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ANOTACE

Bakalarska prace se zaméruje na mikroekonomickou analyzu podnikatelského prostredi
v Ceské republice. Cilem prdce je analyzovat dopad verejné podpory na vybrané podniky
ajejich trzni situaci. Teoreticka cast vysvétluje pojmy malého a stredniho podnikani,
obsahuje rozdeéleni malych a strednich podnikii, jejich vyznam a prinos. Ddle je v ni
charakterizovano a rozdeleno podnikatelské prostredi. Dalsi cast této prdace je zamérena na
podporu malého a stredniho podnikani, ktera miize byt z verejnych prostredkii, nebo pomoci
podnikatelskych inkubatorii a védeckotechnickych parku ¢i nevladnich organizaci. V' druhé
casti jsou charakterizovany vybrané podniky, kterym byla poskytnuta verejna podpora
a prostrednictvim dotaznikového Setient byl zjisten dopad verejné podpory na trzni situaci.

KLICOVA SLOVA

podnikatelské prostredi, maly a stiedni podnik, podpora, operacni program

TITLE

Microeconomic analysis of business environment support in the Czech Republic

ANNOTATION

This bachelor thesis is focused on microeconomic analysis of business environment in Czech
Republic. Goal of this thesis is to analyse repercussion of financial support of particular
companies and its market situation. Theoretical part describes concepts of small and medium
businesses, its severance, purport and addend value. This thesis also contains characteristics
and sorting of business environment. Another part of this thesis is focused on influence of
subsidies, business incubators, science and technologic parks and non-government
organisations on small and medium businesses. In the second part, there are examples and
characteristic of selected businesses which used the possibilities mentioned above. Using
qualitative survey research method, effect of subsidies and other options of financing on
business environment will be determined.
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Uvob

Tato bakalaiskd prace se zabyva dopadem vetejné podpory v sektoru malého a stiedniho
podnikani, ktery pfedstavuje vyznamnou soucast kazdé vyspélé ekonomiky. Malé a stiedni
podniky jsou dilezité z hlediska zaméstnanosti a ekonomického vykonu celé spolecnosti.
Malé a stiedni podniky tvoii vét§inu struktury firem v Ceské republice a reprezentuji vice nez

1 milion ekonomickych subjektti zaméstnavajicich témét 60 % zaméstnanci.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat dopad verejné podpory na vybrané
podniky a jejich trzni situaci. BakalaFska prace je zaméiena na problematiku
poskytovani verejné podpory pro malé a stredni podniky. Ke splnéni zadani této prace
bylo potieba oslovit vybrané podniky, kterym byla v poslednich letech poskytnuta vetejna
podpora a prostiednictvim dotaznikového Setfeni zjistit jeji dopad na trzni situaci danych

firem.

Bakalaiska prace je rozdélena do Ctyf kapitol. Prvni kapitola je vénovana problematice
malého a stfedniho podnikani, kde jsou vymezeny pojmy tykajici se malého a stfedniho
podnikani. V této kapitole je také charakterizovano podnikatelské prostiedi. V posledni ¢asti
této kapitoly je vymezen pojem maly a stfedni podnik, jsou zde také uvedena kritéria ¢lenéni
do jednotlivych kategorii. Druha kapitola zachycuje zpisoby podpory malého a stiedniho
podnikdni, kterd muize nabyvat nckolika forem. Jsou zde uvedeny i spolecnosti, které

jednotlivé druhy podpor poskytuji.

V dalsi casti jsou provedeny samotné analyzy, kdy je vzdy nejdiive charakterizovan
dotazovany podnik, dale jsou uvedeny vysledky dotazniku a struéné popsén pfislusny
operacni program, kterého se dany podnik zucastnil. Celkem byly dotazovany ¢tyfi podniky
z Pardubického kraje, kterym byla v poslednich letech poskytnuta podpora. Ve ctvrté Casti
této bakalarské prace je poté provedeno zhodnoceni dosazenych vysledki a dale jsou
navrzena doporuceni jak na obecné Urovni, tak i pro jednotlivé podniky. Vysledky ukazuji, ze
poskytovani vefejné podpory piedstavuje slozity proces (zejména z hlediska administrativy),
ktery ne vzdy vede ktizenym efektim, které by vedly k posileni trzniho postaveni
jednotlivych podniki (naptiklad k ristu jejich konkurenceschopnosti a k novym inovacim).
Na druhé strané, jsou-li tyto prostfedky efektivné vyuzity, mohou pfispivat k posileni trzniho

postaveni podniki, i k ristu jejich konkurenceschopnosti a k rlistu zaméstnanosti.
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1 PROBLEMATIKA MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

V ramci prvni kapitoly budou charakterizovany pojmy tykajici se malého a stfedniho
podnikani, jako je podnikani, podnikatel ¢i samotny podnik. Dale tato kapitola bude
obsahovat rozdéleni malych a stiednich podnikdl, jejich vyznam a pfinos. V posledni Casti

bude vysvétleno a rozdéleno podnikatelského prostiedi.

1.1 Podnikani, podnikatel, podnik

Podnikani je chapano jako "soustavnd cinnost provddéna samostatné podnikatelem,

viastnim jménem a na viastni odpovédnost za uicelem dosazeni zisku."[3]

Soustavna ¢innost je ¢innost, kterd je vykonavana s vidinou, Ze bude vykonavana i nadale.
Slovem samostatné je mysleno, ze osoba, ktera ¢innost provadi, mize sama rozhodovat
0 dob¢ a misté vykonu prace. Vlastnim jménem je chapéno to, pokud je podnikatel zapsan do
obchodniho rejstiiku pod nazvem firmy. Na vlastni odpovédnost se rozumi to, Ze podnikatel
odpovida za vSechny zavazky vyplyvajici z podnikani. Dosazeni zisku je jednim z cila

podnikatelského snazeni. [13]

Na zaklad¢é vyzkumu Deakinse a Freela [37] vznikly 3 zékladni charakteristiky podnikani,

a témi jsou:
e podnikéni jako proces (¢innost),
e podnikéni jako pfistup (metoda),
e podnikéni jako hodnotova orientace.

Smyslem podnikani jako procesu (¢innosti) je vytvoreni nové piidané hodnoty, ktera miize
mit nefinanéni i finanéni formu. Proces podnikani ma posloupny charakter a je rozdélen do
nékolika krokl. Pro jeho rozdéleni je mozné pouzit teorii pracovnich roli arozdélit Sest
zakladnich pracovnich roli podnikatele: 1. vlastnik, 2.ekonom (spravce), 3. manazer,
4. vadce (lidr), 5. vyrobce, 6. ndkupce a prodejce. Kazda z téchto uvedenych roli ma urcitou
funkci apodle toho lze uréit kvalifikaéni naroky na jejich vykon. Napliovani smyslu
podnikdni je pfirozené predmétem mnoha vyzkumi, pii nichz naptiklad dochazi
k maximalizaci tvorby pfidané hodnoty s pouzitim piiméfené¢ho rizika. Rekapitulaci téchto

vyzkumu provedl naptiklad Josef Jiinger.

Podnikani jako pfistup (metoda) ma charakter kompetence, coz dle Armstronga[l]

znamena zpusob chovani ¢loveéka. Tento piistup je vyznacovan n€kolika znaky, jako je zajem
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a snaha vytvorit néco navic, samostatné nalézani piilezitosti k realizaci cile, dobrovolné

pfebirdni vlastni odpovédnosti, vkladani a G¢inné vyuzivani vlastnich zdroji a sklizeni

pozitivnich vysledku jako posledni v fad€ zainteresovanych.

Podnikani jako hodnotova orientace se symbolicky oznacuje jako podnikatelsky duch,

coz predstavuje strukturu hodnot a postoji, ktera ma individudlni a spoleCensky rozmér.

Spolecensky rozmér predstavuje, jak si spoleCnost véazi podnikatelti, podnikavych lidi

a podnikani. Individualni rozmér klade dtraz na individualisticky zptisob piivlastiovani. [37]

Z vyse uvedeného je patrné, ze definic podnikani je mnoho, v riznych literaturach lze najit

odli$né definice. Plati vSak, Ze k obecnym rysiim podnikani patii [14]:

cilevédoma ¢innost,

iniciativni, kreativni pfistupy,

organizovani a fizeni transformacnich procest,
prakticky pfinos, uzitek, ptidana hodnota,
prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,

opakovani, cyklicky proces.

Veber a Srpova [42] rozd€luji pojem podnikani na ¢tyii aspekty, pomoci kterych 1ze hledét

na pojem podnikani. Konkrétné existuji ¢tyfi aspekty - pravnicky aspekt, ekonomicky aspekt,

sociologicky aspekt a psychologicky aspekt. Jednotlivé aspekty popisuji, jak je podle nich

chéapéano podnikani:

pravnicky aspekt - "podnikanim se rozumi soustavnd cinnosti, kterd je provadena

samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovednost a za ucelem dosazeni zisku",

ekonomicky aspekt - zde je podnikéni chapano jako zapojeni ekonomickych zdroji
i jinych aktivit tak, aby doslo ke zvySeni ptivodni hodnoty. Jedna se o dynamicky
proces vytvareni pfidané hodnoty,

sociologicky aspekt - pro vSechny zainteresované ma byt podnikani vytvarenim
blahobytu, hledanim cesty k lepSimu vyuziti zdrojl, vytvafenim novych pracovnich
mist a prilezitosti,

psychologicky aspekt - podnikéani je prostiedek k postaveni se na vlastni nohy,

k dosazeni seberealizace atd. Podnikanim se rozumi Cinnost, ktera je motivovana

néceho dosahnout, vyzkouset si néco nového nebo napft. néco ziskat.
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S podnikanim souvisi pojem podnikatel, ktery pochdzi z francouzského jazyka
aVvpluvodnim stfedovékém vyznamu byl tento pojem chépan jako zprostiedkovatel
¢i prosttednik. Tyto 2 vyrazy odpovidaly realité, jelikoz podnikatel diivejsi doby se podilel na
zprostredkovavani zejména obchodi [14]. V souCasné dobé je podnikatel definovan
nasledujicim zplisobem:"Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou
cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamerem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele."[5] Nicméné stejné
jako na podnikani Ize nahlizet z riznych pohledu i na podnikatele. Podnikatel umi hledat nové
prilezitosti, umi urc¢it nové a realné cile, ma organizacni schopnosti a je schopen zabezpecovat

kapitalové i lidské zdroje. Podnikatel je osoba [3]:

e uskuteCiiujici podnikatelské aktivity pii vyuziti vlastniho kapitalu s rizikem jeho

ztraty, ale naopak i s cilem ho zvétsit,

e ktera iniciuje a investuje své znalosti, védomosti, kapitdl i ¢as do podnikdni

za ucelem dosazeni pfedem stanovenych cild,
e kterd rozeznava piilezitosti k podnikani.

S timto tématem, tak jako pojem podnikani a podnikatel, souvisi i pojem podnik. Stejné
jako pro podnikani a podnikatele, tak ipro podnik existuje fada vykladt, které zavisi
na hledisku, ze kterého je pojem interpretovan. Jednoznacné jde o subjekt, ve kterém dochazi
Kk pfeméné vstupll na vystupy, neboli ze zdroji na statky. Pfi rozsifeni toho vykladu je podnik
vymezen jako uspotfadani zdrojli, prav, jinych majetkovych hodnot a prostfedka, které slouzi
k provozu podnikatelskych aktivit. Pravné je tento pojem definovan jako soubor hmotnych

a nehmotnych slozek podnikani. [14]

"Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho
pravni formu. K temto subjektiim patri zejména osoby samostatné vydeélecné cinné a rodinné
podniky vykonavajici femesiné ¢i jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, ktera

bézné vykondavaji hospodarskou cinnost.” [6]

1.2 Podnikatelské prostredi

Podle Kalinské [15] je podnikatelské prostiedi charakterizovano jako ,,souhrn faktorii
ekonomického, politického, pravniho, technologického, socialniho a kulturniho charakteru,
které maji dopad na kvalitu podminek, v nichz podnikatelské subjekty rozvijeji svoje aktivity,
a podstatnym zpiisobem ovliviwji jejich konkurenceschopnost, vykonnost, riistovy potenciondal

a determinuji atraktivitu dané zemé pro zahranicni investory.
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Podnikatelské prostiedi napovida o zivotni situaci spolecnosti, o ekonomice, ale také
o0tom, jaké situace nastanou Vv nasledujicich letech. Podnikatelské prostiedi lze
charakterizovat pomoci faktort, které v ném putsobi a podle toho, zda se faktory nachazeji
uvnitt ¢i vné. Podle tohoto kritéria se rozd€luji na vnitini a vnéj$i. Vnitini faktory patii do
tzv. mikroprostredi, které je spjato s kulturou, klimatem a dalSimi, které vytvareji vhodné
pracovni podminky. Mezi hlavni faktory mikroprosttedi patfi napt. schopnost vést lidi,

schopnost uspokojit potteby, schopnosti komunikovat.
Vnéjsi faktory lze rozdélit na dve vrstvy - makroprostiedi a mezoprostiedi.

Makroprostiedi tvoii tzv. celkovy obal. Lze ho ovlivnit velmi malo nebo vibec. Plsobi

vV ném na podnik zékladni faktory [31]:

pokles nebo rist vykonu ekonomiky,

¢ naruSeni nebo upevnéni politické stability,
e pokles nebo rist nezaméstnanosti,

e pokles nebo rust inflace,

e naruseni nebo udrzeni statniho rozpoctu.

Makroprostiedi podle Kotlera [17] zahrnuje nékolik faktort, které mohou podnik ovlivnit.
Mezi tyto faktory patfi demografické prostredi, ekonomické prostiedi, pfirodni prostiedi,

technologickeé prostiedi, politické prostiedi a prostfedi kulturni.

Tyto faktory, které ovliviiuji makroprostiedi, zndzorniuje i nasledujici obrazek ¢. 1.

Obrazek 1: Faktory ovlivitujici makroprostiedi

Zdroj: [51]
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Mezoprosttedi je spojeno s pusobenim konkrétnich regionalnich aktérii. Pro malé a stfedni
podniky pfedstavuje realny kontakt s prostfedim, jednd se napi. o faktory ekologicke,
prirodni, technické, ekonomické, vSeobecné atd. [31] Mezoprostiedi je zachyceno na obrazku

¢. 2.

Mezoprostredi- nejblizsi TRH

V
Jednotky, které se nachéazejiv okolipodniku.

Zprostredko
vatelé

Finanéni

organizace

Dodavatelé Konkurence

Verejnost

Obrazek 2: Mezoprostiedi

Zdroj:[32]

V jednotlivych regionech CR existuji odligné podminky pro podnikani, které jsou z&asti
dany podle rozsahu a kvality vybudované energetické ¢i komunikacni infrastruktury, v cenach
pozemku, v kvalit¢ pracovni sily a rezervach v jejim po¢tu a v neposledni tad¢ také

ve mzdovém vyvoji. [30]

Podnikatelské prostfedi je predstavovano vefejnym a soukromym sektorem, s tim
rozdilem, Ze soukromy sektor je zaloZen na ziskovém principu. Vetejny sektor je specifickou
soucasti ekonomiky. Smyslem vefejného sektoru je predev§im uspokojovani cizich potieb,
jedna se o poskytovani vetejnych sluzeb, jako je péce o zdravi, bezpecnost, vzdélani, socialni
sluzby. [48] Tyto sluzby jsou financovany z vefejnych prostiedkl. Vefejny sektor neni
zalozen na ziskovém principu, jak je to u soukromého sektoru, ale finan¢ni prostfedky
k fungovani ziskava z vetejnych rozpoctd, které jsou napliiovany z dani. Jadrem vefejného
sektoru je vefejna sprava, kterou tvofi soustava uradii s izemni nebo centralni plisobnosti.
Mimo toho ji tvofi dalSi organizace, které poskytuji vefejné sluzby, jedna se

napf. 0 nemocnice, Skoly, domy socidlni péce, atd., financované z vetejnych prostredku.
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Ve vetfejném sektoru Ize najit takové druhy sluzeb, u kterych by bylo nevyhodné, nepraktické

a v podstaté az nemozné poskytovat je na komeréni bazi. [47]

1.3 Malé a stiedni podnikani

Podniky je mozné délit podle statistického pojeti, podle zakona o podpofe malého

a stfedniho podnikani a podle ¢lenéni dle natizeni komise EU [14]:

statistické pojeti - jiz od roku 1997 se podniky déli podle poctu zaméstnanct do tii
skupin. Dé€li se na malé, které maji do 20 zamé&stnanct, na stfedni, to jsou podniky,
které zaméstnavaji max. 100 zaméstnanct a na velké, coz jsou podniky s vice nez

100 zaméstnanci,

zakon o podpote podnikdni - malym a stfednim podnikatelem je chapan ten, kdo
spliiuje kritéria stanovena predpisem Evropskych spolecenstvi,

nafizeni komise EU - zde jsou vyuZivédna 4 kritéria, kterymi je pocet zaméstnanctl,

ro¢ni obrat, bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy a nezavislost. Tato metoda tfidi firmy na

mikropodniky, malé podniky a stfedni podniky.

Kategorie mikro, maly a stfedni podnik jsou kategorie pro méné nez 250 zaméstnancii

konkrétniho podniku. Kromé toho obrat daného podniku nesmi piekrocit 50 milionit EUR,

ptipadné bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nesmi presahnout 43 milioni EUR. [42]

Podle Natizeni Evropské komise ¢. 364/2004 existuji 3 kritéria pro ¢lenéni podnikt [40]:

mikropodniky - do 10 zaméstnanci, obrat nebo celkova bilance nesmi piekrocit

¢astku 2 milionad EUR

malé podniky - do 50 zamé&stnanct, obrat nebo celkova bilance nesmi piekrodit

¢astku 10 milionut EUR

sttedni podniky - do 250 zaméstnancti, obrat do ¢astky 50 milioni EUR nebo

celkova bilance do 43 miliond EUR.
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Clenéni podnikti podle Natizeni Evropské komise ¢.364/2004 piedstavuje i nasledujici

obrazek ¢. 3.

" Potet zamést-

Kategorie (6 ) Bilentni
odg‘k nancd: roéni Rotni obrat , ep, Suma roéni
pocniku pracovni jednotka "~ rozvahy
| (RPJ)
N/ >
'_neboJ
< 250 < 50 miliontd EUR ‘I‘s 43 miliond EUR
l_neboli
Maly pocnik <50 < 10 miliond EUR "l"é 10 miliond EUR
/ \-, y. ‘\‘_
nebo
Mikropodnik <10 < 2 miliony EUR ~77 < 2 miliony EUR
9 / '\__ \ /

Obrizek 3: Clenéni podnikt podle Natizeni Evropské komise ¢.364/2004

Zdroj: [20]

Existuji ur¢ité parametry, podle kterych je mozné srovnat vyhody a nevyhody podniki
ruznych velikosti. Je tedy vhodné zdiraznit rozdily malych a stfednich podnikt od velkych.
Tyto vyhody a nevyhody podnikd riznych velikosti 1ze srovnat pomoci parametrt, kterymi

podle Vodacka a Vodackové [52] jsou:
e pfistup k inovacim,
e narocnost fizeni,
e podminky a tc¢innost vyuziti IS/ICT,
e organizacni pruznost,
e uroven jedndni se steakholders,
o kapitalové sily a disponibilita potfebnych zdroja,
o velikost podnikatelského rizika,
e Ucinnost hospodarskych procest,

e moznost zajisténi kontroly v celém procesu hospodaiské ¢innosti.
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Doporu¢enim komise 2003/361/ES ze dne 20. kvétna 2003 0 definici mikropodnik,
malych a stfednich podniki je dana definice MSP.

"MSP garantuji ty nejbéznejsi svobody, davaji Sanci podnikateliim k svobodnému uplatnéni
a k samostatné realizaci v produktivnim procesu. MSP jsou protipdlem moci, coz znamend,

Ze nemohou dosdhnout monopolniho postaveni.” [3]

Pro malé astiedni podniky neni bézné, aby byly vlastnény subjekty zahrani¢nimi.
Podnikatel¢ zpravidla vdaném regionu ziji, poskytuji mu ekonomické piinosy
a zaméstnanost. Efekty z podnikani tedy zistavaji v daném regionu, popfipad¢ staté.

Velmi ¢asto se také podnikatelé stavaji sponzory mnoha sportovnich ¢i charitativnich akci. [3]

1.3.1  Zivotni cyklus malych a stiednich podniki

Stejné jako clovek, 1 podnik prochdzi riznymi stadii vyvoje, coz se nazyva jako Zivotni
cyklus podniku. Prvni model Zivotniho cyklu podniku byl zaloZen na zékladnich stadiich -
zalozenli, rust, stabilizace, krize a zanik. Neznamena to vsak, ze podnik musi projit veskerymi
stadii zivotni cyklu (viz obrazek ¢. 4), jelikoz cilem kazdého podniku je dlouhodobé

fungovani. [37]

&

Kulminace

Prijmy
Wydaje
= Rewvize

Zena
prebytku

ZaloZeni Riist Ztabilizace Krize Zanik =

Obrizek 4: Zivotni cyklus podniku
Zdroj: [58]
1.3.2  Vyznam a pfinosy malych a stfednich podniki

Malé a stfedni podniky (MSP) jsou vyznamnou soucasti kazdé vyspélé ekonomiky.
Pro spolecnost jsou dulezité kvili zaméstnanosti a ekonomickému vykonu celé spolecnosti

a tvoii vétsinu ve strukture vSech firem. V Evropé je celkem 19 miliont malych a stfednich
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firem, které piredstavuji 99,8 % vSech firem v Evropské Unii a zaméstnavaji vice nez
74 miliont lidi.

JJako celek reprezentuji MSP v CR vice nez 1 milion ekonomickych subjektii
a zameéstnavaji témer 60 % zaméstnancii. Sektor MSP je vyznamnou hnaci silou podnikatelské
sféry,  rustu, inovaci  ikonkurenceschopnosti  a predstavuje  také  vyznamného
zameéstnavatele."[57] A proto bude v ramci analytické ¢asti vénovana pozornost pravé malym

a stfednim podnikim.

V roce 2015 bylo celkem 2 768 953 ekonomickych subjektd, z toho s poctem zaméstnanct
[28]:

e (0 (bez udani poctu) - 2 486 133,
e laz5-198 755,

e 6az19-53 349,

e 20az249 - 28457,

e 250 avice-2259.

Malé a stfedni podniky vykazuji spoleCenské a ekonomické ptinosy. Mezi ekonomické

ptinosy patii [14]:

e protip6l monopoliim - malé a stfedni podniky se snazi jit proti posilovani

monopolnich tendenci,

e flexibilita - MSP maji velmi blizko ke koncepci LEAN, provozni c¢innosti
by nemély byt tolik naroéné na energie a suroviny a v neposledni fadé je

administrativa méné rozsahla,

e nedilnd soucast ekonomiky - v soucasné dobé se MSP podili velmi ptfiznivé na
tvorbé HDP, na vykonech, na pfidané hodnoté¢ a take MSP zabezpecuji

zamestnanost, jelikoz pfijimaji uvolnéné zaméstnance z velkych firem.

MSP plisobi proti posilovani monopolnich tendenci, jsou nositeli mnoha drobnych inovaci
a adaptaci na proménlivé potieby spotiebitel. Mohou se angaZzovat v okrajovych oblastech
trhu, jelikoZ ty nejsou pro vetsi podniky tak zajimavé. Nespocet malych a stfednich podnik

velmi uzce spolupracuje s velkymi podniky.

Rysem malych a stfednich podnikii je flexibilita, neboli, pohotové pfizplisobovani se

meénicim se skute¢nostem. Provozni ¢innosti by nemély byt tak narocné na energie a suroviny,
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jelikoz malé a stiedni firmy maji velmi blizko ke koncepci LEAN. [4] Koncepce LEAN
v marketingu znamena systém fizeni, ktery vychazi ze zptsobu organizovani prace zamétfeny

na zvySovani hodnoty pro zakaznika. [18]

Soucasny sektor MSP se podle koncepce podpory MSP 2014-2020 v CR podili na
vykonech piiblizn€ 49 %, na pifidané hodnoté ptiblizné 54 %, zaméstndva vice nez
1,8 milioni zaméstnanct, z 36,2 % se podili na tvorbé hrubého domaciho produktu, na
vyvozu se podili cca 51 % a na dovozu cca 56 %. [16] Rozvoj malych a stiednich podnikt je
Vv fadé regionii velmi prospésny z ditvodu snizovani nezaméstnanosti, jelikoz malé a stiedni

podniky absorbuji pracovni sily velkych podniki.

K datu 31.12.2015 vykonavalo podnikatelskou ¢&innost dle dat CSU celkem
1 139 330 pravnickych i fyzickych osob v MSP. Fyzickych osob s poctem 0-249 zaméstnancii
bylo 881 813 a pravnickych osob s po¢tem zaméstnanct 0-249 bylo 257 515. Je z toho tedy
ziejme, ze fyzické osoby s poctem 0-249 zaméstnancii piedstavuji vétSinu, konkrétné tedy
77,4 % a pravnické osoby s poctem 0-249 zaméstnanct predstavuji 22,6 %. Podil MSP na
celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjektti v roce 2015 ¢inil 99,83 %. [56]

Podil zaméstnancti malych a stfednich podnikli na celkovém poctu zaméstnanct v Ceské

republice &inil 58,90 %. OSVC vykonévajici hlavni ¢innost piedstavuji podil ve vysi 59,28 %,

vvvvv

K datu 31. 12. 2015 bylo v rdmci OP Podnikani a inovace rozhodnuto o podporach MSP
ve vysi 71,91 mld. K¢. V ramci programu TIP bylo v roce 2015 podpoteno 49 projektt, které
byly pfedloZzeny malymi a stfednimi podniky. Celkovd vySe podpory, kterd byla Cerpana

malymi a stfednimi podniky v ramci tohoto programu ¢inila 173 mil. K¢&.

V ramci aktivni politiky zamé&stnanosti, kterou realizuje Utad prace Ceské republiky, bylo
vynaloZeno 9,66 mld. K¢, ovSem 9,022 mld. K¢ bylo financovano z Evropského socidlniho
fondu. Zastupitelské urady zrealizovali celkem 83 projektii s finan¢ni podporou Ministerstva
zahrani¢nich véci ve vysi 8,9 mil. K¢. V rdmci programu KONTAKT II malym a stfednim
podnikiim, ktery zfizuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, byla rozdélena ucelova
podpora 7,605 mil. K& na feSeni mezinarodnich projekti. Prostfednictvim Narodniho
programu podpory cestovnich ruchu Ministerstvo pro mistni rozvoj piidélilo malym
a sttednim podnikim castku 48,155 mil. K¢. V ramci svych dotaénich programl Ministerstvo

zemé&délstvi podpoftilo 726 projektt ¢astkou 1,7 mld. K¢. [57]
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2 PODPORA MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

Tato kapitola je zaméfena na podporu malého a stiedniho podnikani. Podpora MSP miize
nabyvat nékolika forem, napiiklad podpora z vetejnych prostfedkli, jako jsou financni
a nefinan¢ni podpory. Dale existuji tzv. podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky,
které¢ jsou v zdymu podpory inovacnich aktivit. Malé¢ a stiedni podniky jsou dale také
podporovany nevladnimi organizacemi, programy pro zaéinajici podnikatele a podporami
podnikani na komer¢nim zdkladé, kde se jedna napt. o vedeni ucetnictvi, danové poradenstvi,

ochranu zdravi pii praci.

Stejn¢ jako ve vSech oblastech, i v podnikdni dochazi na skutecnost, Ze nemalé pocty
podnikateli skonCi neuspeésné a jejich krachy mohou byt doprovazeny zejména finan¢nimi
ztratami. Podporu nabizi riizné instituce, at’ na bazi komer¢ni ¢i zvyhodnéné diky finanénim

injekcim ze statnich prostfedku ¢i strukturalnich fonda EU. [14]
Tyto aktivity lze rozdélit do 2 skupin [14]:
e finan¢ni podpora - nevratnd, vratna zvyhodnéné,
e informacni podpora.
Z hlediska ptivodu Ize subjekty poskytujici podporu rozdélit do 4 skupin [14]:
e vladni instituce poskytujici podpory z vetejnych prostiedki,

e podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky, casto privatni subjekty

vybudované s podporou z vetejnych prostiedk,
e nevladni organizace na bazi zpravidla neziskovych organizaci,

e komercni subjekty nabizejici podpory pro malé a sttedni firmy.

2.1 Podpora z verejnych prostiedku

Evropskd pravni uprava vefejné podpory ma zabranit tomu, aby clenské stity EU
zvyhodnovaly nékteré podniky na vnitfnim trhu na Ukor jinych. Poklada tedy vefejnou
podporu za nezddouci a neslucitelnou s vnitinim trhem, proto je vetfejna podpora, aZ na

vyjimky, pravem EU zakazana. [46]

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze udava, ze podle &l. 107 odst. 1 Smlouvy
o0 fungovani Evropské unie podpory poskytované v jakékoli formé staitem nebo ze statnich

prostiedktl, které naruSuji nebo mohou narusit hospodaiskou soutéz tim, ze zvyhodnuji urcité
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podniky nebo urcita odvetvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi staty,

neslucitelné s vnitinim trhem, nestanovi-li Smlouvy jinak. [45]

Podpory nejsou dovoleny, pokud nemaji celoplosny charakter, jinak vytvareji nerovné
souté¢zni podminky na trhu. Vyjimku stanovuje nafizeni Komise (ES) ¢. 800/2008, které
piipousti podpory ve prospéch malych a stfednich podnikii, ochrany zivotniho prostredi,
zameéstnanosti a vzdélani, zaostalych regionti a v neposledni fadé vyzkumu, vyvoje a inovaci.

[14]
Do podpory z veiejnych prostiedki 1ze zafadit [14]:
e finan¢ni podporu podnikani,
¢ nefinan¢ni podporu podnikéni.

Existuji otazky, pomoci kterych lze zjistit, zda se jednd o vefejnou podporu, ¢i nikoliv.
Nasledujici obrazek €. 5 zachycuje schéma, podle kterého lze rozlisit, zda se jedna o vefejnou

podporu ¢i nikoliv:

Opatieni je pfimo nebo nepfimo
poskytnuto ze sttnich (verejnych) ne . Nejednd se o vefejnou podporu.
rozpothi. -

Dpatieni zvyhodfuje uréity . .
podnik/nékolik podnikii/odvéti, tj. je ne |  Nejednaseovefejnou podporu.
selektivni. -

ano
Ay

Opatfeni miZe narusit/narusuje soutéi ne o 2o
na vaitfnim trhu EU. 5 Nejedna se o vefejnou podporu.

ano
Opatfeni mize ovlivnit/ovliviuje ne N ..
Nejednad od| .
[ obchod mezi Elenskymi staty EU. Fiean=se o veTeinon padpary
‘ ano

[ Jedni se o vefejnou podporu. ]

Obrazek 5: Otazky pro zjisténi vefejné podpory

Zdroj: [7]
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2.1.1  Financ¢ni podpora podnikani z vefejnych prostiedki

Finanéni podporu v CR poskytuji ministerstva a vytvofené vladni a regionalni instituce.
Tito poskytovatelé poskytuji riizné druhy podpor. Piimé finan¢ni podpory poskytuji zejména
[14]:

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s.,
e Czechlinvest,

e Ministerstvo prace a socidlnich véci, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo

zemedélstvi,
e hlavni mésto Praha,
o Kkraje.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s. (CMZRB) byla zaloZzena za téelem
podpory malych a stfednich podnikd. Ptes 70 % akcii vlastni stat prostfednictvim
ministerstev, zbyvajicich 30 % vlastni Komeréni banka, Ceska spotitelna a CSOB. CMZRB
se soustfedi hlavné na dvé zakladni formy - na uvéry, predevsim podiizené uvéry, a na zaruku
za bankovni uvéry. Banka ma 5 pobocek, konkrétné v Praze, Brné€, Ostravé, Hradei Kralové
aPlzni a jedno regionalni pracovisté v Ceskych Bud&jovicich. Pro ti¢ely MSP hospodaii
s finanénimi prostfedky ze statniho rozpoétu a strukturalnich fondti EU. CMZRB mé v ramci

Operacniho programu Podnikani a inovace tfi programy - Start, Zaruka a Progres. [14]

Agentura Czechlnvest byla zaloZena jako statni piispévkova organizace podiizena
Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Jejim tehdej$im posldnim bylo hlavné ziskavéani
pfimych zahrani¢nich investic. Od roku 1998 mé agentura piispivat ke zvySovani
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky diky podpofe MSP. Dal$i zména nastala v roce 2004,
kdy Ministerstvo primyslu a obchodu CR povéfilo agenturu CzechInvest implementaci
podpor financovanych ze strukturalnich fond EU, opera¢nich programi podporujicich rozvoj
praumyslu. Aktivity spole¢nosti Czechlnvest l1ze rozdélit do 4 skupin - ziskavani piimych
zahrani¢nich investic, poradenska c¢innost MSP, implementace podpor financovanych
ze strukturdlnich fond EU a implementace podpor poskytovanych mimo operacni programy.
[14]
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Hlavni mésto Praha administruje dva operac¢ni programy [14]:

e Praha Adaptabilita - program je uren na podporu neinvesti¢nich projektt
zaméfenych na socidlni integraci, podporu zaméstnanosti, vzdélavani. Tento

program je urcen pouze pro Prahu.

e Praha Konkurenceschopnost - stejné jako Praha Adaptabilita je program uréen
pouze pro Prahu. Konkrétné je projekt uren na podporu investi¢nich projektt
zaméfenych na podporu vetejné dopravy, dopravni dostupnosti, inovaci,
informacnich a komunikaénich technologii, podnikdni a zlepSovani Zzivotniho

prostiedi.

Nepiimé finanéni podpory poskytuje Ceska exportni banka, a. s. a EGAP - Exportni
garanéni a pojistovaci spolecnost, a. s. Ceska exportni banka, a. s. je specializovana bankovni
instituce nepfimo vlastnéna statem. Veskeré aktivity CEB jsou v souladu s pravidly WTO
(World Trade Organization), smérnicemi Evropské unie a pfislusnymi doporu¢enymi OECD
(Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj). [35] CEB formuluje 9 hlavnich

strategickych cil, které 1ze vidét na nasledujicim obrazku €. 6.

Podpora vyvozci Zvyieni poltu Podpora
v roli findlnich podpofenych investicnich
dodavateld wyvozcl aktivit v zahranici

Teritorislni Koncentrace na Optimalizace ke

diverzifikace podporu vyvozu statnimu
v narodnim zajmu rozpoctu

Nové formy Zajisténi finanéni Rozsifeni
podpory vyvozu a stability banky a investorské

flexibilita minimalizace rizik zdkladny

Obrazek 6: 9 strategickych cili CEB

Zdroj: [50]
Ceskou exportni banku, a. s. (CEB) vlastni z 80 % stat a z 20 % Exportni garan¢ni

a pojistovaci spole¢nost, a. s. (EGAP). CEB poskytuje nepfimé finanéni podpory podnikani,
konkrétné poskytuje podporu vyvozu prostfednictvim vyvoznich uvéri a dalSich sluzeb, které
s vyvozem souvisi. Podporu CEB muize ziskat vyvozce (pravnickd osoba se sidlem v CR
a ztidka fyzicka osoba s trvalym pobytem v CR) nebo zahraniéni odbératel daného vyvozce.

Dal8im, kdo mlze né€které druhy tvéri ziskat je vyrobce produkujici pro vyvoz nebo ¢esky
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subjekt investujici v zahrani¢i. CEB nabizi podnikatelskému sektoru tyto druhy produkti

[14]:
e Uvery,

e zaruky,

financovani prospekce zahrani¢nich trht,
e Uvéry pro malé a stfedni firmy.

I ptes skuteCnost, ze aktivity banky jsou sméfovany na podporu exportu pievazné velkych
vyvozcl, v portfoliu bankovnich produktii 1ze také nalézt programy na podporu malych

a sttednich podniku [14]:
e program podpory MSP - vyvozce,
e program podpory MSP - subdodavatel exportéra - proexportni zaruka,
e financovani vyroby uréené pro vyvoz,
e bankovni zaruky.

Druhou spolec¢nosti, kterd poskytuje nepifimou finan¢ni podporu, je Exportni garancni
a pojistovaci spolecnost, a. s. (EGAP). Tato spolecnost vznikla v roce 1992 jako statni
uveérova pojistovna a v roce 1995 byla transformovana do podoby akciové spolecnosti, kterou
pln¢ vlastnil stat. [14] Spole¢nost EGAP je tGvérova pojistovna se zaméfenim na trzné
nepojistitelnd politickd a komer¢ni rizika spojenda s financovanim sluzeb, investici a vyvozu
z Ceské republiky. Mezi politicka rizika lze zatadit napiiklad administrativni &i legislativni
opatieni zemé& dluZznika, kterd mu zabrani ve splaceni. Komer¢ni rizika maji podobu platebni
neschopnosti nebo odepieni zaplaceni pohledavky. [36] EGAP pojistuje vSechny vyvozce
¢eského zboZi, investic a sluzeb bez rozdilu pravni formy, objemu pojisténého vyvozu a jejich
velikosti. Rozhodujici ¢innosti této spoleCnosti je pojisStovani vyvoznich uvérd proti
vyvoznim uvérovym rizikim. [14] MSP ptedstavuji pro spole¢nost EGAP vyznamnou
Klientelu, jelikoz vice nez 30 % MSP vyvazi své vyrobky do zemi mimo EU. Jak sama

spole¢nost EGAP uvadi, MSP dobyvaji svétové trhy, ale podceiuji rizika s tim spojena. [36]

2.1.2  Nefinan¢ni podpora

Nefinancni podpora miZze byt napi. pronajem prostor, darovani, zapuj¢eni materialu,

zapujceni vybaveni, zaplij¢eni softwaru a techniky atd.
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Nefinancni podpory podnikatelim, exportérim a inovatorim Setii finance, zvySuji jejich
informovanost nebo jim jinak usnadiiuji jejich podnikatelské aktivity. Nefinan¢ni podporu
z vetfejnych prostiedki poskytuji spole¢nosti CzechTrade, Ministerstvo primyslu a obchodu

CR a zastupitelské ufady.

Agentura CzechTrade byla ziizena Ministerstvem pramyslu a obchodu CR jako
proexportni agentura. Ke konci roku 2010 méla 33 zahrani¢nich kancelati ve 35 zemich svéta.
[6] Cilem této agentury je podnikiim usnadnit rozhodovani o vybéru vhodnych teritori,
zkratit dobu vstupu na dany trh a v neposledni fad¢ se agentura snazi podpofit aktivity

podnikid sméfujici k dal§im rozvojim firem v zahranici. [23]

CzechTrade nabizi Ceskym vyvozcim fadu sluzeb, jak informacnich, poradenskych,

asisten¢nich, tak i vzdélavacich [14]:

e pomoc pii zahajovani exportu,

konzultace a poradenstvi,

¢ individudlni sluzby v zahranici,
e veletrhy v zahranici,

e exportni prilezitosti,

e vyvozni aliance,

e design pro export,

e exportni vzdélavani,

e adresar exportéri.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR realizuje nékteré aktivity, které maji jednoznacny
charakter nefinancnich podpor podnikani. Konkrétné se jedna o zivnostenské podnikéni,
podporu vyzkumu a vyvoje (program TIP), technickou harmonizaci a portal BusinessInfo.cz.
Portdl BusinessInfo.cz poskytuje informace pro =zacinajici podnikatele, pro zkuSené

podnikatele i pro exportéry. [14]

Ceska republika disponuje 82 zastupitelskymi ufady CR v zahrani¢i. Rada zemi ma
Vv ramci zastupitelskych ufadll ziizen obchodné ekonomicky usek. Tyto useky spadaji do
kompetence vedouciho zastupitelského ufadu, odborné jsou tyto useky fizeny Ministerstvem
pramyslu a obchodu CR. Za bé&Znou obchodné ekonomickou ¢&innost je shromazd’ovani

a vyhodnocovani informaci tykajici se ekonomického charakteru. [14]
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2.2 Podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky

Podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky slouzi pro podporu zvySovani kvalitni
urovn¢ uzivanych technologii a produktli, a to prostiednictvim nabidky sluzeb, které s tim
souvisi, a propojeni s vefejnymi institucemi a vysokymi Skolami. Na okraji mést nebo v jeho
blizkém okoli Ize nalézt predevsim védeckotechnické parky, kdezto podnikatelské inkubatory

jsou vétsinou v mensich obcich, kde je rozvinuta védecko-vyzkumna infrastruktura. [49]

2.2.1  Podnikatelské inkubatory

Podnikatelské inkubatory mohou byt chapany jako kancelaie nebo jako budovy. Predev§im
ale predstavuji prostfedi, ve kterém mohou zacinajici podnikatelé odstartovat sviij
podnikatelsky zamér. [33] Podnikatelské inkubatory mohou nabidnout zaéinajicim
podnikatelim, ktefi maji inovacni potencidl podlozeny zajimavym ndpadem ¢i piimou
predstavou, zadzemi v podobé reprezentativnich prostor pro vedeni obchodnich jednani,
kancelafi pro administrativu, zajisténi nezbytnych sluzeb v podobé¢ telefonnich siti, internetu
atd. Velmi Casté je i poskytovani poradenskych sluzeb a vedeni téetnictvi. [14] Smyslem
podnikatelskych inkubétort je tedy podpora podnikatelskych projekti, ale pouze na urcitou

dobu, bézn¢ se jedna o 3 roky, ale ve vybranych oborech se miize jednat i o obdobi delsi. [33]

Existuji 2 typy, neboli skupiny, zacinajicich podnikateld, a to absolventi stfednich

a vysokych Skol a pracovnici, ktefi se rozhodli své soufasné zaméstnani opustit a zacit

podnikat. [14]
Pro tyto skupiny existuji odlisné pfistupy, a to [14]:
e pfistup, kde jde o Sifeni povédomi o podnikani, o segmentech, ve kterych je mozné
podnikat, o napadech, které byly GspéSn¢ zrealizovany atd.,

e pfistup, kde jde zpravidla o 3 skupiny lidi, ktefi nejprve byli zamé&stnani a poté se

rozhodli pro vlastni podnikani.

2.2.2  Védeckotechnické parky

Védeckotechnické parky (VTP) jsou v podstaté vSechny druhy center. VTP se obvykle
rozdé€luji do 3 hlavnich typt, a to na védecky park (centrum), technologicky park (centrum)
a na podnikatelské a inovacni centrum (sem lze zaradit sit’ European Business and Inovation
Centre Network - BIC). VTP spolupracuji s vysokymi S$kolami, védeckymi ustavy
a védeckymi pracovisti, a to pfevazn¢ v oblasti védy, technologie, odborného vzdélavani

a inovacniho podnikani. [43]
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Védeckotechnické parky musi plnit 3 funkce [43]:

e transfer technologii - zde je cilem poskytnout zazemi, kde se technické poznatky
pfenesou v praktické vyuziti. Obvykle jde o propojeni vysokych skol
S jednotlivymi podnikatelskymi subjekty,

e inkubacni - spociva v poskytovani sluzeb, jde tedy o pomoc a podporu nového

podnikatele ve fazi vzniku,

e inovacni - snaha o vytvofeni prostfedi firmam, které se zabyvaji modernimi

technologiemi. Jedna se napf. o laboratofe, prototypové dilny.

2.3 Nevladni organizace

Jedna se o rlznorodé spektrum subjekt, které poskytuji uzite¢né sluzby rdznym
podnikatelskym subjektim, a to vcéetn€ MSP. Mezi nevladni organizace lze zatadit
mezinarodni obchodni komoru, kterd funguje ve svété i v CR, hospodaiskou a agrarni
komoru, coz jsou instituce, které vznikly na zaklad¢ zakona. Dale sem patii rozhod¢i soud,
ktery zalozila hospodaiska i agrarni komora, CEBRE, Asociace MSP a Zivnostnikti CR,
Narodni asociace pro rozvoj podnikéani a profesni sdruzeni, do kterého patii Svaz obchodu CR

a cestovniho ruchu a Svaz pramyslu a dopravy CR. [14]

2.3.1 Mezinarodni komora

Mezinarodni obchodni komora (International Chamber of Comerce) neboli ICC je svétova
obchodni organizace, jejimZ poslanim je podpora otevieného obchodu a investic a pomoc
podnikatelim splnit vyzvy a pfilezitosti. ICC v soucasné dobé zahrnuje ptes 6 miliont firem,

podnikatelskych sdruzeni a obchodnich komor ve vice nez 130 zemich svéta. [11]

Vytvatenim jednotnych pravidel, Sifenim standardnich mechanismi a harmonizaci
obchodni praxe dochazi k podpoie a usnadiiovani otevieného mezinarodniho obchodu,
investic a trzni ekonomiky. Tyto pravidla zahrnuji pravidla pro dokumentarni akreditivy,
pravidla pro dluhopisy a mezindrodni kodex pro pfimy marketing a Incoterms, coZ jsou

dodaci podminky a povinnosti mezi dopravcem, kupujicim a prodavajicim. [15]

2.3.2 Hospodarska a agrarni komora

Hospodaiska komora CR zastupuje vefejnost na zakladé zakona &. 301/1992 Sb. o HK CR
a AK CR. Agrarni komora podporuje oblast zem&délstvi, potravinaistvi a lesnictvi, vechny

dalsi oblasti podporuje Hospodaiska komora. Poslanim téchto dvou komor je vytvareni
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prilezitosti pro podnikani, prosazovani a podpora opatieni, které vedou k rozvoji podnikani

v CR. [9]

Pro podporu malého a stiedniho podnikani existuji 2 zdkladni formy - prosazovani zajmut
podnikatelll ke statni spravé ¢i k Evropské unii a poskytovani informaci pro podnikatele na

kontaktnich mistech, které se nachazi po celé Ceské republice. [14]
Hospodai'ska komora CR ma nékolik hlavnich &innosti [9]:
e poskytovani poradenské a konzulta¢ni sluzby pomoci kontaktnich mist,

e informuje o podminkach tykajicich se hospodateni, o ekonomickém vyvoji

a o0 pravnich predpisech podnikatelskych aktivit,

podili se na feSeni problémil zaméstnanosti, podporuje Skolska zafizeni,

zajiStuje hospodarsky styk se zahrani¢im,
e organizuje seminare, konference,

e je Clenem sdruzeni Eurochambres!, coz je sdruzeni evropskych obchodnich

komor,
e spolupracuje se statni spravou a mistni samospravou,
e zabezpecuje svym ¢lenim propagaci podnikatelskych ¢innosti,

e ziizuje odborné platformy s organizacemi i institucemi tykajici se podpory

rozvoje podnikani,

e od roku 2004 je povinnym piipominkovym mistem podnikatelské legislativy.

2.3.3  Rozhod¢i soud

Rozhod¢i soud vznikl zalozenim Hospodaiské a Agregatni komory. Rozhodéi fizeni v CR
upravuje zakon ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhodc¢ich nélezli, ve znéni
pozdéjSich pravnich pfedpisi. S pfijetim tohoto zdkona doSlo k rozSifeni oblasti mozného
rozhodovani sporu touto cestou mimo statni soudy. Soucasna pravni Uprava fikd, Ze rozhod¢i
fizeni mize rozhodovat veSkeré spory tykajici se majetkové povahy a inciden¢nich sport,

pokud se na tom strany téchto sport dohodnou. [24]

'Eurochambres vznikla v roce 1958. Jedna se o spole¢nost, kterd usiluje o zlepSeni podminek, v némz podniky
pusobi s cilem usnadnit jim ptistup na trhy v rdmci EU i mimo ni. Tato spolecnost zastupuje vice nez 20 milionti
podnikti v Evropé prostiednictvim 45 ¢lentl. Vice nez 93 % predstavuji pravé malé a stiedni podniky.
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234 CEBRE

CEBRE, neboli Ceska podnikatelska reprezentace pfi EU byla vytvorena Hospodaiskou
komorou, Svazem primyslu a dopravy CR a Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR. CEBRE byla vytvofena proto, aby prezentovala a obhajovala
podnikatelské zajmy pied evropskymi institucemi. Agentura CzechTrade zajistila CEBRE
podporu Ministerstva primyslu a obchodu CR. [41]

Od Ceské podnikatelské reprezentace pii EU lze ziskat informace o piipravovanych
rozhodnutich a ptfedpisech Evropské Unie. CEBRE porada rtizné konference a seminaie,
poskytuje informace o podpirnych programech EU, nabizi firmam Skoleni a odborné staze,
umoznuje firmam reklamu, zajistuje schiizky u organti Evropské unie a poskytuje informace

o nové evropské legislative. [19]

235  Asociace MSP a Zivnostniki CR

V prvni fadé je duleZité zminit, ze Asociace malych a stfednich podnikt a Zivnostniku CR,
neboli AMSP, neni ufad. Je pravnickou osobou, kterda vznikla na zaklad¢ zékona
¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢anti v platném znéni. AMSP je zalozena na tfech zakladnich

pilifich - nezavislost, odbornost a praxe. [2]

Tato asociace spolupracuje s vladou a jednotlivymi ministerstvy, dokonce v piedchozich
né¢kolika letech vymyslela fadu opatieni, ktera maji za cil formulaci podnikatelského prostiedi
v Ceské republice. Svym ¢&lentim AMSP poskytuje informace, poradenstvi a analyzy, které
jsou cilené zaméfeny na segment malych a stfednich podnikii a Zivnostniku v CR. Clentim

jsou dale poskytovany benefity a exkluzivni nabidky od partnerd této spole¢nosti. [14]

2.3.6  Narodni asociace pro rozvoj podnikani

Narodni asociace pro rozvoj podnikdni (NARP) je celorepublikova sit’ vzdélavacich
a poradenskych spole¢nosti, které pracuji predevsim pro sektor malych a stfednich podniki.
Tato sit’ je na celém uzemi Ceské republiky a dostupnost sluzeb této sité je maximalné
40 kilometr z jakéhokoli mista po Ceské republice. NARP spolupracuje na piipravé
spoleénych produktt sité, podporuje rozvoj podnikani Ceské republiky, komunikuje
S vefejnopravnimi institucemi, pecuje o profesionalni uroven a o profesni zdatnost poradct

a pracovniku ¢lenskych organizaci atd.
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Ve chvili, kdy se klienti NARP rozhodnou zacit s podnikdnim, NARP jim nabizi
poradenstvi tykajici se vSech Cinnosti od hleddni mista na trhu az po hledani investora, ktery

ma slouzit k proniknuti na mezinarodni trhy. [14]

2.3.7 Profesni sdruzeni

Profesni sdruzeni je zpravidla neziskové sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob.
Profesni sdruzeni jsou zakladany za tucelem podpory c¢lentt dané profese, za ucelem
poskytovani vymény informaci mezi Cleny nebo za ucelem vydavani tiskovin tykajici se

ptislusného oboru. [34]
Profesni sdruzeni zahrnuje 2 svazy [14]:

e Svaz primyslu a dopravy CR - dobrovolna organizace, ktera je nezavisla na vladg,
politickych strandach 1 odborech. Tato organizace sdruzuje zaméstnavatele
apodnikatele CR z oblasti primyslu a dopravy. Tento svaz pomaha
zaméstnavatelim 1 podnikatelim zisk4vat zahranicni kontakty a prezentuje je na

veletrzich, vystavach, konferencich a odbornych seminatich.

e Svaz obchodu CR a cestovniho ruchu - nezavislé a dobrovolné sdruzeni, které
reprezentuje rizné svazy, asociace, druzstva, malé a stfedni firmy z oblasti

obchodu, pohostinstvi, cestovniho ruchu a dalSich sluzeb ¢eského trhu.

2.4 Podpora podnikani na komer¢nim zakladé

Stejné jako existuji vladni a neziskové organizace, existuje na trhu mnoho podnikatelskych
subjektl, které¢ nabizi zacinajicim i1 fungujicim podnikatelim sluzby, které funguji v riiznych
sférach podnikani. Jedna se napt. o vedeni Gcetnictvi, o daniové poradenstvi, o ochranu zdravi
pfi praci apod. Mezi podporu na komerénim zdkladé lze zatfadit bankovni sluzby pro

podnikatele, fondy rizikového kapitalu a Business Angels. [14]

241  Bankovni sluzby pro podnikatele

V soucasné dob¢ jsou komercni banky vstiicnéjsi k poskytovani uvéra pro sektor malych
a stiednich podnikatelii. Komer¢ni banky samoziejmé poskytuji vedeni podnikatelského tctu,

ale i rizné Gvery, které maji vétsSinou vazbu na zaruky EGAPu. [14]
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Jak uz bylo zminéno, fada bank nabizi i poskytovani Gvéru, a tak bankovni nabidka byla

rozsitena a nechybi v ni [14]:
e produkty pro start podnikani,
e produkty pro obchod a export,
e platebné-zajistovaci instrumenty,
e investi¢ni produkty,

e |easing - jedna se o pomérné rozsifeny instrument, i pies to, ze vétSinou vychazi
mnohem drdz nez uvér klasicky. Leasing je podnikateli obvykle volen pted
klasickym uvérem z divodu, ze mé jednodussi vyfizovani, ma piiznivé danové

podminky a je flexibilni.

24.2  Fondy rizikového kapitalu

Fondy rizikového kapitalu, neboli, venture kapital je velmi Casto uvadény jako alternativni
zdroj financovani. Venture kapital je kapital uréeny k investovani do velmi rychle rostoucich
inovativnich projekt. Venture kapital je také Casto oznacovan jako rizikovy kapital, jelikoz
investor podstupuje riziko. Jeho finan¢ni prostiedky jsou vlozeny do projektd firem na
zacatku jejich zivotniho cyklu. Diky tomu ale ocekdva znacné zhodnoceni v podobé

budoucich vynost. [44]

Venture kapital je zaloZen na vstupu investora navySenim zakladniho kapitalu vybraného
podniku, piedstavuje finan¢ni zdroje potfebné k investici do rychle rostoucich projektu.
Tim, Ze fond doda podniku potiebny kapital, ziskd menSinovy podil, ale ma i pfistup k fizeni
firmy. [44] Vedle toho ale existuje i riziko, kdy se investor zodpovida akcionaitm.
Ve smlouvé si proto investor stanovi n€kterd omezeni pravomoci a posili své role, pokud

by projekt v pribéhu ¢asu nefungoval.

V Ceské republice existuje mnoho spole¢nosti, které se zabyvaji financovanim venture
kapitalu. Tyto spole¢nosti jsou sdruzovany pomoci Czech Private Eqgiuty and Venture Capital

Association. Tato asociace ma 13 ¢lent a dalsi pridruzené Cleny. [14]
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Nasledujici obrazek ¢. 7 zaznamenava, jak probihd investi¢ni proces, neboli postup
pfi pfipravé a realizaci investice.
zakladni dokument komplexné predtsavujici firmu, jeji

produkt, vizi a strategii - tj. dlouhodobé cile a zpusob
k dosazeni pozadovaného upséchu

podnikatelsky plan + vize firmy

zakladni posouzeni budouciho potencialu investicniho

uvodni posouzeni investiéniho
projektu predstaveného v podnikatelském planu

zameéru

hloubkova analyza firma (financni analyza, provéreni
stavajiciho managementu, pozice na trhu a vyhleda do
budoucnosti, benchmarking s firmami v sektoru apod.)

due diligence

stanoveni podminek realizace investice - vySe investice,
jeji harmonogram, podil ve spolecnosti, rozhodovaci
pravomoci investora a strategie vystupu investora ze
spolecnosti, atd.

vymezeni podminek vstupu
investora

pisemna akceptace podminek vstupu investora do firmy
- prava a povinnosti obou stran spojenych s realizaci
investice

investi¢ni smlouva

prevod finanénich prostiedku do viasniho kapitalu
spolecnosti popr. vlioZeni podilu do nové zakladané

firmy (vznik nové firmy za Gcelem realizace podnikatelského
zameéru)

kapitalovy vstup do spolecnosti

pripad uspésné realizace investice - ryhly expanzivni
rast firmy se zvySenim jeji trzni hodnoty

zhodnoceni firmy

predem stanoveny vystup investora z firmy - prodej
jinému investorovi (staretgickému, finaénimu) nebo
pavodnimu majiteli firmy

VYV

v

Obrazek 7: Postup pfi pfiprave a realizaci investice

Zdroj: [44]

2.4.3  Business Angels

Business Angels je obdobou rizikového kapitdlu. Realizace Business Angels probiha
v menSich objemech a prostiednictvim jednoho investora. Business Angel je individudlni
investor, ktery vyuziva vlastni kapitdl na financovani perspektivnich MSP s vyraznym
rastovym potencialem. Business Angel piinasi do firmy i uréité know-how, a to v podobé
odbornych znalosti a orientace v daném oboru. Investi¢ni vstup mé pfedem stanovené obdobi,
ve kterém investor na konci odproda svij podil. Existuje tzv. Business Angels sit’, kam
se sdruzuji jednotlivi investofi s cilem efektivnéjSiho pfistupu k informacim a s cilem

racionalnéjsiho investovani kapitalu. [4]
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3 ANALYZA PODPORY MALYCH A STREDNICH PODNIKU

V PARDUBICKEM KRAJI

V nasledujici casti bude charakterizovan Pardubicky kraj véetné poctu malych a stfednich
podnikd v tomto kraji. Dale jsou uvedeny vysledky analyzy dopadu vefejné podpory na
vybrané podniky z kategorie MSP a jejich trzni situaci. Celkem se dané mikroekonomické
analyzy zucastnily 4 podniky z Pardubického kraje, kterym byla v poslednich letech
poskytnuta vefejna podpora. Jednotlivé podniky si praly ziistat v anonymité, proto jsou
oznaceny pismeny A-D. Nejdfive je vzdy struéné charakterizovan kazdy z podnikd, nasledné
jsou uvedeny vysledky dotaznikového Setfeni (samotny dotaznik je taktéz soucasti ptilohy)

a poté i program, kterého se dany podnik zucastnil.

3.1 Pardubicky kraj

Pardubicky kraj je izemné samospravni celek nachazejici se v jizni ¢asti Vychodoceského
kraje. Sousedi s Olomouckym krajem, Jihomoravskym krajem, Stfedoceskym krajem,
Kralovéhradeckym krajem, krajem Vysocina a s polskym Dolnoslezskym vojvodstvim. [10]

Pardubicky kraj véetné téch sousedicich zndzornuje obrazek ¢. 8.

Liberecky kraj |

Ustecky kraj

. Kralovéhradecky
kraj

j|5ﬁl'||E_|
Pardubicky kraj Moravskoslezsky
Stfedofesky kraj ' R oy K

Dlomouchky “
y kraj

Plzefisky kraj

Kraj wvysotina

Zlinsky
kraj

Jihogesky kraj Jihomoravsky

kraj

Obrazek 8: Pardubicky kraj

Zdroj: [27]
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Pardubicky kraj mé rozlohu 4 519 km? a tim se stiva patym nejmensim krajem Ceské
podtu obyvatel CR. Kraj tvoii 451 obci, z toho 35 mést a 6 méstystl. Mezi 3 nejvétsi mésta

patii Svitavy, Chrudim a Pardubice, které jsou také sidelnim méstem kraje. [10]

Pardubicky kraj se sklada ze 4 okresti — Chrudim, Pardubice, Svitavy a Usti nad Orlici.
Na zacatku roku 2003 zanikly okresni Gifady, samospravné kraje se tedy od té doby pro ucely
statni spravy déli na spravni obvody obci s rozsifenou ptusobnosti. [10] Nasledujici obrazek

¢. 9 znazornuje okresy Pardubického kraje.

Obrazek 9: Okresy Pardubického kraje

Zdroj: [26]

3.1.1 Malé a stiedni podniky v Pardubickém kraji

V Pardubickém kraji je k 31. 3. 2017 registrovano 119 083 ekonomickych subjekti, z toho
se 86 772 tadi mezi soukromé podnikatele, 12 112 ekonomickych subjekti predstavuje
obchodni spole¢nosti, 401 ekonomickych subjektd jsou druzstva a 3 predstavuji statni

podniky. [29]
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Tyto skute¢nosti znazornuje i nasledujici graf.

Podil ekonomickych subjektt
v Pardubickém kraji (v %)

soukromi podnikatelé
obchodni spolecnosti
W druZstva
B statni podniky

M ostatni

Obrazek 10: Podil ekonomickych subjektti v Pardubickém kraji

Zdroj: vilastni zpracovani

Na konci roku 2016 mélo v Pardubickém kraji sidlo 118 810 ekonomickych subjekti,
z nichz ekonomickou aktivitu vytvafelo pouze 51,76 %, tedy 61 500 ekonomickych subjekta.
Nejvice ekonomickych subjektt 1ze nalézt v obci s rozsifenou pisobnosti, tedy v Pardubicich,
kde ma sidlo 28 % vSech malych a stfednich podnikii a 39 % velkych podnikt sidlicich
v Kkraji.

Celkem od pocatku roku 2016 do konce roku 2016 ptibylo v registru ekonomickych
subjektti 1 256 subjektt se sidlem v Pardubickém kraji. Mezi subjekty se zjisténym poctem
zaméstnanci  pfibyvali i malé podniky (10-49  zaméstnancli), mikropodniky

(1-10 zamé&stnancu) i subjekty, které nemaji zadné zaméstnance. [8]

3.2 Podnik A

Podnik A byl zaloZzen v roce 1991, kdy se zabyval konstrukci jednoucelovych strojii
a zatizeni. Béhem velmi kratké doby tuto cinnost spoleCnost nahradila vyrobou
pneumatickych vélci. Vyroba pneumatickych vélci predstavuje vyrobu kompletni fady podle
riznych norem, napt. ISO, VDMA. Kromé kompletnich pneumatickych vélci firma nabizi

I Siroké spektrum atypickych vyrobki dle pozadavki zakaznika.
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Filozofii majitelt je preferovani vlastnich konstrukénich feSeni. Spolecnost vyrabi velké
mnozstvi odlitki, pfevazné hlinikovych, ocelovych, rytinovych i nerezovych. Stejné tak jako
preferuji vlastni konstrukéni fesSeni, stoji si i za vyuzivanim nejmodernéjSich produktivnich

technologii. Majitelé tedy kladou dliraz na strojni vybaveni a na nejmodernéjsi technologii.

Jednou z aktivit této spolecnosti je také vyroba jednoucelovych stroju podle pozadavka
zakaznika. Jedna se o montazni ¢i manipulacni zafizeni, kde jsou vzdy pouzity pneumatické
prvky. V ramci spole¢nosti je zajistovan navrh, vyroba i fizeni, ¢imz vznika vyhoda v servisu
zafizeni.

V soucasné dobé spolecnost zaméstnava piiblizné 100 zaméstnancii - podle Naiizeni

Evropské komise ¢. 364/2004 se tedy jednd o stiedni podnik, ktery mize mit maximalné

250 zaméstnancu.

3.21  Vysledky dotaznikového Setieni podniku A

V nasledujici ¢asti budou uvedeny jednotlivé otdzky, na které byl zvoleny podnik
dotazovan, vcetné jejich odpoveédi. V zavéreCné casti bude provedena komparace téchto
vysledki s vysledky dosazenymi u ostatnich podnikii a dale budou navrzena vlastni

doporuceni.
e Jak dlouho Vas podnik existuje? Po jak dlouhé dobé jste Zadali o podporu?

Spole¢nost vznikla v roce 1991, nicméné poprvé pozadala o podporu az v roce 2001, tedy

10 let od jejiho vzniku.
e Jakého programu podpory jste se zucastnili?

Spole¢nost se zucastnila 2 programi, které nabizelo Ministerstvo prumyslu a obchodu
vramci nefinanéni podpory z vefejnych prostredkii. Konkrétné se jednalo o operacni
programy Technologie a Nemovitosti. Opera¢niho programu Technologie se spolecnost
zucastnila celkem tiikrat - v roce 2001, 2008 a 2014. Opera¢niho programu Nemovitosti

se spole¢nost zucastnila doposud jednou, a to v roce 2015.

e Co Vas primélo k podani Zadosti o podporu? Proc jste si vybrali zrovna tento
OoP?

Jelikoz je cilem opera¢niho programu Nemovitosti i rozvoj podnikatelskych nemovitosti,
rozhodla se spole¢nost A pravé pro tento program. Divodem pro vybér tohoto programu byla
rekonstrukce objektu, vyuziti nové moderni technologie a zvySeni produktivity prace.

Respondent uvedl, ze se spolecnosti podafilo dosdhnout vytycenych cilti podpory.
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e Rozhodovali jste mezi vice OP nebo pro Vas tento byl jasnou volbou? Z jakého

divodu?

Spolecnost se nad jinymi opera¢nimi programy nerozhodovala, jelikoz zadné dals$i vhodné,

které by odpovidaly pozadavkim, nenasla.
¢ Na co byla podpora ¢erpana? Co bylo jejim cilem?

K zc¢astnéni se téchto operacnich programt je vedla ptilezitost k potfizeni novych stroji,
kterymi jsou CNC soustruznické centrum, CNC frézovaci portalové centrum, server
a moderni software. K zc¢astnéni se tohoto operacniho programu je také vedla piilezitosti
k rekonstrukci starého objektu, kterda bude mnohem rychlejsi, jelikoz bude vyuzita nova
moderni technologie. Soucasny projekt, ktery je v posledni fazi realizace, coz je zadost

0 platbu, umoznil rekonstrukei starych budov na nové priimyslové prostory.
e Podafilo se tento cil naplnit? Pokud ne, pro¢?
Ano, tento cil se spolecnosti podafilo naplnit.

o Jaké méla poskytnuta podpora dopady? K ¢emu vedla? Pomohla ke zlepSeni

trzniho postaveni? Pokud ano, jak konkrétné, co si pod tim predstavujete?

Spolecnost si stoji za tim, Ze pfispévek na investice za cenu pifehnané administrativy
V nesrozumitelné cestiné opravdu nestoji. Spolecnost se také obava ptipadnych kontrol,
jelikoz 3 roky po ukonceni projektu je projekt sledovan. Uvadi, ze co organ, to jiny ¢lovek,
jiny pohled na situaci, jiny nazor a tim padem dochazi k rozpakiim nad tim, zda se podpora
skutecné vyplati. Spole€nost vSak nebyla schopna zhodnotit, zda méla podpora vliv na jeji

trzni postavent.

e ZvySila se konkurenceschopnost? Pokud ano, jak? Jak tuto skutecnost

vnimate?

Respondent nebyl schopen zhodnotit, zda zvoleny opera¢ni program vedl k posileni jejich
konkurenceschopnosti. Spole¢nost hodnoti Cerpani dotace spiSe negativné, a to zejména
Z hlediska nadmérné administrativni zatéze a rozdélovani dotaci. Soucasny systém je dle
dotazované spoleCnosti pfili§ slozity a zaméstnavda nadmérné mnozstvi pracovniku, ktefi

nejsou vzdy schopni zcela odborné zhodnotit danou situaci.
e Zvysila se zaméstnanost? Pokud ano, jak? Jak tuto skute¢nost vnimate?

V piipadé této spolecnosti doslo k zcela minimalnimu rstu zaméstnanosti.

38



e Doslo k podpore inovaci? Pokud ano, jak? Jak tuto skute¢nost vnimate?
K podpofe inovaci u této spole¢nosti nedoslo vibec.
e S jakymi bariérami v ramci podnikani se setkavate? Co byste zménili/ocenili?

Spolecnost A zastava nazor, Ze v ramci podnikani existuje velké mnozstvi administrativy,
ktera je dle nich zbyte¢nd, dochédzi neustdle k preméné zakoni, podnikatelské prostiedi je
nestabilni pravé z divodu meénicich se ptfedpist. Podle spolecnosti tedy neexistuje
provazanost statni spravy, je Spatna politickd situace statu - spolecnost nevi, kam patfi.
Spolecnost se také domniva, ze dochazi ke Spatnému pierozdélovani dani a povinnych odvodu
ze strany statu, a to tak, Ze cena prace je vysoka, ptitom dochazi k neefektivnimu hospodareni.
Spolecnost by rada zmeénila to, ze potiebnym se nedostava, ale neochotnym lidem k praci

se davky vzdy najdou.

3.22  Operaéni program Nemovitosti

Opera¢ni program Podnikani a inovace, ktery je realizovdn za pomoci Ministerstva
primyslu a obchodu zahrnuje dotaéni program Nemovitosti. Diky tomuto opera¢nimu
programu ziskavaji podniky finanéni podporu na ptipravu podnikatelskych zon, na ¢aste€nou
i celkovou vystavbu ndjemnich objektd ve zpracovatelském pramyslu, také na strategické

sluzby, technologicka centra a na rekonstrukci staveb. [22]

Program je zaméfen na podporu projektd, které jsou realizovany ve vSech fazich zivotniho
cyklu nemovitosti - piiprava projektu, vystavba, rozvoj a rekonstrukce objektu. [53]

Jiz zmitované faze zivotniho cyklu nemovitosti zobrazuje obrazek ¢. 11.

PRIPRAVA
PROJEKTU

REKONSTRUKCE .
[ OBJEKTU ] [ VYSTAVBA ]

[ ROZVOJ] ]

Obriazek 11: Faze zivotniho cyklu nemovitosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Cilem tohoto programu je stimulace vzniku a rozvoje podnikatelskych nemovitosti, coz se
tykd 1 souvisejici infrastruktury. ZlepSeni investicniho a Zivotniho prostfedi je takeé
povazovani za jeden z cili OP Nemovitosti. Program je zaméfen na podporu projektti, na
podporu znalostni a informacni baze pro rozvoj podnikatelské infrastruktury a na podporu

podnikani v oblasti podnikatelskych nemovitosti. [22]

3.3 Podnik B

Podnik B je spolecnost s ruenim omezenym, ktera se zabyva vyrobou jednoucelovych
stroji a vyrobnich zafizeni. Vyrobni zatizeni pochdzeji z nejriznéjSich technickych oborti.
Krom toho se spolecnost zabyva i problematikou jejich vyvoje a konstrukei. V soucasné dobé

v této spolecnosti pracuje mezi 30-40 zaméstnanci.

Kromé feSeni ndvrhu, konstrukce a vyroby riznych druhil ptipravkd spolecnost nabizi
svym klientim i komplexni feSeni stavby jednoucelovych strojii, automatizaci vyrobnich
procesti, ergonomické pracovni stoly pro ru¢ni vyrobu, servis vyrobnich linek a zafizeni

a zajistuje zakazkovou vyrobu strojnich dili podle dodané vykresové dokumentace.

Dale také spolec¢nost pro primyslové vyuziti dodava komponenty renomovanych znacek.
Mezi komponenty lze zatadit elektronické, pneumatické a hydraulické soucasti, linearni

vedenti, elektrické pohony a montazni systémy hlinikovych ramt a jejich ptisluSenstvi.

Spolecnost si zakladd na nékolikaletych zkuSenostech jejich zaméstnanci s navrhem,
vyvojem a vlastni realizaci vyroby strojii a vyrobnich zafizeni. Jednou z hlavnich priorit této
spolecnosti je vzdjemna spoluprace pii navrhu stroji a ochota maximalné vyhovét potfebam

zakaznika.

3.3.1  Vysledky dotaznikového Setieni podniku B

Nasledujici cast predstavuje otadzky, na které byl zvoleny podnik dotazovan + jejich
odpovédi. Na konci této bakalarské prace dojde ke komparaci vysledka vSech dotazovanych

spolecnosti.
e Jak dlouho Vas podnik existuje? Po jak dlouhé dobé jste Zadali o podporu?

Spolec¢nost se na trhu nachéazi 5,5 roku a o prvni podporu zazéadala jiz po roce zaloZeni,

konkrétné o program Vzdélavejte se pro rust.
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e Jakého programu podpory jste se zucastnili?

Jak je jiz ztejmé z piedchozi odpovédi, spolecnost se zucastnila operacniho programu
Vzdélavejte se pro rust!, coz je program spadajici pod opera¢ni program Lidské zdroje
a zamé&stnanost.

e Co Vas primélo k podani Zadosti o podporu? Proc¢ jste si vybrali zrovna tento
OoP?

Diky cilim operacniho programu ,,Vzd¢lavejte se pro rist™ spolec¢nost k podani zadosti
pifiméla skutecnost, kdy bylo potieba nové pfichozi zaméstnance na pozici "strojni
konstruktér" zaskolit na program, v kterém denné pracuji.

e Rozhodovali jste mezi vice OP nebo pro Vas tento byl jasnou volbou? Z jakého
divodu?

Stejn¢ jako tomu bylo u podniku A, i u tohoto podniku byl zvoleny operacni program
jedinou vhodnou volbou, ktera vyhovovala potiebdm spolecnosti.

e Na co byla podpora ¢erpana? Co bylo jejim cilem?

Podpora byla Cerpana za icelem cteni a kresleni technické dokumentace, kdy konkrétnim
cilem bylo zdokonalit konstruktéry v 2D a 3D programovani v programu Solid Edge. Tento

cil se diky opera¢nimu programu spolecnost podaftilo naplnit.
e Podafrilo se tento cil naplnit? Pokud ne, pro¢?
Ano, tento cil se spole¢nosti podafilo naplnit.

o Jaké méla poskytnuta podpora dopady? K ¢emu vedla? Pomohla ke zlepSeni

trzniho postaveni? Pokud ano, jak konkrétné, co si pod tim predstavujete?

Tato podpora méla u spolecnosti B mnoho dopadt, ptevazné pozitivnich. Diky Skoleni se
zefektivnila a zrychlila prace konstruk¢niho oddé€leni, coZ mélo za nasledek vice zakazek.
Tim, Ze spolecnost ziskala vice zakézek, doSlo k samotnému rozvoji firmy. Na zéklad¢ této
skuteCnosti bylo mozné pfijmout dal$i zaméstnance. Podpora tedy pomohla ke zlepSeni

trzniho postaveni.

e Zvysila se konkurenceschopnost? Pokud ano, jak? Jak tuto skute€nost

vnimate?

Podle slov respondenta doslo k posileni konkurenéniho postaveni spole¢nosti.
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e ZvySila se zaméstnanost? Pokud ano, jak?Jak tuto skute¢nost vnimate?

U spole¢nosti B doslo ke zvySeni zaméstnanosti. Pfi zalozeni podniku méla spolecnost
pouhych 8 zameéstnanct, k dneSnimu dni jich ma 31. Podle Natizeni Evropské komise
¢. 364/2004 se tedy spolecnost piesunula z kategorie mikropodniki do kategorie malych
podnikd.

¢ Doslo k podpore inovaci? Pokud ano, jak?Jak tuto skute¢nost vnimate?

Ano, k podpoie inovaci doslo. Doslo k zavedeni vnitropodnikového programu a K rychle;jsi

a efektivnéjsi kazdodenni praci.
e S jakymi bariérami v ramci podnikani se setkavate? Co byste zménili/ocenili?

Samoziejmosti je, Ze 1 tato spole¢nost se setkdva s urcitymi bariérami v ramci podnikéni.
Mezi bariéry v podnikdni spolecnost fadi nepruznost dodavateli, problém s dodavkami,

[ 24

problémy s vnéjsi kooperaci. Problémy s vnéjsi spolecnost dokonce dovedly k rozhodnut vice

24

3.3.2  Operaéni program Vzdélavejte se pro rist!

Program ,,Vzdé¢lavejte se pro rast“ spadd pod operacni program Lidské zdroje
a zamé&stnanost, ktery je zaméfen na snizovani nezaméstnanosti prostfednictvim aktivni
politiky trhu prace, profesniho vzdélavani, zaclenénim socialn€ vylou€enych obyvatel zpét do

spolecnosti, zvySovani kvality vefejné spravy a mezinarodni spoluprace. [25]

Zamgéstnavatelé obdrzi financni ptispévek, ktery slouzi na vzdélavani ¢i rekvalifikaci
zamé&stnancl a budou mu hrazeny mzdové néklady zaméstnance, kterych se tyka vzdelavani.
Mzdové ndklady budou zaméstnavateli hrazeny po celou dobu vzdélavani zaméstnanct,
jelikoz je nebude moci pouzit na jinou praci. [54] Toto vzd€lavani muze byt obecné

a v odiivodnénych ptipadech i specifické.

Cilem tohoto programu, ktery realizuje Utad prace CR, je podpora zaméstnavatelil, kteii
maji predpoklady k riistu a na HDP se podileji vyznamnym podilem. Zamé&stnavatelé musi
pusobit ve vymezenych odvétvich, kterymi jsou — stavebnictvi, strojirenstvi, nezavisly

maloobchod, terénni sociélni sluzby ¢i odpadové hospodaistvi.

Déle jde také o podporu zaméstnavatelll, ktefi potfebuji odborné vzdélavat své dosavadni
¢1 nové pfichozi zaméstnance. O tento pfispévek miize tedy zazadat jen ten zaméstnavatel,
ktery pisobi vdaném odvétvi a ma vplanu pfijmout nové zaméstnance ¢i vyskolit

a rekvalifikovat ty dosavadni. [55]
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3.4 PodnikC

Podnik C byl zalozen v roce 1992 jako soukroma Ceska firma zabyvajici se vyvojem
a vyrobou piesnych meéfticich systémi v plynarenském pramyslu. Tato spole¢nost béhem
25-ti let dokazala ziskat vedouci postaveni na nasem, slovenském i zahrani¢nim trhu,
kam pronikala velmi Uspésné. Béhem téchto let se spolecnost také stala jednim ze tii

nejveétsich vyrobeti prepocitdvact mnozstvi plynu na svete.

Spolecnost v soucasné dobé zaméstnava 120 zaméstnancli. S timto poctem zaméstnancii
Ji Ize podle Natizeni Evropské komise ¢. 364/2004 zaradit do kategorie stiednich podniki.
K tomu, aby se tato spolec¢nost pfesunula do kategorie velkych podnikt, potebuje jesté kolem

130 zaméstnancu.

Existuji 2 strategické aspekty, na kterych je zalozen uspéch na svétovych trzich této
spole¢nosti. Jednim z nich je feSeni pro méteni a zpracovani dat, které je zalozeno na piesné
znalosti zékaznického prostfedi, kdy spojeni moderni technologie je plné¢ komplexni
a flexibiln€ reaguje na potieby zdkaznika. Druhym aspektem je rozvijejici se sit’ obchodnich
partnerd. Tito partnefi plsobi na vyznamnych svétovych trzich a Uspé$né se podileji na

novych projektech.

Jiz od zalozeni se spole¢nost zucastnuje dilezitych projektt, pii kterych doslo k instalaci
kolem 50 000 méficich zafizeni. VétSina téchto méficich zafizeni byla urCena pro stiedni

a velké odbératele plynu.
Spole¢nost mad mnoho vyznamnych zdkaznikli z riznych zemi, napt. Indie, Italie,
§panélska, Arménie, Turecka, Portugalska, Korey, Kypru, Irdnu, Ruska ¢i Asijského trhu.
341  Vysledky dotaznikového Setieni podniku C

Tato cast bude obsahovat vysledky dotaznikového Setfeni podniku C, vcetné dopada
ziskané podpory. Zavérecna c¢ast poté bude obsahovat komparaci vSech dotazovanych

podnikd.
e Jak dlouho Vas podnik existuje? Po jak dlouhé dobé jste Zadali o podporu?

Firma byla zalozena roku 1992, ale poprvé podala zadost o ziskani podpory az v roce

2015, kdy se z€astnila opera¢niho programu Inovace.
e Jakého programu podpory jste se zaucastnili?
Spolecnost se zcastnila operacniho programu Inovace, ktery je nabizen Ministerstvem

primyslu a obchodu.
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e Co Vas primélo k podani Zadosti o podporu? Pro¢ jste si vybrali zrovna tento
OP?

Jelikoz je ve spoleCnosti vyvijena nova generace prepocitavaci plynu, tento operacni
program byl spolecnosti doporucen externi agenturou, kterd se zadostmi o dotacni podporu
zabyva.

e Rozhodovali jste mezi vice OP nebo pro Vas tento byl jasnou volbou? Z jakého

divodu?

Spolecnost C se nerozhodovala mezi vice operacnimi programy. Tento operacni program

pro né byl jasnou volbou, jelikoz se tykal praveé podpory vyvojového oddéleni.
e Na co byla podpora ¢erpana? Co bylo jejim cilem?

Podpora byla ¢erpana na novou generaci pristroji. Vyvoj a implementace téchto pfistroji

stale probiha.
e Podafilo se tento cil naplnit? Pokud ne, pro¢?
Ano, diky opera¢nimu programu Inovace se spole¢nosti C podafilo tento cil naplnit.

o Jaké méla poskytnuta podpora dopady? K ¢emu vedla? Pomohla ke zlepSeni

trzniho postaveni? Pokud ano, jak konkrétné, co si pod tim predstavujete?

U spolecnosti prozatim nedoSlo ke zlepSeni trzniho postaveni, a to z divodu, ze vyvoj
a implementace nové generace piistrojii stale probihd, neni tedy jest¢ ukoncena. V soucasné
dob¢ je spoleCnost ve fazi ptipravy prezentace, ktera se bude konat na konci ¢ervna tohoto

roku.

e Zvysila se konkurenceschopnost? Pokud ano, jak? Jak tuto skutecnost

vnimate?

Spole¢nost C zatim nedokaZe zhodnotit, zda doSlo ke zvySeni konkurenceschopnosti.
Projekt byl v dobé konani rozhovoru ve fazi pfipravy prezentace, ktera prob¢hla na konci

cervna.

e Zvysila se zaméstnanost? Pokud ano, jak? Jak tuto skute¢nost vnimate?

Ke zvyseni zaméstnanosti v ptipad¢ této spole¢nosti nedoslo.
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¢ Doslo k podpore inovaci? Pokud ano, jak?Jak tuto skute¢nost vnimate?

K podpofe inovaci u této spolecnosti D doslo. Podpora inovaci je totiz smyslem jimi
vybraného opera¢niho programu. Konkrétné¢ doslo k vyvoji zcela novych piepocitavaci
plynu.

e S jakymi bariérami v ramci podnikani se setkavate? Co byste zménili/ocenili?

Respondent neuvedl zadné bariéry, se kterymi by se v ramci podnikéni setkéval. Nelze
vsak fict, Ze se nesetkdva s zadnymi bariérami, pouze na tuto otdzku nedokazala spolecnost

odpoveédet.

3.4.2  Operacni program Inovace

Tento operaéni program je poskytovan Ministerstvem primyslu a obchodu CR, které je

také jeho spravcem.

Zvyseni inova¢niho potencidlu podnikatelského sektoru je cilem tohoto operacniho
programu. Inovacni potencial ma byt zvySen pomoci dotaci, které slouzi k realizaci
inovacnich projektti podnikl (pfedev§im MSP) a na projekty vysokych skol, fyzickych osob,

vyzkumnych instituci a MSP, které sméfuji k ochrané prav primyslového vlastnictvi.

Pii naplnéni toho cile dojde k posileni konkurenceschopnosti, udrzitelného ristu

a vyvazen¢ho regionalniho rozvoje celé Ceské ekonomiky. [38] Nasledujici obrazek

¢. 12 znazornuje 2 projekty, kterych se operacni program Inovace zabyva.

Program Inovace

g b N Projekty na ochranu

N P

Inovacni projekty prav prumyslového

vlastnictvi

Obrazek 12: Dva typy projektt operaéniho programu Inovace

Zdroj: [12]

3.5 PodnikD

Spolecnost D byla zalozena roku 1995. Jelikoz chce firma plnit nejvyssi pozadavky
zakaznikl po celé Evropé¢, zaméstnava kvalifikované odborniky, ktefi maji k dispozici skvélé
technické zazemi a nejmodernéj$i vyrobni technologie. Firmu lze zafadit mezi rodinu

evropskych vyrobci, a to diky sluzbam a vyrobkim, které jsou kvalitni a spolehlivé.
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K prezentaci vyrobkt ¢i novinek spolecnost navstévuje evropské vystavy, které se potradaji
V tomto oboru. Diky témto vystavam a informacim, které na nich ziska, je spole¢nost schopna

pozorovat nejnovejsi trendy, a tim padem je schopna prizplisobit jim své vyrobky a sluzby.

Stejné jako podnik C, ma i tento podnik zdkazniky z riznych zemi, napt. Finska, Italie,
Francie ¢i Némecka. VSichni tito zdkaznici mohou spoléhat na to, Ze dostanou pouze
ty nejlepsi vyrobky, které spliuji nejptisnéjsi evropské standardy.

Spole¢nost mé ke svym zékaznikiim osobity pfistup, partnerské jedndni a kazdému
vytvofeni dlouhodobého vztahu a spolehlivosti svym partneriim. Druhym cilem je

samoziejmé Spickova kvalita a inovativni piistup.

3.5.1 Vysledky dotaznikového Setieni podniku D

Tato ¢ast bude obsahovat otdzky a odpovédi z dotaznikového Setieni, které bylo zaslano
podniku D. Na konci bakalaiské prace pak bude uvedena komparace vysledkt s jednotlivymi

podniky.
e Jak dlouho Vas podnik existuje? Po jak dlouhé dobé jste Zadali o podporu?

Podnik byl zalozen v roce 1995. Poprvé o podporu zazadal o 13 let déle, tedy v roce 2008.
Dale v letech 2009, 2010 a 2013.

e Jakého programu podpory jste se zucastnili?

V roce 2008 se podnik D zu¢astnil opera¢niho programu Marketing — Vyzva I, v roce 2009
se jednalo o program Inovace — Inovaéni projekt — Vyzva 1. V roce 2010 spole¢nost zazadala
0 2 operacni programy — Marketing — Vyzva Il a Poradenstvi — Vyzva 1. Vroce 2013

spolecnost zazadala opét o operacni program Marketing — Vyzva II.

e Co Vas primélo k podani Zadosti o podporu? Pro¢ jste si vybrali zrovna tento
oP?

Ke kazdému opera¢nimu programu piiméla spolecnost jinad skutecnost k podani Zadosti
0 podporu. Co se tyce operac¢niho programu Marketing - Vyzva I, tam se spole¢nost snazila
uveést novou ALFA jednotku na trh. U Vyzvy II operacniho programu Marketing spolecnost
pfiméla k podani zadosti ucast na vystavé ISH Frankfurt v roce 2011. V roce 2013 se znovu
spolecnost zcastnila Vyzvy II operaéniho programu Marketing, a to kvlli prezentaci na

vystavé ISH Frankfurt. K podani zadosti o operacni program Poradenstvi - Vyzva I spole¢nost
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pifiméla analyzy a zdokonaleni procesu marketingového priizkumu trhu a zavedeni novych

vyrobkll na trh HVAC v Evropé.

e Rozhodovali jste mezi vice OP nebo pro Vas tento byl jasnou volbou? Z jakého

divodu?
Vzdy jasna volba.
e Na co byla podpora ¢erpana? Co bylo jejim cilem?

Podpora byla Cerpana za ucelem snahy o uvedeni nové alfa jednotky na trh, prezentace
a ucasti na vystavé ISH Frankfurt, vytvofeni rekuperatoru (zatizeni k ohtivani plynii horkymi
spalinami) svétové tfidy a jeho vyuziti, analyzy a zdokonaleni procesu marketingového

prizkumu trhu a zavedeni novych vyrobki na trh.
e Podafilo se tento cil naplnit? Pokud ne, pro¢?
Spolecnosti D se vzdy podafilo cile naplnit.

o Jaké méla poskytnuta podpora dopady? K ¢emu vedla? Pomohla ke zlepSeni

trzniho postaveni? Pokud ano, jak konkrétné, co si pod tim predstavujete?

Poskytnutd podpora méla pro spolecnost n€kolik dopadll. Lze mezi né zatadit zvySeni
konkurenceschopnosti, zvySeni zaméstnanosti ¢i podporu inovaci. VSechny tyto dopady

budou blize vysvétleny v nasledujicich otazkach.

e ZvySila se konkurenceschopnost? Pokud ano, jak? Jak tuto skutecnost

vnimate?

Ano, u spolec¢nosti D doslo ke zvySeni konkurenceschopnosti. Diive spole¢nost v zahranic¢i
zacinala Ucasti na vystavach a veletrzich. K dneSnimu dni je jejich znacka tak znama, Ze novi

zékaznici ptichazeji 1 na samotné doporuceni.
e ZvySila se zaméstnanost? Pokud ano, jak? Jak tuto skutecnost vnimate?

Ano, vyvoj produktu oteviel dalS§i moznosti prodeje v zahranici, proto potfebuji co nejvice

schopnych lidi.
e Doslo k podpore inovaci? Pokud ano, jak? Jak tuto skute¢nost vnimate?

Ano, technicky tym je spole¢nosti je schopen sledovat nejnovéjsi trendy a piizpiisobovat

se. Také doslo k vyvoji nového jednoduchého produktu.
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e S jakymi bariérami v ramci podnikani se setkavate? Co byste zménili/ocenili?

Spole¢nost D se také setkdva s bariérami v ramci podnikéni, pfevazné s komunikacéni

bariérou.

3.5.2  Opera¢ni program Marketing

OP Podnikéni a inovace zahrnuje program Marketing, ktery je zaméfeny na rozvoj aktivit
¢eskych vyvozcli na zahrani¢nich trzich a zvySeni vyuziti vyvoznich ptilezitosti, které na
svétovém trhu existuji. V ramci tohoto programu je podporovano napt. ziskdvani
marketingovych informaci, které souvisi se vstupem na zahrani¢ni trhy, vytvaii se studie
vstupu na tyto trhy, dochazi k prezentacim podniku na veletrzich a vystavach v zahranici

a dochazi ke tvorbé propagacnich materialt. [21]

Cilem programu Marketing je posileni konkurenceschopnosti malych a stiednich podnika
se sidlem v CR na mezinarodni urovni. Dochazi k reprezentaci Ceské republiky na
specializovanych vystavach a veletrzich v zahrani¢i. Program také vede k rozvoji
infrastruktury pro zvySeni objemu a kvality poradenskych, asisten¢nich, informacnich
a vzdélavacich sluzeb, které poskytuje agentura na podporu obchodu. V soucasné dobé¢ je tim
povéiena agentura Czechlnvest, a to od 1. 10. 2007, do té doby byla povéfena agentura

CzechTrade. [39]
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4 ZHODNOCENI DOSAZENYCH VYSLEDKU

V posledni kapitole této bakalaiské prace budou zhodnoceny odpovédi na jednotlivé
otazky, které byly poloZeny dotazovanym podnikiim. Dotaznik byl vyplnén 4 podniky, které
maji své sidlo v Pardubickém kraji a fadi se do kategorie mikro, malych ¢i sttednich podnikii.
Tedy podnikl, které maji podle Nafizeni Evropské komise ¢. 364/2004 maximalné

250 zaméstnanci, obrat do 50 miliond EUR nebo celkovou bilanci do 43 milionti EUR.

VSechny analyzované spoleCnosti vyuzily program, ktery je nabizen Ministerstvem
primyslu a obchodu. Program Nemovitosti, Marketing a Inovace spadaji do operac¢niho
programu Podnikani a inovace. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost nabizi
program Vzdé¢lavejte se pro rust!, kterého se zucastnila jedna z analyzovanych spolecnosti.
Finan¢ni prostfedky, které jsou prostiednictvim operacniho programu Podnikani a inovace
spole¢nostem poskytnuty formou dotace pochdzi z 85 % ze strukturalnich fondi EU a z 15 %

ze statniho rozpoctu.

Z daného vyzkumu bylo zjiSténo, Ze poskytovani vefejnych podpor mize velmi pozitivné
ovliviiovat trzni situaci podnikd a vést k fad¢ efektli. Mezi pozitivni dopady lze zaradit
zvySeni konkurenceschopnosti (trzniho postaveni) firem, zvySeni zaméstnanosti, podporu

inovaci.

Podniku C podpora pomohla k samotnému rozvoji firmy. Diky tomu tedy bylo mozné
pfijmout nové zameéstnance. Spole¢nost D je diky podpotfe velmi znamé a novi zakaznici
prichazeji na doporuCeni, proto se spoleCnost ucastni uz jen vétSich akci. ZvySeni
zamé&stnanosti mélo pozitivni vliv u 2 spolecnosti. Spolecnost B diky podpofe dokazala
zaméstnat o 23 pracovniki vice, Spoleénost D diky rozvoji firmy potiebuje také vice
pracovnikl. Podpora inovaci byla také u vétSiny vybranych spolecnosti pozitivnim dopadem.
U spole€nosti B doslo naptiklad k zavedeni vnitropodnikového programu, u spolec¢nosti C
doslo k vyvoji zcela novych prepocitavact plynu ¢i u spolecnosti D doslo k vyvoji nového

jednoduchého produktu.

Na druhé strané, poskytovani vetejnych podpor (a samotné podnikani) je spojeno i s fadou
bariér, se kterymi se jednotlivé podniky mohou setkavat a setkavaly. Kazdy z dotazovanych
podnikd se surcitymi konkrétnimi bariérami setkal. Jednalo se zejména 0 bariéru
v komunikaci, at’ jiz s ufady, tak i v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahi. Podnik C

vedla tato skute¢nost k rozhodnuti, kdy je potieba vice rozvijet vlastni vyrobu a stat se tak

wewvr
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v nesrozumitelné Cestin€. Dochazi neustale ke zméné zakond, ke Spatnému pierozdélovani
dani a povinnych odvodl ze strany statu a také je dle spoleCnosti nestabilni podnikatelské

prostiedi.

4.1 Doporuceni

V navaznosti na dosazené vysledky jsou navrzena nasledujici opatfeni. Podnik A by mé¢l
brat v uvahu podporu inovaci, kterd by méla byt tspéchem k rozvoji firmy. V oblasti
administrativy autorka prace doporucuje, aby doslo k zaskoleni zaméstnanct, v jiném piipade,
aby doslo k pofizeni nového informacniho systému, ktery by se m¢l zaméfovat pouze na

administrativu.

Z vysledkii hodnoceni by se mél podnik B zaméfit na bariéry, se kterymi se v ramci
podnikani setkdva. Proto autorka prace doporucuje, aby se spolecnost snazila vice rozvijet

vlastni vyrobu. Aby spolecnost dosahla této skutecnosti, méla by ptijmout nové zaméstnance.

Z daného vyzkumu lze spole¢nost C zhodnotit jako primérnou, a to z pohledu, zZe
konkrétni spolecnost se nesnazi svilj zaméstnanecky tym rozSifovat. Proto autorka prace
doporucuje ptijiméani novych pracovnikli a jejich zaSkoleni. Z hlediska podpory inovaci lze

tuto skutecnost zhodnotit jako kladnou, proto v této Casti autorka nenavrhuje zadné feseni.

Z hlediska névrhu feSeni, autorka prace nema ke spolecnosti D zadné pifipominky,
ato z divodu, ze veskeré své moznosti vyuzivaji naplno a snazi se rozvijet dal, a to jak
z pohledu inovaci, tak i zameéstnanosti. Proto 1ze doporudit, aby v tom spole¢nost pokracovala
I nadale a snazila se rozsifit svij tym.

Vsechny dotazané spole¢nosti se setkavaji s pfehnanou administrativou, a tak autorka
prace tedy doporucuje, aby doslo ke zjednoduSeni administrativnich procesti. Podle autorky

by také mélo dojit ke zjednoduseni poskytovani podpor, nebot’ i tento proces je velmi slozity.

Podniky nevyuZzivaji veSkeré své schopnosti k rozvoji podniku. Mély by se tedy zaméfit na
skutecnosti, kter¢ jim k rozvoji pomohou. Jednd se napiiklad o zvySeni
konkurenceschopnosti, zvySeni zaméstnanosti, zlepSeni trzniho postaveni ¢i podporu inovaci.
Aby doslo k podpote téchto oblasti, mél by se kazdy podnik zicastnit opera¢niho programu,

ktery se na danou oblast specializuje.
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ZAVER

Tato bakalafska prace se zabyvala mikroekonomickou analyzou podpory podnikatelského
prostiedi v Ceské republice. Bylo nutné zjistit dopad vefejné podpory v sektoru malého
a sttedniho podnikani. Sektor malého a stfedniho podnikani je dtlezitou soucasti kazdé zemé,
pievazné v oblasti zaméstnanosti a ekonomického vykonu. Malé a stfedni podniky Ize délit
podle statistického pojeti, podle zdkona o podpoie malého a stiedniho podnikani a podle
¢lenéni dle Natizeni komise EU. Maly a stfedni podnik pfedstavuje podnik, ktery zaméstnava
méné nez 250 zaméstnancli a jeho obrat nesmi byt vyssi nez 50 milioni EUR, poptipadée

bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nesmi byt vyssi nez 43 miliontt EUR.

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat dopad verejné podpory na vybrané malé
a stiedni podniky a jejich dopad na trzni situaci. Bylo nutné oslovit malé a stfedni
podniky, kterym byla v poslednich letech poskytnuta vefejna podpora a pomoci
dotaznikového Setfeni zjistit dopad této podpory.

Ke zjisténi konkrétnich vysledki bylo potieba pfedem stanovit dotaznik, ktery byl vyplnén
4 podniky z Pardubického kraje fadici se do kategorie malych a stfednich podnikt. Ani jeden
z podniku si nepial, aby byl v praci uveden jeho nazev, a tak jsou podniky oznaceny pismeny
A-D. Po vyplnéni dotazniku podniky nasledovalo piedstaveni spolecnosti, jeji hodnoceni,
véetné zjisténi dopadii - konkurenceschopnosti, zaméstnanosti, trzni situace a inovaci,

a charakterizovani poskytnutého operacniho programu.

Z dané analyzy bylo zjisténo, ze podniky nevyuzivaji veskeré své moznosti, které by vedly
k rozvoji podniku. Cast podniki by se méla zaméfit na zvyseni konkurenceschopnosti, ¢ast
zase na zvySeni zamé&stnanosti ¢i na podporu inovaci. Aby doslo k podpofte téchto oblasti, mél
by se kazdy podnik z0castnit operacniho programu, ktery je na zminované oblasti
specializovan. Naptiklad operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost se zamétfuje na
snizovani nezaméstnanosti, a tak by se jej mél zucastnit podnik, ktery mé nedostatek
zamg&stnancl. Operacni program Inovace je zamétfen na zvySeni inovacniho potencialu, a tak

by ho mél vyuzit podnik, ktery potiebuje podpofit inovace.
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Pfiloha 1: Dotaznik

57



Priloha A

1. Identifika¢ni udaje:
Nazev: nepovinné
Pocet zaméstnanct:
2. Jak dlouho Vas podnik existuje? Po jak dlouhé dobé jste zadali o podporu?
3. Jakého programu podpory jste se zucastnili?
4. Co Vas piimélo k podani zadosti o podporu? Proc€ jste si vybrali zrovna tento OP?

5. Rozhodovali jste mezi vice OP nebo pro Vas tento byl jasnou volbou? Z jakého

divodu?
6. Na co byla podpora ¢erpana? Co bylo jejim cilem?
7. Podatilo se tento cil naplnit? Pokud ne, proc?

8. Jaké méla poskytnuta podpora dopady? K ¢emu vedla? Pomohla ke zlepSeni

trzniho postaveni? Pokud ano, jak konkrétné, co si pod tim piedstavujete?
9. Zvysila se konkurenceschopnost? Pokud ano, jak? Jak tuto skute¢nost vnimate?
10. Zvysila se zamé&stnanost? Pokud ano, jak?Jak tuto skute¢nost vniméate?
11. Doslo k podpoie inovaci? Pokud ano, jak?Jak tuto skutecnost vnimate?
12. S jakymi bariérami v ramci podnikani se setkavate? Co byste zménili/ocenili?
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