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ANOTACE

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku
spole¢nosti T M T spol. s r. 0. Chrudim. V teoretické Casti se autorka zaméfi na rozvahu,
charakteristiku dlouhodobého hmotného majetku, ukazatele vyuziti aktiv, vyrobni ¢innosti
a teoretické poznatky o podniku. V praktické casti autorka popiSe spolecnost
TMTspol. sr.o. Chrudim, provede analyzu extenzivniho, intenzivniho a komplexniho
vyuziti dlouhodobého hmotného majetku v obdobi mezi roky 2011 az 2015. V zavéru autorka

uvede shrnuti analyzy vyuzivani DHM a navrhne doporuceni pro spolecnost.
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rozvaha, analyza, intenzivni vyuZiti stroji, extenzivni vyuZiti strojii, komplexni vyuziti

strojii, dlouhodoby hmotny majetek

TITLE

Analysis of the use of tangible fixed assets of the chosen company

ANNOTATION

This thesis is focuses on analysis of use of tangible fixed assets in company
T M T spol. sr. 0. Chrudim. In theoretical part autor is focuses in balance sheet, characteristic
of tangible fixed assets, asset utilization ratios and theoretic information about company. The
practical part describes T M T spol. s r. 0. Chrudim, an analysis of extensive, intensive and
comprehensive utilization of tangible fixed assets in the period from 2011 to 2015. The
conclusion is dedicated to results of analysis and authoress proposes suitable

recommendations for company.

KEYWORDS

balance sheet, analysis, intensive use of machinery, extensive use of machinery,

complex use of machinery, tangible fixed assets
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UvVOD

Tato bakalarskd prace se bude zabyvat analyzou vyuziti dlouhodobého hmotného
majetku spolecnosti T M T spol. sr. o. Chrudim. Autorka bude hodnotit DHM této

spole¢nosti z hlediska extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuziti.

V teoretické Casti se autorka zaméfi na rozvahu a jeji strukturu, aktiva a pasiva,
¢lenéni aktiv a ukazatele vyuziti aktiv. Déle rozebere charakteristiku dlouhodobého hmotného
majetku, tedy hlavniho obsahu praktické ¢asti. Autorka také uvede kritéria pro posuzovani

prace a teoretické poznatky o podniku a vyrobni ¢innosti.

V praktické casti bakalarskeé prace autorka predstavi spole¢nost
T M T spol. sr. 0. Chrudim, uvede hospodaiské vysledky spole¢nosti, organiza¢ni strukturu,
udaje o zaméstnancich spole¢nosti a vyrobni program. Déle piedlozi prehled aktiv a popis
jednotlivych strojli a strojnich zatizeni. Nasledné provede analyzu extenzivniho, intenzivniho

a komplexniho vyuziti stroji.

Cilem prace je analyzovat vyuziti dlouhodobého hmotného majetku a doporudit

opatieni pro zlepSeni stavu.
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1 ROZVAHA

Rozvaha (neboli bilance) patii mezi zakladni ucetni vykazy. Obsah, forma a rozsah
rozvahy jsou uréeny Géetnimi standardy. Ceské uéetni standardy jsou Gdetni standardy, které
se pouzivaji v Cesku a obsahuji pravidla, jimiz se organizace fidi pti vedeni finanéniho
ucetnictvi a sestavovani ucetni zavérky. Je to jakasi norma, kterou ucetni jednotky dodrzuji,
aby doslo k souladu pifi pouzivani ucetnich metod. Navazuji na Zakon o ucetnictvi

(¢. 563/1991 Sb.) a Provadéci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi.

Rozvaha udava ptehled o majetku firmy (aktivech) a zdrojich jeho kryti (pasivech)

V penéZnim vyjadieni k ur¢itému dni, a tak umoZiiuje posoudit financni situaci podniku.

Charakterizuje podnik z hlediska majetkové (uvadi podobu majetku podniku a jeho
penézni stav) a kapitalové struktury (dava predstavu o tom, z jakych zdroji byl majetek

pofizen). Mizeme vytvofit tfi typy rozvahy — pocatecni, kone¢nou (vyro¢ni) a mimofadnou.

Pocatecni rozvaha piedstavuje stav aktiv a pasiv k prvnimu dni dané¢ho ucetniho obdobi.
Ptedstavuje takovy majetek, ktery mize ucetni jednotka v ndsledujicim obdobi pouzivat.
Zakladni zasadou pii sestaveni pocatecni rozvahy je to, aby pocatecni zustatky ucth
navazovaly na kone¢né zustatky uctl, jimiz se piedchozi obdobi uzaviralo. Toto pravidlo plati

1 pro podrozvahové ucty.

Konec¢na rozvaha ptedstavuje stav kapitadlu po uskute¢néni hospodarské ¢innosti v daném
ucetnim obdobi. Tim se rozumi dvanact nepietrzité¢ po sob¢ jdoucich kalendarnich mésicu.

Sestavuje se na konci ucetniho obdobi.

V nékterych piipadech (napi. zména pravni formy podniku, fuze, rozdéleni podniku,
likvidace, konkurz, vyrovnani) je potfeba sestavit mimotfadnou rozvahu. Ta se sestavuje
stejnym zpiusobem jako rozvaha konecna, avSak za jiné ucetni obdobi, nezli je dvanact po

sob¢ jdoucich kalendainich mésici.

»Konstrukce rozvahy by méla byt takova, aby ptehledné ukazovala, co podnik vlastni, tj.

strukturu majetku podniku, z jakych zdroju svij majetek pofidil, tj. strukturu kapitalu, jaka je

jeho finanéni situace, stupeti jeho zadluZeni a likvidity aj.* *

L SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3494-1, str. 62.
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Zakladni funkci rozvahy je piehledné usporadani veskerého majetku podniku a jeho
zdroju financovani. ,,Kromé vyjadfeni stavu majetku a zdrojii financovani ma rozvaha dalsi
funkci, a to umoziuje zjistit hospodarsky vysledek (zisk nebo ztratu), ktery lze vypocitat jako

rozdil mezi souttem aktiv a dosud znamych pasiv (tj. bez zisku).« 2

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
l. Dlouhodobé aktiva l. Vlastni kapital
1. Hmotny majetek 1. Zékladni kapital
2. Nehmotny majetek 2. Rezervni, Gcelové fondy
3. Finan¢ni majetek dlouhodobé 3. Vysledek min. let:
povahy nerozdéleny zisk (+)
neuhrazena ztrata (-)
4. Zisk/ztrata béz. obdobi
. Obézna aktiva . Zavazky
1. Zasoby - splatné do 1 roku
2. Pohledavky - splatné nad 1 rok
3. Finan¢ni majetek kratkodobé
povahy 1. Rezervy
4. Penézni prostiedky
I1l.  Pfechodna aktiva IV.  Pifechodna pasiva
Aktiva celkem Pasiva celkem

Obrazek ¢. 1: Struktura rozvahy

Zdroj: KOVANICOVA, Dana. Abeceda ticetnich znalosti pro kazdého, str. 16.

1.1 Aktiva

Aktiva lze charakterizovat jako majetek podniku, ktery subjekt vlastni a ktery mu
V budoucnu ptinese ekonomicky vynos, setfidény dle jednotlivych druhii. Je to souhrn penéz,
véci, pohledavek a ostatnich majetkovych hodnot, které nalezi podnikateli a slouzi mu

k podnikani. Pfedpoklada se u nich, ze pfinesou spole¢nosti budouci ekonomicky uzitek.

V rozvaze jsou uvedena na levé strang, a jsou rozdélena do ¢tyi skupin dle likvidity od

nejméné po nejvice likvidni. Likvidita je schopnost podniku uhradit splatné zavazky.

Na pravé strané jsou proti nim uvedena pasiva. Obecné plati, Ze soucet aktiv podniku,

vyjadienych v penézich, se musi rovnat souctu vSech pasiv, protoze jde o tentyZ majetek, na

? STOHL, Pavel. Ucebnice uicetnictvi 2011: pro stiedni Skoly a verejnost. 12., upr. vyd. Znojmo: Pavel
Stohl, 2011. ISBN 978-80-87237-35-9, str. 38.
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ktery se Ucetnictvi diva ze dvou riznych pohledd. Toto pravidlo se nazyva zakladni bilan¢ni

rovnice.

1.2 Pasiva

Pasiva v Gcetni rozvaze vyjadiuji zdroje kryti aktiv ucetniho subjektu. Podavaji informaci
0 tom, z jakych prostfedki byla aktiva pofizena. Stejné¢ jako aktiva jsou i pasiva soucasti

ucetniho vykazu — rozvahy. I zde tedy musi platit pravidlo bilan¢ni rovnice.

Pasiva neboli kapital podniku, ¢lenime do dvou skupin — vlastni kapital a cizi zdroje.
Vlastni kapital do podniku vkladd sam ucetni subjekt. Cizi zdroje poskytuje véfitel, napf.

banka.
Do vlastniho kapitalu patfi:

o zakladni kapital,
o fondy ze zisku,
o vysledek hospodateni minulych let,

o vysledek hospodateni bézné¢ho ucetniho obdobi.
Do cizich zdroji zahrnujeme:

o rezervy,
o dlouhodob¢ zavazky,

o kratkodobé zavazky,

o dohadné ucty pasivni a ¢asové rozliSeni pasivni,
o dlouhodob¢ tvery,

o kratkodobé uvery.
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2 CLENENI AKTIV

Nasledujici kapitola se bude vénovat podrobnéjsSimu ¢lenéni aktiv.

Majetek podniku
Majetek podniku
— (aktiva)

Pozemky
Stavby

Dlouhodoby majetek
(stala aktiva)
Stroje
vyrobni zafizeni
Patenty dopravni prostedky

licence inventaf
autorska prava

Nehmotny

Finanéni

Finanéni ucasti
cenné investi¢ni papiry

Obézny majetek
(obézna aktiva)

Vyrobni
nedokonéené vyroby
hotovych vyrobk
zbozi

Ve vécné
formé

Pohledavky
Finanéni
majetek

Prechodna aktiva Naklady pristich obdobi
prijmy pFistich obdobi

kurzové rozdily aktivni
dohadné polozky aktivini

Penize
bankovni Ucty
kratkodobé cenné papiry

atr NOVAK

Obrazek ¢. 2: Struktura majetku podniku

Zdroj: www.zadani-seminarky.cz/preview/1/02/bddbcdda30dec8bad106/006690 1.jpg

2.1 Dlouhodoba (fixni) aktiva

,,Dlouhodoby (neobézny) majetek, oznaCovany v rozvaze jako stala aktiva, je v podniku
vyuzivan dlouhou dobu (obvykle déle nez 1 rok), tvoii podstatu jeho majetkové struktury,
neni ziskavan za u¢elem daldiho prodeje.® Stala aktiva zistavaji v ugetni jednotce po dobu
delsi nez 1 rok a postupné se opotiebovavaji, coz Ucetni jednotka vyjadiuje odpisy.
Dlouhodoby majetek ¢lenime do tii zdkladnich skupin:

o dlouhodoby hmotny majetek,

o dlouhodoby nehmotny majetek,

o dlouhodoby finan¢ni majetek.

3 KOZENA, Marcela. Podnikova ekonomika: distancni opora. Vyd. 2. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2010,
115 s. ISBN 978-80-7395-313-3, str. 7.
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2.1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je u fady podnikd, pfedev§im u vyrobnich, podstatnou

polozkou aktiv.

,Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery je fyzicky zhmotnén a vétSinou
Vv podniku slouzi dlouhou dobu a postupné se (az na vyjimky) opotiebovava (znehodnocuje);
potizovaci cena jeho polozek je obvykle vyssi nez 40 000 K¢. Jsou to budovy, stavby, stroje,
vyrobni zafizeni, pfistroje, inventaf, dopravni prostiedky aj., v zeméd¢lstvi zékladni stado,
trvalé porosty. Tento majetek je odpisovanym majetkem. Néktery dlouhodoby hmotny
majetek se pouzivd dlouhou dobu, aniz by se znehodnotil, napt. pozemky, umélecka dila,
zlato aj.; ten je majetkem neodpisovanym. V praxi se dlouhodoby majetek ¢leni na movity
majetek (movitosti), ktery lze pfemistovat (stroje, vyrobni zatizeni, dopravni prostredky),

a nemovity majetek (nemovitosti), ktery ptemist'ovat nelze (pozemky, trvalé budovy).

Dlouhodoby hmotny majetek se nespotifebovava najednou, nybrz postupné se
opottebovava a znehodnocuje (kromé pozemkl, uméleckych dél atd.) a umérné¢ tomuto

r v I SR 7 v : o I . 4
postupnému opotiebovavani pienasi svou hodnotu ve formé odpisii do nakladu podniku.*

2.1.2 Odpisy

Dlouhodoby hmotny majetek se pii uzivani postupné opottebovava, jeho hodnota se
snizuje. Opotiebeni mize byt bud fyzické, nebo moralni. Finan¢nimu vyjadieni tohoto
opotiebeni majetku fikdme odpisy. Jednotlivé odpisy se postupné scitaji a jejich souhrny se

nazyvaji opravky. Jestlize od pofizovaci ceny odecteme opravky, vyjde zistatkova cena.

Podle zédkona o danich z pifijmt ¢. 586/1992 Sb. je hranice pro odepisovani
dlouhodobého hmotného majetku stanovena vysi 40 000 K¢ a u dlouhodobého nehmotného

majetku vysi 60 000 K¢&.

Rozli§ujeme dva typy odpist, a to iéetni a datiové. Ucetni odpisy se Giétuji béhem roku
do nakladii a zohlednuji realné opotfebeni majetku. Danové odpisy se neuctuji, jsou
podkladem pro vypodet dané z pifjmi. Ucetni jednotka pii vypodtu dan& porovna vysi

ucetnich a danovych odpist, vznikly rozdil bud’ zvySuje, nebo snizuje zéklad dané.

* SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovad ekonomika. 6., preprac. a dopl. vyd. V Praze:
C.H. Beck, 2015. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-274-8, str. 145.
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V piipadé technického zhodnoceni majetku (napt. vestavby, rekonstrukce, modernizace) se
zvySuje vstupni cena dlouhodobého majetku. Toto zhodnoceni vSak musi byt vyss$i nez
40 000 K¢.

Néktery majetek je z odepisovani vyloucen uplné. Jsou to napiiklad pozemky,

umélecka dila ¢i kulturni predméty.

2.1.3 Dlouhodoby nehmotny majetek

Tento majetek predstavuje podskupinu majetku, ktery neméa hmotny charakter. I tento

majetek musi ucetni jednotka postupné odepisovat.

,Dlouhodoby nehmotny majetek tvofi za Uplatu ziskana rtiznd opravnéni, jako jsou
patenty, licence, autorskd a vydavatelskd prava, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, dale
software, obchodni znacka firmy, popf. tzv. goodwill (dobré jméno firmy); zahrnuji se sem
i naklady na zaloZeni podniku. Povinné se sem zatfazuji polozKky, jejichz cena je vySsi nez

60 000 K¢&.«°

2.1.4 Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby financni majetek se na rozdil od dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku vyskytuje v rozvahach mén¢ Casto.

Mezi dlouhodoby finanéni majetek zahrnujeme napiiklad podily ucetniho subjektu
V jinych podnicich, akcie, dluhopisy, cenné papiry se splatnosti delsi nez 1 rok, které podnik
nakoupil jako dlouhodobou investici. Na rozdil od dlouhodobého hmotného a nehmotné¢ho

majetku se neodepisuje a nema stanovenou minimalni cenu.

Spole€nost prostiednictvim dlouhodobého finanéniho majetku zhodnocuje svoje volné

finance, které v kratkém casovém obdobi nebude pottebovat.

® SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 6., preprac. a dopl. vyd. V Praze:
C.H. Beck, 2015. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-274-8, str. 145.
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2.2 Obézna aktiva

Do obéznych aktiv neboli kratkodobého majetku zahrnujeme zasoby, pohledavky
a kratkodoby finanéni majetek, jehoz délka pouzitelnosti neni vyss$i nez 1 rok. Je
charakteristicky tim, Ze neustale méni svoji podobu. Tento cyklus je nazyvan kolob&h
obézného majetku. Zahrnuje jednotlivé faze, béhem nichz probihd nakup zasob za urcitou
vys$i finan¢nich prostiedkl. V podniku se tyto zasoby zhodnoti, ¢imz se ze vstupt stane

vystup, ktery se dale prodava. Tim ziska financni subjekt opét financni prostiedky.

POHLEDAVKY ‘ ‘ MATERIAL ‘
prodej > vyroba
HOTOVE ROZPRACOVANA
VYROBKY VYROBA

Obrazek ¢. 3: Kolobéh obézného majetku

Zdroj: http://images.slideplayer.cz/10/2806381/slides/slide_4.jpg

,»VypoCty vztahujici se k jednotlivym druhim obézného majetku jsou mnohdy
i nedilnou soucasti podnikovych finan¢nich analyz a povazuji se tak za tzv. finan¢ni
ukazatele. Jedna se zejména o ukazatele aktivity, tj. konkrétné o ,dobu obratu*
a 0 ,,obratovost” obéznych aktiv. Doba obratu piedstavuje délku jedné obratky vyjadienou ve
dnech, jinak feCeno, za jak dlouho se v daném obdobi vlozené penézni prostfedky pfeméni
zpé€t na penézni prostiedky. Obratovost naopak predstavuje pocet obratek, tj. kolikrat za dané
obdobi se vloZzené penézni prosttedky pfeméni zpét na penézni prostiedky (viz kolob&h
obézného majetku). Ztoho tedy plyne, Ze je vzdy preferovana minimalni doba obratu

wv 7 . .« e . , , (§)
obéznych aktiv a na druhou stranu jejich maximalni obratovost.*

2.3 Pirechodna aktiva

Prechodna aktiva, téZ nazyvana jako ostatni aktiva, zahrnuji ¢ty casového rozliSeni, a to

néaklady ptistich obdobi, komplexni ndklady ptistich obdobi a piijmy ptiStich obdobi.

® Testy z ucetnictvi. In: WWW.TESTYZUCENTICTVI.CZ [online]. 01.03.2013 [cit. 2016-12-18]
Dostupné z: http://www.testyzucetnictvi.cz/slovnicek-ucetnich-pojmu.php?pojem=obezna-aktiva
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Néklady pristich obdobi jsou vydaje, které vznikly v béZném (aktudlnim) ucetnim
obdobi, ale vécné patii do nakladu pristich obdobi, napt. predem hrazené najemné (v ptipade,
ze ucetni jednotka je najemce) ¢i ndklady na dlouhodobou propagaci.

Komplexni ndklady ptistich obdobi jsou vydaje, které vznikly v bézném (aktudlnim)
ucetnim obdobi, ale vécné patii do nakladt ptistich obdobi. Ptikladem mohou byt ndklady na
ptipravu nové vyroby, které vzniknou v prube¢hu bézného obdobi a které je nutno Casové
rozlisit, protoze vyroba bude probihat v piistich obdobich.

Piijmy piiStich obdobi jsou vynosy bézného obdobi, které budou uhrazeny v pfistim

obdobi. Typickym ptikladem jsou provedené, ale dosud nevyuctované prace.
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3 UKAZATELE VYUZITI AKTIV

Vyuziti aktiv Ize posuzovat z nékolika hledisek. Nésledujici podkapitoly se budou vénovat

extenzivnimu, intenzivnimu a komplexnimu vyuzivani aktiv v daném podniku.

3.1 Extenzivni vyuzivani aktiv

Extenzivni vyuzivani aktiv patfi mezi hlediska, diky nimz se posuzuje vyuzivani aktiv
danym ekonomickym subjektem. Koeficient extenzivniho vyuzivani aktiv nam sdéluje, jak
bylo realné aktivum (stroj, zafizeni) ¢asové vyuzito, vzhledem Kk jeho ¢asovym schopnostem
danych smérnici. Ziska se podilem skutecné doby cCinnosti aktiva a jeho vyuzitelného

¢asového fondu.

k.= skutecna doba ¢innosti zarizeni v hodindch
vyuzitelny ¢casovy fond zarizeni v hodindch

3.2 Intenzivni vyuzZivani aktiv

Dalsim zpiisobem, jak lze zkoumat vyuzivani aktiv v t€etni jednotce, je intenzivni vyuziti
aktiv neboli vykonnostni hledisko. Diky tomuto koeficientu ziskdme informaci o skute¢ném
vykonu daného zatizeni v ur¢itém obdobi. SoucCasné se zohlednuji 1 jeho technické normy.
Koeficient intenzivniho vyuziti ziskdme podilem skutecného vykonu daného aktiva a jeho

kapacitni normy.

ki = skutecny vykon daného zarizeni za hodinu
: kapacitni norma (vyrobni kapacita za hodinu)

3.3 Komplexni vyuzivani aktiv

Koeficient komplexniho vyuziti majetku ziskdme soucinem extenzivniho a intenzivniho
vyuziti aktiv. Tento koeficient ndm ukazuje, jak dany subjekt vyuzivd vyrobni kapacitu

a potencidl majetku.

K = ki * ke = vyuziti vyrobni kapacity
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4 VYROBNI CINNOST

Obecné lze fici, Ze cilem vyroby je prodani co nejvétsiho mnozstvi vyrobki a sluzeb a tim

i dosazeni co nejvétsiho zisku.

,Vyrobni ¢innost v rozhodujici mife ovliviiuje efektivnost podniku a konkurenéni
schopnost jeho vyrobkl. Pti ptipravé vyroby a ve vyrobé samotné se rozhoduje o snizovani
vyrobnich nédkladt, o zkracovani vyrobnich lhiit, o zvySovani uziteCnosti vyrobku a o §iti
sortimentu (poctu typi a variant véetné¢ novych vyrobkil), které jsou v soucasné dobé
povazovany za hlavni konkuren¢ni vyhody podniku. Vyrobé je proto vénovana maximalni

v ’ vr ’ : 7
pozornost na vSech stupnich fizeni podniku.

4.1Vyrobni proces

Podnikovéa vyroba je proces, pfi némz dochdzi k pfeméné vyrobnich faktort na hmotné
vyrobky a sluzby. Do vyroby nejprve vstupuje material a vystupuje z ni hotovy vyrobek. Mezi

vyrobni faktory zahrnujeme dlouhodoby hmotny majetek, fidici a vykonnou praci a majetek.
Rozlisujeme tyto typy vyroby:

o kusovéa vyroba — jedna se o vyrobu malého mnozstvi vyrobkli. Tato vyroba se
vyznaCuje vysokou kvalifikaci zaméstnanci a pouzitim univerzalnich strojt.
Jedna-li se o vyrobu na zakazku, stanovuje parametry kone¢ného vyrobku
zakaznik.

o sériova vyroba — jednd se o opakovanou produkci témét identickych produktii
Vrizném mnozstvi. Tato vyroba se vyznacuje uzitim méné¢ univerzalnich
jednoucelovych zatizeni a rostoucim poctem méné kvalifikovanych zaméstnanct.
Vystupy z této vyroby se skladuji a objednavky se realizuji ze skladu. Zakaznik
tuto vyrobu ziddnym zplisobem neovliviiuje. RozliSujeme malosériovou
a velkosériovou vyrobu.

o hromadnd vyroba — jednd se o velkoobjemovou vyrobu tzkého sortimentu. Tato
vyroba je vhodna k vytvafeni vyrobnich linek, automatizaci, jednoucelovym
pracoviStim a k uZziti jednoucelovych strojii. Charakteristickym znakem této
vyroby je uziti nekvalifikované pracovni sily v bézném provozu a té kvalifikované
Vv oblasti fizeni a oprav. Ptikladem této vyroby je vyroba cementu, cigaret, mléka

atd.

" SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pteprac. a dopl. vyd. Praha:
C.H. Beck, 2010. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-336-3, str. 180.
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4.2Planovani vyroby
Do planovani vyroby patii:

o planovani vyrobniho programu,

o planovani vyrobniho procesu,

o planovani zajisténi vyrobnich faktora.

,Planovani vyroby navazuje na plan prodeje, ktery dava do souladu s kapacitnimi
moznostmi podniku. Plan vyroby zahrnuje planovani objemt a sortimentu podle jednotlivych
vyrobkll, souc¢ésti apod., a naroky vyroby téchto objemii na vyrobni kapacity a smluvni
zajisténi zakazek, na strukturu a pocet pracovnikill, na surovinové zdroje.

Dutlezitou soucasti vyrobniho planovani je zajisténi vyrobniho planu vyrobnimi
kapacitami. Hlavnim nastrojem je operativni planovani vyroby a vyrobnich kapacit. Soucasti
planovani vyroby je i planovani obsluznych a pomocnych ¢innosti, které pomahaji zabezpecit
vyrobu a prodej. Vyznamnou soucasti planovani vyroby je 1 oblast energetického

hospodaftstvi a podnikova doprava. 8

4.2.1 Vyrobni program

Vyrobni program piedstavuje soubor vyrabénych vyrobka nebo poskytovanych sluzeb
vyrobni povahy. Jeho rozsah a velikost zavisi na velikosti daného ekonomického subjektu,
druhu a typu vyroby. Pfi sestavovani vyrobniho programu je dilezité zvazit mnoho aspekt,
mezi né patii pozadavky trhu, vybaveni podniku, efektivnost vyroby atd. Vyrobni program
urcuje, jak ma dany vyrobek vypadat, kde a kym bude vyrabén, jaké budou néklady na vyrobu
a jaka bude finalni cena vyrobku. Proto se pfipravou vyrobniho programu v podniku zabyva

nejen technické, ale i ekonomické odd¢leni.

Vyrobni program dané spolecnosti mize byt stile stejny, ale také se milze neustale

ménit v souvislostech se zafazovanim novych a vyfazovanim zastaralych vyrobkii.

® SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikové ekonomika. 5., preprac. a dopl. vyd. Praha:
C.H. Beck, 2010. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-336-3, str. 174.
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4.2.2 Vyrobni faktory

Mezi zakladni vyrobni faktory fadime praci, pidu a kapital. Obecné vyrobni faktory
existuji vredlné roviné¢ pouze v konkrétnich formach — v podob¢ specifickych vyrobnich
faktord. Napf. piida mize byt pastvina, ornd ptda, lesni pida nebo stavebni parcela. Kapital
mize byt napt. budova, stroj, ale i lidské védomosti. Prace ma podobu rtznorodych profesi

(zednik, 1ékat, konstruktér).

Specifickymi vyrobnimi faktory jsou tedy konkrétni pozemky (puda), kapitdlové
statky (kapital) a pracovni profese (prace), které jsou specializované pro vyrobu konkrétnich
statki. Vyrobci si od vlastnikli vyrobnich faktori tyto najimaji. Najemni ceny vyrobnich

faktora predstavuji naklady vyrobci.

4.2.3 Zakazka

Zakazka ptedstavuje dvoustranny smluvni vztah. Na jedné stran¢ stoji objednavatel
ana stran¢ druhé dodavatel. Ten se smluvné zavazuje, ze splni dodavku dle podminek
stanovenych ve smlouvé. Na strané druhé, se odbératel zavazuje, Zze objednanou zakazku
pievezme a v fadném terminu uhradi. Zakazka je zédkladnim smluvnim vztahem, na zakladé

kterého podniky vyrabéji.

4.2.5 Vyrobni kapacita

Vyrobni kapacita podniku je maximalni dosazitelny objem produkce z daného
mnozstvi vyrobnich faktorii. Obecné je vyrobni kapacita podniku vysledkem jejiho vykonu
a doby, po kterou je v ¢innosti. Tuto dobu vyjadfujeme pomoci ¢asovych fondu. Vyrobni
kapacita zavisi na technické urovni stroji, dobé €innosti strojii, organizaci prace a vyroby,

kvalifikaci pracovnich sil a pouzitych surovinach.
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4.2.6 Casovy fond

Casovy fond daného stroje a zafizeni vyjadfuje planovany pocet dnii (hodin) jeho

aktivity za rok.

Druhy ¢asovych fondi:

O

kalendaini casovy fond — je dan pocétem dni vroce (365 nebo 366 dni),
pouzivame ho v neptetrzitych vyrobnich procesech;
nominalni casovy fond — od kalendafniho casového fondu odecteme
nepracovni dny v roce (vikendy, svatky, dovolené¢);
vyuzitelny ¢asovy fond — od nominalniho casového fondu odecteme prostoje

(vyjadiuji €as pro pldnované opravy, které se provadeji v pracovni dobg).

4.2.7 Casovy efektivni fond pracovi§té

,.Casovy fond strojii za uréité obdobi je ¢as pracovisté, vyuZitelny pro vyrobu.

kde d

Fef=d*h*o*g*(1-1§—0)
pocet pracovnich dni
pocet hodin jedné smény
sménnost

pocet vzajemné zaménitelnych pracovist’

% nevyhnutelnych ztrat (vztah v zdvorce se nazyva soucinitel pldnovanych

prostoji = 0,90 + 0,95)« °

° LUNACEK, Jifi a Toma§ HERALECKY. Optimalizace podnikovych aktivit. Ostrava: Key
Publishing, 2009. Ekonomie (Key Publishing). ISBN 978-80-7418-043-9, str. 77.
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4.3 Charakteristika podniku

4.3.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jednou ze zékladnich forem obchodnich spolecnosti je spolecnost s ru¢enim omezenym.

V Ceské republice je to nejvice vyuzivana forma podnikani.

Vznik této spolecnosti je upraven Zakonem o obchodnich korporacich, ktery je uc¢inny od
1. ledna 2014. Spole¢nost mize zalozit jeden ¢i vice spole¢nikii (max. 50 fyzickych ¢i
pravnickych osob). Minimalni vyse zakladniho kapitalu ¢ini 1 K¢. Spole¢nost vznikne dnem

zapisu do obchodniho rejstiiku.
Organy spolecnosti jsou:

o valnd hromada — nejvy$§i organ spole¢nosti. Cleny jsou vsichni spole¢nici.
Svolava ji nejméné jedenkrat rocné jednatel spolecnosti. Rozhoduje o zméné
spolecenské smlouvy, zékladniho kapitalu, voli piedstavenstvo, dozorci radu,
schvaluje rozdéleni zisku, Gcetni zavérku aj.

o jednatelé¢ — statutarni organ spoleCnosti. Miize byt jeden i vice. Jejich ukolem je
zajiSténi fadného vedeni tcetnictvi a evidence.

o dozorc¢i rada — nepovinny orgéan, ktery dohlizi na Cinnost jednatelti. Kontroluje

ucetni evidenci a jednou ro¢n¢ piedklada valné hromad¢ zpravu o své Cinnosti.
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Autorka bude hodnotit vyuziti dlouhodobého hmotného majetku vybraného
podniku podle nasledujicich tii kritérii:

o extenzivni vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku,

o intenzivni vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku,

o komplexni vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku.
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5 SEZNAMENI S VYBRANYM PODNIKEM

Spole¢nost T M T spol. sr. o. Chrudim, ktera zahajila sviij provoz v roce 1991, je
tradi¢nim ¢eskym vyrobcem dopravnikii a dopravnikovych systémtl. Zaméstnanci spole¢nosti
vyrabi a dodavaji transportni, manipula¢ni a dopravnikovou techniku, vhodnou pro
profesionalni dopravu sypkych a kusovych materialit ve vSech priamyslovych odvétvich
a oborech. Spole¢nost prevazné dodava valeckové, pasové a fetézové dopravniky, nicméné
V jejich sortimentu nechybi ani dodavky podvésnych dopravnikl, ocelovych konstrukci ¢i

specialni typy dopravniki a zatizeni pro velké vyrobni zavody.

T M T spol. sr. 0. Chrudim nabizi vedle svého hlavniho zaméfeni také celou skalu
dopliikkovych programii a sluzeb. Svoje zakazky dodava nejen tuzemskym odbératelim, ale
diky svym dlouholetym zkuSenostem, poskytuje dodavky jak po celé Evropské unii, tak
i mimo ni. Uskute¢nila kontrakty napf. na Slovensko, do Polska, Rakouska, Némecka,
Francie, Italie, Spanélska, Portugalska, Mexika, Omanu, Jordanska, Monaka, Ruska, Turecka,
Indie, Malajsie, USA amnoha dalsich zemi. Mezi nejvyznamnéj$i zakazniky patii
spole¢nosti: Mondi, Michelin, P&G, Lego, Wrigley, Magna, Philip Morris atd.

Spole¢nost sidli v nove zrekonstruovaném objektu v primyslové c¢asti meésta
Chrudim. Vroce 2016 byla pro potieby rozsifeni vyrobnich a skladovacich prostor
spolec¢nosti ke stavajicimu objektu pfistavéna nova moderni montazni hala o vyméte
1728 m’.

Na nasledujici fotografii je ¢ast souc¢asného vzhledu budovy.

Obrazek ¢. 4: Fotografie spole¢nosti T M T spol. s r. 0. Chrudim

Zdroj: referencni fotografie obchodniho viseku
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5.1 Informace z obchodniho rejstriku

Datum zapisu: 3. ledna 1991

Sidlo: Tovarni 290, Chrudim IV, 537 01 Chrudim
Identifikacni ¢islo: 13583972

Predmét Cinnosti:

o projektova ¢innost ve vystavbe,
o montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zatizent,

o vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Spisovna znacka: C 151 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 270 000,-- K¢

Spole¢nost byla zaloZena spole¢enskou smlouvou dne 18. 12. 1990 podle ust. § 106 n/ zak.
¢. 103/90 Sh.
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5.2 Hospodarské vysledky

V nésledujici tabulce mizeme vidét vysledky hospodateni, véetné celkovych vynost
spole¢nosti T M T spol. s r. 0. Chrudim od roku 2011 do roku 2015. VH pied zdanénim ma ve

sledovaném obdobi stoupajici tendenci. V roce 2015 ale doslo k jeho poklesu.

Tabulka €. 1: Hospodaiské vysledky (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy celkem 251716 | 335667 | 458 228 | 502 065 | 436 307
Piidana hodnota 90403 | 116 194 | 173954 | 202 936 | 164 405
Provozni hospodarsky vysledek 11410 | 26330 | 64597 | 96328 | 42220
;?:;ﬂﬁ sky vysledek pred 13144 | 24773 | 64670 | 95420 | 37331

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Obecné se da tici, Ze celkové vynosy maji stoupajici tendenci. Pouze v roce 2015
doslo k poklesu oproti dvéma piedeSlym letim. To bylo zplGsobeno tim, Ze nckteré
z vyznamnych zakéazek spoleCnosti byly pfedany a vyfakturovany az v roce 2016. NejvyssSich

celkovych vynosu firma dosahla v roce 2014, kdy jejich vyse piesahla pal miliardy korun.

Nasledujici hodnoty, tj. pfidand hodnota, provozni hospodaisky vysledek
a hospodarsky vysledek pted zdanénim, kopiruji pribeh celkovych vynosta. Od roku 2011 do
roku 2014 maji stoupajici tendenci, ovSsem v roce 2015 jejich hodnota klesla, z vyse
uvedeného diavodu. Piidana hodnota dosahla v roce 2014 castky 202 936 tis. K¢, tj. nejvic za
sledované obdobi. Oproti tomu byla v roce 2011 jeji vyse 90 403 tis. K¢, tj. nejméné za

sledované obdobi.
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Obrazek ¢. 5: Grafické znazornéni celkovych vynost a provozniho VH za sledované obdobi

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

V roce 2011 doséhl provozni hospodaisky vysledek firmy castky 11 410 tis. K¢.

V nékolika nasledujicich letech se zvySoval a nejvétsi hodnoty dosahl v roce 2014, kdy
prevyiil &astku 95 000 tis. K&.

13 144 tis. K¢. Nejvyssi hodnoty dosahl opét v roce 2014, kdy castka ¢inila 95 420 tis. K¢.
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5.3 Zaméstnanci

V nize uvedené tabulce je =zobrazen poclet zaméstnanci  spolecnosti
T M T spol. sr. 0. Chrudim v letech 2011 az 2015. Jejich pocet se v ramci sledovanych roka
mirné¢ ménil.

Tabulka €. 2: PoCet zaméstnanci

2011 2012 2013 2014 2015

Pocet zaméstnancu 174 188 193 191 201

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumenti

Graf, ukazujici pocet zaméstnanci mezi lety 2011 az 2015, ma stoupajici tendenci.
Mezi lety 2011 a 2013 se pocet pracovnikll zvysil o ¢trnact. Mezi lety 2012 a 2013 ptijala
firma 5 zaméstnanci, zatimco mezi lety 2013 a 2014 firmu opustili 2 pracovnici. Velky nartst
novych zaméstnancti firma zaznamenala v roce 2015, kdy nastoupilo 10 pracovniki, jak

z délnickych, tak konstruktérskych pozic.

Pocet zaméstnancu
205

200 /Q
195 /‘\/
190

185 //
/

180 =8—Podet zaméstnancl
175

170
165
160 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Obrazek ¢. 6: Grafické znazornéni po¢tu zameéstnancii za sledované obdobi

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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5.4 Organiza¢ni struktura

Na néasledujicim obrazku mizeme vidét organizaéni strukturu spolecnosti

T M T spol. sr. 0. Chrudim.

210
ekonomika, personalistika

200
vedouci ekonomického 220
iiseku uftéma, pokladni, fakturace

230
mater. Uétama pokladna

310
300 obchedni odd., marketing
vedouci obchodniho dselku

340
nabidkova projekce

. 150
ORJ — zmocnénec pro

jakost, ISO 9001 — a1
odd. téZké pasové dopravy

412
odd. tizké pasové dopravy

100 400
feditel vedouci technického iseku | | 413
1 odd. t3Zks pisové dopravy

420
| | odd. dopmvy sypkycha kusovich mater.

110

sekretariat

430
—1 odd. dopravy a manipulace kus.

_— 440
odd. zvedaci 2 manipulaini techniky

450
odd. spec. slufeb oceldi, stat.

vypolty, elekwoprojekee, archiv,
1000 ypolty PLo)

vedona vyrobniho usekn

1002
| techmelopgie, dispefedi, mistfi,

1001 1004
wvstupnia vistupni kentrola el MIT - zicobovini, askop, skia
sklad SSABE. udrzba

Obrazek ¢&. 7: Organizaéni struktura spole¢nosti T M T spol. s r. 0. Chrudim

Zdroj: vnitropodnikova smérnice spolecnosti — Organizacni schéma

Struktura v této spolecnosti je funkcionalni, tedy ten typ struktury, kdy ma pracovnik

rizné nadiizené pro rizné oblasti fungovani organizace.
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5.5 Vyrobni program

Produktové portfolio spole¢nosti zahrnuje vyrobu pasovych dopravniki kusového
materialu, dopravnikii sypkych materidlti, dopravnikovych linek, vale¢kovych dopravnika,

retézovych a femennych dopravnikii, robotizovanych pracovist’ a ocelovych konstrukci.

Vyrobni ¢innosti jsou realizovany ve vlastnich prostorech spolecnosti S nalezitym
technickym vybavenim. Jak jiz bylo zminéno v tvodu této kapitoly, pro potieby rostouciho

poctu zakazek, byla v fijnu minulého roku pfistavéna nova montazni hala.

Na nasledujicich obrazcich lze vidét ukazky dopravnikl, které spole¢nost

T M T spol. st. 0. Chrudim vyrabi.

Obrazek ¢. 8: Pasovy dopravnik Obrazek ¢. 9: Valeckovy dopravnik

Zdroj: http://katalog.tmt.cz/ Zdroj: http://katalog.tmt.cz/

Obrazek ¢. 10: Prekladac Obrazek ¢. 11: Vynaseci dopravnik

Zdroj: http://katalog.tmt.cz/ Zdroj: http://katalog.tmt.cz/
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6 AKTIVA PODNIKU

6.1 Prehled aktiv

V nasledujici tabulka zobrazuje sumarizovand aktiva podniku za sledované obdobi.

Tabulka ¢. 4: Aktiva podniku (v tis. K<)

AKTIVA 2011 2012 2013 2014 2015
Stala aktiva 71594 | 68469 | 73492 | 69662 | 68 903
- Dlouhodoby hmotny majetek 70974 | 68084 | 73258 | 65571 | 65834
- Dlouhodoby nehmotny majetek 620 385 234 4091 3069
- Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
ObézZna aktiva 231739 | 249778 | 319 994 | 427 635 | 333 763
- Zasoby 43396 | 43892 | 78386 | 75181 | 97 316
- Pohledavky 98 237 | 104 759 | 117 437 | 196 251 | 129 393
- Kratkodoby finanéni majetek 90 106 | 101127 | 124171 | 155933 | 107 054
Aktiva celkem 303887 | 319 052 | 393 974 | 497 788 | 403 164

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Z udaji uvedenych ve vyse vykazané tabulce lze vycist, ze mél vyvoj celkovych aktiv

po celou dobu sledovaného obdobi stoupajici tendenci. Pouze v roce 2015 doslo k jejich

snizeni. Nejveétsi nartst, a to o 103 814 tis. K¢, byl zaznamenéan mezi lety 2013 a 2014. Mezi

lety 2014 a 2015 doslo k poklesu celkovych aktiv o 94 624 tis. K¢. Stald aktiva se mezi témito

lety neménila, avSak doSlo k poklesu obéznych aktiv. Zasoby firmy 1 kratkodoby finan¢ni

majetek firmy vzrostly, avSak doslo ke snizeni pohledavek.
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Tabulka €. 5: Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K<)

Dlouhodoby hmotny majetek 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Pozemky 4244 | 4245 | 4245 | 4244 | 4244
Stavby 57074 |53 779 | 52 306 | 48 262 | 44 381

Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 8 714 | 9874 | 12291 |12 704 | 16 153

Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 942 186 | 4416 | 361 | 1056
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek celkem 70974 |68 084 | 73 258 | 65 571 | 65 834

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Z udaji v tabulce lze vyc€ist vyvoj polozek dlouhodobého hmotného majetku firmy
TM T spol. sr. 0. Chrudim. Z nich nejvétsi podil zaujimaji stavby, které zaznamenavaji,
vzhledem k odpistim postupem let, mirny pokles. Naopak samostatné movité véci a soubory
movitych véci, vzhledem K jejich pribéznému pofizovani, rostou. Hodnota movitych véci
a soubortt movitych véci, mezi néz patii napt. stroje, ptistroje a zatfizeni, technologické linky,
dopravni prostiedky, inventat, soubor samostatnych movitych véci, vypocetni technika atd.
tvofi jen ¢tvrtinu az polovinu z hodnoty staveb. Polozka pozemky vykazuje po sledovanou

dobu konstantni vyvoj.

Autorka si po konzultaci s managementem podniku vybrala k analyze strojni
zarizeni dvou dilen (dale oznaceny jako dilna ¢. 1 a dilna ¢. 2). Diivodem je rist jejich
hodnoty i vyznamu. Tyto dilny jsou vyuZivany pro vyrobu dil¢ich komponenti pro
pasové dopravniky kusového materidlu, dopravniky sypkych materiala,
dopravnikovych linek, valeCkovych dopravniki, Fetézovych a femennych dopravniku,

robotizovanych pracovist’ a ocelovych konstrukei.
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6.2 Dlouhodoby hmotny majetek — Strojni zarizeni

Tabulka €. 6: Strojni zafizeni dilny €. 1

Stroj FSO K ; Start Pocet kusit | Odepsan Pofizovaci
porizeni Vv letech cena
Horizontalni 1992 25 1 ANO 117 311,--
frézka
Soustruh 1998 19 1 ANO 250 000,--
CNC frézka 2007 10 1 ANO 2 537 397,--
Pdsovd pila na 2007 10 1 ANO 211 400,
kov
Kotoucova pila 2010 7 1 ANO 162 143,--
Laser 2011 5 1 NE 7 233 850,--
Soucet/Prumér 2005 13 6 - -
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
Tabulka €. 7: Strojni zafizeni dilny ¢. 2
Stroj Rok Stari Podet kusit | Odepsan | ©eClizovaci
pofrizeni Vv letech cena

Zakruzovaci stroj 1992 25 1 ANO 101 025,--
Boschert 2006 11 1 ANO 4 593 455, --
Ohranovaci lis 2010 7 1 ANO 417 261,--
Brousici stroj 2011 6 1 NE 1 888 379,--
Hydraulické 2015 2 1 NE 67 893,--
prostiihovadlo
CNC hydraulicky | 55 9 1 ANO 527 016,
ohranovaci lis
Soucet/Pramér 2007 10 6 - -

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumenti
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Na nasledujicich fotografiich jsou dilny ¢. 1 a dilny ¢. 2.

Obrazek ¢&. 12: Obrobna Obrazek ¢. 13: Zamecnickd dilna

Zdroj: autorka Zdroj: autorka

Autorka nyni uvede detailnéjsi popis strojii vyuzivanych v jednotlivych dilnéach.

Horizontalni frézka je urcena pfevazné k obrabéni rovinnych ploch velkych obrobki,
vrtani otvort a fezani zaviti. VSechny operace je mozno provadét pii jednom upnuti obrobku

— oto¢ny polohovaci stll. Slouzi k obrabéni velkych ploch.

Soustruh patfi mezi obrabéci stroje. Pomoci ného ziskavaji vyrobky rotacné
soumérny tvar. Miize byt fizen bud’ ru¢né, resp. manualn€, nebo strojné. Lze ho prfedem
naprogramovat afidit pomoci pocitate. Upravuji se na ném plechy do rozméru

450 x 2 000 mm.

Frézka je obrabéci stroj urCeny k obrabéni, které lze nazvat frézovani.
Prostiednictvim frézKy se obrabi rovinné, tvarové ¢i rotacni plochy a zavity. CNC frézka je
specialni, pocitatem ftizeny druh frézky. Tento druh se nazyva obrabéci centra, protoze
pocitacovy systém dovoluje uskutectiovat i rozdilné operace, nez je frézovani. Slouzi

k frézovani drobnych souc¢asti do rozméru 200 x 500 mm a k frézovani tvarovych ploch.

Pasova pila na kov se vyuziva k fezani kovovych materialii. Tato mechanicka pila je
tvofena nekoneénym ocelovym pdsem obihajicim mezi dvéma kotou¢i. Ve

firmé T M T spol. s r. 0. Chrudim se vyuziva k fezani profili a veskeré pasové oceli.
Kotoucova pila je stroj ur€eny k fezani dieva, kovil ¢i dalSich materiali. Sestava se
Z ozubené¢ho kovového disku, neboli kotouce a pohdnéciho mechanismu, ktery disk roztaci.

Miuzeme ji roz€lenit do tfech typli, a na to stolni, rozmitaci a kmenové. Ve spolecnosti se

pouziva k fezani hlinikovych profilt, naptiklad kulatinovych ¢i tvarovych profili.
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Laser zarizeni, které vyuziva energii svételného paprsku k vypaleni rtznorodych
tvarovych soucasti z plechu. Pracuje s piesnosti 0,01 mm. Na tento stroj spole¢nost ziskala
dotaci z fondt EU v ramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace (OPPI). Tento program
je hlavnim dokumentem Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky, na jehoz zakladé

je poskytovana dotace, a to jak ze zdroju statniho rozpoctu, tak z prosttedkti Evropské unie.

Zakruzovaci stroj neboli zakruzovacka, je tvareci stroj. Pouziva se pro zakruzovani
ocelovych, ptipadné jinych plecht do tvaru vélce. Zakruzovani je specialni metoda ohybani

plechu do rotacnich tvar. Vyuziva se ke staceni plecht, poptipadé€ kulatiny.

Boschert slouzi k paleni a dé€rovani plecht. Jedna se o plazmovy vypalovaci stroj,
ktery vypaluje plechy plazmou a vysekava otvory mechanicky. Na boschert byla poskytnuta

dotace z fondi EU v ramci Opera¢niho programu Podnikani.

Ohraiovaci lis se pouziva k ohranovani plechovych dilcti do délky 3 000 mm. Lis je
specialn¢ naprogramovan a tidi ho pocitac. Tento stroj ma tlacnou silu 400 tun. Slouzi

k tvarovani plechovych dilcti do pravého thlu.

Brousici stroj vyuzivaji pracovnici k brouseni a leSténi ocelovych a nerezovych

plecht do sife 1 100 mm. K obsluze tohoto stoje postaci jedna osoba.

Hydraulické prostiihovadlo slouzi k dérovani plechi do rozméru 1 000 x 500 mm

s piesnosti 0,1 mm. Mlze dérovat plechy do tloustky 5 mm podle priméru otvoru.

Na obrazcich umisténych nize jsou fotografie jednotlivych stroji umisténych ve

sledovanych dilnach.
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Obrizek & 15: Soustruh

Obrazek ¢. 14: Horizontalni frézka

Zdroj:autorka Zdroj: autorka

Obrazek ¢&. 16: Frézka Obrazek ¢. 17: Pasova pila na kov

Zdroj: autorka Zdroj: autorka

Obrazek ¢. 18: Kotoucova pila Obrazek ¢. 19: Laser

Zdroj: autorka Zdroj: autorka
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Obrazek ¢. 20: Zakruzovaci stroj Obrazek ¢. 21: Boschert

Zdroj: autorka Zdroj: autorka

LISSMAC
SBM-L 1000

Obrazek ¢. 22: Ohranovaci lis Obrazek ¢. 23: Brousici stroj

Zdroj: autorka Zdroj: autorka

Obrazek ¢. 24: Hydraulické prostiihovadlo Obrazek ¢. 25: CNC hydraulicky ohranovaci lis

Zdroj: autorka Zdroj: autorka
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Ackoli je ve spolec¢nosti T M T spol. sr. o. Chrudim vétsi mnozstvi dilen, autorka si pro
svoji analyzu vybrala dvé konkrétni dilny, a to dilnu ¢. 1 — obrobnu a dilnu ¢. 2 —
zamecnickou dilnu. V téchto dilnach najdeme velmi rozmanité spektrum stroji a strojniho
zatizeni.

V diln¢ ¢. 1 pracuje 5 pracovnikil, z nichz kazdy ma odbornou zpusobilost k obsluze
vsech stroji na pracovisti. Kazdy dé€lnik pouziva stroj, ktery mu byl ptidélen. Pracovni doba
zaméstnance je 8 hodin + 0,5 hodiny zakonna piestavka na jidlo a oddech. Casovy fond dilny

je 40 hodin za den. D¢lnici vyuzivaji stroje podle aktualniho stavu.

V dilné &. 2 pracuje 18 pracovniki. Pracovni doba je totozna jako u dilny ¢&. 1. Casovy

fond dilny je 144 hodin za den.

Klicovym nositelem vyrobnich schopnosti firmy je vyuZivani dlouhodobého
hmotného majetku, jeZ autorka analyzuje. Zejména se koncentruje na vyuZiti strojniho
zarizeni spole¢nosti. Analyza bude uskuteénéna z hlediska extenzivniho, intenzivniho

a komplexniho vyuziti.
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7 EXTENZIVNI VYUZIiVANI DLOUHODOBEHO
HMOTNEHO MAJETKU

V této kapitole bakalafské prace bude analyzovano extenzivni neboli Casové vyuziti
strojiu dvou dilen spolecnosti T M T spol. sr. o. Chrudim. Spole¢nost toto extenzivni
vyuzivani detailn¢ nesleduje. Po zvazeni v§ech moznosti a projednani situace s mistrem dilny,
bylo zvoleno kritérium, které se nejvice podobd ¢asovému vyuziti stroji, a to konkrétné
plnéni planu vyroby.

Tabulka ¢. 8: Pocty pracovnich dnti ve sledovaném obdobi

2011 2012 2013 2014 2015 | Primér
Ceska republika 253 252 252 252 250 252
TMTspol.sr.o.
Chrudim 233 232 232 232 230 232

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Z vySe uvedené tabulky mizeme vyc€ist poCty pracovnich dni za sledované obdobi, a to
konkrétné poéty pracovnich dnti v Ceské republice a nasledné poéty pracovnich dnil ve
spole¢nosti T M T spol. st. 0. Chrudim. Udaje v druhém fadku jsou niZ$i, nebot’ zakladni
vyméra dovolené ¢ini 4 tydny, coz je dano §213 ZP.

Management spole¢nosti autorce neposkytl skuteény pocet hodin, kdy vySe zminéné

stroje pracovaly. Bylo ji, ale pfedano vysledné extenzivni vyuZiji jednotlivych stroji, které je

uvedeno v tabulkach ¢. 9 a ¢. 10.
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7.1 Vyroba v dilné ¢. 1

Na dilné ¢. 1 se nachazi 6 strojnich zatizeni, které obsluhuje 5 pracovnik.

Tabulka €. 9: Extenzivni vyuzivani DHM v dilné ¢. 1 mezi lety 2011 az 2015 (v %)

Stroj 2011 2012 2013 2014 2015 Priamér
Horizontalni frézka 93 95 95 90 95 94
Soustruh 93 95 95 98 98 96
CNC frézka 96 97 99 99 99 98
Péasova pila na kov 80 83 83 87 90 85
Kotoucova pila 15 16 16 18 20 17
Laser 96 96 97 98 98 97

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

V tabulce ¢. 9 je zobrazeno extenzivni vyuziti stroji v jednotlivych letech za
sledované obdobi. Tyto hodnoty se pohybuji v rozmezi od 15 % do 99 %. Na zaklad¢ tohoto
rozboru je zfejmé, ze ma pievazna vétsSina z vyse uvedenych strojnich zatizeni velmi vysokou
vyuzivani.

Autorka se nyni zaméii na extenzivni vyuzivani jednotlivych sledovanych stroja
umisténych v dilné €. 1.

Horizontalni frézka dosdhla vramci sledovaného obdobi velmi vysoké procento
vyuzitelnosti, coz dokazuje vySe primérného extenzivniho vyuziti — 94 %. Frézka je
pouzivana k vice druhtim vyrobnich operaci, které jsou cCasov€é ndrocn¢js$i. Maximdlni
odchylka v ramci sledovaného obdobi byla 5 %. Primérna doba trvani jedné vyrobni operace
na tomto stroji ¢ini 32 minut, coZ je nejdelSi doba ze vSech zatfizeni v diln¢ €. 1. SniZeni
extenzivniho vyuZivani stroje je zplUsobeno jeho nastavovanim a pfipravou pro urity typ

vyrobni operace.
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Soustruh je dle analyzy extenzivniho vyuzivani stroji tfetim nejvice vyuzivanym
strojem na pracoviSti. VySe extenzivniho vyuziti je v tomto piipadé 96 %. Primérny cas
vyrobni operace je 15 minut. Nejvyraznéj$i pokles vyuzivani soustruhu byl zaznamenan
v roce 2011 z diivodu snizeni zakazek, ke kterému doslo v ramci hospodarské krize. Naopak
vyrazny vzestup vyuziti stroje nastal v letech 2014 a 2015, kdy se spole¢nosti podafilo uzaviit
velké mnozstvi zakazek. Hodnota extenzivniho vyuziti dosahovala v tomto obdobi 98 %.

CNC frézka dle analyzy dosahla nejvyssi primérné procento extenzivniho vyuziti
stroji, a to 98 %. V letech 2013 az 2015 byl vyvoj vyuziti CNC frézky konstantni a dosahoval
99 %. V ptedchozich dvou letech je vyuziti stroje o 1 az 2 procenta nizsi, coz je z hlediska
sledovaného obdobi zanedbatelné Cislo. Primérny ¢as vyrobni operace na CNC frézce Cini
8 minut.

Pasova pila na kov patii dle této analyzy k méné vyuzivanym strojim. Primérné
procento vyuziti dosahuje vySe 85 %. Stejn¢ jako u soustruhu se na nizkém vyuZzivani stroje
v roce 2011 podilela hospodaiska krize a na vysokém vyuziti v letech 2014 a 2015 se odrazi
zvyseny stav zakazek a ekonomicky rist firmy. Doba trvani jednoho tkonu na tomto stroji
¢ini 10 minut.

Kotoucova pila se ve spolecnosti vyuziva nejméné ze vSech sledovanych stroja.
Primérné procento vyuzitelnosti ¢ini pouze 17 %. Je to dano tim, Ze se na tomto zafizeni
fezou hlinikové profily, a ve spole¢nosti T M T spol. s r. 0. Chrudim se z tohoto materialu
vyrabi pouze omezené¢ mnozstvi vyrobkl. I u tohoto vyrobniho zatizeni se promitl v roce
2011 vliv hospodaiské krize, coz se projevilo velmi nizkym procentem vyuzitelnosti
vyrobniho stroje — 15 %. Doba konani jednoho ukonu na tomto zafizeni trvd primérné
3 minuty.

Laser, ktery byl pofizeny v roce 2011, dosahoval béhem sledovaného obdobi velmi
vysokych procent extenzivniho vyuZiti, a to 97 %. Nastaveni stroje a jeho pfiprava pro urcity
typ vyrobni operace trva zaméstnanci ptiblizné 5 minut. Samotné paleni je béhem 2 minut

hotové. Délka této operace se odviji od tloustky plechu.
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Obrazek &. 26: Grafické znazornéni extenzivniho vyuziti stroju v dilné €. 1 — maximalni hodnota s trendem

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Obrazek ¢&. 27: Grafické znazornéni extenzivniho vyuziti strojii v dilné €. 1 — minimalni hodnota s trendem

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Vyse zobrazené grafy ukazuji stroje s maximalni a minimalni hodnotou extenzivniho

v

kotoucova pila. Oba dva stroje ovsem behem sledovaného obdobi mély téméi konstantni

tendenci.

Extenzivni vyuZiti stroji v dilné ¢. 1 lze celkové hodnotit jako pomérné vysoké.

Hodnoty se zde pohybuji, kromé kotoucové pily, od 80 % do 98 %.

7.2 Vyroba v dilné ¢. 2

Na dilné ¢. 2 se nachazi 6 strojnich zafizeni a obsluhuje je 18 pracovnikt.

Tabulka ¢. 10: Extenzivni vyuzivani DHM v diln¢ ¢. 2 mezi lety 2011 az 2015 (v %)

Stroj 2011 2012 2013 2014 2015 Primér
Zakruzovaci
stroj 10 10 11 12 14 11
Boschert 91 93 95 97 98 95
Ohranovaci lis 83 84 86 86 87 85
Brousici stroj 92 93 96 96 97 95
Hydraulické
prostiihovadlo 80 83 84 85 86 84
CNC
hydraulicky 97 08 28 99 99 98
ohrafiovaci lis

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Tabulka ¢. 10 ukazuje vyvoj extenzivniho vyuzivani stroji v diln¢ ¢. 2 — zamecnicka
dilna ve sledovaném obdobi, tj. v letech 2011 az 2015. V poslednim sloupci tabulky je
vyjadieno primérné vyuziti strojii a strojnich zatizeni béhem vySe zminéné¢ho sledovaného
obdobi. Hranice primérného extenzivniho vyuZiti stroji je vrozmezi 11 % az 98 %.
Vykazané hodnoty jsou velmi podobné hodnotam vyuziti stroji v dilné ¢. 1 — obrobna. Stroje
na obou pracovistich pfipravuji jednotlivé komponenty ke stejnym zakazkadm, tudiz vyvoj
ekonomiky podniku a mnozstvi sjednanych zakazek ovliviiuje miru extenzivniho vyuZiti
strojii na obou dilnach stejnou mérou.

Nyni autorka zanalyzuje jednotlivé vyrobni zafizeni v dilné €. 2.
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ZakruZovaci stroj patii k nejméné vyuzivanym strojim v zdmecnické dilné. Primeérna
mira vyuzitelnosti dosahuje pouze 11 %, ptficemz nejvyssiho procenta vyuzitelnosti dosahla
spolec¢nosti vroce 2015 diky velkému mnozstvi realizovanych zakazek. Naopak nejnizsi
procento vyuzitelnosti stroje bylo v letech 2011 a 2012 z jiz vySe zminéného diivodu.

Boschert ma, podobné jako brousici stroj, druhé nejvys$si primérné procento
extenzivniho vyuziti stroji. Jeho vyse dosahuje 95 %. Zejména v posledni dobé se mira
vyuziti zvySovala. I u tohoto zafizeni je pfed samotnou vyrobni operaci nutnd piiprava a
nastaveni stroje. Toto zafizeni je fizeno pocitacove, a zaméstnanec, ktery ho ovlada, musi
nejprve zafizeni naprogramovat a teprve potom spustit piisluSnou vyrobni operaci. Cely
proces trva piiblizné 20 minut. Nejnizsi procento vyuzitelnosti bylo vykazano v roce 2011 —
91 %, naopak nejvyssi procento vyuzitelnosti v roce 2015 — 98 %.

Ohraiovaci lis je z hlediska vyuzitelnosti tfeti nejméné pouzivany stroj v této diln€. Jeho
pramérna vySe vyuzitelnosti ¢ini 85 %, pficemz v pribé¢hu sledovaného obdobi mira
vyuzitelnosti pozvolna rostla. Tento stroj je rovnéz pocitacové fizen, coz prodluzuje ¢asovou
délku jedné operace. Délka jedné ¢innosti dosahuje 15 minut.

Brousici stroj, jak uz bylo vySe zminé€no, ma stejné primérné procento vyuzitelnosti
jako boschert. Mira vyuzitelnosti obou stroju ¢ini 85 %. Rovnéz u brousiciho stroje vykazuje
mira vyuZzitelnosti zvysujici se tendenci pouzivani zatizeni. Jeden vyrobni ukon trva zhruba
10 minut.

Hydraulické prostrihovadlo je nyni extenzivné vyuzivano méné nez boschert a laser. Je
to zplisobeno tim, ze ¢ast vyrobki, zpracovavanych na tomto hydraulickém prostfihovadle se
presunula na modernéjSi a efektivnéjsi zafizeni — laser a boschert. Primérnd mira
vyroby na tomto stroji dosahuje 10 minut.

CNC hydraulicky ohranovaci lis patfi k nejvice vyuzivanym zatizenim v zdmecnické
diln¢. Jeho primérnd mira vyuzitelnosti docilila vySe 98 %. Mira vyuZitelnosti je témef
konstantni, z ¢ehoz vyplyva, Ze se stroj vyuziva po celé sledované obdobi téméf maximalné.

Primérnd délka vyroby jednoho komponentu zabere ptiblizné 15 minut.
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Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Vyse zobrazené grafy ukazuji stroje s maximalni a minimalni hodnotou extenzivniho

vyuziti za sledované obdobi. Nejvyssiho vyuziti dosahuje CNC hydraulicky ohranovaci lis,

v v

témét konstantni tendenci.

Extenzivni vyuZiti stroji v dilné ¢. 2 1ze celkové hodnotit jako pomérné vysoké.

Hodnoty se zde pohybuji, kromé zakruZovaciho stroje, od 80 % do 98 %.

50



8 INTENZIVNI VYUZIVANI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO
MAJETKU

V této kapitole bakalaiské prace, zaméfené na analyzu vyuziti dlouhodobého
hmotného majetku, se bude autorka vénovat intenzivnimu neboli vykonnostnimu vyuzivani

dlouhodobého hmotného majetku dvou pracovist’ spolecnosti T M T spol. s r. 0. Chrudim.

Prvotnim podkladem pro vypocet intenzivniho vyuzivani stroji je znalost udaji

0 poctu vyrobenych kust dle vnitropodnikovych smérnic a poctu skutecné vyrobenych kust.

8.1 Vyroba v dilné ¢. 1

Tabulka ¢. 11: Intenzivni vyuzivani DHM v dilné€ €. 1 mezi lety 2011 az 2015 (v %)

Pocet kusti Pocet skute¢né vyrobenych kusii
vyrobenych
Stroj za 1 sménu Pramér
DLE o011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

SMERNIC
Horizontalni 30 195 | 205 | 245 25 28 78 %
frézka
Soustruh 84 79,5 80 81 82,5 84 97 %
CNC frézka 255 2375 | 215 | 2285 | 2365 | 2545 92 %
igf/ova pila na 212 195 | 1965 | 199 | 2155 | 2135 96 %
Kotoutové pila 320 1585 | 124 | 1315 | 145 1685 45 %
Laser 500 4955 | 504 | 5085 | 5115 | 5125 | 101%

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Pocet skutecn¢ zhotovenych vyrobkll za jednu sménu, tj. 8 hodin, v jednotlivych
letech, je vypocten jako aritmeticky pramér vSech smén v letech, ve kterych vyse uvedena
nejvyssi procentudlni vyuziti dosahl laser a soustruh. Pfi¢inou nizkého intenzivniho vyuzivani
kotoucovée pily je ziejmé to, ze konstruktéti navrhuji vyrobu komponentii pro dopravni trasy

Z jinych materialii, nezli je hlinik, ktery umi pravé tato pila opracovat.

Intenzivni vyuziti vSech sledovanych stroji a zafizeni zaznamenalo rostouci tendenci,
coz je odrazem ekonomického a hospodaiského rlstu spolecnosti a s tim souvisejici nartst

realizovanych zakazek.
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Laser dosahuje procentudlni vyuzitelnosti 101 %, coz je zpiisobeno jak modernim

a efektivnim zafizenim, tak i zru¢nosti zaméstnancti, ktefi ho obsluhuji.

Intenzivni vyuziti stroji v dilné ¢. 1
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Obrazek ¢&. 30: Grafické znazornéni intenzivniho vyuziti stroji v dilné ¢. 1 — maximalni hodnota s trendy

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Obrazek ¢. 31: Grafické znazornéni intenzivniho vyuZiti stroji v diln€ €. 1 — minimalni hodnota s trendy

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Vyse zobrazené grafy ukazuji stroje s maximalni a minimalni hodnotou intenzivniho

P4

pila. Zatimco laser mél béhem sledovaného obdobi téméi konstantni tendenci, procentudlni

vyuzivani kotoucové pily zaznamenalo béhem let mirné vykyvy.

Intenzivni vyuziti stroju v dilné ¢. 1 lze celkové hodnotit jako velmi dobré.

Hodnoty se zde pohybuji od 45 % do 101 %.
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8.2 Vyroba v dilné ¢. 2

Tabulka €. 12: Intenzivni vyuzivani DHM v diln€ €. 2 mezi lety 2011 az 2015 (v %)

Pocet kusii Pocet skute¢né¢ vyrobenych kust
vyrobenych
Stroj za 1 sménu Pramér
DLE 2011 2012 2013 2014 2015
SMERNIC
Zakruzovaci 80 415 | 40 | 455 | 715 73 68 %
stroj
Boschert 350 3215 314 339 345,5 349,5 95 %
Ohranovaci lis 185 139,5 138,5 152 163 178,5 83 %
Brousici stroj 250 212 225,5 230 232,5 248 92 %
Hydraulicke 150 1125 | 109 | 1255 | 149 152 | 86%
prostiihovadlo
CNC
hydraulicky 260 233 2295 241 253 259,5 94 %
ohranovaci lis

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Pocet skute¢né zhotovenych vyrobkl za jednu sménu, tj. 8 hodin, v jednotlivych
letech je vypocten jako aritmeticky primér vSech smén v letech, ve kterych vySe uvedena
zakruzovaci stroj. Dle informaci poskytnutych od vedouciho vyroby a odborného mistra této
dilny autorka zjistila, ze je zakruzovaci stroj vyuzivan pouze okrajové na nékteré
komponenty, které se na celkové kompletaci dopravniki a dopravnikovych technologii

podileji jen malou mérou.

Vykyvy vzniklé diky hospodarské krizi byly zaznamenany pouze v letech 2011 az
2013. V ostatnich letech procentualni vyuziti stroji a zafizeni rostlo, coz odpovida

hospodaiskému a ekonomickému vzestupu spolecnosti.

Nejvétsiho procentualniho vyuZiti dosihl boschert, jehoZz piesny ndzev zni CNC

vysekavaci lis kombinovany s plazmou a rotaci, na ktery spole¢nost cerpala dotaci.
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Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Obrazek &. 33: Grafické znazornéni intenzivniho vyuZiti stroju v dilng €. 2 — minimalni hodnota s trendy

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Vyse zobrazené grafy ukazuji stroje s maximalni a minimalni hodnotou intenzivniho

A4

zakruzovaci stroj. Oba dva stroje mély béhem sledovaného obdobi témet neménny pribéh.

Intenzivni vyuziti strojui v dilné ¢. 2 1ze celkové hodnotit za velmi dobré. Hodnoty

se zde pohybuji od 68 % do 95 %.
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9 KOMPLEXNI VYUZIVANI DLOUHODOBEHO
HMOTNEHO MAJETKU

V této kapitole bakalarské prace bude analyzovdno komplexni vyuzivani
dlouhodobého hmotného majetku dvou dilen spole¢nosti T M T spol. s r. 0. Chrudim. Toto
vyuzivani vychazi z dat extenzivniho a intenzivniho vyuzivani DHM z ptfedchéazejicich

kapitol. Autorka vypocitala komplexni vyuziti DHM podle vzorce K = K * K¢,

9.1 Vyroba v dilné ¢. 1

Tabulka ¢. 12: Komplexni vyuzivani DHM v diln€ ¢. 1 mezi lety 2011 az 2015 (v %)

Stroj 2011 2012 2013 2014 2015 Priamér
Horizontélni frézka 60 65 78 75 89 73
Soustruh 88 90 92 96 98 93
CNC frézka 89 88 105 102 107 98
Pasova pila na kov 74 77 78 88 91 82
Kotoucova pila 7 6 7 8 11 8
Laser 95 97 99 100 100 98

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

vwvr

procentualni vyuZziti ma kotoucova pila, jeji komplexni vyuziti je v rozmezi 6 — 11 %, naopak
nejvyssiho vyuziti dosahli CNC frézka a laser, nebot’ byli extenzivné i intenzivné vyuzity

velmi dobfe. Proto jejich soucin vyuziti dosdhl hodnoty 98 %.
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Obrazek &. 34: Grafické znazornéni komplexniho vyuziti stroji v dilné €. 1 — maximalni hodnota s trendy

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Obrazek &. 35: Grafické znazornéni komplexniho vyuziti strojii v dilné €. 1 — minimalni hodnota s trendem

Zdroj: zpracovadno podle podnikovych dokumentii
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Vyse zobrazené grafy ukazuji stroje s maximalni a minimalni hodnotou komplexniho

vyuziti za sledované obdobi. Nejvyssiho vyuziti dosdhla CNC frézka s laserem, naopak

mirnych vykyvi, laser a kotoucova pila mély téméf neménny pritbéh.

Komplexni vyuZziti stroji v dilné ¢. 1 lze celkové hodnotit za velmi dobré.

Hodnoty se zde pohybuji, s vyjimkou kotoucové pily, od 73 % do 98 %.

9.2 Vyroba v dilné ¢. 2

Tabulka €. 12: Komplexni vyuzivani DHM v dilné ¢. 2 mezi lety 2011 az 2015 (v %)

Stroj 2011 2012 2013 2014 2015 Pramér
Zakruzovaci stroj 5 5 6 11 13 8
Boschert 84 83 92 96 98 91
Ohranovaci lis 63 83 94 92 95 86
Brousici stroj 78 84 88 89 96 87
iﬁiﬁgﬁm 60 60 70 84 87 72
opims | [ w [ a w | w | o

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Nejvyssiho komplexniho vyuziti dosahl v diln¢ ¢. 2 CNC hydraulicky ohranovaci lis,

Cwwvr

ma za sledované obdobi zakruzovaci stroj. Jeho primérna mira vyuZzitelnosti docilila vyse

8 %.
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Obrazek &. 36: Grafické znazornéni komplexniho vyuziti stroji v dilng ¢. 2 — maximalni hodnota s trendem

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Obrazek ¢&. 37: Grafické znazornéni komplexniho vyuziti stroji v dilné €. 2 — minimalni hodnota s trendem

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Vyse zobrazené grafy ukazuji stroje s maximalni a minimalni hodnotou komplexniho

vyuziti za sledované obdobi. Nejvyssiho vyuziti dosdhl CNC hydraulicky ohranovaci lis,

lehké vykyvy.

Komplexni vyuZziti stroji v dilné ¢. 2 lze celkové hodnotit za velmi dobré.

Hodnoty se zde pohybuji, s vyjimkou zakruzovaciho stroje, od 72 % do 92 %.
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10 SHRUNUTI

Dle analyzy extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuziti stroji spolecnosti

T M T spol. sr. 0. Chrudim autorka, v této ¢asti bakalatské prace, zhodnoti vyuziti stroji této

firmy.
Tabulka €. 13: Celkové vyuziti DHM v diln€ €. 1 mezi lety 2011 az 2015 (v %)
Celkové vyuziti
Stroj
Extenzivni Intenzivni Komplexni
Horizontalni frézka 94 78 73
Soustruh 96 97 93
CNC frézka 98 92 98
Pésova pila na kov 85 96 82
Kotoucova pila 17 45 8
Laser 97 101 98
Zdroj: zpracovino podle podnikovych dokumentii
Tabulka ¢. 14: Celkové vyuziti DHM v dilné €. 2 mezi lety 2011 az 2015 (v %)
Celkové vyuziti
Stroj
Extenzivni Intenzivni Komplexni

Zakruzovaci stroj 11 68 8
Boschert 95 95 91
Ohranovaci lis 85 83 86
Brousici stroj 95 92 87
Hydraulické prosttihovadlo 84 86 72
CNC hydraulicky ohranovaci lis 98 94 92

Zdroj: zpracovdno podle podnikovych dokumentii
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10.1 Extenzivni vyuZzivani

Extenzivni vyuZzivani stroji v obou dilnach lze za sledované obdobi povazovat za
velmi dobré. Hodnoty se zde pohybovaly od 11 % do 98 %. Hlavnim diivodem vysoké tirovné
je vyrazny vzestup vyuziti jednotlivych stroji a ekonomicky riust firmy. NizS§i hodnoty
extenzivniho vyuzivani je mozné vypozorovat pouze u stroji, které opracovavaji specialni
druh materialu. Tyto stroje se tedy pouzivaji pouze na omezené operace zpracovani

jednotlivych komponentti vyrobki.

10.2 Intenzivni vyuZivani

Intenzivni vyuzivani stroji obou dilen ma, stejné jako extenzivni vyuzivani, pomerné
vysokou uroven. Hodnoty ve sledovaném obdobi dosahuji rozmezi 45 % az 101 %. Nizké
procento intenzivni vyuzitelnosti je zpisobeno tim, ze je dany stroj vyuzivan pouze okrajove
na n¢které komponenty, které se na celkové kompletaci dopravnikli a dopravnikovych
technologii podileji jen malou mérou. Za sledované obdobi mélo intenzivni vyuzivani jen

drobné vykyvy.

10.3 Komplexni vyuZivani

Analyza komplexniho vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku byla zhotovena
zZ dat extenzivniho a intenzivniho vyuzivani DHM. Vysledky analyzy lze povazovat za velmi

dobré, hodnoty se zde pohybuji od 8 % do 98 %.
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11 DOPORUCENI

Na zakladé analyz, které autorka provedla, je extenzivni, intenzivni i komplexni
vyuziti stroji ve spole¢nosti T M T spol. s r. 0. Chrudim na velmi dobré trovni. Diivod mensi
vyuzitelnosti nékterych strojnich zatizeni je opodstatnény. Spociva v tom, ze vyuzivani téchto
strojui je pouze okrajové, nicméné nezbytné pro zajisténi hladkého pribéhu zakazek s podilem
hlinikovych profilti. Pokud by spole¢nost tyto stroje prodala, velmi by ji chyb&ly a musela by
na prace, které se provadély na téchto strojich, vyuzivat specializované kooperujici
spolecnosti. To by s sebou ovSem piineslo naklady na dopravu, administrativni zajisténi,
kontrolu a logistiku, ale zejména Casové naruseni technologického procesu vyroby,

S ohrozenim konec¢ného terminu dodani zakaznikovi.

Autorka by spole¢nosti doporucila analyzovat moznost roz$ifeni své ¢innosti o prace
na mén¢ vyuzivanych strojich vyhledavanim zakaznikd, ktefi maji pozadavek vyrabét
Z materiald, které se na téchto strojnich zatizenich opracovévaji. Dale by doporucila
nabidnout prace a specialni vykony na téchto strojich jinym spole¢nostem, podnikajicich ve

stejném oboru

U zafizeni laser je intenzivni vyuziti velmi vysoké, proto autorka doporucuje
spole¢nosti T M T spol. sr. o. Chrudim vyuzit této piiznivé situace a zvazit, vzhledem

k mnozstvi uzavienych zakazek, zavedeni druhé pracovni smény na tomto zatizeni.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit vyuziti dlouhodobého hmotného majetku
spolec¢nosti T M T spol. s r. 0. Chrudim z hlediska extenzivniho, intenzivniho a komplexniho
vyuziti. Autorka si k analyze vybrala dvé dilny, které jsou vyuzivany pro vyrobu dil¢ich
komponenti pro pasové dopravniky kusového materidlu, dopravniky sypkych materild,
dopravnikovych linek, valeckovych dopravniki, fetézovych a femennych dopravniki,

robotizovanych pracovist’ a ocelovych konstrukeci.

Analyza byla vyhotovena podle internich podnikovych dat, které byly autorce
poskytnuty managementem spolecnosti. Na zdklad¢ vysledk analyzy autorka zhodnotila

vyuzivani stroji a nasledné doporucila opatteni pro podnik.

V teoretické casti se autorka zaméfila na rozvahu a jeji strukturu, dale vysvétlila
pojmy aktiva a pasiva. Nasledné uvedla ¢lenéni a ukazatele vyuziti aktiv. Byla také rozebrana
charakteristika dlouhodobého hmotného majetku, tedy hlavniho obsahu praktické c¢asti.
Autorka také uvedla kritéria pro posuzovani prace a teoretické poznatky o podniku a vyrobni
¢innosti.

Druhy oddil bakalatfské prace je zaméien na praktickou cast. Na jejim zacatku byla
piedstavena spoleCnost T M T spol. sr. o. Chrudim. Autorka zde uvedla hospodaiské
vysledky spole¢nosti, organizacni strukturu, tidaje o zaméstnancich spolenosti a vyrobni
program. Dale je uveden piehled aktiv a popis jednotlivych strojii a strojnich zatizeni, které si
autorka ke své analyze vybrala. Nasleduje konkrétni analyza extenzivniho, intenzivniho

a komplexniho vyuziti stroji.

Autorka zhodnotila stav vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku ve spole¢nosti
T M T spol. sr. 0. Chrudim a navrhla opatieni, kterymi se spole¢nost miize v budoucnu fidit.
Témito prostiedky miize spolecnost zlepSit vyuziti strojli, a tim uSettit ndklady a zvysit sviij

hospodafisky zisk.
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