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ANOTACE
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Uvod

Kazdy vyrobni i nevyrobni podnik se né¢jakym zplisobem potyka se zasobami a
jejich tizenim. V kazdé zasobé se vazi jisté ndklady, tak proto je velmi dilezité umeét
zasoby analyzovat a hospodafit s nimi. Kazdy podnik by se mél snazit o co nejvetsi

minimalizaci nakladu.

Podnik, ktery ma velké objemy zasob v okamziku, kdy je ziejmé, Ze nebudou ani
zdaleka vyuzity ¢i prodany, znamena zbyte¢né vynakladani prostfedkt nejen hmotnych,
ale 1 financ¢nich ¢i lidskych. AvSak nedostatek zadsob na skladé muaze vést k problémim
ve vyrobé, kdy nebude dostatecné mnozstvi zdsob pro vyrobu a bude dochazet

Kk prodlevam.

Bakalaiska prace je zaméfend na analyzu vyse skladovych zasob ve vybraném
podniku a moznosti jejich optimalizace. Tato prace obsahuje jak teoretickou, tak

praktickou ¢ast.

rowr

Teoreticka Cast je rozdélena do osmi celk. V prvni casti se autorka zabyva
zasobami, jejich vyznamem a c¢lenénim. Druhd ¢ést je zaméfena na stanoveni potieb
jednotlivych druhti zasob, optimalizaci ndkladl na zasoby, stanoveni optimalni velikosti
zasob, vypocet optimalni urovné zasob a stanoveni optimalni velikosti dodavky. Dalsi
Zast teoretické Gasti je zaméfena na pofizovani a udrzovani zasob. Ctvrta kapitola se
zabyva néaklady na zasoby jako jsou naklady na pofizeni a skladovani zasob. V paté
kapitole autorka rozebirda dodavkovy cyklus a jeho vypocet. Déle autorka vice rozebrala

fizeni zasob a metody fizeni zdsob — JIT a ABC. Posledni kapitola je struéné¢ zamétena

na bezobratkové zasoby.

4

V praktické ¢asti autorka zprvu seznamila blize s vybranou spolecnosti, je zde
zminka o franSize, kterd je vyznamnym prvkem spolecnosti. Déle zde autorka fesi clenéni
zasob v podniku, jejich analyzu, kdy porovnava skutecné a planované stavy zasob ve
sledovaném obdobi. Jako sledované obdobi jsou roky 2013 — 2016. Finan¢ni vazanost
Vv zasobach je také soucasti praktické ¢asti, stejné jako poméerové ukazatele zasob (doba
obratu zasob a obratka zasob). V této Casti prace dale autorka zminila bezobratkové

zasoby, které maji jisty podil na celkovych zasobach.
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Na konci bakalafské prace autorka umistila shrnuti a doporuceni, kterda jsou

navrzena jako feSeni dané problematiky.

Cilem prace je zhodnotit vySi skladovych zasob vybraného podniku a posoudit

moznosti jejich optimalizace.
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Teoreticka ¢ast

1 Zasoby

Zasoby jsou piedevsim tvofeny surovinami, rozpracovanymi materialy a polotovary.
Déle k zasobam patii rozpracované vyrobky, které jsou ve vyrobnim procesu
pfemist'ovany z jednoho pracovisté na druhé, hotové vyrobky, které nebyly zatim predany

zakaznikovi a v neposledni fadé sem fadime servisni material nebo sanitarni material. [3]

Logistické systémy se snazi optimalizovat objem zdsob a minimalizovat financni
prosttedky, které jsou nutné pro jejich ndkup a dalsi udrzovani. Zasoby na sebe vazou
kapitalové prostiedky, které se zvysSuji o ndklady spojené s provozem skladovych

systémui.

Jako hlavni cil je fizeni zasob a udrZovani jejich mnozstvi v takové vysi, aby byla

zabezpecend plynuld a neptferusovana vyroba.

Zasoby zna¢n¢ ovliviiuji hospodaisky vysledek podniku. Velikost zasob by méla byt
jak, co nejmensi tak co nejvétsi. Nejmensi vzhledem k vazanosti finanénich prostredki a
co nejvetsi vzhledem K nutné pohotovosti v dodavkach a ve vztahu k zakaznikovi (K jeho

ptanim a pozadavkiim). [3]

Z hlediska manazerského ¢lenéni jsou zasoby fazeny do obézného majetku, protoze
maji kratkodoby charakter (doba pouzitelnosti krats§i nez 1 rok). Obézny majetek je
spotfebovavan najednou a neustale v podniku obihd a tim méni svou formu z jedné

polozky na druhou.

Vyrobni

zasoby
A Y

Penéini Rozpracovana
prostiedky vyroba
Trzby Hotové vyrobky
~ 4
Pohledéavky

Obrazek 1: Kolob&h obézného majetku
Zdroj: Viastni uprava dle [9]
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Zasoby vsech raznych polozek, které jsou predmétem nakupu i prodeje ve vSech
oblastech by m¢ly byt udrzovany, ale naklady na jejich udrzbu by nemély byt vysoké.
Snahou by mélo byt mit co nejmensi zasoby, které vSak zajisti plynulou vyrobu. Velky

objem zésob je pro podnik jistota, ale zptisobuje pfili§ velké naklady.
Mezi zasoby patri:

Material, ktery je tvofen zakladnimi surovinami, které pii vyrob¢ tvoii podstatu
vyrobku. Déle je tvofen pomocnymi latkami. Ty jsou také obsahem vyrobku, ale netvori
jeho podstatu. Material je tvofen ndhradnimi dily, které slouzi k uvedeni majetku do jeho
puvodniho stavu (napf. baterie, barva, apod.). Obaly a obalové materidly chrani material
nejen pii dopravé nakoupeného materialu (napf. krabice, lahve, piepravky). Latky
zajiStujici provoz jsou nezbytné pro provoz podniku jako celku (napt. kancelaiské
potteby, oleje, apod.). Posledni ¢ast materialu tvofi movité statky s dobou pouzitelnosti

nez jeden rok a bez ohledu na jeho pofizovaci cenu.

Nedokon¢ena vyroba jsou nehotové vyrobky, které uz nejsou materialem. Tyto

produkty jiz prosly jednim nebo vice vyrobnimi procesy.

Polotovary jsou vyrobni produkty, které budou dokon¢eny béhem dalsi vyrobky.

Produkty zatim neprosly v§emi vyrobnimi procesy.
Finalni vyrobky jsou urcené k prodeji nebo ke spotiebé uvnitt podniku.

Zvirata jsou zasoby, kam lze fadit mlada zvifata ve vykrmu a kozeSinova zvitata. Do

této skupiny patii napt. vcelstva, ryby, hejna kachen ¢i slepic.

Zboii je slozeno z vyrobki urcenych k dal§imu prodeji.

1.1 Vyznam zasob

Zasoby mohou mit jak pozitivni, tak negativni vlivy. Pozitivnim vlivem je to, Ze
zasoby teSi Casovy a kapacitni nesoulad mezi vyrobou a spotfebou, slouzi ke kryti

neptedvidatelnych zavad, poruch a zjist'uji plynulost vyrobniho procesu.

Mezi negativni vlivy fadime vazanost financnich prostredkt (kapitalu) v zédsobach,
zatimco tyto finan¢ni prostfedky by mohli chybét pro financovani dalSiho
technologického rozvoje. DalSim negativnim vlivem je riziko neprodejnosti nebo

pfipadného znehodnoceni zasob v Case.

Rozlisuji se dva zakladni ptistupy podle vyznamu zasob a témi jsou Zapadni piistup a

Japonsky pfistup. Zapadni pfistup je vyznamny tim, Ze jsou upifednostiiovany velké
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zasoby, je umoznéna plynuld a hospodarnd vyroba bez prostojui, konstantni vytizeni
kapacit a pteklenuti zavaznych poruch. Protikladem Zapadniho pfistupu je Japonsky
ptistup, kde maji nulové zasoby. V tomto pfistupu jsou presvédceni, ze zasoby jsou
pricinou vSech problémt ve vyrobé a pii nulovych zasobach se usetii za skladovaci
prostory a zkrati se doba cekani ve vyrob¢. Japonsky piistup na rozdil od Zapadniho
vyzaduje okamzité odstranéni piipadnych problémt ve vyrobé€, aby se problémy znovu

neopakovaly. [5]
1.2 Clenéni zasob

Clenéni zasob z riiznych hledisek:
Podle funkénich slozek
Jednotlivé druhy zasob [6] jsou rozdéleny z toho hlediska:

Bézna (obratova) zasoba pokryva potiebu v obdobi mezi dvéma dodavkami. Stav této
zasoby béhem doddvkového cyklu neni stabilni, proto se pii vypoctech pracuje
s primérnou hodnotou obratové zasoby, jejiz velikost mize byt rovna poloving velikosti
dodavky.

Pojistna zasoba tlumi neCekané vykyvy jak na stran¢ vstupu do podniku (tj. ve velikosti
a intervalu dodavek), tak i na stran¢ vystupu z podniku (ve velikosti a intervalu Cerpani
Zasob).

Technologicka zasoba je tvofena materidly, které vyzaduji skladovani pfed dal$im
zpracovanim.

Celkova zasoba urcuje hodnotu vSech zasob, které jsou na sladé.

Okamzité zasoby ukazuji, jaky je skutecny stav vSech zasob na skladé¢ k danému
okamziku. Tato zdsoba se déle déli na fyzickou (skute¢na), dispozicni (fyzickd minus
zasoby pfipravené k vyskladnéni) a bilan¢ni (zvétSena o velikost potvrzenych, ale zatim
nevyftizenych objednavek).

Havarijni zasoby jsou tvofeny pro pfipady nedostatku zasob na sklad¢, ktery by mohl
vést k zdvaznym poruchdm ve vyrobnim procesu.

Maximalni zasoba je mnozstvi zasob v okamziku nové dodavky.

Minimalni zasoba je mnozstvi zasob pied pfichodem nové dodavky v ptipadé, ze byla

vycerpana bézna zasoba.
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Objednaci zasoby urcuji velikost zasoby, které kdyz dosadhne tak podnik vytvaii a zasila
objednavku novych zasob. Nejpozdéji se vytvari v pripadé, kdy mnozstvi skutecnych
zasob dosahne minimalni zasoby.

Nevyuzité zasoby jsou zasoby nepotiebné a nadbytecné.

Sezénni zasoby se tvoii ke kryti spotieby, kterda probiha po cely rok rovnomémé, ale

zasoby lze doplhovat pouze sezonné. [14]
Podle ucelu
Jednotlivé druhy zasob [9] jsou rozdéleny podle toho hlediska:

Bézné (cyklické) zasoby, které dopliiuji prodané nebo spotfebované zasoby pii vyrobe.
Pokryvaji mnozstvi poptdvanych zasob v podminkach jistoty.

Zasoby na trase predstavuji mnozstvi zasob, které je pfesouvano z mista na misto (cesta
od vyrobce k odbérateli, od dodavatele k zakaznikovi nebo mezi sklady). Tyto zasoby lze
tadit jako soucast béznych zasob, ale pouze do doby, nez doradi do mista urceni.
Pojistné nebo naraznikové zasob, které jsou v podniku udrzovany pro ptipad vzniku
rizika z divodu nejistoty v poptavce.

Spekulativni zasoby slouzi podniku z jiného divodu nez pro uspokojeni béznych
prodejnich ¢innosti (mnozstevni sleva pii nakupu vétSiho mnozstvi materidlu).

Sezonni zasoby jsou V podniku udrzovany pied vyznamnym specifickym obdobim —
sezonou (napf. Vanoce, Velikonoce, apod.).

Mrtvé (neprodejné) zasoby jsou zastaralé nebo neprodané zasoby. Do této skupiny patii

1 vyrobky, které jsou zastaralé v ramci skladu.
Podle pouzitelnosti
Jednotlivé druhy zasob [5] jsou rozdéleny podle tohoto hlediska:

Pouzitelné zasoby jsou bézné spotfebovany nebo prodany. Déli se do dvou polozek, a to
pfiméiend zasoba a nadbytecnd zasoba. Pfimefenou zadsobu podnik spotiebuje pii vyrobe
nebo prodeji v brzké dobé. Nadbyte¢na zasoba je rozdil mezi celkovou prumérnou
zasobou a pfiméfenou zasobou.

Nepouzitelné zasoby maji nizkou pravdépodobnost dalSiho prodeje.
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2 Stanoveni potieby jednotlivych druht zasob

Zakladnim metodickym piistupem k fizeni zasob je tzv. optimalizacni ptistup, kde
zakladnim kritériem je minimalizace celkovych nakladii na potfizeni a udrzovéani zasob.
Zde je bran ohled na pozadavek plného kryti ptedvidanych potieb s jistou mirou jistoty i

odchylek béhem dodéavek a Cerpani zasob.

2.1 Optimalizace nakladi na zasoby

Efektivni optimalizace zasob probihd snizovanim celkovych nékladl na pofizeni a
udrzovani zasob s plnym krytim nepfedvidatelnych potieb. Podnik tedy musi udrzovat

béznou a pojistnou zasobu na takové tirovni, aby celkové naklady na potizeni, skladovani

v

Pro vypocet optimalni velikosti zasob se musi brat v iivahu tyto naklady [6]

a) Naklady na poftizeni

S
Np celkem = 5 * Np
b) Naklady na skladovani
Q
Ns cetkem = E * N
¢) Celkové naklady
Ncelkem = p celkem * Ns celkem + (C * S)

Np ... pofizovaci naklady na jednu davku

Ns ... prumérné naklady na skladovani jednotky zésob
S ... planovana spotfeba ve hmotnych jednotkach

Q ... velikost dodavky ve hmotnych jednotkach

C ... cena za jednotku zasob
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2.2 Stanoveni optimalni velikosti zasob

Vychazi se z planu zasobovani. Podle bilan¢ni rovnice zasobovani se planuje objem

nakupu. V rovnici jsou porovnavany zdroje a potieby zdsobovani.

Pro vypocet bilan¢ni rovnice podle Jacova a Ortova [6] je pouZzivan tento vzorec (Vv

K¢, ve hmotnostnich jednotkach):

z(PZ +N) = Z(KZ +5)

PZ ... pocatecni stav zasob
N ... nédkup

KZ ... konecny stav zasob
S ... potteba

Podle Buchta [1] v bilan¢ni rovnici rozdéluje spotiebu rozdélené na planovanou a
neplanovanou a ve zdrojich je zahrnuta i vlastni vyroba. Pro vypocet spotieby materialu

se pouziva tento vzorec:
§= Ng, xQ
S ... planovana spotieba
Nsp ... norma spotieby materidlu na jednotku produkce

Q ... planovany objem vyroby

2.2.1 Vypocet optimalni irovné zasob

Vypocet zavisi na spotiebé (rovnomérnd nebo nerovnomérna spotieba). Pro vypocet

optimalni Girovné zasob se pouZzivaji tyto vzorce podle Lukoszova [10]:

Dopt v v
@Zb = — (rovnomérna spottreba)

Zmax Zp (Zmin)
2

@Zb = (nerovnomérna spottreba)

@Zb ... primérna bézna zasoba
Dopt ... optimalni velikost dodavky

Zmax ... maximalni zasoba
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Zp ... pojistnéd zasoba
Zmin ... minimalni zdsoba
Celkova zasoba se pocita jako soucet bézné a pojistné zasoby (nachazi se ve skladu).

Z.= Zp+ Z,

2.2.2 Normovani zasob

Normovani zasob urcuje, jaké je optimalni mnozstvi zasob v podniku. Touto metodou
je vypocitana vyse zasob, kterd zajistuje plynuly chod vyroby a ndklady na skladovani a

udrzovani.

Berou se v uvahu tyto faktory: dodavkovy cyklus (interval dodavky ve dnech),
velikost dodavky (ve hmotnych mérnych jednotkéach), primérnou denni spotiebu
(vyjadiuje se na zakladé¢ skute¢né spotieby za obdobi), dodaci lhita (doba od predlozeni
objednavky do jejiho splnéni), objednaci lhiita (doba, pii které dojde ke splnéni dodavky).
[1]

Tato metoda stanovuje:

e Casovou normu zasob (CNZ)
e Normu zasob v naturdlnich jednotkéach (NZ)
e Norma zasob v penéZnich jednotkach (N)

Casova norma zasob ukazuje primérnou zadsobu mezi dvéma dodavkami uvedenou

ve dnech. CNZ se sklada z téchto ukazateli:

e Casova norma b&zné zasoby udava pocet dni, kdy by mély zasoby na skladé byt pro
zajisténi plynulosti a pravidelnosti dodavek.

e Casova norma pojistné zasoby je pocet dni, pii kterych je nutné, aby byly zasoby
na sklad€ udrzeny pro ptipad zpozdéni dodavky.

e Casova norma technologické zasoby uréuje poéet dni, které jsou potiebné k upravé

materidlu pfed vydani do spotieby.

. DC
CNZ: 74‘ Zp +Zt

DC ... dodavkovy cyklus ve dnech
Zp ... pojistna zasoba ve dnech

Z; ... technologické zasoba ve dnech
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Norma zasob v naturalnich jednotkach udava primérnou zasobu.
NZ =CNZ *s

NZ ... normovana zasoba

S ... prumérna denni zasoba

Norma zasob v penéZnich jednotkach neboli normativ zasob informuje o mnozstvi

penéz ulozenych v zasobach.
N=NZ=xc
N ... norma zésob v penéznich jednotkach (normativ)

c ... cena za jednotku

2.3 Stanoveni optimalni velikosti dodavky

Zakladnim kritériem pro stanoveni optimalni velikosti dodavky je minimalizace
celkovych nakladi na pofizeni a skladovani zdsob, aby nebyl naruSen plynuly chod
vyrobniho programu. K tomuto stanoveni se pouzivaji optimaliza¢ni a empirické modely

vypoctu.

Empirické modely vyuZivaji znalosti historickych zkuSenosti minulych let (historicka

dat jsou v podniku pouzivana k budoucimu stanoveni optimalni velikosti dodavky).

Optimaliza¢ni metoda pracuje za ptedpokladu, Ze odbératel se podili na rozhodovani

o velikosti dodavky a dodavkového cyklu.
Optimalni velikost dodavky se pocita pomoci Harrisova-Wilsonova vzorce [10], ktery

1ze pouzit za ptedpokladu, Ze vySe poptavky je konstantni a nejsou Zadné zasoby na cest¢:

2x Ng*xM

Dopt = N
s

Dopt ... optimalni velikost dodavky
Ng ... ndklady na dodavku
Ns ... ndklady na skladovani a udrzovani jednotky zasob [K¢&/rok]

M ... spotifeba materialu za obdobi ve hmotnych jednotkach
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Spotteba se dale rozliSuje podle charakteru Cerpani, a to na zavislou a nezavislou.

Zavisla spotteba je naplanovana a propocitana podle norem zasob a pouziva systémy
planovani zdroji.

Nezavisld spotfeba je fizena konCenym spotiebitelem, vyznacuje se nahodnym
priabéhem, a proto ji podnik miize pfedvidat pouze vyjimecné. Jelikoz ji nelze vypocitat,

tak se predikuje. [5]

3 Porizovani a udrzovani zasob

3.1 Porizovani zasob — zasobovaci ¢innost

Zasobovaci ¢innost patii mezi zakladni funkce v kazdém podniku. Kazdy vedouci ma
za ukol poftidit zasoby vcas, aby zabezpecil potiebné mnozstvi k vyrobnimu programu, a
to za pfijatelnou cenu.

Napli zasobovaci ¢innosti se sklada z planovani nakupt a stanoveni norem, pravniho
zajisténi dodavek, nakupni ¢innost, skladovani a vydej zasob ze skladu do vyroby.

Nékupni ¢innost se déli na tyto 3 druhy: opakovana nakupni situace, modifikovana
situace a nova ndkupni situace. Opakovana nakupni situace se pouziva pfi pravidelnych
nakupech pro potieby vyroby. U modifikované situace se zjistuji odchylky obvyklych

nakupti.

3.2 Udrzovani zasob

Zakladnimi funkcemi udrZovani zasob jsou: ziskavani Uspor zaloZenych na rozsahu
vyroby, vyrovnani nabidky a poptavky, specializace vyroby, ochrana pied

neoc¢ekavanymi udalostmi a naraznik mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce. [9]
Ziskavani uspor zaloZenych na rozsahu vyroby

Ziskavani uspor lze dosdhnout tim, Ze se objedna vétsi mnozstvi daného vyrobku ¢i
surovin a tim jsou spojeny napt. mnozstevni slevy, snizi se ndklady na piepravu (expedice
kamionové nebo vlakové prepravy je levnéjsi, pti piepravné vét§iho mnozstvi zbozi).

Pofizeni vétSsiho mnoZstvi surovin se vyplati pfevazné ve velkokapacitni vyrobé, kde

jsou minimalni zmény ve vyrobnim procesu.
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Vyrovnavani nabidky a poptavky

Stiet nabidky a poptavky po zbozi béhem roku je dilezitym faktorem pro udrzeni
zasob. Prikladem miize byt poptavka po luxusnim zbozi v obdobi Véanoc, kdy by bylo pro
vyrobce efektivnéjsi optimalizovat vyrobni kapacitu nez zvySovat vyrobu jen pied svatky.
jejich skladovani.

Specializace vyroby

Vyroba se mutze specializovat na produkci jiného vyrobku jen v pfipadé, ze ma
V podniku udrzovano dostatecné mnozstvi zasob na skladé. Noveé vyrabéné zbozi se
prevazi do specialnich sbérnych skladt, odkud se pak dostava piimo k zédkaznikovi na
zaklad¢ jeho objednavek. Jsou zde nizsi dopravni naklady a delsi vyrobni cykly, které

vedou K asporam.
Ochrana pred neocekavanymi udalostmi

Efektivni ochrana vznika, pokud je v podniku udrzovan dostateény stav zasob na
skladé (ochrana ptfed vycerpanim zasob). Mezi neocekavané situace fadime: zivelné

pohromy, stdvky ve vyrob¢, zvyseni cen vstupnich surovin, atd.

4 Naklady na zasoby - naklady na porizeni a skladovani

zasob

Podnik svymi zdsobami kryje riziko jejich nedostatku, které by mohlo narusit
bezporuchovost podnikovych procesti. Snizenim skute¢ného stavu zasob, snizime jejich
finan¢ni vazanost, ale miZe tim byt ohroZena vykonnost podniku nebo zapfic¢inén nartst

nakladi, které souviseji s pfekotnym vyhledavanim dodavatele a realizaci dodavky.

Ve vyrobnim podniku muize nedostatek materidlu zplisobit pferuseni vyroby a
nasledné pouziti jiného materidlu (moZnost i draz$iho materialu), prechod na jiny vyrobni
program, nakladné urychleni dodavky pottebného materidlu nebo dokonce piimou ztratu

z prodeje. [10]

4.1 Objednaci naklady — naklady na porizeni

Béhem nakupovéni zdsob vznikaji ndkladové polozky s pfipravou a umistovanim

objednévky (napft. vybér dodavatele, doruceni objednavky, apod.), ndklady na dopravu (v
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piipadé€, Ze jiz nejsou zahrnuty v ndkupni cen¢), ndklady na ptejimku, zkontrolovani a
uskladnéni dodavky, néklady na zaevidovani piijmu zbozi a ndklady na likvidaci a thradu

faktury.

Pti vlastni vyrob¢ patii do objednacich nakladti naklady na veSkeré administrativni
prace, které se tykaji pripravy zakazky, vydani vyrobniho ptikazu, nebo nédklady na

pfipravné casy.

Tyto naklady jsou zavislé na poctu objednanych polozek a na ndkupni situaci. Naklady
se budou ménit v ptipadé€, kdy se bude jednat o opakovany nékup, modifikovany nebo

zcela novy.

4.2 Naklady na udrzovani zasob — naklady na skladovani

Néklady na udrZzovani zasob jsou povazovany za jedny z nejvétSich logistickych
nakladl a obsahuji fadu nakladovych polozek. Do této skupiny nakladt patii naklady,

které se vazi k vysi zasob na skladé a méni se s mnozstvi zasob.

Naklady na sladovani se obvykle pfepoéitavaji na m2, m* t skladovaci kapacity skladu

za Casovou jednotku (napft. den, tyden, mésic).

Kazda jednotka zadsob musi mit uréenou plochu nebo prostor, kam bude na skladé¢

umistén.

Pti pouziti externiho skladu si pronajimatel udava néklady. Tyto ndklady zpravidla
byvaji o néco vyssi, nez pokud by byl pouZit vlastni sklad, a jejich velikost je dana cenou

najemného. [10]
Druhy néakladi:

e Naklady kapitalu vazan¢ho v zasobach — tzv. naklady uSlych pfileZitosti. Podnik
ma urcitou vysi financnich prostiedkii vazanych v zdsobach, které by mohl investovat
jinde. Investice by mohly pfinést podniku vétsi zisk.

e Naklady na skladovani a spravu zasob. Do této skupiny patii naklady spojené
s evidenci zasob a provozovani skladovych prostort (napt. odpisy budov, zasoby, mzdy
pracovnikll, spotfeba energie, apod.). Velkou c¢ast téchto nakladl jsou fixni, takze
nesouvisi s vysi zasob.

e Naklady spojené s nebezpecim nepouzitelnosti nebo neprodejnosti zasob

V budoucnosti. Tato rizika velmi c¢asto souvisi s délkou skladovani (napt. riziko
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znehodnoceni zestarnutim, riziko zkazeni, apod.). V souCasné dob¢é roste riziko

neprodejnosti v disledku zkracovani zivotniho cyklu u mnoha vyrobkd.

5 Dodavkovy cyklus

Dodavkovy cyklus neboli dodaci cyklus patii mezi dilezité charakteristiky fizeni
zasob. Tento cyklus predstavuj casovy usek mezi dvéma nasledujicimi dodavkami, které
jsou vyjadreny ve dnech. Primérny dodavkovy cyklus se rovna aritmetickému praméru

jednotlivych intervalii mezi dodavkami.

5.1 Vypocet

o~

w]

Il

ﬂ

*
Y ono

tpopt =

o
S
<
S

D ... velikost jedné dodavky

S ... pfedpokladana spotieba materidlu v daném obdobi t

Velikost dodavky (D) oznacuje vysi dodané¢ho zbozi daného materialu. Je vyjadiena
V hmotnych mérnych jednotkach (m, kg, tuny, litry, ...). Velikost dodavky je dilezitym

ukazatelem fizeni zasob, protoze ovliviiuje vysi potfebné zasoby, a tak musi byt spravné

D 2% Np*S§
Pt | NexT

Ns ... nédklady na skladovani 1 jednotky (kg, I, ...) na jeden den

urcen.

Np ... naklady na poftizeni
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Optimalni pocet dodavek

Vysi zésob déle ovliviiuje ukazatel spotifeba nebo primérna denni spotieba. Tyto
ukazatelé jsou vyjadfeny na zaklad¢ skutecné zasoby za dané obdobi a je vyjadien

vV mnozstvi nebo v penéznich jednotkach.

Doba obratu zasob (to) je ukazatel, ktery se nejCastéji pouziva pii rozboru a
hodnoceni zasob a vyjadiuje se ve dnech, po které staci primérna zasoba kryt primérnou

spotfebu.

t 360 360 Ze
= — = * —
7 N, S

Pro vypocet doby obratu zasob je nutné si prve vypocitat rychlost obratu zasob (No),

ktery udava kolikrat se primérna zasoba spotiebuje béhem sledované¢ho obdobi (napf.
rok).

S ... planovana spotieba

Dodaci lhiita pfedstavuje casovou dobu od okamzZiku ptedloZeni objednavky do doby,

kdy ji obdrzime (napft. den, tyden, ...).

Objednaci lhita ptedstavuje Casovy usek od predani objednavky dodavateli az po

pocatek obdobi, ve kterém ma dojit k jejimu plnéni.

6. Rizeni zasob

Rizenim z4sob se rozumi efektivni zachazeni a hospodateni se zasobami, vyuzivani
vSech rezerv v oblasti zasob a déle respektovani vSech Cinitelt, které maji vliv na i€innost
fizeni zasob. [6]

Zasoby musi byt udrZzovany na takové urovni, aby nebyla pferuSovana vyroba a
celkové naklady byly pfitom minimalni, a to je hlavnim cilem fizeni zasob. [5] Snizovani
velkého mnozstvi zdsob ma kladny vliv na celkovou rentabilitu podniku. Diivodem je

pokles nakladi na udrzovani zasob a mensi vdzanost finan¢nich prostiedkll v zasobach.
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Mezi dalsi cile fizeni zasob se fadi udrzovani celkovych zdsob na minimalni ptijatelné

arovni.

Pii fizeni zasob se pouzivaji funkce jako je evidence, analyza, kontrolni C¢innost a
v posledni fad¢ vlastni regulace. V evidenci jsou zaznamenany vSechny informace o
stavu a pohybu zasob nejen na skladé. Pomoci analyzy jsou hodnoceny zmény zéasob.
Kontrolni ¢innost zabezpecuje sledovani urovné hospodafeni se zasobami. Posledni
funkce — vlastni regulace, pti které dochazi ke kontrole a fizeni stavu a pohybu zasob

podle podnikovych norem.

6.1 Klasifikace nakladi pro ucely optimalizace Fizeni podnikovych

zasob
PorFizovaci naklady

Veskeré naklady vztahujici se k ndkupu a doplnéni stavu zasob. Potizovaci naklady
jsou tvofeny dopravnimi naklady, pfipravou a umisténim objednavky, naklady na
prejimku, kontrolu a uskladnéni dodavky. Dale to jsou ndklady na zaevidovani piijmu

zbozi, néklady na likvidaci a naklady na uhradu faktury.
Skladovaci a udrZovaci naklady

V této skupiné nékladii se nachazi naklady na skladovaci prostory, do kterych fadime
dale vSechny naklady spojené s provozem a evidenci zasob (ndklady skladovaci a
manipulacni, energie, drzba a opravy skladu, zabezpeceni, pojisténi, skladovaci ztraty).
Dale sem fadime naklady na rizika neprodejnosti nebo nepouZitelnosti zasob (riziko

zestarnuti, sezonnosti ¢i zmény ve vyrobnim programu). [2]
Naklady z deficitu

Tyto néklady vznikaji v pfipadé, Ze podnik nedisponuje dostatecnou okamZitou

zasobou k uspokojeni odbératelskych pozadavki (usly zisk).

Pro efektivni fizeni se vyuziva jak operativniho, tak strategického fizeni. Strategické
fizeni zdsob znamena, ze management spole¢nosti rozhoduje o vysi financnich
prostiedkt, které se mohou pouzit ke kryti zasob. Operativni fizeni se tyka udrzovani
optimalniho mnozstvi jednotlivych druht zasob v takové vysi, aby vyhovovaly

podnikovym potfebam. [10]
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6.2 Technicko-hospodarské normy (TH normy)

Vyjadiuji spotiebu majetku nebo prace na jednotku vykonu a jsou stanoveny bud’

analyticky nebo statisticky.

TH normy obsahuji funkce stimula¢ni (snaha o zvysSeni kvality a hospodarnosti
vyroby), plénovaci (nastroj pro efektivni planovani vyroby) a hodnotici (posouzeni

skutecnych vysledka vyroby podle hodnoticiho métitka).

Technicko-hospodaiské normy se dale déli na normy spotfeby materidlu, prace,
energie a paliva. Norma spotfeby materidlu vyjadiuje maximalni mnozstvi materidlu,
které mize byt spotiebovano na jednotku vykonu. Norma spotfeby prace vyjadiuje
spottebu Casu na provedeni vyrobni operace. Normy spotieby energii a paliv vyjadiuji

mnozstvi téchto druhd, které je potieba pro vyrobu jednoho vyrobku. [12]

6.3 Modely rizeni zasob

Cilem modelt fizeni zasob je minimalizovat celkové ndklady na udrZzovani, potizeni,

skladovani a zaroven stanoveni optimalni trovné stavu zasob.

Existuji tfi skupiny modeli fizeni zasob, kdy prvnim je ndkladové orientovany model
zaméfeny na minimalizaci celkovych nékladt, které jsou spojeny s fizenim zésob. Prvni
model se také miZe zaméfovat na maximalizaci zisku. DalSi model je bez nékladové
orientace, kdy dillezitym kritériem je minimalizace rizika vy€erpani zasob nebo dodrzeni
terminti mezi dodavkami, ale mize byt i zaméfen na minimalizaci nakladld. Posledni

model je smiSeny a je kombinaci obou ptedchozich. [11]

6.4 Strategie Fizeni zasob
Strategii fizeni zasob se stanovuji optimalni irovné dodavek.
Rizeni poptavkou

Rizeni a pohyby zasob jsou fizeny pozadavky zakaznika. Zasoby jsou doplnény aZ po
poklesu mnozstvi zdsob pod stanovenou hranici.

S touto strategii jsou spojeny podminky jako je rovnocennost mezi zdkaznikem a
vyrobkem z hlediska dosazeni zisku dodavatele. Dals$i podminkou je relativné stabilni
poptavka a konkrétni dodavky musi byt vEétsi nez poptavka v pribéhu dodaciho cyklu.

Dale je predpoklad, ze u dodavatele nedojde k vyCerpani zasob. Posledni podminkou
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délka dodavkového cyklu, ktera nesmi byt zavisla na velikosti poptavky, aby bylo mozné

ptresné urcit vykyvy v poptavce. [4]
Rizeni planem
Mnozstvi zasob a jejich pohyb jsou naplanovany tak, aby byl vytvoren podrobny plan

pozadavki na distribuci, kde jsou zobrazeny pifesné pozadavky na zasoby za jednotlivé

planovaci obdobi.

Finanénim ztratdm musi byt zabranéno pomoci stanovenych pozadavkll na odbér
odpovidajicim pozadavkim zakazniklim, pldnovanym piijmim dodavek do skladu,
planovanych dopliovacich objednavek, anebo hodnotou stavu zasob na sklad¢ za

jednotlivé obdobi. [4]
Adaptivni Fizeni

Kombinace ptedchozich strategii a podnik se musi rozhodnout, kterou bude v ur€itém
obdobi vyuzivat. K rozhodovani pomahaji principy jako je rentabilita segmentl trhu a
jejich stalost, zavislost ¢i nezavislost poptavky, rizika z nejistoty a kapacita zatizeni

Vv distribu¢nim fetézci. [4]

U nezavislych poptavek, pfi ¢astych poruchach v dodavkovych cyklech, anebo pokud
nejsou vyrobni, ptepravni a skladovaci kapacity, bude podnik vyuZzivat fizeni poptavkou.
Rizeni planem bude pouZito na stabilizovaném trhu, u zavislé poptavky, pii zohlednéni
nejistoty v distribu¢nim fetézci, a jestlize podnik disponuje vyrobnimi, ptepravnimi nebo

skladovacimi kapacitami. [4]

6.5 Metody Fizeni zasob

Mezi metody fizeni zasob fadime objednaci systém, MRP (material requirement
planning), kanban, JIT (just in time) a ABC. Metody JIT a ABC jsou podrobné popsané
v dalsi kapitole.

Objednaci systém

Tato metoda se pouziva ke zjiSténi mnozstvi potiebného materialu k doplnéni zasob.
Jakmile hodnota zasob klesne pod stanovenou uroven, vystavi se novéa objednavka a zbozi

se doplni. Nevyhodou je pfedem neurcitelny bod objednani.
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1)

Clenéni objednacich systémi:
Podle okamziku vydani
Ihned (jakmile zasoba klesne pod stanovenou trovern)
Periodicky (objednani podle pravidelnych intervali)
Podle objednaciho mnozstvi
Objednani predem daného mnozstvi
Objednani proménlivého mnozstvi [1]
MRP (material requirement palnning)

Model MRP ptedpoklada specifické podminky potieby zasob a k tomu vyuziva plan
materidlovych pozadavkil, hlavni plan vyroby a informace o stavu zasob. V systémil
planovanych materialovych pozadavkia se pouziva pocitacovy software pro pldnovani a
kontrolu nakladd na zasobovani. Tento software je vhodny pro skladovaci zasoby, jejichz

spotieba zavisi na poptavce po findlnich produktech.

Model se vyuziva v ptipadé, kdy nelze vypocitat optimalni velikost dodavky pomoci

vzorce. [12]

Mezi pifinosy po zavedeni tohoto systému je fazen zlepSeni vykonu fizeni a vyssi
spolehlivosti vyroby. Pomoci celkové koordinace vSech ¢innosti jsou vyrobni naklady
snizovany. V modelu MRP nejsou optimalizovany nédklady na pofizovani materidlu,
mohou byt zvySeny objednaci ndklady na jednotku pofizovaného mnozstvi a na ptepravu.

Dale hrozi riziko vypadku nebo zpomaleni vyroby pii nepiedvidatelnych problémech. [4]
Kanban

Princip metody Kanban spociva v ptedpokladu, Ze 1ze rozdélit pracovisté na zdkaznika
a prodavajiciho (musi byt definovan okruh mist, které si dodavaji a odebiraji material).
Stitky, které probihaji v ramci jednotlivych dilen informuji o materialovych potiebach

jednotlivych pracovist'.

Béhem vyskladnéni je odebrana kanbanova karta, kterd je umisténa na kanbanovou
tabuli ptisluSného pracoviste, kde si ji v piesné vymezenych terminech musi vyzvednout
»dodavatel“ a nésledné¢ zahgjit dodavku pozadovaného materidlu. Bez této karty neni
mozné vyskladnit materidl. V soucasné dobé podniky pouZzivaji spiSe elektronickou verzi,

kdy vse je feSeno pomoci ¢teCky ¢arovych koda. [4]
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7 Metody JIT a ABC

7.1 Metoda JIT

JIT je rozsifena technologie Kanban, protoze uspokojuje nakup, vyrobu a logistiku.

Uspokojuje poptavky po ur€itém materialu ve vyrobé, nebo hotového vyrobku
Vv distribu¢nim fetézci v dohodnutém a dodrzovaném terminu ,,pfesné véas podle potieb
odebirajicich ¢lankd.

Zéakladem je dukladn€é promysleny a koordinacné opatfeny proces ve vsech
zucastnénych ¢lancich, od dodavatelq, pied pripadné distributory az k odbérateltim. Proto
je tato metoda velice naroéné na projekci. V Ceské republice je velice naro¢né zavadéni

vzhledem k dopravni infrastrukture.
S touto technologii dochazi k témto skute¢nostem:
1. Rust nakladii na prepravu

Néklady na dopravu rostou tim, Ze se prevazi mensi mnozstvi zbozi ¢astéji a tim, ze

se musi zvysit rychlost pfepravy materialu.
2. Pokles naklada

Néklady na skladovani se sniZuji v zavislosti se sniZovanim pfepravovaného mnozstvi
zbozi pii jedné dodavce.
Pro uspéSnou implementaci technologie se musi splnit tyto predpoklady:

e Odbératel musi byt dominujici clankem a dodavatel musi ptizptsobit svou ¢innost
S jeho potiebami.

e Pfeprava musi byt svéfena kvalitnimu, spolehlivému a pfesnému dopravci.

e Mezi dal$i podminky patii napt. vhodné€ rozloZend mista vyroby a spotieby, ndklady
na dopravu musi byt niz8i nez Uspory z omezeni skladi a dopravni prostiedky 1

infrastruktura musi zabezpecovat spolehlivost intervalti dodani zésilek.

K uplatnéni technologie jsou idealni podminky tam, kde je stabilni poptavka a
odbératel ma dominantni postaveni. Dodavatel musi ustat mimofadné narocné podminky

a musi byt kvalitni. [13]
Piinosy vzniklé zavedenim technologie JIT

Podle Sixta a Macat [13] jsou pfinosy zavedeni systému nasledujici:
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SniZeni zasob surovin, zasob ve vyrob¢ 1 zasob hotovych vyrobku

Zkraceni doby toku materialt

SniZeni velikosti potfebnych prostort pro vyrobni proces

Zlepseni produktivity a vétsi uroven fizeni

ZlepSeni obratky zasob

Zavedeni systému muze dale vést ke snizeni distribu¢nich nakladd, k niz§im nédkladim
na prepravu, zvySeni kvality vyrobkl od dodavatelti nebo ke sniZzeni poctu dopravci a

dodavatelu.

Problémy vzniklé zavedenim JIT
Podle Sixta a Macat [13] jsou negativni diisledky zavedeni systému nasledujici:

e VEtsi pocet zaplnéni naSich silnic mens$imi nédkladnimi a dodavkovymi vozidly a
rychlejsi vyCerpani jejich kapacity

e Se zvySenou dopravou souvisi 1 vliv vyfukovych plynti, hluku a dopravnich nehod

e Problémy vznikajici dodrzovanim ¢asovych planu pii pfekondvani nékterych hranic
I v siln€ dopravné zatizenych méstskych aglomeracich.

e Jedna z nejcastéjsich pfic¢in problémi pti zavadéni JIT je nedostatecna spoluprace

ze strany dodavatelti.

Piedpokladem pro Gspéch je tésné a Casta komunikace mezi kupujicim a dodavatelem.
Dodavatelé dostavaji k dispozici dlouhodobé plany vyroby svého odbératele (tykaji se
tydnii 1 mésict). Tyto plany umoziuji, aby suroviny pro svou vyrobu zajiStoval v rezimu

bez zasob a mohl dodavat své produkty odbérateli bez toho, aby se mu hromadily zasoby.

Dodavatel¢ museji svého kupujiciho pravidelné informovat o vyvoji, vyrobnich

planech i pfipadnych problémech.

7.2 ABC analyza

Analyza ABC vychazi ze skutecnosti, Ze vénovat stejnou pozornost viem druhiim
materialll v zasobach a sledovat je podrobné jednotlivymi postupy a metodami, je velmi
obtizné. Vychodisko tedy je nalezeno v rozdé€leni druhii materidlu na tfi (ABC), Ctyfi

(ABCD) nebo vice skupin.

Tato metoda rozdeluje zasoby do 3 skupin: A — nejdrazsi polozky, B — stiedné drahé
polozky, a C — levné polozky. Mnozstvi spotfeby v penéznich jednotkidch je mirou
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dualezitosti. Polozky s nizkou cenou a vysokym objemem prodeje mohou byt Casto

vvvvvv

7.2.1 Rozdéleni skupin ABC Kklasifikace podle V. Halka:
Skupina A

Do této skupiny patii materialy jejichz hodnota ma hlavni podil na celkové hodnoté
ro¢nich spotiebovanych materidltt (5 — 15% druhii predstavuje 60 — 80% podilu na
spotiebg).

Polozky v této kategorii jsou oznacovany jako ,,velmi dualezité¢*“ a jsou sledovany
individualng a prubézné.

U téchto zasob se denné aktualizuje stav, vétSinou se mesi¢n€ provadi jejich inventura
nebo se pravidelné propocitava oekavana poptavka, velikost dodavky ¢i pojistna zasoba.

Skupina B

V této skupiné jsou polozky, u kterych celkovy pocet polozek odpovida podilu na
celkové spotiebé (15 — 25% druhti predstavuje 15 — 25% podilu na spotiebg).

Polozky v této kategorii jsou pro podnik ,,sttedné dilezité*.

Skupina C

Do posledni skupiny, skupiny C, patii polozky s velkym poc¢tem druht a nizkym
podilem na celkové spotiebé (60 — 80% druhti piedstavuje 5 — 15% podilu na spotiebg).

Témto zasobam se nemusi vénovat tak velka pozornost, protoZe jsou pro podnik ,,malo

uzite¢né™ a zakladem je mit tuto polozku pouze stale na skladé. [6]

V logistice se pii hodnoceni obratkovosti skladovych zasob mohou objevovat zdsoby
kategorie D. V této kategorii jsou zasoby, které jsou na skladé dobu del$i nez 1 rok a

byvaji nazyvany jako lezaky (bezobratkové zasoby). [7]
Analyza XYZ

Analyza XYZ je v podniku Casto vytvarena jako rozsifeni metody ABC. Tato analyza
slouzi k ur¢eni mnoZstvi ndkupu materialu na zékladé odliSnych kritérii neZ u analyzy
ABC. Pii rozhodovani se pouzivaji statické vahy, které jsou piifazeny jednotlivym

materialam.

32



8 Bezobratkové zasoby

Bezobratkové zasoby se jinak také nazyvaji ,,lezaky*. Jsou to takové zasoby, které

jsou v podniku dobu delsi, nez je stanovena vnitini smérnici a nijak se s ni nenaklada.

V podniku vybraném autorkou maji bezobratkové zasoby dovezené z Ciny, obaly
nebo suroviny, které zlstdvaji na skladé poté co skonci jisté meny na Bageterii

Boulevadrd.

Zasoby z Ciny a obaly ziistavaji na skladé dobu del3i neZ $est mésicti podle vnitinich

smérnic. Obaly zde zlstavaji i n¢kolik let.

Zasoby ze zbylych meny BB zde ziistavaji dobu do vyprSeni doby spotieby a zpravidla
se pred timto datem zpracuji do obédli poskytovanych zdarma vSem zaméstnanciim

vyrobniho stiediska.

Pro hodnoceni vySe skladovych zasob ve vybraném podniku zvolila autorka
nasledujici kritéria:
DodrzZeni vyse jednotlivych druhii zasob ve sledovaném obdobi

Vyvoj bezobratkovych zasob (bez uZziti vice jak 6 mésicii) ve vztahu k celkovym

zasobam

Vyvoj pomérovych ukazateli: obratka zasob a doba obratu zisob ve vybraném

obdobi
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1 Prakticka Cast

1 Vybrana firma Crocodille CR, spol. s.r.o.

1.1 Obecné informace
Obchodni jméno:

Prévni forma:

Identifikaéni &islo organizace (ICO):

Zpusob zfizeni:

samostatné

Jednatel spolecnosti:

Datum zéapisu do obchodniho rejstiiku:

Sidlo spole¢nosti:
Pocet zaméstnancii:

Zakladni kapital:

Crocodille CR, spol. s.r.o.
spole€nost s ruenim omezenym

430 01 343

jednatel jednd za spolecnost

Petr Cichonl

7. tijna 1991

Podébradska 88/55, 19800 Praha 9
vice nez 700

6.282.000 K¢

crocodille’

Obrizek 2: Logo spoleénosti Crocodille CR, spo. s. . 0.

1.2 Pfredmét podnikani

. Koupé¢ zbozi za ucelem prodeje a prode;j

. Hostinska ¢innost
. Vyroba lahtidek

° Pekarstvi, cukrarstvi

Zdroj: internetové stranky spolecnosti

o Cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organizaénich a ekonomickych poradcti

o Ubytovaci sluzby



1.3 Bageterie Boulevard (BB)

Bageterie Boulevard jsou jednotlivé fransizy spoleénosti Crocodille CR, spol. s. r. 0.

Je eska rodinna znacka se silnym zazemim spole¢nosti Crocodille CR, ktera ma
dlouholetou tradici. Bageterie Boulevard je koncepci designovych restauraci s rychlim
obcerstvenim. V nabidce se nachazi Cerstvé a zapecené bagety, pfipravované piimo na
objednavku zakaznika nebo menu vymyslené $éfkuchaii. Duraz je kladen na kvalitu,
cerstvost a autenticitu surovin.

Znacka BB je vyraznym protipélem americkych fastfoodu, naopak symbolizuje

kvalitngj$i stravovani.

Informace vSech provozoven ohledné trzeb, pfidané hodnoty ¢i hospodatrského

vysledku nebyly autorce poskytnuty.
2. Clenéni zasob

2.1 Porizovani a rizeni zasob

Pofizovanim a fizenim zasob vyrobniho stfediska se zabyva nakupni oddélent, které
sidli v Praze, ale tzce spolupracuje s managerem skladu vyrobniho stfediska. Pfi

pofizovani zasob pouZivaji s dodavateli elektronickou postu ¢i telefonni spojeni.

Zasoby skladu jsou vzdy planovany na tyden doptedu, vyjimkou jsou zasoby, které
se tykaji jednotlivych meny v BB. Tato meny jsou vymyslena kvartalné, a tedy 1 zasoby

jsou planovany kvartaln¢.

Jednotlivé dodavatele vyhledava ndkupni odd€leni, ale jen se schvalenim jednatele
spoleCnosti. Jednatel musi jednotlivé dodavatele odsouhlasit, aby nedochazelo

K podvodiim ohledné ceny materialu.

Sledovanim zasob na skladé se zabyvd manager skladu, pomoci specidlniho
programu ,.Bagety office®, ktery je centralnim programem vV celém podniku. Tento
program prochazi celym podnikem jak ve vyrobnim stfedisku, tak v propojeni i s

,,centralou® v Praze.

Dodavky jednotlivych surovin jsou do sedmi dnti, zahrani¢ni dodavky jsou do tfi

tydnii a obalové materialy do Sesti mésicti.
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Uskladnéni a vyskladnéni probihd za pomoci zaméstnancu skladu. Jednotlivé
mrazené suroviny jsou uskladnény v mrazaku, chlazené suroviny v lednici a zbytek
v regalech skladu. Vyskladnéni zasob probiha podle objednavek jak vyrobniho stfediska

tak Bageterie Boulevard.

2.2 Clenéni zasob

V celém sledovaném obdobi tj. 2013 — 2016 jsou zasoby rozd¢leny podle inventur
do dvou velkych skupin a to zasob pro Bageterie Boulevard (BB) a pro vyrobni stiedisko.

Tyto dvé skupiny se dale déli.

2.2.1 Zasoby pro BB

a)  Napoje — piva, sekty, vina (bilé i Cervené), vodka, citronova §t'ava, svafené vino,
nealkoholické pivo Birel, fritz — kola, cider, jable¢ny dzus, mléko polotu¢né i plnotuéné,
pepsi cola, pomerancovy dzus, Red Bull, rum tuzemsky, hruskovy dzus, korunni (jemné

perliva / neperlivd), smoothie (banan, jahoda nebo mango)

b) Obaly - papirové sacky, papirové a plastové kelimky, ruzné etikety, hrnky, folie,
kartony, lahvicky (na Ice tea i fresh juice), lepici paska, krabicky, misky, napichovéatka,
pribory, sacky vakuové ¢i papirove, tacky, skleni¢ky, ubrousky, vicka, vidlicky, alobaly,

zmrzlinové 1zicky

c) Polévky — rajcatova, dynova, cibulova, cizrnova, drstkova, fazolova, gulasova,

hraskova, kyselica, mrkvova, rajské, tomatova, cockova,

d)  Potraviny — balsamico, bataty, dresinky, dipy, majonézy, ofechy (kesu, liskové,
vlasske), zeli, syry (kozi, raclette), krtti steaky, salam chorizo, cukr (skoficovy, titinovy,
mouckovy), cornflakes, Caje, Cesnek, Cokolddové tabulky, dZemy, houby, jable¢né
chipsy, holandské kakao, kapary, kava, kokos, koteni, lentilky, med, losos marinovany,
miisli, nutela, ocet (jable¢ny, lihovy, vinny), olej (rostlinny, ofechovy, sezamovy,
slunecnicovy, olivovy), palacinky, piSkoty, pletenec s ofechy, pstruh uzeny, sezam,
sirupy (bezovy, 7UP, anyzovy, Fanta, ¢okoladovy, atd.), smetana, suSena rajcata, suSené
brusinky, suSené fiky a meruiiky, brynza, brambory (neloupané / loupané), tortily, vaflové

trubicky, tundk, smazena cibule, vafena cizrna

e) Sladké — bananek cokoladovy ¢i karamelovy, citronové pusinky, cokoladové
hoblinky, dort (cokoladovy, cheesecake, jablecny, malinovy, tiramisu), vanilkovy

puding, vanilkova pasta
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f)  Zbozi — suSenka Bar (brusinka a mandle, merurika a pistacie), bazalka, mentolové
bonbony, brownie, cookies, zeleny sackovy c¢aj, granini, kobdsa, bavorskd sekana,

smetana do kéavy, treska

2.2.2 Zasoby pro vyrobni stiedisko
1) Kancelaf — kartony, papiry, tiskopisy

2) Obaly — ptepravky (malé, sendvicové), vratné bedny, sudy, vratné lahve, euro palety,
plastové palety, ptepravky (bedna na maso, sendvicova E2, pekatska), prepravni modré

boxy s vikem
3) Pekarna

a) PeCivo — bagety, chleby (dynovy, celozrnny, svétly, ofechovy, sendvicovy),

hamburgrova houska, strouhanka

b) Suroviny — amylin, cukr, ¢okoladové Supinky, drozdi, dyn¢, favorit tuk, fritovaci olej,
graham, naplné¢ do muffinu, jedld soda, kofeni (kmin, chilli, oregano), lepek, kvas,
kukufi¢na smés, suSené mléko, mouka, palmovy tuk, ofechy (liskové, vlasské), rozinky,
puratos, sezam, sladové vlocky, slunecnice, riizné smesi, stolni oje, stil, suSend rajcata,
vejce, zhust'ovadla

¢) Pomocné - pecici papir riznych velikosti

4) Vyroba

a) Etikety a folie na jednotlivé vyrobky (nejvétsi polozka v zasobach)

b) MAVE — dresinky (niva, parmazan, hoi¢icovy, chilli, jogurtovy, koprovy, wasabi,
kienovy, petrzelovy), maslo, salsa, tatarskd omacka, pomazanky (nivova), bramborovy
salat, hoicice, jogurt, kéeup, kachni saddlo, majonéza, mascarpone, omacky (barbecue,

brusinkova, exotic, sweet chilli, syrova), povidla, rajéatovy protlak, sardelova pasta

) Mrazirna — bagety, brusinky, croissanty, fazolové lusky, cuketa, lilek, hrasek, chiest,
jahody, kvétak, dyné, paprika na Spiz, kuteci a syrové nugetky, krevety, houby, muffiny,

Spenat, omeleta, listové tésto, tortilla, michana vajicka
d) Ryby — lososové kostky, surimi

e) Sterilizované — ananas, broskve, bramborové tésto, fazole, cocka, fitness salat, houby,

jablecné mésicky, kapie, houskové knedliky, cizrna, suSeny Cesnek, burdkové maslo,
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mango, okurka, olivy, omacky (s6jova, worchestrovd, hoisin), rajCata, ryze, fepa,

téstoviny

f) Kofeni — badyan, bazalka, bobkovy list, Cesnek, fenyklové seminko, grilovaci,
gulasové, hoi¢icny seminko, houbovy, kuieci a kachni bujon, hiebi¢ek cely, koriandr,
kopr, kmin, kofeni péti vini, kurkuma, libecek, majoranka, masox, musSkovy ofisek,
paprika, petrzel, provensalské, skofice, rozmaryn, $alvéj, zdzvor, vegeta, zeleninovy
vyvar

g) Syry — massdamer, ¢edar, camembert, garvais danone, mozzarella, brie, buko, eidam,

emental, gouda, kiri, leerameer, niva, parmezan, S modrou plisni, zakysana smetana

h) Maso a uzeniny - kufeci prsa, kachni prsa a stehna, teleci kyta, uzené kuteci, vepiové,
kuteci steak a fizky, veprova Zebra, masové knedlicky, hovézi roastbeef, kufeci nudle,
hovézi maso, maso na Spiz, vepiova panenka, mleté maso, chlazené kute, krita, kriti
steak, hovezi rosténd, teleci kyta, cikanskéd pecené, debrecinska Sunka, ikaros, klobasy
(lukoil, brnénska, paprikova, styrskd), parky, proscuitto, chorizo, paprikas, vysocina,

anglicka slanina, kriti Sunka, Sunkovy salam, vybérova a dusena Sunka

i) Zelenina a ovoce — avokado, kien, celer, cibule (bila, Cervena), citrony, cuketa, ¢ekanka,
¢inské zeli, fenykl, jablka, karotka, kukutice, kvétak, lilek, limetky, mandarinky, mandle,
mango, mata, meloun vodni, mrkev, okurka, olivy, paprika, pazitka, petrzel, polnicek,
pomeranc, rajce, porek, rucola, fedkvicka, ledovy salat, salat little, Salotka, Spenat,

zazvor, zeli

5) Tepla pFipravna — loupané brambory, smazena cibule, hamburger (hovézi, veptovy),
parky, pecena kyta, feficha, sdjovy granulat, cibule ve vinném octé, cokolddova péna,
dresing z kondenzovaného pomerance, kufe na kari, kufe na masle,pecena dyné, pecené
papriky, vypek z kachny, zeleninovy krém, Zampiony, cibulovd marmelada, vafené

brambory

6) Sanita¢ni prostiedky — odévy riznych velikosti a barev, absorbér kysliku, tekuty
pisek, Cistici tablety do konvektomatu, Cistice oken, davkovace mydla, hadry, holinky,
houbi¢ky na nadobi, jar, kartace, kotouce, krajeCe na vejce, lepici pasky, jednorazové
kukly, mydla, myci prostfedky do mycky, noZe, navleky na obuv, pracovni odévy (zelené
a modré, rtizné velikosti), plasté, praSek na prani, piepravky, pytle na odpad, rousky,

rukavice riznych velikosti, sacky na pecivo, smetky, stérky, tekuté mydlo, wc-zevo
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3 Analyza zasob

3.1 Porovnani kone¢nych a planovanych stavi zasob v letech 2013 —

2016

V této Casti autorka porovnava skute¢né a planované stavy zasob v jednotlivych

letech. Udaje jsou ziskané z internich zdrojti spole&nosti.

3.1.1 Planované stavy zasob

Tabulka 1: Planované stavy zasob v kusech ve sledovaném obdobi

Stfedisko 2013 2014 2015 2016

BB 6 200 000 9 000 000 9500 000 9 000 000
Kancelaf 450 000 250000 250 000 500 000
Obaly 900 900 900 900
Pekdrna 150 000 250000 150 000 100 000
Vyrobni stfedisko 12 500000| 11 005000 14 500 000 14000 000
Tepla kuchyné 2 000 20 000 9 000 8 000
Sanitacni prostfedky 1500 000 1050 000 1150 000 900 000
Celkem 20802900| 21575900 25559900| 24508900

Zdroj: zpracovano z vnitropodnikovych dokumentii

V tabulce €. 1 jsou uvedené pldnované stavy zasob ve sledovaném obdobi. Tato
data autorka ziskala od managera skladu, kterému jej poskytlo nakupni oddéleni v Praze.

Data jsou upravena jiz z jejich strany.

V planovanych stavech je vidét, Ze nejmensi mnozstvi zasob bylo v prvnim
sledovaném roce, poté mnozstvi narostlo. Prudky nartst planovaného mnozstvi zasob pro

BB byl v roce 2015, kdy byly otevieny nové pobocky Bageterie Boulevard.

Zajimavé je, Ze bylo planované stejné mnoZstvi zasob obalu ve vSech letech
sledovaného obdobi, a naopak byl naplanovany prudky narGst zbozi na BB a teplé

kuchyni mezi prvnim a druhym rokem.
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Planované stavy zasob ve sledovaném obdobi

2013 2014 2015 2016
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Obrazek 3: Planované stavy zasob ve sledovaném obdobi

Zdroj: Zpracovadno z vnitropodnikovych dokumenti

3.1.2 Skutecné stavy zasob

Tabulka 2: Skute¢né mnozstvi zasob v kusech ve sledovaném obdobi

tiedisko kupiny/ rok 2013 2014 2015 2016
Napoje 11525 7611 12 125 14 810
Obaly 6272 648 8847403| 9674375 8184 265
Polévky 950 621 975 1235
BB Potraviny 110799 371582 257716 338 266
Sladké 7 081 7 953 2764 1091
Zboizi 45143 25 888 37383 55513
Celkem 6 448 146 9261058| 9985338 8595 180
Kancelar 460 000 237 200 227 700 514 200
Obaly 719 910 3059 3399
Pecivo 13876 2750 10010 13292
b ekérmna Suroviny 22782 20 655 22 868 19 709
Pomocné 98 310 238 625 82765 31740
Celkem 134 968 262 030 115643 64 741
tikety a folie 11984771| 10115021|13396990| 13264203
MAVE 16 796 24 685 27 100 17 175
Mrazirna 571344 878 286| 1002658 530 835
aso a uzeniny 33161 39062 46 939 58 678
oni stfedisko | Kofeni 1329 1332 859 1210
terilizované 13382 26 147 32322 22793
Syry 4 635 11436 14174 8015
enina a ovoce 4 688 5158 2248 4229
Ryby 25 15 285
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Celkem 12630106 11101152|14523305| 13907 423

Tepla kuchyné 1902 22 863 6 797 9444
Sanitacni prostiedky 1474322 928 863 | 1051837 950 537
Celkem 21150163 | 21814076|25913679| 24044924

Zdroj: zpracovanO z vnitropodnikovych dokumentu

V tabulce €. 2 a na obrazku €. 4 jsou zobrazeny skute¢né celkové zasoby v kusech
v letech 2013 - 2016. Podle dat v tabulce je vidét, ze mnozstvi zasob na skladé mezi
rokem 2013 a 2015 vzrostlo o téméf 5 miliona kust, to je i zobrazeno na grafu. V roce
2015 tento nartst mohl byt zptisobeny exportem do dalSich zemi, jako je Estonsko,

Svédsko, Polsko nebo Litva a musela tedy byt navysena i vyroba.

Z tabulky je zfejmé, ze nejvétsi polozku celkovych zasob tvori etikety a folie pro
vyrobni stiedisko, které tvoii velké mnozstvi riiznych druht etiket a folii (v inventufe vice
nez 10 stranek jednotlivych druhti etiket). Ve stfedisku BB tvoii nejvétsi polozku obaly,
ale zde je to zplsobeno s tim, Ze maji drobny materidl jako jsou brcka, vicka, lahvicky,
michatka a vSe pocitaji na kusy (napt. v roce 2016 kelimek na ICETEA 0,4 ml 247000 ks
nebo dievéné michatko 196000 ks).

Déle z tabulky €. 2 Ize vidét, Ze mnozstvi zasob na teplé kuchyni rapidné roste, a i
ve skutec¢nosti roste mnozstvi vyrobkl a pozadavki na teplou kuchyni. Naopak mnozstvi

sanita¢nich prostiedka klesa.

Celkové zasoby v kusech

2013 2014 2015 2016
Roky

30000 000

25000 000

20000 000

Kusy

15 000 000
10 000 000

5000 000

Obriazek 4: Skutecné stavy zasob ve sledovaném obdobi

Zdroj: Zpracovdno z vaitropodnikovych dokumentii
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3.1.3 Porovnani plinovaného a skute¢ného stavu zisob

Pti porovnavani skutecného a planovaného stavu zasob vznikaji nejcastéjsi rozdily
tim, ze planované mnozstvi zasob je zaokrouhlen na cela Cisla. To je vidét v tabulce €. 3

naptiklad u obalu v roce 2014, kdy rozdil je pouze o 10 ks.

Nejveétsi rozdily vznikaji u stfediska BB, kdy rozdily jsou ve stovkach tisicich. Toto

je zpiisobeno drobnym zbozim, které se tézko planuje (brcka, kelimky, atp.).

Dale je zajimavé, ze si nastavili plan stejny po celé sledované obdobi u obalii ve
vysi 900 ks. Pro autorku je nepochopitelné, ze nenavysili plan v poslednim roce, kdy

Vv pfedeslém obdobi vznikl velky rozdil.

V tabulce ¢. 3 je vidét, Zze jakmile je rozdil se zapornou hodnotou (Cervené
zvyraznéné hodnoty), tak je planované mnozstvi zasob mensi nez skute¢né zasoby ve
sledovaném obdobi. Naopak kladné hodnoty vykazuji rozdil, kdy pldnované mnozstvi
zasob je vyssi nez skute¢né. Pro podnik je lepsi, jakmile je skutecny stav zasob mensi nez

planovany, protoze v tu chvili je mensi vdzanost zasob v penézich.

Tabulka 3: Porovnani skute¢ného a planovaného mnozstvi zasob v ks

Stredisko 2013 2014 2015 2016
Planované 6 200 000 9 000 000 9 500 000 9 000 000
BB Skutecné 6448 146 9261058 9985 338 8595 180
Rozdil - 248146 - 261058 - 485338 404 820
Odchylka od planu -0,04 -0,03 -0,05 0,04
Planované 450 000 250000 250 000 500 000
Kancelat Skutecéné 460 000 237 200 227 700 514 200
Rozdil - 10000 12 800 22 300 - 14200
Odchylka od planu -0,02 0,05 0,09 -0,03
Planované 900 900 900 900
Obaly Skutecné 719 910 3059 3399
Rozdil 181 - 10 - 2159 - 2499
Odchylka od planu 0,20 -0,01 -2,40 -2,78
Planované 150 000 250 000 150 000 100 000
pekdrna Skutecné 134 968 262 030 115643 64 741
Rozdil 15032 - 12030 34357 35259
Odchylka od planu 0,10 -0,05 0,23 0,35
Planované 12500000 11005000| 14500000| 14000000
Vyrobni Skutecné 12630106| 11101152 14523305| 13907423
stredisko | Rozdil - 130106| - 96152| - 23305 92577
Odchylka od planu -0,01 -0,01 0,00 0,01
Tepla kuchyné | Planované 2 000 20000 9 000 8 000
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Skuteéné 1902 22 863 6797 9444
Rozdil 98| - 2863 2203| - 1444
Odchylka od planu 0,05 -0,14 0,24 -0,18
Planované 1500000| 1050000 1150000 900 000
Sanitaéni | Skute¢né 1474322 928863| 1051837 950 537
prostredky | Rozdil 25678 121137 98163| - 50537
Odchylka od planu 0,02 0,12 0,09 0,00

Zdroj: Zpracovano z vaitropodnikovych dokumentii

Zasoby se v podniku planuji vzdy na rok, stejn¢ jako na rok maji stanovené plany
nového exportu do zahranici, obstarani novych zakaznikd na uzemi Ceské republiky, ¢i
otevieni novych pobocek. S tim souvisi planovani mnozstvi zasob. Zasoby zlistavaji na
skladé navic v pripad¢, ze si naplanuji export do jisté zem¢ a tam po kratké dobé zjisti, ze

o vyrobky neni zajem

Ptikladem je konec exportu balenych baget do Némecka, kdy v zari 2016 zacali
vyvazet vyrobky,o bagety byl maly zajem a tak se na jafe 2017 zrus$il vyvoz hotovych
baget do zemé. Nyni se tam pouze zavazi Bageterie Boulevard, ktera tam ma jiz dvé

pobocky (v Berlin¢ a v Drazd’anech).

Ke zhodnoceni rozdilu pldnovanych a skute¢nych zasob by chtéla autorka fici, ze
z tabulky ¢. 3, kde jsou uvedeny odchylky od planu, je vidét urgentni potieba feSit
planovani zasob pro obalovy material, odchylky od planu se pohybuji v desitkach az
stovkach procent. Autorka je ndzoru, Ze tento druh zasob neplanuji, ale pouze opisuji stav
z piedeslého obdobi, bez ohledu na to, Ze skutecné mnoZstvi roste. Za ptijatelné odchylky
planu jsou povaZzovany zasoby pro BB, kancelaf, vyrobni stfedisko a sanita¢ni prostiedky,
kde se odchylky pohybuji v jednotkach procent. Tyto odchylky jsou malé i piesto, ze u
nékterych stiedisek je kusovy rozdil velky. Autorka hodnoti zasoby ze stfedisek pekarna

a tepla ptipravna jako problémové, protoze odchylky se pohybuji od -18 % do +35 %.

3.2 Finanéni vazanost v zasobach

Dodrzovéani dostate¢ného stavu zasob na sklad¢ je nezbytn€ nutné pro vyrobni
stiedisko spolecnosti, aby nevznikali prostoje ve vyrobé z divodu nedostatecného

mnozstvi zasob pro kompletaci vyrobki.
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Tabulka 4: Financéni vazanost v zdsobach v tis. K&

Polozka/ rok 2013 2014 2015 2016
Material 7 350 8012 8 845 9365
Zboii 1 800 3940 2 599 3210
Z3asoby celkem 9150 11952 11444 12 575

Zdroj: Zpracovdno z vnitropodnikovych dokumentii

V tabulce ¢. 4 je zobrazen vyvoj stavu zasob v letech 2013 — 2016, stejné jako na
obrazku ¢. 5. Zéasoby V tabulce €. 2 jsou ¢lenény na material a zbozi. Z tabulky je vidét,
ze v kazdém roce je vice materidlu nez zbozi a nejvétsi celkova zasoba je v poslednim

roce, roce 2016.

Na obrazku €. 5 je zobrazen rostouci linearni trend celkovych zasob od roku 2013 —
2016. Rostouci trend pro podnik znamend, ze se zvySuji ndklady na skladovani a
udrZovani zasob. Nejvyssi vazanost financnich prostfedkli v zasobach je v roce 2016 a

naopak nejmensi v roce 2013.

Trzby vzhledem k rostoucimu trendu finanéni vazanosti v zasobach klesaji
v prvnich tfech sledovanych obdobich. Tento vyvoj hodnoti autorka negativné.
V poslednim sledovaném obdobi 1 ptes dalsi narlist mnozstvi zasob trzby vzrostly o vice

neZ 130 miliont K¢ oproti pfedchozimu obdobi.

Financ¢ni vazanost v zasobach celkem v tis. K¢
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Obrazek 5: Finan¢ni vazanost v zasobach celkem v tis. K¢

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumentii
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3.3 Pomérové ukazatele zasob

V nize uvedené tabulce, tabulce €. 5 jsou zobrazeny dva pomérové ukazatele na

celkovych zasobach v K¢. Ukazatel doby obratu zasob a ukazatel obratky zasob.
Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dni, pfi kterém je zasoba udrzovéana
do jeji spotfeby ¢i prodeje. Obratka zasob fika, kolikrat se primérna zasoba za rok

spotiebuje (obrati).

Tabulka 5: Obratka a doba obratu zasob

Rok Doba obratu zasob Obratka zasob

2013 6 58
2014 5 70
2015 5 79
2016 5 75

Zdroj: Zpracovdno z vnitropodnikovych dokumentii

Primérné doba obratu zasob v podniku ve sledovaném obdobi je 5 dni a primérné
obratka je 70. Tyto vysledky jsou pro podnik velice pozitivni, protoze ¢im kratsi doba

obratu zasob, tim mensi je vazanost kapitalu v zdsobach.

3.4 Bezobratkové zasoby

Vzhledem k tomu, ze se jedna o vyrobni podnik, podnikajici v potravinaiském
prumyslu, tak zde neni velké mnoZzstvi zasob, které jsou v drZzeni bez pohybu dobu delsi

nez 6 mésict. Diivodem je, Ze suroviny maji urcitou doporuc¢enou dobu spotieby.

Ostatni suroviny se zpravidla zpracuji hned nebo do tydne, max. do jednoho mésice.
V zésobach pak maji zbozi, které se dovazi na BB (paratka, brcka, napichovéatka,
lahvicky, atp.), toto zbozi byva zpravidla prodano do jednoho az tii mésicti. Toto zbozi

neni bezobratkové, protoze je v pohybu.

I ptes to vSechno, se v podniku bezobratkové zasoby nachazeji. Mezi bezobratkové
zasoby vybraného podniku patii obalovy material, etikety a folie z vyrobku, které se jiz
nevyrabéji a konzervované suroviny z meny, kterd se jiz na Bageterii Boulevard

neprodavaji (menu na BB je vZdy pouze na jeden kvartal — ¢tvrt rok).
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Tabulka 6: Bezobratkové zasoby v ks a v %

Rok Mnozstvi v ks MnoiZstvi v %

2013 6 844 411 32,36%
2014 6967 521 31,94%
2015 8254121 31,85%
2016 6530418 27,16%

Zdroj: Zpracovdno z vnitropodnikovych dokumentii

V tabulce €. 6 a na obrazku €. 6 je vidét procentni vyvoj bezobratkovych zasob. Je

mozné si pov§imnout, ze v letech 2013 — 2015 bylo mnozstvi téchto zasob v poméru

k celkovym zasobam kolem jedné tietiny, coz autorka hodnoti velmi negativné.

K poklesu bezobratkovych zasob doslo az v poslednim sledovaném obdobi, kdy toto

mnozstvi kleslo téméf o 5 % na celkovém mnozZstvi zasob. Ptesto je vySe bezobratkovych

zasob stale vysoka.

Autorka z rozhovoru s managerem skladu zjistila, ze pokles bezobratkovych zasob

v roce 2016 byl zptsoben tim, ze velké mnozstvi obalového materidlu bylo odstranéno.

Obalového materialu se zbavily dvéma zpusoby. Prvni zptuisob byl prode;j ¢istych obali a

druhym zptisobem je recyklace.
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Obrazek 6: Graf vyvoje bezobratkovych zasob v %

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumentii
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4 Shrnuti a doporuceni

4.1 Shrnuti

Spole¢nost Crocodille CR, spol. s. r. o. disponuje s velkym mnoZstvim zasob
pohybujicim se v desitkach miliont kust. Je to velké mnozstvi zasob, ale musi se brat

V potaz, ze do takového mnozstvi se fadi i drobné zasoby.

Ve sledovaném obdobi také pievlada rostouci podil finan¢nich prosttedkti vazanych

Vv zasobach. Pozitivni je, Ze tento negativni trend se v roce 2016 obratil.

Spokojenost neni mozné vyslovit ani s vysi bezobratkovych zasob, které tvoii témér
tretinu vSech zasob. I zde je vSak patrny pozitivni vyvoj v roce 2016, kdy jejich vyse
Klesla ptiblizn€ o 5 %.

Velmi pozitivné mizeme hodnotit pomérové ukazatele zasob — doba obratu zasob

je v priméru 5 dni, takze zasoby se obnovuji az 70krat do roka.

4.2 Doporuceni

Autorka by nejprve doporucéila podniku hlubsi prizkum trhu, kam chtéji smétfovat
dalsi export, aby se zbytecné nenakupovalo velké mnozstvi zasob. Prizkumy by bylo
mozné zavést pomoci dotaznikového Setfeni, ochutnavek ¢i prizkumu, zda je zajem o

konkuren¢ni produkty.

Vzhledem k tydennimu ¢i ¢Etvrtletnimu planovacimu obdobi autorka vidi velké
rezervy V planovani ndkupu, a proto doporucuje soustiedit se na zpfesnéni progndz
budoucich prodeji a tim 1 vySe potfebnych zasob. Ziejmé také vdzne komunikace mezi
vyrobou a ndkupem, jinak by odchylky skute¢nych z4sob od planovanych nebyly tak

velké.

Dal$im dulezitym doporuéenim je, aby podnik redukoval mnozstvi bezobratkovych
zasob, v kterych jsou zbyte¢né vazany finance podniku. Autorka doporucuje vyrazné
snizit ty druhy zéasob, které se pouzivaji jen vyjimecné a vytadit uplné zasoby
nepouzitelné (etikety na produkty, které se jiz roky nevyrabé&ji a ani se nebudou vyrabét).

Bezobratkové zasoby by tak bylo mozné sniZzit az na hranici 10 %.

Doba obratu zasob a obratka zasob ma dobrou troven a bylo by dobré téchto

vysledkii dosahovat 1 nadale.
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5 Zavér

Ve vyrobnim podniku maji jsou zasoby nedilnou soucasti a jejich nedostatecné
mnozstvi mize vést k preruseni vyrobniho procesu, které mize zavinit ztratu zakazky ¢i
nasledné muaze firma pfijit i o obchodniho partnera. Na druhou stranu velké mnozstvi
zasob v sob¢ vaze velké mnozstvi financnich prosttedki, které by mohly byt dale pouzity

na jiné ucely, a tak by mohly podniku pfivést vice zisku.

Bakalaiska prace je zaméfena na analyzu vySe skladovych zdsob ve firmé
Crocodille CR, spol. s. r. 0. a moZnosti jejich optimalizace. Cilem bylo zhodnotit vysi

skladovych zéasob a posoudit moznosti jejich optimalizace.

Vybrana spole¢nost vlastni franSizu pro Bageterie Boulevard, které maji pro podnik
vedle vyroby chlazenych sendvici a baget veliky vyznam a mnoho lidi ani nema tusSeni,

Ze toto rychlé obéerstveni spada pod spoleénost Crocodille CR, spol. s. r. o.

Firma disponuje velkym mnoZstvim zasob, o které pecuje manager skladu s pomoci
nakupniho odd¢leni se sidlem v Praze. Zasoby maji rozdéleny podle toho, zda jsou
chlazené, mrazené ¢i suché. Dalsi rozdé€leni je podle stfedisek, a to jsou zasoby pro
Bageterie Boulevard, pro kancelat, obalovy material (pfepravky a bedynky), pro pekarnu,

vyrobnim stfedisko, teplou ptfipravnu, a nakonec sanitacni prostiedky.

Jak jiz bylo zminéno v doporucenich, spole¢nost by se méla zamétit hlavné na
planovani vyse zasob a snizeni stavu bezobratkovych zasob, u kterych vi Ze uz je nadale

nebude vyuzivat.
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