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Ostatni pripominky k praci

Diplomova prace ma logickou strukturu a jednotlivé kapitoly na sebe vhodné navazuji, nicméné hloubka a
rozsah provedené analyzy jsou na niz$i trovni. Diplomova prace nese nazev ,,Zhodnoceni vykonnosti podniku
vybranymi modernimi metodami*. V teoretické ¢asti prace student pfedstavuje metody finan¢ni analyzy, vénuje
se predevsim absolutnim, rozdilovym a pomérovym ukazatelim a uvadi bonitni modely. Nasledné uvadi
moderni metody hodnoceni vykonnosti. V praktické ¢asti je podnik ovsem zhodnocen pouze tradi¢nimi pfistupy
a metody uvedené v kapitole ,,Moderni metody hodnoceni vykonnosti“ nejsou v praktické ¢asti v ramci analyzy
podniku pouzity.

Autor prace po provedené financni analyze zalozené na vypoctu pomérovych ukazatel a dvou bonitnich modeld
navrhuje vyuziti metody BSC, ¢emuz ovSem nepiedchazi analyza souc¢asného stavu podniku. Ta je zpracovana
pouze pro oblast finan¢ni. Navrh strategické mapy tak Ize povazovat za obecny, nebot’ nebyla uvedena specifika
a aktudlni situace podniku v oblastech perspektivy uceni se a riistu, perspektivy procesii a zakaznické
perspektivy, coz Ize povazovat za limitujici.

Za nedostatek povazuji skute¢nost, Ze jsou v textu prace uvedeny pouze jiz vypocitané hodnoty jednotlivych
ukazateli a samotny vypocet neni nikde, ani v pfiloze prace, uveden. Neni tedy mozné ovéfit spravnost
vypocitanych hodnot. Doporuéuji vypocty predlozit v ramei obhajoby prace.

Z formalniho hlediska Ize za nedostatek povazovat to, ze elektronické zdroje nejsou uvedeny podle normy.

Otazky a naméty k obhajobé

1. Uved'te prosim, pro¢ jste v ramci analyzy podniku neaplikoval Vami uvadéné moderni metody
hodnoceni vykonnosti — diskontované cash flow, MVA, EVA.

2. Objasnéte, v cem bude spocivat tzv. akademie mladych a akademie vedeni, o kterych se zminujete
V ramci perspektivy uceni se a ristu.

Zavérecné hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: velmi dobi¥e minus
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