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ANOTACE
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spolecnosti.
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROI Rentabilita investovaného kapitalu
CPK Cisty pracovni kapital

IB Index bonity

NPV Cista soudasna hodnota

IRR Vnitini vynosové procento

MVA Trzni ptidand hodnota

EVA Ekonomické ptidanéd hodnota
NOA Cista operativni aktiva

NOPAT Zisk z hlavni operativni ¢innosti
WACC Pramérné vazené naklady na kapital

BSC Balanced Scorecard



Uvob

V dnesni dob¢ plné konkuren¢niho boje je klicové spravné definovat a stanovit strategické
cile a smér ¢i vizi, jakou chce dana spolecnost realizovat. Dale pak sledovat a ptedevSim
zvolit spravné nastroje a postupy pro meéteni téchto cild, které jsou zékladnim kamenem
vykonnosti a s nim spojenym financnim zdravim podniku. Toto jsou zakladni predpoklady

pro vybudovani konkurenceschopné, tispésné a bonitni spolec¢nosti.

Hodnotit vykonnost firmy Ize pomoci riznych ukazateld a modeld. Vybér spravné a
vhodné metody méfeni vykonnosti zavisi na zvolené strategii, Vizi a cilech vybrané

spolecnosti.

Cilem této prace je provést zhodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku,

zhodnotit jeho vysledky a formulovat navrh na zlepSeni méi‘eni vykonnosti.

Prvni kapitola této prace slouzi k sezndmeni se zakladnimi pojmy, spojenymi
s hodnocenim vykonnosti podniku, dilezitymi pro pochopeni celé problematiky. Jsou zde
pfedstaveny néstroje pro hodnoceni vykonnosti spole¢nosti. PiedevS§im se kapitola zabyva
klasickymi metodami, jako jsou absolutni, rozdilové ¢i pomérové ukazatele. Posledni Cast
prvni kapitoly je vénovana souhrnnym bonitnim ukazatelim, které slouzi zejména pro

analyzu finan¢niho zdravi podniku a jsou pozdéji aplikovany na vybranou spole¢nost Atemit.

V druhé kapitole jsou definovany a charakterizovany moderni metody zhodnoceni
vykonnosti podniku. V poslednich letech je ve spolecnostech velmi hojné vyuzivan model
EVA, tedy ukazatel ekonomické piidané hodnoty. Mezi dal§i moderni ukazatele patii model
MVA, diskontovaného cash flow a komplexni metoda hodnoceni vykonnosti Balanced
Scorecard (BSC).

Predstaveni vybrané spole¢nosti Atemit, ktera byla vybrana pro aplikaci vybranych metod,
je uvedeno v kapitole ¢islo tfi. Sklada se predevsim z firemniho profilu, tedy kolik spolecnost
zamg&stnava pracovnikill a jaky je v souCasné dob¢ obrat finan¢nich prostredkll. V dalsi ¢asti je
predstaven hlavni pfedmét ¢innosti firmy Atemit, kterym je realizace primyslovych podlah.
Pro objasnéni firemni hierarchie je uvedena organizacni struktura spole¢nosti a na zaveér jsou

pfedstaveny dlouhodobé strategické cile a vize spolecnosti.

Na zékladé stanovenych dlouhodobych cilli jsou zvoleny vhodné metody pro zhodnoceni a

analyzu financni situace podniku, kterd je provedena v kapitole Ctyfi. Pro stanoveni



finan¢niho zdravi byly vybrany pomeérové ukazatele financni analyzy a souhrnné bonitni

ukazatele, konkrétn€ Index bonity a Index IN99 manzelti Neumaierovych.

Vysledky ziskané pomoci provedenych analyz a metod slouzi pro navrh na zlepSeni
méieni vykonnosti podniku. Navrh je vytvoien piedevsim na principech metody Balanced

Scorecard a je uveden v zavére¢né Casti této prace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PROBLEMATIKY HODNOCENI

VYKONNOSTI PODNIKU

Tato kapitola se zabyva charakteristikou a ivodem do problematiky hodnoceni vykonnosti
podniku. Vysvétluje jaky je ucel financni analyzy a predstavuje zdroje dat a informaci pro jeji

vytvofeni.

1.1 Definice podniku

Existuje mnoho rtiznych definic podniku, pro ocenovatele je vSak vyznamna ta, ktera
je uvedena v obchodnim zakoniku: ,, ...soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku nalezi veci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu
slouzit. Podnik je véc hromadnad... “.[8] Z hlediska ocenovani je také dilezité brat v potaz

zavazky podniku, které maji pti uréovani hodnoty podniku sviij vyznam.

1.2  Vykonnost podniku

Vykonnost miizeme chapat ,,jako schopnost podniku co nejlépe vyuzit a zhodnotit
prostredky vlozené do podnikatelské cinnosti“.[18] Na vykonnost 1ze pohlizet jako na ¢innost,
kterd ma dvé dimenze. Prvni dimenzi je efektivnost, coz znamena délat sprdavné véci. Pouze
malou upravou piedchozi véty ziskame definici druhé dimenze, tedy délat véci spravne. Tento

pohled je oznacovan jako ucinnost.[17]

Je otazka co rozumét pod pojmem vykonnost podniku. Kazda spole¢nost ji posuzuje jinak

a historicky vyvoj ukazuje, jak se kritéria hodnoceni méni (viz. tabulka 1).

1. GENERACE 2. GENERACE 3. GENERACE 4. GENERACE
,» Vynosnost kapitalu“ | ,,Tvorba hodnoty pro
,,Ziskova marze ,,Rast zisku*
(ROA, ROE, RQI) vlastniky*
zisk Maximalizace zisk EVA, CFROI,
triby zisku investovany kapital FCF...

Tabulka 1: Vyvej ukazatele financ¢ni vykonnosti podniku
Zdroj: [11]

Z tabulky je patrné, ze moderni metody se zabyvaji hodnotou pro vlastniky. Je to logické,

jelikoz pravé vlastnici chtéji sviij vlozeny kapital co nejlépe zhodnotit a podstupuji v§echna
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rizika. ,,Jen pokud se naplni jejich ocekdavani navratnosti vioZenych prostredkii adekvatni
podstoupenému riziku, které nesou, ziistanou a budou podnikat (Shareholder value). Aby se
jim podnikani darilo, musi se snazit o uspokojeni vSech, kdo jsou s podnikem spjati
(stakeholder value)“.[11] Jako prvni s pouzitim pojmu stakeholder a shareholder a jejich
definicemi pfiSel Stanfordsky vyzkumny institut (Standford Research Institute) v roce
1963.[1] Na vykonnost podniku Ize tedy pohlizet ze dvou pohledl. Z pohledu vlastnikd, ktefi
cht&ji maximalné zhodnotit své vlozené investice a z pohledu ucastnikl spjatych s podnikem.
Tyto dva pohledy se vzajemné nevylucuji, ale naopak. Jestlize vlastnici (shareholders) chtéji
byt Gspésni, je tieba uspokojit rtizné potieby zajmovych skupin (stakeholders) majici
jakoukoli vazbu k podniku (viz. obrazek 1). Idealni pro zdravy chod podniku je tedy nalézt

rovnovahu mezi témito dvéma koncepty.

Uspokojeni potreb
Maximalni uzitek z produktu

Maximalizace mezd

Dané a transfery Dlouhodoba perspektiva

i g G RS Zakaznici y y
Dodrzovani legislativy % Uspokojeni z prace
— Y Osobni rozvoj
Verejny IV' Zameéstnanci
sektor \
Organizace
Dodavatelé | Management

Viastni zisk y \
Spolehlivé partnerstvi | Viastnici | PreZitia rist podniku
Vyhodna spoluprace

Maximalizace zisku
Maximalizace hodnoty podniku
Racionalita investice

Obrazek 1: Zajmové skupiny a jejich poti‘eby
Zdroj: [19]

1.3 Finan¢ni analyza jako nastroj hodnoceni vykonnosti podniku

Tato kapitola popisuje financni analyzu jako ndastroj pro zjisténi vykonnosti podniku, jeji

ucel a zdroje informaci potiebné pro jeji vypracovani.
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1.3.1  Ugel a uZivatelé finanéni analyzy

., Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku*.[6]

Z této definice vyplyva, ze finan¢ni analyza vypovidd o hospodafeni podniku se svym

majetkem a kapitdlem. Odpovidd nam na otazky ohledné¢ kapitalové struktury, likvidity,

aktivity, rentability ¢i zadluzenosti. Napomaha manazerim pii kratkodobém i dlouhodobém

rozhodovéni z hlediska investic ¢i ziskavani finan¢nich zdroji spolec¢nosti apod. Informace

plynouci z finan¢ni analyzy jsou také zdrojem informaci pro subjekty majici jakoukoli vazbu

s podnikem (viz obrazek 2).

[ UZivatelé finan¢ni analyzy ]

(.

Management ) [ Vlastnici ) [ Véritelé )
| ) L | y L | )
Provozni analyza ) [ Ziskovost 1 Likvidita )
) L | y L | )
Rizeni zdroji ) [ Kapitalové vynosy ) [ ZadluZenost )
) L | y L )

Ziskovost : : Trzni ukazatele :

Obrazek 2: Uzivatelé finan¢ni analyzy

Zdroj: [12]

1.3.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Hlavnimi zdroji finan¢ni analyzy jsou Etyfi zakladni Gi¢etni vykazy:
o Utetni rozvaha
o Zachycuje bilan¢ni formou stav majetku (aktiv) a zdroji jeho
financovani (pasiv) k uréitému casovému okamziku, kdy se aktiva vzdy
rovnaji pasiviim.
e Vykaz zisku a ztraty
o Pisemny ptehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni za
urcité obdobi. Ukazuje, jakého hospodaiského vysledku podnik za

sledované a minulé obdobi dosahl.
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e Cash flow (penézni toky)

o Rozpis vybranych polozek majetku a podava informaci o pfirtistcich a

ubytcich penéznich prosttedkll a penéznich ekvivalentli v clenéni na

provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost v prubéhu ucetniho obdobi.

e Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Jako dal$i zdroje informaci mohou slouzit zpravy vedoucich pracovniki, oficidlnich

ekonomickych statistik ¢i odborného tisku apod. [6,14]

1.4 Klasické metody finan¢ni analyzy

Tyto metody vychazeji ze zdkladnich ucetnich dokladd spolecnosti. Ukazatele klasickych

metod je mozné délit na absolutni, rozdilové a pomérové, coz zobrazuje obrazek 4.

~N

Vs

~N

Vs

Absolutni ukazatele Rozdilové ukazatele Pomérové ukazatele
N\ 4 . N\ 4 . N\
Horizontalni analyza Cisté pohotové Ukazatel aktivity
prostiedky
| J \§ | J \§ | J
N - N e — ~
Vertikalni analyza Cisty pracovni kapital Ukazatel likvidity
J L J \ | J
4 . N\
Ukazatel rentability
\§ J
4 | N\
Ukazatel zadluzenosti
\§ J

Obrazek 3: Klasické ukazatele finané¢ni analyzy

1.5 Absolutni ukazatele

Zdroj: Viastni zpracovani dle [6]

LAbsolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendii (srovnani vyvoje v

casovych raddach — horizontdlni analyza) a k procentnimu rozboru komponent (jednotlivé

polozky vykazii se vyjadri jako procentni podily techto komponent — vertikalni analyza)“.[6]

Z této definice vyplyva, ze absolutni ukazatele, jako jsou zisk, trzby, naklady apod., jsou

vyuZivany pro vypocet horizontdlni a vertikdlni analyzy, které slouzi pfedev§im pro

predpovédi vyvoje dané veliCiny.
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15.1 Horizontalni analyza

Pro horizontalni analyzu se nejCastéji pouzivaji data z ucetnich vykazi, pfipadné z
vyrocnich zprav. Sleduje se zména absolutni hodnoty vykazovanych dat v Case a také se
zjistuje jejich procentni (relativni) vyvoj. Tato metoda je nazyvana horizontdlni analyza dat,

protoze se zmény vybranych polozek sleduji po fadcich.[13]

Absolutni zména se vypocita podle vzorce: [10]

absolutni zména=ukazatel; — ukazateli.1 (1)

Vypocet procentualni (relativni) zmény se provede podle vzorce [10]:

absolutni zména * 100 (2)
ukazatel (t—1)

procentni zména =

151 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza pracuje a odpovidéa na dvé zdkladni otazky:
e M¢éni se pii vyvoji firmy vzajemné proporce jednotlivych polozek?
e Je struktura majetku, kapitdlu i tvorby zisku stabilni, nebo dochazi k néjakému
Vyvoji?
Cilem vertikalni analyzy je urCit procentni zastoupeni polozek majetku (aktiv) a

kapitalu (pasiv), vztazenou ke zvolené zakladné (obvykle vySe aktiv ¢i pasiv) a jeho

zmény Vv Case.[6]

Jestlize bude hledany vztah stanoven jako Pi, pak formalizovany vypocet pro dosaZeni

zadanych cili bude nasledujici [16]:

_Bi 3
P2t ©

kde: Bi - velikost polozky bilance

> Bi - suma hodnot polozek v ramci urcitého celku (obvykle suma aktiv i

pasiv)
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1.6 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele ,,ziskame jako rozdil dvou absolutnich ukazatelii. Nekdy se oznacuji jako
financni  fondy nebo fondy financnich prostredkii“.[20] K vyznamnym rozdilovym
ukazatelim patii &isty pracovni kapitdl (CPK). Je definovan jako ,,rozdil mezi obéznym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vyrazny vliv na platebni schopnost podniku *.[6]
Cisty pracovni kapital predstavuje tu ¢ast prostiedkd, kterd podniku umoZni pokratovat ve
svych aktivitach 1 v piipadé, ze dojde k néjaké neptiznivé situaci. Piebytek obéznych aktiv
nad kratkodobymi dluhy znamend, Ze ma podnik dobré finan¢ni zdzemi a je schopen dostat
svym zavazkim. V opaéném piipadé vznika nekryty dluh. Schéma CPK je uvedeno na

obrazku ¢. 4. [5,6]

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Cizi kapital, dlouhodoby
Obézny

majetek Cizi kapital, kratkodoby

Obrizek 4: Cisty pracovni kapital
Zdroj: [6]

Druhym rozdilovym ukazatelem jsou &isté pohotové prostiedky (CPP). Jedna se o
okamzitou likviditu prave splatnych kratkodobych zavazkl. Tento ukazatel se vypocita jako
rozdil pohotovych penéznich prostiedki (hotovost, bézny ucet, kratkodobé CP a kratkodobé

terminované vklady) a okamzité splatnych zavazka.

1.7 Pomérové ukazatele

Tyto ukazatele jsou v praxi velmi pouzivané diky rychlosti jejich ziskani a vypovédni
hodnoté. Davaji totiz do poméru rtizné absolutni ukazatele, jejich hodnota je tak vice
vhodna pro porovnani s konkurenci ¢i odvétvovymi priméry apod. Do této skupiny patii

ukazatele: aktivity, rentability, likvidity a zadluZenosti.
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1.7.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ,,ndm poskytuji informace o tom, jak efektivné ve firmé hospodarime se
svymi aktivy (majetkem, pohleddivkami, zasobami aj.), tedy respektive, jak dlouho v nich
mame vdzany nase financni prostredky “.[21] Nejéastéjsim ukazateli jsou:

Rocni trzby (4)

Pocet obratu aktiv celkem za rok = ————
Aktiva celkem

Tento ukazatel vypovida o rychlosti obratu aktiv a jejich pfiméfenosti vzhledem k velikosti
celkovych aktiv podniku. Cim vétdi hodnotu ziskdme, tim lépe. Minimalni doporudena

hodnota je 1.
Pozornost podnika je kladena hlavné na ukazatele:

e Doba obratu zasob — Udava, za jakou dobu firma proda své zasoby.

Pramérny stav zasob
Triby

* 360 ©)

Doba obratu zasob =

e Doba obratu pohledivek - Doba, za kterou nam v priméru zakaznik zaplati

pohledavku.

Priamérny stav pohledavek

* 360 (6)

Doba obratu pohledavek = -
Triby

e Doba obratu zavazka — Casovéa hodnota, ktera udava, za jak dlouho uplyne doba od
nakupu sluzby ¢i zbozi po jeji uhradu. [6,8,21]

Kritkodobé zévazky 360 (7)

Doba obratu zavazkii = -
Triby

1.7.2  Ukazatele rentability

., Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu, je meritkem schopnosti dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdlu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje “.[6] Vypovida

tedy o ucasti vybrané polozky majetku podniku na jeho zisku. Hlavnimi ukazateli jsou:

¢ Rentabilita trZzeb — vyjadiuje ziskovou marzi podniku,

Zisk (EBIT nebo EAT) (8)

Rentabilita trzeb = -
Triby
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kde:

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) — produkéni sila podniku (nebere v potaz

zdanéni a zadluzeni),

ROA = ZBIT+(1-T) 9)

Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) — vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky
podniku,

ROE = — AT (10)

Vlastni kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) — vynosnost dlouhodobého vlastniho
a ciziho kapitalu. [6,8]

Zisk (EBIT nebo EAT) (11)

ROI = ———
Dlouhodoby kapital

EBIT — zisk pred zdanénim a uroky
EAT — cisty zisk

T — danova zatez

1.7.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku splacet své zadvazky. Existuji tfi stupné likvidity:

Bézna likvidita (I11. stupen) - Udava, kolikrat je mozno ob&éznymi aktivy pokryt
kratkodobé zavazky spolecnosti. Doporucend hodnota je mezi 1,5-2,5.

Obéina aktiva (12)

Bézna likvidita = — —
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (I1. stuper) — Jediny rozdil oproti bézné likvidité jsou zasoby,
které¢ se odectou od obéznych aktiv, jelikoZ jsou nejméné likvidni. Doporucena

hodnota je mezi 1-1,5.

Obéina aktiva—zasoby (13)
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Okamzita likvidita (I. stupeii) — Bere v potaz pouze hotovost, bankovni ucty a
obchodovatelné CP. Doporucena hodnota je mezi 0,2-0,5. [4,12,13]
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Ve s 7o - e Hotovost + ucty v bance + obchodovatelné CP
Okamzita likvidita = - — (14)
Kratkodobé zavazky

1.7.4 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost udava pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem v podniku. Cim vy$§i je pomér
ciziho kapitalu, tim vyssi nese podnik riziko. Zadluzeni je vSak do urcité miry pro spolecnost
vyhodné, jelikoz je cizi kapital levnéjsi nez vlastni. Je tomu tak diky arokim, které snizuji
zisk, z kterého se plati dané. Vznika tak tzv. danovy $tit. Cena ciziho kapitalu vSak roste
s mnoZstvim jeho pouzivani. Cim vétsi je zadluZenost podniku, tim vy3§i riziko investor nese.
Toto vysoké riziko vede k vyssi cen¢ za potizeni ciziho kapitalu. Podnik se tedy snazi najit
optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitadlem tak, aby naklady na jeho poftizeni byly

minimalni.[6,7]

e Celkova zadluZenost — Procentualni zastoupeni ciziho kapitalu v podniku,

doporucena hodnota se pohybuje mezi 30-60% (zalezi na oboru podnikani).

Cizi kapital (15)

Celkova zadluzenost = —————
Celkova aktiva

e Koeficient samofinancovani — Procentudlni zastoupeni vlastniho kapitalu
V podniku, je to tedy dopln€k k celkové zadluzenosti a soucet téchto ukazatell se
rovnd jedné. Doporucené hodnoty jsou vrozmezi 40-70% (zélezi na oboru
podnikani).

Vlastni kapital (16)

Koeficient samofinancovani = —
Celkova aktiva

A4

e Urokové kryti — Schopnost podniku splacet troky, ¢im je hodnota vyssi, tim je
vétsi schopnost splaceni trokd. Doporucené hodnoty se obvykle pohybuji mezi 3
az 6.

EBIT (zisk pted zdanénim a troky) (17)
Nakladové uroky

Urokové kryti =

e Doba splaceni dluhu — Ukazuje Casovy horizont, za ktery je podnik schopen
zaplatit své zavazky z provozniho cash flow. U ,,zdravych® firem to byva kolem tii

let. [6,7]

Cizi kapitil — rezervy (18)
Provozni cash flow

Doba splaceni dluhu =
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1.8 Souhrnné bonitni ukazatele

Pro zjisténi ziskovosti a finan¢niho zdravi spolecnosti se také pouzivaji bonitni a bankrotni

modely. Pro ucely této prace se bude pracovat pouze s bonitnimi ukazateli (na zakladé

stanovenych cilti podniku). Jedna se o index IN99 a index bonity.

1.8.1

Index IN99

Tento bonitni model je konstruovan z pohledu vlastnika a vypovida o vytvafreni hodnoty

podniku. Pro tvorbu tohoto indexu pouzili manzelé Neumaierovi diskriminacni analyzu pro

uréeni vah komponentt, s ohledem na podnikatelské prostiedi v CR a jejich vyznamnost pro

tvorbu ekonomického zisku. Vypocet se provadi podle vzorce:

IN99 = (— 0,017 x A) + (4,573 x C) + (0,481 x D) + (0,015 X E) (19)

kde:

A = aktiva / cizi kapital
C =
D =
E = obézna aktiva / kratkodobé zdavazky [30].

EBIT / celkova aktiva
trzby / celkova aktiva

Podnik tvofi novou hodnotu

A IN99 > 2,07 ]
pro vlastnika
Spise tvoii hodnotu pro
B 1,42 <= IN99 < 2,07 pise ol hotnott p
vlastnika
Nelze uréit, zda tvofi nebo
C 1,089 <=1IN99 < 1,42
netvoii hodnotu pro vlastnika
Spise netvoii hodnotu pro
D 0,684 <=1N99 < 1,089 )
vlastnika
Podnik netvoii hodnotu pro
E IN99 < 0,684

vlastnika

Tabulka 2 : Klasifikace firmy podle hodnoty IN99

1.8.2

Index Bonity

Zdroj: [30]

Podobn¢ jako index IN je zalozena na diskriminacni analyze a pracuje se Sesti

nasledujicimi ukazateli:

IB=(1,5*x1) + (0,08 * x2) + (10 * x3) + (5 * x4) + (0,3 * x5) + (0,1 * x6)  (20)
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kde:

o xI = cash flow / cizi zdroje
o x2 = celkova aktiva / cizi zdroje
o x3 = zisk pred zdanénim / celkova aktiva
o x4 = zisk pred zdanénim / celkové vykony
o x5 =zasoby / celkové vykony
e x6 = celkové vykony / celkova aktiva. [30]
Z rovnice vyplyva, ze nejveétsi vahu ma ukazatel ROA a nasleduje ho pomér vykoni

na EBIT. Cash-flow vypoc¢itame pro nase ucely podle vzorce 21:
cash-flow = vysledek hospodareni + odpisy — prechodné ucty aktiv + prechodné ucty pasiv.~ (21)

Hodnotici stupnice indexu bonity je uvedena v tabulce ¢. 3.

Hodnota Hodnoceni situace podniku
-3<IB<-2 extrémné Spatna
-2<IB<-1 velmi Spatna
-1<IB<0 Spatna
0<IB<1 urcité problémy
1<IB<2 dobra
2<IB<3 velmi dobra

3<IB extrémné dobra

Tabulka 3: Stupnice indexu bonity

Zdroj: [30]
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2 MODERNI METODY HODNOCENI VYKONNOSTI

Tyto metody vznikaji na zaklad¢ kritiky tradi¢nich ukazateli a jsou prozatim nejnovéjsi
generaci ukazatelii finan¢ni analyzy (viz. tabulka 1). Tyto ukazatele vychazeji z ucetnich
vykazi a neodpovidaji vzdy vykonnosti podniku. Napiiklad investice se ocenuji pomoci
ocekavanych budoucich pfijmii diskontovanych na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci nakladt

na kapital jako vyjadieni miry rizika a zakalkulovani ¢asové hodnoty penéz.

2.1 Diskontované cash flow

Na rozdil od absolutniho ukazatele cash flow, bere tento ukazatel v potaz kritérium ¢asu a
rizika. Diky tomuto faktu je pfedmétem zkoumani vyhodnosti investice pomoci ¢Cisté

soucasné hodnoty, nebo vnitiniho vynosového procenta. [6]

Pro ¢istou soucasnou hodnotu (NPV) plati:

=yn _CR 22
NPV = B, o K (22)
kde: CFy = penezni toky zrealizace investicniho jednani V jednotlivych letech

Zivotnosti investice
K = kapitdlovy vydaj spojeny s investici
n = doba Zivotnosti investice
i = diskontni mira odrdzejici pozadovanou vynosnost investice
Mohou nastat tfi situace:
e NPV > 0 projekt je pro podnik pfijatelny,
e NPV <0 projekt je pro podnik nepfijatelny,
e NPV =0 projekt pro podnik pfinese nulovy zisk. [6]

Vnitini vynosové procento (IRR) ,lze definovat jako takovou urokovou miru, pri které se
soucasnd hodnota penéznich prijmii rovnd soucasné hodnoté kapitalovych vydaju
investice “.[22] Postupuje se tak, ze nejprve se zvoli takova diskontni sazba, aby bylo NPV
kladné. Poté diskontni sazbu zvySujeme do doby, nez bude NPV zaporné. Jakmile ziskdme
dv¢ diskontni sazby liSici se o jednotku, kde v jednom ptipadé je NPV kladné a v druhém

NPV zaporné, miizeme piistoupit k vypoctu pomoci vzorce 23.[6,22]
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. NPV, . .
IRR = ln + W* (Lv - Ln) (23)
kde: in = diskontni sazba, pri niz je NPV kladna

Iv = diskontni sazba, pri niz je NPV zdpornad
n = doba Zivotnosti investice

i = diskontni mira odrazejici pozadovanou vynosnost investice

2.2 Trini pridana hodnota — MVVA (Market Value Added)

Jednoduse fec¢eno, je MVA rozdil mezi trzni hodnotou podniku a kapitalem investovanym

do podniku (viz. vzorec 24).[6]

MVA = Trzni hodnota — investovany kapital (24)

LVelicina MVA je rovna cisté soucasné hodnoté vsSech projekti, které byly v podniku
realizovany, resp. které se planuji. Cistd soucasnd hodnota kazdého projektu je pak rovna
soucasné hodnoté budoucich EVA, které tento projekt generuje. Pokud ze strategického
financ¢niho planu podniku plyne, Ze budouci hodnoty EVA jsou kladné, pripadné i rostou, pak
to signalizuje riist MVA a tim i riist bohatstvi viastnikii “.[2] Z této definice vyplyva, Ze MVA
1ze vypocitat pomoci ukazatele EVA (viz. vzorec 25). [15]

= yn _ EVA 25
MVA_Zi=1(1+WACC)i K (29)

Cilem je dosahnout co nejvyssi hodnoty MVA. Cim vyssi hodnota MVA, tim vyssi je

ptinos bohatstvi z investic managementu.

2.3 Ukazatel EVA

V dnesni dob¢ se stale vice prosazuje snaha podnikii o zvySeni hodnoty pro vlastniky
(akcionafe) neboli shareholder value napfiklad formou dividend, nebo formou ziskt
plynoucich z ristu cen akcii. Hlavnim motivem je snizeni nakladii na nové ziskany kapital, ¢i
sniZeni pravdépodobnosti nepiatelského pievzeti podniku. Je tieba si uv€domit, Ze zisk, ktery
je vykazovan v Gcetnictvi, nebere v potaz naklady na vlastni kapital. Ukazatel EVA pracuje i
s témito naklady a ekonomického zisku je tak dosazeno po Uhrad€ béZnych ndkladi, ale 1
nakladi kapitalu, ptredevS§im téch na vlastni kapitdl. Podnik tedy vykazuje ucetni zisk i

ekonomicky zisk v ptipadg, ze je ucetni zisk vétsi nez naklady na vlastni kapital. [6,9,11]
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Ukazatel EVA muze byt chépan i1 jako systém fizeni podniku. Obvykle spolecnosti
stanovuji cile, které hodnoti ukazateli, které jsou vzajemné neslucitelné (trzni podil, obrat,
zisk, rentabilita VK atd.). Tento nedostatek EVA odstraniuje, nebot’ V jejim systému na sebe

slozky systému navazuji a jedinym cile je zlepSovat ukazatel EVA (viz. obrazek 5). [11]

Oceinovani podnik, EVA Mg¢éteni vykonnosti,
akvizici podniku

Odménovani
manazeru

Obrazek 5: EVA jako systém Fizeni podniku
Zdroj: [11]

2.3.1 Vypocet ukazatele EVA

,, Ukazatel EVA je chapan jako cisty vynos z provozni cinnosti podniku, snizeny o ndklady

kapitalu* (viz. vzorec 26). [11]
EVA = NOPAT - C * WACC (26)
kde: NOPAT = zisk z hlavni operativni ¢innosti

C = kapital vazany v aktivech, ktera jsou vyuzivana v hlavni, operativni

cinnosti (vymezeni miize byt riizné podle podnikatelské cinnosti)

WACC (Weighted Average Costs of Capital) = priimeérné vazené naklady na
kapital

Je-li EVA kladna, dochazi k navySovani hodnoty podniku, je-li zaporna, dochazi k jejimu
ubytku.[9]

Pro vypocet je nutné upravit hodnoty zUcetnich vykazii na hodnoty odpovidajici

ekonomické realité podniku. Tyto Upravy citaji 164 polozek. Matik a Marikova vSak uvadéji
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Ctyfi zakladni upravy: konverze na operativni aktiva, konverze finan¢nich zdrojt, konverze

danova, konverze akcionarska.
e Konverze na operativni aktiva

Z pohledu ¢eskych ucetnich ptedpist je chapan provozni zisk jinak nez z pohledu vypoctu
ukazatele EVA. Je proto nutné vyclenit aktiva nepatiici do opera¢nich aktiv podniku, tedy
aktiva, ktera neslouzi k hlavni Cinnosti podniku. Pro odliSeni je pouzivan pojem cista
operativni aktiva (NOA — net operating assets). V ucetnich vykazech tuto polozku

nenalezneme a tak je pouze na schopnostech analytika vystihnout, které zmény jsou pottebné.
[9]
e Konverze financovani

Jde o doplnéni ucetné vykazovanych zdrojli financovani tak, aby poskytovaly realny a tplny
obraz financovani podniku. Jedna se hlavné o leasingové financovani nebo o financovani

pomoci obdobnych forem prondjmu. Dal$i upravy jsou:
o Zvyseni NOPAT o trokovou ¢ast leasingovych splatek,
o Uprava finan¢nich zdrojii o kratkodobé netro¢ené zavazky,
o uprava vykazovanych rezerv. [11]
e Konverze danova

Jednd se o Upravu dané, které vyplyva predev§im zrozdilu mezi NOPAT a tcetnim

hospodatskym vysledkem. [11]
e Akcionarska konverze

V souvislosti s korekcemi polozek na strané aktiv (napfiklad zapocitavani nékterych
polozek nehmotnych aktiv do NOA) je nezbytné provést Upravy souvisejici napiiklad s
pfecenénim také na strané¢ pasiv. Bilanéni rovnovdha je vyrovndvana zpravidla
prostfednictvim poloZek vlastniho kapitalu, zvySeni vlastniho kapitdlu v upravené rozvaze

oznacujeme jako ekvivalenty vlastniho kapitalu. [11]

2.3.2 Vypocet zakladnich poloZzek EVA

Jak jiz bylo feceno, pfed vypoctem samotnym je potieba upravit polozky potiebné pro
vypocet ukazatele EVA. Jsou to: Hospodaisky vysledek (NOPAT), operativni aktiva (NOA) a

primérné vazené naklady na kapital.
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a) Vypocet operativnich aktiv (NOA)

Jedna se ptfedevS§im o upravy rozvahy podniku. Hlavnimi polozkami Gcéetni zavérky a
s nimi souvisejici kroky, kterych se tato Uprava tyka, jsou: kratkodoby finan¢ni majetek,
dlouhodoby financni majetek, vlastni akcie a nedokoncené investice, aktivace nakladu,

leasing, ocenovaci rozdil u dlouhodobého a obézného majetku, uprava aktiv. [6,9]
e Kratkodoby finan¢ni majetek

Hlavnim kritériem rozhodnuti, zda zatadit tuto polozku ¢i nikoliv je, zda je kratkodoby
finan¢ni majetek pouzivan jako strategicka rezerva. Jestlize slouzi jako rezerva pro budouci
vyvoj, neslouzi pro hlavni ¢innost podniku a méla by se tak tato polozka vyloucit z NOA.

Penézni prostiedky jsou provozné nutné a mizeme je zafadit do NOA. [9]

e Dlouhodoby finan¢ni majetek

Posuzuje se podle charakteru. Zda jsou charakteru portfoliové investice €i jsou propojeny
s hlavni ¢innosti podniku. V piipad¢, ze se jedna o portfoliové investice, pak je vhodné tuto
polozku vyloucit. Jsou totizZ pouze spravovany a investovany jako prebytek nutné likvidity a

nesouvisi s hlavni ¢innosti podniku. [6]
e Vlastni akcie, nedokoncené investice a ostatni nepotiebna aktiva

Vlastni akcie jsou vylouceny z vlastniho jméni a nemély by byt soucasti NOA. Maiik a
Matikovd doporucuji nedokoncené investice z vypoctu NOA vyloudit. Déale je potieba
vyloucit 1 ostatni nepottebnd aktiva k operativni ¢innosti jako nevyuzité pozemky ¢i budovy
aJ. [9]

e Aktivace nakladu a leasingu

Jedna se predevsim o naklady na reklamu, logistiku, vzdélani, vyzkum a vyvoj apod. Tyto
naklady jsou zdrojem uZitku pro podnik, a tudiz jsou ve vypoctu EVA chéapany jako investice.
Déle je nutné do NOA zapocitat majetek, ktery je financovan pomoci leasingu. Tento majetek

se totiz podle ¢eskych ucetnich standardl v majetku najemce nevyskytuje. [6,11]
e Ocenovaci rozdily dlouhodobého a obéZného majetku

U dlouhodobého majetku je potfeba upravit historické ceny na ceny reprodukéni (snizené
o realné opotiebeni). U dlouhodobého finan¢niho majetku je pouzito trzni ocenéni. U zéasob
se pouzivaji trzni ceny, u pohleddvek je potteba zjisti, zda jsou nadhodnoceny ¢i
podhodnoceny.  V pfipadé¢ podhodnoceni je nutné rozdil k NOA pficist, v ptipadé
nadhodnoceni odecist. [6,11]
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e Uprava aktiv

V neposledni fad¢ je nezbytné vysi aktiv upravit tak, aby byla zohlednéna tvorba tichych

rezerv na zaklad¢ zvolené metody odepisovani nebo tvorbou opravnych polozek. [6]

Jakmile je snizena hodnota aktiv, je zapotiebi dorovnat bilanci ze strany pasiv, které

nenesou naklad na kapital a proto nepatii do vypoctu ukazatele EVA. Patfi mezi né:
o Kratkodobé¢ zavazky,
e pasivni polozky ¢asového rozlisent,
e nezpoplatnéné dlouhodobé zavazky. [6,11]
b) Vypocet ukazatele ¢isty operativni zisk (NOPAT)

V prvni fadé je potfeba mit v souladu polozky v NOA i v NOPAT. To znamena, Ze
polozky, které jsme upravovali v ramci vypoctu NOA, je potieba upravit stejné pii vypoctu

NOPAT. [6]

Pro urceni vySe NOPAT se bude vychdzet z hospodarského vysledku z bézné Cinnosti.
Vyloucime tak mimotadné ndklady a vynosy, naptiklad manka a Skody ¢i zmény ve zpiisobu

ocenéni majetku, které zkresluji celkovy obrazek o finanéni vykonnosti podniku. [6,11]
Mezi nutné Upravy patii:

e Vylou¢it placené uroky z finanénich nakladii — Jedna se predevSim o uroky
zZ leasingovych plateb. Tyto naklady k hospodaiskému vysledku pticteme, jinak
by se pfi vypoctu EVA objevily dvakrat (pfi snizeni NOPAT a v nakladech
kapitalu)

¢ Vyloucit polozky, které se svou vysi nebudou opakovat — Patii sem odstupné
pro vétsi pocet zaméstnanctll, prodej investicniho majetku (hmotny i nehmotny),

rozpusteéni rezerv, mimotadné odpisy majetku apod.
¢ Vyloucdit vynosy z nepotiebnych aktiv

e Zapocitat vliv zmén vlastniho kapitilu — Je potieba vyloucit ndklady na
vyzkum a vyvoj, nédklady na vzde€lavani zaméstnanci ¢i ndklady na reklamu a
zapocitat odhadnuté odpisy aktivovanych néklada. Dale je nutné zapocitat zmény
vySe opravnych polozek na zasoby a pohledavky. Vylou¢it se naopak musi tvorba
a cerpani tichych rezerv, pokud ovlivnily hospodaisky vysledek (napt. pitili§

vysoké odpisy ¢i opravné polozky).
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e Vyloucit finanéni vynosy a niklady spojené s dlouhodobym finanénim

majetkem portfoliového charakteru

e Uprava dané — NOPAT je zdanény operativni zisk, proto je nutné opravit vysi
dané. ,,Vyjdeme ze splatné dane pro dany rok a tu sniZime nebo zvysime o
danovou povinnost z vynosi a darnové uspory z nakladu, o které se NOPAT lisi
V porovnani s vysledkem hospodareni za ucetni obdobi zvykazu zisku a

ztrat “.[6,9,11]

Shrnuti dopadti uprav NOPAT:
1. Vychodiskem je HV z bézné Cinnosti,
2. (+) placené uroky
(+) uroky obsazené v leasingovych platbach
3. (-) vynosy z neoperativniho majetku (zejména finan¢ni vynosy)
(+) naklady na neoperativni majetek
4. (+) pavodni naklady s investi¢énim charakterem
(-) odpisy nehmotného majetku vytvoiené aktivaci téchto nakladu
5. (+) leasingova platba
(-) odpisy majetku pronajaté na leasing
6. (-) neobvyklé zisky
(+) neobvyklé ztraty
7. Eliminovat tvorbu a rozpusténi nakladovych rezerv
8. Uprava dani na tiroveii NOPAT [9].
c) Vypocet nakladi na kapital WACC

Poslednim potifebnym ukazatelem pro vypocet EVA jsou néklady na kapital. Ty vychazeji
z vazenych primérnych nakladt na kapital (WACC). WACC se urci podle vzorce 27.
[9,11]

WACC =7, * =414 =% (1—T) (27)
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kde: re = ndklad na vlastni kapitdl (return of equity)
I = naklad na cizi kapital (return of debt)
E = viastni kapital (equity)
D = uroceny cizi kapital (debt)
C = celkovy kapital (capital) = E+D
T = danova sazba z prijmu pravnickych osob (tax) [9].

e Naklady na cizi kapital — Jedna se o urok, ktery podnik nese. To znamena trok,
ktery plati podnik véfiteli, snizeny o tzv. danovy S§tit (Groky jsou danové

uznatelné). [6,11]

vvvvvv

e Naklady na vlastni kapital — Zjistit tuto sazbu je o dost slozitéjsi. Jsou dany
vynosovym o¢ekavanim investord. Samoziejmé je tento naklad ovlivnén i rizikem.
Cim vétsi riziko, tim vy$§i vynosové odekavani investori. V CR se nejéastéji
pouziva stavebnicovy model, ktery vyuziva i MPO (ministerstvo pramyslu a

obchodu) (viz. vzorec 28). [10,22,23]
1o = UBV + 114 + Tpoa + Trsep (28)
kde: UBV = bezrizikovy vynos
rea = riziko za velikost podniku
l'pod = podnikatelské riziko

Itsb = riziko za financni stabilitu

2.3.3 Relativni ukazatele EVA
1. Hodnotové rozpéti

Tento ukazatel se vypocita se pomoci vzorce 29 a ma oproti ROE vétsi vypovidajici
hodnotu a Iépe hodnoti vynosnost kapitalu upravené o riziko. Lze pak 1épe porovnavat

podniky s rozdilnou:
e velikosti,
e vybavenim kapitalu,
e kapitalovou strukturou,

e rizikovosti. [9]
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, ., _ EVA
Hodnotové rozpéti = — (29)
NOA

2. Relativni EVA

V hodnotovém rozpéti neni pocitdno s lidskym kapitdlem, coz vedlo London
Businness School k tpravé (viz. vzorec 30). Lze tak Iépe porovnavat podniku s rtiznou
kapitalovou a pracovni intenzitou. Udava, jaky je podil mezi hodnoty pro akcionaie na

tvorbé hodnoty podniku. [8]

. , EVA
Relativni EVA = — (30)
Osobninaklady+WACC+*NOA

3. EVAROS

Relativni ukazatel, kde je EVA vztazena k dosazenému obratu. Ma tak lepsi
vypovidajici hodnotu oproti rentabilité trzeb, jelikoZ bere v potaz pouze zisk z provozni

¢innosti a predstavuje jakousi provozni marzi. [8,9]

EVA ROS = 24 (31)
Obrat

2.4 Komplexni hodnoceni vykonnosti - Balanced scorecard (BSC)

,Jedna se o systém Fizeni a méreni vykonnosti organizace, jehoz zdkladem je stanoveni
vyvdazeného systému vzdjemné provazanych UKazatelii vykonnosti podniku “[19]. Hlavnim
pfinosem této metody je, Ze mezi provazané ukazatele patii i tzv. nefinan¢ni aspekty
vykonnosti podniku. Tyto aspekty nelze finan¢né vyjadiit a nenalezneme je v ucetnich
dokladech. Jedna se pfedevsim o kvalitu vyrobkli, motivované a zkuSené zaméstnance, interni
procesy apod. Je tedy ziejmé, ze na rozdil od ptredeslych ukazateli je financni perspektiva

pouze jednou za ¢ty zakladnich perspektiv, které bere BSC v uvahu (obrazek 6): [6,11]
1) Finanéni perspektiva

Sleduje se ptredevsim spokojenost vlastnikli a zhodnoceni jimi vloZenych prostredk.
Cilem je tedy tvorba hodnoty pro vlastniky. Vhodné jsou ukazatele ROA nebo EVA.
[11]

2) Zakaznické perspektiva

Zaméfuje se, jak je zndzvu patrné, na zékaznika. Lze ji méfit pomoci loajality a
spokojenosti zdkaznikli, poctu nové ziskanych zdkazniki, udrzeni zdkaznik apod.
Miuizeme fici, ze spokojenost zdkaznikli zajiStuje 1 jejich loajalitu a zvySovani poctu

zakaznikd. Tento jev pak zpusobuje vétsi podil na trhu a vyssi zisky. [11]
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3) Perspektiva uceni se a ristu

Do této oblasti patii tfi skupiny zdroji uceni se a rdstu: zaméstnanci, informacni
systémy a podnikové procedury. Samoziejmé je potieba investovat do vzdélavani
pracovnikii, systémi apod. Samoziejmé ¢im jednodussi komunikace a systémy,
kvalifikovanéjsi a motivovangjsi pracovnici, tim je produktivita podniku vyssi a piinasi
1 vetsi zisky. [11]
4) Perspektiva internich procesu
Zamg¢iuje se predevsim na tii zdkladni interni procesy:

o Inovacni proces — vyvoj a vyzkum novych vyrobki ¢i jejich modifikace,

o Provozni proces — zahrnuje dobu od objednéani po dodéani zbozi,

o Poprodejni proces — vyporadani inkasa a poprodejni servis (rychly,

spolehlivy). [11]

Finan¢ni
perspektiva

Zakaznicka

Kti . . Perspektiva
perspektiva ¢ Vize a strategie :> internich procest

Perspektiva uceni
se a ristu

Obrazek 5: BSC a jeho propojeni s vizi a strategii podniku
Zdroj: [upraveno podle 25]

2.4.1 Implementace BSC v podniku

Problematika kvalitni implementace BSC je feSena rliznymi autory a riznymi zplsoby.
Vsechna teoretickd feSeni zavadéni metody se v nékterych castich 1isi, ale podstata ziistava
stejnd. Obecné schéma implementace BSC se sklada ze 4 fazi:
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1) Vytvoieni piedpokladu pro implementaci:

o Hlavnim ptfedpokladem je vytvofeni jasnych pravidel pro jednotky, kterych
se BSC tyka.

o Na tvorbé BSC by se mély podilet ¢lenové top managementu rtznych

odbornych zaméieni.

o Zajisténi vlastniho projektu (pravidla, organizace, cile, informace a

komunikace apod. [3]
2) tvorba BSC:
o Stanoveni struktury BSC,
o tym slozeny z informovaného a motivovaného top managementu,
o srozumitelné postupy a standardy,
o podnikova strategie.
Tvorbu metody BSC Ize rozdélit na 5 fazi, které na sebe logicky navazuji:
o konkretizace strategickych cila,

o propojeni strategickych cili s vyuzitim fetézce pfi¢in a nasledkt

(strategicka mapa),
o vybér méfitek,
o stanoveni cilovych hodnot,
o schvaleni strategickych akci. [3]
3) proces rozsireni BSC:
RozliSujeme dva sméry rozsiteni BSC:
o Horizontalni — zavedeni BSC pro jednotky na stejné trovni,
o Vertikalni — zavedeni BSC pro jednotky riznych tGrovni.

4) Kkontrola a vyhodnoceni implementace BSC
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI ATEMIT, S.R.O.

Metody index IN99 manzeli Neumaierovych a Index bonity, které byly charakterizovany
V teoretické ¢asti, budou nyni aplikovany na spolecnosti Atemit, s.r.o. Tyto metody byly

zvoleny na zakladé stanovenych cilti spolecnosti, jelikoz jsou vhodné pro jejich zhodnoceni.

3.1 Profil firmy

Spolecnosti Atemit ma sidlo v Brné a ptsobi na trhu primyslovych podlah jiz od roku
1995, kdy jesté ve formé fyzické osoby zacinala jako klasickd ,,garazova® firma. Spolecnost
se postupné rozriistala a od roku 2003 je zapsana v obchodnim rejstiiku jako osoba pravnicka.
V soucasné dobé ma Atemit 27 kmenovych zaméstnancli a obraty se v poslednich letech
pohybuji kolem 100 miliont korun. Za tuto dobu ziskal Atemit zkusenosti a znalosti, S

kterymi se dé€li se svymi zakazniky.

3.2 Predmét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem spoleCnosti je realizace pramyslovych a litych podlah. Primyslova
podlaha je v podstaté podlaha, ktera ,,néco vydrzi“. Ma tedy riizné nadstandartni vlastnosti
jako jsou chemickd ¢i mechanickd odolnost aj. Atemit se vyznacuje predevSim svym
jednanim se zédkaznikem. Nesnazi se pouze prodat sviij produkt, ale nabizi konkrétni feSeni a
to v procesu pfipravy, realizace i pouzivani. Spole¢nost ma také vlastni vyzkum a vyvoj, diky
kterému ziskala nové znalosti a jedinecné produkty. Diky ziskanym znalostem je firma

schopna poradit:[26]
o ,,jak se dany material chova ve specifickych podminkach,
o vhodnost pouziti konkrétniho materialu,

o zda se pouziti jednotlivych technologii vyplati (pomér cena/zivotnost) nebo zda jde o

zbytecne drahy material pro vase potieby,

o jak se maji jednotlivée materialy aplikovat, aby bylo dosazeno nejlepsich moznych

parametrii“.[26]

Hlavnimi diivody pro volbu Atemitu jsou:
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e Chceme pro Vas to nejlepsi

»dpecializujeme se na strojné hlazené primyslové stérky s tloustkou 6 mm a vice. Tyto

primyslové podlahy jsou mnohem vice odolné vié¢i proskrabu, prirazu, mechanickému

vvvvv

e Stojime na pevnych zakladech

Ptebirame zodpovédnost za vybér nejvhodnéjsiho podlahového systému. Na§ obchodné
technicky zastupce je zkuSeny podlahai a zaroven osoba, se kterou je zakaznik v kontaktu

V celém procesu od navrhu pfes realizaci, az po pouzivani podlahy.

e Jdeme na to od podlahy

Pii rekonstrukcich se Casto se setkdvame s chybéjicim posouzenim aktualniho stavu
opravovan¢ primyslové podlahy. Tento nedostatek fesime peclivym prizkumem podlozi
formou vrtanych podlahovych sond. Navrhujeme tak optimalni technické feSeni na zakladé

zvazeni vSech okolnosti.
¢ Klademe diiraz na detaily

Protoze kvalita podlahy zavisi i na dobfe zpracovanych detailech, vénujeme ndlezitou
pozornost ifeSeni vSech detaili - fabiond, objektovych dilataci, dilata¢nich spar, vpusti,
kanalkd, kolejnic a jinych.

e Podlahy také sami vyvijime

Vyvijime nové technologie, receptury a neustidle zdokonalujeme aplikaci podlahovych
systému. Na zaklad¢ dlouholeté prace s podlahovymi materialy vznikla fada ATEMIT, ktera

zahrnuje pfedevsim pryskyficné silnovrstvé stérky.
e Nejsme v tom sami

Jsme vyhradnimi zéstupci nadnarodni spole¢nosti STONHARD, ktera se béhem vice nez
devadesati let své existence stala svétovou Spi¢kou v oboru primyslovych podlah. V roce

2012 jsme uvedli na ¢esky trh osvéd¢eny dansky produkt znacky DENSIT*.[27]

3.3 Organizacni struktura spolecnosti

Soucasna hierarchie uvnité firmy je zobrazena na obrazku 6. Dlouhodobym cilem je
rozSifovat poCty zaméstnancl témef na vSech Urovnich v souladu se zdravym rdstem

spolecnosti. Vice do hloubky bude tento cil probran v nésledujici kapitole
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Jednatel
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Obchodnik Asistent L e Uéetni

Marketingu technik T
‘ administrativy ‘
Asistent
Obchodnika Vedouci
Asistent skladu
Asistent — realizaé.m’ho
Obchodnika technika
Asistent
realiza¢niho
technika

Mistr

Obrazek 6: Organizacni struktura

Zdroj: interni dokumenty firmy

3.4 Dlouhodobé strategické cile

Hlavni strategické cile byly diskutovany na pohovoru s panem feditelem a jednatelem
spole¢nosti. Z tohoto setkani vyplynul primérni cil podniku, ¢imz je mit ,,zdravou firmu*, coz
zapricini ,,zdravy a p¥irozeny rist podniku. Co si pod timto pojmem piedstavit. Atemit je
firma, ktera vznikla na motivy amerického snu. Pan jednatel zacinal ve svém byté
V panelovém domé, kde mél kancelar a sklep slouZil jako sklad materialu. Realizace podlah
provadél v podstaté sam. Prichazely uspéchy a postupné rozsifovani spolec¢nosti az do dnesni
doby. Pan jednatel nevidi smysl v plijcovani penéz na podnikani, a tak veSkeré aktivity
financuje ze zisku. Vyjimka nastala pfi koupi novych prostor, kdy se firma stéhovala do
nového sidla. Tato investice vyZzadovala finan¢ni uvér. Je tedy patrné, Ze pro rast firmy jsou
potieba vlastni finance, tudiz zisky. Zisk ze zakazek je tedy prvnim velmi sledovanym cilem

a na jeho zhodnoceni se vytvaieji roéni obchodni plany.

Aby firma mohla rast, potfebuje lidsky kapitdl. V diivéjsi dob€ firma piijimala
zamé&stnance z praxe. V tomto pfipadé¢ nastaly problémy, kdy se tito pracovnici zcela
neztotoznili s podnikovou kulturou a nebyli tak pro spolecnost pifinosem. V dnesni dob¢ si
Atemit vychovava vlastni zaméstnance. Pan jednatel ma vizi plynulého a piedevSim

kvalitniho rozsiFovani zaméstnaneckych rad, coz je druhy sledovany cil. Vétsi mnozstvi
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kvalitniho lidského kapitdlu zvlddne vice zakazek a tim padem generuje vétsi zisky a
spolecnost tak miize zdravé rist. Pro dosazeni tohoto cile je v prvni fade zaméstnance

motivovat a vzdélavat.

zdravé firma = zdravy rist podniku,

Zisk ze zakazek Pfirozeny a kvalitni riist pracovnich sil
Ziskani zakazek (marketing) Motivace
Spokojenost zakaznikl Vzdélavani

Obrazek 7: Schéma dosaZeni dlouhodobého strategického cile
Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 ANALYZA A ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI

ATEMIT

Jestlize je primarnim cilem spole¢nosti zdrava firma, je nejprve potieba zjistit, zda je firma
skute¢né zdrava a bonitni. Toto zji§téni se provede na zaklad¢ finan¢ni analyzy (pomérovych
ukazateld) a souhrnnych bonitnich ukazatelt Index IN manzeli Neumaierovych a Index

bonity.

4.1 Finan¢ni analyza

Tato kapitola se zabyva zhodnocenim pomérovych ukazatelt, které vypovidaji o
finan¢nim zdravy daného podniku. Jsou zde vypocteny ukazatele likvidity, rentability,

zadluzenosti, aktivity a produktivity.

411 Analyza likvidity

Vypocty tohoto ukazatele jsou provedeny na zakladé vzorcu ¢. 12, 13, 14. Z tabulky je
patrné, Ze spolecnost dodrzuje doporucené hodnoty a je tedy schopna okamzité splacet své
zavazky, tudiz je solventni. Na prvni pohled je zarazejici hodnota odvétvového priméru

stavebnictvi okamzit¢ likvidity. Mozné vysvétleni je strach z nesplaceni pohledavek, coz

wrwe

Likvidita Hodnota | Doporucené hodnoty | Odvétvovy primér | Vyhovuje?

bé&7na 1,60 1,5-2,5 1,75 ANO
pohotova 1,12 1-1,5 1,58 ANO
okam?zita 0,44 0,2-0,5 3,9 ANO

Tabulka 4: Likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

4.1.2 Analyza Rentability

V této kapitole jsou provedeny vypocty rentability trzeb, vlastniho kapitalu (ROE), aktiv
(ROA) podle vzorcu €. 8, 9 a 10. Z obrazku 9 je patrné, Ze spole¢nost Atemit ma ziskovost
vSech vybranych komponentl vyssi nez odvétvovy pramer. Mizeme fici, Ze 1 koruna trzeb
produkuje 5 halér zisku, 1 koruna vlozenych aktiv generuje 5,95 halétti zisku a 1 koruna

vlozeného vlastniho kapitalu vytvari 12,72 halétt zisku.
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Ukazatel Hodnota Odvétvovy primér
Rentabilita trzeb 5% -0,02%
ROA 5,95% 4,85%
ROE 12,72% 8,46%

Tabulka 5: Rentabilita

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

4.1.3 Analyza zadluZenosti

Zdrava firma by neméla byt pfili§ zadluzend, nebot’ vysoka zadluzenost zvysuje riziko
nesplaceni dluhi smérem k investorim. Jak jiz bylo vySe feCeno, Atemit financuje své
aktivity prevazné ze zisku, tudiz v hospodatském roce 2015/2016 neprobéhlo potizeni avéru.
Z tohoto diivodu nebude proveden vypocet urokového kryti. Ostatni pomérové ukazatele
zadluzenosti budou vypocteny na zakladé vzorci Cislo 15, 16 a 18. Paradoxné i-kdyz pan
jednatel témét vSechny aktivity financuje ze zisku, je zadluZenost spoleCnosti vyssi nez je
odvétvovy primér a mimo doporucené hodnoty. OvSem vse je zkreslené zavazky — ovladana
nebo ovladajici osoba, protoze tento zavazek €ini ptes polovinu cizich zdrojti. Tato polozka je
v realit¢ pajcka od pana majitele, ¢ili je to v podstaté stile majetek spole¢nosti. Hodnoty,
které neuvazuji stouto polozkou, jsou uvedeny v zavorce. Pokud budeme sledovat tyto
hodnoty, miizeme fici, Ze hodnoty zadluZenosti firmy jsou na spodni hranici doporuc¢enych
hodnot a niz§i nez odvétvoveé priméry. Také doba splaceni dluhu je vyrazné nizsi, kdy klesla

z 11 let na 4 a pul roku.

Ukazatel Hodnota D(:‘zcc);:::ana Odvétvovy primér | Vyhovuje?

ZadluZenost 69% (28%) 30 -60% 46% NE (ANO)

Koeficient samofinancovani | 31% (72%) 40 -70% 40% NE (ANO)
Doba splaceni dluhu 11,09 (4,58) 3roky | - NE

Tabulka 6: ZadluZenost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnictvi podniku

414  Analyza aktivity

V této kapitole jsou vypocteny Ctyfi nejcastéjsi ukazatele aktivity na zékladé vzorci ¢islo
4,5, 6, 7. Ztabulky 7 lze vy¢ist, Ze spole¢nost by oproti odvétvovému priméru meéla zvysit
trzby nebo omezit investice do aktiv podniku. Pocet obratii aktiv za rok je totiz znacné vyssi.
Doporucend doba obratu pohledavek je 30 dni. V podstaté¢ se jedna o pocet dni, za které
zakaznik zaplati vystavenou fakturu. V tomto ukazateli by spolecnost také méla podniknout

kroky ke zlepsSeni, nebot’ jsou jeji faktury spladceny v priméru za 50 dni vroce 2016.
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Z hlediska vyvoje je patrné, ze spolecnost se v tomto ukazateli zlepSuje a mezi roky 2013 a

2016 snizila pocet dni splaceni o 25 dni.

Ukazatel doby obratu zavazkt vypovida o platebni moralce vici véfitelim. Z tohoto
divody by mél tento ukazatel vykazovat klesajici tendenci nebo zlstavat na stejné urovni.
Spolecnosti se dafilo zkracovat dobu obratu zavazkl az do roku 2016, kde se opét projevila
jiz zminéna krize a nepovedeny hospodaisky rok spolec¢nosti. Zasoby by podobné¢ jako doba
obratu zavazki mély vykazovat klesajici tendenci, coz se v poslednich letech nedéje, ba

naopak, trend je spiSe stoupajici.

Rok 2013 2014 2015 2016 dop. hodnota (priimér)
Pocet obratt aktiv celkem zarok | 2,2 2,7 2,2 1,3 0,3
Doba obratu zdsob 43,2 23,3 25,7 35,6 klesajici tendence
Doba obratu pohledavek 75,6 67,0 49,7 49,7 30,0
Doba obratu zavazkd 90,8 80,3 55,9 73,6 klesajici tendence

Tabulka 7: Aktivita

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnictvi podniku

4.2 Souhrnné bonitni ukazatele

Tato kapitola se zabyva bonitnimi modely, které zjiStuji zdravi podniku. Nejprve je
proveden vypodet tuzemského indexu IN99. V dnesni dob& jsou v Ceské republice tyto
bonitni ukazatele manzel Neumaierovych znacné vyuzivany pfi zjistovani financniho zdravi
podniku a jeho celkové vykonnosti. Nasleduje vypocet zahrani¢niho indexu bonity, ktery

zahrnuje na rozdil od indexu IN do vypoctu i cash - flow podniku.

4.2.1 Index IN99

Rok 2013 2014 2015 2016

A -0,030 -0,027 -0,029 -0,025

C 0,890 0,463 0,559 0,272

D 1,070 1,286 1,073 0,625

E 0,021 0,020 0,036 0,024

Celkem 1,951 1,742 1,639 0,896

Hodnoceni B B B D

Tabulka 8: Hodnoty ukazatele IN99

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnictvi podniku

Na zéklad¢ vysledku uvedenych v tabulce ¢islo 7 a zarazeni do skupiny dle tabulky 3 (viz.
kapitola 1.8.1.) lze fici, ze v letech 2013 az 2015 podnik spise tvoril hodnotu pro vlastnika.
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Vroce 2016 vSak nastala zména a spoleCnost nesplnila obchodni plan a zazila velmi
nevydafeny rok. To se projevilo i na vysledku indexu IN99, kdy v roce 2016 fadime
spole¢nost do skupiny: spise nevytvari hodnotu pro zékaznika. Celkové miizeme na obrazku 8

pozorovat klesajici tendenci indexu IN99, coz Ize hodnotit negativné.

Vyvoj indexu IN99

2,5
2

3
= 1,5 celkemn
=
B Twoii hodnotu
g iSe toif
= Spise tvoii hodnotu
_g ___________________ Melze uréit, zda tvofi hodnotu
=}
205 = = = $pi%e netvoii hodnotu

2013 2014 2015 2016
rok

Obrazek 8: Vyvoj indexu IN99

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnictvi podniku

Pro dalsi zdravy vyvoj firmy je tfeba pfijmout takova opatfeni, aby se tato situace jiz

neopakovala.

4.2.2 Index Bonity

Z tabulky 3 (viz. kapitola 1.8.2.) a na zaklad¢ vysledkd v tabulce 8 lze vy¢ist, ze v letech

2013-2016 se spolecnost pohybovala v intervalu dobré az velmi dobré hodnoceni bonity

vvvvvv

dobra bonita. To je zptisobené piedevsim velkou ziskovosti aktiv (ROA).

Rok 2013 2014 2015 2016

x1 = cash flow / cizi zdroje * 1,5 0,309 0,269 0,317 0,145

x2 = celkova aktiva / cizi zdroje * 0,08 0,143 0,128 0,137 0,116

x3 = zisk pted zdanénim / celkova aktiva * 10 1,013 1,008 1,222 0,504
x4 = zisk pted zdanénim / celkové vykony * 5 0,222 0,194 0,274 0,193
x5 = zasoby / celkové vykony * 0,3 0,035 0,020 0,021 0,030

x6 = celkové vykony / celkova aktiva * 0,1 0,228 0,260 0,223 0,130
Celkem 1,950 1,879 2,194 1,118

Tabulka 9: Index bonity

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnictvi podniku
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Vyvoj indexu bonity ve vybranych letech Ize také sledovat na obrazku 9. Jsou zde zobrazeny
hranice jednotlivych stupiii indexu bonity a je zde ndzorn¢ vidét, do které¢ skupiny

Vv jednotlivych letech spole¢nost Atemit z hlediska ,,zdravi* patfi.

Vyvoj indexu bonity

w
5

w

N
u

Hodnoty indexu bonity
=
LS N

=¢==Index bonity

= Extrémné dobra bonita

\ e yelmi dobrd bonita

1 = dobra bonita
0,5 urcité problémy s bonitou
O n T T 1
2013 2014 2015 2016

Rok

Obrazek 9: Vyvoj indexu bonity

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnictvi podniku

4.3 Shrnuti vysledki finan¢niho zdravi podniku

V predchozich kapitolach byla provedena finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazateli.
V oblasti likvidity a rentability dosahuje spolecnost vybornych vysledkii. Spolecnost je
solventni a je schopna své zavazky splacet v€as a hodnoty vSech tii urovni likvidity se
nachazeji v doporuCenych mezich. Rentabilita zvolenych polozek spolecnosti byla
porovnavana s odvétvovymi primeéry stavebnictvi. Ve vSech zvolenych ukazatelich je Atemit

zZ hlediska ziskovosti vice efektivni nez odvétvovy primér.

Kapitalova struktura podniku je s ohlédnutim na vysoky pomér zavazkt vaci ovladajici
osobé vhodné zvolena. Pomér ciziho a vlastniho kapitdlu je dle doporucenych hodnot
vyhovujici. Naopak ukazatel doby splaceni dluhu neni z hlediska doporucenych hodnot
v doporucenych mezich. Spole¢nostem se doporucuje byt schopné splatit dluh do tii let,
Atemit vSak dosahuje na ¢islo 4,5 (opé€t s ohlédnutim na vysoky podil zdvazky k ovladané
osob¢ na celkovém dluhu), coZ je nevyhovujici a firma by méla shromazdit vice provozniho

cash — flow nebo snizit velikost celkového dluhu spolecnosti. Z ukazateli aktivity nelze
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kladné hodnotit zadny s ukazatelti. Spole¢nost by méla v oblasti aktivity podniknout kroky

vedouci ke zlepSeni.

Bonitni ukazatel IN99 zatadil spolecnost Atemit v letech 2013-2015 mezi firmy, které
., Spise vytvareji hodnotu* pro vlastniky. V roce 2016 vsak pfiSel pad do zony , spise
nevytvari hodnotu*“ pro majitele. Hlavnim divodem je s ohledem na tabulku 9 ukazatel ROA
a pokles jeho meziro¢ni hodnoty. Index bonity zafadil Atemit do horni poloviny tabulky
bonity. Lze ovSem fici, ze vzhledem k vySe uvedenym cilim je stale prostor pro zlepseni a

mozné postupy a kroky jak ho dosahnout jsou uvedeny v nasledujici kapitole.

42



5 NAVRH ZLEPSENI MERENI VYKONNOSTI FIRMY ATEMIT

Tato kapitola se vénuje navrhiim a doporucenim na efektivni méfeni vykonnosti podniku a
na mozné zpusoby jak zlepsit hlavni strategicky cil. Tento navrh vychazi z principti metody

BSC popsané v kapitole ¢. 2.4.

5.1 Strategicka mapa

Z provedené analyzy indexu bonita Ize pozorovat pad vroce 2016 do zoény ,,spiSe
nevytvaii hodnotu pro vlastnika®. Tento jev vyvolava otazku: Proc se to stalo a jak se vyhnout
dalSimu propadu v nasledujicich letech. Pfi pohledu na tabulku 8, index bonita, je zfejmé, ze
hlavnim diivodem je propad hodnoty rentability aktiv Z mezi lety 2015 a 2016 t¢éméf o 60%
ptvodni hodnoty. Tento ukazatel ma nejvyssi koeficient dilezitosti, coz jasné hovoii o jeho
velkém vlivu na index bonit podniku. Ten samy propad lze pozorovat v tabulce 9, kde je

znazornén vyvoj hodnot ROA v ¢ase a mezi lety 2015 a 2016 se hodnota ROA snizila o 7%.

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

ROA 19% 10% 10% 12% 5%

Tabulka 10: Vyvoj hodnot ROA
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnictvi podniku
Na zékladé vySe zminénych faktl je pro zlepSeni finan¢niho zdravi a ziskovosti podniku
dulezité sledovat a pracovat na zlepSeni ukazatel ROA. Z téchto divodu je ukazatel rentability
aktiv zvolen jako hlavni strategicky cil a vrcholovy ukazatel pro nadchdzejici navrh na

zlepsSeni vykonnosti podniku a jeji efektivni méfent.

Pro zlepSeni hodnot ROA je navrhnuta strategickd mapa (obrazek 10), které je vytvotfena
na principech metody BSC. Jsou zde Ctyfi zakladni perspektivy: finan¢ni, zdkaznicka,
procesni a uceni se a rastu. Ke kazdé perspektiveé jsou ptifazeny vzdy minimalné tii vytycené
cile, které spoleCnost pfiblizi k lepsi rentabilit¢ aktiv a celkové lepsi bonité. Spojnice
zobrazené na obrdzku 10 znazoriiuji zavislosti a navaznosti jednotlivych cilii vedouci ke

zlepseni vrcholového ukazatele.
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Obrazek 10: Strategicka mapa

Zdroj: Viastni zpracovani

5.2 Vybér cili a vhodnych méritek

Aby bylo mozné zjistit i€¢innost strategické mapy a miru dosahovani dil¢ich cilti zvolené
v dané perspektivé, je zapotiebi zvolit vhodna métitka. Navrzené cile a jejich méfitka jsou
uvedena v tabulce 10. Pro objasnéni vyznamu a divodu volby pravé téchto cili je vhodné
uvést vysvétlujici komentar. Uvedené komentafe budou sefazeny vzestupné pocinajic
perspektivou uceni se a ristu. Je totiZ mozné tyto perspektivy chapat jako pyramidu, na jejimz
vrcholu je ukazatel ROA. Abychom se dostali na vrchol je zapotiebi postavit pevné zaklady,
které zajisti stabilitu a ispéSnost vybraného navrhu. Bude tedy postupovéano od spodnich pater

v

az po vrcholovy ukazatel. Veskera métitka jednotlivych cili jsou uvedena v tabulce 10.
e Perspektiva uceni se a riistu.
o Osobni angaZovanost

Aktivita a invence zaméstnancll jsou velmi dilezité predevSim pro spravné fungujici
synergie a tvorbu novych inovativnich produktii a procest. Teorie synergie v podstaté tika, ze

jedna plus jedna je véEétsi nez dve. Spoluprace tedy piinasi lepsi vysledky nez prace
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jednotlivce. Z ohledem na dalsi cile jako je ,,zvyseni poctu zaméstnancii* je nutné sledovat,
zda nova pracovni sila zptisobuje piedevsim vySe zminény synergicky efekt a zvySeni poctu a

efektu vyvoje produktli a novych procest.
o ZvySeni kvalifikace zaméstnancu

Vlastnit kvalifikované zamé&stnance je zakladnim kamenem Gspé$né firmy. V minulosti si
spolecnost Atemit zajistovala zaméstnance piedevsim z fad jiz zkuSenych pracovniki. Tento
postup se vSak s postupem casu stal neefektivnim, piedev§im kvuli nesouladu s podnikovou
kulturou a vizi spoleCnosti. V dnesni dob¢ si firma vychovava a vzdélava vlastni pracovni
silu, aby vznikl pozadovany soulad pracovnika s vizi spole¢nosti a jeji kulturou. I z tohoto
davodu si spolecnost zvolila za cil vznik ,,Akademie mladych“ a ,, Akademie vedeni®.
Hlavnim vystupem téchto akademii mé byt ptedevS§im znalosti a dovednostni rast

zaméstnancl a vychova novym pracovniki z fad studentii vysokych skol.
o ZvySeni poctu zaméstnancit

Jak jiz bylo feCeno, tento cil by mél byt predevsim vystupem ,,Akademie mladych*.
Jestlize bude fungovat jiz zminény princip synergie, pak vyssi pocet kvalifikovanych
zaméstnancl zvladne ziskat a nésledné realizovat vice zakazek a zvySovat tak bonitu a
uspésnost spolecnosti. Tento cil je také v souladu s dlouhodobym cilem spole¢nosti

., Prirozeny a kvalitni rist pracovnich sil“ uvedenym v kapitole 3.4.
e Perspektiva procesi
o Inovativni produkty

Pro zajisténi konkurenceschopnosti spolecnosti je nutné neustale své portfolio produktl a
vnitropodnikové procesy inovovat ¢i zlepSovat a ziskat tak jedine¢né produkty ¢i procesy,
které zajisti podniku strategickou konkurenéni vyhodu v boji na podlahatském trhu. Jak lze
vyCist ze strategické mapy je tento cil zakladem ptedevSim pro cil ,zkrdtit cas realizace
podlahy “ z perspektivy procesu a ,,zvySit pocet realizaci ve velkych firmdach* ze zékaznické

perspektivy. Komentafi k tomuto navazujicimu cili je uveden nize.
o Zkrdtit Cas realizované zakazky

Velmi Casto se na trhu vyskytuji firmy, které pottebuji opravit podlahu béhem celozavodni
dovolené, jelikoZ je odstavka provozu nepfijatelna. Cas je tak velmi ¢asto kliovym faktorem
pro volbu dodavatele. DosaZeni Uspory Casu pii realizaci tak mize napomoci k zisku dané

zakdzky a s nim spojené zvyseni velikosti celkového zisku.
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o Synergie

Vysvétleni volby tohoto cile bylo v podstaté¢ uvedeno v piedchozich ¢astech. Je vhodné
pouze dodat, ze funkcnost tohoto jevu lze sledovat pomoci procentudlni zmény zisku na

jednoho zaméstnance, jak je uvedeno v tabulce 10.
e Zakaznicka perspektiva
o Segmentace zakazniku a zvySeni poc¢tu zakazek ve velkych firmach

Cilem segmentace zakaznikii spoliva piedevsim v zisku vétstho poctu zakazek ve
spolecnostech se statusem velka firma predevSim v oborech strojirenstvi, automotive primysl,
farmacie, chemicky primysl a ptibuznych obori. Velké firmy maji totiz potencidl stat se
dlouhodobym a nékolika referencnim zakaznikem spolec¢nosti. Takovéto firmy maji vétSinou
velké vyrobni prostory a vysoké pozadavky na chemickou ¢i mechanickou odolnost podlahy s
ohledem natyp provozu. V poslednich letech se stava podlaha také estetickou zaleZitosti,
ptedevsim z diivodu zékaznickych ¢i vlastnickych (vétSinou v ptipadé zahrani¢niho vlastnika)
auditd. Jestlize se podafi naplnit tento cil, spoleCnost Atemit ziska pevnou zakladnu
dlouhodobych stavajicich zakazniki, coz zajisti firmé pfiliv pozadovanych zisku.

o Aktivnéjsi péce o zakazniky

Stejné jako spolecnost Atemit i konkurenéni firmy se snazi ziskat nové zakazky. Je tedy
dilezité si svoje stavajici zdkazniky chranit a peCovat o né&, aby je firma neztratila. Je
zapotiebi neustale udrzovat kontakt a reagovat na ptipadné pfipominky a dotazy ze Strany
zékaznika. Pro méfeni tohoto cile je vhodné vyuzit interni software, kam kazdy obchodnik

zaznamenava své provedené akce, na jejichz zakladé se da zjistit mira kontaktu a péce o

stavajici zakazniky.
e Finance

Veskeré vySe zminéné cile jsou pri¢inou a nutnosti pro dosazeni vSech tii zminénych cilt
ve financni perspektivé, které jiz pfimo ovliviiuji vrcholovy ukazatel ROA: ,.sniZeni
ndkladu*, ,,vys$Si ziskovost za zakdzek“ a ,riistu regiondlniho zastoupeni*. Atemit
v sou¢asné dobé neoperuje na celém uzemi Ceské republiky, ovsem cile jako ,zvysit pocet
zameéstnanci“, ,,zlepsit kvalifikaci zaméstnancii* by méli zptsobit zvySeni regionalniho
zastoupeni spolec¢nosti v soucasnych obhospodafovanych regionech, i do budoucna v téch

potencialné novych.
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Perspektiva Cil

Méritka

Vyssi zisk ze zakazek

Podil zisku na zakazce (Z/T)

Snizeni naklada

Podil nakladt na trzbach (N/T)

Nékladovost produktt

Finance :
. C Podil na trhu v daném regionu
Rist regionalniho - — - — —
. Pocet realizaci v daném kraji (porovnani s
zastoupenl v 1.,
loniskym rokem)
Podil opakovanych poptavek na celkovém
Alfivnsid péde o zikaznik poctu.
ivné&jsi péce o zakazni y - T
ISP y Pocet schiizek a akci spojenych se
zékaznikem (méfeno v internim softwaru)
Z4kaznik Segmentace zakaznikii Podil poctu s’chuzek a telefronatu ve velkych
firmach na celkovém poctu
Podil realizaci ve velkych firmach na
Zvyseni poctu realizaci ve celkovém poctu
velkych firmach Podil zisku ze zakazek ve velkych firmach na
celkovém poctu
| vt produkt Pocet zrealizovanych navrha
novativni produ .
P Y Podil novych produkti na celkovém zisku
Procesy Zkrétit as realizace podlahy Skutecné doba realizace ve srovnani se

standardy firmy

Synergie

Procentuélni zména zisku na jednoho
zamestnance

Osobni angaZovanost

Zisk na jednoho zaméstnance

Pocet navrhi na zlepSeni (procesy, produkty)

Zvyseni kvalifikace
zameéstnancu

Pocet absolvovanych Skoleni

Vysledky psanych testl

Ucdeni se a

st Akademie vedeni

Pocet povySenych zaméstnanct

Akademie mladych

Pocet "vychovanych" zaméstnancii

ZvySeni poctu zaméstnanctl

% obsazeni strategickych pozic

% riast poctu zaméstnanc

Tabulka 11: Cile a méritka
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ZAVER

Pro splnéni cile této diplomové prace bylo nejprve nutné nastudovat odbornou
literaturu zabyvajici se zhodnocenim vykonnosti podniku, ziskat znalosti o metodach a
nastrojich pro zpracovani tohoto tématu. Hlavnim cilem této prace bylo provést zhodnoceni

finan¢ni situace vybraného podniku, zhodnotit jeho vysledky a formulovat navrh na zlepSeni

méieni vykonnosti.

Spolecnost Atemit je na trhu v podobé pravnické osoby jiz ptes 20 let. Pan jednatel zacinal
Vv panelovém byté a jako sklad materialu mu slouzil klasicky ,,panelakovy sklep®. Od té doby
nasbiral spoustu zkuSenosti a podnikatelskych uspéchii a z takzvané ,,gardzové* firmy vytvoril
spolecnost, ktera v dnesni dobé dosahuje obratu kolem 120 miliént korun ro¢né. Veskeré
aktivity spole¢nosti pan jednatel financuje ze zisku a témét nevyuziva ciziho kapitalu. VéEri, ze
pokud firma pfirozené a zdravé poroste, ma svoji budoucnost. Z tohoto divodu jsou také
stanoveny dva dlouhodobé strategické cile podniku, a sice zisk ze zakazek a prirozeny a
kvalitni rist pracovnich sil. Z téchto divodl byly provedeny analyzy, které odpovédély na
otazku jak plni firma strategické cile. Bylo zjisténo, ze plnéni neni idealni piedevSim
v minulém roce 2016, kdy se firm¢ nedafilo, bonitni ukazatele vykazovaly propad. Z tohoto
duvodu byly navrzeny cile a postupy, které by mély zaruéit, aby v budoucnosti nedochazelo

k t¢émto nezdartim a firma mohla i nadale zdravé rist a zlepSovat svou bonitu.

Hlavnim davodem propadu, s ohlédnutim na provedené analyzy, bylo pifedevsim zhorSeni
ukazatele ROA, proto byla rentabilita aktiv zvolena jako vrcholovy ukazatel pro navrh na
zlepSeni méteni vykonnosti podniku. Tento navrh byl vytvofen pfedev§im na principech
metody BSC. Vystupem je tabulka 11, kde jsou zvoleny cile a jejich métitka pro pFislusnou
perspektivu, které by Vv piipadé€ jejich plnéni mély zapficinit zlepSeni vrcholového ukazatele a
zajistit jeho efektivni méteni. Navaznosti a vztahy jednotlivych cild jsou zndzornény na
strategické mapé¢, ktera je uvedena na obrdzku 10 a je zarovent druhym vystupem provedeného

navrhu.

Je vzajmu spoleCnosti zvazit vySe navrzenou, ¢i jakoukoli jinou smysluplnou
implementaci postupit ¢i metod, které zaru¢i plnéni strategickych cili a dlouhodobou
uspé$nost podniku na podlahafském trhu. Na zakladé provedené analyzy a formulovanych

navrhil 1ze konstatovat, ze cil prace byl splnén.
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