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ANOTACE

Cilem této diplomové prace je analyzovat podnikovou logistiku, identifikovat jeji slabd mista
a navrhnout vhodna doporuceni k jejimu zlepseni. Prace je rozdélena na dvé casti, na
teoretickou a praktickou. V prvni casti jsou podrobné popsany teoretické aspekty podnikové
logistiky. Prakticka cast charakterizuje vybranou spolecnost, jeji vyrobni a logistické procesy,
které ve firmeé probihaji. Soucasti praktické casti je i analyza probihajicich cinnosti a
nasledné navrzeni opatieni ke zlepseni soucasného stavu.
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The aim of this diploma thesis is to analyze the business logistics, identify its weaknesses and
suggest recommendations. The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. In
the first part are described theoretical aspects of business logistics. The second part describes
production activities and logistic processes in selected company. This part also includes
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Uvob

V dne$ni dobé je hlavnim cilem vétSiny vyrobnich podnikt véasné uspokojeni pozadavki

svych zékaznikl. Z toho diivodu je logistice vénovano stle vice pozornosti a neni ndhodou,

vvvvvv

IV v

védni disciplina zaznamenala rychly vyvoj, ktery byl zapfi¢inén jak novymi technologiemi a
metodami, tak i rozvojem podnikani. Pfi¢inou rychlého rozvoje je i globalizace svétového
obchodu. Proto se podniky z divodu udrzeni svoji konkurenceschopnosti, nezaméfuji jiz
pouze na tuzemské zakazniky, ale pfizpusobuji svoji ¢innost i potfebam zahrani¢nich

zakaznik.

Logistika hraje svoji roli i v neustalé snaze vyrobnich podnikt zefektiviiovat jednotlivé
procesy, coz mnohdy vede ke snizeni ndkladt a tim padem k vyS$imu odbytu zbozi. Dilezita
je tedy rychlost a kvalita dodani materialu do podniku a nasledna expedice hotovych vyrobku
odbératelim. Stejné jako na neustalé zlepSovani podnikovych ¢innosti je i na tyto faktory

kladen velky diraz.

Cilem této prace bude analyza podnikové logistiky ve spolecnosti Cooper-Standard
Automotive Ceska republika, s.r.o., identifikace jejich slabych mist a navrzeni vhodnych
doporuceni ke zlepSeni logistiky tak, aby to vedlo ke zlepSeni celkové ekonomické situace u

firmy.

Prace bude rozdélena na dvé casti, prvni ¢ast se bude zabyvat problematikou logistiky,
jakozto védni discipliny a druhd, prakticka ¢ast, bude Cerpat z vnitropodnikovych zdroji,

internich dokumentt ¢i vyrocnich zprav.

Teoreticka Cast prace charakterizuje jednotlivé aspekty logistiky, jako je napt. podnikova
logistika a jeji ¢lenéni a logistické procesy, které probihaji ve firmé. Dalsi kapitola bude
zamétena na logistické naklady. Zavér této ¢asti bude poté vénovan jednotlivym logistickym

technologiim, které jsou zde bliZze popsany.

V praktické ¢asti prace budou vyuzity ziskané znalosti. V prvni kapitole bude nejprve
piedstavena vybrana spole¢nost Cooper-Standard Automotive Ceska republika, s.r.o. a
zobrazena jeji organizacni struktura. Dals$i kapitola se bude vénovat popisu vyrobniho procesu
ve vybraném podniku. Budou zde také predstaveny technologie, které CSA vyuziva v rdmci
celého procesu a nékteré produkty. Dale budou systematicky popsany jednotlivé logistické
¢innosti - interni a externi logistické procesy. Posledni ¢ast prace bude vénovana navrhiim na

zlepseni logistickych procest a jejich hodnoceni.
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1 SPECIFIKA PODNIKOVE LOGISTIKY

1.1 Pojem logistika

K pojmu logistika se vztahuje celd fada definic. Stru¢né lze fici, ze logistika se zabyva
procesem planovani, organizovani a fizenim toku materidlu, ale i skladovanim zbozi a
poskytovanim sluzeb. Zahrnuje také informacni a komunikacni systémy, které pfispivaji
K hlavnimu cili logistiky, kterym je snaha o zajisténi koordinace potiebného materialu

pozadované kvality s presné danym mistem a ¢asem.

Pivodni vyznam slova logistika je nutné hledat ve vojenstvi, kde zajiStovala pohyb,
zasobovani a ubytovani vojenskych jednotek a techniky. NejvétSi pozornost a rozmach
logistiky nastal po druhé svétové valce v USA, kde se logistické zasady piesunuly
z vojenského sektoru do hospodaiského. Tyto zasady byly vyuzivdny zejména ve sféfe
zasobovani a planovani vyroby. Dilezité je zdiraznit, ze velkym dilem se na vyvoji logistiky

V této dobé podili i rozvoj matematickych metod a poéitadové techniky.*

V dnesni dobé¢ rostouci vyznam logistiky piimo souvisi s nartstajici globalizaci. Jelikoz
jsou firmy pod neustdlym konkuren¢nim tlakem a snaZi se uspokojovat potieby finalnich
zakazniki, k ¢emu logistika piispivéa naptiklad snizovanim ndkladi a tim dosahovani vysSich
ziskd, je systémovy a zodpovédny pfistup k logistice dulezity pii zvySovani efektivnosti

celého systému.

Jak jiz bylo feceno, pojem logistika se snazi vysvétlit celd fada publikaci domacich i1
zahrani¢nich autorti. Tyto definice se od sebe navzajem lisi pouze v detailech, podstata je

ovSem vzdy stejna:

Dle Pernici: ,, Hospodarska logistika je disciplina, ktera se zabyva rizenim toku materidlu
V Case a prostoru, a to v komplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které zahrnuje

fyzickou i hodnotovou strdanku pohybu materidalu (zbozi). “?

Dle Grose: ,,Logistika je postup, jak ridit proces planovani, rozmistovani a kontroly

materialovych a lidskych zdroju vazanych ve fysické distribuci vyrobkii odbérateliim, podpore

vyrobnich cinnosti a nakupnich procesii.

1SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 17. ISBN
80-251-0573-3

2 PERNICA, Petr. Logistika (zdklady). Vyd. 1. Praha: VSE v Praze, 1991. Str. 8. ISBN 80-7079-158-6

3 GROS, Ivan. Logistika. Vyd. 1. Praha: VSCHT v Praze, 1993. Str. 1. ISBN 80-7080-216-2
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Pro zajimavost je mozné zminit definici Evropské logistické asociace: ,, Organizace,
planovani, Fizeni a vykon tokii zbozi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle
objednavky findlniho zdakaznika konce tak, aby byly splnény pozadavky trhu pri minimalnich

nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich. “*

1.2 Historie a vyvoj podnikové logistiky

V piedchozi kapitole bylo feceno, Ze vyvoj podnikové logistiky zacind kolem obdobi
druhé svétové valky. Od té doby se logistika, jako podnikova ¢innost i proces, neustéle
vyviji a posouva doptedu. Podle Sixty a Macata lze vyvoj logistiky a jeji nasledné uplatnéni
rozd¢lit do Ctyt fazi:

1. Faze vyvoje: Vv této fazi se logistika omezuje pouze na distribuci zboZi a materialu.
Zjednodusené lze Fici, Ze jde pouze o piesun z bodu A do bodu B. Pro tuto fazi je
také typicky obchodni a marketingovy pfistup — abychom mohli splnit zakaznikovi

prani a pozadavky, musime nejprve zjistit jeho potieby.

2. Faze vyvoje: v této fazi vyvoje se podnikové strategie zaméfuji na zasoby (mista
»ulozeného* kapitalu). Snaha podniki snizovat néklady, spojené S problémem
nadbyte¢nych zasob, vede k vyvoji matematickych optimalizaénich metod,
matematicko-statistickych metod a metod predikce. Na rozdil od prvni faze se
logistika v hospodarské praxi rozsifuje na zasobovani a nasledné fizeni vyroby.
Logistika jiZ neni pouze celopodnikova ¢innost, ale projevuje se snaha aplikovat ji

na jednotlivé funkce a ¢innosti v podniku.

3. Faze vyvoje: tuto fazi lze oznacit jako tzv. integrovanou logistiku nebo také The
Total Supply-Chain. Vzhledem Kk zvySujici se konkurenceschopnosti se firmy snazi
o vytvafeni logistickych fetézcli a systému, které jsou propojené od dodavateli az
po findlni zdkazniky. Hlavnim poZadavkem je koordinace a synchronizace procest,

které je dosazeno pomoci néstroje reengineeringu.
4. Faze vyvoje: zahrnuje integrované logistické systémy, které jsou uritym
zpiisobem optimalizovany jako celek. Pro tuto fazi je charakteristickd potfeba

elektronick¢ vymény dat a dalSich modernich metod fizeni. Jelikoz jde o

4 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 23. ISBN
80-251-0573-3
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mimotadné slozity problém systémového charakteru, Ize konstatovat, ze tato faze
vyvoje jesté neni ukondena.’
1.3 Clenéni podnikové logistiky

Pro ¢lenéni podnikové logistiky se pouziva celd fada rtiiznych pohledii. Pokud se omezime
pouze na materialové toky, tak dle Sixty a Macata je nejjednodussi déleni logistiky zobrazeno

na nasledujicim obrazku ¢. 1:

HOSPODARSKA LOGISTIKA

l

v v v

I

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY PODNIK
[

v
PODNIKOVA LOGISTIKA

. . .
LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA
ZASOBOVANI LOGISTIKA

LOGISTIKA
DISTRIBUCE

Obrazek €. 1: Déleni logistiky

Zdroj: Zpracovdno podle [9]

1. Makrologistika: se zabyva logistickymi fetézci, které prekracuji hranice
jednotlivych podnikd a nékdy dokonce i stati. Jinymi slovy logistikou na urovni

narodniho hospodafstvi. Jde tedy vétSinou o mezinarodni dopravu a jeji naslednou

integraci.

2. Mikrologistika: specifikuje logistické systémy uvniti uréité organizace. Tyka se
tedy vnitiniho prostfedi podniku — napt. dopravy materialu a zboZzi z a do podniku

a skladovacich procesti.

3. Logisticky podnik: Sixta a Macat ve své publikaci definuji tento pojem jako:

., Logisticky podnik realizuje prevaznou cast logistickych retézcu vné urcité

5 SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouZivané pro reseni logistickych projektii. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2009. Str. 15. ISBN 978-80-251-2563-2.
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organizace, tj. realizuje propojeni mezi dodavatelem a zdkaznikem.® V jinych
publikacich se mlizeme setkat s nahrazenim pojmu logisticky podnik terminem

metalogistika.’

1.4 Cile logistiky

Zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovéani potfeb zdkaznikli, pravé oni jsou

vvvvvv

Detailnéjsi rozbor logistickych cilt poukazuje na dvé dulezité skutecnosti:

e Cile podnikové logistiky musi vychazet z podnikové strategie a pomahat pii plnéni
podnikovych cili.
e Cile podnikové logistiky musi zabezpecit pozadavky a pfani zdkaznikd, a to pfi
minimalizaci celkovych néklada.®
Mezi cile logistiky nepatii tedy pouze uspokojovani potieb zdkaznika, ¢ehoz muze byt
dosazeno napft. zkracovanim dodacich lhut a zvySovanim kvality zbozi, ale i minimalizace

nakladl na zasoby, dopravu, skladovani, vyrobu a fizeni. Ze skutecnosti dale vyplyva

propojeni logistickych cilt s celopodnikovymi strategiemi a cili.

Nasledujici obrazek znazoriiuje déleni podnikovych cilt logistiky:

Cile podnikové
logistiky

Vnégjsi cile Vnitini cile
(prioritni) (sekundérni)

| 1
Slozka
ekonomicka
(sekundarni)

Slozka vykonova
(prioritni)

Obrazek €. 2: Déleni cili logistiky
Zdroj: Viastni zpracovani podle [10]

8 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 50. ISBN
80-251-0573-3

7 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 49. ISBN
80-251-0573-3

8 SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouZivané pro reseni logistickych projektii. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2009. Str. 19. ISBN 978-80-251-2563-2.

15



Z obrazku ¢. 2 vyplyva, ze logistické cile 1ze délit na prioritni (vnéj$i a vykonové) a

sekundérni (vnitini a ekonomické).

Prioritni cile se zamé&fuji na pozadavky zakaznika (vné&jsi) a na to, jak zabezpecit optimalni
uroven sluzeb (vykonova slozka) tak, aby se pozadované mnozstvi zbozi ¢i materidlu dostalo
na spravné misto, ve spravny Cas a v pozadované jakosti. Mezi sekundarni cile patii snizovani

nakladt p¥i dodrzeni veskerych pozadavki vnéjsich cili.®

1.5 Logisticky Fetézec

vvvvv

logistiky. V podstaté se jedna o organizaci ¢innosti vedoucich k dosazeni logistickych cilt.
Obsahem téchto fetézcu jsou ¢lanky, mezi kterymi probihd pohyb materialu a osob, ale i
informaci ptfipadné financi. Tento pohyb je zajiS§tén pomoci dopravnich a manipulac¢nich

prostiedki.
Clanky miizeme rozdélit do nékolika rozli§ovacich Grovni:
e ve vyrob¢: tovarny, dily, sklady a mezisklady
e Vv doprave: zeleznicni stanice, ndmoini pristavy, letisté
e Vv obchodg: prodejny, maloobchodni a velkoobchodni sklady™®

Kazdy efektivni logisticky fetézec by se mél vyznacovat ur¢itou mirou transparentnosti a
flexibility. Pfi Cemz za transparentnost se povazuje pruhlednost a aktudlnost informaci po celé
délce tetézce. A za flexibilitu schopnost rychlého dosaZeni efektivnich zmén na zakladé

novych informaci.

Pernica charakterizuje zakladni pojem takto: ,, Logisticky retézec oznacuje takové
dynamické propojeni trhu spotireby s trhy zdrojii (surovin, materialii a polotovarii)
Z hmotného i nehmotného hlediska, ktery vychazi od poptavky konecného zakaznika a jehoz

cilem je pruzné a hospoddarné uspokojeni tohoto pozadavku konecného clanku retézce. “*t

Pernica déle rozdéluje logisticky fetézec na hmotnou a nehmotnou ¢ast. Hmotna cast
spociva ve skladovani a pfemistovani véci, které maji schopnost naplnit potiebu finalniho

zékaznika. Nehmotna ¢ast spoc¢iva v uchovavani a pfemistovani informaci, které jsou potieba

9 SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro Feseni logistickych projektii. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2009. Str. 20. ISBN 978-80-251-2563-2.

10 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 119. ISBN
80-251-0573-3

1 PERNICA, Petr. Logisticky management: teorie a podnikova praxe. Vyd. 1. Praha: Radix, 1998. Str. 111.
ISBN 80-86031-13-6.
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k pohybu slozek hmotné ¢asti. Soucasti je i zaji$téni platebnich transakci v navaznosti na

fungovani celého fetézce.'?

Jednoduché grafické znazornéni:

Predikce “ Vyfizovani
prodeje objednavek
1 2 + 3 I

¥ £ v
Dodavatele | | Vyroba Sklad | Kompletace | Zakaznik
. | wyrobkd "| konsolidace "

Obrazek €. 3: Toky v logistickém Fetézci

Zdroj: Zpracovano podle [7]

151 Typy logistickych rFetézcii

Dle Stuska se logistické fetézce rozlisuji z hlediska vyvoje a stupné fizeni ¢innosti, které

souviseji s materidlovym a informacnim tokem, na tfi zékladni typy:

1. Tradicni logistické Fetézce s pretrzitymi toky. Tyto fetézce funguji na zakladée
predikci prodeje, podle kterych jsou uzavirany smlouvy s dodavateli. Snaha
podniki minimalizovat naklady prostfednictvim mmnozstevnich slev zapfiinuje
velké dodavky zasob. Dilezitou roli tedy hraje centralni sklad. V tomto typu
logistického fetézce se Casto vyskytuje problém v posloupnosti jednotlivych
operaci, protoze jednotlivé ¢Elanky fetézce nejsou dostatecné sladény a toky
informaci jsou pferusovany. Déle vznikaji nadmérné zasoby ve skladech a prostoje

ve vyrob¢.

2. Logistické retézce s kontinudlnimi toky. Typické pro tyto fetézce je pruzna
vyroba a jeji nasledna distribuce. Uplatituje se ,,pull” princip, kdy je material
objednavan na zakladé potieb piijemce. DalSim znakem téchto fetézci je
neexistence skladii mezi dodavatelem a vyrobcem (mozné zavedeni JIT dodavek).

Rozhodujicim ¢lankem fetézce je tedy vyroba.

3. Logistické rFetézce se synchronnimi toky. Tento systém se zamé¢fuje zejména na

vyrobu, zédkazniky a dodavatele. Materidlovy tok je plynuly a vyvéazeny, coz

12 §TUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. Vyd. 1. V Praze: CH. Beck, 2007. Str. 31. ISBN
978-80-7179-534-6.
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znamena, ze mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce se pohybuje piesné takové mnozstvi
vyrobkl (surovin), které je praveé pozadovano. Jde o ideélni typ fetézce s vysokymi

néroky na komunikaci a sdilené informace.®

1.5.2 Aktivni a pasivni prvky logistickych fetézci

Jednotlivé prvky, které se podileji na realizaci vSech toku logistického fetézce, mizeme
roz€lenit do dvou skupin - pasivni a aktivni. Aktivni prvky funguji jako ,,realizatory* prvka

pasivnich a pro jejich pochopeni je potieba si nejprve charakterizovat prvky pasivni.

Dle Sixty a Macata mizeme pasivni prvky oznaCovat jako: , manipulovatelné,
pirepravované nebo skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky.“'* Jedna se tedy o objekty,
které probihaji celym logistickym fetézcem (z mista jejich vzniku pies vyrobni a distribu¢ni
¢lanky do mista jejich konecné spotieby), napt. materidl, pfepravni prostiedky, obaly, odpad
anebo informace. Proces transportu pasivnich prvki od dodavatele k zakaznikovi se realizuje
jako sména, proto lze fici, ze logistika propojuje trh zbozi s trhem spotfeby a o pasivnich

prvcich lze hovofit jako o zbozi.
Pasivni prvky mizeme rozdélit do nasledujicich skupin:

e Material, ktery zahrnuje suroviny, zakladni a pomocny material, dily, ale i

nedokoncené a hotové vyrobky.

e Obaly a prepravni prostiedky, které slouzi k pfepravé materialu, vlastnich dili a

vyrobkd.

e Odpad vznikajici pti vyrobg, distribuci a spotiebé vyrobkd, za ptedpokladu ze jeho

likvidace je pfedmétem zajmu vyrobce nebo distributora zbozi.

e Informace, které provazi pohyb surovin, materialu, dilti a vyrobki, nebo penéz

s nimi souvisejici.®
Aktivni prvky miizeme charakterizovat prostfednictvim jejich hlavni funkce: ,, Ukolem
aktivnich prvkii je v logistickych systémech realizovat logistické funkce - provadet
netechnologické operace s pasivnimi prvky - operace baleni, tvorbu a rozebirdni

manipulacnich a prepravnich jednotek, nakladku, prepravu, prekladku, vykladku,

18 STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych retézcich. Vyd. 1. V Praze: CH. Beck, 2007. Str. 33. ISBN
978-80-7179-534-6.

14 QIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 173. ISBN
80-251-0573-3

15 tamtéz str. 173
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uskladnovani, vyskladnovani, rozdélovani, kompletaci, kontrolu, sledovadni ¢i identifikaci, ale

i shér, Zpracovani, pienos a uchovani informact. “18

Da se tici, ze vySe uvedené operace spocivaji ve dvou nasledujicich bodech:

e Ve zméné mista nebo v uchovani hmotnych pasivnich prvki. Zde se aktivnimi
prvky mysli technické prostiedky, popf. zafizeni pro manipulaci, piepravu,

skladovani a baleni.

e Ve sbéru, v pfenosu nebo v uchovani informaci, bez nichz by jednotlivé operace
nemohly probihat. V tomto pifipadé se aktivnimi prvky rozumi technické
prostiedky a zafizeni, které slouzi K zpracovani a ptedavani informaci slouzicich

jako prostfedky pro automatické sledovani a identifikaci pasivnich prvka.t’

1.6 Logistické systémy

Stiisek ve své publikaci ¥ika, Ze: , logisticky systém predstavuje konfiguraci socidlnich a
technickych prvki, jejichz vzdjemnou soucinnosti dochdzi k transformaci vstupii na vystupy,

at'jiz jsou povahy materialni ¢i nemateridlni. “*®

Efektivni systémovy pfistup mize kromé uspory ndakladi vyrazné zvysSit i
konkurenceschopnost podniku. Nejdualezitéjsi vlastnosti systému je schopnost pfizpisobit se
internim ¢i externim zménam, aby koncepce systému zistala zachovana. DalSimi dalezitymi

vlastnostmi jsou celistvost, kompatibilita a adaptabilita. *°

16 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 221. ISBN
80-251-0573-3

17 tamtéz str. 221

18 STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. Vyd. 1. V Praze: CH. Beck, 2007. Str. 13. ISBN
978-80-7179-534-6.

19 tamtéz str. 13
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2 LOGISTICKE PROCESY

2.1 Zasobovani

Zasobovani patii do Gvodni ¢asti logistického fetézce. Zaroven se povazuje i za jednu
¢innost, kterd ma zajistit optimalni strukturu a mnozstvi zasob potiebnych k vyrobnimu
procesu. Spatné rozhodnuti pak miiZze vést k vyraznému zvyseni podnikovych nakladd.
Diulezité je zdiraznit, ze optimalizace zasob ne vzdy znamena jeji minimalizaci. Velikost
zasob by meéla byt co nejmensi, z divodu snizovani udrZzovacich ndkladi a rizika
znehodnoceni. Zarovenn by méla byt co nejvétsi kvili dostatecné pohotovosti pfi zméné

preferenci zdkaznika.

Cile zasobovani se odvijeji od celopodnikovych cili. Obecnym a hlavnim cilem vétSiny
podniku je zajisténi jejich Gispésnosti a uspokojeni pozadavkl zakaznika, lze tedy za zakladni

cile zdsobovani povazovat:
e snizovani nakladid souvisejicich s predmétem zasobovani
e zlepSovani vykonu celého tutvaru zasobovani
e  zajisténi moznosti zasobovani z vice zdroji?°
Na druhé¢ stran¢ Dan¢k ve své publikaci za hlavni funkce zasob povazuje:

e geografickou funkci, ktera souvisi srozdilnosti lokality vyroby a spotieby.
Optimalizace vyrobnich kapacit probiha na zaklad¢ zdrojii surovin, energii a

pracovnikd,

e vyrovnavaci a technologickou funkci, ktera zajist'uje plynulost vyrobniho procesu a
snazi se eliminovat vliv poruch v zasobovani a pieprave. Dale zabezpecuje

udrzovani zasob a jejich ptipravu pro vyrobni proces,

e spekulativni funkce spoc¢ivd v ndkupu zdsob z diivodu ocekavani zvySeni ceny,

¢imz miize byt dosahnuto mimoiradného zisku nebo konkurenéni vyhody.?

20 DANEK, Jan. Logistické systémy. 1. vyd. Ostrava: VSB-Technicka univerzita, 2006. Str. 63. ISBN 80-248
1017-4.
2L tamtéz, str. 72
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2.1.1 Klasifikace zasob

Zasoby lze klasifikovat podle riznych hledisek. VétSina autori ovSem ve svych
publikacich rozdé€luje zasoby do dvou zakladnich skupin podle funkce, kterou plni — zasoby
bézné (obratné) a pojistné. Gros ve své publikaci poté pridava jesté jednu skupinu, a to

zasobu technologickou.

1. BéZna (obratova) zasoba je takova zasoba, ktera se méni v Case, kryje
predpokladané potieby v obdobi mezi dvéma dodavkami a je zavisla na prabchu

spotieby.

2. Pojistna zasoba, ktera je urcena k utlumeni piipadnych vykyvi na strané vstupt

(napft. velikost dodéavek), ale i vystupt (napt. vyskyt zmetk).

3. Technologicka zasoba je zasoba materidlu (polotovari), u nichz probihaji
nezbytné pfirodni procesy, jako napiiklad zrdni nckterych potravinafskych

vyrobki.?

2.1.2  Strategie Fizeni zasob
NejcastéjSim kritériem pii hledani optimalni strategie fizeni zasob je vySe celkovych
nakladu, které vznikaji pti vytvareni, udrzovani a ¢erpani zasob. Z toho diivodu se v praxi pro

stanoveni optimalni vyse zasob pouzivaji tii hlavni strategie:

1. Systém Fizeni zasob poptiavkou (Pull syst¢ém?®). Podle tohoto systému jsou zasoby
dopliovany v okamziku, kdy jejich disponibilni mnozstvi na sklad¢ klesne pod
pfedem stanovenou minimalni mez. ZjednoduSené lze fici, Ze zasoby jsou
doplnovany podle potieby (poptavky) nebo také tehdy, kdyz se objevi pozadavek
od zakaznika. Tato strategie piedpokladd neomezenou zisobu materidlu u
dodavatele a schopnost vyrobcii dodat vyrobek na trh v okamZziku vzniku jeho

potieby.

2. Systém Fizeni zasob planem (Push systém??). Tento systém je zalozen na
podrobném planu dopliiovani zasob v Case, ktery vychazi z analyzy pozadavkl
zdkaznika. To znamend, ze zasoby nejsou dopliiovany podle poptavky, ale podle
planované potieby. Pokud je plan pfesny, tak systém funguje a nemélo by dojit

k situaci, kdy se zasoby nevyskytuji na skladé.

22 GROS, Ivan. Logistika. Vyd. 1. Praha: VSCHT v Praze, 1993. Str. 95. ISBN 80-7080-216-2
23 Pull = tdhnout, tazny systém
24 Push = tlacit, tlaény systém
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3. Kombinovany systém Fizeni zasob. Podstatou tohoto systému je pruzna reakce na
podminky na trhu. V jednom obdobi nebo na urcitém segmentu trhu bude

vyhodné&;jsi strategie Pull a v jiném zase strategie Push.?

2.2 Skladovani

Dalsi dulezitou ¢asti logistického fetézce je skladovani, o kterém plati, ze tvoii ¢lanek
mezi vyrobci a zékazniky. Hlavni funkci skladovani je zabezpecit uskladnéni materidlu,
surovin nebo hotovych vyrobkii v misté jejich vzniku, a poté jejich uskladnéni mezi mistem
vzniku a mistem spotieby. Mezi dal§i funkce se fadi napf. poskytovani informaci o

skladovanych produktech.

Efektivni systém skladovani je pfedpokladem pro optimalni vyuziti pracovnikli a stroja,

omezuje ztraty materidlu a vyrobki, a zajist'uje plynulou organizaci vyrobniho procesu.

Je jasné, ze v soucasnosti se mizeme Setkat s fadou rozdilnych typa skladovacich zatizeni,
pro zajimavost uvadime jeden z odbornych komentati: ,, Odhaduje se, Ze na svété existuje asi
750 000 skladovacich zarizeni, od nejmodernéjsich, profesionalné vizenych skladii po
podnikové skladovaci mistnosti, garaze, drobné sklady v ramci prodejen, nebo dokonce

zahradni kiilny. “%®

Nasledujici obrazek popisuje systém skladovacich ¢innosti:

Vstup zboii Identifikani Uskladnéni, Kompletace Vystup

g ] bod ™ vyskladn&ni zboii

Obrazek €. 4: Systém skladovacich ¢innosti

Zdroj: Zpracovano podle [9]

25 KUBICKOVA, Lea. Obchodni logistika. Vyd. 1. V Brné: Mendelova zem&d&lska a lesnick univerzita, 2006.
Str. 40. ISBN 80-7157-952-1.

6 | AMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika. 2. vyd. Praha: Computer Press,
2000. Str. 266. ISBN 80-7226-221-1.
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2.2.1 Zakladni funkce skladovani

Sixta a Macat rozliSuji tfi zékladni funkce skladovani. Jako prvni funkci urcuji presun

zbozi ¢i produkti, jejich uskladnéni a v posledni ¢asti funkci pfenosu informaci.

1. Presun produktii:
e piijem zbozi — zahrnuje vylozeni, vybaleni, kontrolu stavu zbozi, aktualizaci

zaznamu
e ukladani zbozi — presun produktt do skladu a jejich nasledné uskladnéni

e komplementace zbozi podle objednavky — pieskupovani produkti podle

pozadavku zdkaznika
e prekladka zbozi — z mista pfijmu do mista expedice pii vynechani uskladnéni

e expedice zbozi — zabaleni a pfesun zasilek mimo podnik, kontrola dle

objednavek
2. Uskladnéni produktii:
e prechodné uskladnéni — rozumi se uskladnéni nutné pro doplitovani zasob

e cCasov¢ omezené uskladnéni — tyka se predevsim nadmérmnych zéasob, které jsou

drzeny z diivodu sezonni nebo kolisavé poptavky
3. Prenos informaci:

e tyka se stavu zasob a umisténi zasob, stavu zbozi v pohybu, ale také vstupnich

a vystupnich dodavek, zakaznik? a personalu?’

Diky neustdlému zlepSovani dodavatelskych sluzeb se zvyhodfiuji moZnosti skladovani.
Stale Castéji dochazi ke spojovani podobného sortimentu z vice skladd, ¢imz podniku klesaji
celkové zasoby a zvySuje se rychlost jejich obratu. Samotna centralizace skladt pak pfinasi

podniku moznost, jak snizovat naklady. 28

27 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 132. ISBN
80-251-0573-3
28 tamtéz, str. 152
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Na nésledujicim obrazku jsou znazornény toky v oblasti skladovani:

Zasoby
Zasoby Z4soby |4 === hotovych vyrobk{j [¢ == ========~ 8
surovin — ve vyrobé > ve vyrobnim
zavodé :
T T
i ' ! J \
e et
; ‘ ' Zasoby hotovych
Zasoby 1 y tech
=" ddaatea : vyrobkd v mistec
; dodavatele 0 dodavek
' Zasoby <« Zasoby
u spotiebitele | _ _:_ -»{ Vv maloobchodé j
= vl peeeccccce—-- -
Pfepracovani - - J
nebo opétovné |q-- * |
zabaleni produktu '
ry Odpad 1 - Likvidace
L L a vediejsi > odpadu
-------------- 1 produkty gt
—p pHimMé logistickeé loky - - - » nepfimé (zpétné) logistické toky

Obrazek €. 5: Toky v oblasti skladovani

Zdroj: zpracovdano podle [9]

2.2.2  Druhy skladi

Pti rozdéleni skladi se musi brat ohled na jejich funkci v zdsobovacim systému:

1.

2.

Obchodni sklady — typické pro tyto sklady je velky pocet dodavatell a odbératelt.

Odbytové sklady — charakteristické pro né je velky pocet odbérateli, ale vétSinou

pouze jeden dodavatel. Dal$im znakem je maly sortiment.

Verejné a najemné sklady — jsou urceny pro zajiStovani skladovani zboZi nebo
zajisténi skladovych prostor pro zékaznika. Vetejné sklady vykonavaji pouze
skladové funkce dle objednavky. Naopak ndjemné skladovaci prostory poskytuji

také manipulacni techniku.

Tranzitni sklady — nachazi se na misté, kde dochazi k velké piekladce zboZi.
Hlavnim tkolem je pfijem, rozd€leni a expedice zboZzi. Tyto sklady najdeme
pfevazné u piistavil a Zelezni¢nich uzla.

Konsignaéni sklady — jsou zafizovany odbératelem u dodavatele. Vyhodné jsou
zejména z divodu snizeni vlastnich ndklad na skladovani a diverzifikace rizika.
Nejcastéji se tento typ skladu objevuje pifi zasobovani ndhradnimi dily

v automobilovém primyslu.?®

2 KUBICKOVA, Lea. Obchodni logistika. Vyd. 1. V Brné: Mendelova zem&délské a lesnicka univerzita, 2006.
Str. 70. ISBN 80-7157-952-1.
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2.2.3  Vlastni versus externi sklad

Velké vyrobni spole¢nosti se musi rozhodnout, zdali vybuduji vlastni sklady nebo budou

vyuzivat sluzeb jinych podnikii formou prondjmu. Sixta a Macat definuje vyhody a nevyhody

obou moznosti nasledovné:

Tabulka €. 1: Vyhody a nevyhody externiho skladu

Externi sklad

Kapitadlova nenaro¢nost

Ptisnéjsi sledovani nakladi

Vyhody [ Vé&tsi pruznost

Pteneseni zodpovédnosti za dodavky

Personalni problémy

Vybér verejného skladu

Nizsi vztah ke znacce

Nevyhody

Nenalezeni vhodného verejného skladu

Nutnost pouziti standardi komunikace

Zdroj: viastni zpracovani podle [9]

Dalo by se fici, Ze nevyhody a vyhody externiho skladu se zméni na vyhody a nevyhody

vlastniho skladu. Pfesto se objevuji 1 dalsi rozdily.

Tabulka €. 2: Vyhody a nevyhody vlastniho skladu

Vlastni sklad

Mensi naklady z dlouhodobého hlediska

Vztah k firmé

Vyhody [Snadnéjsi komunikace

Dohled nad zbozim

Know-how z domdcich ¢i zahrani¢nich pobocek

Vlastni investice

Nevyhody | Neflexibilita

Névratnost kapitalu

2.3 Baleni

Zdroj: viastni zpracovani podle [9]

Dalsi neméné dulezitou logistickou ¢innosti je baleni. Obaly hraji dileZitou roli pfi pohybu

materidlu a vyrobkd, pii jejich skladovani, ale 1 v samotném vyrobnim procesu. Obal plni také

ruzné funkce, mezi které patii napf. ochrana proti vnéjSimu poskozeni nebo informacni

funkce, ktera od sebe vyrobky navzijem odliSuje a informuje zakaznika, co je obsahem

baleni. Velkou hodnotu ma i1 prodejni funkce obalu, kterd tika, Ze obal musi pusobit jako

propagacni prvek a napomahat tak prodeji vyrobku.
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Sixta a Macat charakterizuji obal takto: ,,Obal spoluvytvari manipulacni nebo prepravni
Jednotku, nese informace dulezité pro identifikaci a urceni jeho obsahu, pro identifikaci
odesilatele a prijemce, pro volbu spravného zpusobu manipulace, prepravy a uloZeni ve

skladech a v prekladistich, informace diilezité pro spotiebitele. “*°

2.3.1 Funkce obalu

Funkce, které musi obal zabezpecovat, se liSi podle toho, ve které c¢asti logistického

fetézce se baleny vyrobek praveé nachazi. Na obrazku €. 6 jsou dané funkce uvedeny:

FUNKCE BALENI

- ochrana pred
poskozenim

- ochrana

podle prodejniho
mno2stvi

(pomocnych)pro
stiedkd

- zaj18téni
nakl.jednotek

ka

- automatizace
manipulace

ochrana skladovani doprava manipulace informace
- ochrana pred - ispora prostoru | - uréeni - tvarove - identifikace
kvantit.zménamu dopravni piizpusobeni
- stohovatelnost | jednotky manipulaci - upozornéni
- ochrana pied
kvalitativ.zména | - spravna - optim.vyu2iti - nasazeni - prezentace
mi skladov.jednotka | dopravnich manipul.prostied | zbozi

- uzivatelsky
navod

pr ostiedi a lidi

Obrazek €. 6: Funkce obalu

Zdroj: upraveno podle [2]

Tti zakladni funkce dle ¢eské statni normy:
1. Manipula¢ni funkce — slouzi k bezpe¢né manipulaci v obéhu ¢i ve spotiebg.

2. Ochranna funkce — zabezpecuje, aby byl vyrobek chranén pied skodlivymi
vngjsimi vlivy, které by jej mohly jakkoliv poskodit.

3. Informacéni funkce — tvar, graficka uprava a informace na baleni vyrobku se podili

na odbytu a spotiebé vyrobku.

30 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 191. ISBN
80-251-0573-3
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2.3.2  Druhy obali

Z logistické teorie vyplyva rozliSeni obalil do tii druht podle toho, jakou funkci dany obal

plni:

Spotiebitelsky obal - 0 tomto druhu obalu se hovoii u vyrobku, které jsou uréeny
ke konecné spotiebé. Vyuziva se tedy pro jeden druh, sadu nebo pro maly pocet
vyrobkd stejného druhu. Kromé ochranné funkce, kterd je u tohoto typu obalu
samoziejmosti, plni také prodejni a informacni funkci zaméfenou na finalniho

zékaznika. Vyznam spotiebitelského obalu souvisi s rozsifenim supermarketd.

Distribucni obal - oznacuje se také jako meziclanek vlozeny mezi spotiebitelské a
pfepravni obaly. Nejcastéji se za distribu¢ni obal povazuje skupinovy nebo
sdruzeny obal, ktery miva podobu kartonu. Typické funkce pro tyto druhy obali
jsou ochranna a manipulacéni, které se nejvice uplatiiuji ve skladech a pti preprave.
Informacni funkce se vyuziva pro identifikaci zbozi v jednotlivych castech

distribu¢niho fetézce.

Piepravni obal - |ze jej definovat jako vné&jsi obal, ktery slouzi k snadné a efektivni
ptepravé. U tohoto typu obalu se klade velky pozadavek na kvalitu materidlu, ze
kterého je vyroben, kvtli odolnosti vii¢i klimatickym vlivim piisobicich na zbozi
béhem piepravy a uskladnéni. Jako ptepravni obal se vyuzivd bedna nebo

vicevrstvy karton. 3!

2.4 Doprava

Predposledni ovSem neméné dulezitou cCasti logistického fetézce je doprava. Doprava

zajiStuje pfesun materidlu ¢i vyrobkld zmista vyroby do mista spotfeby. Rychlost a

spolehlivost dopravce a zaroven vysoka Uroven zakaznického servisu spolecné ovliviiuje

pfidanou hodnotu pro zékaznika.

Pokud cht&ji byt logistické firmy VvV dneSni dobé uspéSné, musi si udrzet svoji

konkurenceschopnost, ¢ehoz mtize byt dosaZeno piedevsim spolehlivym piepravnim servisem

a optimalni dobou pfepravy. Za spolehlivy piepravni servis se povazuje pieprava materialu ¢i

zbozi v poZadované kvalité, mnozZstvi a samoziejm¢e v dohodnutém case.

3L SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 199. ISBN
80-251-0573-3
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24.1 Déleni dopravy

Zakladni rozdéleni dopravy je na vnitfni (vnitropodnikova) a vnéjsi (mimopodnikova).
Vnitini doprava probihd v radmci vyrobniho procesu pomoci specializovanych dopravnich a
manipulacnich prostiedkt uvnitt podniku. Vnéj$i doprava naopak zabezpecuje piepravu

mimo prostory dané spole¢nosti a slouzi k zasobovani a distribuci zbozi.?

Vyrobni a obchodni organizace musi zvazit, zda pro vnéj$i dopravu vytvoii a budou
pouzivat vlastni vozovy park nebo budou vyuzivat sluzeb dopravnich organizaci. Oba

zpusoby maji své klady, které¢ jsou shrnuty nasledovné:

Mezi hlavni vyhody vlastni dopravy patii operativnost pii nadhlé potiebe, efektivnost,
pokud je dostate¢né vyuzivana z hlediska Casu, kapacity a jizd, a dale také specializovana
obsluha. Na druhou stranu musime zminit také vyhody dopravy vetejné, a to konkrétné —
moznost vénovat veskeré usili (finan¢ni a lidské zdroje) své hlavni ¢innosti, niz§i ndklady na
zabezpecCeni dopravy v pfipadé jejiho nizkého vyuziti, moznost vyuzivani vice druht

dopravy.®
Clenéni veiejné dopravy podle Sixty a Madata:

1. Silniéni doprava spolu s Zelezni¢ni dopravou tvofi zdklad dopravni soustavy V
Ceské republice. Nejvice rozsifenda je v CR silni¢ni nakladni doprava, ktera
prepravuje zbozi na kratkych a stfednich vzdalenostech. Jeji rychlost, spolehlivost
a flexibilita je dana hustou silni¢ni siti. Silni¢ni doprava disponuje riznorodym
vozovym parkem, ktery se dokéaze pfizpiisobit povaze zasilky. Nevyhodu je mozné

spatfit v zavislosti na pocasi a v dopravnich kolonach.

2. Zelezni¢ni doprava je druhou nejvyznamnéjsi dopravou v CR, ktera je vhodna
pfedev§im na stiedni a dlouhé vzdalenosti. Na tyto vzdalenosti se piepravuje
material pfevazné stavebniho, hutniho a strojirenského primyslu. Vyhodou je do
urCité miry nezéavislost na poc€asi a moznost prepravovat veétsi mnozstvi. Je také
levnéjsi na delsi vzdalenosti, ovSem soucasné pomalejsi neZ automobilova doprava,

coz nékteré podniky mohou povazovat za nevyhodu.

32 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 164. ISBN
80-251-0573-3
3 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 165. ISBN
80-251-0573-3
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3. Namorni doprava se vyuzivd pro piepravu na vétsi vzdalenosti a pro velké

objemy pfepravovanych produkti. Vyhodou tedy je velké kapacita, ale také nizka

cena. Nevyhodou je nizka rychlost piepravy a zavislost na ptirodnich jevech.

Letecka doprava zabezpecuje dopravu na stfedni a dlouhé vzdalenosti. Vyuziva se

pro pfepravu malych, lehkych, ale cennych zasilek nebo pro ptrepravu zbozi, které

je citlivé na dobu dodani. Vyhodou je relativni spolehlivost a nevyhodou vysoka

cena.

Potrubni doprava, jedna se o spolehlivou pfepravu kapalnych a plynnych latek.

Lze tedy usuzovat, Ze nejCastéji se piepravuje zemni plyn, ropné produkty,

chemikalie nebo voda. Systém potrubni dopravy je monitorovan a fizen vypocetni

technikou, coZ pfispiva k minimalizaci ztrat a poskozeni.®*

Pokud se podnik pro zabezpeCeni mimopodnikové dopravy rozhodne pro vefejnou

dopravou, musi posoudit, jaky druh dopravy si zvoli, v zavislosti na svém predmétu

podnikéni. Rozhodujicim faktorem je také druh ptfepravovaného materialu ¢i zbozi. Kazda

zuvedenych druhi vefejné dopravy ma své vyhody a nevyhody, které jsou shrnuty

V nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 3: Vyhody a nevyhody jednotlivych druhi veiejné dopravy

Doprava Vyhody Nevyhody
rychlost a spolehlivost rust nakladu s rostouci vzdalenosti
Silniéni zabezpeceni pifimé dopravy nehodovost
vysokd ochrana zboZi zavislost na pocasi
riznorodost vozového parku negativni vliv na Zivotni prostiedi
nizké naklady na velké vzdalenosti mensi pravidelnost a spolehlivost
Zelezni¢ni | rychlejsi ve méstech a na hranicich | mensi moznost zabezpecit pfimou dopravu
velka kapacita pfepravy mensi pfizpisobivost
nizké naklady na piepravu zavislost na pocasi
Namoini | velka kapacita pfepravy nutnost kombinace dopravy s jinym druhem
preprava tézkych a velkych pfedmétli | nutnost uskladnit zbozi pied a po pieprave
vysokd rychlost vysoka cena
Leteckd |jednoduché baleni zévislost na pocasi
vysoka kvalita a pruznost omezena kapacita
vysoka spolehlivost vysoké investi¢ni nédklady
Potrubni | vysokd kapacita nevhodné pro mensi mnoZzstvi

nizké prepravni naklady

problém pii zméné piepravovaného produktu

Zdroj: upraveno podle [9]

34 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 166. ISBN
80-251-0573-3
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2.5 Distribuce

Poslednim ¢lankem logistického fetézce je distribuce k findlnimu spotiebiteli. Gros ve své
publikaci definuje tento pojem jako: ,, Veskeré aktivity spojené s tokem zboZzi distribucnim
retézcem. “*®® Gros dale uvadi, ze distribuéni fetézec tvori vyrobci, zakaznici, velkoobchodni a
maloobchodni organizace, dal§i organizace, pfepravci nebo spediterské firmy. Jako dalsi
vysvétleni distribuniho fetézce lze uvést, ze distribucnim fetézcem rozumime tu Cast
logistického fetézce, ktera zacind okamzikem, kdy vyrobek opusti vyrobni podnik a konc¢i u
kone¢ného zdkaznika. Kazdy distribu¢ni fetézec mé urcitou délku, kterou se vyjadfuje pocet
distribu¢nich stupnit mezi vyrobcem a zdkaznikem a rozsah, kterym se rozumi pocet
ucastnikli na daném stupni. Konkrétni struktura fetézce zavisi na druhu distribuovaného zbozi

a na charakteru cilového trhu.3®

25.1 Stupné distribuc¢niho retézce

Stupné distribu¢niho fetézce urcuji, kolika urovnémi musi vyrobek projit, nez se dostane
ke kone¢nému zdkaznikovi. V praxi se nejCastéji rozliSuji tii typy distribuce, a to piima,

postupna a kombinovana.

Piima distribuce je zalozena na pfimych dodévkach zbozi findlnimu zakaznikovi
vyrobcem, tzn. bez dalSich mezi¢lankl. Tento zplisob umoziuje bezprosttedni kontakt se
zdkaznikem, coz davd vyrobci moznost ziskat zpétnou vazbu a citlivgjsi pfistup
k zakaznikovi. Na druhou stranu ma i fadu nevyhod jako napt. relativné vyssi dopravni

naklady vzhledem k rozmisténi zdkazniki a absenci distribu¢nich ¢lankd.

Postupna distribuce vyuzivd velkych skladii nebo distribu¢nich center, ve kterych se
shromazd’'uji velké dodavky zbozi, které jsou nasledné¢ odsud piepravovany k findlnim
zakaznikim. Vyhodou tohoto typu distribuce je, Ze vyrobce nemusi mit takové odborné
znalosti a zdroje jako u pfimé distribucni cesty, nebot’ ve styku se zdkaznikem vyuZziva
zkuSenosti, kontaktti a prostfedktl distribu¢nich mezic¢lankt. Na druhou stranu vyuziti nepiimé
distribu¢ni cesty mize znamenat ztratu kontroly nad zboZim nebo problémy pii ziskdvani

informaci.

3% GROS, Ivan. Logistika. Vyd. 1. Praha: VSCHT v Praze, 1993. Str. 62. ISBN 80-7080-216-2
36 tamtéz, str. 63
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Kombinovany systém distribuce je pravdépodobné v praxi nejrozsitenéjSim zplisobem.
Vyrobce se miize rozhodnout, jaké zbozi dopravi odbérateli piimo, a které pomoci

distribu¢nich center.®’

QGrafické znazornéni distribu¢niho fetézce:

Agent }— Velkoobchod = Maloobchod

Velkoobchod = Maloobchod

4» Maloobchod

Obrazek €. 7: Distribuéni Fetézec

Vyrobce
|
|9)1ga110ds

Zdroj: upraveno podle [1]

37 GROS, Ivan. Logistika. Vyd. 1. Praha: VSCHT v Praze, 1993. Str. 63. ISBN 80-7080-216-2
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3 LOGISTICKE NAKLADY

S logistickymi procesy, které jsou popsany v kapitole 2, souvisi zna¢né naklady. OvSem
pokud se podnik chce zabyvat optimalizaci logistickych nakladl, nesmi se zamétfovat na
naklady jednotlivych logistickych ¢innosti, ale na celkové. Protoze snizenim néklada v jedné
oblasti, mize vyvolat zvySeni v oblasti druhé. Lze tedy fici, ze jednotlivé nakladové oblasti
logistiky jsou mezi sebou vzajemné propojeny (viz obr. €. 7) a tim padem vSechny vyznamné

ovliviuji logisticky proces jako celek.

Misto/ droved zikazaického servisu
* zakazmscky servis
* podpora servisu s nahradamm dily
* mampulace s vracenvm zboZim

A
Niklady na udrZovini zasob P >
* fizeni stavu Zisod Piepravai niklady
* balent * dopravaa piepniva
* zpéind logistila
Mnozstevni naklady Skladovaci naklady
* manuptlace s matenalem * skisdovani
* pofizovini/ ndkup < > * vybér mista vyroby a skladd
A\ ]
Niklady na vyfizovani objednivek a

informatiku (informaéni systém
* vyfizovini objedndvek
* lopsticka komunikace
* prognozovan: / planovani poptavky

Obrazek ¢. 8: Nakladové oblasti ovliviiujici logisticky proces

Zdroj: zpracovano podle [6]

Efektivnosti fizeni logistického systému z pohledu nakladd se V nasledujicim komentari
vénuji Sixta a Macat. ,, Koncepce celkovych nakladii je klicem k efektivnimu rizeni
logistického systému. Logistika s nejmensimi celkovymi nadklady je takovy stav, kdy se pri
dosazeni stanovené urovné zdakaznického servisu minimalizuje soucet vSech logistickych

ndkladii. “8

38 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 89. ISBN
80-251-0573-3
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Logistické nadklady mizeme rozdé¢lit do nasledujicich oblasti:
1. Urovei zikaznického servisu

Zakaznicky servis se povazuje za vystup logistického systému a rozdéluje se do dvou ¢asti.
Prvni ¢asti je podpora servisu, ktera zabezpeCuje poprodejni sluzby, jako napiiklad dodavky
nahradnich dild, vyzvedavani vadnych produkti ¢i opravy dilt. Dalsi ¢asti je manipulace
S vracenym zboZim, kterd je velmi slozitd a vysoce ndkladnd. Dochdzi k ni pfi Spatném

fungovani vyrobku, nebo v ptipadé, kdy zédkaznik jednoduse zméni ndzor.
2. Prepravni naklady

Ptepravni naklady vznikaji jednak pfi pfesunu materidlu a zbozi z mista vzniku do mista
spoteby (eventudln¢ do mista likvidace), jednak v ramci vyrobniho zévodu podle potieby
materialu ve vyrobnim procesu. Naklady na piepravu jsou zavislé napt. na objemu dodavky,
hmotnosti dodavky, pfepravni vzdalenosti, mista ptivodu a mista ur¢eni. Velkou roli také

hraje druh ptepravy, ktery si podnik zvoli.
3. Naéklady na udrZovani zasob

Podnik by mél udrzovat takovou uroven zasob, aby dosahl pozadované turovné
zakaznického servisu pii minimalnich nédkladech. Za naklady na udrzovani zasob se povazuji:
naklady na kapital vazany v zasobach, pofizovaci, skladovaci a likvida¢ni naklady. Dilezitou

slozkou jsou i ndklady na obaly.
4. Skladovaci naklady

Sixta a Macat ve své publikaci tikaji, ze: ,, skladovani se vyznamné podili na tvorbé uzitné
hodnoty prostiednictvim casu a mista.**® Rozhodnuti o umisténi vyrobniho zavodu a skladu
ovliviiuje nejen samotné skladovaci naklady, ale i naklady na dopravu materidlu a vyrobkd a
uroven zakaznického servisu. Dal§imi dileZitymi faktory, ke kterym musi podnik pfi urceni
lokalit pfihlizet, jsou: rozmisténi zdkaznikd, dodavateld, dostupnost dopravnich sluZeb,

dostupnost kvalifikovanych pracovniki.

3 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 92. ISBN
80-251-0573-3
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5. Mnozstevni naklady

Sixta a Macat definuji pivod mnozstevnich nakladu takto: ,, mnozstevni naklady maji sviij
piivod v mnoZstvich, o kterd se jednd v toku materialu.“*® Tato oblast ma tedy za cil

optimalizovat naklady v zasobovani, ve vyrob¢ a v distribuci.
6. Naklady na informacni systém

Aby byl logisticky systém v podniku efektivni a pfinasel urcitou konkurencni vyhodu,
musi byt zajisténa vysoka troven komunikace. Logisticka komunikace zahrnuje zejména tyto
vztahy: podnik a dodavatelé, podnik a zakaznici, utvary podniku mezi sebou a ruzné ¢lanky
logistického fetézce. Do nékladii na informacni systém se fadi napf. ndklady na proces
vyfizovani objednédvek, na planovani a fizeni vyroby a na logistickou komunikaci. V soucasné
dobé jsou vyuzivany systémy jako elektronickd vyména dat EDI*! nebo elektronicky ptevod

penéz EFT*, které jsou pfinosné pro urychleni a zefektivnéni procesu.*®

40 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 95. ISBN
80-251-0573-3

41 EDI = Electronic Data Interchange

42 EFT = Electronic Funds Transfer

3 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 90. ISBN
80-251-0573-3
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4 LOGISTICKE TECHNOLOGIE

S rozvojem moderni logistiky ve svété postupné doslo i k rozvoji logistickych technologii.
Tyto technologie maji za ukol zajistit zdkazniky pozadovanou uroveil logistickych sluzeb

s optimalnimi naklady.

Za nejdulezitéjsi logistické technologie, které se v praxi vyuzivaji, je mozno povazZovat:
tvorbu manipulacnich skupin, Kanban, Just in Time, Quick Response, Efficient Consumer

Response, Hub and Spoke. Nasledujici text se bude vénovat nékterym z nich.

4.1 Kanban

Tato technologie byla poprvé vyvinuta japonskou firmou Toyota Motors v 50. a 60. letech
minulého stoleti jako ,,bezzadsobova“ technologie. Od t¢ doby se rychle rozsifila do vyrobnich
podnikil po celém svéteé. Systém kanban je zalozeny na zavedeni vztahu zékaznik — dodavatel
do vyrobniho procesu. Cimz se mysli, ze kazdy vyrobni &lanek je zaroven zakaznikem
predchozimu ¢lanku vyroby a stejn¢ tak dodavatelem dalsSimu. Vyroba materidlu, polotovara
¢i hotovych vyrobki se zahaji pravé tehdy, kdy jsou skuteéné potieba. Naopak pokud nejsou

potieba, zlistavaji umistény ve skladech, aby se zabranilo nadvyrobé.**

Metoda Kanban vyuzivd jednoduché karticky (nazyvané jako kanbany), které jsou
ptipojeny k pfepravkam, ve kterych je umisténo ur¢ité mnozstvi materidlu potfebného pro
vyrobni proces. Tyto karticky jsou odliSeny barvou a obsahuji napt. nazev a ¢islo dilu ¢i
materidlu, kod druhu materidlu a jeho popis, identifikacni €islo, kanban ¢islo, popt. nazev

dodavatele a odbératele.
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Obrazek ¢. 9: Kanban karta
Zdroj: zpracovdino podle [9]

# SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 243. ISBN
80-251-0573-3
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Aby byla technologie Kanban efektivni, musi se dodrzovat nasledujici principy, které

definovali ve své publikaci Sixta a Macat:

e Samofidici regulacni okruhy zahrnuji dva typy ¢lankG (dodavajici a
odebirajici). Tyto dva c¢lanky jsou vzajemné propojeny na zakladé tazného

principu (pull princip).

e Objednaci mnozstvi musi vzdy zahrnovat konstantni mnozstvi materialu,

obsazeného v jednom piepravnim prostiedku.
e Zakvalitu vzdy ruci dodavatel a odbératel musi objednavku vzdy ptevzit.

e Cinnosti mezi dodavatelem a odbdratelem musi byt ¢asové sladéné, tak jako

jejich kapacity.

e Dodavatel ani odbératel nesmi vytvaret Zadné zasoby.

e Spotieba materidlu musi byt rovhomérna bez sortimentnich zmén.*

Tok materidlu a informaci se dd zjednodusené popsat takto: odbératel nejprve odesle
prazdny ptepravni prostiedek se Stitkem (kartou Kanban) dodavateli. Dodavatel na prazdny
pfepravni prostfedek reaguje jako na objednavku a vyda pokyn k zahdjeni vyroby. Vyrobeny
material nalozi do prepravniho prostfedku, ktery opatii novou kartou Kanban a odesle
odbérateli. Odbératel je povinen pievzit doslou davku a zkontrolovat pocet a druh dodanych

kusti.*6

4.2 JustinTime

Asi nejznaméjsi logisticka technologie Just in Time vznikla na zac¢atku 80. let v Japonsku
a USA. S postupnym rozsitovanim firem na mezinarodni trh se metoda JIT dostala i do
Evropy. Pojmenovéni této metody (Just in Time lze do CeStiny pielozit jako ,,pravé v cas®)
vychézi z jejiho hlavniho principu, kterym je udrzovani co nejmensich zasob v fadu nekolika
hodin. Vzhledem k tomu, Ze se zasoby dodavaji v malém mnozstvi velmi ¢asto a v co mozna

V nejpozdé€jSim terminu, je dosaZeno plynulé ndvaznosti clankl v logistickém fetézci.

%5 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 242. ISBN
80-251-0573-3

4 PERNICA, Petr. Logisticky management: teorie a podnikova praxe. Vyd. 1. Praha: Radix, 1998. Str. 331.
ISBN 80-86031-13-6.
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SpiSe nez konkrétni techniku, 1ze metodu JIT chapat, jako filozofii fizeni vyroby, ktera se
orientuje na odhaleni a odstranéni ztrat ve vSech fazich vyrobniho procesu. Dulezité je také

zdtiraznéni, ze hlavnim prvkem této technologie je koncepce neustalého zlepsovani.*’

O metod¢ plati: ,, Technologie JIT je mimoradné narocnd na jeji projekci, zavadeni a
rizeni. Musi byt vysledkem duikladne promyslenych racionalizacnich a koordinacnich opatreni
ve VSech zucastnénych clancich, od dodavatele, pres pripadné distributory az

k odbérateliim. “*®

Uplatnéni metody JIT miize pfispét ke zkvalitnéni a zhospodarnéni logistickych procesti.
Dalsimi piinosy jsou naptiklad vyrazné snizeni zasob materialu ¢i vyrobkul, zkraceni doby
toku materidli, sniZzeni velikosti prostori potfebnych pro vyrobni proces, zlepSeni
produktivity a vetsi uroven fizeni mezi stiedisky vyroby. OvSem pro uUspésné a efektivni

zavedeni technologie JIT musi podnik splnit nasledujici predpoklady:

e Ve vztahu dodavatel — odbératel je dominujicim ¢lankem odbératel, kterému se
dodavatel ptfizptisobuje. Dodavatel ru¢i za kvalitu dodavek a poskytuje informace

potiebné pro planovani a fizeni.

e Piepravu materidlu musi zajist'ovat kvalitni dopravce, jehoZ spolehlivost a presnost
je dilezitéjsi nez rychlost.
e Mezi dalsi predpoklady se da zatadit: vhodné rozlozeni mista vyroby a spotieby,

naklady na dopravu musi byt niz§i nez uspory z likvidace skladi a dopravni

prostfedky musi zabezpegit spolehlivé dodani zasilky.*°

Jako kazda technologie mé i metoda JIT své nedostatky a problémy, které lze fadit do tii
skupin: vyrobni planovani dané¢ho zavodu, vyrobni plany dodavateld a rozmisténi dodavateld.
Rovnomérny vyrobni plan ve spojeni s primérnym nebo vysokym stavem zasob mize byt
mnohdy pro podnik vyhodnéjsi neZ variabilni vyroba s menSimi zdsobami. A to z divodu

zpomaleni nebo zastaveni vyroby pii vy€erpani zasob.

Druhou skupinou problémi, vyrobni plany dodavateli, se mysli schopnost dodavateli
poskytovat material v souladu s vyrobnim planem podniku. Pravé mensi a Castéjsi objednavky

mohou piinést v nékterych ptipadech vyssi naklady.

41 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 245. ISBN
80-251-0573-3

48 tamtéz, str. 245

49 DRAHOTSKY, Ivo a Bohumil REZNICEK. Logistika: procesy a jejich fizeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press,
2003. Str. 90. ISBN 80-7226-521-0.
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Posledni problém je spojen s polohou dodavateli. Velké vzdalenosti mezi dodavatelem a

odbératelem zvysuji:
e nestalost dodacich dob, ktera mize vyustit ve vyCerpani zasob

e dodaci naklady, nebot’ je nutné dodavat tak, aby byl plné vyuzit lozni prostor

dopravniho prosttedku®

4.3 Quick Response

Quick Response, nebo také technologie rychlé reakce, se zamétuje na zdokonaleni fizeni
zasob a nasledné zvyseni efektivity pomoci urychleni toku zasob. Technologie QR byla
vyvinuta v USA v 80. letech minulého stoleti pro textilni primysl, postupné se rozsifila do
Evropy a dalSich prumysli. Oproti metod¢ JIT, ktera sleduje vétSinou dva sousedici ¢lanky
logistického fetézce, se QR uplatituje na vSechny clanky jako celek. Kazdy clanek fetézce
sdili informace o prodejich, objednavkach a zasobach s ostatnimi ¢lanky. Technologie QR
zavadi ¢arové kody, které jsou nutné k automatické identifikaci, a elektronickou vyménu dat,

ktera pomaha pfi sledovéani vyuziti jednotlivych vyrobki.>

Lze tedy fici, Ze pokud ma byt tato technologie pro podnik efektivni, je nutné spravné
aplikovat principy JIT na cely logisticky fetézec. Jediné pomoci toho mize byt dosazeno

nasledujicich ptinost:

e zrychleni toku informaci a sniZeni stupné nejistoty v rozhodovéani,

kontrola zasob v navaznosti na jejich snizeni,

e zmenSeni ndroku na skladovaci plochu a snizeni manipulace se zbozim,

zkraceni doby mezi objednénim a dodanim zbozi do prodejny,

narist zisku a celkové snizeni nakladi.>?

4.4 Hub and Spoke

Princip této technologie je zaméfen na sdruzovani menSich zasilek do vétSich celki, které
jsou ptepravovany do logistickych center, kde jsou nasledné rozdruzeny a odeslany dale.
Zpisob prepravy je vybiran podle vzdalenosti mezi distribu¢nimi centry. Na kratké

vzdalenosti je nejCastéji vyuzivana pruzna silni¢ni doprava, na dlouhé pak zelezni¢ni, letecka

5 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 250. ISBN
80-251-0573-3

51 tamtéz, str. 256

52 tamtéz, str. 257
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nebo namoini doprava. Dobfe organizovana technologie HaS se velmi Casto vyuziva jako
protivaha metody JIT. Pfi vyuziti velkokapacitnich prosttedkt pro dalkovou piepravu klesaji
celkové naklady, které draz$i rozvoz mensich zésilek na kratkou vzdalenost jiz pftili§
nezvysi.>

Jako kazda jind metoda ma i tato své vyhody a nevyhody. Mezi vyhody je mozné zaradit
niz§i naklady na dopravu, odlehéeni dopravnich komunikaci, ekologickou Setrnost.
Nevyhodou metody je poté investicni narocnost a pouzitelnost pouze na delsi piepravni

vzdalenosti.?*

Grafické znazornéni metody Hub and Spoke najdete na nasledujicim obrazku:

[]
[]

— odesilatelé zasilek — prijemci zisilek

. miste sdruZovani nebo rozdruzovini zasilek

dopravni vzdilenost sdruzené zasilky

Obrazek €. 10: Princip metody Hub and Spoke
Zdroj: viastni zpracovani podle [9]

58 PERNICA, Petr. Logisticky management: teorie a podnikova praxe. Vyd. 1. Praha: Radix, 1998. Str. 339.
ISBN 80-86031-13-6.

5 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd.1. Brno: CP Books, a.s., 2005. Str. 259. ISBN
80-251-0573-3
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5 PREDSTAVENIi SPOLECNOSTI COOPER-STANDARD AUTOMOTIVE

CESKA REPUBLIKA S.R.O.

Spole¢nost Cooper-Standard Automotive (dale CSA) je nadnarodni spole¢nost s hlavnim
sidlem v USA. Zavod v Ceské republice, ktery ptisobi v pramyslové zoné Jamska ve Zdaie
nad Sézavou, byl zalozen 6. listopadu 1998. Od zalozeni této pobocky CSA rozsifila své
vyrobni kapacity expanznimi piistavbami natolik, Ze je mozné tuto spole¢nost zatadit mezi
kliCové zaméstnavatele puasobici na Uzemi kraje VysoCina. V celosvétovém méfitku

spole¢nost zaméstnava pres 30 tisic lidi ve 20 zemich.>®

Mateiska spolecnost Cooper Standard se sidlem v Michiganu je pfednim svétovym
dodavatelem systémul a komponentl pro automobilovy priamysl. Mezi hlavni produkty firmy
se fadi tésnici a anti-vibraéni systémy, palivové a brzdové komponenty. Na zakladé vyrobniho

portfolia se spolecnost d¢li na tfi divize:
1. Té&snici systémy (Sealing and Trim)
2. Systémy rozvodu kapalin (Fluid)
3. Anti-vibra¢ni systémy (Anti-vibration)

Zdarsky zavod lze zatadit do divize Fluid, ktera se zabyva vyrobou palivovych, brzdovych
a jinych potrubnich systému slouZzicich k rozvodu kapalin a stla¢eného vzduchu. Produkty,
které se zde vyrobi, jsou zasildny pfimym vyrobcim automobilti (Daimler, Ford, Jaguar,
Volvo, Audi, Land Rover, Opel, Renault, Fiat a dalsi) a nékterym jejich dal$im dodavatelim

do celého svéta.

Spoleénost Cooper Standard Automotive Ceska republika, s.r.o. je témét 100 %
orientovand na export do zemi Evropské unie, predev§im do Némecka. Jen mald Cast

produkce je vyrabéna pro tuzemsky trh.

V roce 2015 spolecnost Gspésné obhajila certifikat jakosti dle ISO/TS 16949 v oblasti
kvality a certifikat ISO 14001, tykajici se zivotniho prostfedi. Dals§i vyznamné datum je 1. 1.
2008, kdy se spole¢nost zménila z organizace vyrabé&jici vyhradné podle pokynt sesterské

spoleénosti v Némecku na plné kvalifikovaného vyrobce.*

% Cooperstandard.com [online]. [cit. 2017-03-06]. Dostupné z: http://www.cooperstandard.com/about-us
%6 Vyro&ni zprava spole¢nosti Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o. (2015) [online]. [cit. 2017-03-

23]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=45109254&subjektld=648853&spis=721248
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Spolecnost doséhla v roce 2015 obrat ve vysi 3 494 819 tis. K¢ a vytvorila hospodaisky
vysledek pied zdanénim 319 034 tis. K&.%’

5.1 Enviromentalni politika

Vétsina vyrobnich podniki se v dnesni dobé zaméfuje nejen na kvality svych produkti, ale
I na ochranu lidského zdravi a zivotniho prostiedi, a stejné tomu je i u spolecnosti Cooper-
Standard Automotive. Enviromentalni management je dalezitou soucasti celkového systému
managementu organizace. Vybudovanim a naslednym dodrzovanim tohoto systému se
spolecnost snazi chranit lidské zdravi a zlepSovat kvalitu Zivotniho prostiedi. Za celou dobu

svého pilisobeni se CSA tidi nasledujicimi principy:°®
e Kultura naprosté bezpecnosti,
e Systém zivotniho prostiedi dle ISO 14001,
e Shodou s platnou legislativou.

Ptistup ochrany Zivotniho prostfedi se tyka i nakladani s odpady, na ktery spole¢nost klade
daraz. Zaméstnanci jsou proskoleni a maji pristup k n€kolika kontejnerim na tfidény odpad.
Na kazdém misté ve vyrobni hale, které je charakteristické zvySenym mnozstvim odpadl v
dusledku vyroby, jsou umistény nadoby, jedna na smiseny odpad, druha na plast a dalsi na

nebezpecny odpad.

57 Vyroéni zprava spole¢nosti Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o0. (2015) [online]. [cit. 2017-03-

23]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=45109254&subjektld=648853&spis=721248
%8 Tamtéz, str. 3
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5.2 Organizacni struktura

Spolecnost méla k 31. 12. 2015 nasledujici organizacni strukturu:

) ) g Manager .
VP Flnapce VP Purchasing VP Human Director, HSE VP Operations Manufacturing Manager Quality
Operations Europe Resources (Mannheim) Europe Excelence - Europe Systems
(Mannheim) (Mannheim) (Mannheim) (Schelklingen) (schelingen) (Schelklingen)
T — s — s
. :
é ; é Controller, Bussiness ; Manager, ;
P poommmoees »  Unit-Europe : Manufacturing :
: g (2dar) : Bussiness Unit - IIl - g
: v : International :
i |Director, Purchasing| | | || . ; E
i - Europe | |
: (zdar) 1| Assistant, Admin— :
: . > Sr.. « Manager, Continuos ;
! i : (2dar) Improvement - Sr. !
5 | i (2dar) ;
é s i ‘ - . =
] T :
: : Engineer, Quality - |
! Manager, : Manager, Manager, Manager, Lead Management
Manager HR - I : Supervisor, IT Manufacturing | 1|  Manufacturing Manufacturing | i| Engineering (Plant) 8 .
i f . 1 ) . f . 1 Representative
(2dar) ! (zdar) Bussiness Unit—II | i| Bussiness Unit—II Bussiness Unit-1 | II. Quality
E (zdar) E (zdar) (zdar) ; (zdar) (2dar)
— ) | Y | H
M M p Manager,
Controller Plant - I gRcch Manager, HSE - | anager, Frogram Manager, Cl-| Production Control/
Purchasing Il (Plant)-1I » "
(zdar) (zdar) (zdar) Logistics Il
(zdar) (zdar) (zdar)

Obrizek & 11: Organizaéni struktura spole¢nosti Cooper-Standard Automotive Cr s.r.o.
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6 PROCES VYROBY V CSA

Hlavnim cilem vyroby je uspokojovani produktovych potieb zakaznikii, cehoz je
dosahovéano zejména kvalitnimi produkty, zodpovédnym pfistupem a dodrzovanim urcitych
zasad a principt pred, béhem i po vyrobnim procesu. Aby bylo dosazeno hlavniho pozadavku
zékaznika, kterym je celkova kvalita vyrobkii, musi zpracované polotovary spliiovat piisna
méfitka kvality. Tohoto je dosahovano hlavné diky systému vyroby, ktery je zalozen na

riznych metodach a technikach jako napiiklad Poka-Yoke, 6S, Kanban.

CSA je podnikem, ktery svym vyrobnim programem navazuje na firmy automobilového
pramyslu. K vlastni vyrobé jsou pouzivany moderni technologie zarucujici vysokou kvalitu
vyrobkl pii maximalnim omezeni vzniku emisi a odpadnich latek. Vyrobni procesy probihaji
v n¢kolika fazich, ve kterych dochazi k pfeméné materidlu na polotovary a dale na hotové

vyrobky.

Z vyse uvedenych informaci je ziejmé, ze vyrobni systém spole¢nosti CSA je orientovan
na kvalitu. Déale se zamé&fuje na zamezeni zbyte¢ného materialového a ¢asového plytvani,
¢imz se mysli eliminace neefektivnich praci a prostoji, a na bezpecnost pii praci. Zdravi a
bezpecnost zaméstnancti je pro spolecnost jednou z hlavnich priorit. Z toho divodu byl
zaveden systém opatieni a postupll pojmenovany jako Kultura naprosté bezpecnosti. Naprosta
bezpecnost se tykd kazdého zaméstnance a znamené odpovédnost zaméestnancli davat na sebe

vzajemné pozor. Take si klade za cil, aby nedochéazelo k zddnym mimoiadnym nehodam.

6.1 Planovani vyroby

Jako v kazdém vyrobnim podniku je i v CSA vyroba odvozena od plant. Planovani vyroby
probihd na zéklad¢ objednavek zakaznika. Objednéavka je nejprve piijata do systému FORS,
nasledné ovéfena, zda je v souladu s obchodni smlouvou odbératele, a zapracovana do

vyrobniho planu.

Spole¢nost vytvaii dlouhodobé i kratkodobé plany objemil vyroby. Dlouhodobé plany se
zaméfuji na del$i Casové intervaly a zapocitavaji napiiklad sezonni vykyvy ovlivnéné
poptavkou zakaznika nebo maximalni vyrobni kapacitou. Podnik se vSak spiSe nez
dlouhodobymi plany tidi kratkodobymi. Tyto plany se sestavuji pro kratsi ¢asové tiseky a jsou

schopny 1épe reagovat na potieby trhu.

Po zatazeni zakazky do vyrobniho planu dojde ke kontrole stavu a mnoZstvi materialu

potfebného pro vyrobu zakazky a nasledné k jejimu pieddni do vyroby. CSA vyrdbi
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V nepietrzitém provozu, ktery je rozdélen do dvou dvanéctihodinovych smén. Na zacatku

kazdé smény obdrzi v§echna stfediska vyrobni plan, ktery musi dodrzet.

K planovani se vyuziva podnikovy systém FORS a program MS EXCEL. Pro efektivni a
uspesné planovani je nutnd komunikace vsech divizi, aby nedochazelo k vypadkim ve vyrobé

kvuli nedostatku materidlu a podobné.

6.2 Postup vyroby

Vyroba vSech brzdovych, palivovych a chladicich systémi se uskute¢iiuje ve dvou
vyrobnich halach. Zde se nachazi jednotliva vyrobni stiediska. Z diivodu jedine¢nosti dild pro

jednotlivé zédkazniky jsou divize ozna¢ovany jejich jménem, aby nedochazelo k zaménam.

Kazdé vyrobni stfedisko a kazdd sména si podle vyrobniho plénu ,,objednava* ptes
informacni systém FORS ze skladu material. Pfes informacni systém je zadavano stiedisko,

kam material dodat, ¢as, kdy mé byt material na misté potfeby, a potfebné mnozstvi.

Ve skladu se objevi objednavka s pozadovanym mnozstvim materidlu. Zde jsou vytistény
listky, které obsahuji informace o objednaném materidlu. Pomoci téchto listkli skladnik musi
materidl najit v regalech a dle metody FIFO vybrat ten, ktery je ve skladu nejdéle. Dale jej
musi oznacit pfislusnym $titkem a vychystat na uréené misto ve skladu, kde si jej nasledné
prebira dalsi zaméstnanec, ktery ho rozvazi na stanovené stiedisko. Po pfesunuti materialu ze

skladu do vyroby se musi material odepsat ze skladu v informa¢nim systému.

Samotna vyroba zacina bud’ na poloautomatické kotoucové pile, nebo stiihacce podle
toho, zda jsou produkty vyrabény zkovu ¢i plastu. Zde jsou trubky nastiihany na

pozadovanou velikost a poté zkontrolovany, oznaceny a odeslany na dalsi vyrobni stfediska.

V dalsi ¢asti vyroby dochézi k ohybani plastovych a kovovych trubek. Ohybani plastovych
trubek je provadéno za pomoci tfech peci. Nejprve se trubka umisti do formy a poté do
komorové nebo priibézné pece, kde se za urcity ¢as a pod urcitou teplotou zahfeje material a
nasledn¢ necha vychladnout. Tyto pece stoji tak trochu stranou jednotlivych montaZnich
sttedisek. Ohybani kovovych trubek je zajisténo CNC stroji a ru¢nimi ohybackami a vétSinou
je provadéno pfimo na montdZnich stfediscich. | v této fazi vyroby jsou trubky jednotlivé

kontrolovany.

Findlni montaze se provadéji za ucelem kompletace hotovych vyrobkli z vyrobenych a
nakupovanych komponentli. Na jednotlivych stanovistich ve vyrobé se nachédzeji montazni
linky, které davaji vyrobku jeho konecny tvar a pfipravuji ho na expedici. Kazdy dil a kazdy

vyrobek mé své oznaceni. Na vétSin€ stfedisek jsou instalovany regdly — rozpracované
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vyroby, komponenti a findlnich produkti, kde je rozpracovany material, poptipad¢ vyrobek,

docasné umistén.

Zameéstnanci na pozici mistr zde maji na starosti nastavovani montaznich stroji, zadavani

pracovnich ukonl operatortim vyroby, ¢i kontrolu kvality vyrobki pfi nastavovani linky.

Aby se zabezpecila prvotiidni kvalita, musi kazdy findlni vyrobek projit vystupni
kontrolou kvality. V odde¢leni monitoringu kvality dochazi k detailni kontrole funk¢nosti
technickych a vykonovych parametrti. Produkt je odeslan k zakaznikovi jediné za
predpokladu, ze projde bez problému sérii ptisnych testd a zkousek. Jednou z téchto kontrol je
napiiklad zkouska tésnosti spoji, ktera se provadi bud’ tlakovym vzduchem pod vodou nebo
pomoci specidlniho pfistroje.

Z divodu vysokych pozadavkli na Cistotu se jednotlivé vyrobky proplachuji
isopropanolem ve specialnim zafizeni. Poté dochazi k baleni vyrobku a pfipravu zakazky
k expedici.

Baleni vyrobku zajist'uje balici technik pfimo ve vyrobé. Kazdy zakaznik si vybird a nékdy
1 zajistuje své obaly. K baleni je pridan balici list, ktery obsahuje: Cislo dilu, pocet kust,

jméno baliciho technika a datum.

<<, CooperStandard
Balici list / Beipackzettel / Packaging - sheet

Cislo dilu
Teile Nummer / N° Piece
Part-Number:

Pocet kusu celkem / Total
Quantite / Gesamtstuckezahl /
Total Number of Pieces

Pocet kusu / Quantite |
Stluckzahl / Number of Pieces | !

Operator / Arbeiter / Worker:

Datum / Date I

Adresa / Anschrift / Address Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o
Jamska 33, 591 01 Zdar nad Sazavou
d1145 5 =

Obrazek ¢. 12: Balici list [interni dokument]
6.3 Produkty

Ve spolecnosti CSA se vyrabi velky pocet riznych produktl, které se od sebe lisi

napiiklad materidlem, konstrukci, velikosti nebo pouZitelnosti. D4 se fici, ze spoleCnymi
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parametry jsou poté kvalita a bezpeCnost, které¢ jsou zejména v automobilovém primyslu
velice dulezité. VSechny produkty jsou navrzeny tak, aby zcela odpovidaly pozadavkim

jednotlivych odbérateld. V nésledujicim textu jsou uvedené piiklady nékterych produkti:

Kapalinové a vzduchové hadice/trubky: slouzi k rozvodu kapaliny a stlateného vzduchu
Z palivové nadrze do vstiikovaci liSty a d€li se podle materidlu, ktery je pouzit na jejich
vyrobu. N¢kolika vrstvené a nizko propustné plastové hadice a kovové trubky odolné proti
korozi. Tyto produkty jsou vyvinuty tak, aby byly odoIné, pruzné a poskytovaly dostatecnou

ochranu proti propustnosti.

Obrazek €. 13: kapalinové a vzduchové hadice

Zdroj: zpracovano podle [12]

Kovové brzdové systémy ve form¢ pajenych kovovych trubek, které jsou pod vysokym
tlakem a spojuji hlavni brzdovy valec sbrzdami. U téchto produkti jsou kladeny vysoké

naroky na odolnost proti korozi.

‘i\%

Obrazek €. 14: kovové brzdové systémy

Zdroj: zpracovano podle [12]
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Konektory: spole¢nost Cooper Standard nabizi celou fadu konektord, které tvofi
spojovaci body v systémech rozvodu kapalin. Tyto produkty umoznuji flexibilni

provozuschopnost a snadnou montaz. Funkce jsou pfizptisobeny pozadavkiim zakazniki.

Obrazek €. 15: konektory
Zdroj: zpracovano podle [12]

6.4 Technologie CSA v Bystrici nad Pernstejnem

Tato kapitola byla zpracovana na zaklad¢ informaci obsazenych v zavérecné zpravé EIA:
Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o. Jednotlivé vyrobni linky jsou v této
kapitole uvedené jako mozné vybaveni nové vyrobni haly Cooper Standard Automotive s.r.o.
Vv Bystfici nad Pernstejnem. Tato vyrobni hala je v soucasné dob¢ ve vystavbé a bude tzce

spjata s vyrobnim program zavodu ve Zd’afe na Sazavou.>

Ke stavajicim procesim koncovani, ohybani a montazi brzdovych a palivovych trubek,
které probihaji ve Zd’afe nad Sazavou, budou nové doplnény procesy déleni ocelového pasu,

pomédéni, tvareni trubek (valcovani, pajeni, svareni trubek) a jejich povrchova tprava.

Vyrobni hala Cooper Standard Automotive s.r.o. v Bystfici nad Pernstejnem by méla byt
vybavena celkem osmi vyrobnimi linkami. Pro pfedstavu nésleduje podrobny popis nékterych

uvazovanych linek:
1. ,,Sliting line* - Podélné délici linka pro déleni ocelovych pasi

Na zékladé zavérecné zpravy EIA je Sliting line linka definovana takto: ,, Na lince ,, Sliting
line* je provadeno deéleni ocelovych pdsi pomoci délicich niizek za soucasného previjeni z

Jjednoho vstupniho svitku do ti'i vystupnich svazkii svitkit pomoci odvijecky. Pas je bez tahu ve

59 Zavéretna zprava EIA: Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o.: Vyrobni hala Cooper-Standard
Bysttice - technologie [online]. 2016 [cit. 2017-03-12]. Dostupné z:
http://portal.cenia.cz/eiasea/detail/EIA_VY S845
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smycce s rizenou vyskou nad podlahou. Pasy po rozdéleni mezi podélné deélicimi niizkami a
napinacim zarizenim jsou ve smyckové jamé v pruvésu také bez tahu. Bocni okrajky jsou

Srotovany ve srotovacich niizkach. Odpad pada do nadob, které jsou umistény za Srotovacimi
«60

nuzkami.
Specifikace linky:
e Vstupni material: Sitka svitku od 1007 mm do 1030 mm
o Tloustka pasu: 0,35 mm

e Piesnost stiithu:  +/-0,1mm

e Rychlost linky: 60 m/min*

2. Balici linka ocelovych paski - ,,Packing line*

Packing line je definovana nasledovné: ,, Tato linka primo technologicky navazuje na
podélnou délici linku. Vystup z podélné délici linky je primo transportovin pomoci
valeckového dopravniku na balici stiil. Na balicim stole je svitek svazan pomoci vazacich
paski a ndsledné je transportovan na odbavovaci stiil. Toto zarizeni slouzi k odbaveni svitku

a naslednému propojeni s viastnim stohovacem a pojezdovou drdahou. “*®*

Specifikace linky:

e Pocet ukladanych stohii: 3
e Maximalni hmotnost stohu: Stun
e Zastavbova plocha linky: Sitka 11 m x délka 11 m x vySka 6,0 m

3. Linka na vyrobu dvouvrstvé trubky z pomédénych ocelovych pasi - ,,CB 2,3

Vyrobni hala v Bystfici nad Pernstejnem bude vybavena linkou CB dvakrat — CB1 a CB2.
Na téchto linkach je zpracovan pas pomédéné civky, ktery je veden valcovaci sekci, aby bylo
zajiSténo vyrovnani pasu na pozadovanou tlousStku. Nasledné je péas svinut do tvaru

dvouvrstvé trubky a vklddan do pdjeci pece. Po priichodu pajeci peci dochézi k chlazeni

60 74vére¢na zprava EIA: Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o.: Vyrobni hala Cooper-Standard
Bystfice - technologie [online]. 2016 [cit. 2017-03-12]. Dostupné z:
http://portal.cenia.cz/eiasea/detail/EIA_VY S845

61 Tamtéz, str. 13
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trubky vzduchem a vodou a napinani trubky na pozadovany primér. Po rovnani a kontrole je

cely proces zakondéen navinutim trubky na civku.5?
Specifikace linky:
e Rychlost linky: 30-35 m/min
e Dé¢lka linky: 44 m

e  Vngjsi primér trubky:  4,75+6 mm

6.5 Vyrobni filosofie

Vyrobni filozofie spole¢nosti CSA stavi na technickém zvladnuti vyroby, ktera piinasi
vysokou kvalitu a produktivitu prace, soustfeduje se na technicky rozvoj a neustalé

zlepSovani vyrobkl a vyrobnich procesi.

Jako jeden z hlavnich systému fizeni vyroby je v CSA vyuzivan Kanban. Jednd se v
podstaté 0 objedndvku, kterou zadd nésledny proces predchozimu a teprve na zakladé tohoto
impulzu se zacind vyrabét. Nasledné procesy tak od predchozich odebiraji jen takové
mnozstvi dild, které jsou v uréitém Case praveé potieba. Nejcastéj$i formou kanbanu je Stitek

na prepravce s materialem.

158 4D1 SCooperStandard
ot FORS 37100-01189

Pozndmka Nylon sleeve 235 mm
ik 4 POCET KOMPONENTU 500ks BEDNY 2/2
TYP PREPRAVKY 4280 ||JM| IIIIHIII !l”s !lH“E !l |i H“

Obrazek ¢. 16: Kanbanova karta - objednavka materialu [interni dokument]

Systém Kanban je v CSA uZivéan jen u materidlli Casto potfebnych a funguje nasledujicim
zpusobem: Pro identifikaci materidlu jsou jiz ve skladu vytiStény listky se specifickym
c¢arovym kodem. Listek je pfipevnén k baleni do té doby, nez jej operator ve vyrobé odebere a

vlozi do schranky. Ze schranek jsou Stitky pravidelné vybirany a ptesouvany zpét do skladu,

62 7avéreena zprava EIA: Cooper-Standard Automotive Ceska republika s.r.o.: Vyrobni hala Cooper-Standard
Bysttice - technologie [online]. 2016 [cit. 2017-03-12]. Dostupné z:
http://portal.cenia.cz/eiasea/detail/EIA_VY S845
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kde slouzi jako zdroje informaci o nutnosti dodat urc¢ité mnozstvi daného materialu zpét na

montdzni stfedisko. V pribéhu celého procesu se uplatituje metoda FIFO.

Dalsi metodou vyuzivanou piedevsim u automatickych procesii je systém kontroly Poka-
Yoke, ktery se snazi zabranit vyrob¢ vadnych vyrobkt a vyhnout se chybam zptisobenym pfi
pouziti nespravné soucastky nebo vynechani dilu. Linka se v téchto ptipadech zastavi az do

chvile, nez je chyba odstranéna. Systém Poka-Yoke je soucasti kazdé vyrobni linky.

V celém podniku je pouzivan a aplikovan vizualni management. Jedna se o jednoduchou
metodu usnadnujici komunikaci a sdileni informaci. Timto pfispiva k jednodu$s$im,
spolehlivéjsim, uspornéjsim a vykonnéjSim procestim. VSechny linky, lokace materidlu a
pracovisté jsou piislusné oznaceny. Firma hojné vyuziva také nasténky a oznamovaci tabule

ke sdileni informaci.
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7 LOGISTICKE PROCESY VE SPOLECNOSTI CSA

Ve spolecnosti CSA hraje diilezitou roli jak interni, tak externi logistika. Aby se zajistilo
uspésné fungovani podniku, musi mezi vyrobou a obéma druhy logistiky existovat piesna a
bezchybna spoluprace. V piipadé jakékoli chyby by mohlo dojit k naruSeni plynulosti celého
procesu a k naslednému zpozdéni dodavek nebo reklamacim, které by pro podnik znamenaly
zbytecné zvySovani ndkladi. Konkrétni logistické procesy jsou popsany v nasledujicich

podkapitolach.

7.1 Externi logistika

Externi logistiku ve spolecnosti CSA lze rozdélit do dvou ¢asti — na materidlovou a
zakaznickou. V ramci materidlové logistiky, kterd se v CSA zaméfuje na zasobovani
vyrobnich Utvard, jsou dulezitymi faktory externi dodavatelé zabezpecujici dodani materiala
vyuzivanych ve vyrobnim procesu v pozadované kvalité, ve stanoveném mnozstvi a v
uréeném cCase. Presné stanovené parametry musi striktné odpovidat standardim nastavenym

matefskou spolecnosti a mezinarodni certifikaci ISO.

Prostfednictvim podnikového systému FORS jsou objedndvany potiebné dily podle
pozadavkl zdkaznika. Pokud pfijde objednavka od zdkaznika na urcity vyrobek, zaméstnanec
CSA zkontroluje stav materidlu na skladé a v pripadé nizkého stavu nebo absence material
objedna. Nekteré rizikové a Casto potiebné dily se objednavaji na sklad v okamziku, kdy
dosdhnou hranice nékolika malo kusl, aby se zamezilo pfipadnym prostojim ve vyrobg.
Nasledné je objednana externi doprava u nékteré partnerské spolec¢nosti podle typu materilu,
velikosti, lokalité nakladky atd. Dopravci, kteti jsou smluvné spojeni S CSA, jsou provéfeni
dlouhodobou spolupraci. Jelikoz material pochazi z celého svéta, nejéastéji z USA, Ciny a
evropskych zemi, jako je Francie a Némecko, l1ze fici, Ze spolecnost CSA vyuziva vSechny
typy dopravy - klasickou silni¢ni pfepravu, namoini a leteckou. Pfi¢emz v posledni dob¢ se
projevuje snaha omezit leteckou dopravu vzhledem Kk jeji vysoké cené a upfednostiiuje se

velkokapacitni ndmoini doprava.

Dalsi casti externi logistiky ve spolecnosti Cooper Standard Automotive je zakaznicka
logistika. Tato oblast se zamétuje na distribuci hotovych vyrobkid findlnimu zékaznikovi.
Distribuce mezi spolecnosti CSA a jejimi odbérateli probihd nejCastéji piimo. Pieprava je
zabezpecovana externimi dopravci, které si vétSinou vybiraji a zajist'uji sami odbératelé CSA.
Pracovnici zakaznické logistiky nejprve naplanuji nakladku podle rozmérd, vahy a napf. typu

expedovaného zboZi a nasledné objednaji zékazniky ur¢eného dopravce, kterému musi predat
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veskeré informace o nakladce. V piipadé chyby v logistickém fetézci dochazi k podstatnému
zvySeni nékladii. Prikladem takovychto nakladii mohou byt nédklady na objednani dodate¢né
ptepravy, pokud dojde k nekompletnimu nalozeni expedované zakazky. Dal§im piikladem

muZze byt Spatn€ naplanovana expedice, protoze i prazdné misto v naklddce se musi zaplatit.

7.1.1 Klasifikace zasob ve spole¢nosti

Jak jiz bylo feCeno v kapitole 2.1.1, zdsoby lze rozdélit podle rtznych hledisek.
V nasledujicim textu budou zasoby spole¢nosti CSA rozdéleny podle funkce, kterou v

podniku plni, tedy na béznou, pojistnou a technologickou.

Bézna zasoba je ve spoleCnosti udrzovana. Material potifebny pro vyrobni proces je
udrzovan v takové vysi, aby byla zajisténa plynulost vyroby a nedochédzelo k casovym
prostojim z diivodu nedostatku materidlu. VySe této zasoby je rozdilnd podle druhu materialu
a jeho vyuzitelnosti ve vyrob&. Zasoba mén¢ vyuzivaného materidlu je niz8§i nez zasoba

materialu vice potfebného ve vyrobé¢ a jeji vyse se odviji od poptavky odbératelt.

Pojistna zasoba se ve spole¢nosti nemusi udrzovat. A to predev§im diky dobrym vztahtim
se smluvné spojenymi dodavateli. Dodavky jsou zajiStovany v maximalni kvalité¢ a jejich
vCasnost je na vysoké urovni. Ani kvili zvySené poptavce se ve spole¢nosti pojistnd zasoba
neudrzuje. Pfi¢inou tohoto faktu je, ze se nékteré materidly nakupuji az po zjisténi potieb
zakaznika. V tomto pfipadé je vSak nutné dbat na skladované mnozstvi a v ptipad¢ poklesu

mnozstvi pod urcitou troven dojde k vystaveni nové objednavky.
Technologicka zasoba se v podniku CSA neudrzuje, protoze material je ihned po pievzeti
od dodavatelli schopny plnit svou funkci ve vyrobg.
7.1.2 Hodnoceni efektivnosti Fizeni zasob v podniku

V nasledujicim textu bude spole¢nost hodnocena z hlediska efektivnosti fizeni zésob
pomoci nékolika ukazateld, kterymi jsou obrat zasob a doba obratu zasob. Hodnoceni bude

probihat za roky 2010 az 2015.
Obrat zasob

Obrat zasob udava pocet obratek zasob za obdobi. To znamen4, kolikrat je kazda polozka
zasob spotfebovana a znovu nakoupena. Jiné zdroje uvadi definici jako pocet korun trzeb,
které vygenerovala jedna koruna zdsob. Lze také fici, Ze obrat zadsob znamend, kolikrat je

hodnota zasob obsazena v trzbach.
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Vzorec pro vypocet obratu zasob je nasledujici:

. )
Obrat zasob = = 1)
zasoby

Polozka zasoby zahrnuje materidl, nedokonéenou vyrobu, polotovary, vyrobky a
poskytnuté zalohy na zasoby. PoloZka trzby se sklada z trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a

sluzeb a z trzeb z prodeje zbozi.

Vzorec 2 ukazuje vypocet pro rok 2010:

2467 940
104 907 (2)

Obrat zasob,y19 =

Obrat zasob v roce 2010 tedy ¢inil 23,53. Stejnym postupem se provadi vypocty pro dalsi
roky. Nasledujici tabulka zahrnuje vstupni hodnoty pro sledované obdobi a vysledky

ukazatele obratu zasob v jednotlivych letech:

Tabulka €. 4: Obrat zasob (v tis. K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby 2467940| 2809 2232845912 | 2916 492 | 3289 543 | 3530 515
Zasoby 104907 121250 122795| 193902 236192| 108874
Obrat zasob 23,53 23,17 23,18 15,04 13,93 32,43

Zdroj: zpracovano na zakladé [18]

V tabulce ¢. 4 je natadku Obrat zasob patrny vyvoj tohoto ukazatele. V roce 2013 doslo
Kk poklesu oproti pfedchozimu roku. Moznym divodem zvySeni zasob mohla byt ménova
intervence CNB, ktera na konci roku 2013 zptisobila oslabeni ¢eské mény (aby nedochazelo
ke zvyseni nakladu, spole¢nost ziejmé reagovala na tuto situaci pfedzasobenim). V roce 2014
nasledoval dalsi rist zasob o vice nez 40 000 tis. K¢. V roce 2015 se jiz zasoby snizily, a to o
vice neZ polovinu oproti pfedchozimu roku, a jejich hodnota se témét shodovala s hodnotou

v roce 2010. Trzby v celém sledovaném obdobi rostly.
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Vyvoj ukazatele obratu zasob je pro piehlednost zobrazen na obrazku ¢. 17:

34,00
31,00
28,00
25,00
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10,00

OBRAT ZASOB (POCET ZA ROK)
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Obrazek €. 17: Obrat zasob v letech 2010 az 2015

Doba obratu zasob

2014

2015

2016

—4— Obrat zasob

zasob)

Linearni (Obrat

Zdroj: zpracovano na zdaklade [18]

Doba obratu zasob ma podobné vypovidaci schopnosti jako obrat zasob, pouze se na

hodnoceni efektivnosti divda z jiného pohledu. Jednd se o primérny pocet dnd, kdy je

podnikovy kapital vazany v zasobach, tedy nelze ho pouzit jinak. Zjednodusen¢ feceno jde o

dobu, za jak dlouho se penize pfeméni na majetek a zase zpatky na penize.

Vzorec pro vypocet obratu zasob je nésledujici:

Doba obratu zasob =

zasobyx 360

trzby

Nasledujici vzorec ukazuje vypocet ukazatele doby obratu v roce 2010:

Doba obratu zasob,yq9 =

104 907360
2467 940

(3)

(4)

Ukazatel doby obratu zasob v roce 2010 ma tedy hodnotu 15,30. Znamena to, Ze

podnikovy kapital je v zdsobach vazan v praméru 15,30 dni. Tedy hodnota zasob se podniku

vrati v trzbach za 15 dni. Analogicky se provedou vypocty i1 pro dalsi sledované roky.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vstupni hodnoty pro sledované obdobi a vysledky

ukazatele doby obratu zasob v jednotlivych letech:

Tabulka €. 5: Doba obratu zasob (v tis. K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby 2467940| 2809223 2845912| 2916 492 | 3289 543 | 3530 515
Zasoby 104907| 121250 122795| 193902 236192| 108874
Doba obratu zasob (dny) 15,30 15,54 15,53 23,93 25,85 11,10
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Z tabulky €. 5 je patrné, ze v roce 2013 nastal nartst hodnoty ukazatele doby obratu zasob
o témét 9 dni. Je to zplsobeno nérlGstem zasob o vice nez 70 000 tis. K¢ a mirnym ristem
trzeb oproti predchazejicimu roku. V nasledujicim roce 2014 byl ukazatel doby obratu zasob
témef 26 dni. Princip snizovani hodnoty tohoto ukazatele v tomto obdobi nebyl dodrzovan.

V roce 2015 nastal obrat z divodu rapidniho poklesu zasob.

Obrazek ¢. 18 ukazuje prehledné vyvoj ukazatele doby obratu zasob v Case.
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Obrazek ¢. 18: Doba obratu zasob
Zdroj: zpracovdino na zdakladé [18]

7.2 Interni logistika

Interni logistické procesy ve spolecnosti Cooper-Standard Automotive zahrnuji pohyb a
umisténi dild a materidlu v ramci podniku. Zjednodusené lze napsat, ze interni logistika
funguje jako proces, kdy nejdiive dochazi k naskladnéni materialu, poté pohybu materialu po

vyrob¢ a nasledné do expedice jako jiz hotovy vyrobek.

7.2.1 Skladovani

CSA disponuje jednim hlavnim skladem materialu a nékolika konsignacnimi sklady, které
slouzi jako docasné uloziSté materidlu a zbozi, jenz se pozdé€ji distribuuje do vyroby.
V hlavnim skladu materidlu se uskladiiuji dily a materidl potifebny pro vyrobni proces, ale

také obaly, rezijni material a material z kooperace.

Hlavni sklad materialu je rozdélen do dvou lokaci: pfijmova (IWH) a skladovaci ¢ast.
V IWH probiha piijem dovazeného materialu. Zde pracovnik pro piijem nejprve zkontroluje
pomoci materialového listu z informaéniho systému spravnost a kompletnost dodaného zboZzi.

Pokud nejsou zjistény zadné nedostatky, material se pfijme a manualné zavede do systému.
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Nasledn¢ se material ozna¢i zelenym Stitkem (obsahuje informace o druhu a mnozstvi
materidlu) se Zlutym prouzkem. Dal§im krokem je druhad kontrola. Zasilka se kontroluje
prevazné z hlediska kvality. V piipad¢ zjisténi jakékoli vady zistava material v meziskladu,
Vv opatném piipadé se ze Stitku strhne zluty prouzek a az poté je material uvolnén
k naskladnéni, respektive poslan ptimo do vyroby. Co se tyka manipula¢nich prostiedkd, ve
sklad¢ jsou k dispozici elektrické vysokozdvizné voziky, paletové voziky, tahace s ptivésy
pro rozvoz materialu na jednotliva vyrobni stiediska. V lokaci IWH probiha i ptebalovani

nékterého materialu z vétSich kartontt do KLT piepravek urcenych piedev§im pro material.

V druhé lokaci skladu dochazi ke skladovani materialu. Proces naskladnéni probiha
nasledovné: material se nejdiive ulozi do urcitého regalu podle typu materialu a po fyzickém
uskladnéni do regalti je poloha materidlu zaddna do informacéniho systému, aby se pfi

vyskladnéni do vyroby nemusel material slozité hledat.

7.2.2 Expedice

Expedice je provadéna na zaklad¢ planu expedic, ktery je pravidelné aktualizovan
pracovniky logistiky. Podle tohoto planu jsou vytistény jednotlivé expedi¢ni listky, které se
vztahuji k expedovanému zbozi. Nésledné pracovnici expedice nejprve pfipravi jiz zabalené
zbozi k zapaskovani a poté zapaskované palety presunou do prostoru pro nakladku. Kazdy
zakaznik ma své balici predpisy, které urcuji, jak a do ¢eho produkty balit, lepit Stitky ¢i

paskovat.

Dal8im krokem je vytiSténi dodaciho listu. Potom dochdzi k nakladce zboZi na piepravni
automobil a ptedani dokladu (1isi se podle zakaznika). Pii pfevzeti expedovanych vyrobki a
potfebnych dokladti musi fidi¢ jednu kopii dodaciho listu potvrdit (uvede SPZ, jméno a

pfijmeni, podpis). Potvrzeni expedice se provadi po nakladce.

7.2.3 Technika pouzivana v ramci interni logistiky CSA

Aby byla zajisténa efektivni pfeprava a manipulace s materialem, jsou v CSA vyuzivany
rizné moderni stroje, které odstranuji nadmérnou fyzickou zatéz a soucasné zkracuji dobu, po
Kterou je material v ramci vyrobniho procesu piepravovan. Nasledujici text se vénuje

manipulacni technice vyuzivané v CSA.

Elektrické vysokozdvizné voziky - pomoci této techniky pravidelné dochazi k nakladani
a vykladdani zbozi z ndkladniho automobilu. Ve spolec¢nosti CSA se vyskytuji v prostorach
pfijmového a expedi¢niho skladu. Tato technika se také vyuzivad pro piemisténi velkych

ocelovych beden, se kterymi nelze ruéné manipulovat. Ve skladech jsou vyuZzivany
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vysokozdvizné voziky Linde a Toyota s nosnosti od 3 do 5 tun. Pro spole¢nost jsou piinosem
zejména diky své schopnosti plynule manipulovat s ndkladem v malych prostorach. Mezi
jejich dalsi prednosti patii nizké spotfeba paliva a energie, nizké emise, hlucnost a nizké
servisni naklady. Dalsi vyhodou je komfort pro fidi¢e a nenaro¢né ovladani. Z hlediska

bezpecnosti prace je velice diilezity 1 vynikajici vyhled do vSech stran.

Obrazek €. 19: VysokozdviZzny vozik Linde
Zdroj: zpracovano podle [14]

Rucéni paletové voziky — tyto voziky se pouzivaji pfedevsim pro piepravu materialu na
krats§i vzdalenosti. Mezi zdkladni vlastnosti téchto vozikl patii jednoduché ovladdani a dlouha

Zivotnost. Nosnost je mezi dvéma az tfemi tunami.

Taha¢ s privésem — tzv. vlak pro zdsobovani montaznich linek. V rdmci CSA se tyto
tahace vyuZzivaji pro cely vyrobni proces. Jejich ukolem je rozvoz materialu ze skladu na
jednotliva montazni stfediska. Diky moznosti pfipojeni vétsiho pocétu piivést lze jejich lozné

plochy libovolné ménit. To piispiva k flexibilni a hospodarné piekladce zbozi.
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8 ZHODNOCENIi LOGISTICKYCH PROCESU A NAVRH MOZNYCH
RESENI
Posledni kapitola diplomové prace je zamétena na hodnoceni logistickych Cinnosti, které

v podniku CSA v soucasnosti probihaji. V této Casti jsou navrzena mozna feSeni nékterych

procesu.

Spolecnost v oblasti vyroby a logistiky vyuziva dlouhodobé¢ provéiené postupy, které jsou
postaveny na riznych technologiich a metodach popsanych v pfedchozich kapitolach. Podnik
se zamétuje na co nejvyssi kvalitu svych vyrobnich procest a z toho vyplivaji nejen vysoké
standardy kvality vyrobku, ale i vysoké nastaveni hodnot ochrany zivotniho prostiedi a
bezpecnosti prace. Coz je zfejmé na piikladu pohybu materialu pomoci $titki Kanban,
techniky 6S, ktera se snazi eliminovat plytvani na pracovisti, nebo systému prevence vad

Poka-Yoke. V tomto ohledu je zde velice malo prostoru pro zmény.

Po bliz§im seznameni s podnikem a jednotlivymi logistickymi procesy, které v podniku

probihaji, budou navrzena nasledujici feSeni:
e Uplatnéni softwaru pii planovani nakladky.
e Uplatnéni systému Ctecek carovych kodu ve skladu.

e Vyuziti softwaru pro snizeni nakladi na pfepravu na dovoz materialu.

8.1 Vyuziti softwaru pri planovani nakladky

Aktualn€ se ptiprava hotovych vyrobkil na expedici v rdmci spole¢nosti planuje manualné
nebo za pomoci programu MS Excel. Program MS Excel je momentalné dostacujici nastroj,
ktery se dokaze prizptisobit kazdému logistickému procesu v podniku, ale napt. pro dosazeni
lepsiho vytiZeni vozidel, by bylo vyhodné vyuziti n€kterého ze specializovanych softward.
Softwary na planovani naklddky kamioni by umoZnili naptiklad vytvofeni sloZitéjSich
kombinaci pro rozloZeni palet na navésu, efektivngjsi planovani nakladek podle objemu nebo

podle jednotlivych rozmért vozidel.

Ve spojeni s témito pozadavky se jevi jako nejzajimavéjsi nasledujici produkty. Jako prvni
musi byt zminén program ,,CargoWiz*, mezi jehoZ nejvétsi vyhody patii zejména mozZnost
bezplatného vyzkouseni a jednoduché ovladani. Tento software dokaze obsluhovat i primérné
schopny cloveék bez jakéhokoliv proSkoleni. Ovladani programu je bezproblémové a ¢lovék

jen postupuje podle stanovenych krokl. Uzivatelsky je planovani nakladky ptehledné
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rozdéleno do tii fazi, pricemz program nedovoli uzivateli piejit do dalsi faze, dokud neni
splnéna predchozi. V prvni fazi se vybird prepravni jednotka. Ta je zde definovédna tfemi
rozmé&ry — délkou, Sitkou a vyskou. V dalsi fazi dochazi k vybéru palet k nakladce. Tato faze
obsahuje seznam palet, zadany bud’ manualné ¢i ziskany ze zdrojové tabulky MS Excel (s
rozméry a popisem) a souhrnna data ohledné vSech palet, kde jsou zobrazeny informace o
poétu kustl, poétu druhd, jejich celkovy objem v m® a jejich celkova hmotnost v kilogramech.
Také je zde zobrazen ptedbézny pocet navést, které bude potfeba k nalozeni daného poctu
palet. Posledni faze pak zobrazeni grafickych a statistickych vystupti o nakladce.

1] CargoWiz: Unsaved New into 40' High Cube Dry Container Length: 474 Width:92 Height: 106 -0

Obrazek €. 20: graficky vystup z programu CargoWiz

Zdroj: vilastni zpracovani

Jako nevyhodou tohoto programu se jevi jazykova dostupnost, protoZe program je mozné
ovladat pouze se znalosti anglického, némeckého, portugalského nebo Span€lského jazyka.

Podle aktuélni nabidky je cena tohoto softwaru 747 USD za licenci.

Dal8i moznosti je vyuziti programu EasyCargo. V tomto programu probiha planovani
nakladky v jednom kroku, kdy se pfimo znazornuji jednotlivé polozky a zaroven se zobrazuje
pléan nakladového prostoru. Jednim kliknutim je zde mozno ptidavat typ ndkladu a upravovat
rozméry a hmotnost. Nastavit v tomto programu lze 1 vyuZiti jedné palety pro nakladku vice
odbérateld, tzv. sdileni jedné palety. Stejné€ jako u programu CargoWiz nabizi tento software
moznost vkladat data pomoci MS Excel. Tento program bohuzel funguje na online bazi, tudiz
prace s nim vyzaduje trvalé ptipojeni k internetu. Produkt EasyCargo nabizi moznost prvnich
deset dni vyuzivat v§echny funkce zcela zdarma, nasledné je ovSem nutné si zakoupit licenci,

ktera podle aktualni nabidky vyjde na 977 K& na mésic, v ptipadé rocni licence na 9 770 K¢.
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Zakoupenou licenci mize vyuzivat libovolné mnozstvi uzivatelt v ramci podniku, nikoli v§ak

soucasné. Podle poslednich trendi bylo ovladani aplikace navrzeno i pro tablet iPad.

Obrazek ¢. 21: Optimalni rozloZeni nakladu v programu EasyCargo

Zdroj: vilastni zpracovani

Tyto typy programil jsou efektivn&j$i nez MS Excel nebo ru¢ni planovani, protoZe
umoziuji presné planovani expedice ze skladu, uréuji konkrétni typ navésu — vozidla, pro
pottebu daného zbozi a tim minimalizuji naklady na pfepravu a maximalizuji objem
pfepraven¢ho zbozi. Z téchto divodl jsou tedy mnohem vyhodnéj§i a zalezi tedy na
rozhodnuti managementu, zda se rozhodnou je vyzkouSet v praxi. Jejich potfizeni by pro
podnik znamenalo investici, ale vzhledem Kk objemim, které by byly planovany

prostiednictvim jednoho z téchto programii, by se jednalo o zanedbatelnou ¢astku.

8.2 Vyuziti systému ¢teCek ¢arovych kodu ve skladu

Spolecnost jiz tyto systémy vyuziva ve vyrobnim procesu, kdy po finalni montazi kazdého
produktu musi operator ve vyrobé nacist carovy kod prostfednictvim piisluSné ctecky.
Zavedenim tohoto systému do skladovacich prostorti spole¢nosti, by se docililo zrychleni
procesu naskladnéni nového materialu. Skladnik by nemusel chodit z mista na misto a zadavat
data do pocitate manudlné. Stejnym zpiisobem by se zefektivnil 1 proces vyskladnéni

pottebného materialu do vyroby.

v

Dal8im pfinosem zavedeni ¢arovych kodi je rychlejsi a presnéjsi identifikace materidlu a

v or

zbozi. Pouzivanim snimact c¢arovych kodit dojde ke snizeni chybovosti v disledku ru¢niho
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zadavani dat do systému a zaméstnanec spole¢nosti bude moci v jakémkoliv okamziku zjistit

detailni stav zasob na skladé.

Zavedeni systému carovych kodi rovnéz piinese vyrazné uspory pii naslednych
inventurach, které¢ bude mozno diky novému jednotnému systému provadét rychle a piesné.
Nactené informace lze totiz odesilat ke zpracovani pfimo do systému a cely proces tak

probihé pouze s datovym zpracovanim.

8.3 Vyuziti softwaru pro sniZeni nakladi na dovoz materialu

Spolecnost CSA vyuziva pro ptepravu nakoupeného materidlu sluzby externich
logistickych spolecnosti. Tito dopravci jsou jiz nasmlouvani a ceny jsou ramcové dohodnuté
piredem. Ty vSak ne vzdy odpovidaji situaci na trhu ptepravy. A praveé V této oblasti je mozné
vylepsit cenovou politiku, a to zavedenim SW, ktery informuje a vyhledava nabidku volnych

prepravnich kapacit a na druhé stran¢ nabizi i pfepravni moznosti po celé Evrop¢.

Ze vsech dostupnych produktti byl vybran program spole¢nosti RaalTrans, ktera poskytuje
informacni sluzby o dopravé jiz dvacet pét let. Tato spole¢nost provozuje spedi¢ni databanku
RAALTRANS, kterou vyuziva vice nez 16 000 dopravci a prepravci. Denné v databance
piibyva vice nez 150 000 novych polozek.%® Tento program vyuziva vétsina velkych firem

zabyvajicich se dopravou v CR.

Databanka RAALTRANS je dostupna ve ctyfech verzich. Zakladni verze ,,Vnitro CZ*
zahruje nabidky zadinajici a kongici na uzemi Ceské republiky. Dalsi verze
,,Ceskoslovensko® obsahuje nabidky, které zahrnuji pohyb mezi Ceskou a Slovenskou
republikou. K zadavani a prohlizeni nabidek za¢inajicich a kon¢icich mimo CR slouZi verze
,,Euro®. Posledni verze ,,Global“ obsahuje mezinarodni i vnitrostatni nabidky. Kazda z verzi
ma dvé podoby - s kilometrovnikem nebo bez néj. Verze s kilometrovnikem umoziuji navic
prohlizet vybrané trasy, vcetné vypoctu nakladii, casu jizdy a mytného, zobrazit ptehledny

itineraf vypoctené trasy.

83 RaalTrans: Spedicni databanka [online]. [cit. 2017-04-05]. Dostupné z: http://www.raal.cz/cs
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Nasledujici tabulka obsahuje ceny a mési¢ni pausaly jednotlivych verzi:

Tabulka €. 6: Ceny programu spole¢nosti RaalTrans

Cena Mési¢ni

Verze - - s
bez kilometrovniku | s kilometrovnikem pausal
"Vnitro CZ" 3900 K¢ 4900 K¢& 500 K¢&
"Ceskoslovensko" 5900 K¢ 6 900 K¢ 600 K¢
"EURO" 7 900 K¢& 9900 K¢ 880 K¢
"GLOBAL" 8 900 K¢ 10 900 K¢ 880 K¢

Zdroj: upraveno podle [15]

Spole¢nost RaalTrans také nabizi moznost tficeti denniho zkuSebniho provozu. Po uplynuti
této doby se zdjemce miize rozhodnout, zda cenu programu doplati a databazi tak bude

vyuzivat nadale nebo spolupraci se spole¢nosti ukon¢i.
Spole¢nost CSA by dale mohla databanku vyuzivat i nasledujicim zptisobem:

e Jako informac¢ni zdroj aktudlnich cen na trhu piepravy, kdy databanka zobrazuje
cenové nabidky od velkého mnozstvi piepravct a tim informuje o cené (v pfipadé ze
v nékterych oblastech Evropy se hromadi volné kamiony, tak cena piepravy je tlatena

dold a spole¢nost muze ziskat informaci pro sjednani lepsi ceny piepravy).

e Ziskdvani informaci 0 volnych pfepravnich kapacitach, o moznych budoucich
schvalenych dopravcich, ale také o piepravcich, s kterymi by byla mozna spoluprace

ve formé slucovani dodavek z jednotlivych oblasti.
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ZAVER

V soucasné dobé se problematice logistiky dostavd znacné miry pozornosti. PfiCinu je
mozné spatiovat v globalizaci svétového trhu, v neustdlém rozvoji informacnich a
komunikacnich technologii a také v zameéfeni podnikd na oblast kvality a spokojenosti
zékaznikl. Z logistiky se postupné vyvinula oblast, ve které dnesni vyrobni podniky mohou
dosahovat zna¢nych uspor nakladt. Také se jedna o cCinnost, ktera ma velky vliv na
spokojenost zakaznikill a tim na objemy prodeje. Z toho prameni fakt, ze pokud chce byt firma
na svém trhu Gspésna a konkurenceschopna, musi zvolit takovy koncept feseni logistickych

procesu, ktery bude v souvislosti s jeji ¢innosti nejvice efektivni.

V prvni kapitole této prace je uvedeno, ze logistika se zabyva procesem planovani,
organizovani a fizenim toku materialu, ale i skladovanim zbozi a poskytovanim sluzeb.
Nedilnou soucasti logistickych procest je také vyuzivani informacénich a komunikacnich
systémd, jenz pfispivaji k hlavnimu cili logistiky, kterym je snaha o zajisténi koordinace

potfebného materialu pozadované kvality S pfesn€ danym mistem a ¢asem.

Cilem této prace bylo analyzovat podnikovou logistiku ve spolecnosti Cooper-Standard
Automotive Ceska republika, s.r.o., dale identifikovat jeji slab4 mista a na zavér navrhnout
vhodna doporuceni ke zlepSeni logistiky tak, aby to vedlo v kone¢ném disledku ke zlepSeni

celkové ekonomické situace u firmy.

Prace byla strukturovana do dvou ¢asti, kde prvni polovina prace vymezuje teoretické
pojmy z oblasti logistiky a druha, prakticka cast, Cerpa z internich dokumenti vybrané

spole¢nosti.

Praktickd ¢ast obsahovala celkem ctyfi kapitoly. V prvni kapitole byla spole¢nost CSA
predstavena a také zde byla zobrazena jeji organizaéni struktura. Dalsi kapitola se zaméfovala
na proces vyroby ve vybrané spolecnosti. Také zde bylo popsano planovani vyroby a metody,
které podnik ve vyrobnim procesu vyuziva. Konkrétnimi metodami jsou Kanban, Poka-Yoke,
vizualni management a metoda 6S. V ptedposledni kapitole byly uvedeny logistické procesy,
které probihaji v ramci spolecnosti. Byla zde popséana externi 1 interni logistika a provedeno

hodnoceni efektivnosti fizeni zasob v podniku.
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Predmétem posledni kapitoly praktické ¢asti byly navrhy na zlepSeni logistickych procest
spolu s jejich hodnocenim. Byly zde identifikovany celkem tii oblasti, ve kterych by mohlo
dojit k urcitému zlepSeni. V prvni oblasti §lo o vyuziti vykonnéjsiho softwaru, pomoci kterého
by mohlo dojit k efektivnéj§imu planovani nakladky. Dale byly navrhnuty programy s
nazvem Easy Cargo a CargoWiz. Druha oblast se zaobirala rozSifenim systému cCtecek
¢arovych koédu do skladu. V posledni oblasti byl navrhnut software spole¢nosti RaalTrans,

ktery by mohl znamenat snizeni nakladu v oblasti pepravy materidlu.
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Piiloha 1: Rozvaha 2010-2015 (v tis. K&) spolecnosti Cooper-Standard Automotive Ceskd

republika s.r.o.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 916850 | 1108252 | 1280733 | 1801616 | 2103390 | 1201252
B. Dlouhodoby majetek 308 595 292 523 279 914 316 346 298 712 321 080
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 191 126 0 0 0 182
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 308 404 292 397 279 914 316 346 298 712 320 898
B. 1. 1. | Pozemky 3733 3733 3733 3733 4894 4 895
2. | Stavby 199 670 194 680 189 363 185 257 179 926 178 482
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 101 403 86 009 75 304 72 133 42 669 135177
7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 3598 6 587 8 960 53 418 68 707 299
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 1388 2 554 1 805 2516 2 045
B. Il1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
C. ObéZn4 aktiva 481 020 727114 | 949148 | 1465764 | 1795878 | 877252
C. I. | Zasoby 104 907 121 250 122 795 193 902 236192 108 874
C. I. 1. | Material 46 258 40 819 37977 91 158 107 369 36 811
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 45 705 65 536 67 092 67 145 87 305 55 862
3. | Vyrobky 11041 13372 16 359 21142 22 759 12 695
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 1903 3523 1367 14 457 18 759 3306
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 10 042 13909 29132 19 481 21 962
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 362 676 316511 257 876 321 627 381414 467 131
T " | Pohledvky z obchodnich vatah 356318 | 303084 | 237147 | 313685 | 349205 | 409 150
6. | Stat - dafiové pohledavky 490 10 141 0 2 366 19 707 20 507
7. | Kratkodobé poskytnute zalohy 5 586 2235 2 056 3157 2591 2782
8. | Dohadné ucty aktivni 279 1051 18 673 2 419 9782 34 207
9. | Jiné pohledavky 3 0 0 0 129 485
. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 13 437 279313 | 554568 921103 | 1158791 | 279485
1. | Penize 151 192 82 139 181 252
2. | Ugty v bankéch 13 286 279 119 554 486 920964 | 1158610 | 279233
. I | Casové rozliSeni 127 235 88 615 51671 19 506 8 800 2920
1. | Néklady pristich obdobi 127 235 88615 51671 19 506 9800 2920




2010 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 916850 | 1108252 | 1280733 | 1801616 | 2103390 | 1201252
A Vlastni kapital 353 063 535 756 804345 | 1112894 | 1412066 | 530851
A. |. | Zakladni kapital 250 100 250 100 250 100 250 100 250 100 250 100
A. ll. | Kapitilové fondy 0 0 0 0 0 0
A. Ill. | Fondy ze zisku 25010 25010 25010 25010 25010 25010
? M| Zéonng rezervn fond 25010 25010 25010 25010 25010 25010
2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0
ﬁ). Vysledek hospodafeni minulych let 35496 | 77954 | 260645 | 520235 | 837784 0
A
V. Nerozdéleny zisk minulych let
1. 35 496 77 954 260645 | 529235 | 837784
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
AV, Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi
(+/-) 42 457 182692 | 268590 | 306549 299172 255 741
Cizi zdroje 563 787 572 496 476 388 688 722 670 946 649 326
. || Rezervy 59 123 114 148 131912 215 342 134 006 163 582
4. | Ostatni rezervy 59 123 114 148 131912 215 342 134 006 163 582
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 40 0 0 0 0 0
10. | OdlozZeny danovy zavazek 40 0 0 0 0 0
. IlI. | Kratkodobé zivazky 327 549 455 942 343709 473 380 536 938 485 744
1. | Zavazky z obchodnich vztahi 141 858 300 674 212 607 262 334 374 029 399 937
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0 0
5. | Zavazky k zaméstnanciim 13 361 13 848 14 080 13473 19 182 18 697
6. ZéYazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 7239 7722 7079 7 667 10 897 10 315
7.| Stat - dafiové zdvazky a dotace 900 4391 6122 46 976 26 587 5512
10. | Dohadné ucty pasivni 164 191 129 307 103 821 142 930 106 243 51283
11. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0
B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 177 075 2 406 767 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 177 075 2 406 767 0 0 0
C. I. | Casové rozliseni 0 0 0 0 20378 21075
1. | Vydaje piistich obdobi 0 0 0 0 0 0
2. | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 20378 21075




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty 2010-2015 (v tis. K¢&) spoleénosti Cooper-Standard
Automotive Ceskd republika s.r.o.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0 0 0
1. Vykony 2414042 | 2832565 | 2852732 | 2925803 | 3425448 3491 359
L | Tezby 2 prodej viastnich virobkinastuzeb | 5 467 640 | 2809223 | 2845912 | 2016492 | 3289543 | 353051
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -54 300 23 336 6 820 9311 20 832 -40 715
3. | Aktivace 402 6 0 0 115 073 1559
B. Vykonova spotieba 1906337 | 2228236 | 2185703 | 2243992 | 2762156 2720851
B. Spotteba materialu a energie 1612687 | 1901580 | 1891061 | 1937847 | 2437258 2 334 635
B. Sluzby 293 650 326 656 294 642 306 145 324 898 386 216
+ Pridana hodnota 507 705 604 329 667 029 681 811 663 292 770 508
C. Osobni naklady 251 828 275 945 274767 299 057 334 275 376 355
C. 1. | Mzdové naklady 185 773 201 550 201 439 219 056 244 117 272 228
c. 3 Né_l_(lady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 62 009 67 976 67 621 73976 82 165 90719
C. 4. | Socialni naklady 4046 6419 5707 6 025 7993 13 408
D. Dang a poplatky 325 321 351 367 368 392
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a
' hmotného majetku 36 883 34323 32030 28 254 28 137 29219
m Triby.z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu 146 233 24 0 14 345 9 885
F Zﬁ§tatkové cena prodaného dlouhodobého
' majetku a materialu 2672 383 1384 140 22 624 9263
E 1 Zﬁgtatkové cena prodaného dlouhodobého
) majetku 2672 383 1384 140 22 624 4
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti
a komplexnich nakladi p¥istich obdobi 16 850 63 393 24 566 79616 -71 837 16 780
IV. | Ostatni provozni vynosy 30119 185712 1176101 | 1103542 | 1174981 1521746
H. Ostatni provozni naklady 126 869 224 122 1197644 | 1128544 | 1162989 1504 048
* Provozni vysledek hospodareni 102 593 191 787 312 412 249 375 376 062 366 082
X. | Vynosové troky 2 11 24 23 17 6
N. Nékladové troky 13 654 1507 4 607 3751 4361 4325
XI. | Ostatni finanéni vynosy 38 652 49 315 19 976 110 972 34 797 32051
0. Ostatni finanéni naklady 73100 52 302 48 074 10 630 38111 74 952
* Finan¢ni vysledek hospodareni -48 100 -4 483 -32 681 96 614 -7 532 -47 047
Q. Daii z ptijmt za béZnou ¢innost 9832 4632 11141 37 440 69 358 63 294
Q.1 - splatna 12 064 14 694 15 008 52 663 59 707 65 775
Q.2 - odlozena -2 232 -10 062 -3 867 -15 223 9 651 -2 481
** | Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 44 661 182 672 268 590 308 549 299172 255741
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi +/- 44 661 182 672 268 590 308 549 299172 255741
wxwn | VYsledek hospodafeni pfed zdanénim +/- | 5, 493 | 187304 | 279731 | 345989 | 368530 | 319035




Priiloha 3: Informachni listky vyuZivané ve vyrobnim procesu




