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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva identifikaci a analyzou logistickych procesit ve vybraném
podniku. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti jsou definovany
zdkladni pojmy, clenéni a logistické procesy. Cilem praktické casti je analyzovat logistické
procesy V podniku a navrhnout opatieni vedouci ke zlepseni soucasného stavu 10gistiky.
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TITLE

Logistic processes and their application in a chosen company.

ANNOTATION

This diploma thesis deals with identification and analysis of logistic processes in the chosen
company. The thesis is divided into theoretical and practical section. In the theoretical part
there are defined basic terms, structure and logistic processes. The aim of the practical part is

to analyze logistic processes in the company and suggest measures leading to improvement
current situation of logistics.
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Uvob

V soucasné dob¢ je na logistiku kladen stale vétsi diiraz. Dfive byla v podniku pouzivana
spiSe okrajové, dnes je zapojena do celkového fizeni spoleCnosti, je tedy nutné vSechny
logistické Cinnosti neustale zlepSovat a spravné fidit. Rozvoj logistiky je zpiisoben svétovou
globalizaci a také neustalym vyvojem informacnich technologii. V neustale se zrychlujicim a
rozvijejicim prostfedi je cilem kazdého podniku udrzet si svou konkurenceschopnost, to
znamena co nejlépe uspokojovat ptani a potieby svych zdkazniki, snizovat naklady a dosahovat

zisku.

Tato diplomova prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretické ¢asti
budou vénovany prvni dvé kapitoly prace. V prvni budou uvedeny zakladni pojmy tykajici se
logistiky, bude nastinéna jeji stru¢na historie a popsany hlavni logistické cile. Druha kapitola
bude zamétena na jednotlivé logistické procesy, kterymi jsou zasobovani, skladovani, baleni,
doprava a distribuce. Nejvice prostoru bude vénovano podkapitole o dopravé s ohledem na

zaméteni podniku vybraného pro tuto préci.

Dalsi kapitoly se pak budou zabyvat praktickou casti. Ve treti kapitole bude
charakterizovana spole¢nost CD Cargo, a. s., jeji nabidka a organizaéni struktura. Ctvrta
kapitola bude zamétena na logisticky proces dopravy ve spolecnosti, ktery zahrnuje obsluhu
vozidel, organizaci posunu, manipulaci s pfepravnimi doklady a dal$i ¢innosti spjaté s obsluhou
nakladnich vozidel. V paté kapitole bude popsan konkrétni ptiklad dopravy na urcité draze.
Posledni kapitola bude vénovana navrhiim zmén, které by ptispély ke zlepSeni logistickych

procest v podniku a tak i k celkovému zlepseni ekonomické situace spole¢nosti.

Cilem prace je analyza podnikové logistiky, identifikace slabych mist logistickych procesti

a navrzeni vhodnych doporucenti, které by vedly k jejich zlepSeni.
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1 LOGISTIKA

Poslanim logistiky je, aby bylo k dispozici spravné zbozi Ci sluzba se spravnou kvalitou, u
spravného zékaznika, ve spravném mnozstvi, na spravném misté, ve spravném okamziku, a za
spravnou cenu — tedy s vynalozenim piiméfenych nakladt. V prvni kapitole bude vysvétlen
pojem logistika, uvedena jeji strucna historie, zakladni d€leni a logistické cile. Také budou

vymezena spojeni logisticky fetézec a logisticky systém.

1.1 Pojem a definice

Slovo logistika ma sviij puvod v fecting, je odvozeno z feckych slov logistikon oznacujici
rozum nebo dimysl a logos tedy myslenku, fe¢. Slovo bylo dale pievzato do francouzstiny, ve
které se slova loger a logis pouzivaji pro oznac¢eni domu ¢i obydli, a také do anglictiny, kde to

lodge znamena bydlit, bydlet nebo ubytovat.

Logistika jako védni obor se neustdle vyviji a proto se postupné meéni i definice, které ji

charakterizuji. Nyni bude uvedeno n¢kolik jak starSich tak novéjsich definic.

Americka logistickd spole¢nost Council of Logistics Management (CLM) definovala
logistiku jiz na zacatku 60. let 20. stoleti, definice poté prosla n¢kolika tpravami a v roce 1991
byla uvedena jako: ,, Proces planovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a
skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informacit z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem

je uspokojit pozadavky zakaznikd.* [15]

Dle Evropské logistické asociace, jejimz lenem je i Ceska logisticka asociace, se logistikou
rozumi: ,, Organizace, planovani, Fizeni a vykon toku zboZi vyvojem a ndkupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky findalniho zdkaznika konce, tak aby byly splnény
pozadavky trhu pri minimalnich ndkladech a minimalnich kapitalovych vydajich. © [15]

Spole¢nost CLM v roce 2004 zménila sviij nazev na Council of Supply Chain Management
dodavatelského retezce, kterd planuje, realizuje a efektivné a ucinné ridi dopredné i zpétné toky
vyrobku, sluzeb a prislusnych informaci od mista pitvodu do mista spotieby a skladovani zbozi

tak, aby byly splnény pozadavky konecného zdkaznika. ** [5]

Posledni zde uvedenou je definice podle Sixty a Magata, podle kterych je logistika: ,, Rizeni
materidalového, informacniho i financniho toku s ohledem na véasné splnéni pozZadavkii

findlniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materidlu. “ [16]
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1.2 Historie

Koteny logistiky sahaji daleko do historie, prvni zminky jsou uz z 9. stoleti, a jsou spojeny
s vojenstvim. Byzantsky cisaf Leontos VI. (886 — 911) napsal, ze piedmétem logistiky je
., muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, véas a diisledné se postarat
o jeho potreby a kazdou akci v polnim tazeni prislusné pripravit, tzn. vypocitat prostor a cas,
spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojska i moznosti protivnikova odporu a tyto funkce

zvladnout hlediska pohybu vojsk i v pripadé nutnosti jejich rozdéleni. [8]

Dalsim, kdo definoval logistiku, byl §vycarsky general Antoine-Henri Jomini, jehoz kniha
Nécrt vojenského uméni byla vydana roku 1837 v Patizi. V tomto dile uvadi pojem ,,major
général de logis*, oznacujici distojniky, kteti zabezpecovali ubytovani a tabory pro jednotky a
ktefi urCovali smér pochodui pti piesunech. Toto pojeti bylo nejprve pfijato v USA, kde bylo
Jominiho dilo v roce 1862 vydano. Ujalo se ptedev§im v oblasti namoinictva z duvodu zajisténi
pritomnosti americkych vojenskych sil ve svétovych vodach. V priubéhu druhé svétové valky
doslo krozsiteni pouzivani matematickych metod v oblasti zasobovani armady a s tim
spojenych dopravnich i skladovacich procest. K tomuto rozsiteni mohlo dojit diky rozvoji

vypocetni techniky a tim i snadnéj§imu zpracovani matematickych feseni. [8][10][17]

Po druhé svétové valce byly vyvinuty dalsi matematické metody a teorie — naptiklad linearni
programovani, operacni planovani nebo dopravni a rozvozové plany, které byly stale Castéji
vyuzivany také v civilni hospodaiské oblasti. V USA se pouzivaly k feSeni problému
zasobovani trhu, kdy bylo potteba piekonat velké vzdalenosti pii prepravé produkti

z pramyslové zaméteného severovychodu do jinych oblasti spojenych statd. [8][17]

Po roce 1970 jsou principy logistiky zavadény 1 v zapadni Evropé. V tomto obdobi také
dochazi K energetické krizi, kdy jsou podniky z diivodu ristu ceny paliv nuceny snizovat
naklady a zaroven zvySovat produktivitu v oblasti dopravy a skladovani. Podniky se snazi
omezovat rizika ve sféfe zdsobovani, vyvijet nové strategie ve vyrobé nebo sjednavat

dlouhodobé smlouvy s dodavateli. To vSe vede k rychlejSimu zavadéni logistiky do praxe.
[4][19]

Osmdesata 1éta jsou obdobim velkému rozmachu vypocetni a komunikaéni techniky,
mechanizaci a automatizaci a tim 1 zvySovanim konkurence. Devadesata 1éta jsou obdobim
integrace. Zasobovani, vyroba a distribuce, které byly dfive vykonavany samostatn€, jsou

slu¢ovany do jediného systému. [5][9][10]

14



V soucasné dobé dochazi k dalsimu vyvoji zcela integrovanych logistickych systémui, které
soucasné zahrnuji opatfovani materidlu, planovani vyroby a distribuci vyrobki. Priméarnim
trendem v tomto obdobi je snaha o optimalizaci logistickych procesl v organizaci za pouziti jiz
velmi pokrocilych komunikac¢nich a informacnich technologii, kterda ma za ukol dosazeni

synergického efektu a tim i ziskani lep$i konkurenéni pozice na trhu. [10]

Diivodem pro integraci logistickych procesti je také ,, nutnost sladeni kontroverznich
pozadavkii distribuce, vyroby a ndkupu, kdy jen systémové reSeni logistického procesu
umoznuje efektivné sladit pozadavky ekonomické vyroby s pruznym uspokojovanim potieb
zdakazniki . [15]

Zména v piistupu fizeni logistiky od samostatné vykondvanych €innosti k systémovému

pojeti byla vyvolana zménami na trhu. Zakladni zmény jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1: Zmény na trhu vyvolavajici zménu v pristupu Fizeni logistiky

20. stoleti 21. stoleti

malé toky zbozi v urcité lokalité velké toky zbozi mezi zemémi
jednotlivé vyrobky vyrobkova diferenciace
dlouhé Zivotni cykly vyrobk kratké Zivotni cykly vyrobki
trh vyrobce trh zdkaznika

Zdroj:[15]

1.3 Clenéni

Logistiku mtizeme délit z riznych pohledi, naptiklad podle jednotlivych odbornikii nebo

podle urcitych hospodaiskych zajml. Mezi nepouzivanéjsi hlediska ¢lenéni patfi tato:
1. Podle sife zaméfeni na studium materialovych toki
= makrologistika
= mikrologistika
= metalogistika

Makrologistika je zaméfena na logistiku na Grovni narodniho ¢i dokonce nadnarodniho
hospodaistvi. Resi tedy problémy fyzické distribuce produktu v globalnim pojeti. Zabyva se
logistickymi fetézci potfebnymi pro vyrobu produktii od t€zby surovin az po dodani kone¢nému
zékaznikovi a jejim cilem je celkové optimalizovat a integrovat procesy tykajici se dopravy,

manipulace, skladovani a informaci.
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Mikrologistika se zabyva logistickym systémem konkrétniho podniku nebo jeho ¢asti (témi
muzou byt naptiklad dil¢i sklady nebo zavody), sleduje €innosti probihajici uvnitt podniku,

nikoliv vedouci ke koncovym zékazniktim.

Metalogistika jako pojem se stale ¢astéji nahrazuje terminem logisticky podnik a to zejména
z davodu zaméfeni metalogistiky na oblast dodavatelsko-odbératelskych tetézci. Logisticky
podnik realizuje prevaznou cast logistickych retézcii vné urcité organizace, tj. realizuje

propojeni mezi dodavatelem a zdkaznikem. “ [15][16]
2. Podle hospodaisko-organiza¢niho mista uplatnéni
= vyyrobni (podnikova ¢i primyslova)
= obchodni
» dopravni apod.

Podnikova logistika se poté zamétuje na tii hlavni aktivity (j. logistické procesy), jde tedy

o dalsi déleni logistiky na:
- zéasobovaci, do které zahrnujeme ndkup surovin, materialu, dili a polotovarti

- vyrobni zaméfujici se na fizeni materidlového toku podnikem a pfeménou vstupli na
vystupy

- distribucni, jejimz ukolem je dodani zboZzi zdkaznikovi a poskytnuti souvisejicich sluzeb

‘ HOSPODARSKA LOGISTIKA |

v v v
MAKROLOGISTIKA ‘ ‘ MIKROLOGISTIKA ‘ ‘ LOGISTICKY PODNIK
h
‘ PODNIKOVA LOGISTIKA ‘

v ! -
LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obrazek 1: Zakladni déleni logistiky
Zdroj:[15]
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1.4 Cile logistiky

Pfi naplnovani logistickych cilt je dilezité brat ohled na dvé zasadni skuteCnosti. Témi je
jednak orientace na uspokojeni potfeb zakaznika na pozadované urovni s ohledem na
soucasnou minimalizaci celkovych nakladd, a také to, Ze cile museji byt vytvoieny v souladu

s podnikovou strategii a podilet se na zabezpecovani cilit podniku jako celku. [15]

Logistické cile je mozné délit dvéma zptisoby, podle oblasti plisobeni a podle zptisobu

méieni vysledka. Déleni je blize popsano na obrazku 2.

—_—

L CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
| VNEJSI VNITRNI
i CiLE CliLE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obrazek 2: Cile podnikové logistiky
Zdroj:[16]
Vnéjsi logistické cile jsou zaméfeny na plnéni pozadavku zakazniki a potieb trhu. Je mezi
né fazeno napiiklad zvétSovani objemu prodeje, zvySovani stupné Uplnosti a spolehlivosti

dodavek, zkracovani lhiit pro dodani nebo zvySovani flexibility sluzeb.

Vnitini logistické cile jsou orientovany na snizovani nakladi za piedpokladu uskute¢néni
vngjSich cild. Do téchto ndkladl patii zejména ndklady na zasoby a vyrobu, na fizeni, dale

dopravni, manipulacni a skladovaci ndklady a podobné.

Vykonovym cilem rozumime zajist'ovani pottebné kvality sluzeb pro spravného zékaznika,

tedy dodanim zddaného mnozstvi, druhu a jakosti zbozi na spravné misto ve spravny cas.

Ekonomickym cilem je uskutecnit vykonové cile s patficnymi naklady. Pokud je kvalita

sluzeb dana, je cilem nadklady minimalizovat. V praxi je vyS$$i Grovei sluZeb spojena s moZznosti
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veétstho zajmu zakaznik ale zéarovenl s rostoucimi ndklady, proto je potfeba naklady

optimalizovat tak, aby byl zdkaznik ochotny za kvalitnéjsi sluzbu zaplatit.

Protoze hlavnim poslanim logistiky je uspokojovat pfani zdkaznika, mizeme vnéjsi a
vykonové cile spolecné¢ oznacCovat jako primdrni, vnitini a ekonomické cile pak jako
sekundarni. [9][15]

Aby bylo mozné logistické cile monitorovat a kontrolovat stupeii jejich splnéni, je nutné je
nejprve prevést na logistické vykony (tj. vykonové ukazatele). Tyto vykony jsou podrobnéji

popsany V nasledujicich podkapitolach.

1.4.1 Logistické sluzby

Urove poskytovanych sluzeb v sou¢asné dobé neustéle nabyva na vyznamu. Konkurenéni
podniky nabizeji srovnatelné vyrobky ve stejné kvalité, za podobné ceny, vynakladaji pfiblizné
stejné mnozstvi prostredki na komunikaci a jednou z cest odliseni se je proto zvySovani rozsahu

a kvality sluzeb. Pro zékaznika jsou z hlediska urovné sluzeb dilezita tato kritéria:
= dodaci lhity
= dodaci spolehlivost
= dodaci flexibilita
= dodaci kvalita

Dodaci lhitu lze charakterizovat jako casovy interval, ktery uplyne mezi pfijetim
objednavky v podniku a pfevzetim objednaného zboZi zdkaznikem. Zahrnuje ¢as na zpracovani
objednavky, baleni, expedici a dopravu, pokud je potfeba zboZi nejdiive vyrobit, pficte se navic
prubézny €as vyroby.

Dodaci spolehlivost je pravdépodobnost dodrzeni dodaci lhlty. Pro zakaznika je toto
kritérium velmi dualezité - pokud podnik dodaci lhiity piesné¢ nedodrzuje, mize to vést u

zakaznika k problémim v podnikovych procesech, a s tim spojenym zvySovanim nakladd.

Dodaci flexibilita (pruznost) znamena schopnost podniku pruzné reagovat na zmény

v pozadavcich zdkazniki tykajici se mnoZstvi, ¢asu, eventualné druhu zbozi.

Dodaci kvalitou se rozumi piesnost dodavky uréend mnozstvim, stavem, obalem a jakosti
zbozi. Pokud zakaznik neobdrzi objednané zbozi viibec, nebo ho obdrzi v jiném mnozstvi, horsi

kvalit¢ nebo v poskozeném obalu, dochazi v dasledku jeho nespokojenosti k reklamacim.
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Podniku tak wvznikaji néklady napiiklad na vyfizeni reklamace, na zpétné =zasilky

nevyhovujiciho zbozi ¢i na poskytnuté slevy. [1][9][13][14][15]

1.4.2 Logistické naklady

V dnesni dob€ jiz neni cena zbozi ur€ovana vyrobcem, ale v ramci konkurenc¢niho boje. Aby
mél podnik Sanci mezi konkurenci obstat, musi generovat zisk, ktery zpétn¢ investuje do své
¢innosti. Moznosti zvyseni zisku je snizeni nakladd, je vSak dilezité minimalizovat logistické
naklady jako celek, nikoli se zaméfovat na dil¢i logistické ¢innosti. RozliSujeme naklady na:

* fizeni a systém - tvorba, planovani a kontrola hmotnych tokd, fizeni vyroby,
planovani vyrobnich programu

= zasoby - udrzovani zéasob, vazani kapitalovych prostfedkii v zdsobach, pojisténi,
ztraty

= skladovani - udrzovani skladovacich kapacit v pohotovosti, skladovaci a

vyskladnovaci ¢innosti
= dopravu - vnitropodnikovou i mimopodnikovou

= manipulaci - manipula¢ni ¢innosti, baleni, kompletovani [1][13]

1.5 Logisticky retézec

Pojem logisticky fetézec mlizeme definovat takto: , Oznacujeme tim takové dynamické
propojeni trhu spotieby s trhy zdroju (surovin, materidlu a polotovarii) z hmotného i
nehmotného hlediska, které vychazi od poptavky konecného zdakaznika a jehoz cilem je pruzné

a hospodarné uspokojeni tohoto pozadavku konecného clanku retezce. * [11]

] -~ -

Predikee - 1 Vyhizovani
prodeje ' | objednavek
! L
l . ] I

~ _———— - —~
| ]

Dodavatelé Vyroba »—o- Sklad | Kompletace Zakaznik
] | | vyrobku konsolidace

Obrazek 3: Logisticky Fetézec
Zdroj:[9]

19



Podle této definice mtizeme logisticky fetézec rozdelit na hmotnou a nehmotnou stranku.
Hmotna se zabyva ptremistovanim osob a véci, nehmotna je zaméfena na premistovani a

pfipadné i uchovavani informaci, tak aby mohla byt uskute¢néna hmotna stranka.

V logistickém fetézci na sebe navazuji jednotlivé procesy, vystup jednoho procesu je
zaroven vstupem do dalSiho. Rozhodujicim je vSak vystup na konci fetézce, je proto zadouci
sladit vSechny Cclanky tak, aby to vedlo k optimalizaci celkového vykonu fetézce.
V jednotlivych ¢lancich museji byt také vhodné zkombinovany rizné prvky, které budou nyni

blize popsany.

Pasivni prvky jsou pfepravované, manipulované nebo skladované jednotky. Radime mezi
né suroviny, zdkladni a pomocny material, nedokoncenou vyrobu, hotové produkty, obaly,

odpady, informace a penize. K transformaci pasivnich prvki jsou nutné prvky aktivni.

Aktivni  prvky uskutecnuji  transformaci  pasivnich  prvkll  prostfednictvim
netechnologickych operaci spocivajicich v pfemistovdni, upravovdni, a Ccinnostech
souvisejicich s informacemi, jako je sbér, pfesun, zpracovani a uschova. Jedna se zejména 0
technické vybaveni slouzici k manipulaci, pfepravovani, baleni a skladovani, dale pfistroje
zajist'ujici praci s informacemi (napiiklad zatizeni pro identifikaci a monitorovani pasivnich
prvkd, pro pienos udaji a dat, pocitace a podobn¢). Nedilnou sloZzkou jsou pak pracovnici, kteti

zajistuji fungovani celého fetézce. [9][17]

1.6 Logisticky systém

Logisticky syst¢ém miZeme chépat jako soustavu na sebe navazujicich vyrobnich,
informacnich a dopravnich Cinnosti, které¢ maji za ukol uspokojit pfani zdkaznika v uréeném
¢ase a na ureném misté. Zdroji jsou suroviny, informace a pracovni sila, a jejich vyuzivanim

a zménou je mozné témto pranim vyhovét.

Podle Pernici je logisticky systém ,, uspordadany soubor technickych a lidskych prvki a vazeb

mezi nimi, které spolupracuji pri planovani a vykonu logistickych retézcii . [11]

Stiisek ho pak definuje jako ,, konfiguraci socidlnich a technickych prvkii, jejichz vzajemnou
soucinnosti dochazi k transformaci vstupu na vystupy, at jiz jsou povahy materialni ci

nematerialni, sestava z mnoziny prvkii a vazeb mezi nimi“. [19]

Logisticky systém povazujeme za specificky typ systému, tzv. multisystém. Je nutné ho
chapat v souvislostech a pohlizet na néj z hlediska orientace na vysledny synergicky efekt.
Tohoto efektu se dosahuje peclivou koordinaci a sladénim procest a struktury v rdmci systému.

Tyto systémy jsou typické schopnosti ménit se v ¢ase, zlepSovat svou strukturu a organizaci,
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nahrazovat nevyhovujici vazby a prvky, jsou také oteviené (tedy maji vstupy a vystupy) a

orientované na ekonomické chovani.
Zakladni vlastnosti multisystému:

= kompatibilita je vlastnost systému, pii které dochazi ke vzajemné harmonizaci

prvkl a vazeb, a to jak kvalitativni tak kvantitativni

= celistvost znamena, Ze zména jednoho prvku zplsobi zménu jinych prvki, tedy

zmeéna v nekteré ¢asti systému zpiisobi zménu 1 v jinych jeho ¢astech

= homogenita (stejnorodost) je zalozena na odstranéni jak rtznorodosti a

neadekvatnosti prvki, vazeb a cili, tak rozporu mezi znaky a parametry systému

= adaptabilita je schopnost ménit se soucasné se zménami vnitinich a vnéjsich

podminek

= synergie znamena, ze vysledek systému jako celku je vyssi nez soucet vysledki

jednotlivych prvkid, mize jit o vysledek pozitivni i negativni [19]
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2 LOGISTICKE PROCESY

V této kapitole budou popsany zakladni logistické procesy, kterymi jsou zasobovani,
skladovéni, baleni, doprava a distribuce. Diiraz bude kladen zejména na proces dopravy
zpracovany v podkapitole 2.4 s ohledem na typ podniku vybrany pro tuto praci. Ostatni procesy

budou v jednotlivych podkapitolach popsany spise okrajové.

2.1 Zasobovani

Rizeni zasob patii k dilezitym oblastem logistiky z hlediska rozhodovani, protoze zasoby

maji pro podnik jak pozitivni, tak negativni vyznam.
Pozitivni vyznam je zaloZen na tom, ze zasoby:
- zabezpecuji plynulost ve vyrobé

- Tte$i Casovy, prostorovy, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou podniku a

poptavkou zakaznikt

- kryji nepfedvidané vykyvy zplsobené zvySenou poptavkou nebo opozdénymi

dodéavkami
Negativni vyznam spociva v:
- vazanosti velkého mnozstvi finan¢nich prosttedki v zasobach
- riziku znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti zasob
- dalsich nakladech na provoz skladi a mzdy pracovnikti

Je tedy nutné optimalné rozhodnout o velikosti zasob v podniku. Nizké z4soby jsou spojeny
se sniZzenim vazaného kapitalu, ktery tak miiZze byt pouzit napiiklad k investicim do technického
rozvoje nebo ke zlepSeni platebni schopnosti. Vy$§i zdsoby pak zajistuji dostateCnou
pohotovost dodavek. Tyto cile jsou vSak protichlidné a musi se mezi nimi zvolit urcity

kompromis. [15][18][21]

2.1.1 Druhy zisob

Zasoby je mozné d¢lit naptiklad dle stupné zpracovani, dle funkéniho hlediska nebo dle

pouzitelnosti.
1. Podle stupné zpracovani

= vyrobni zasoby, mezi které fadime hlavné suroviny, zakladni, pomocny a rezijni

material, obaly a obalovy materidl, paliva a nahradni dily
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= zasoby rozpracovanych vyrobki, zahrnujici polotovary vlastni vyroby a

nedokoncené vyrobky
= zasoby hotovych vyrobki, do kterych patii distribucni zasoby
= zasoby zbozZi — produkty koupené za ucelem dalsiho prodeje [15][21]
Podle funkéniho hlediska

* béZna (obratova) zasoba pokryva spotfebu v tiseku mezi dvéma dodavkami,
Vv pribéhu dodavkového cyklu se pohybuje mezi maximem - tedy momentem

nové dodavky a minimem - okamzikem pied piijetim nové dodavky

= pojistna zasoba ma za ukol tlumit nahodné vykyvy tvoiené na stran¢ vstupu
opozdénymi ¢i mensimi nez pozadovanymi dodavkami, a na strané vystupu veétsi

poptavkou od odbératelii

= zasoba pro predzasobeni kompenzuje predpokladané vétsi vykyvy na vstupu ¢i
vystupu, které vznikaji v souvislosti s poptavkou po sezénnich produktech,
celozavodni dovolenou v podniku nebo u dodavatele, problémy v dopravé,

rekonstrukci a opravami zatizeni apod.

* vyrovnavaci zasoba je urCena k vyrovnani neptedvidatelnych okamzitych

vykyvl mezi procesy, které na sebe navazuji ve vyrob¢

= strategicka zasoba se vytvaii u polozek klicovych pro fungovani podniku,
zajiStuje chod podniku pfi nepfedvidanych udélostech a kalamitach
V zasobovani, zplisobenych pifirodnimi vlivy, stivkami nebo embargy

* spekulativni zasoba vznika s cilem dosdhnout mimofadného zisku vyhodnym
nakupem v obdobi nizkych cen nebo pied ocekdvanym zvySovanim cen, tato

zasoba muze byt pouzita pro vlastni vyrobu nebo v budoucnu prodana beze

zmény

= technologicka zasoba je tvofena materidlem nebo vyrobkem, ktery musi byt
pied vlastnim pouZitim urcitou dobu skladovan, miiZe jit naptiklad o vysychani

dieva, fixaci barvy, zrani syru, vina, piva atd. [9][15][18][21]
Podle pouzitelnosti

* pouzitelné zasoby se béZn¢ spotfebovavaji, pouzivaji a prodavaji
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= nepouzitelné zasoby nemaji téméf Zzadnou spotfebu ¢i prodej a je
pravdépodobné, ze ani v budoucnu nedojde Kk jejich pouziti ve vyrobé nebo k
prodeji za béznou cenu [15][21]

2.1.2 Naklady na zasoby

V této podkapitole budou popsany naklady, které podniku vznikaji v souvislosti se

zasobami, jsou jimi objednaci naklady, naklady na drzeni zasob a naklady z deficitu.

Naklady objednaci jsou spojeny s opatfenim davky na doplnéni zasob, at’ uz jde o externi
nékup ¢&i objednavku pro vlastni vyrobu. Radime mezi né napiiklad administrativni néaklady
spojené s vybérem dodavatele a vystavenim objednavky, naklady na dopravu, naklady na
ptrevzeti, kvalitativni a kvantitativni kontrolu a nasledné uskladnéni, ndklady na evidenci pfijeti

dodavky, a také néklady na zatc¢tovani a thradu zdvazk.
Naklady na drZeni zasob zahrnuji nasledujici tii slozky:

* ndklady na troky z kapitdlu vézaného v zasobach (jsou piimo Umérné hodnoté

pramérné zasoby v nakladovych cenach)

* naklady na skladovani a spravu zdsob (najem budov, pojisténi, udrzba, energie,

mzdy pracovnikll, vypocetni technika a jin zatizeni)

» naklady tykajici se rizika neprodejnosti ¢i nepouzitelnosti (divodem muize byt
znehodnoceni staiim, zkazeni, poskozeni nebo zmény ve vyrobnim programu ¢i

V poptavce)

Naklady z deficitu vznikaji, pokud jsou zasoby nedostateéné a nedojde k uspokojeni vSech
pozadavku externich a internich odbératelli. Neuspokojeni pfani externich odbératelli miize mit
dva nasledky: z divodu v¢as nesplnéné zakéazky dochazi ke zvySeni administrativnich a
dopravnich néakladi spojenych se snahou objednavku splnit, nebo zakaznik zakazku stornuje a
uskutecni ji u konkurence. Pokud neni vyhovéno pozadavkim internich odbérateldi (tedy
jednotlivych pracovist' v podniku) dochézi k poruseni plynulosti prace a zvySovani prostoji. To
vede k prodluzovani vyrobniho ¢asu a je ohroZena spolehlivost dodani zakaznikovi a také dobré

jméno spolecnosti. [6][9][20]

2.2 Skladovani

vvvvvv

spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a odbérateli, jeho primarnim cilem je zajistit pozadavky ve

spotfebé, tedy uspokojit pfani zdkaznikl. Skladovani chapeme jako zdmérné rozpojeni
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materidlového toku v ur¢itém misté a po urcity ¢as, v tomto Case pak funguji vyrobky nebo

material v podob¢ zasob. Zamérem je bezpecné je ulozit a chranit pred okolnimi vlivy a to od

mista vzniku, az do mista jejich dalSiho zpracovani ¢i konecné spotieby. DalSim tkolem

skladovani je informovat 0 soucasném stavu, pohybu, pfepravé a rozmisténi zasob. [17][21]

2.2.1

Funkce skladovani

Skladovani obsahuje tii zakladni funkce, mezi které fadime piesun produktd, jejich nasledné

uskladnéni a také pienos informaci.

1. V ramci ptesunu produktli rozeznavame tyto ¢innosti:

prijem — obsahuje vykladku, vybaleni, kontrolu fyzického stavu a privodnich

dokumentu

ukladani — je pfesun z mista vykladky (nejcasteji rampy) na misto ulozeni (tedy

do skladu) a nasledné uskladnéni

kompletace — pieskupeni pozadovanych produktt podle potieb odbératele
prekladka — znamena piesun z mista pfijmu pfimo do mista expedice,
uskladnéni je vynechano

expedice — zahrnuje kontrolu spravnosti a mnozstvi podle objednavky,

zhotoveni dokladi k pteprave, baleni a nakladku do dopravniho prostfedku

2. Uskladnéni rozliSujeme:

prechodné — uskladnéni nutné pro doplnéni zakladnich zasob

casové omezené — souvisi s nadmérnymi zasobami drZzenymi z diivodu zvysené
poptavky po sezonnich produktech, spekulativnich ndkupt nebo u produkti

vyzadujicich technologickou Gpravu

3. Prenos informaci se zabyva stavem zasob, jeho lokalizaci, pracovniky, odbérateli,

pouzitim skladovacich mist nebo vstupnim a vystupnimi dodavkami [1][17]
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Druhy skladi mGzeme rozliSovat podle rtiznych znakt, naptiklad podle toho, k jakému
druhu zasob z hlediska postaveni v hodnototvorném procesu jsou urceny; zda jsou zasoby
umistény pouze v jednom centradlnim skladu nebo je skladovani rozdéleno do vice stanovist
v ramci zévodu; jestli jsou ze skladu zasobena vSechna stfediska, jen urcita nebo pouze
specificky vyrobni stupeni; z hlediska odolnosti materidlu vi¢i povétrnostnim podminkam,;
podle umisténi stanovisté skladu uvnitt ¢i vné prostoru podniku a podobné. Podrobné déleni je

uvedeno na obrazku 4.

— Vstupni sklady

1
Faze hodnototvorného

procesu

Mezisklady

— Odbytové sklady

— Centralizované sklady

Stupeni centralizace

— Decentralizované sklady

Sklady orientované na
material
Kompletace —
Sklady orientované na
spotfebu
Vseobecné sklady
Druhy Pocet moznych nositeld —
] — otieb Pripravné sklady
skladi | p
Ptiruéni sklady
™ — Skladovani v budovach
Ochrana pted ]
povétrnosti )
— Nekryté sklady
— Vngjsi sklady
Stanovisté —
— Vnitini sklady
Vlastni sklady
Sprava skladu {
Cizi sklady

Obrazek 4: Druhy sklada

Zdroj:[14]
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2.3 Baleni

Pouzivani obalti neodmyslitelné patii k pohybu zbozi v oblasti dodavatelskych systému.
Kromé nékterych objemnych produkti, paliv ¢i stavebnich materidli jsou obaly pouzivany pro
veskeré zbozi, které je ndsledn¢ zabaleno ve vét§im mnozstvi naptiklad do kartont, krabic nebo
pytli a spojovano do manipulacnich a piepravnich jednotek. Tyto jednotky jsou konstruovany

tak, aby bylo mozné snadné&ji vyuzivat manipulacni techniku v oblasti dopravy a skladovani.

2.3.1  Druhy obali

Spotiebitelsky obal se vyskytuje v distribucni ¢asti logistického fetézce a je urCen pro
kone¢ného spotiebitele. Ma funkci ochrannou, informacni, identifikacni, u potravin také
hygienickou a diky témto funkcim roste pfidana hodnota pro zdkaznika. Spotiebitelskym
obalem je opatfen jeden vyrobek, sada vyrobki nebo mensi mnozstvi vyrobkl stejného druhu.

Materialem je ptedevsim papir, plast a sklo.

Distribuéni obal je skupinovy obal, ktery chapeme jako meziclanek mezi spotiebitelskym
a pfepravnim obalem. Pouziva se pro baleni n€kolika kusti vyrobku do urcité manipulacni
jednotky pro snadnéjsi ru¢ni manipulaci v prib&éhu ptepravy a skladovani. Plni také funkci

ochrannou a informacni. Jsou jim zejména kartonové krabice a pfepravky.

Piepravni obal slouZi jako vngji obal a je uzptsobeny k prepravé. Ukolem je chrénit
vyrobky pied vnéjsimi vlivy a poSkozenim b&hem piepravy a skladovani, je tedy dulezité, aby
byl z kvalitniho materialu. Diky vhodné konstrukci, jejimz zakladem byva paleta, umoznuje
snadné zachazeni s vyrobkem béhem nakladky 1 vykladky a také ve skladech.
[11[5][16][17][18][21]

Obaly také plni n€kolik zékladnich funkei:

= ochrana— obal chrani produkt pted kvalitativnimi zménami, coz mize byt napiiklad
zména jakosti nebo poskozeni, a pied kvantitativnimi zménami, kterymi rozumime

¢astecnou ¢i uplnou ztratu

= manipulace — zabezpecuje tvarové piizpusobeni manipulaci i automatizaci a také

pouziti vhodnych manipula¢nich prostredka

» informace — umoznuje identifikaci a prezentaci produktu, obsahuje mozna

upozornéni ¢1 navody
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= skladovani — vhodn¢ zvolenym obalem je umoznéna stohovatelnost, ispora prostoru
ve skladech a meziskladech a tvorba skladovacich jednotek podle prodejniho

mnozstvi nebo dopravniho prostiedkil
» doprava — podle obalu je ur¢en a pouzivan vhodny dopravni systém a je optimalné

vyuzita ptepravni jednotka [9][14][17][21]

2.4 Doprava

Doprava je urcena k piekonavani vzdalenosti v prostoru, jejim tkolem je zabezpecit fyzicky
pfesun zbozi z mista jeho vyroby do mista poptavky. Pokud k pfesunu zbozi dojde vcas,

V ur¢eném mnozstvi a bez poskozeni, je mu pfidana hodnota.

Podle Davida ,, logistika v dopravé koordinuje, optimalizuje a synchronizuje pohyby zasilek
po dopravni siti od mista a okamZiku vstupu do sité az po misto a okamzik jejich vystupu ze sité,

tedy od prevzeti od odesilatele az po predani prijemci*. [2]

V logistickém systému ma doprava nezastupitelné misto, ve vyrobnim podniku je na pohyb
materidlu a vyrobkl (zahrnujici ndkup, prodej, vnitropodnikovou a technologickou dopravu)
ur¢eno 80 % vsech logistickych ¢innosti. Pokud je tedy doprava kvalitni, je mozné zmensit
rozsah skladovani a manipulace a tim optimalizovat naklady. V radmci dopravy nevznikaji
hmotné statky, ale nehmotny uzitecny efekt pfemisténi, hmotné statky jsou pouze objektem
presunu a dopravou u nich neni vytvaiena zadna nova uzite¢na vlastnost s vyjimkou jediné, ze

pfemisténim je umoZnéna jejich spotieba.

Na dopravu jsou kladeny urcité pozadavky, podle kterych by méla mit tyto vlastnosti:
» schopnost tvofit sit¢ a zajistit tak dopravni obsluhu v riznych mistech regionu
= schopnost piepravovat jak mala tak velka mnoZstvi materidlu a zbozi
* urcitd Uroven rychlosti a piesnosti
= jistd mira bezpecnosti ptepravovaného produktu
= urcity stupeinl Casove jistoty dopravniho vykonu
= pozadovana uroven poskytovanych sluzeb

» odpovidajici naklady [17][18][21]
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24.1 Vnitropodnikova

Vnitropodnikova doprava zabezpeCuje pfepravu materidlu a zbozi uvnitt podniku, tedy
uvnitt jednotlivych dilen, provozoven, zavodi, skladii a zaroven mezi nimi. V ramci

vnitropodnikové dopravy je nutné definovat nékolik pojmii.

Manipulaé¢ni jednotka je kazdy materidl, se kterym je mozné manipulovat, aniz by bylo

tteba jej dale upravovat. Mize byt zabaleny i bez obalu, na ptepravnim prostedku i bez n¢;j.

Prepravni jednotkou rozumime jakykoliv material, schopny piepravy a to bez dalSich

nutnych uprav.

Piepravni prostiedek je technicky prostiedek usnadiiujici manipulaci a pfepravu a
spoluvytvarejici manipulacni nebo ptepravni jednotku, nejéastéji se jedna o ukladaci bedny a
pfepravky, palety, pfepravniky, kontejnery, roltejnery a vymeénné néstavby.

Manipulaéni prostiedek uskuteciiuje vlastni pfemistovani manipulacnich a piepravnich
jednotek. Tyto prostfedky mizeme délit podle pohybu:

1. Prostiedky s pretrzitym pohybem funguji pferusované a obvykle jsou spojeny
S témito aktivitami — pifijem a naloZeni materidlu, pfeprava, vyloZeni a predani
V misté urceni a jizda k dal$imu nebo stejnému stanovisti.
» prostiedky pro zdvih — zdvizné ploSiny, navijaky, kladky, jefaby, ramenové a
lopatové nakladace, manipulatory, roboty
= prostiedky pro pojezd — paletové voziky, tahace, podvozky, pojizdné ploSiny,
bocni prekladace
= prostiedky pro stohovani — stohovaci jefaby, vysokozdvizné voziky, regalové
zakladace, ptekladace
* vyklapéci prostfedky — vyklopniky palet, vyklapéci ploSiny, ¢elni a rotacni
vyklopniky
2. Prostiedky s nepietrzitym pohybem (tzv. dopravniky) zajistuji kontinualni
materidlovy tok prostfednictvim neménné dopravni cesty. Béhem cesty casto
dochézi k nakladéni i1 vykladani a to manualné, mechanicky ¢i automaticky.
* postupujici — nejcastéji pasové, fetézové nebo Clankové dopravniky uzivané

Kk pfesunu materialu sypkého ¢i kusového
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= vale€kové — pouzivaji se k pfesunu kusového materidlu mezi vyrobnimi

operacemi a jsou snadno automatizovatelné

* Kkluzné — slouzi k pfekonani vyskového rozdilu na cesté kusového nebo sypkého

materialu

* Sroubové — K piesunu dochazi posouvanim pomoci $neku, ktery se pohybuje ve

zlabu

» vibraéni — vyuzivaji K pfesunu sypkého materialu setrvacnou silu pusobici

v disledku kmitavého pohybu

= kombinované — fadime sem talifové, Snekové a dalSi nakladaCe urcené

k nakladani sypkych materialti, které je nutno rozrusit, nabrat a piemistit na
dopravni prostfedek nebo mechanické lopaty k vyklddce sypkych materialt

z nesamovysypnych voza [12][14][17]

24.2 Mimopodnikova

Mimopodnikova doprava je realizovana smérem od dodavatelti do podniku a také z podniku

k zakaznikiim. Dopravu mizZeme délit podle riznych hledisek, zde bude uvedeno déleni podle

charakteristiky dopravnich cest.

1.

Silni¢ni doprava je ¢asto vyuzivanym zptisobem dopravy na kratsi a stfedn¢ dlouhé
vzdalenosti a to z divodu moznosti pouziti rozsahlé sit¢ silnic a dalnic, ktera
umoziuje propojeni mezi témeét vSemi nezbytnymi misty, 1ze tedy mluvit o pfepravé
,»,Z domu do domu“. Mezi dal$i vyhody patfi vysoka rychlost, spolehlivost a
schopnost pruzné reagovat na prani zakaznikii. V soucasné dobé vsak dochazi
k pfetéZovani silni¢ni infrastruktury, to spolu se zatézovanim Zivotniho prostiedi,
zavislosti na pocasi a omezenému objemu piepravy patii k nevyhodam tohoto druhu
dopravy. Mezi dopravni prostiedky silni¢ni dopravy patii:

v

= lehka silni¢ni vozidla patfici ve vétSin€ zemi k nejrozSifenéjSim dopravnim
prostiedkim pouzivanym ve vSech oblastech hospodafstvi, jsou
konstruovana s cilem ziskat co nejvétsi lozny prostor a uzpiisobit dveini

otvory paletovym jednotkam

= ndkladni automobily a pfivésy vyrabéné v ucelenych typovych fadach
S riznymi obménami podle ocekavanych provoznich podminek (rozvoz po

mésté, dalkova doprava po dalnici apod.)
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= soupravy tahacl a navésy urcené predevSim pro dalkovou piepravu,
prinosem je velké Casové vyuziti tahacu, které nesnizuji prostoje pii nakladce

a vykladce

2. Zelezni¢ni doprava se pouZivd nejéastdji k piepravé na velké vzdalenosti (za
optimalni se povazuje 150-500 kilometrti) nebo piepravé velkotonaznich nakladu.
Prave pti piesunu velkého mnozstvi materidlu, kdy je zapotiebi n¢kolik vagont ¢i
cely vlak, je zelezni¢ni doprava nenahraditelnd. Piinosem je také Setrn€jsi vliv na
zivotni prostiedi, moznost piepravovat nebezpecné latky a nizsi néklady pti delSich

vzdalenostech. K dopravnim prostfedkiim Zelezni¢ni dopravy fadime:

= kryt¢ vozy vhodné pro kusovy, paletizovany a sypky material, ktery je

chranén pred povétrnostnimi a dalsimi neptiznivymi vlivy béhem piepravy

= oteviené vysokosténné vozy jsou ureny rovnéz pro piepravu sypkého nebo
kusového materialu, u kterého ale neni potfeba ochrana pted vnéjSimi vlivy,

jde naptiklad o uhli, kamenivo a dalsi stavebni material

= oteviené nizkosténné vozy pouzivané pro piepravu rozmérného materialu,
zejména stavebniho, hutniho, dfeva, stavebnich a zemédé€lskych stroji,

strojirenskych vyrobku ¢i dopravnich prostfedki
= nadrzkové vozy specialn¢ konstruované pro kapalny a plynny material

= chladici vozy slouzici pro premisténi potravin ¢i materialu, ktery vyzaduje

regulaci teploty

= gspecidlni vozy vyuzivané pro piepravu urcitého druhu zbozi, jednad se
zejména o ploSinové patrové vozy pro prepravu automobild ¢i roli

tiskatrského papiru

3. Vodni doprava se dale ¢leni na fi¢ni a ndmoini, je vhodna pro pfepravu t€zkych a
nadrozmérnych zasilek, stavebnich materialu a hromadnych substratd, a v ptipadech
kdy nejsou kladeny vysoké naroky na rychlost ¢i dobu dodani. V Ceské republice je

pouze okrajovym druhem dopravy.

4. Letecka doprava patii k nejmodernéjsim druhiim dopravy a jeji hlavni vyhodou je
zna¢na pirepravni rychlost. Diky tomu je mozné sniZzovat naklady na skladovani
béhem piepravy, pojisténi a baleni (kviili nizké pravdépodobnosti poskozeni,
zcizeni €i zastarani oproti jinym druhtim dopravy). Velkou nevyhodou je vysoka

cena.
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5. Kombinovana doprava probiha prostfednictvim vice nez jednoho dopravniho
prostfedku a jde zde o snahu vyuzit vyhod jednotlivych druhti dopravy. Nevyhodou
jsou vétsi naklady spojené s prekladkou ¢i Casem stravenym na ptekladistich, proto
je dulezité vybrat optimalni kombinaci dopravy tak, aby se tyto naklady snizovaly.
Podle druhu ptepravni jednotky rozliSujeme dopravu prostiednictvim kontejnert,

vyménnych néstaveb nebo silni¢nich navést na zelezni¢nich vozech.

6. Potrubni doprava ma nepfetrzity provoz preruseny pouze z divodu nutné tdrzby.
Vyhodou je spolehlivost, ochrana pied vnéjsimi vlivy ¢i kradezi. Nedostatkem je
pouziti pro piepravu pouze nékterych produkti, jako je voda, ropa nebo zemni plyn

a vysoké naklady spojené s investicemi do vystavby. [12][14][17][21]

2.5 Distribuce

7o

Distribuce je posledni ¢asti logistického fetézce a jejim prostiednictvim se dostava zbozi ke
kone¢nému zakaznikovi. Jsou do ni zahrnuty vSechny dopravni a skladové pohyby zbozi od
vyrobce k odbérateli a s tim souvisejici informacni, fidici a kontrolni ¢innosti. Distribucni
systém je mozné chépat v SirSim nebo uz§im pojeti, ob& varianty jsou zndzornény na obrazku
5.

Distribucni systém v 3irSim pojeti

V)'frob(_cl_ g i Distribuéni systém v uzdim pojeti J
materiaiu |33 g 3
Vyrobce |o |
dilg, = | i
polotovar(i v i '
{ | Pramyslovy 2 : |
distributor | ) i
l Vyrobce |o
—— findlnich |2 i
vyrobkt |V i
° 5
»| Distributor |2
L 2

©
Dopravce L] Veko- <
obchod |3

Malo-

obchod

Sklad

Obrazek 5: Distribuéni systém

Zdroj: [5]

Kotler definuje distribuci jako: ,, Proces, kterym se zbozi dostava od vyrobce k zdakaznikovi,

je tradicné oznacovan jako fyzicka distribuce a zacina ve vyrobnim zavodé. ManazZeri se snazi
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najit soubor velkoobchodii a prepravnich cest, kterymi by se vyrobené zbozi dostalo na konecné

misto urceni v pozadovaném case a pri nejmensich moznych naikladech*. [7]

Podle rozsahu distribu¢niho systému rozeznavame distribuci extenzivni, vybérovou a

exkluzivni, kritériem pro Clenéni je pozadovany ¢i nabizeny stupen sluzeb.

= extenzivni — zboZi je dodavano do velkého mnozstvi prodejen stejného pripadné
rizného typu a je Siroce dostupné zakaznikiim, vysoka dostupnost je vsak
kompenzovana niz$i Grovni sluzeb, jedna se o vyrobky denni spotieby (potraviny,

drogistické zbozi, tabak apod.)

= vybérova — je vybirano n¢kolik prodejcii specializovaného sortimentu zbozi, u
kterého je nutné zabezpecit kvalifikovany personal, specialni servis ¢i odborné
poradenstvi, fadime sem produkty s dlouhodobym pouzitim (naptiklad elektroniku,

dioptrické bryle, hodinky a jiné)

» exkluzivni — zboZi je pro zdkazniky dostupné pouze v nckolika prodejnéch, ale
s vysokou urovni sluzeb, prodejci se Casto zavazuji neposkytovat shodné sluzby
konkurenci, tento druh distribuce je vyuzivan vyrobci drahého nebo na zakazku

vyrabéného zbozi [5][9][13]

Délka distribu¢niho systému stanovuje, kolika distribu¢nimi stupni projde zbozi na cest¢ ke
kone¢nému zakaznikovi. Existuji rizna déleni, zde bude uvedeno ¢lenéni na ptimou, neptimou

a kombinovanou distribuci.

Prima distribuce vyuziva pouze jeden distribuéni stupen a zbozi je dodavano vyrobcem
findlnimu zédkaznikovi na misto jim uréené. Za ptimou distribuci jsou také povazovany dodavky
zbozi vyrobcem piimo do prodejny nebo mista konec¢né spotieby (nemocnice, Gfady). Vyrobce
pouziva jediny distribu¢ni sklad, ze kterého vytizuje vSechny objednavky. Vyhodou tohoto typu

je snaz$i komunikace a piimy kontakt s odbé&rateli, kteti vyrobci poskytuji zpétnou vazbu.

Neprima distribuce vyuziva vétsi mnozstvi skladi, kde soustfed’uje velké dodavky od vice
vyrobcl, a poté zde dochazi k sestavovani dodavek pozadovanych zakaznikem. Piikladem
muzou byt velkosklady potravin, kde jsou kompletovany zasilky podle pozadavkli mensich
prodejen nebo potravinaiské podniky, které své produkty vyrabé&ji pfimo v mistech sklizné a

nasledné je shromazd’uji do skladd k dalsi distribuci.

Kombinované systémy jsou spojenim obou pifedchozich typii a jsou v praxi pouzivany
nejcastéji. U zbozi se rozhoduje, zda bude distribuovano piimo nebo prostiednictvim

meziskladii a to podle druhu zbozi a také slozeni a mnozstvi objednavek. [5][9]
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Na nasledujicim obrazku jsou uvedeny vyhody, nevyhody a oblasti vyuziti pfimé i nepfimé

distribuce.
Distribuce
Pima Nepiima (postupna)
Pocet distribuénich o~ .
stupidi J
— maly pocet konetnych zikaznikii | — velké mnoZstvi zakaznikl
~ pro vyrobky s vysokymi naroky | — rozsahlé distribu¢ni oblasti
¢ i na sluzby — pro trvanlivé vyrobky v obdobi
Oblasti pouZiti ~ pro milo trvanlivé vyrobky ristu a stagnace
~ v dob& zavadéni novych vyrobkii
na trh
— pfimy kontakt se zikazniky — niZ3i distribu¢ni naklady
— piima kontrola toku zboZi v sys- | — niZ3i stav zasob u vyrobce
| t¢mu
Vyhody — prostiedi pro rychlou odezvu
na zmény pozadavkia zakazniki
— vysoka uroven sluzeb
— vysoky stav ziasob u vyrobce ~ omezena kontrola toku zboZi
— vysoké¢ distribuéni naklady v systému
: — nepfima vazba na kone¢ného
Nevyhody uzivatele
— omezend geograficka dostupnost
prodejnich mist

Obrazek 6: Typy distribuce
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3 SPOLECNOST CD CARGO, A. S.

Tato kapitola bude vénovana piedstaveni spole¢nosti CD Cargo, a. s. Budou uvedeny
zakladni informace o spolecnosti, jeji vize a cile. Dale bude popsana nabidka, organizacni

struktura a drzené certifikaty spolecnosti.

3.1 O spolecnosti

CD Cargo, a. s. vznikla jako dcefind spole¢nost Ceskych drah, a. s. dne 1. 12. 2007 a to
vkladem ¢asti nakladni dopravy Ceskych drah. Spole¢nost ma v Ceské republice necelych 7000
zamestnanct a je nejvetsim Ceskym zelezniénim dopravcem. Nabizi piepravu riznych druhti
zbozi od surovin po produkty s vysokou ptfidanou hodnotou, dale ptepravu kontejnerd,

mimotéadnych zésilek, prondjem zeleznicnich vozl, vleCkove a dalsi sluzby.

Vzhledem k objemu piepraveného zbozi patti CD Cargo mezi pét nejvétsich Zelezni¢nich
ptepravcl v ramci Evropské unie. Nabizi své sluzby zdkaznikiim na pfiblizné tisici mistech
Ceské republiky a prostiednictvim dcefinych spoleénosti i po celé Evropé. K dispozici ma vice

nez 900 elektrickych i motorovych lokomotiv k zajisténi provozu nakladnich vlaki. [27]

3.2 Vize a cile

Vizi spolecnosti je zachovat si vedouci pozici na trhu zelezni¢ni nékladni dopravy v Ceské
republice a ve stiedoevropském regionu a soucasné byt efektivni zakaznicky orientovanou

spole¢nosti.

Mezi zékladni cile patii naptiklad roz$ifovat nabidku sluzeb vcetné usekil v zahrani¢i a tim
oslovovat nové zakazniky a snazit se u nich o uzavirani viceletych smluv. Dale ziskéavat licence
dopravce ve vybranych zahrani¢nich zemich za ucelem provozovani drazni dopravy a zvySovat
velikost trzniho podilu v téchto mistech. Také posilovat konkurenceschopnost zefektivnénim
provozu a obchodnich aktivit a realizovat dopravni a pfepravni vykony v poZadované kvalité
podle pozadavki zakaznika. Do roku 2020 chce CD Cargo stabilizovat ziskovost hlavni
¢innosti a ostatnich podnikovych €innosti a vytvofit konkurenceschopnou spolecnost, jejiz
vyrobni kapacity budou reflektovat aktualni potieby trhu. V neposledni fadé¢ je cilem zaméfit
se na rozvoj zameéstnancil, zvySovani jejich odborné a jazykové vybavenosti a dale na rozvijeni

spoluprace s technicky zamétenymi ucilisti a Skolami. [29]
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3.3 Nabidka

3.3.1 Jednotlivé zasilky

Jednotlivé zasilky jsou vhodnym feSenim pro zékazniky pozadujici prepravu mensiho
objemu zbozi nebo materialu. Na ptepravu téchto zasilek se pouziva jeden nebo skupina
nekolika (maximalné péti) zelezninich vozu a ty jsou od odesilatele k pfijemci dopravovany
béznou vlakotvornou cestou. Na cesté jsou fazeny postupné v nékolika vlacich za sebou, od
odesilatele jsou do nejblizsi sefad’ovaci stanice obvykle svezeny mistnim (tzv. manipula¢nim)
vlakem a odtud jsou na dalsi cestu odeslany dalkovym vlakem do sefad’ovaci stanice, ktera se
nachazi nejblize pfijemci, pfimo k nému jsou rozvezeny opét mistnim vlakem. Tento druh
prepravy je v Ceské republice nabizen pouze spole¢nosti CD Cargo, a to jak po celé siti Spravy

zelezniéni dopravni cesty (SZDC), tak po cestach privatnich spole&nosti.

3.3.2  Ucelené vlaky

Tento zplsob piepravy je nejvhodnéjsi pro velkoobjemové zasilky. Vlaky jsou fazeny
Z vozu piepravujicich vyhradné jednu zasilku, ktera je tedy dopravovana od odesilatele pfimo
Kk piijemci a to bez jakychkoli fadicich praci. Je tak vyrazné zkracena doba ptepravy zasilky a
z diivodu zjednodusené manipulace je tento druh prepravy také cenove vyhodnéjsi. Po domluve
je mozné sestavit uceleny vlak ze skupin vozl vice odesilatelti jednomu piijemci nebo naopak
od jednoho odesilatele vice pfijemcim. Pro vyuziti tohoto druhu piepravy je tak jedinou

podminkou dostatecné velka zasilka, ktera uceleny vlak naplni. [25]

3.3.3 Preprava komodit

= Zelezo a hutni vyrobky. Do této kategorie spadé pieprava zeleznych rud, kovového
odpadu a hutnich polotovarti a vyrobki. Zelezné rudy jsou piepravovany zejména
z Ruska do huti na Ostravsku a to ucelenymi vlaky, kovovy odpad je svazen od
vykupcll a zpracovatelli do Ceskych 1 zahrani¢nich huti prostfednictvim vozovych
zasilek, hutni polotovary a vyrobky jsou pfepravovany k dal§imu zpracovani mezi
riznymi vyrobnimi zévody a také ke kone¢nym zékaznikiim a to ob&éma zde

uvedenymi systémy.

= Hnédé a ¢erné uhli. Hnédé uhli je pfepravovano predevsim z loZisek v severnich
Cechéch a dale pak z polské lokality Turoszow. Zasilano je zejména zédkaznikiim

v Ceské republice, na Slovensku a v Mad’arsku a to jiz pouze ze Svétce-Ledvic.
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Cerné uhli a koks je zasilan z Ostravska napiiklad do teplarny v Mnichové nebo do

zelezaren US Steel KoSice. Nejvétsim zdkaznikem v této oblasti je OKD/NWR.

Stavebniny. V ramci stavebnin jsou piepravovany zejména hromadné substraty,
kterymi jsou cement, odsifovaci vapenec, Stérk a sklatfské pisky. Okrajova je pak
pfeprava stavebnich hmot a materiali. Nejvyznamnéj$imi zékazniky je CEZ,
Ceskomoravsky cement, Vapenka Certovy schody, Kotou¢ Stramberk ¢ Cement

Hranice.

Obrazek 7: Pieprava a vykladka Stérku

Zdroj:[25]

Chemické vyrobky a kapalna paliva. Mezi chemické vyrobky jsou fazeny
suroviny a polotovary pouzivané v chemické a potravinaiské vyrobé, asfalt, dehet,
posypové 1 potravinaiské soli, stlacené plyny a dal$i chemikalie. Do skupiny
kapalnych paliv patii benzin, nafta, surova ropa, specidlni paliva pro letecké motory
a podobné. Chemické vyrobky i kapalnd paliva jsou pfepravovany specialnimi

kotlovymi vozy.

Potraviny a zemédélské vyrobky. V této oblasti se jedna hlavné o obiloviny
vyvazené do Némecka, dale také pfeprava fepky, cukru a cukrové fepy. Zajimavosti
je preprava cokoladovych vyrobkt a cukrovinek z vyrobniho zavodu Nestlé
v Olomouci do distribu¢niho skladu v Tuchométicich u Prahy. Nejvétsimi zdkazniky
jsou mezinarodni obchodnici se zemédélskymi produkty, ¢esky Agrofert a nékteré

cukrovary.
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Dievo a papirenské vyrobky. Piepravovano je vytdZené dievo zlesti v CR,
doplitkkové dievo z Polska ¢i Litvy, odbératelem je dievozpracujici a papirensky
pramysl CR a Rakouska. RovnéZ je prepravovano fezivo, dfevni §tépka, papir a
okrajové i recyklovany sbérny papir. Nejvétsi zakazniky tvoti podniky Wood &
Paper, Silva CZ a Stora Enso Wood Products.

Obrazek 8: Pieprava dieva

Zdroj:[25]

Automotive. Pfepravovany jsou pouze noveé vyrobené osobni automobily a jejich
komponenty a to ze viech tif automobilek v CR (Skoda Auto Mlad4 Boleslav, TPCA
Kolin a Hyundai NoSovice) a né€kolika zahrani¢nich automobilek. Pieprava
komponenti probihd pfedevSim mezi zavody skupiny Volkswagen. Hotové
automobily jsou pfepravovany pomoci specidlnich dvoupodlaznich vozil privatnich
provozovatelii, komponenty pomoci konven¢nich i specidlné krytych vozli a

kontejnert.

Ostatni komodity. Do této kategorie patii vojenské zasilky realizované pro Armadu
Ceské republiky i pro vojska ¢lenskych stati NATO ucelenymi vlaky podléhajici
zvlastnimu rezimu. Dale postovni zasilky Ceské posty piepravované kazdou noc
kromé nedéle specialnimi vlaky Ceské posty, které umozituji jizdu vyssi rychlosti
nez bézné nakladni vlaky. Pfepravovany jsou také nadrozmérné zasilky obsahujici

strojirenské soucasti, generatory, hiidele apod.

38



» Kombinovana pieprava. Je realizovana pomoci jednotek intermodalni ptepravy,
tedy namotnimi ISO kontejnery, vyménnymi ndstavbami a manipulovatelnymi
naveésy. Zejména se jedna o piepravu ndmoinich kontejneri mezi vnitrozemskymi
terminaly dvou ¢eskych operétori, podniktt Metrans a Rail Cargo Operator — CSKD.
[25]

= Systém Innofreight. Tento systém nabizi vysokou flexibilitu a efektivni feseni pro
zelezni¢ni piepravu volné lozeného zbozi. Specialni vysypné kontejnery se pouzivaji
v kombinaci s inovativnim zpisobem jejich vyprazdiovani pomoci piekladaci
S oto¢nym systémem. Timto zplsobem je mozné piepravovat napiiklad biomasu,

zeminu, sut, Stépku, zemédélské produkty, hnojiva nebo uhli.

3.3.4  Ostatni sluzby

Mimo piepravu, ktera je hlavni &innosti spole¢nosti, nabizi CD Cargo fadu dalgich sluzeb.
V zajmu komplexnosti sluzeb v pfepraveé zbozi nabizi dopliitkové sluzby pfi manipulaci, které
predchazeji nebo navazuji na samotnou piepravu zbozi po zeleznici, jedna se o svoz, nakladku,
ulozeni a zajisténi zbozi, spedi¢ni tkony a podobné. Dale spoleénost nabizi vyuziti moderni
skladovaci haly v Lovosicich, kterda ma vyborné napojeni na dalnici, mezinarodni Zelezni¢ni
koridor a fi¢ni pfistav. Hala ma skladovaci kapacitu 42 000 m?, 25 bran a specialni vjezdovou
branu pro kamiony, elektronické zabezpecovaci zatfizeni, celodenni ostrahu a pfimo do haly

vedouci zelezniéni vle¢ku.

742109-2]

Obrazek 9: Zelezni¢ni vletka vedouci do haly v Lovosicich

Zdroj:[25]
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Mezi dalsi sluzby spolecnosti je mozné zaradit prondjem zelezni¢nich nédkladnich a
cisternovych vozi, opravy a udrzbu kolejovych vozidel, manipulaci se zbozim pomoci jefabil,
nakladnich automobild a dalSich manipulacnich prostiedkli, kterymi jsou nakladace,

vysokozdvizné voziky apod. [25]

3.4 Certifikace

CD Cargo je drzitelem certifikati ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, AEO, ECM a
SQAS. Certifikatnim organem je spole¢nost SGS CZ s. r. 0. akreditovana pod Svycarskou
akreditaci.

Dne 11. 3. 2013 byl spoleénosti CD Cargo opétovné udélen certifikat kvality ISO 9001:2008

v oboru:

= Obchodni ¢innost v oblasti zelezni¢ni nakladni dopravy a ptepravy
= Realizace sluzeb v oblasti Zelezni¢ni nékladni dopravy a piepravy
» Provozovani drahy a drazni dopravy na vlecce
= Udrzba a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel a jejich dili
= N3jjem a prondjem Zelezni¢nich kolejovych vozidel
Soucasné byl opétovné udelen certifikat environmentalniho systému tizeni ISO 14001:2004

v oboru:

= Udrzba a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel a jejich dili

V bieznu 2016 ziskala spolecnost certifikat OSHAS 18001:2007. Rozsah certifikace je
stejny jako v ptipad¢ certifikatu kvality.

Teprve jako tfeti Zelezni¢ni dopravce ziskala spoleénost CD Cargo 24. 9. 2009 nejvyssi
stupent osvédCeni AEO ,,ZjednodusSené celni postupy/Bezpecnost a zabezpeceni®. 1. 11. 2012
bylo toto osvédéeni prodlouzeno na dobu neurcitou.

Dne 1. 10. 2012 bylo udéleno osvédéeni ECM — Subjekt odpovédny za udrzbu. Jedna se o
osvédceni pro funkce udrzby a osvédceni pro subjekt odpovédny za Gdrzbu, tato osvédceni
opraviuji provadét spravu a udrzbu nakladnich vozd.

Od biezna 2015 je CD Cargo drzitelem certifikatu SQAS — Safety and Quality Assessment
Systém, jednd se o systém hodnoceni bezpecnosti a kvality v oblasti pieprav nebezpecnych

véci. [23]
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Obrazek 10: Ziskana certifikace
Zdroj:[23]

3.5 Dceriné spole¢nosti

CD Cargo je vlastnikem majetkového podilu ve 12 spole¢nostech, ve tfech z nich je
stoprocentnim vlastnikem, v ostatnich disponuje majoritnim ¢i minoritnim podilem. Velikost
tohoto podilu je dana historickym vyvojem, kapitalovou naro¢nosti na zalozeni i provoz,
pfedmétem podnikani a strategii spolecnosti. Dcefiné spolec¢nosti byly zaloZeny za Gcelem
zprostiedkovani sluzeb ndkladni dopravy v okolnich zemich a nabidky celkovych logistickych
sluZeb a provozu logistickych terminalti. Spole¢nostmi, ve kterych ma CD Cargo 100% podil
jsou CD Generalvertretung GmbH, Koleje Czeskie Sp. z o. o. a Generalne zastipenie CD

Cargo, s. 1. 0. Na obrazku 11 je znazornéno, které zemé jednotlivé spole¢nosti obsluhuji. [24]

¥ Var$ava
h o
( Lk Frankfurt ———
& ‘1{ C () o Katowice it

e B g\

- Generalne zastapenie CD Cargo, s.r.o. - Bratislava
CD Generalvertretung GmbH - Frankfurt

- Koleje Czeskie Sp. z 0.0. - VarSava

Obrazek 11: CD Cargo - dce¥iné spole¢nosti v zahranici
Zdroj:[24]
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3.6 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolegnosti CD Cargo je pomé&mé rozsahla, je proto k praci piipojena

v piiloze A. Pod oblast generdlniho fteditelstvi spadaji Ctyfi useky: usek v pfimé

fidici

pusobnosti predstavenstva spole¢nosti, isek obchodu, tsek provozu a usek finan¢niho feditele.

Do useku provozu na vykonné urovni patii stiediska oprav kolejovych vozidel, fizeni provozu,

a Sest provozni jednotek (Brno, Ceska Ttebova, Ceské Budé¢jovice, Ostrava, Praha a Usti nad

Labem). Vzhledem ke spolupraci na této praci bude blize popséna provozni jednotka Praha.

Provozni jednotka Praha vznikla 1. 12. 2007 a sidli v ulici Ceskomoravské 316/24 v Praze

- Libni. Pod tuto provozni jednotku spada v soucasné dob¢ pét provoznich pracovist’ — Beroun,

Kolin, Mlad4 Boleslav, Nymburk a Praha Libei. Mapa obvodu provozni jednotky Praha je

uvedena na obrazku 12.
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Obrazek 12: Mapa obvodu PJ Praha

V obvodu této provozni jednotky je témet

A Votice
A Hofmanicky
W Jesetice

YA strezimit

@ Olbramovice Z"'s“"'c"

PJ Brno

Zdroj:[28]

1900 km trati a je obsluhovano 230 tarifnich bod.

Nejvyznamnéj$imi zakazniky jsou chemické spolecnosti (Ceska rafinérska, Spolana, Lucebni
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zavody Kolin), automobilky (Skoda Mlada Boleslav, TPCA Kolin), podniky zabyvajici se
t&Zbou a zpracovanim nerostnych surovin (Ceskomoravsky cement, Vapenka Certovy schody,

Sklopisek Stielec) a operatoii kombinované dopravy (Metrans, Rail Cargo, Maersk). [28]
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4 L OGISTICKY PROCES DOPRAVA V CD CARGO A. S.

Tato kapitola bude zaméfena na logisticky proces dopravy v CD Cargo, a to konkrétnd
v provoznim pracovisti Kolin. Podkapitoly se budou zabyvat obsluhou souprav vozidel, ktera
zahrnuje rozfazovani, shromazd’'ovani a sestavovani, dale organizaci posunu, zpracovanim
piepravnich doklada a jednotlivymi ¢innostmi spojenymi s obsluhou nékladnich vozii véetné
prepravy mimotadnych zasilek a nebezpecnych véci. Rovnéz budou popsany zakladni ¢innosti
nékolika pracovniki provozniho pracovisté. Pro lepsi pochopeni a orientaci u nékterych nazva

budov nebo oblasti je v pfiloze B uveden planek provozniho pracovisté Kolin.
4.1 Obsluha souprav vozidel vlakii nakladni dopravy

411 Obsluha souprav vozidel koncicich vlaku

Pied piijezdem vlaku si dispecer — vedouci smény (DP-VS) zjisti ¢islo vjezdové koleje
zdjmového vlaku telefonickym dotazem u fidiciho tratového dispecera z centrdlniho
dispecerského pracovisté Praha, v ptipadé mistniho fizeni u pohotovostniho vypravciho pro
zelezni¢ni stanici Kolin. Dale DP-VS oznami ¢islo vjezdové koleje konciciho vlaku telefonicky
vozmistrovi, vedoucimu posunu sefad’ovaciho nadrazi a vedoucimu posunu 1. posunové Cety,
kterad bude piipravovat vlak k rozfazeni a vyda pokyny ke zpracovani soupravy. Vozmistr si
z informa¢niho systému vytiskne Vykaz vozidel, podle kterého provede fyzické ovétfeni Giplnosti
soupravy u vlaku na divéru, u ostatnich vlakti mu slouzi pro vyhotoveni ur¢ovacich nalepek
pro mistni vozy, vozmistr o¢ekava vlak u vjezdové koleje tak, aby mohl pohledem a poslechem

sledovat stav vozl a ndkladu, pokud mu technologické postupy neukladaji ve stejném case jiné

povinnosti.

Po ptijezdu vlaku provede vedouci posunu sefad’ovaciho nadrazi (VP-SN) vyvéSeni hnaciho
vozidla u koncicich vlaku, zajiSténi soupravy proti ujeti na smérovych kolejich a sejmuti
koncovych navéstidel, zajisténi soupravy proti ujeti provede utazenim tolik ru¢nich brzd, aby
soucet brzdicich vah byl stejny nebo vyssi nez potiebna vaha odstavenych vozidel. Neni-li
mozné dosdhnout utazenim ru¢nich brzd potifebnou brzdici vahu odstavenych vozi, pouzije se

misto ruénich brzd zarazek. Zpisob zajiSténi oznami vedoucimu posunu 1. zalohy.

U vlakll koncicich a vlakd s manipulaci pfevezme vlakovou dokumentaci a pifepravni
doklady vozmistr a pfeda je tranzitér-ptipravati (TP). Na konéicich vlacich CD Cargo provede
vozmistr prohlidku stanovenou Vypisem cinnosti na provoznich kolejich. Mistni vozy oznaci

vozmistr urcovaci nalepkou, kterou si vyhotovi pted ptijezdem vlaku dle Vykazu vozidel, pro
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prazdné vozy vyhotovi urCovaci nalepky dle Prikazového listu, ktery obdrzi od TP. Po
provedeném oznaceni ohlasi tuto skutecnost dispecerovi — vedoucimu smény, ktery informuje
vedouciho posunu 1. posunové zalohy. V ptipad¢ jakéhokoliv nesouladu s Prikazovym listem
informuje vozmistr vozového disponenta, ktery zajisti napravu v provoznim informacnim
systému. Bude-li se jednat o vlak na ,,davéru“ provede vozmistr soucasné s technickou
prohlidkou i1 vné&jsi ptechodovou piepravni prohlidku a ovéfeni fyzické uplnosti soupravy
porovnanim poctu a potfadi vozi s Vykazem vozidel pro ndkladni viak v soucinnosti s TP,

ukonceni prohlidky nahlasi vozmistr TP a DP-VS.

Evidenci prohlidek a ostatnich ¢innosti vykonanych na vlaku eviduje zaméstnance, ktery je
provadi, v provoznim informaénim systému. TP provede ovéfeni uplnosti soupravy
porovnanim plnopocetnosti piepravnich dokladt s Vykazem vozidel pro ndkladni viak a

provede roztiidéni prepravnich dokladt podle jednotlivych relaci.

Kontrolu ptepravnich dokladii eviduje TP v provoznim informaénim systému vzdy, vcetné
ptipadné zavady, pokud se jedna o komer¢ni zavadu jednotlivého vozu, pofidi informaci
Prohlidka vozu a potidi Zprdavu o zdvade. Daéle v systému potizuje informace Kontrola vlaku
po prijezdu a jeji ukoncenti, V ptipad€, Ze budou vozy spoustény ptes svazny pahrbek, vyhotovi
Vv systému také tfidénku. Piepravni doklady na mistni vozy pfeda ke zpracovani na pracovisté
Centralni nakladni pokladna (CNP) ,,zapad*, v ptipad¢ vytazeni vozi z provozu pro technickou
nebo loznou zavadu, ohlasi ¢isla vozi vozmistr radiostanici TP a ten to ozndmi vozovému

disponentovi. Protokol o poskozeni nakladniho vozu, véetné informace o vyfazeni vozu z

provozu potidi vozmistr do informacéniho systému.

Ptipravu soupravy k roziazeni provadi vedouci posunu sefad’ovaciho nadrazi, v ptipad¢ jeho
nepfitomnosti posunova¢ urc¢eny vedoucim 1. posunové Cety, ktera bude vlak rozfazovat tak,
ze odbrzdi vSechny vozy zabrzdéné pribéZnou brzdou a kontroluje, zda odlehly zdrZze od kol
vozl. Déle rozpoji brzdové hadice mezi jednotlivymi odvésy podle tfidici tabulky a provede
jejich zavéSeni na jalova hrdla, poté povoli Sroubovky tak, aby bylo umoZznéno rozveseni
vozidel na vrcholu svazného pahrbku. Ukonceni pfipravy soupravy k roziazeni ohlasi
zaméstnanec, ktery ¢innosti provadél vedouci posunu (VP) 1. posunové Cety a ten ohlasi
pfipravenost k rozifazeni DP-VS. PfivéSeni posunové lokomotivy k soupravé vozidel, kterd se
budou rozfazovat, povoleni rucnich brzd a odstranéni zajiStovacich prostiedki provede na
pokyn vedouciho posunu 1. posunové Cety uréeny posunovac, vlakova dokumentace je

archivovana tranzitérem-piipravarem na jeho pracovisti po dobu 14 dni.
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4.1.2 Rozrazovani souprav vozidel

Poradi roztazovanych vlakt ur¢uje DP-VS, rozifazovani soupravy pies spadovisté se provadi
na zéklad¢ vyhotovené tiidénky - tu DP-V'S odesle elektronicky vedoucimu posunu 1. posunové
Cety, kterd bude soupravu roziazovat a signalistovi na St. 4 (tzv. svazny pahrbek). Ptisun
soupravy do vytazné koleje k naslednému roziad’ovani mize byt zahajen az po doruceni
pracovni tiidénky signalistovi St. 4, v piipad€, Ze nemiize byt tfidénka vyhotovena, je vedouci
posunu 1. posunové Cety povinen podat signalistovi St. 4 veskeré nezbytné informace o
zamysleném posunu. Piisun soupravy ke spadovisti se fidi spadovistnimi navéstidly a radiovym

spojenim.

K vyvésovani vozidel je pouzivana ty¢ na rozvéSovani. Rozveésovani vozidel pti rozpusténi
provadi vedouci posunu 1. posunové ety a ve spolupraci se signalistou St. 4 upravuje sled
spousSténych odvésii podle uvoliiovani zhlavi a povétrnostnich podminek tak, aby nedoslo

k dostizeni predchoziho odvésu.

Préci posunovaci organizuje vedouci posunu 1. posunové Cety tak, aby pii zastavovani vozl
pomoci zarazek vznikal co nejmensi pocet mezer mezi vozy a stacovani bylo omezeno na
nejnizs§i miru. Také odpovida za bezpecnost a plynulost prace a neprodlené informuje DP-VS
o ukonceni roztazeni soupravy a odchylnostech od tidajii uvedenych v tfidénce. Na zaklade
tohoto oznameni provede DP-VS poftizeni informace Rozrazeni soupravy do informacéniho
systému. V pfipad€ poruchy Ustiedné stavénych vyhybek se rozfazovani vozidel v obvodu St.

4 neprovadi, potfebny posun se provede od osobniho nadrazi.

4.1.3 Shromazd’ovani vozidel

Ke snizeni rychlosti spousténych vozidel na koleje €. 14-24 se pouziva kolejova brzda typu
JKB, jednopasmové, ktera je ovladana automaticky v zavislosti na hmotnosti odvésu.
Automatické ovladani je provadéno zatizenim KOPMAS. Pfi spousténi prvniho odvésu na
volnou kolej musi byt tento odvés doprovazen a zastaven ruéni brzdou v takovém misté, aby se
vytvofil dostateCny prostor pro vytvofeni skupiny vozl s ohledem na bezpecné zastavovani
dalSich vozidel a nenarusila se tim plynulost rozpousténi. Po zastaveni spusténé¢ho odvésu
zajisti posunovac odvés proti ujeti jesté zarazkou. Na takto zajistény odvés je mozno spoustét

dalsi odvésy, které budou zastavovany zarazkou.

Dalsi odvésy, spousténé na smérové koleje, zastavuji posunovaci zarazkami ve sbérném
pasmu. K zastaveni spousténych vozidel se pouzivaji dvoupfirubové zardzky. Ptipustna

maximalni dalka odvésu je 80 metrl. V ptipadé¢ poruchy vykolejek Vk4-Vko6 se na koleje €. 14-
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30 u namezniki smérem k osobnimu nédrazi polozi pojistné zarazky — po jedné na kazdou
kolejnici. Za jejich polozeni odpovida vedouci posunu 1. posunové cety, odstranéni pojistnych
zaradzek muze byt provedeno az po pfivéseni hnaciho vozidla ve sméru od osobniho nadrazi a
odpovida za to zaméstnanec, ktery bude hnaci vozidlo pfivéSovat. Odstranéni zarazek ohlasi

vedouci posunu 1. posunové Cety, ktery opétovné zajisti jejich polozeni po odjezdu vlaku.

Pti vytvareni skupin vozl svésuji posunovaci vozy ihned po skonceni rozpousténi prislusné
soupravy vozidel. Pti spousténi vozidel s doprovodem, ur¢i vedouci posunu 1. posunové Cety
posunovace pro doprovod téchto vozi na smeérovou kolej. Pied spusténim téchto vozt vyzkousi
posunovac rucni brzdu a vysledek zkousky oznami ustné vedoucimu posunu. Obsazeni vozu
posunovacem ohldsi vedouci posunu 1. posunové cety telekomunikaénim zafizenim
signalistovi St. 4, aby nedoslo ke dvojimu brzdéni. Rychlost svadéné skupiny upravi posunovac

tak, aby dojel na stojici vozy rychlosti maximalné 3 km/h.

Vedouci posunu 1. posunové Cety piidéli posunovaciim kolej, na kterych budou provadét
zastavovani a svéSovani vozidel. Stlacovani a svéSovani vozidel na smérovych kolejich provadi
1. posunova ceta slokomotivou 1. zadlohy. Vedouci posunu 1. posunové cety projedna
stlacovani a svéSovani vozidel na smérovych kolejich se signalistou St. 4 a vyda posunovac¢im

pokyn, kam az je mozno zatez stlacit.

Vytvorené skupiny vozl stlaéi a svési posunova ¢eta vzdy se souhlasem a na piikaz
vedouciho posunu 1. posunové cety. Pii stlatovani fidi posunova¢ posunovou lokomotivu
pomoci radiového spojeni. Najizdéni na jednotlivé skupiny vozidel pfi jejich sv&Sovani je
dovoleno rychlosti maximalné 3 km/h. Skupina vozi na smérovych kolejich €. 14, 16 a 34 se
stla¢i za odjezdové navéstidlo ,,S* prislusné koleje a zajisti dvéma zardzkami smérem
K navéstidlu ,,S«.

V pribéhu shromazd’ovani vozidel je mozno provadét drobné opravy nebo upravy nakladd,
které zajisti vozmistr. O nutnosti provedeni opravy nebo upravy na smérové koleji informuje
vozmistr DP-VS, ktery pii provadéni téchto ¢innosti zajisti u signalisty St. 4, aby na tuto kolej

nebyla odrazena ani spousténa Zadna vozidla.

4.1.4  Sestava souprav vozidel

Sestavovani souprav vozidel se provadi spouSténim, ptipadné zajizdénim. Pii spousténi
vozidel plati ustanoveni Zakladni dopravni dokumentace. Za plynuly a bezpecny pribch a

spravnou sestavu vlaku odpovidad vedouci posunu, za dodrzovani Pldnu viakotvorby odpovida
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DP-VS. Piipadné odchylky od Pldnu viakotvorby musi byt projednany s Rizenim provozu

Ceska Trebova a zapracovany ve Sménovém planu prostiednictvim dispecerského systému.

Dojde-li pii sestavé vlaku ke zjisténi technické zavady vylucujici jakykoliv pohyb vozu
Z mista zjiSténi, musi o tom zaméstnanec, ktery zdvadu zjistil, neprodlen¢ informovat DP-VS a
vozmistra. Vozmistr oznaci takové vozy ptislusSnymi nalepkami, v piipad¢ zjisténi nasilného
poskozeni sepise Protokol o poskozeni vozu a urci dalsi postup k vyrazeni ze soupravy. Souhlas

k vytazeni vozu, vetné urceni koleje, dava vedoucimu posunu DP-VS.

Dojde-li k pteplnéni smérovych koleji a nelze-li se sestavenym vlakem ze smérové koleje
odjet, musi se takovy vlak pfestavit na dopravni kolej. DP-VS projednad piestaveni vlaku
s fidicim tratovym dispecerem Centralniho dispecerského pracovisté Praha, v ptipadé predani
dalkového fizeni na mistni fizeni s pohotovostnim vypravcim pro stanici Kolin. Pokud se jedna
o soupravu bez vlakové lokomotivy, zajisti pfestaveni operativné posunovaci lokomotivou.
Pted zapocetim posunu rozmisti vedouci posunu posunové ety posunovace po souprave tak,
ze prednostné obsadi posledni viiz, ohlasi DP-VS pohotovost K piestaveni vlaku a vyzada si
jeho souhlas k posunu. Po piestaveni vlaku poiidi DP-VS informaci Prestaveni vlaku do

provozniho informac¢niho systému.

4.1.5 Obsluha souprav vozidel vychozich vlaki

Svésovani vozidel soupravy na smérové koleji provadi 1. posunova Ceta, za spravné svéseni
vozidel odpovida posunovac, ktery ¢innost provadél. PtivéSeni hnaciho vozidla, ptiptezniho
nebo postrkového hnaciho vozidla na vychozi vlaky bez doprovodu a tranzitni vlaky se
zpracovanim, vcetn¢ oznaceni vlaku koncovymi navéstmi provadi vedouci posunu
sefad’ovaciho néadrazi. U vychozich vlakl s doprovodem tyto ¢innosti provadi vedouci posunu

s tratovym vykonem (VP-TV).

Na pokyn DP-VS provede stanovenou prohlidku a zkousku brzdy vozmistr dle Vypisu
¢innosti na provoznich kolejich, v€etné kontroly spravného svéSeni vlaku, nastaveni a
prestaveni rukojeti prestavovacu, piestavnych a uzaviracich zafizeni. Zjisti-li vozmistr pfi
prohlidce zadvadu na vozidle, oznami to neprodlené¢ DP-VS a TP. Vyfazeni vozu provede na
pokyn DP-VS 1. posunova Ceta, piepravni doklady od vyfazenych vozi TP odebere. Ukoncéeni
a vysledek technické prohlidky a zkousky brzdy nahlasi vozmistr radiostanici TP a DP-VS.

Diktovani soupisovych udaja pro vyhotoveni Vykazu vozidel pro nakladni viak provadi
vozmistr radiostanici TP, ktery udaje pofizuje do provozniho informaéniho systému jako Soupis

vlaku. TP prifadi prepravni doklady dle sestavy vlaku, véetné kontroly navazujiciho dopravce
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u zasilek predavanych jinému Zeleznicnimu dopravnimu podniku, piekontroluje Uplnost
dokumentace, vlozi do obalu a pieda je VP-TV u vlaku s doprovodem, u vlaku bez doprovodu

vozmistrovi, ktery doru¢i dokumentaci a prepravni doklady strojvedoucimu.

Strojvedouci ohlési piipravenost k odjezdu prostfednictvim sms zpravy do informacniho
systému SZDC a CD Cargo. DP-VS zkontroluje, zda ptislusné hlageni bylo dorudeno, piipadné

pii zaporné kvitanci opravi chybu se strojvedoucim piislusného vlaku. [30]
4.2 Organizace posunu a pristavby Zelezni¢nich vozi

4.2.1 Technologické postupy tikont s mistnimi vozy

Shromazd’ovani mistnich vozl se provadi v obvodu sefad’ovaciho nadrazi na smérovych
kolejich podle podminek tfidéni. Vozy uréené do manipulaéniho obvodu Kamcatka se
ptestavuji na shromazd’'ovaci kolej oznacenou ,,KNN*, odkud jsou v dobé pravidelnych obsluh
pristavovany na jednotlivd manipulacni mista. Vozovy disponent vyhotovi a vytiskne
odevzdavkovy list (OL) Vv provoznim informa¢nim systému, po pfistaveni vozidel na
v§eobecnou nakladkovou a vykladkovou kolej (VNVK) a slozisté poridi informaci Obecny
presun vozu, doplni udaje z papirového OL do OL v informa¢nim systému a provede jeho

ukonceni.

Vedouci posunu posunové Cety, ktera bude provadét presun voza ze sefad’ovaciho nadrazi
do ndkladového obvodu Kamcatka na shromazd’ovaci kolej ,,KNN®“, podd pfed posunem
informaci vozovému disponentovi. Po odstaveni vozli na Kamcatce nahlasi vedouci posunu

skute¢nost vozovému disponentovi.

Ptedani vozu piepravci a pievzeti vozu od piepravce provadi na vSeobecné nakladkové a
vykladkové koleji a sloziStich vozovy disponent, stejné tak i zjednoduSenou technickou
prohlidku a prohlidku pfi pfevzeti vozu od piepravce. Pokud vozovy disponent zjisti zavady,
které nelze na misté odstranit, informuje vozmistra. Protokol o poskozeni ndkladniho vozu
pofizuje vozmistr v provoznim informa¢nim systému. Pfepravni doklady pfedava piepravci a

pfejima od piepravce osobné vozovy disponent.

Tranzitér-pfipravar z vlecek a vozovy disponent z vSeobecné nakladkové a vykladkové
koleje a slozist' oznamuji DP-VS pfipravenost vozli k odsunuti. Odsun mistnich vozl
Z vSeobecné nakladkové a vykladkové koleje a slozist’ nebo shromazd'ovaci koleje ,,KINN
nakladového obvodu Kamcatka do sefadovaciho nadrazi provadi posunova ceta dle

planovanych rozvrhli obsluh k platnému Grafikonu vlakové dopravy nebo dle pokyni DP-VS.
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Vedouci posunu posunové zalohy ohlasi vozovému disponentovi odsun vozi z nakladového
obvodu Kamcatka. Vozovy disponent potidi informaci Prevzeti vozu na manipulacni misto
vcetné prohlidky vozi. Provede doplnéni tidaju z papirového navratového listu do navratového
listu v informa¢nim systému a provede jeho ukonéeni. Po pifisunu vozi z manipula¢niho mista
do sefad’ovaciho nadrazi ohlasi vedouci posunu na pracovisté¢ TP telekomunikacnim zafizenim
na kterou kolej byl pfisun vozt proveden. TP zajisti pofizeni informace Kontrola vozii na Koleji,
ptipadné informace Soupis vlaku. Odsunuté vozy fadi posunova ¢eta na smérové koleje dle

mistni vlakotvorby.

4.2.2 Organizace ¢innosti s vozy vyirazenymi pro prepravni prekazku

Vozy vytazené z provozu pro technickou nebo loznou zavadu ohlasi vozmistr TP a DP-VS,
tyto vozy jsou odstavovany v obvodu nadkladového nadrazi Kamcatka na kolej ur¢enou DP-VS
posunovou cetou. Na loznou zdvadu potidi vozovy disponent fotodokumentaci a vyhotovi
Vseobecny zapis V informacnim systému. Vozovy disponent informuje DP-VS o ukoncéeni
opravy nebo upravy nakladu a vyzada si pfevzeti vozu vozmistrem. Ten pievezme viz po
provedené opravé nebo uprave nakladu a provede kontrolu stanoveného rozsahu praci. Uzna-li
vliz zplsobilym provozu, sejme spravkovou nalepku a ohlasi vozovému disponentovi
pripravenost vozu k odsunu a dalsi pteprave. V piipadé prepravni prekazky vyrozumi vozovy
disponent opravnéného (odesilatele nebo ptijemce) a vyzada si od ného proveditelny navrh na

dalsi prepravu.

Je-li nutno pielozit tranzitni zasilku do jiného vozu, ozndmi tuto skutenost nakladni
pokladnik odesilateli a na pracovisté CNP odesilaci stanice zasilky. Po pteloZeni zasilky na jiny
viz zméni vozovy disponent piislusné udaje v prepravni listiné¢ a potidi data do aplikace
Centralni nakladni pokladna. Nelze-li pro zavaznou technickou zavadu viiz odeslat do opravny,
informuje vozmistr prokazateln¢ Opravnu kolejovych vozidel Nymburk. Spravkové vozy jsou

poté evidovany vozmistrem v provoznim informa¢nim systému.

Drobné technické zdvady opravi dle moznosti vozmistr na misté. Vozovy disponent zajisti
u odesilatele zasilky provedeni Upravy lozné zavady, kterd brani dalsi pteprave, ptipadné si
vyzadd jeho souhlas k odstranéni zavady jinym subjektem. Neprovede-li odesilatel ve
stanované lhaté odstranéni loZzné zavady sam a ani neda souhlas k upravé jinym subjektem,

projedna vozovy disponent zptisob odstranéni zavady s vedoucim provozniho pracovisté. [30]
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4.3 Ukony pri hospodareni s Zelezni¢nimi vozy

Vozovy disponent (VD) hospodaii s vozy prostfednictvim aplikace UDIV (Ustiedni
dirigovani vozi). Se souhlasem DP-VS dava pokyn vozmistrovi k provedeni technické
prohlidky vozi uréenych do nebo z prondjmu. K provedeni prohlidky mu vytiskne tiskopis
Predavaci protokol pro zZeleznicni ndkladni vozy. Vozmistr po provedeni prohlidky a vyplnéni
predava tento protokol zpét VD. Ddéle vozovy disponent sleduje ve svém obvodu vozidla
odstavena déle nez 7 dni prostiednictvim UDIV a v piipadg, Ze se s takovymi vozidly bude
posunovat, informuje DP-VS, ktery tuto informaci pfeda vedoucimu posunu. VD pfijima
nakladky od prepravcl, zadava do systému, sleduje vozy a pfifazuje je k objednavkam,
zajist'uje pisemné potvrzeni odmitnuti vozu ptepravcem a informuje piepravce o vydani zakazu
nakladky. Také sestavuje a vyhotovuje tabulku zatéze pro jednotlivé tratové useky a predava

DP-VS pro zavedeni nebo zruseni jizdy manipulacnich vlakd.

Nakladni pokladnik vyhotovuje dle pozadavku Priivodku z aplikace Centralni nakladni
pokladna, zajist'uje Cinnosti pfi zpracovani piepravnich dokladi pifi vzajemné ptedavce a
ptfejimce vozovych zésilek od jinych dopravci, obsluhuje aplikaci Centralni vleckova agenda.
Dalsi Cinnosti je sestavovani HldsSeni o stavu vozii shromazd’'ovanych pro TPCA ve stanici
Kolin a na vle¢kach TPCA, a jeho denni elektronické odesilani na zastoupeni CD Cargo do
Frankfurtu nad Mohanem a zastupcim GEFCO A TOYOTA na vlecku TPCA. Nakladni
pokladnik také vede evidenci vaznich listkli pfi vdzeni na smluvnich vahach ptepravci a jejich
nasledné vyuctovani.

Tranzitér-pripravar po obdrzeni Prikazového listu od VD provede jeho vytisténi a predani
vozmistrovi. Sleduje vozy/vlaky TPCA odstavené na cesté z divodu pieplnéni kapacity ve
stanici Kolin. Po pfijezdu do stanice provede zaznam v privodnich listinach ,,odstaven od-do*

Vv ptislu$né stanici na cest¢. [30]

4.4 Zpracovani a manipulace s prepravnimi doklady

Jsou-li prepravni doklady na odesilané zasilky pfedany piepravcem na pracovisté VD, preda
je VD vedoucimu posunu pii obsluze komeréniho obvodu. VP piepravni doklady pteda
prostiednictvim TP na pracovist¢ CNP ,,zapad®“. Zpracované piepravni doklady od doslych
zasilek, které jsou ur€eny piepravelim do komeréniho obvodu ,,Kamcatka®™, pred4d nakladni
pokladnik ,,zapad* prostfednictvim TP vedoucimu posunu. VP je pfi obsluze komeréniho

obvodu ptfeda VD, ten zajisti piedani a potvrzeni od ptepravce.
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Odloucen¢ ptepravni doklady od zasilky odesSle do stanice urceni tranzitér-ptipravar pod
paskou nejbliz§im vhodnym nakladnim vlakem. Veskeré Gdaje do Ndkladniho listu, v¢etné
vzniklych mimotadnosti, dopliiuje nakladni pokladnik ,,zapad®, dale potvrzuje pfijeti zasilky
Kk piepravé a na zadost odesilatele mu vyda potvrzeni o pfijeti zasilky k piepravé a eviduje za

to prislusny poplatek v CNP.

Pokladnik pofizuje zaznam do piepravniho dokladu o odstaveni vlakl (vozl) pro vlecku
TPCA z divodu preplnéni kapacity koleji ve stanici Kolin, ktery je podkladem pro u¢tovani
poplatku dle smlouvy o odstavovani. Udaje o odstaveni vozu z tranzitniho vlaku, podaného na
jeden nakladni list, v€etné vyskrtnuti z vykazu vozovych zasilek, zapise do Nakladniho listu

tranzitér-ptipravar. [30]
4.5 Cinnosti spojené s obsluhou nakladnich vlaki

45.1 Vybér vozu k nakladce

Evidence vozu, které dojely do stanice k manipulaci, jsou evidovany v Zaznamniku zprav o
dobé prichystani vozu. Pozadavky pfepravcl na vozy ptijima vozovy disponent, tyto pozadavky
jsou predkladany Prihliskou nakladky prostiednictvim UDIV nebo pisemné na piedepsaném
tiskopisu. Vozy k nakladce uréuje vozovy disponent prostfednictvim UDIV. Vybér vozu pro
nakladku na zaklad¢ Prikazového listu poté provadi vozmistr. Pokud vz nevyhovuje objednané
pfepravé, oznami to vozmistr VD, ktery zajisti pfidéleni ndhradniho vozu. Vozovy disponent
také oznamuje vedoucimu posunu ¢isla vozl pro konkrétniho objednatele v Piikazovém listu,

dale vyrozumi piepravce o ptidéleni vozu a oznami mu udaje nutné pro spravné nalozeni vozu.

Dojde-li znecistény prazdny vz urceny k nakladce, sepise VD na znecisténi vozu zapis a
pofidi fotodokumentaci (to se vSak netyka vozli ze zahrani¢i). Bude-li se jednat o drobné
necistoty, zajisti ve spolupraci s DP-VS vyc€isténi vozu posunovou cetou. Zpravy o dobé
pfichystani vozu k loZné manipulaci podava telefonicky nebo elektronicky VD a eviduje je
V Zaznamniku zprav o dobé prichystani vozu. Seznam osob, kterym se podavaji zpravy o

pfichystani vozi, je uloZen u vozového disponenta.

45.2  Cinnosti p¥i nakladce vozii

Vozovy disponent po ukonceni nakladky zkontroluje spravné nalozeni vozu a uvedeni (a
pfipadné vycisténi) manipulacniho prostoru do poZadovaného stavu. V piipadé jakychkoliv
pochybnosti o spravném naloZeni si vyzada pfitomnost vozmistra. Pfed pfevzetim vozové

zésilky a uzavienim piepravni smlouvy piekontroluje vozovy disponent piepravni doklady.
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Zjisti-li zavady, upozorni odesilatele na netuplné nebo nespravné udaje a vyzve ho k doplnéni
nebo opravé. Doplitkové listy k Nakladnimu listu opatii vozovy disponent potiebnymi udaji.
Pfepravni smlouvu uzavira vozovy disponent po pfevzeti vozu a kontrole piepravnich dokladu

svym podpisem v Nakladnim listu.

Priivodni inventarni list doprovodného vozu vyplni vozmistr ve trojim vyhotoveni a na
oznaceném mist¢ se podepiSe preddvajici a prejimajici. Prvni dil pfedd vozmistr vozovému
disponentovi Kk archivaci, druhy a tfeti dil pfevezme priavodce. Opravnéni pruvodcl
k doprovodu zasilek kontroluje VD podle zapisu v Nakladnim list, kde je uvedeno jméno a
piijmeni privodce a nasledné provede kontrolu Prikazu pro priivodce. V ptipad¢ prezkoumani
obsahu zasilky provede zéapis do Néakladniho listu a potidi Vseobecny zdpis. Pokud CD Cargo
vycisti na zadost prepravce misto nakladky nebo pokud viiz uvadi do ptredepsaného stavu na
zakladé¢ smlouvy, sepiSe vozovy disponent v aplikaci RSN (Reklamace a ndhrady $kod)

Vseobecny zapis.

45.3  Cinnosti p¥i vykladce vozi

Odpovédnym zaméstnancem za piejimku vozl po vyloZeni a za ¢istotu manipula¢niho mista
v obvodu ,,Kamcatka* je vozovy disponent. Ten také zabezpeci vylozeni zésilky zaméstnanci
CD Cargo, piipadné cizim subjektem a sepiSe Vseobecny zdpis o vylozeni zbozi. Uplnost
zatizeni u doprovodného vozu podle Seznamu piredmétli ve voze a neposkozeni vozu piezkousi

vozmistr.

454 Mimoradné zasilky

Vozovy disponent po ptedlozeni Prihlasky nakladky nejprve zkontroluje, zda je ve sloupci
,»Poznamka* uveden souhlasovy znak Mimotadné zasilka nebo Cislo platného Prepravniho
typového listu. Déale oznami odesilateli ¢islo vozu, od kterého bude zésilka nalozena, vyhotovi
kopii Rozhodnuti povolujiciho a pteda ji vozmistrovi, ktery po naloZeni zasilky provede na
pokyn DP-VS jeji ptezkoumani. Poté bezodkladn¢é oznami na pracovisté PREMIZA potiebné
udaje. Kladny vysledek piezkoumani mimotadné zasilky ozndmi vozmistr vozovému
disponentovi. Ten zajisti oznaceni vozu vozovymi nalepkami a néalepkami pro oznaceni
Mimotadné zasilky. DP-VS si pfed zatfazenim mimotadné zasilky do vlaku ovéfi, zda je vydan

Prikaz k doprave.
1. Preprava vojenskych zasilek
Na zadost vozového disponenta vyda pokyn vozmistrovi k provedeni technické prohlidky

vozil pro vojenskou pifepravu dispecer-vedouci smény. Vojenskou zasilku k prepravé piebird
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vozmistr. NaloZeni (pfipadné pfijezd do stanice) zasilek nebezpecnych véci tiidy 1 (vEetné
zbrani) a tiidy 7 oznami opera¢nimu stiedisku Policie CR vozovy disponent. P¥ezkouseni
neposkozeni doprovodného vozu podle Seznamu predmétii ve vozu provede vozmistr. Nalepku

pro vozy s mimoiadnou zasilkou vyplni vozovy disponent a vozy pii prohlidce polepi vozmistr.
2. Preprava nebezpec¢nych véci

Pieprava nebezpetnych véci se ¥idi RID (Rad pro mezinarodni Zelezniéni piepravu
nebezpecnych véci), Vyhlaskou UIC 471-3, bezpecnostnim planem a dal§imi souvisejicimi
pravnimi normami. Bezpecnostni plan je ulozen v tisténé podob¢ u dispecera, v elektronické
podobé na tlozisti internich norem CD Cargo a obsahuje opatfeni ke sniZeni zneuziti pfi
ptepravé vysoce nebezpecnych véci. Kazdy zaméstnanec provadéjici kontrolu ma k dispozici

pracovni pomucku Priivodce pro prejimku a kontrolu nebezpecnych véci RID.

Kontrola pfi ptebirdni zasilek a prepravnich dokladu pii podeji ve stanici Kolin na VNVK,

sloziStich a vlec¢kach:

a) Pokud piepravce pieda pruvodni listiny do aplikace Centralni nakladni pokladny
nebo podava zasilky ptes elektronicky Nakladni list — nakladni pokladnik provede
kontrolu dle bodu 5.1-5.4 Vyhlasky UIC 471-3 (bod 5 vyhlasky je k praci pfipojen
v ptiloze 2) a v ptipadé zjisténi zavady vyzve odesilatele k jejimu odstranéni. Pokud
jsou piepravni doklady v souladu s ustanovenim RID, provede zpracovani v CNP,
potidi jejich kopii, na kterou poznamena tratovou tfidu a odesle elektronicky na
pracoviSté tranzitéra-ptipravare. Ten vytiskne kopii Nakladniho listu a preda ji
vedoucimu posunu, ktery bude provadet piejimku zésilky z vlecky. Vedouci posunu
provede kontrolu dle bodii 5.5-5.10 a v pripad¢ zjisténi zavady zasilku nepievezme,

poftidi fotodokumentaci a o zdvad¢ informuje vozového disponenta.

b) Vedouci posunu piebira privodni listiny od pfepravce piimo se zasilkou na vle¢ce —
kontrolu dle bodu 5.1-5.10 provede pii fyzické piejimce. V ptipadé zjisténi zavady
zasilku neptevezme, pofidi fotodokumentaci a o zavadé informuje vozového
disponenta. Ten zjiSténou zdvadu eviduje v pomocném zdznamniku a vyzve
odesilatele k jejimu odstranéni. Nejsou-li po provedené kontrole naloZenych vozii na
manipulacnim misté zjistény zavady dle bodi 5.5-5.10, pfipadné jsou zavady
odstranény, piedaji pfebirajici zaméstnanci prepravni doklady ke zpracovani do

nakladni pokladny.
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¢) Pokud vleckart zasle pted pozadovanou obsluhou scan ptepravni listiny do aplikace
Centralni nakladni pokladny ke kontrole, pokladni provede kontrolu dle bodu 5.1-
5.4 a dale postupuje jako v bodu a).

Za spravnost a Uplnost zapist ve vlakové dokumentaci je odpovédny vedouci posunu. Ten
také informuje strojvedouciho o piepraveé nebezpecnych véci Gstné a ve vlakové dokumentaci.
Za dodrzeni ochranné vzdalenosti pfi zafazeni vozu s nebezpecnymi vécmi odpovida vedouci

posunu s tratovym vykonem.
3. Mimoradna udalost pri prepravé nebezpecnych véci

Zamgéstnanec, ktery mimotradnou udalost (i jakykoli tnik latky pii piepraveé nebezpecné véci
z kolejovych vozidel) zjisti, piipad neprodlené nahlasi na ohlagovaci pracovisté SZDC (tzn.
vypravcimu) a zaroven dispeCerovi. Pokud pfi Gniku nebezpecnych véci zasahuje jednotka
Hasi¢ské zachranné sluzby SZDC, vyzada si zastupce CD Cargo od velitele zasahu Protokol o
prevzeti mista zasahu S uvedenymi opatienimi pro dalii piepravu. Zastupce CD Cargo doruéi
tento protokol na pracovisté nakladni pokladny ,,zapad* k potizeni HlaSeni RID v informac¢nim
systému. Prvotni informaci bezpecnostnimu poradci o mimoradné udalosti poda telefonicky

v denni sméné& v pracovnim dni vzdy zastupce CD Cargo.
4. Preprava nebezpeénych odpadi

Pti podeji zésilky pfevezme nakladni pokladnik ,,zapad* od odesilatele vyplnény Ohlasovaci
list pro prepravu nebezpecnych odpadii po vizemi CR, ktery tvoii piilohu k Nakladnimu listu a
zkontroluje vyplnéni Casti Dopravce nebezpecného odpadu a Gast na piepravé potvrdi
podpisem a otiskem razitka s ndzvem stanice. Ohlasovaci list doprovéazi zasilku do stanice

urceni.
5. Zasilky pod celnim dohledem

Na v8echny koleje VNVK a na vlecku Strojirny II se sméji na zdkladé pisemného rozhodnuti
pfisluiného celniho tufadu piistavovat zasilky pod celnim dohledem. Cinnosti spojené
s ukon¢enim rezimu tranzitu na Celnim Gradé€ Kolin zajist'uje poveéfeny zaméstnanec — nakladni
pokladnik. Ten oznami prepravci, Ze zasilka je pod clenim dohledem a se zasilkou nesmi byt
az do rozhodnuti celniho ufadu manipulovéano. V Zdaznamniku zprav o dobé prichystani vozu
zapiSe pozndmku ,.celni“. Je-li zasilka urena na vleCku, uvede tranzitér-pfipravar pri
pofizovani informace Predani vozu na manipulacni misto do tadku ,,poznamka

k odevzdavkovému listu® udaj ,,celni®.
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O pfichodu kazdé zasilky pod celnim dohledem neprodlené¢ vyrozumi nékladniho
pokladnik vozového disponenta, a to i v piipadé, ze se celnik do stanice dostavi
bezprostiedné po pfichodu zasilky. HldSeni zapiSe do zvlastniho zdznamniku Hlaseni o
prichodu zasilek pod celnim dohledem, ktery vyplni dle ptedtisku, poté telefonicky
informuje celni ufad a vyzada si pro jednotlivé zasilky souhlas k vykladce. Bez souhlasu
celniho ufadu nesmi byt povolena vykladka vozu. Rozhodnuti celniho tfadu o povoleni

nebo nepovoleni vykladky ihned sdéli vozovému disponentovi.

455 Reklamaéni ¢innost

Reklamacni ¢innost zajist'uje vozovy disponent, v ptipad¢ zjisténi poskozeni nebo ¢astecné
ztraty zasilky pfi vzdjemné predavce a piejimce na vseobecné nakladkové a vykladkové koleji
a slozistich, v ptipad¢ vlecek na zakladé¢ oznameni vedouciho posunu, zjisti rozsah a sepiSe
Komercni zapis. Do zapisu uvede vedle zjisténé skutecnosti pfipadu i s pfipadnym nacrtkem a

poftidi fotodokumentaci.

V piipad¢€ poSkozeni zésilky zjisténé pii odevzdavce vozl na vlecce GEFCO HUB, sepisuje
podklady pro komer¢niho zaméstnance tranzitéra-pifipravaie ,,Zona“, vcetné zajisténi
fotodokumentace poskozeni. Podklady pro sepsani do systému RNS zaSle prostfednictvim
obsluhy vlecky na pracovisté CNP ,,zapad“. Nakladni pokladnik ,,zapad* sepisuje v pripade
nutnosti podklady pro sepsani Komercniho zapisu u vSech tranzitnich zasilek a u zésilek
mistnich vozl celého atrakéniho obvodu. Podklady piedé na pracovisté vozového disponenta.

VD Komer¢ni zapisy sepisuje a eviduje v systému RNS, vcetné vloZeni fotodokumentace.

4.5.6 Cinnosti pfi zméné prepravni smlouvy

Navrh na zménu piepravni smlouvy na cesté prejima a proveditelnost ndvrhu provéiuje
nakladni pokladnik ,,zapad*, ten také vyrozumi odesilatele a pracovisté CNP, které navrh piijalo
a pozadalo stanici na cest¢ o zménu provedeni smlouvy, o neprovedeni zmény piepravni

smlouvy. [30]
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5 DOPRAVA NA VLECCE GEFCO-HUB

V této kapitole bude podrobnéji popsana doprava na konkrétni vlecce. Pro tuto préci byla
vybrana vlecka GEFCO-HUB z diivodu vyznamnosti a velikosti zdkaznika na této vlecce a to
spole¢nosti TPCA. Nejprve budou uvedeny zakladni udaje, popis vlecky a pojmy, které se
dopravou na vlecce souviseji. Poté bude podrobnéji vysvétlen posun na vlecce, jak probiha

organizace dopravniho provozu a zabezpecovaci opatteni pfi jizd€ na vlecce.

5.1 Zakladni udaje

- Nazev drahy-vlecky: GEFCO-HUB

- Cislo vlecky: 1083

- Provozovatel drahy: CD Cargo, a. s., se sidlem Praha 7 - HoleSovice, Jankovcova
1569/2¢, PSC 170 00

- Vlastnik vlecky: GEFCO Ceska republika s. 1. 0., se sidlem Sokolovska 136E/669, Praha
8, PSC 186 00

- Spravce vlecky GEFCO-HUB: park manager - zaméstnanec vleCkafe odpovédny za
plnéni povinnosti vlastnika drahy

- Provozovatel draZni dopravy na vlecce: CD Cargo, a. s., se sidlem Praha 7 - HoleSovice,

Jankovcova 1569/2¢, PSC 170 00

191250 :’
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N\
CE— i vig \E‘/‘l
....... idra d! km po
4 pr
Obrazek 13: Vle¢ka GEFCO-HUB
Zdroj:[30]

57




5.2 Zausténi vlecky

Vlecka je zausténa do koleje ¢. 116] v km 1,403 regiondlni drahy “Odbocka Hradistko -
pramyslova zdéna” (zndzornéno na obrazku 13). Naveést Hranice provozovatele drahy
(navéstidlo Hrani¢nik) je umisténa v misté styku drah (km 1,403 koleje €. 116j regiondlni drahy
“Odbocka Hradistko - primyslova zona”). Zjistovani pficin a okolnosti vzniku mimofadné
udalosti (MU) na styku drah provadi povéfena odborné zptisobila osoba provozovatele drahy
regiondlni pii vzniku MU na draze regionalni do mista styku drah, a osoba provozovatele vlecky

pii vzniku MU na vle¢ce od mista styku drah dale na vlecku. [30]

5.3 Zakladni pojmy
* manipulacni plocha - pojem pro misto uréené pro nakladdku nebo vykladku na vlecce

= kolejova zabrana - zavora, vrata, zarazedlo kusé koleje, prazec pripevnény na koleji nebo
jind imysIn¢ umisténa prekazka v prijjezdném prutrezu koleje pro stanoveni hranice, kam

az je mozné provadét pohyb draznich vozidel (DV)

= Kfizeni — spole¢ny pojem pro piechod, ptejezd, piejezdovou plochu, mista kiizeni drahy

S pozemni komunikaci

* meznik — pojem pro hranici jednotlivych drah, hranici mezi posunovymi obvody

v dopravnach, nebo hranici stanovujici konec postavené posunové cesty

= piejezdova plocha — dopravni plocha s dopravnim omezenim; misto, kde dochazi ke
ktizeni koleje s pozemni komunikaci napt. uvnitt vyrobnich objektl, dep a nakladist,
vleCek, pokud je draha vedena po pozemni komunikaci. Za piejezdovou plochu se
povazuji mista kiiZzeni koleje drdhy s pozemni komunikaci, stavby drahy, kterd
umoziuje pohyb ucastnikl silni¢niho provozu po draze a neni pfejezdem, prechodem.
Ptejezdova plocha mize mit charakter prfechodu (Sife do 5 m), ptejezdu (Sife 5 m a vice),
komunikace umisténé kolmo na drahu nebo komunikace umisténé v ose koleje. Ve vSech
mistech, kde je umoznén vstup (vjezd) a vystup (vyjezd) uzivateli pozemni komunikace
do prostoru s piejezdovou plochou musi byt umistény dopravni znacky IP 25a ,,Zona
S dopravnim omezenim* a IP 25b , Konec zony s dopravnim omezenim®. Piejezdova

plocha miize byt zabezpecena vystraznym kiizem, PZZ nebo jinym zatizenim. [30]

5.4 Posun na vlecce

Jizdy posunového dilu na vlecku jsou organizovany podle sjednaného rozvrhu obsluh. Pfi

posunu na vlecce je dovoleno vozy tdhnout nebo sunout, v ¢ele sunutého dilu musi byt odborné
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zpusobily zaméstnanec dopravce. Posun s doprovodem, posun odraZzenim, spousténim a
jednoduchy posun neni povolen. Dale neni povolen posun na vice mistech obvodu soucasné,
posun bez posunové Cety a posun s vozidly, kterd nejsou pfivésena k hnacimu vozidlu. Drazni
vozidlo proti ujeti zajist'uje a zafizeni zajistujici drazni vozidlo proti ujeti odstraniuje odborné
zpusobila osoba dopravce, za CD Cargo vedouci posunu nebo na jeho pokyn posunovad.
Zajisténi se provadi tak, aby byl utazen dostatecny pocet ruc¢nich brzd k dosazeni 2 brzdicich
procent. Pied odjezdem z vlecky se odborné zplisobild osoba dopravce osobné presveédcéi o
spravném zajisténi odstavenych vozidel. Za CD Cargo si toto zjisti vedouci posunu osobné nebo
dotazem posunovace, kterému zajisténi natidil. Vedouci posunu nebo jim urceny posunovac

také provadi svéSovani a odvéSovani draznich vozidel. [30]

5.5 Jizdy draznich vozidel na styku vzajemné zausténych drah

Jizdy dréznich vozidel na draze regionélni ,,Odbocka Hradistko — primyslova zéna“ az
k mezniku hranice regionalni drahy a vlecky zabezpecuje a sjednava fidici tratovy dispeCer
Centralniho dispecerského pracovisté (CDP) Praha. Pokud je dalkové fizeni pfedano na mistni
pracovisté, urci fidici tratovy dispecer CDP Praha dispecerovi-vedoucimu smény Kolin
pracovisté, se kterym je nutno jizdu mimotadné sjednat. Jizda se sjednava telefonicky, udéleny
souhlas eviduje DP-VS Kolin v telefonnim zapisniku ¢asem a jménem fidiciho tratového
dispe¢er CDP Praha, Vv ptipad¢ pfedani na mistni fizeni jménem pohotovostniho vypravciho

PPV pro Zelezni¢ni stanici Kolin.

Souhlas Kk jizd€ na vlecku dava fidici tratovy dispecer CDP Praha, v pfipadé mistniho fizeni

pohotovostni vypravci PPV pro Zelezni¢ni stanici Kolin obsluhou sefad’ovaciho navéstidla.

Pied jizdou na drahu-vlecku zavola telefonicky odborné zptisobila osoba dopravce (za CD
Cargo vedouci posunu) zaméstnance vratnice (¢lena ostrahy) a zazadd o otevieni dalkove
ovladanych vjezdovych vrat v km 1,861. Zaméstnanec vratnice (velitel ostrahy) vysle strazného
Kk vratim vlecky, ktery branu odjisti proti otevieni a vrata necha dalkové otevtit. Po dobu
obsluhy drahy-vlecky zistavaji dalkové ovladana vrata v oteviené poloze. Po ukonceni
manipulace na draze-vlec¢ce nechd strazny dalkové ovladand vrata uzavfit, zabezpeci je proti

otevieni a opétovné zkontroluje uzamceni.

Jizdy draZnich vozidel na vlecce GEFCO-HUB az k mezniku hranice drdhy regionalni
zabezpeduje odborné zptisobild osoba dopravce, v piipadé CD Cargo vedouci posunu. Pied
odjezdem z vle¢ky pozada odborné zpusobila osoba dopravce (za CD Cargo vedouci posunu

DP-VS Kolin) o sjednani jizdy z vlecky. Jizdy draznich vozidel z vlecky GEFCO-HUB od
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mezniku hranice vlecky a drdhy regionalni ,,Odbocka Hradistko — pramyslova zona“
zabezpecuje a sjednava DP-VS s fidicim tratovym dispec¢erem CDP Praha, v pfipad€é mistniho
fizeni s pohotovostnim vypravéim pro zelezni¢ni stanici Kolin. Jizda se sjednava telefonicky,
udéleny souhlas eviduje DP-VS Kolin v telefonnim zapisniku ¢asem a jménem fidiciho
tratového dispecera CDP Praha (v pfipad¢ mistniho fizeni jménem pohotovostniho vypravciho
pro zelezni¢ni stanici Kolin). Souhlas k jizd¢ z vle¢ky dava odborné zptisobilé osobé DP-VS

Kolin telefonicky. [30]

5.6 Organizace dopravniho provozu

Sjednani jizdy drdznich vozidel na styku vzijemné zausténych drah se provadi mezi
zaméstnancem provozovatele regionalni drahy, tj. fidicim tratovym dispecerem CDP Praha (v
ptipadé mistniho fizeni s pohotovostnim vypravéim PPV pro Zelezni¢ni stanici Kolin) s  DP-

VS Kolin. Toto sjednani musi obsahovat:

misto, odkud hovoti osoba sjednévajici jizdu pfi telekomunika¢nim spojeni, pracovni

zafazeni a pfijmeni této osoby
- stanoveni zpiisobu jizdy draZnich vozidel (posunovy dil), ndzev dopravce
- misto odkud a kam je jizda draznich vozidel sjednavana
- dobu povoleni posunu (od-do)

Zameéstnanec provozovatele drahy regionalni sjednavajici jizdu zapise ¢as, kdy byl udélen
souhlas k jizdé na/z vlecky, nazev dopravce a ptijmeni odpovédné osoby provozovatele vlecky,
ktery souhlas udélil (o souhlas Zadal). Sjednani jizdy je dokumentovano textovym zdpisem
Vv provozni aplikaci. V pfipadé¢ nemozného dorozuméni se obsluha vlecky GEFCO-HUB

neprovadi.

Pro jizdu draznich vozidel na/z vlecky nebo mezi obvody dréhy je povinen vedouci posunu
zajistit:

- spravn¢ postaveni a volnost posunové cesty

- zpraveni osob zucastnénych na posunu o vSech okolnostech, které ovliviiuji bezpecny

posun
- zpraveni osob zucastnénych na posunu o konci postavené posunové cesteé

Pted odjezdem ze stanice Kolin si vedouci posunu vyzvedne kli¢ od kontrolniho zdmku

GVkl, ktery ma v uschoveé tranzitér-ptipravar na stanovisti Kolin ,,zapad. Vedouci posunu
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také odpovida za otevieni a zajiSténi vrat vleCky a za to, ze v dobé€ obsluhy vlecky nebudou
na vlec¢ce provadény zadné jizdy vozidel a manipulace s vozidly, které by mohly ohrozit
jizdu vozidel provadénou dopravcem. Z diivodu bezpec¢nosti prace musi byt posun v mistech
se zuzenym schiidnym prostorem (vrata vlecky) provadén maximalni rychlosti 5 kilometrti
za hodinu. Pied jizdou do téchto mist se musi zamé&stnanec fidici posun pfesvédcit, ze

Vv prostoru se nepohybuji osoby a prostor je volny. [30]

5.7 Opatreni pri jizdé na vleCku a z vlecky

Zabezpecovaci zafizeni je zajiSténo ze stani¢niho zabezpeCovaciho zafizeni 3. kategorie
ESA 11 sjednotnym obsluznym pracovistém. Do stani¢niho zabezpeCovaciho zafizeni jsou
zapojeny vyhybka ¢. 217, navéstidla Sel179, Lc116h a Lc118h a vykolejka CVK1, které jsou
zobrazeny na obrazku 14. Vyhybka G1 je zabezpecena jednoduchych vyménovym zdmkem,
vykolejka CVk1 kontrolnim vyménovym zamkem. Klic¢e od kontrolniho zdmku ma v tschové
dozor¢i provozu provozniho pracovisté Kolin, ktery tento kli¢ vyda odborné zptsobilému

zameéstnanci.

Obrazek 14: Zabezpecovaci zafizeni na vle¢ce GEFCO-HUB
Zdroj:[30]

Obsluhu zabezpecovaciho zatizeni provadi pti dalkovém ftizeni fidici tratovy dispecer CDP
Praha, pfi mistnim fizeni pohotovostni vypravci pro Zeleznicni stanici Kolin. Obsluhu provadi
vyprav¢i z ovladaciho pocitace. Souhlas k obsluze vlecky déva vypravéi ndveésti ,,Posun
dovolen® obsluhou navéstidla Lc 116h nebo Lcl118h. Souhlas k jizd€é z drahy-vlecky dava

vyprav¢i obsluhou sefad’ovaciho navéstidla Sel79.

Pii jizdé na vlecku/z vlecky GEFCO-HUB odborné zptsobily zaméstnanec dopravce

odemkne kontrolni zamek vykolejky CVK1 a z kontrolniho zamku vykolejky vyjme vysledny
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kli¢. Vykolejku CVkl sklopi a vyslednym klicem odemkne vyhybku G1 a vyhybku ptestavi.
Po ukoncenti jizdy na vlecku/z vlecky ptestavi vyhybku do zakladni polohy a uzamkne vyhybku

G1 a vykolejku CVkl. Vysledny kli¢ pteda dozor¢imu provozu provozniho pracovisté Kolin.
[30]
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6 NAVRHY ZMEN

Tato prace byla zaméfena na analyzu logistického procesu doprava ve spoleénosti CD
Cargo, a. s. V posledni kapitole budou uvedeny ndvrhy na zlepSeni logistickych ¢innosti, které
by pomohly zlepsit ekonomickou situaci podniku. Provozni jednotka Kolin je velkd vleckova,
provozni i sefadovaci stanice a zaroven nejvétsi Zeleznini uzel v Ceské republice. Je
strategicky umisténa pobliz bifehu Labe a kolinského piistavu, kam také ze Zeleznicni stanice

vede draha-vlecka ,,Piistav Kolin®.

Navrhem na zménu je zacit tuto vlecku vyuzivat pro kombinaci lodni a Zelezni¢ni dopravy.
Vlecka je zausténa do celostatni drahy v zelezni¢ni stanici Kolin do koleje ¢.116a vyhybkou ¢.
105 v km 297, 846 (znazornéno na obrazku 15) a je plné funkéni - v prostoru vlecky se nachazeji
stozary osvétleni, vyhybkové stojany, navéstidla vyhybek, stojany na zarazky a mista, kde neni
zachovan schidny a manipulacni prostor, jsou opatfena vystraznym bezpecnostnim natérem
tvofenym Zluto-Cernymi pruhy. Vlecka je plné obsluhovatelna 24 hodin denné a to i1 z divodu,
ze v okoli se nenachdzi Zadna bytova zastavba. Umisténi praveé v Koliné je vyhodné z diivodu
mozné plynulé lodni dopravy az z Hamburku a dale na Zeleznici, protoze Labe je splavné pro

velké lodé pouze do Chvaletic a poté uz ne.

44 105 Se 71
—— ——
ad \Vkpl
T—X piejezd v km 0,142950
zaZatek vleéky v
km 297,846
. 2 i
¥
-l
L
== mms ~ Zel. stanice Kolin 44: kolej &. 44
e E = vlecka "Korona Kolin' 105: vf'llybkl Z 105
—n - vleZka "Pfistav Kolin Se 71: sefadovaci navéstidlo Se 71
VkP1: vikolejkl & VEP1
1, 2, 2a: koleje & 1,2, 2a
Obrazek 15: Vlecka "Pristav Kolin"
Zdroj:[30]

Doprava z kolinského pftistavu po vlecce ,,Pfistav Kolin“ by byla vhodné jak pro ucelené
vlaky, které jsou pro CD Cargo cenové vyhodnéjsi, tak pro kusové zasilky mensich zakazniki,
ktefi mohou vyuzit dopravy do mensich stanic, protoze CD Cargo obsluhuje i regionalni drahy

(napt. Koufim, Pec¢ky, Velim, Uhlifské Janovice, Zbraslavice nebo Kutna Hora).

63




NejcCastéji prepravovanymi zasilkami by byly kontejnery, nadrozmérné a tézké zasilky a
kusové zasilky. Pro piepravu jsou vhodné ploginové vozy, v CD Cargo se konkrétné jedna o
,,Ctyfnapravovy plo§inovy viiz pro piepravu kontejnerti fady Sgnss“, ktery je uveden na

obrazku 16. Tento typ vozu disponuje t€émito parametry:

hmotnost prazdného vozu: 20,00 tun
- délka vozu ptes narazniky: 19,64 m
- lozna hmotnost: 44,00 — 70,00 tun

- lozna délka: 18,40 m

- lozna sitka: 2,34 m

- lozna plocha: 43,10 m?

Obrazek 16: PloSinovy viiz fady Sgnss
Zdroj:[30]

V prtistavu se nachazi velka plocha mimo kolejiste, kterd miZe slouZzit k doc¢asnému uloZzeni
prazdnych i1 lozenych kontejnert cekajicich na nakladku nebo odeslani lodi. ProtoZe ma vlecka
dvé dostate¢né dlouhé koleje, je zde také moZnost posunu s prazdnymi i loZenymi vozy a také

se zde mohou pfichystavat jednotlivé vozy do ucelenych vlak.

Spolegnost CD Cargo by nemusela vynakladat dal$i finanéni prostfedky na manipulaci
s vozy a obsluhu vlecky, protoze disponuje vSemi zaméstnanci potiebnymi k témto ¢innostem,
jedna se o ndkladniho pokladnika, tranzitéra-ptipravare, vozového disponenta, vozmistra a

strojvedouciho.

Investici by byla koupé¢ kontejnerového manipulatoru Kalmar DCF, ktery mé nosnost az 45
tun a dokaZe stohovat pét kontejnert v jedné fadé. Cena se pohybuje okolo 5 milionii K¢. Tento

kontejnerovy manipulator je zobrazen na obrazku 17. Vynosy by pak byly tvofeny poplatkem
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za pristaveni vozi do a z pfistavu, ktery je nyni 406 K¢ za kazdy vuz, a poplatkem za nakladku

(ptipadné vykladku nebo piekladku) s pouzitim zdvihaciho zatfizeni, ktery ¢ini 91K¢ za tunu.

Zdroj:[26]

Obrazek 17: Kontejnerovy manipulitor Kalmar DCF

Dal$im néavrhem je obnoveni vahy v prostoru nakladového nadrazi. Vaha byla zrusena
z diivodu snizovani poctu koleji v ndkladovém nadrazi. Véhu je mozno vyuzivat nejen k vazeni
zbozi ptepravcd, ale i k mozné kontrole hmotnosti nakladu pti podezieni z prelozeni vozu
7ji§téné vozmistrem v nacestné stanici. Nyni CD Cargo vyuZiva vahu na vleéce spole¢nosti
Paramo, a. s., kde za zvazeni kazdého vozu musi zaplatit poplatek 50 K¢&. Spole¢nost CD Cargo
svym zakazniklim uctuje za zvazeni jednoho vozu 510 K¢, v této cené jsou zahrnuty naklady
na zaméstnance, pfesun vozu a zvazeni. Nyni je tedy vynos pro CD Cargo za jedno zvazeni 460
K¢, pokud by mélo vahu vlastni, bylo by to celych 510 K&. Pofizovaci cena nové vahy je zhruba

120 tisic K¢.
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Jinou zévadou zjisténou vozmistrem muze byt prekroceni lozné miry, kterou je mozné zjistit
tzv. obrysnici, kterd je uvedena na obrazku 18. V Zelezni¢ni stanici Kolin se obrysnice nachézi

a s minimalnimi naklady se dé opravit.

Obrazek 18: Obrysnice

Zdroj:[30]

Véha i obrysnice by se po obnové daly vyuzit i pro kontrolu lozenych vozii dojizdé€jicich do
Kolina z jednotlivych slozist a manipulacnich mist v okolnich stanicich, které obsluhuje
provozni pracovisté Kolin. V pfipad¢ zjisténi zavady by bylo moZzné néklad upravit tak, aby
splitoval podminky pro piepravu na kolejich SZDC. Tim by se dalo predejit problémiim
vznikajicim pfi prepravé lozenych vozl, kdy napiiklad pii pfepravé dieva kmeny vybocuji

Z vozu nebo pii prepraveé zelezného Srotu na prelozeném vozu vznikaji tzv. Cepice.

Pti pfeloZeni ndkladu vahové ¢i vySkove je nutné provést pravu nékladu ¢i pieloZeni zbozi
Z vozu na vlz. Za tyto upravy jsou zadkaznikovi €tovany dodatecné naklady.

Vv

manipulaéni techniky, ale spole¢nosti CD Cargo by jisté ptivedl nové zékazniky, kteii by
vyuzivali kombinaci lodni a Zelezni¢ni dopravy. Tim by byla zajiSt€éna navratnost investice.
Dalsi dva navrhy jsou méné naro¢né na investice a pfitom by diky nim CD Cargo mohlo jak
usetiit ndklady (za vaZeni v jiné spolecnosti), tak zvysit vynosy (za vlastni vazeni a kontrolu

vozu v obrysnici).
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ZAVER

Logistika se stala nedilnou soucasti naseho kazdodenniho Zivota, na silnicich vidime
kamiony ptevazejici zbozi, v supermarketech je zbozi zabalené tak, abychom si ho mohli odnést
dom, prodavacky doplnuji do regalii zasoby a podobné. Jak bylo uvedeno na zacatku této
prace, je nutné, aby zakaznik dostal spravné zbozi, ve spravném mnozstvi a kvalité, na
spravném misté a ve spravny cas, a pritom za spravnou cenu. Je tedy ziejmé, ze kazdy podnik,

ktery chce byt konkurenceschopny, musi své logistické procesy fidit a optimalizovat.

Cilem této prace bylo analyzovat logistické procesy v konkrétnim podniku. Byla vybrana
spole¢nost CD Cargo, a. S., jejiz hlavni ¢innosti je pieprava. Dale si prace kladla za cil najit
Vv logistickych procesech slabd mista a navrhnout opatieni, pii kterych by doslo ke zlepSeni jak

samotnych logistickych procest, tak celkového ekonomického stavu podniku.

Diplomova prace byla strukturovana do dvou hlavnich ¢asti a n€kolika kapitol. Prvni ¢ast

byla vénovéna teoretickym zékladiim, které byly podkladem pro druhou, praktickou ¢ast.

Do teoretickych zaklada bylo zahrnuto vysvétleni pojmi souvisejicich s logistikou, déleni a
vyvoj logistiky, a pojmy jako logistické sluzby a néklady, logisticky fetézec a logisticky systém.

V teoretické ¢asti byly také vymezeny jednotlivé logistické procesy.

V praktické &asti doslo k seznameni se spolenosti CD Cargo, a. s., jeji organiza¢ni
strukturou, dcefinymi spolecnostmi a certifikaty, které¢ spolecnost ziskala. Byla také uvedena
nabidka, ktera je z nejvetsi Casti tvorena prepravou jednotlivych zasilek a ucelenych vlakd.
V dalsi kapitole bylo podrobnéji popsano, jak probiha pteprava na provoznim pracovisti Kolin,
véetné Cinnosti spojenych s obsluhou vlaki nebo ¢innosti jednotlivych pracovnikd. Pata
kapitola byla zaméfena na dopravu na draze-vlecce GEFCO-HUB. Po uvedeni zékladnich
informaci a pojmil souvisejicich s vleCkou byl vysvétlen posun na vlecce, organizace posunu a

opatteni pfi jizd€ na vlecce.

Posledni kapitola byla vénovéana navrhiim zmén, které by mohly zlepSit ekonomickou situaci
podniku. Prvni navrZenou zménou bylo zacit vyuZivat vlecku ,,Pfistav®, kterd je pln€ funkéni a
po zakoupeni manipulacni techniky by se zde mohla zkombinovat lodni a Zelezni¢ni doprava.
Investice do manipulacni techniky je pomérné vysoka, ale zadné dal$i ndklady nejsou nutné a
CD Cargo, a. s. by mohlo ziskat nové zakazniky, ktefi by méli o tento druh dopravy zajem.
Dalsi dv€ zmény jsou oproti prvni spiSe mensi, ale mohly by pfispét ke sniZzeni nékladii a
zvySeni vynosi a tak 1 k celkovému zlepSeni ekonomické situace. Jedna se o obnoveni vahy a

obrysnice Vv prostoru nakladového nadrazi. Vahu nyni CD Cargo, a. s. vyuziva na vledce

67



spolecnosti Paramo, a. s. a zbyte¢né tak vynakladéa finan¢ni prostfedky. Vahu i obrysnici by
bylo mozné pouzivat i ke kontrole lozenych vozli a mohlo by se tak ptedejit problémim na

tratich, ke kterym u vahové nebo vyskovée prelozenych vozi dochazi.
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Piiloha A: Organizaéni struktura CD Cargo a. s.
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Priloha B: Planek provozniho pracovisté Kolin

smér Uhliiské Janovice

Niakladové nadrazi - Kaméatka

Osobni nadrazi

1. néstupi§té

smér Ceska Tiebova smér Praha

|2 nastupists

3. nastupisté
smér Kutna Hora T ———

B ——

St 4 | Sefadovaci nadrazi

_ —\R—_

4. nastupisté

smér Nymburk

5. nastupisté

vlecka

GEFCO-HUB

Zépad

vlecka

Pristav



Priloha C: Vyhlaska UIC 471-3

5 Kontroly

Dopravce, ktery pfejima v misté podeje nebezpecné véci, piezkousi, zda

5.1 je zbozi povoleno piepravovat podle RID nebo podle docasné odchylky dle oddilu 1.5.1 RID.

Za tim ucelem je tieba zkontrolovat, zda se shoduji udaje v piepravnim dokladu s udaji v seznamu

nebezpecnych véci, ptip. s udaji v docasné odchylce a to:

identifikacni ¢islo nebezpecnosti, pokud je podle pododdilu 5.3.2.1 RID / ADR nebo odstavce

5.4.1.1.9 RID ptedepsano umistit oranzové oznaceni/tabulku;
UN ¢islo, pfed nimz musi byt uvedena pismena ,,UN;

oficialni pojmenovani latky nebo pfedmétu pro ptepravu, pokud je predepsano podle kapitoly
3.3 zvlastniho ustanoveni 274 nebo 318, které musi byt doplnéno v zavorce o tdaj technického

nazvu,

pro latky a predméty tfidy 1: klasifikac¢ni kod uvedeny v kapitole 3.2 tabulce A sloupci 3b RID.
Pokud jsou v kapitole 3.2 tabulce A sloupci 5 RID uvedena jina ¢isla vzort bezpe¢nostnich

znacek nez 1, 1.4, 1.5, 1.6, 13 a 15, musi byt tato uvedena v zavorce za klasifikaénim kodem,;
pro radioaktivni latky t¥idy 7: ¢islo ttidy 7;

pro latky a predméty ostatnich tfid: v kapitole 3.2 tabulce A sloupci 5 RID uvadéna ¢isla vzora
bezpecnostnich znacek, kromé bezpecnostni znacky pro posun vzoru 13. Pokud je uvedeno vice
Cisel vzoru bezpecnostnich znacéek, pak je tieba ¢isla za prvni ¢islici uvadét do zavorky. U latek
a predméti, u nichz v kapitole 3.2 tabulce A sloupci 5 RID neni uvadéno zadné ¢islo vzoru

bezpecnostni znacky, je misto toho tfeba uvést ¢islo tfidy uvedené ve sloupci 3a;

ptipadné, kde je to stanoveno, obalova skupina pro latku po dle kapitoly 3.2 tabulky A sloupce
4 RID, které mohou ptedchdzet pismena ,,OS“ (napt. OS II) nebo pocateéni pismena

odpovidajici sloviim ,,Obalova skupina“ v jazycich pouzivanych podle odstavce 5.4.1.4.1 RID.

Kromeé toho je tieba zkontrolovat udaj poctu a popis kust dle odstavce 5.4.1.1.1 e) RID.

U véci tfidy 1 je mimo to tieba zkontrolovat, zda je uvedena hmotnost v kg kazdého jednotlivého kusu,

jakoz 1 celkova Cista hmotnost vybusniny v kg.

Pti ptepraveé podle docasné odchylky dle oddilu 1.5.1 RID musi byt v ptfepravnim dokladu rovnéz

uvedena odpovidajici poznamka dle této do casné odchylky, napft.: "Pieprava sjednana podle oddilu 1.5.1

RID (RID 2/2005)“.



5.2 je v prepravnim dokladu sloupec ,,RID* oznacen kiizkem a

zda jsou k ptfepravnimu dokladu ptipojeny piilohy pfedepsané dle RID (souhlas ptislusného
organu S piepravnimi podminkami pro urcité latky a predméty tiid 1, 4.1 a 5.2; odkazy pro
dopravce u latek tfidy 7) a zda je na stanovisti strojvedouciho vybava piedepsana pisemnymi

pokyny;

zda je pti prepravé nebezpecnych véci v prepravnim fetézci zahrnujicim ndmoini nebo leteckou
piepravu, v prepravnim dokladu uveden zapis: ,,PFeprava podle odstavce 1.1.4.2.1%a
poptipad¢ piipojen formulai pro multimodalni pfepravu nebezpecnych véci dle poznamky

pod ¢arou odstavce 5.4.1.1.7 RID;

zda je pti pieprave nebezpeénych véci v systému kombinované piepravy silni¢nich vozidel v

prepravnim dokladu uveden zapis ,,PFeprava podle pododdilu 1.1.4.4%;

zda je pfi ptrepravé vojenskych zasilek, pro které plati odlisné podminky, v pfepravnim dokladu

uveden zdznam ,,Vojenska zasilka”;

zda je pti piepravach vyrobki zabavné pyrotechniky UN ¢isel 0333, 0334, 0335, 0336 a 0337 v
prepravnim dokladu uveden zapis: ,,Klasifikace zabavné pyrotechniky uznana prisluSnym

organem XX potvrzena posudkem pro zabavnou pyrotechniku XX/YYZZZZ*.

5.3 jsou u prazdnych nevy¢isténych:

cisternovych vozi,

premistitelnych cisteren,

cisternovych kontejnert,

MEGC,

vozil a kontejnerti pro volné loZzené véci,

nadob na plyny o vnitinim objemu vy$§im nez 1000 litrt,
bateriovych vozi,

vozl s nevyc€iSténymi prazdnymi snimatelnymi cisternami,

cisternovych vozidel, vozidel se snimatelnymi cisternami a bateriovych vozidel a vozidel pro

volné loZené véci

uvedeny v prepravnim dokladu tidaje dle odstavce 5.4.1.1.6 ve spojeni s odstavcem 5.4.1.1.1RID.

5.4 je pfi piepravé loZzenych cisternovych vozi, premistitelnych cisteren a cisternovych kontejnerd s

hluboce zchlazenymi zkapalnénymi plyny tfidy 2, (identifika¢nich ¢isel nebezpecnosti 22, 223 a 225)



uvedeno piedepsané prohlaseni o pojistnych ventilech [viz odstavec 5.4.1.2.2d) RID] a byla uzaviena

dohoda o podminkéch piepravy (oddil 7.5.11, zvlastni ustanoveni CW 30 RID); planovany pfijezd k

vvvvvv

5.5 vozy a néklad jsou prosty viditelnych zavad:

e U cisteren je tfeba zvIast¢ dbat na netésnosti, trhliny, jakoz i chybéjici soucésti nebo nedostatky
ve funkci soucasti vystroje; sklopné tabule musi byt zajistény proti neimyslnému pieklopeni

nebo ztraté;

e u cisternovych, bateriovych vozi, vozi se snimatelnymi cisternami, piemistitelnych cisteren,

cisternovych kontejneri a MEGC nesmi byt pfekro¢eno datum piisti zkousky.
5.6 zda jsou umistény piedepsané velké bezpecnostni znacky a piip. bezpecnostni znacky pro posun na

e velkych kontejnerech, vyménnych nastavbach (vyménnych nadobach), MEGC, cisternovych
kontejnerech, cisternovych vyménnych nastavbach (cisternovych vyménnych nadobach) nebo

pfemistitelnych cisternach,

e vozech pro piepravu ve volné lozeném stavu, cisternovych vozech, bateriovych vozech, vozech

se snimatelnymi cisternami a vozech, v nichzZ jsou ptepravovany pouze kusy,
e na cisternovych vozidlech, vozidlech se snimatelnymi cisternami a bateriovych vozidlech
a zda umisténé velké bezpe¢nostni znacky odpovidaji udajim uvadénym v piepravnim dokladu.

Pti prepravach ,,UN 3257 latka zahiata, kapalna, j.n.“ a ”UN 3258 latka zahiata, tuha, j.n.* tiidy

9, zda je oznaceni vyobrazené v oddile 5.3.3 RID na
e cisternovém voze, cisternovém kontejneru, pfemistitelné cisterné,
e specialnim voze nebo specidlnim velkém kontejneru,
e 7zvlast zafizeném voze nebo velkém kontejneru.

Pti prepravach latek ohrozujicich zivotni prost fedi, které spliuji podminky odstavce 2.2.9.1.10 RID,

musi byt umisténo oznaceni, které je uvedeno v oddile 5.3.6 RID na
e vozech, velkych kontejnerech, cisternovych kontejnerech, pfemistitelnych cisternach a MEGC;

U pieprav zkapalnénych, hluboce zchlazenych zkapalnénych nebo rozpusténych plynt tfidy 2, musi byt

na cisternovém voze oranzovy pruh (viz oddil 5.3.5 RID).
5.7 jsou oranzové tabulky/oznaceni podle oddilu 5.3.2 RID na

e lozenych a nevyciSténych, neodplynénych a nedekontaminovanych prazdnych cisternovych

vozech, bateriovych vozech, vozech s odnimatelnymi cisternami



e lozenych a nevyciSténych, neodplynénych a nedekontaminovanych prazdnych cisternovych
kontejnerech, cisternovych vyménnych nastavbach (cisternovych vyménnych nadobach),

pfemistitelnych cisternach nebo MEGC;

e Jlozenych a nevycisténych a nedekontaminovanych prazdnych vozech, velkych a malych

kontejnerech pro volné lozené véci,

e Jlozenych a nevycisténych, neodplynénych a nedekontaminovanych prazdnych cisternovych

vozidlech, vozidlech se snimatelnymi cisternami a bateriovych vozidlech,

e vozech nebo kontejnerech, v nichz byly pfepravovany balené radioaktivni latky jednoho

jediného UN ¢isla za vyluéného pouziti a bez dalSich nebezpecnych véci

a zda identifikacni ¢islo nebezpecnosti, jakoz 1 UN ¢islo na oranzové tabulce/oznaceni odpovidaji

udajiim uvedenym v ptepravnim dokladu.

5.8 pfti preprave plynii tfidy 2 v cisternovych vozech odpovida rastr s ptipustnymi loznymi hmotnostmi,
vcetné oficialniho pojmenovani prepravované nebezpecné véci (provedeni vozovou nebo sklopnou tabuli

na obou strandch vozu) a toto souhlasi s pfedepsanym pojmenovanim v pfepravnim dokladu.
5.9 vozy nejsou pretizeny; zde je tieba vychazet z hmotnosti uvadéné v piepravnim dokladu.

5.10 cisternové vozy s plyny tfidy 2 nejsou pieplnény; zde je tfeba vychazet z hmotnosti uvadéné v

prepravnim dokladu dle odstavce 5.4.1.2.2.c) RID.

Pro kontrolu bodu 5.5 az 5.8 je tieba, aby kontrolujici $el po obou podélnych stranach vozu.



