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Anotace

Tato bakalarska prace umozni ziskat piehled o vyvoji narodniho podniku Pojizerské
bavlnaiské zavody Semily. Jejim prostfednictvim ziskdvame piehled o vyvoji textilniho
podniku od jeho vzniku, pfes organiza¢ni zmény a pfeménu v narodni, potazmo statni podnik
Kolora Semily az do dnesnich dni, kdy v tovarnach byvalé Kolory pokracuje v textilni vyrobé
pouze hrstka firem. Spolu stim prace sleduje politickou situaci V zemi, jeji dopad na
obyvatelstvo, podnik i jeho zaméstnance. Cilem této bakalarské prace je piedstavit jeden
Z nejvétsich textilnich podnikd minulého stoleti a vyli¢it jeho vyznam pro region, ve kterém

pusobil.

Klicova slova: Kolora, Semily, textil, bavina, podnik, archiv

Title

The history of Jizera-River Cotton Mills
Annotation

This study brings historical picture of the national enterprise Jizera-River Cotton Mills. This
study gives u salso an overview of the development of the textile factory including its
creation, organization change, transformation to a national and state enterprise Kolora Semily.
Study also concerns the present of the former Kolora enterprise. Nowadays, there are only a
few firms, that continue their production in the Kolora factories. This work also concerns the
political situation in the country, its influence on the population, enterprise and its employees.
The objektive of this thesis is to introduce one of the biggest textile enterprises of the last
century. It is also important to point out importance of the enterprise for the region, in which

it was established.

Key words: Kolora, Semily, textile, cotton, enterprise, archive
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0. Uvod

Na tivod bych rada objasnila divody, které mé vedly k vybéru tématu pojednavajicim

o tovarni textilni vyrob¢ v Pojizefi a nastinim zde stru¢ny obsah prace.

Pochazim z Kostdlova, vesnice, ve které¢ byla textilni tovarna zalozena na konci 19.
stoleti. Je to také jedna z poslednich textilek v okoli, které se udrzely do dnesnich dni. O ni a
ttech dalSich pojednava posledni kapitola této prace. Jako mald jsem do Kolory, jak se ji
tehdy jesté stale fikavalo, chodila s dédeckem odpoledne za babickou, ktera zde pracovala.
S bratrem jsme si hrali na schovavanou po kanceléfich tovarniho feditelstvi a stavéli hrady
Z papirovych dutinek. Hned naproti tovarni vratnici doziva, ne pfili§ distojné, budova jesli,
patticich k fabrice. | v téch moje babicka pracovala a znala jejich posledni ale i davnou
historii. Jeji vypravéni ve mné zakofenilo a znovu pfislo na mysl pifi praxi ve Statnim
okresnim archivu v Semilech, ve druhém roéniku studia. | kdyz byly Semily v minulém stoleti
centrem bavinafského primyslu a budovy textilnich tovaren zde stale stoji, uz vétSinou
nenesou viditelné stopy své davné slavy. Presto je Kolora stale zivym tématem v hovorech
mladsich ¢i starSich obyvatel a mé jeji tajemstvi zaujalo natolik, ze jsem cht¢la védét vic.
Cekalo mé& ovsem prekvapeni v podobé Podnikového archivu Kolory, uloZeného
v dislokovaném depozitafi Statniho oblastniho archivu Zamrsk v Hostlovicich a ne pfimo
v SOKA Semily. | s touto nemalou piekazkou jsem se ale za pomoci archivait obou archivii

vyporadala a moje prace mohla vzniknout.

Cilem této bakalarské prace je podat doklad o fungovani textilniho giganta Pojizefi a
zivota lidi, jenz do néj patfili. Je zde stru¢né€ vyli¢en pocatek tovarni textilni vyroby v regionu,
historicky vyvoj narodniho podniku Pojizerské bavlnaiské zavody se sidlem v Semilech a
jeho pokracovatele, narodniho a poté statniho podniku Kolory, bavlnarskych zavoda Semily.
Posledni kapitola pojednava o textilnich firméch, které pokracuji v tradici tovarni vyroby

v budovach byvalych zavodi Kolory Semily.



1. Pocatky tovarni textilni vyroby v Podkrkonosi

Pojizerské bavlnarské zdvody, pozdéji Narodni podnik Kolora, bavinaiské zavody
v Semilech, piisobily po celou dobu své existence na tzemi byvalého okresu Semily, jehoz
soucasti bylo Rokytnicko, Jilemnicko, Lomnicko, Turnovsko a samoziejmé Semilsko. ,, V'
letech 19461948 zasahovala piisobnost Pojizerskych bavindrskych zavodii znacnou meérou i
do okresu Jablonec nad Nisou s textilnim Tanvaldskem a Zeleznobrodskem a do zdpadni cdsti
dnesniho okresu Trutnov, tedy na Vrchlabsko. ! Industrializace ptichdzela do Podkrkonosi
v 19. stoleti, nejvice z Liberecka, ptfes Tanvaldsko, které se stalo velmi brzy stiediskem
bavlnaifského primyslu. Poté se tovarenska vyroba pomalu dostava 1 na Rokytnicko a
Semilsko, kde sice prevazovala bavlnaiskd vyroba, ale v nckolika zavodech byla
Zpracovavana i vina nebo hedvabi. A zatimco se v okoli Lomnice nad Popelkou zpracovaval
hlavné len, bylo Jilemnicko, se zaméfenim na produkci Inarsko-bavinaiskou, znaén€ pozadu,
co se tyce modernizace a technického pokroku. Domaci vyroba zde pfevladala téméf do druhé
svétové valky. Poté se ale spole¢né s Vrchlabskem Jilemnicko orientovalo na vyrobu
kapesnikil, které se staly vyznamnym vyvoznim artiklem. Na Zeleznobrodsku se o prim ve
vyrobé délil textilni pramysl se sklafstvim, které pozd€ji zvitézilo. Nejméné

industrializovanou oblasti byvalého okresu Semily bylo Turnovsko.

Je tfeba fici, ze zatimco byl textilni primysl na Tanvaldsku, Rokytnicku a Vrchlabsku
témet vyluéné v rukou némeckych majitelt a vyjimkou byly jen podniky Mencik ve Vrchlabi
a Brina v Plavech, na Semilsku, Lomnicku a Jilemnicku pievazoval primysl ¢esky, navzdory
tomu, ze v Semilech mél sidlo podnik Franze Schmitta a v nedalekych Hajich nad Jizerou

podnikal tovarnik Frantisek Gerl.

1.1. Hospodarska krize

Rozmach textilniho primyslu v Podkrkonosi poc¢atkem 20. stoleti mél na svédomi také
rozvoj dalSich pramyslovych odvétvi, ktera se ale textilniho z velké ¢asti tykala. Tim vétsi
dopad méla na celou oblast hospodaiska krize tficatych let minulého stoleti. ,, Textilni primysl
byl silné zdecimovan, zavody omezovaly vyrobu nebo ji zastavily tiplné. > Dalsi ranou byla

okupace Vv letech 1939-1945, kdy mnohdy doslo k zastaveni tovarni textilni vyroby a jejimu

1VOTOCEK, Véaclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 2.
2 Tamtéz, S. 3.



pfeorientovani na vyrobu valecnou. Pfeveleni pracovnici do zbrojniho primyslu brzy ztratili
svou odbornou zpusobilost pro praci s textilem, a tak se primysl po valce vzpamatovaval

velmi dlouho, také kvili snaze zachovat nékteré vyrobni programy zavedené okupanty.

1.2. Povalecna sprava a pocatek znarodnovani

Jesté pred skoncenim valky bylo ustavnim dekretem prezidenta republiky ziizeno
celkem Sestnact ministerstev. Textilni pramysl spadal pod Ministerstvo prumyslu Vv cele
s Bohumilem Lau$manem. Tato instituce si zachovala svou organiza¢ni podobu z doby
Protektoratu, jen zménila plivodni nazev z Ministerstva hospodaistvi a prace. ,, Podle prvniho
organizacniho schématu z 15. 7. 1945 byl na ministerstvu zrizen sekretariat, prezidium,
koordinacni odbor, odbor pro verejnou spravu podnikii, odbor pro planovani a rekonstrukci,
studijni odbor a patnact vyrobnich odborii, mezi nimiz jako ctrnacty figuroval prumysl textilni
a odévnicky. > Organizace ministerstva se ale ¢asto ménila, a tak se fizenim a koordinaci
znarodnénim zabyval odbor IV., pro znarodnéni primyslu a narodni spravu podnikd. Od 17.
11. 1947 byly nékteré agendy slouceny v koordinaéni stiedisko znarodnéného primyslu se

znackou ,,NP*. Stfedisko bylo samostatné a podléhalo pfimo ministrovi.

Poradnim orgédnem vlady se v srpnu 1945 dekretem prezidenta republiky ¢. 63/1945
stala Hospoddrska rada se tiemi poradnimi organy: Statnim tfadem planovacim, statistickym
a Nejvy$Sim ufadem cenovym. DalSim pozlstatkem protektordtni organizace primyslu
v Ceskoslovensku byly Hospodaiské skupiny, rozdélené podle vyrobnich oborti a s povinnym
¢lenstvim. Tyto Hospodaiské skupiny byly zavedeny v roce 1939 okupacni spravou, bylo jich

celkem 23, textilni primysl nesl ozna¢eni HS 18.

Po konci valky bylo toto organiza¢ni uspotfadani do€asné zachovéano a jako nadfizeny
organ Hospodaiskym skupinam ziizen Ustiedni svaz ¢eskoslovenského primyslu, ktery na
konci roku 1945 vytvoril k HS jesté uzemni skupiny. Okresy Semily, Turnov a Jablonec nad
Nisou byly fazeny pod libereckou tzemni skupinou, zatimco okresy Jilemnice, Vrchlabi,
Nova Paka a Hofice se zafadily pod US v Hradci Kralové. Uzemni skupiny mély
pfedsednictva, kterd byla sestavena vzdy z tii zastupcii znarodnéného primyslu, tii zastupct
soukromych podnik, tii zastupci délnictva, jednoho zastupce ministerstva primyslu a

jednoho zéastupce zemského narodniho vyboru. Vykonnym organem uzemnich skupin byly

3 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast I. 1946-1958. Semily,
1989, s. 3.



sekretariaty, v Cele s vedoucim tajemnikem. Krom tohoto organu zde pusobily jesté¢ obchodni
a zivnostenské komory, vzniklé roku 1850 jako organy stavovské samospravy, jejichz
pusobnost ale zanikla 31. prosincem 1948. , Ihned po valce byla vétsina objektit patricich
Neémciim, zradcim a kolaborantum ddna revolucni cestou pod narodni spravu. Dekret
prezidenta republiky o narodnich spravach cis. 5/1945 SB. Z 19. 5. 1945 vlastné jen formalné
potvrzoval fakticky stav a pravné ujednocoval naleZitosti narodnich sprav.* * Podniky mély
zavedené narodni spravy podle poétu zaméstnanci k roku 1943 (v podnicich do 20
zameéstnancu zavedené od MNV, od 21 do 300 zaméstnanci ONV a nad 300 zameéstnanct
zavadely narodni spravy zemské narodni vybory). Narodni spravci patiici pod statni spravu
meli za ukol zajistit spravu majetkovych hodnot, obnovit vyrobu a fidit podnik tak, aby
prosperoval. V zasadnich otazkach ale mé&l hlavni slovo organ, ktery spravce jmenoval. Ten
také mohl na jejich ¢innost dohlizet a pii neplnéni povinnosti je mohl odvolat z funkce.
Dekret se vztahoval jak na cast textilnich zdvodd na Rokytnicku, Vrchlabsku a Tanvaldsku,
tak 1 na nekteré vnitrozemské zavody. ,,V oblasti bavinarské vyroby spliiovalo kritéria pro
znarodnéni celkem 37 podnikii. Slo o 19 pradelen baviny, osm tkalcoven a 10 vicestupiiovych
podnikii. Podstatna cast bavinarské vyroby vsak byla rozptylena do mensich a drobnych
provozoven, jichz se dotykal zndrodiovaci proces az po Unoru 1948.°% ,,Po Sesti podnicich
(zuSlechtovaciho prumyslu) existovalo v liberecko-jablonecké a severovychodoceské
primyslové oblasti [...]. © Celkem tedy bylo v liberecko-jabloneckém primyslovém regionu
znarodnéno 27 podnikd a podle tidaji z roku 1946 v nich pracovalo 97 244 lidi, coz tehdy

bylo 54,9 % zaméstnanci celého textilniho odvétvi.

4 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 4.

5 JIRASEK, Zdengk. Prvni etapa znarodnéni textilniho primyslu v &eskych zemich po roce 1945, s. 87-110. In:
SULA, Jaroslav. Sbornik ptispévki k padesatindm. Z déjin textilu. Supplementum 5. Usti nad Orlici, 1988, s. 94.
6 Tamtéz, s. 96.

" Tamtéz, s. 99.



2. Vznik Pojizerskych bavlnarskych zavodu

Pojizerské bavinaiské zavody® byly vyznamnym narodnim podnikem v textilni oblasti a
pro valkou zruinovany stat nad¢ji, Ze se navraceji staré dobré Casy. Jejich vznik a obnova
textilni vyroby v Podkrkonosi viibec, znamenal pro mnohé znovunalezeni pracovniho mista a
tedy vydelek, ktery nebyl v povalecnych letech jisty. Jelikoz bylo do PBZ zac¢lenéno vicero
zavodu, které za sebou mély mnohdy stoletou tradici textilni vyroby, bylo slozité najit tovarni
haly, ve kterych by zbyly pouzitelné stavy. Jako jedni z prvnich se do obnovovacich praci
pustili jiz vkvétnu 1945 v Semilech-Rekach ptadlaci firmy Schmitt, néasledovani
benesovskymi ve firmé¢ F. MatousSe, a také v Libstatskych textilnich zavodech v Kostalove se

zacalo znovu pfist. Vlada se dala brzy do znarodiiovani a vznikly PBZ.

, V uvedenych 37 zavodech pod ndrodni spravou reditele Pojizerskych bavinarskych
Zavodu meély provozy nasledujici zameéreni: 1 pradelna baviny, 33 tkalcoven, 1 rucni
tkalcovstvi, 2 konfekcni zavody, 2 upravny a barevny, 2 velkoobchody, 1 maloobchod, 1
papirna a 1 razebna textilnich karet. Z tkalcoven bylo 8 zavodii orientovano prevazné na

vyrobu kapesnikii. “® iz Ciselnik zavodii a provozii PBZ.*°

., Pojizerské bavinarské zavody, narodni podnik se sidlem v Semilech byly zrizeny
vhldskou ministra primyslu ¢ 1090 ze 7. biezna 1946, uverejnénou v Urednim listé I, ¢dstka
7311946, s 867 a zrizovaci listinou ministra prumyslu ¢j. 1V/4-222774/46 7 téhoz dne
s ucinnosti od 1. ledna 1946."* Pojizerské bavlnarské zavody se skladaly z majetkovych
podstat podnikl Jana Priebsche se sidlem ve Smrzovce, F. Schmitta se sidlem v Semilech IlI,
Libstatskych textilnich zadvodd, spolecnost s r.0. v Kost'alové u Semil, podniku F. Matouse,
textilnich zavodt akciové spolecnosti v Praze, Tanvaldskych textilnich zavodd, akciové
spolecnosti se sidlem v Tanvaldu, firmy FrantiSka Briny se sidlem v Plavech a Turnoveg,
podniku Norberta Langera a synt se sidlem v Némecké Libing, zavod v Roztokach Kruhu a
podniku Jana Liebiega a spol. se sidlem v Liberci, zavody v Zelezném Brodé a v Mezivodi u

Plava.

8 Déle ¢astgji pouzivana zkratka PBZ.

9 VOTOCEK, Véclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 29.

SOA Zamrsk, PA Kolora, bavinaiské zavody, narodni podnik, Semily, kart. 49, Vyhlaska ministra praimyslu o
ztizeni Pojizerskych bavinaiskych zavodu se sidlem v Semilech.

10 vOTOCEK, Véclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 29-31. Priloha ¢. 1.
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., Jako predmeét podnikani bylo Pojizerskym bavinarskym zdavodiim urceno predeni baviny
a bavinenych odpadu, tkani, béleni, barveni a upravovani, nabyvani a odbyt surovin a zbozi
tohoto druhu, dale vykon zZivnostenskych a jinych opravnéni znarodnénych podniku, které do

PBZ vplynuly. “*?

V bieznu 1946 vznikly Ceskoslovenské textilni zdvody, narodni podnik v Praze. Byl to
organ s celostatni piisobnosti pro vSechny narodni podniky odévniho a textilniho primyslu.
Pivodné nem¢l byt fidicim orgdnem, ale spiSe podnikatelskym, koordina¢nim a kontrolnim.
Z vyhlasek ministra pramyslu ¢. 1086-1112 ze 7. btezna 1946 se zpétnou platnosti k 1. 1.
1946 vzniklo 27 textilnich a odévnickych ndrodnich podnikl. Rozsahem kmenového jméni
ktomuto datu byly Pojizerské bavlnaiské zavody ¢Etvrtymi  nejvetSsimi  zavody
v Ceskoslovensku a paté nejvétsi co do poétu pracovniki, s celkem 4478 zaméstnanci. Aviak
objekty 1 technické zafizeni znarodnénych podnikli byly po skonceni vélky v dezolatnim
stavu. Ve vétsiné zavoda bylo zafizeni v prub&hu valky odstranéno z hal a zni¢eno, at’ uz
umysln¢ ¢i nikoli a haly byly vyuZivany pro riizné ucely, které ale jen zfidka kdy souvisely
s jejich pivodnim vyuzitim. ,, Zavod spolecnosti F. Matous v Benesové u Semil vyuzivala za
valky firma Junkers jako Skolici stredisko. Pri jeho kvapném zarizovani byly textilni stroje
vystéhovany, z ¢asti rozbity, z ¢dsti uskladnény na nékolika mistech v okoli. “*® Ve Schmittové
zavodé v Semilech-Rekach méla zase svou vyrobni linku fa Zittwerke a lidé z okoli sem byli

posilani na nucené prace.

2.1. Vedeni a prvni reditel

Prvnim feditelem Pojizerskych bavinafskych zavodi a zakladniho zavodu v Rekéach byl
z rozhodnuti piedstavenstva ustiedniho organu Ceskoslovenskych textilnich zavoda®* 9.
dubna 1946 jmenovan Ladislav Soudil, prokurista byvalych Libstatskych textilnich zavoda
v Kostalové a dosavadni narodni spravce semilského podniku F. Schmitt. Reditelovymi
naméstky byli jmenovani Ing. Oskar Simek, textilni odbornik a narodni spravce Tanvaldskych
textilnich zavodl a FrantiSek Rys, pfadlak z firmy F. Matou$ v BeneSové u Semil. Pozdé&ji
toho roku se titul feditele zménil na titul ,,Centralni feditel a jeho naméstkim od té doby
nalezel titul ,,Naméstek centralniho teditele. V celé spolenosti PBZ uzivalo titul feditele

hned nékolik pracovniki, a to: feditel pradelen, feditel tkalcoven a feditel administrativy,

12 vOTOCEK, Véclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 13.

18 Tamtéz, s. 15.
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spolu s fediteli velkych zavodi (Vesec, Tanvald, Zelezny Brod, Bene$ov u Semil a Kot'alov).

Mensi zavody vedli pouze vedouci.

2.1.1. Uketnictvi

Nejdriive si vedl kazdy zavod své vlastni Gcetnictvi. To ale nebylo pro tak velky podnik
vyhodné a prehledné, protoze ho nevedli jednotné. Od 1. zafi 1946 byly slouCeny vSechny
uctarny podniku PBZ do jednoho spolecného ucetnictvi, vedeného v podnikovém feditelstvi
v Tanvaldu. Zacatkem roku 1947 se v jednotlivych zavodech pomalu zacal provadét soupis

nemovitosti, stroji a zatizeni a byla zalozena investi¢ni listkovnice.

Od 1. ledna 1947 ptrevzalo podnikové feditelstvi od podfizenych zavodi také
zpracovavani kalkulaci a fakturaci dodavek. Postupovalo pii tom takto: ,, Obchodni zdastupce
prodejniho oddéleni reditelstvi predal zavodu objednavku zdkaznika. Zavod na ni vystavil
prislib a odeslal jej dvojmo na Tveditelstvi, které jedno vyhotoveni prislibu postoupilo
zdkaznikovi. ProtoZe prodej textilu na bodové utrzky se netykal jen obyvatelstva, ale i
obchodnikii, musel odbératel na zaslany prislib vystavit bodovy Sek a poslat jej reditelstvi
PBZ, které teprve potom dalo zavodu expedicni dispozice. Na zaklade zavodem vystavené

konsignace pak reditelstvi doddavku fakturovalo. “*°

Mzdova uctarna ruéné zpracovavala vyplatni listiny a mzdy délnikt vypocitavala podle
tkalcovskych knizek a dalsich dokladt, zatimco vyplaty mistrt a Gfednikti byly vyhotovovéany
pokladniky zavodi. Ti méli na starost pokladnu zdvodu a vyplaceli z ni potfebné castky,
chodili s obnosy penéz do nejbliz§iho penézniho tustavu (kde mély zavody také své
akreditivy) a ¢asto méli dispozicni pravo. Kontrola zdvodni pokladny byla provadéna velmi

zfidka nebo jen formalné.

2.2. Komunisticka strana a jeji vliv v podniku

Centralni vybor Komunistické strany Ceskoslovenska koordinoval vse po strance
politické. Schézel se nepravidelng, ale vétSinou v zavodnim hotelu v Zelezném Brodg.
Piedsedou centralniho vyboru byl v letech 1947-8 byl Jindtich Janouch a jednatelem Jaroslav
Mévald, oba z Tanvaldu.

15 VOTOCEK, Véaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast I. 1946-1958. Semily,
1989, s. 51.



., Dekretem prezidenta republiky z 24. 10. 1945 o zavodnich a podnikovych radach byla
Jejich cinnost v tomto smyslu legalizovana. “‘® Zavodni rady se staly dilezitym ¢lankem, ktery
spolurozhodoval ve vSech dulezitych otazkach tykajicich se zavoda. V PBZ byly zavedeny
v kazdém ze zavodu a zavodni rada podnikového feditelstvi sidlila v Tanvaldu. ,, Odbordri
PBZ byli organizovani v ramci ROH ve Svazu zaméstnancii v textilnim, odévnim a kozarskéem
prumyslu, ktery se ustavil v srpnu 1945. Spoluzakladatelem tohoto Svazu a clenem jeho
prvniho ustiedniho vyboru byl i Frantisek Kréma z BeneSova u Semil ¢p. 129, délnik pradelny
firmy Matous, kterd se stala soucdasti PBZ.“*" Nejvys$sim odborovym organem PBZ se stala
Podnikové rada o dvaceti Gtyfech &lenech, schazejici se jednou za mésic v Zelezném Brodg.
Ptredsedou byl 24. srpna 1946 zvolen Jaroslav Mévald, jednatel centralniho vyboru, byvaly
zaméstnanec pradelny v Tanvaldu, mistopfedsedou Josef Dyntr ze svarovské tkalcovny,
jednatelem Josef Buchar, kostalovsky tfednik a zapisovatelem Josef Hlava z benesovského

zavodu.

Hlavnim organem podniku mélo byt predstavenstvo, které by mélo rozhodovat
Vv zasadnich vécech a feditel podniku, jako ¢len piedstavenstva a soucasné vykonny organ me¢l
plnit jeho usneseni, zajistovat bézny provoz a spravu narodniho podniku. Pfedstavenstvo
samotné se mélo skladat ze dvou tietin z lidi jmenovanych nadtizenych organem, tietina méla
byt volena z fad pracovnikl podniku v tajnych a ptimych volbach na 3 roky. Takové slozeni
mélo zajistit G€ast zameéstnancli na vedeni podniku, coZ mélo vést k jejich vétsi spokojenosti.
Ziizovaci listinou podniku bylo stanoveno deviticlenné ptedstavenstvo (Bohumir Hofeni,
Miloslav Pirkl, Karel Patka) a nahradnici (Josef Hlava, Stanislav Hucek, Alois Tuma) ve
stejném poctu, jako tfetina volena z fad zaméstnanci. Kvuli otaleni nadfizeného organu
nemohlo ptedstavenstvo vykonavat svoji ¢innost, a proto centralni feditel PBZ, L. Soudil,
prohlasil podnikovou radu ROH za docasné pfedstavenstvo. Az 21. ledna 1947 bylo navrZeno
predstavenstvo ve sloZeni: Ing. R. Volinova, Ing. J. Kratochvil, F. Teignerova—Kienovska, P.
Puttirek, J. Tauchman, Ing. A. Technik nebo J. Jenik, s tim, Ze zlstanou zvoleni zastupci z fad
pracujicich (Hofeni, Pirkl, Patka). Ndhradniky byli J. Vasta, Dr. R. Margolius, V. Barton, K.
Kovatik, E. Honeger a A. Wohlmuth, pfipadné J. Petfivy a také jiz zminéni zvoleni

nahradnici Hlava, Hucek a Tima. K ustaveni a fadnému fungovéni pfedstavenstva ovSem

16 VOTOCEK, Véclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 19.
7 Tamtéz, s. 19.



nikdy nedoslo, protoze byla piedstavenstva v souvislosti s novou pravni Gpravou postaveni

narodnich podnik v ¢ervenci 1950 uplné zrusena.

2.3. Hlavni sidlo podniku

Otazka sidla byla velice dlouho probirana a byl kolem ni velky poprask. Po rozhodnuti
ministra primyslu a CTZ se totiz v roce 1947 strhla vina rozhoi¢eni, nevole a kiivdy. Ostatni
mésta, v kterych byly velké zavody PBZ, jako Tanvald a Zelezny Brod se hlésila o to, aby
feditelstvi celého podniku sidlilo pravé v jejich mésté s tim, Ze Semily viibec nejsou centrem
textilniho regionu, a Ze jde o poskozovani ptihrani¢ni oblasti. Tanvaldské textilni zavody i
Zelezny Brod hazely $pinu na Semily pomoci tisku a od roku 1946 probéhlo v téchto méstech
I n¢kolik demonstraci. Ackoli byly za sidlo Pojizerskych bavlnaiskych zavodt vyhlaskou
ministra pramyslu zvoleny Semily — Reky, podnikova sprava nebyla v objektu tovarny kam
umistit. V aredlu byla totiz stale umisténa firma Zittwerke se svou mirovou vyrobou. To
V praxi znamenalo, Ze centralni feditel Ladislav Soudil fidil podnik jest¢ bezméala 3 mésice ze
své dosavadni kancelafe v kostdlovském zavodé€, nez mu bylo ptidéleno nekolik kanceléii
v Rekach. Tyto prostory ale feditelstvi PBZ nestacily, a bylo proto az do za¢atku roku 1948
rozdéleno do &tyt dislokovanych pracovist’ v Semilech — Rekach, Semilech — Podmoklicich,
Zelezném Brodé a v Tanvaldu. K uklidnéni situace kolem umisténi feditelstvi piispély také
tinorové udalosti roku 1948, po kterych vznikl narodni podnik Zeleznobrodské sklo se sidlem
v Zelezném Brodé. Po zallenéni Tanvaldskych textilnich zavodi do podniku PBZ, se
z rozhodnuti ministra primyslu Lau$mana feditelstvi, veSkera sprava i podnikova ué¢novska
$kola po dlouhych jednanich piesunula do Semil-Rek, kde pro n& byla v roce 1947 vystavena
nova budova za 1 285 316 K¢&s. 18

18 VOTOCEK, Véaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast I. 1946-1958. Semily,
1989, s. 24.



3. Prvni roky provozu

3.1. Zakladni technicka vybavenost zavodi
Jelikoz byla v celém svété po skonceni valky velka poptavka po textilnich vyrobcich,
bylo otazkou casu, kdy zacne obnova zdevastovaného strojniho parku textilek na ceském
uzemi, prevazné vsak umisténych v Podkrkonosi. Stroje, které zde zbyly Spatné uskladnény,
musely byt narychlo opraveny a instalovany do hal, aby se vyroba co nejdiive rozjela. Dalsi
piekazkou byla Spatna technickd uroven stavli v disledku hospodaiské krize tricatych let
dvacétého stoleti, diky které ceskoslovensky textilni primysl zaostal za zdpadnimi zemémi.

Zejména zafizeni pro piadelny nebylo dispozici ani tady, ani ve svete.

Zahijeni vyroby ve vétSiné zdvoda predchazel uklid a likvidace nevyhovujicich
stavebnich Uprav provedenych okupanty. Po semilskych, beneSovskych a kostalovskych,
zaCalo n€kolik zaméstnanci opravovat stroje V Gpravné firmy Bruna Plavy—Mlynska, aby
mohla v dubnu 1946 zahjit provoz. Vina obnovovani pokracovala dale do jedné ze Ctyf
ptadelen firmy Priebsche ve SmrZzovce (zavod s nejvétsi pradlackou vyrobou). Tento zavod
bohuzel 1. dubna 1946 vyhotel a nebyl jiz nikdy obnoven. ,, V cervenci 1945 se rozebéhly
pradlacké stroje u Liebiega ve Velkych Hamrech — Mezivodi a Tanvaldskych textilnich
zavodech v Tanvaldé, zacala pracovat Liebiegova tkalcovna ve Svarové i tanvaldska
strojirna.“*® V bieznu 1945 také zapocala, alespoii ¢asteéné, provoz pradelna fy Briina
v Plavech, ktera byla za valky tpln¢ zastavena. Koncem roku jiz méla v chodu 6000 vieten a
v jeho tkalcovné se od roku 1946 pracovalo na stovce stavi. Nékteré firmy si ale na spusténi

vyroby pockaly az do bfezna 1946, jako napiiklad Bednatova piadelna v Semilech.

., PInému rozvinuti vyroby branil v prvnim povalecném obdobi predevsim nedostatek
suroviny. Proto byla velmi vitand pomoc sovétské armady, kterda povolila odvoz surovin,
zejména umeélé strize, z obsazenych uzemi vychodniho Némecka. Kolony nakladnich
automobilii, vétsinou pohanenych drevoplynem, smérovaly v cervnu a cervenci 1945
Z Pojizeri a Podmuchovské oblasti k hranicnimu prechodu na Novém Svéte a odtud dale pres
Hirschberg do némeckého vnitrozemi. Posledni vyprava ze Semilska se uskutecnila 21.
Cervence 1945, kdy byly tamni zdroje vycerpdny. “?° Tato stiiz byla posléze misena se zbytky

skladované bavlny a s bavlnou, ktera do Ceskoslovenska doputovala v ramci akce UNRRA.

19 VOTOCEK, Véaclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 33.
20 Tamtéz, s. 33.
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Malé mnozstvi bylo také dodavano z Egypta, ale tyto dodavky nemély zaddnou pravidelnost,
coz vedlo naptiklad k pfevoziim materialu ze zdvodu do zavodu a podobné. Surovina byla
VvV této dob¢ rtiznorodd, coz zpiisobovalo problémy ve vyrobé a ptid€lavalo praci hlavné
mistram. ,, Na prelomu let 1946/1947 sjednal podnik kompenzacni obchod se Svédskem. Za
dodané tkaniny ziskal ze Svédska kvalitni americkou bavinu, kterou mohl na rozdil od

doddvek UNRRA zpracovaivat i na export. “*

3.2. Vyrobni artikly a modernizace zavodii
,V roce 1946 vyuzil podnik prvni prileZitosti k zahdjeni modernizace zavodi a
k zvyseni jejich vyrobni kapacity. Prebudoval zcela vyklizenou prdadelnu Priebsche IV ve
Smrzovce, zvanou Klaster, na tkalcovnu k vyrobé tkanin na nepromokavé plaste, sypky a
podsivkoviny a vybavil ji automatickymi stavy Roscher. Na schizi CTZ 17. 12. 1946 byl
podniku schvdlen investicni uvér 32 mil. Kés a potrebnd castka v devizach. Prvni stav byl ve

Smrzovce zaloZen v brreznu 1947, “?

Béhem prvni dvouletky se povedlo navysit pocet pracovnikii v pfadelnach PBZ z 1850
na 2350 z celkového poctu 6176 zaméstnancli. Stoupl také pocet instalovanych vieten
v pradelnach, a to na 300 000. Témét dvojnasobné piibylo 1 tkalcovskych stavili (zacatkem
roku 1948 jich bylo 5100). Diky vétSimu poctu pracovniki a pracovnich nastroju se povedlo
zvysit vyrobu jak jemnych piizi, tak tkanin.?® |, Vyrobni sortiment PBZ v letech 1946-1947
zahrnoval prize mykané, cesané, skané, tkaniny bilé i pestrobarevné, lozni, stolni, pradlové,
kosilové, pyjamové a damské Satové latky, flanely, kepry, podsivkoviny, kordsamety®®, inlady,
batisty, damasky, technické tkaniny, damské a deétské saty, bavinéné damské plaste, zastery,
pracovni obleky, plasté do desté z pogumovanych tkanin, sportovni vétrovky, textilni nahradni

dily, cihly a cihlarskeé vyrobky. “%°

Zacal byt kladen vétsi draz na vyrobu v ptadelnach, a to i ptesto, ze tim byly

znevyhodnovany tkalcovny, kterym byla ,,[...] predepsana o 20 % nizsi vyroba, nez jaké

21 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 34.

2 Tamtéz, s. 48.

2 TamtéZ, s. 48.

24 Mangestry.
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dosahly v roce 1946.“% To také znamenalo piesun zaméstnanci z tkalcoven do piadelen. Dale
byla kvili nechténému ptesukovani obnovena piadelna Priebsche III ve Smrzovce. Bylo
nutno tuto pfadelnu znovu vybavit potiebnymi stroji na vyrobu ¢esané ptize. Pouzity zde byly

stroje znacky Rieter. ,,Pro tento icel bylo do planu investic zarazeno 50 mil. K¢s.*?'

Po pocatecnich nadéjnych vysledcich znarodnéného textilniho primyslu byly nékteré
druhy vyrobkii zafazeny do volného prodeje. Vzapéti se vSak ukazalo, ze to nebyl dobry
napad. Spolu se zpravou, Ze Ceskoslovensko nedostalo americky uvér na nakup baviny, a
proto bude vseho textilu nedostatek, tato lehkovaznost zpisobila, ze lidé skupovali textilni
zbozi a uplatiiovali svych 80 bodi Satenek i tehdy, kdy ho nutné nepotiebovali. Tim se jeste
vice zvysil tlak na zdsobovani doméciho trhu a plan vyvozu na prvni polovinu roku 1947 byl

splnén na pouhych 23,7 %.2®

3.2.1. Vyvoz

V roce 1947 byly hlavnim vyvoznim artiklem tkaniny, pfize se do svéta nevyvazela.
K zemim, do kterych se zbozi z Pojizerskych bavlnafskych zavodi hojné vyvazelo, pattila
Anglie, Belgie, tehdejsi Jugoslavie, ale i Egypt a Irdk. Méné produktti pak putovalo do
SV}'/carska, Holandska, Iranu, USA a dalSich 17 stati.

Nejvétsim lakadlem stanku PBZ na Prazskych vzorkovych veletrzich 1946 se staly
kapesniky od firem Pilz, Schreiber a druzstva Krakonos. O tento vyrobek projevovali zajem
zékaznici prevazné ze Svédska, Svycarska, Anglie a Jizni i Severni Ameriky. Firmy si do té
doby své vyrobky prodavaly samy, prostfednictvim svych prodejnich oddé€leni. V roce 1947
byla vSak podepsdana dohoda o prodeji kapesniki ze zdvodi PBZ pies n. p. Pradelny a

tkalcovny v Jaroméfi s exportnim oddélenim ve Vrchlabi.

,Od 1. Fijna 1950 prevzal podnik zahranic¢niho obchodu Centrotex do své rezie sklady
exportniho zboZi, které byly z toho duvodu na zavodech urychlené oddélovany od podnikovych

skladii prepdzkami. “*® Od této chvile byl export fizen centralng, pomoci podniku Centrotex.

26 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 48.

27 TamtéZ, s. 49.

28 Tamtéz, s. 49.

2 Tamtéz, s. 112.
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3.2.2. Domaci trh

., Koncem roku 1947 se otazka zasobovani textilnim zbozim stala velice ozehavou, kdyz
Vv diisledku sucha a neurody muselo byt vyvezeno podstatné vice textilii, nez bylo piivodné
uvazovano, aby mohly byt dovezeny Zivotné nezbytné produkty. Na kompenzacni obchod se
zahranicim, predevsim na dovoz obilovin a kukurice, bylo nutno venovat 96 % skladovych
polozek textilu.“*® Vyrobky uvolnéné zvizaného prodeje byly znovu vyddvany proti
Satenkam nebo odbérnim poukaziim, pted obchody s textilnim zbozim se zacaly vytvaret
dlouh¢ fronty a rozmahat se zacal také ¢erny trh. Objevovaly se kradeze a pad€lky Satenek i
potravinovych listkil a kviili nedostatku podsivkoviny bylo vydéno nafizeni, podle kterého se
Saty, kabaty a saka sméla podsivat na ramenou, maximalné do vyse boki. Do prodeje bylo
uvolnéno tak malo textilniho zbozi, Ze na jednoho clovéka vychazelo 2,5 m bavinéného, 0,4
m vinéného a 0,6 m Inéného materialu. S tim se snazila vypotadat i okresni narodni fronta
v Semilech, ktera pfijala opatfeni pro spravedlivé rozdé€lovani textilii mezi obyvatelstvo,
pomoci tzv. rayonovani. V praxi to znamenalo, Ze byl kazdy obchodnik povéfen zasobovanim
jen urcitého okruhu zakaznikid. Zékaznici tak nemohli nakupovat u jiného obchodnika, nez
v jehoZz okruhu se nachézeli. Po revizich velkoobchodnich skladii byly nalezeny zatajené
zasoby, a tak vlada 8. ledna 1948 schvalila zfizeni ustfedni rozdélovny pro distribuci textilu a
ji podtizenych oblastnich rozdéloven. Ty nahradily stavajici sit’ velkoobchodd. Nejmensim
méstem v republice, které mélo rozdélovnu, jakoz i nejmens$im okresnim méstem, byly
Semily. VSichni obchodni zéastupci Pojizerskych bavinaiskych zadvodi dostali k poslednimu
dni roku 1947 vypovéd, avSak s pfislibem zaméstndni v nové vzniklych rozdélovnach a

vedeni pozadalo své zaméstnance o pomoc pii naboru novych textilaka, ktefi stale chybéli.

3.3. Socialni situace

3.3.1. Nedostatek paliva a energie

Po viélce chybélo v textilnim pramyslu téméf vse. Chybéla bavina, chemikalie,
barviva, uhli, elektfina 1 proskoleni pracovnici. Tato situace se zaCala zlepSovat v druhé
poloving roku 1947, kdy byly organizovany brigady, které mnohdy musely vyprostovat
pfidélené uhli ze sutin nékterého ze zbofenych zavodi, nebo si je zdvody samy nakladaly
ptimo v dolech. Na elektrickou energii byl z divodu poruchového vypinani vypracovan

z vyhlasky ministra socialni péce vypinaci plan podle Usekil, coZ znamenalo, ze kazdy zavod

% VOTOCEK, Véaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 54.
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byl jeden den v tydnu bez elektiiny. Tento plan zajistoval zavodim alespon néjakou jistotu
v dodavkach elektrické energie. Zavody si brzy zvykly a vedouci i mistfi na tyto dny

organizovali praci, ke které proud nebyl zapotiebi.

Tato krize neustala ani v padesatych letech, kdy byly jiz sice Pojizerské bavinaiské
zavody po energetické strance téméf samostatné, ovsem musely dodavat proud i do vefejné

Site.

3.3.2. Dopad na obyvatelstvo

Socialni situace byla po valce neutésnd. Potraviny, Satstvo i1 rizné jiné véci byly
vydavany na listky, ale ani za né nebylo moZzné témef nic sehnat. Nékteré skupiny
obyvatelstva byly zvyhodiovany, a to vedlo k nespokojenosti jinych. ,, Dekretem prezidenta
republiky byla zavedena 1. listopadu 1945 novd ceskoslovenskd koruna a odstranén tak
penézni chaos. Kromé kovovych minci a jednokorunovych papirovych platidel byly vSechny
dosud pouzivané penize prohlaseny za neplatné a ulozeny obcaniim i organizacim na zvldstni
ucet jako vazany vklad, z néhoz byly uvolnovany jen v naléhavych pripadech zejména
socidlniho charakteru. 3! Tato penézni reforma ale zptisobila zmény platd, mezd, ovlivnila

ceny potravin a vSeho ostatniho zboZi.

V textilnim primyslu byla stdle hlavni otazkou pracovni sila. Zavody neustdle
bojovaly snedostatkem lidi. To se mélo zménit v zaii 1946, kdy se Ustiedni organ
Ceskoslovenskych textilnich zavodi dohodl s Osidlovacim Gfadem a ministerstvem socialni
péce na naborové akci, ktera méla zajistit pro textilni pramysl 57 tisic lidi a jejiz rozpocet byl
stanoven na 3 miliony K¢&s. Hlavnim ukolem tohoto ndboru bylo ziskat nové trvalé
zameéstnance, ale také udrzet stdvajici a nabidnout jim moznost rlstu jak po strance platove,
tak socidlni a zdravotni. ,, Po mnohaletém zanedbdvani péce o pracujici a pracovni prostiedi
ve vetsine soukromokapitalistickych provozoven, prevzal narodni podnik zdvody po této
strance velmi chudé vybavené. K 1. listopadu 1946 mélo jen Sest zavodu PBZ Satny pro
zaméstnance a spolecenské mistnosti, pouze 16 zavodii bylo vybaveno splachovacimi zachody,
ve 14 zavodech byly umyvdrny, vsedmi zavodech sprchy, v peti zavodech Iékarskeé

oSetiovny. “3?

31 VOTOCEK, Véclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 35.
32 Tamtéz, s. 41.
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DalSim problémem v zdvodech bylo stravovani. Zaméstnanci si pievazné nosili jidlo
z domu, protoze zavodni kuchyné byly jen v zavodech v Tanvaldu, Vesci, Smrzovce, Plavech,
Zelezném Brodé, Benesové, Kostalové a Roztokach. Ve Smidarech a Mezivodi byly pouze
kiosky. Zaméstnanci hlavniho zdvodu a feditelstvi v semilskych Rekach se stravovali
v zavodni jidelné strojirenského podniku Sepos a do zavodu pod nadrazim byly obédy
dovéazeny z nedalekého BeneSova. Béhem nasledujiciho roku 1947 byly postaveny dalsi tfi

zavodni jidelny.

Pokracujeme-li ve vyc¢tu socidlnich problémi povale¢ného textilnitho primyslu,
musime pfipomenout také jesle a matetské skoly pii zavodech. Tedy spise jejich nedostatek.
Snahou vedeni podniku i1 odborovych orgéanii bylo zvysit pocet zafizeni pro déti textilakd,
protoze v celych PBZ byly pouze jedny jesle a jeden ,,détsky utulek* pro 30 déti. Tento
zoufale nedostacujici stav nedovoloval matkam, aby se vice zapojily do pracovniho procesu a
tim pomohly textilnimu pramyslu. Na zacatku roku 1947 byla uvedena do provozu mateiska
Skola v BeneSové a postupné piibyvaly dalsi, naptiklad o dva roky pozdéji jesle v Kostalove,

Vv byvalé tovarni vile naproti zavodni vratnici.

3.3.3. Bytova situace

S naborem novych zaméstnancti pfisla i potfeba ubytovaci. Pti ziizeni podniku mély
PBZ k dispozici 1314 bytd v ¢inzovnich domech a 259 rodinnych domki pievazné z konce
19. stoleti, které mély nevyhovujici vybaveni a dispozice. V podnikovych bytech bydleli ¢asto
byvali textilaci, kteti se do zavodu po valce uz nevratili, a proto bylo vedeni nuceno tyto
najemniky vystéhovat, 1 kdyz to nebylo jednoduché hned z n¢kolika diivodi. Naptiklad proto,
ze byt byl vSeobecny nedostatek, a také to bylo velmi neptijemné. Zastaralé byty bylo nutné
rekonstruovat, coZ mélo podnik stat 6 milionid K¢&s a mélo byt noveé postaveno jesté 29 novych
bytovych jednotek za 8,7 mil. K¢&s, pfi¢emz PBZ koupily pro tento ucel pozemky v BeneSoveé
u Semil, Semilech a Tanvaldu. V roce 1947 mél podnik 60 rozestavenych bytovych jednotek
a svobodarny pro 20 osob. Na stavbu byly pouzivany cihly z podnikové cihelny v Plavech a

Z pronajaté cihelny Anny Morinové v Libstaté. Problémem byl ale nedostatek cementu.

V roce 1948 byla zahdjena vystavba 39 bytovych jednotek na Semilsku a 149 na
Tanvaldsku. Ani tyto prostory vsak PBZ nestacily, protoze mnozi byvali zaméstnanci stale
obyvali tovarni byty a podnik na jejich bydleni pfispival stejnou ¢astkou 1200 Kcs, jako

fadnym textilaklim. Byli tedy znovu pozadani o uvolnéni kapacit.

15



3.3.4. Spolky

Asi prvnim spolkem pii PBZ byl Domov textildkii, obecné prospésny spolek pro
stavbu obytnych domui zameéstnanci Pojizerskych bavinarskych zdavodi, ndarodniho podniku
V Semilech, se sidlem v Semilech. Tento spolek zahajil svou c¢innost ustavujici valnou
hromadou 15. 11. 1947 v Zelezném Brodé a byl vlastné stavebnim druZstvem, které mélo
pomoci V tizivé bytové situaci tim, ze chud$im zaméstnanciim obstara levné byty a bude
stavét nové bytové domy. Spolek plsobil na tizemi tehdejSich okresi, ve kterych mély PBZ
své zavody — tedy Semily, Novy Bydzov, Hofice, Jilemnice, Jablonec nad Nisou a Liberec
venkov. Vybor spolku mél 12 ¢lend, z kterych 8 jmenoval zakladajici ¢len (tim byly PBZ) a 4

byli voleni valnou hromadou z ¢innych ¢lenti na ttileté¢ volebni obdobi.

3.3.5. Skoly

Ziskavani mladych lidi bylo pro textilni primysl kli¢ovou zalezitosti. Uz od pocatku
existence mélo vedeni PBZ snahu mladez do podniki ptitdhnout, a proto byl v poloviné roku
1946, jesté pred zalozenim jakékoliv textilni Skoly, zfizen prvni domov pro mladé textilaky.
Nasel se pro ng prostor v byvalé tovarni nemocnici firmy F. Schmitt v Semilech. Pfed
koncem roku byl z pfizemi rozsifen do celé budovy, ktera byla vybavena novym interiérem,

zahradou a spole¢enskou mistnosti s knihovnou.

DalSim krokem bylo zfizeni vzd€lavaciho zafizeni pro oblast textilniho primyslu,
zaskolovat zaméstnance piimo v zavodni Skole. Mladi textilaci méli byt ubytovani
v domovech mladeze, napiiklad v Semilech. ,,Konkrétni rozhodnuti o zahdjeni cinnosti
podnikovych skol v textilnim primyslu dnem 1. 9. 1946 prineslo Sesté zasedani predstavenstva
CTZ, konané 25. cervence 1946. N Praze bylo ziizeno Ustiedi podnikovych §kol textilniho
priimyslu, jehoz ndklady ve vysi 5 mil. Kés rozpoctovaly za zndrodnény sektor CTZ, za
soukromy sektor Hospodaiska skupina textilniho a odévniho primyslu.**® Celkem bylo
Vv eskych zemich ziizeno 43 internatl s kapacitou 5229 lizek (3007 pro divky a 2222 pro
chlapce). Skute¢na obsazenost v zaii 1946 byla ovSem trochu jind, a proto bylo v ramci
internacionalni vyuky zapojeno na 300 ucnl z Jugoslavie. Pti Pojizerskych bavlnaiskych
zavodech byla vroce 1946 oteviena podnikova ucilist€é ve Vrchlabi, Vesci u Liberce a

v Tanvaldu.

3 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 44.
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Pro Odborné ucilisté¢ Vrchlabi se podafilo ziskat dim hned vedle dvouleté statni
tkalcovské Skoly. V tomto domé byly ztizeny dvé ucebny, kabinet i ubytovna pro zaky. Kdyz
prostory domu prestaly internatu stacit, prestéhoval se na namésti do hotelu Labut’ a naposled
do zamku Harta u Vrchlabi. Obor byl dvoulety, stejn¢ jako na statni Skole a ptevazovali zde
uéni — chlapci. Cvi¢nou dilnou se stala tkalcovna byvalé firmy Emil Schreiber v Hofejsim
Vrchlabi a feditel statni tkalcovské $koly Frantiek Silhan vedl sou¢asné i uéilisté. Na dalsi
rok vyclenily PBZ ze svého rozpoctu 3 mil. K¢&s na dovybaveni tohoto zatizeni. K tomu uz ale
nedoslo, protoze byly vrchlabské zavody vyclenény z Pojizerskych bavlnarskych zavoda a

ucilisté prevzal do spravy narodni podnik Ptadelny a tkalcovny baviny v Jarométi.

Tanvaldské ucilisté bylo zfizeno diky mezistatni dohod€ s Jugoslavii. Zde se od
prosince 1946 zaskolovalo 48 studentl, vétSinou z Makedonie, kteti doplnili kapacity
mladych Ceskych textilakti a po zruSeni vrchlabské skoly v roce 1947 se sem piesunuli i tamni
zaci. Ztizeni internatu v byvalé tanvaldské radnici si vyzadalo investici ve vysi necelych 2
mil. K¢&s, ucebny pak byly umistény v kanceldiskych prostordch byvalych Tanvaldskych
textilnich zavodu. ,, V interndté byla zavedena témer vojenska disciplina, budicek i vecerku
ohlasoval trubac, denni program byl zahajovan rozcvickou a koncil rozkazem, na vychazku
nebo do kina mohli jit ucni jen spolecné. Kromé bezplatného ubytovani a stravy dostavali
ucni prvnim rokem 80 Kcs kapesného mésicné, druhy rok 40 Kcs tydné, o svych osobnich
vdajich si vSak museli vést pokladni denik, ktery spravce interndtu kontroloval. “3* Nejen, ze
bylo uénim umoznéno Zzit kulturnim, spole¢enskym a sportovnim Zivotem, mé&li také Svoji
kapelu, pro kterou jim podnik nakoupil hudebni nastroje. U¢ni byli také pozdéji vybaveni jak
pracovnim oblecenim — bezplatné, tak tmavomodrymi vychazkovymi stejnokroji, na které ale

museli, diky pfetrvavajicimu vazanému hospodafstvi, odevzdat Satenky.

Zatizeni oteviené taktéZ v roce 1946 se nachazelo v poschodi tovarny ve Vesci a jeho
vybaveni podnik pfiSlo bezméla na pll milionu K¢s. ,, V Sesti pokojich bylo ubytovano 36
tkalcovskych ucnic, obytna cast vytapend télesy ustredniho topeni byla vybavena umyvarnou a
koupelnami. “® Divky zde mély také k dispozici knihovnu, radio, ¢asopisy a spolecenské hry.
Ke sportovnimu vyziti mohly vyuZzivat mistnost se stolnim tenisem a hii$té v tovarnim parku.
Rozvrh se skladal z dopoledni prace na stavech (celkem 32 hodin tydn¢) a odpoledniho vyuky

teorie (16 hodin tydn€). Vyucovala se CeStina, matematika, obcanska vychova, nauka o

3 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 45.
35 Tamtéz, s. 46.
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textilnich latkach a tkalcovska technologie. Reditelem dvouleté $koly byl jmenovan oborny
ucitel Adam. I zde dostavaly zakyng, piedeviim z Taborska a jiznich Cech, zdarma oSaceni a

kapesné 100 K¢s na tyden.

Ptesto, ze si podnik takto vychovéval nové pracovniky, vétSina jich po dokonceni
studia odesla do jiného zavodu, nez pii kterém se vyucili, coz vedlo podnikovou radu 11.

dubna 1947 k ptemén¢ podnikové $koly na Skolu zavodni.

Po rozdéleni Pojizerskych bavlnéaiskych zavodi a Tanvaldskych textilnich zavodi
(vznik Seba n. p. v roce 1948), vsak PBZ ztratily nejen ¢ast svych vyrobnich kapacit, ale také
Skoly. Nova Skola pro mladé textildky — tedy jeji prakticka cast — vznikla pfi zavodu
v Semilech — Podmoklicich. Stalo se tak i pfes namitky feditele CTZ. Reditel PBZ Kunze
nechal vystavét internat, ktery ale nebyl dokoncen v pldnovaném terminu, a tak byli u¢nové
ubytovani v internatni vile €. p. 229, naproti semilskému nadrazi, v narychlo vyst¢hovanych

podnikovych kancelatich a v byvalé tovarni nemocnici — prvnim semilském internaté.

U¢ni absolvovali v prvnich mésicich Skolniho roku 1948/49 pouze praktickou vyuku
ve svych matetskych zdvodech a aZz od ledna 1949 zacala vyuka teoreticka, jejiz ucebny byly
ziizeny v budov¢ zakladni odborné skoly v Semilech. V prvnim $kolnim roce fungovaly dvé

tkalcovské tfidy a jedna pradlacka.

Ve stejné dobé€ se rodily i dalsi internaty v ramci Pojizerskych bavlnaiskych zavodu,
naptiklad ve Slané, v BeneSové u Semil, Kost'alové, na Malé Skale a v Rokytnici nad Jizerou.
Na Mal¢ Skale dokonce feditel Kunze pozadal o vyklizeni mistniho hotelu a zamku za G¢elem
zbudovani internatu. Za Domovy mladeze byli zodpovédni samotni vedouci piislusnych

zavodu, predsedové zavodnich rad atd.
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4. Vliv politické situace ve staté na hospodareni podniku

4.1. Dvoulety pracovni plan v Pojizerskych bavinarskych zavodech

., Rudé prdavo uverejnilo 12. kvétna 1946 iniciativni navrh UV KSC na vypracovani
dvouletého planu. Dohoda o spolecném postupu stran Narodni fronty na zdaklade viadniho
programu umoznila jednomysiné schvaleni dvouletky 15. Fijna 1946 ve viade a 25. Fijna 1946
v Ustavoddrném ndrodnim shromazdeéni. “*® Schvaleni dvouletky s sebou piineslo manifestaci
pracujicich a jako odezvu celostatni narodni sménu, cilem které bylo rychlejsi dosazeni
obnovy valkou zni¢eného hospodaistvi a navyseni prumyslové vyroby o deset procent oproti
pfedvalecnému stavu. Pred zahajenim dvouletky totiz textilni a odévni odvétvi dosahovalo

pouze 50 % ptivodni vyroby.’

., Dvouletka byla pouze planem dilcim. Stanovila vyrobni ukoly, souhrnné vyjadrené
V rocnim objemu produkce, jen nékterym vybranym odvetvim. Vyuzivala neprimé planovaci
nastroje, stanoveni investic, pracovnich sil, surovin, energie. Konkretizovat vyrobni ukoly,
rozdelovat pracovni sily a materialni zdroje vyroby ndarodnim podnikiim prisluselo ustrednim
organiim. “*® Dvouletka zagala podle zakona platit v celé republice 1. 1. 1947. Pro dodrzovani
planu byly zfizeny Vyrobni vybory, diky kterym se mohli pracujici zase o trochu vice podilet
na fizeni narodniho hospodarstvi. Tyto vyrobni vybory byly ustanoveny jak v soukromém, tak
ve znarodnéném sektoru a jejich pracovni néplni bylo napomaéhat k dosazeni poZadované
vyroby, kontrola kvality vyrobkl a zajisténi odmén zaméstnanci. Nadfizené témto vyborim
byly zavodni rady. Ukazalo se, ze v zdvodech s vyrobnimi vybory byla pozorovana vétsi
snaha o pruznost vyroby. I diky dvouletce se podle schlize ptredstavenstva ustfedniho organu
CTZ Pojizerské bavlnaiské zavody dostaly na druhé misto v republice ve zvy3eni vyroby

pradelen, hned za VychodocCeskymi bavlnaiskymi zadvody v Nachodg.

4.2. Unor 1948
,Zasadni rozpory mezi politickymi stranami prerostly v otevienou krizi, kterd
vyvrcholila 20. unora demisi ministrii t7i politickych stran. Celostatni sjezd zavodnich rad,

svolany do Prahy na 22. unora 1948 se postavil za politiku KSC a pozadavek dalsiho

% VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 46.

37 Tamtéz, s. 46.

38 Tamtéz, s. 47.
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znarodiiovani. “*° Komunisticka strana definitivng zvitézila 25. tnora 1948, kdy byla
potvrzena vlada v ¢ele s Klementem Gottwaldem. Po celé¢ zemi vznikaly tzv. akéni vybory,
coz neminulo ani podnik PBZ. Byly realizovany na podnikovém feditelstvi i v samostatnych
zavodech. Vzdy byl ustaven pfedseda a clenové vyboru. Lidé, ktefi stimto vyvojem
nesouhlasili, byli pfelozeni na jiné pracovisté nebo sesazeni do vyroby. V PBZ se to stalo
napiiklad dvéma vedoucim zavodu, dvéma pracovnikiim podnikového feditelstvi v Tanvaldu

a jednomu mistrovi piadelny v Zelezném Brods.

Ke zménam ve vedeni podniku ale zacalo dochézet jiz v pribéhu roku 1947. Vyménén
byl napiiklad naméstek feditele PBZ, Ing. Otakar Simek, a to za Waltra Kunze, ktery predtim
pisobil ve funkci feditele pro zvlastni ucely na CTZ. V ervnu 1948 schvalil ministr
primyslu odvolani Ladislava Soudila z funkce centralniho feditele a jeho jmenovani do Gfadu
nameéstka feditele. Na jeho misto nastoupil 7. ¢ervna jiz zminény Walter Kunze. ,,Zmeny
nastaly také v podnikové rade PBZ, jejiz dosavadni predseda Jaroslav Mévald byl v dubnu
povoldan do funkce tajemnika textilni sekce Krajské odborové rady v Liberci. Do voleb piisobil
V podnikové radé PBZ jako uradujici mistopredseda Josef Dyntr, v cervenci 1948 byl zvolen

novym predsedou Josef Vicek ze Semil. “®°

4.3. Pripojovani konfiskati k PBZ

,Od srpna 1946 byla vedena v ustiednich orgdanech a mezi politickymi stranami
jednani o dalsim osudu primyslovych konfiskatu. S jejich pridélovanim souviselo vyjasnéni
majetku podle zdkona ¢&is. 128 Sb. z 16. 5. 1946.“** Spory o konfiskaty se tahly, coZ
nepiispivalo k moralce v téchto podnicich a ztéZovaly plnéni dvouletky. K opravdovému
zaClenéni doslo az koncem roku 1947. Do PBZ byly zaclenény podniky R. Haneye, R.
Schiera, E. Geberta a A. Goldnera z Rokytnice nad Jizerou, J. Dontha a spol. z Dolniho
Maxova, R. Richtera z Butan u Jablonce nad Jizerou, J. W. Riegera z Rokytnice nad Jizerou —
Vilémova, Vichovské textilni zdvody Adele Hiibner (dfive A. Gerl), V. Veitha z Vitkovic
v Krkonosich, A. Prelloga z Rokytnice nad Jizerou a Poniklé, Palme Stumpe a spol. z Poniklé

a Sumburku nad Desnou, J. Kuny z Blanska u Jablonce nad Jizerou a zavod R. Miillera ve

¥ VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
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Lhot¢ Zalesni. ,, Zaclenénim majetkovych podstat trinacti konfiskatu ziskaly PBZ majetek ve
vwisi 239,2 mil. K¢s [...].“*? Viz Majetek konfiskatil za¢lenénych do PBZ.%3

., Z investicniho majetku tvorily pozemky a objekty 46,6 mil. Kcs, stroje a zarizeni
110,7 mil. Kés. Majetek podniku podle ocenéni v pocdtecni rozvaze k1. 1. 1947 vzrostl na
1397,1 mil. Kcs. Na této castce se podilel investicni majetek obnosem 830, 9 mil. KCs, zdasoby
296,8 mil. Kés a financni majetek 269,4 mil Kés. ““* P¥ipojeni zavodi s sebou pfineslo nutnost
upravy jejich Ciselniku, a tak byl ve druhém ctvrtleti roku 1948 vydan novy. Ten zachoval
puvodni cislovani pradelen a tkalcoven po zavod ¢. 33, nasledujici zavody byly

precislovany.®

Dalsimi zavody, které mély byt zaclenény do PBZ, byly v okrese ty, jez nemély vice
nez 50 zaméstnanci. Pojizerské bavlnarské zavody navrhly jejich pfipojeni 6. 3. 1948.
Jednalo se o téchto zavodech: Ladislav Bednar Semily a Vamberk, J. V. Hybler a synové
Semily, BeneSov u Semil a Svijany, Josef Fryml Sutice, Josef Crha Lomnice nad Popelkou,
Antonin Poslt Bozkov, J. Kucera Struzinec, Cel. Burianek Chuchelna, Brina a Boucek
Drzkov, Josef Brodsky Nedvézi, FrantiSek Janousek Bystra nad Jizerou, Vit Kopal a spol.
Drzkov, Karel a Frantisek Kopal Jilové, Kiizek a Mysak Jesenny, J. Men$ik BeneSov u Semil
— Podoli, Libstatskd mechanicka tkalcovna baviny Dr. Karel Kramaf, Gerhard Honemeyer
Slana u Semil, Josef Mizera Lomnice nad Popelkou, Zdengk Stejfa, Lomnice nad Popelkou,
Ig. Hornych a synové Lomnice nad Popelkou, Hornych a spol. Lomnice nad Popelkou, Josef
Horak Lomnice nad Popelkou, G. A. Frohlicha syn (dfive Gottlieb Schnabel) Novéa Paka.
Mencik Vrchlabi. Mély se na tom dohodnout okresni narodni vybory v Semilech a ve
Vrchlabi. Vybér a koneény pocet konfiskatl a majetkovych podstat ptipojenych k PBZ byl pti
jednanich vyrazné pozménén. Z ptivodné navrhovanych 22 zavodi, bylo povoleno pouze 16
(14 znéarodnénych majetkovych podstat a 2 konfiskaty). Oproti planu byly tedy nékteré
zavody vyménény za jiné, nebo Upln€ vynechany. Z plivodniho névrhu zistaly firmy Hybler
Semily, Bednaf Semily, Kramar Libstat, Fryml Sutice, Honemeyer Sland a Poslt Bozkov,

doplnily je Stern Stara Paka, Liebisch Dolni Kalna, Krecl Martinice, Seifenbasska tkalcovna,
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Gebertova tkalcovna i obchod Rokytnice nad Jizerou, Kubanka syn Nova Paka, Baumgértner

Vysoké nad Jizerou, Kopal Pepeie a Bortitka Nedatiz.*®

Diky tomuto druhému znarodiovani si Pojizerské bavlnaiské zavody ptisSly na majetek
V hodnot¢ 357,2 mil. K&s, z ¢ehoz investi¢ni prostfedky ¢inily 181,6 mil. K¢s, zasoby 120,9
mil. K¢&s a finanéni majetek 54,7 mil. KCs. |, V investicnim majetku byly zahrnuty pozemky
V hodnoté 2,2 mil. Kcs, budovy a stavby za 84,4 mil., strojni zarizeni za 85,3 mil. a ostatni
zarizeni za 7,9 mil. Kés.“*” Po schizi predstavenstva CTZ z 11. srpna 1948, byla
do Pojizerskych bavlnaiskych zavodi se zpétnou platnosti k 1. lednu 1948 pievedena i
majetkova podstata MenSikova zdvodu v Lisném. Zavod, zvySujici kmenovou hodnotu PBZ 0
33,7 mil. K¢&s, byl vynat z n. p. Pfadelny a tkalcovny baviny Jaromét. Stejné jednani vedla ke
zméné& narodniho podniku pro zavod F. Briny v Hoficich v Podkrkonosi, jen sopaénym
postupem. Zavod, s hodnotou 1,3 mil. Kés, byl pieveden do Piadelen a tkalcoven baviny

V Jaroméfi.

Zacatkem roku 1948 mély PBZ pod narodni spravou dalsi mensi podniky na Semilsku.
Jednalo se o nékolik firem z Lomnice nad Popelkou (Josef Crha, mechanicka tkalcovna a
upravna; Josef Mizera, tovarna na pradlo a konfekci; Zdenek gtejfa, konfekce; Hornych a
spol., tovarna na textilni dutinky), dale o mechanickou tkalcovnu Frantiska Janouska v Bystré
nad Jizerou, tkalcovnu baviny J. L. MenSika v BeneSové u Semil-Podoli, mechanickou
tkalcovnu a tovarnu na pradlo J. Svatého v Roztokach u Jilemnice, Slichtovnu Frantiska
Schiera mladSiho v Dolni Rokytnici nad Jizerou a tkalcovna firmy Vit Kopal a spol.
v Drzkové. Nad vSemi témito zavody byla ovSem Pojizerskym bavinaiskym zavodim

odebrana narodni sprava po n€kolika mésicich, vétSinou se zpétnou platnosti k 1. 1.1948.

4.4. Z¥izeni narodniho podniku Seba Tanvald
,, Vyhldskou ministra primyslu ¢i. 1229 z 21. 6. 1948, uverejnénou v Urednim listé I,
Castka 123 z 1. 7. 1948 byl ziizen narodni podnik Seba, bavinarské zavody se sidlem
V Tanvaldé. “*® Toto rozhodnuti padlo na jiz zminéné 29. schiizi predstavenstva CTZ, ktera se

konala 11. srpna 1948. Reditelem n. p. Seba Tanvald byl jmenovan stavajici feditel pfadelen

4% VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast I. 1946-1958. Semily,
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nasledujici zavody: ,, Z majetkové podstaty firmy J. Priebsche dédicové Smrzovka pradelnu I a
1Il ve Smrzovce a tkalcovnu ve Smrzovce. Z majetkové podstaty Tanvaldskych textilnich
zavodii v Tanvalde pradelnu, tkalcovnu, konfekci, strojirnu a slévarnu v Tanvalde, tkalcovnu
a barevnu prizi ve Vesci u Liberce, tkalcovnu v Chrastavé. Z majetkové podstaty firmy Jan
Liebig Liberec pradelnu, tkalcovnu a barevnu prizi ve Velkych Hamrech. Z majetkové
podstaty firmy F. Brina Turnov prdadelnu, tkalcovnu, tiskarnu, barevnu a cihelnu v Plavech,
majetkovou podstatu firmy Ant. John, slévarna v Tiefenbachu. Majetkovou podstatu firmy J.
Donth a spol., tkalcovnu v Dolnim Maxové. Soucasné byla prevedena na ndarodni podnik Seba
sprava afilovaného konfiskatu V. Hagspiel, diive Julius Hajek, slévarna v Tiefenbachu, obec

Desnd. “*°

Pojizerské bavlnatské zdvody timto piiSly jak o znaéné jméni, tak o moderné
vybavené zavody. Jednalo se celkem o 6 pradelen, 7 tkalcoven, 3 strojirny a slévarny, 2
barevny ptizi, jednu tiskarnu a barevnu tkanin, jednu konfekci a cihelnu v Plavech.
Nérodnimu podniku PBZ neziistala zddnd konfekéni vyroba a jedinou upravnou byla

kostalovska barevna. Po této delimitaci se také opdt zménilo &islovani zavodi PBZ.%

4.5. Reorganizace spravy podniku

O reorganizaci se zacalo pfemyslet po znarodiiovani, protoze v jednom narodnim
podniku bylo v té dobé zaclenéno tolik zavodi, ze komunikace i Gcetnictvi muselo nutné
véaznout. Na feditelstvi CTZ se rozhodli nejdfive pozvat §vycarské odborniky, ktefi jim méli
ukdazat, jak rozdélit vnitini spravu podniki, proskolit zaméstnance, aby mohli vSe aplikovat.
Po tomto pokusu nastoupili odbornici ze Studijniho tstavu narodniho podniku Bata. Ti
usporadali dvoudenni konferenci pro feditele jednotlivych podnikii v CTZ. Agenda
samotnych CTZ byla poté vroce 1949 rozdélena na 4 odbory (planovaci, vyrobni,
podnikohospodaisky a obchodni, kadrovy a socidlné politicky) a sekretariat, oddéleni
kontroly a revize a zvlastni ucely. Pozdéji se odbor podnikohospodaisky a obchodni rozdélil

na dva samostatné, takze celkovy pocet vzrostl na pét.

Reditel PBZ Walter Kunze byl ustfednim organem vyzvan, aby také piedlozil své
navrhy na organizaci celych Pojizerskych bavinatskych zavodu, jez mély byt kvili velikosti

rozdéleny do zdkladnich zévodii s vlastnimi ftediteli, ktefi by podléhali fediteli celého

49 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast I. 1946-1958. Semily,
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podniku. Kunze predkladal navrh za navrhem, v nichz kladl diraz na komplexni textilni
vyrobu, ale hlavné na upravny, kterych bylo podle n&j v této dob& zoufale malo. CTZ vsak
vSechny smetly ze stolu s tim, Ze to neni potieba a bylo by to plytvani penézi. Déle se jim
nelibil maly pocet zakladnich zavodi (zpocatku navrhovany pouze dva, po jednom
v Semilech a Jilemnici). Kone¢ny Kunzeho navrh uspofadani PBZ zahrnoval 4 zakladni
zavody a misto na jeden dalsi, v budoucnosti umistény bud’ v Jablonci nad Jizerou nebo
v Hajich nad Jizerou, ktery mél byt centrem upravarenského tseku. ,, V' komentari k navrhu
Kunze projevil obavu, Ze na upravarenském probléemu wuvazne rozvoj bavinarské vyroby,
nestanou-/i se tipravny nezbytnou soucasti kazdého textilniho narodniho podniku. > Walter
Kunze touto myslenkou piedbéhl dobu takika o deset let. Reditelstvi CTZ tento navrh v fjnu

1948 pftijalo, trvalo ovSem jesté na rozdéleni jednoho ze zakladnich zavodu.

Po prijeti pfiSla na fadu Skoleni. Nejprve podnikovych feditelti, nasledovaly kurzy
ucetnich, kalkulantti, skladnikii, planovact a osobnich referentti na podnikovych feditelstvich,
v zakladnich zavodech Skoleni ucetnich a skladniki a v zavodech pouze ucetnich. Tato
Skoleni byla pofadana ve Zlin¢, Prost&jové a pozdé&ji pifimo v zavodech PBZ. Do prosince

1948 jimi proslo celkem 917 zamé&stnanct textilniho pramyslu.

Zakladnimi zavody Pojizerskych bavinafskych zavodi se staly Semily, Zelezny Brod,
Kostalov, Jilemnice a Rokytnice nad Jizerou. Pod Semily patiilo 10 zavodi, pod Zelezny
Brod 4, Kost'alov mél 7 zavodu, Jilemnice 8 a Rokytnice nad Jizerou 11 zavodl. Zakladnim
zavodem ¢&islo 1, byl zavod Semily—Reky, jehoZ feditelem se stal feditel celych PBZ Walter
Kunze. Pod tento ZZ pattily zavody (postupné 101-110) v Semilech-Rekéach, Benesov 1 II,

Semily—Podmoklice, Piikry, Bozkov, Boikov, Semily — Podmoklice, Slana a Sutice.

Druhy zakladni zévod sidlil v Zelezném Brodg, jeho feditelem byl Oldfich Pinkava a
spravoval pouze podniky (201-204) v Zelezném Brod¢, Lisném, ve Svijanech-Loukové a

Vv Prepefich.

V potadi tfeti zdkladni zdvod byl umistén v Kost'dlové a mél pod sebou celkem 7 okolnich
zavodi (301-307) — Kost'alov, Libstat, Stara Paka, Dolni Kalna, Nedafiz a dva ve Smidarech.

Reditelem kost'alovského ZZ byl jmenovan Karel Janata.
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Byvalé okresni mésto Jilemnice bylo sidlem ptfedposledniho z péti zakladnich zavodu.
V jeho cele nestal nikdo jiny, nez byvaly feditel celych Pojizerskych bavinaiskych zavodu,
Ladislav Soudil. Pod Jilemnici patiily zavody v Hrabacové, Vichové, ve Vitkovicich,

Martinicich, Zalesni Lhot¢, dva v Roztokédch a samoziejmé v Jilemnici samotné.

Patym a poslednim byl ZZ v Rokytnici nad Jizerou, ktery fidil Josef Krycnar.
Piisobistém tohoto zékladniho zavodu byla Rokytnice (dva zavody + raZebna karet, ktera byla
zanedlouho zruSena), dale Horni Rokytnice, Dolni Rokytnice, Jablonec nad Jizerou, Ponikla
(dva podniky) a po jednom zavod¢ v Bufanech, Vysokém nad Jizerou, Harrachové-Ryzovisti

a Vilémoveé.

Do konce roku 1948 se jesté jednou meénila sestava PBZ, protoZe bylo rozhodnuto o
likvidaci nékolika zavodut. Jednim z nich byl tkalcovsky a tiskafsky zavod v Suticich, patfici
pod zakladni zavod v Semilech-Rekach. Proti tomuto rozhodnuti se boufili jak sutiéti
zaméstnanci, tak vedeni a ptfekvapivé i1 jiné narodni podniky (napi. Henap Praha). I kdyz
tiskarna i tkalcovna vykazovaly velmi dobré vysledky a plnily plany, za zamérem jejich
uzavieni bylo zvySeni zatizeni jiného tiskaiského zdvodu v ramci PBZ, a to Tiby ve Vrchlabi,
ktery tou dobou vyrabél pouze na 60 %.°? K ukondeni provozu v Suticich doslo 31. 12. 1948,
zpusobilo stornovani objednavek od zahrani¢nich zdkaznikii a odchod zaméstnanct do
bliz§iho Kost'dlova, misto do naplanovaného Vrchlabi. Kostalovskd pfadelna byla v roce
1948 také vyhlaSena vitézem celostatni soutéze pradelen a tkalcoven, ziskala 40 tisic korun
odmény a pét jejich nejlepSich zaméstnanct kazdy po 5 tis. K&s. ,, Denni tisk uvadel, ze vykon
kostalovské pradelny predstihl svétovy prumeér a zaslouZil si pozornosti predevsim z toho

ditvodu, Ze ho bylo dosazeno na zastaralém zarizeni. * 53
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5. Technicky pokrok v textilnim priamyslu

5.1. Velkoprostorové stavy

Jelikoz v Ceskoslovensku pietrvaval i nadale nedostatek veho textilu, byly zde rizné
pokusy o zvySeni efektivity vyroby. Prvni, majici nadéjné vysledky, byl vynalez Bedticha
Nezdary, ktery wvyuzival velkoprostorové clunky na upravenych stavech, a pfitom
nevyzadoval velké investice. ,,Nezdaritv vynalez znamenal vyrazné zvyseni uZitkového vykonu,
protoze warcopsové prize byly vytkavany bez presukovani. Vyzadoval jen nevelkou upravu
obycejnych stavii. Velkoprostorovée clunky byly kovové z kompozice lehkych kovii, zvané
Silumin, jejiz zaklad tvoril hlinik. Stav bylo nezbytné rekonstruovat z toho ditvodu, ze spodni
stena clunecniku musela byt oteviend, aby kov neprichdzel do styku s kovem a clunek se
neodiral. “** Vyhodou této novinky v tkalcovském odvétvi textilniho primyslu bylo to, Ze
jeden tkadlec mohl nyni obsluhovat 10—12 strojd, oproti diivéjsim 3—4. Zastupce Utadu
predsednictva vlady fediteli PBZ naiidil zalozit v Semilech—Rekach tkalcovnu, sloZenou
Z Sesti set téchto rekonstruovanych stavii. V pozadavku Gfadu predsednictva vlady dale stélo,
aby se zavod s témito novymi stavy naplno rozjel k 1. 7. 1948, a to na dvé smény. Stroje na
ptestavbu byly do Semil dopravovany ze zrusenych zavoda v Rokytnici nad Jizerou a dalsich
a osnovni valy se vozily z okolnich pfipraven (Bozkov, Svijany, Vesec u Liberce). Jednim z
problému, které tento vynalez provazely, byly ale prostory. V objektu byvalé tkalcovny, kam
se mély zrekonstruované stavy vratit, sidlil podnik Janka. Nakonec se PBZ povedlo ziskat
alespon ¢ast budovy, pokusna vyroba vSak nabirala zpozdéni. , Koncem roku 1948 bylo
V pokusné tkalcovné 48 rekonstruovanych stavu, potize s jejich provozem vsak vzristaly.
Velkoprostorové clunky byly velmi kiehké a snadno se rozbily. Vykovky byly drahé a jejich
opracovani nesnadné. S ohledem na rozméry clunku musel byt proslup vyssi a tim se zvysila
osnovni pretrhovost. “>® Bohuzel, po nékolikamési¢nich pokusech, opravach a zkouskach se

tento vynalez neosvédcil z diivodu Castého pretrhavani vliakna a neefektivitu.

Po dvouletce se planem na prvni pétiletku stalo strojirenstvi a tézky prumysl.
Textilnimu odvétvi byla doporucena vétsi specializace pfimo v zdvodech, vétsi vytizenost

vykonnych stroji a opatfeni dostatku nahradnich dili pro veSkera zafizeni. Neuspéch
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velkoprostorovych stavii ovSem nebyl divodem katlumu chti¢e, ale hlavné nutnost

zdokonalovani tkalcovskych stavii. Bylo tomu pravé naopak.

V roce 1949 se povedlo ziskat cely objekt v Rekach, ktery ptredtim PBZ obyvaly
spole¢n¢ s podnikem Janka (pozdéji Autopraga, Autorenova, Aero) a na pfisti rok sem byly
instalovany alespoii stavy mechanické. CTZ piislibily vyménu zastaralych mechanickych

stavli za modern¢jsi (automatické) béhem nasledujicich dvou let.

5.2. Vzduchové tryskové stavy

., V Ceskoslovensku se ndpad nahradit himotici clunek jinym zarizenim zrodil krdtce
po druhé svétové vilce v malé obci Roztoky u Jilemnice, v nynéjsim okrese Semily.®
Myslenka, diky které byl tento vynalez ptevratny, byla vlastné upIné jednoducha — eliminovat
to, co je nejvice problémové, tedy nahradit prohozni zafizeni tryskou a Clunek stlacenym
vzduchem z kompresoru. Na tento zpusob tkani pfisli Vladimir Svaty a Stanislav Zahradnik,
kdyz dale upravili klasicky ¢lunkovy 70 cm Siroky stav pevnym umisténim utkové civky na
drzaku mimo bidlo. Zdokonalovani tohoto vynalezu se oba strojnici zabyvali v letech 1949—
1950, nejprve v domovskych Roztokach u Jilemnice a poté ve vét§im, vV zavodu narodniho
podniku Velveta v Nové Pace. Prvni roky pfinesly, podobné jako piedchozi zlepsovak, dobré
vysledky. VSe mélo také stejny dalSi postup, a to zkousSky a nekone¢né opravy a upravy. I

pres tyto nedokonalosti, byl vynalez vzduchového tryskového stavu velmi vyznamnym, byt

jen pro textilni primysl.

5.2.1. Vynailezce a inovator

Vladimir Svaty, narozen 19. zafi 1919 v Roztokdch u Jilemnice, vyndlezce, jeden ze
sedmi spolumajiteltt malé roztocké tkalcovny. Starsi z jeho ptevratnych vynalezi, vzduchovy
tryskovy stav, byl ve vétSim pouzit v Litvinové, kde byla zfizena prvni tryskova pneumaticka
tkalcovna. ,, Patent byl Svatému nakonec udélen a jesté v roce 1948 vyrobily strojirny ve Zliné
prvaich 20 kusii pneumatickych tryskovych stavii.>" Po tom, co byl vyzkum Vladimira

Svatého a Stanislava Zahradnika jiz jednou presunut, a to z Roztok do Nové Paky, byli pro
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zdokonalovani a lepsi technické zdzemi oba védci ptifazeni k nové vzniklému Vyzkumnému

Gistavu textilni technologie v Liberci. 8

%8 Viz podkapitola 6.4.2. Vyzkumny ustav textilnich strojii Liberec.
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6. DalSi vyvoj narodniho podniku (1949-1957)

6.1. Dalsi reorganizace podniku, zfizeni narodnich podnikii OleSan,
Kapnar, Lenka, Mileta a Nopaka

Do poloviny roku 1949 se Pojizerské bavlnaiské zavody déle rozriistaly. Nové byly
poveéfeny narodni spravou nad péti dal§imi soukromymi textilnimi podniky (A. Kiizek
vJesenném, K. a F. Kopal vJilovém, V. Kopal a spol. v Drzkove, Celestin Burianek
V Chuchelné u Semil a Briina a Bou¢ek v Drzkové) a majetkova podstata semilského zdvodu
n. p. Elite Varnsdorf. V praxi tato narodni sprava vypadala tak, ze do ¢ela kazdého takového
zavodu dosadily PBZ svého cloveéka, ktery zavod fidil a podaval zpravy vedeni. Tyto narodni
spravy ale zatézovaly velky ndrodni podnik a od roku 1950 soukromé podniky v PBZ
pracovaly ve mzdé. To znamenalo, ze od nich Pojizerské bavlnaiské zdvody odebiraly
viechno zboZi. Ani toto feSeni ale nepfineslo zlepSeni situace, a proto vedeni CTZ rozhodlo o

urychlené socializaci v textilnim primyslu, coZ se do konce roku 1950 povedlo.

Jesté¢ predtim, se PBZ musely vyporadat s dal$i reorganizaci. Vyznam celé akce
spocival v potiebé lepsi organizace celych PBZ, jelikoz byly jednotlivé zavody od sebe
mnohdy velmi vzdaleny a jejich fizeni a kontrola nesnadné. Této reorganizaci predchézela
dlouha jednani a dvé verze navrhu. Obé¢ poditaly s prerozdélenim vSech zavodi PBZ do
ne¢kolika menSich néarodnich podnikii. Nékteré zavody byly piipojeny do jiz existujicich
narodnich podniki, pro jiné byly zfizeny nové. V prvni verzi navrhu bylo pocitano se sidly
vV Semilech, Kost'dloveé, Jilemnici, Jablonci nad Jizerou, Mladych Bukach, Nové Pace a
Hoficich. ,, Druha verze navrhu se od prvni lisila tim, Ze zaradila zavody dosud uvazovanych
narodnich podniki v Jilemnici a Jablonci nad Jizerou do jediného ndarodniho podniku se
sidlem v Rokytnici nad Jizerou s vyjimkou obou zavodii Langer v Roztokdch, které pripojila
do narodniho podniku se sidlem v Kostalove a zavodu Kubanka Jilemnice, ktery se mél stat

soucdsti narodniho podniku Technolen v Lomnici nad Popelkou. “>°

Dne 21. kvétna 1949 poslaly CTZ do Pojizerskych bavlnaiskych zavodi navrh svij,
ktery oznacily za kone¢ny. Tento navrh se ale velice nelibil v§em, kterych se mél tykat a také
proti nému razantné protestovali. Podle jeho znéni mély byt zavody PBZ rozdéleny takto:
,,Do ndrodniho podniku se sidlem v Semilech: Schmitt Semily, Matous Semily — Podmoklice,

Bednar Semily — Podmoklice, Bedndi- Boikov, Voboril a Bayer Semily, Liebieg Zelezny Brod,

% VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 103.
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Mencik Lisny, Hybler Svijany, Kopal Prepere. Do narodniho podniku se sidlem v Kostalové:
Libstatske textilni zavody Kostalov, Kramar Libstat, Matous Benesov, Hybler Benesov,
Matous Prikry, Poslt Bozkov, Honemeyer Sland. Do narodniho podniku se sidlem v Rokytnici
nad Jizerou: zdavody Haney, Géldner, Gebert, Prellog, R. Schier, F. Schier v Rokytnici nad
Jizerou, Kuna Jablonec nad Jizerou, Prellog Ponikld, Palme Stumpe Ponikla, Richter Burany,
Baumgdrtner Vysoké nad Jizerou, Rieger Vilémov, Seifenbasska tkalcovna Ryzovisté. Do
narodniho podniku se sidlem v Horicich: zavody Brimna Smidary. Do narodniho podniku se
sidlem v Mladych Bukach: Miiller Lhota Zalesni. Do narodniho podniku Technolen Lomnice
nad Popelkou: Kubanek Jilemnice. Do narodniho podniku se sidlem ve Vrchlabi: Hiibner
Vichova, Briina Hrabacov, Briina §tépanice, Veith Vitkovice, Krecl Martinice, Langer
Roztoky. “®°

Nejvice se se proti tomuto navrhu stavéli zastupci z BeneSova—Hradist'at, Bozkova a
Ptikrého, a to tak hlasité, ze bylo zasedani podnikové rady ihned ukonceno. K nécemu to
odpiircim ale preci jen bylo. Zavody Liebisch Dolni Kalna, Stern Stard Paka a Borlfka
Nedaftiz byly z PBZ vy¢lenény do nového narodniho podniku Nopaka se sidlem v Nové Pace,

zfizeného vyhlaskou ministra prumyslu ¢. 1029 z 27. 6. 1949.

Se stejnou ucinnosti jako k narodniho podniku Nopaka, 4. 7. 1949, byl pieveden dalsi
zavod spadajici pod PBZ, a to Miiller ze Zalesni Lhoty do narodniho podniku Texlen, ¢eské
Inatské zavody Trutnov. Pozdéji vSak doslo ke zméné a tento zavod byl vyclenén do nové
vznikajiciho narodniho podniku Lenka Mladé Buky. , Stalo se tak vyhldskou MP ¢is. 317
z223. 7. 1949, uverejnénou v Urednim listé II, ¢is. 174 z28. 7. 1949, kterou byla zrizena

Lenka, tkalcovna Inu, narodni podnik. «“61

Dalsi vyhlaskou ministerstva pramyslu (&. 1298 z 23. 7. 1949), byl zfizen nérodni
podnik Mileta Hofice a do né&j ptevedeny diive Brinovy zavody ve Smidarech. Tento podnik

vznikl stejné jako ten predchazejici k datu 3. 10. 1949.

Ke totoznému datu vznikl i ndrodni podnik OleSan, bavlnaiské zavody se sidlem
v Kostaloveé, a z PBZ ziskal celkem 6 zavoda (vSechny kostalovské, libstatsky Kramaiav,
Matousitv a Hybleriv v BeneSové u Semil, Honemeyeriv ve Slané a Frymliv mlyn

V Suticich). Jest€ navic byl OleSan povéfen ndrodni spravou nad mechanickou tkalcovnou a

8 vVOTOCEK, Véclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 104.
61 Tamtéz, s. 105.
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mlynem Frantiska Janouska v Bystré nad Jizerou, kterou predtim vykonaval technicky
ufednik z PBZ, Antonin Albrecht, jako soukromd osoba. Tento narodni podnik byl zfizen
vyhradné kvuli zlepSeni spravy v PBZ a skladal se vyhradné z jejich zavodi. I kdyz m¢l
Olesan zacit fungovat také az k 3. fijnu 1949, byl uz na konci ¢ervence toho roku povéien

mély do OleSanu zapojit.

Podnikem, do kterého bylo z PBZ ptevedeno nejvice zavodi, byl Kapnar, bavinarské
zavody, narodni podnik ve Vichové nad Jizerou. Celkem n. p. Kapnar pojmul 20 zavodi mezi
Jilemnici a Rokytnici nad Jizerou (Veith Vitkovice, Hiibner Vichova, Briina Hrabacov, Krecl
Martinice, dva Langrovy v Roztokach, Rieger Vilémov, tii rokytnické — Go6ldner-Haney, R.
Schier a Gebert — velkoobchod s textil. zbozim, Prellog Dolni Rokytnice, Gebert Horni
Rokytnice — tkalcovna, vyroba pradla a obchod, Kuna Jablonec nad Jizerou, Prellog a Palme
Stumpe Ponikla, Richter Burany, Baumgirtner Vysoké nad Jizerou, Seifenbasska tkalcovna
Ryzovisté a Kubanek Jilemnice) a do spravy ziskal tfi dalsi (J. Svaty v Roztokach a Nové

Pace, Miiller a Grossmann v Rokytnici, E. Donth tamtéz).

,V témzZe roce predal narodni podnik Pojizerské bavindrské zavody Semily,
narodnimu podniku Technolen v Lomnici n/Pop. ndrodni spravu nad firmou Karel Crha,

tkalcovna v Lomnici n/Pop. “©2

Po této, jedné z poslednich reorganizaci, zlstalo pfimo Pojizerskym bavlnarskym
zdvodiim pouze 10 zavodi (sestupné podle majetku: Schmitt Semily, Liebieg Zelezny Brod,
Bednat v Semilech a Botkové, Voboril a Bayer Semily, Hybler Svijany, Mencik Lisny,
Matous Semily, Poslt Bozkov, Kopal Piepefe, Matous Piikry) a pét narodnich sprav (A.
KftiZzek Jesenny, K. a F. Kopal Jilovém, V. Kopal a spol. Drzkov, C. Burianek Chuchelna,
Brina a Boucek Drzkov). Nejvétsi ¢ast jak zavodi, tak samoziejmé& zamé&stnanct byla nyni
v narodnich podnicich Kapnar a Olesan. PBZ dostaly opét nové Ccislovani. Sprava
Pojizerskych bavlnaiskych zavodu sidlila v Semilech, stale Citala 5 odbort a feditelstvi se
sekretariatem. Zavody byly ozna¢eny &isly 01 az 10 (01 Semily — dfive Schmitt, 02 Zelezny
Brod — drive Liebieg, 03 Semily — diive Matous, 04 Piikry — diive také Matous, 05 Semily
(Skolni zavod) — dfive Bednaft, 06 Bozkov — diive Poslt, 07 Lisny — dfive Mencik, 08 Piepete
— diive Kopal, 09 Svijany — diive Hybler a 10 Semily — dfive Vobotil a Bayer. V roce 1950

62 SOA Zamrsk, PA Kolora, bavlnaiské zavody, narodni podnik, Semily, kart. 10, VINANTE, Frantisek.
Organizacni vyvoj n. p. Kolora Semily. Semily, 1969, s. 15.
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byly také postupné znarodnény tii soukromé podniky, nad kterymi mély PBZ narodni spravu.
Byly to podniky: A. Kiizek Jesenné, Brina a Boucek Drzkov (pozdéji pfeveden na n. p.
Zeleznobrodské sklo a dale na Sklarny Kavalier, Sazava), K. a F. Kopal Jilové. Tyto zavody
dostaly potadova ¢isla 11, 12 a 13.

6.2. Zmény v organizaci statni spravy

Roky 1949-1951 byly plné¢ zmén. S platnosti k 1. 2. 1949 bylo zfizeno 19 kraja,
spravnich organizaci misto zemi, od 2. 5. toho roku zruSeny vyrobni obory a jejich funkci
prebrala generalni feditelstvi, rozdélena do ¢ty vyrobnich skupin (D — doly, energetika,
chemie; H — hut¢, strojirenstvi, kovopramysl; S — sklo, keramika, papir, dievo; T — textil,
kize, guma). Tato generdlni feditelstvi byla nyni soucédsti ministerstva pramyslu. ,,Z
planovaciho odboru bylo vyclenéno studijni oddéleni a ziizeno jako samostatny odbor vyvoje
a vyzkumu.“®® Také v kadrovém odboru se objevily zmény. V jeho &ele nyni stal tzv.
kadrovnik, ktery byl podfizen podnikovému fediteli a organu, ktery jej jmenoval. Cinnost
kadrovnika se méla sklddat napiiklad ze Skolni a kadrové evidence, osobni agendy,
rozmistovani kadri, organizovani politickych a odbornych kurzd apod. V roce 1950 piesel
textilni primysl pod spravu ministerstva lehkého primyslu a zruen byl také Ustiedni svaz
¢eskoslovenského primyslu. V podnicich a zavodech s vice nez 500 zaméstnanci bylo

nafizeno zaloZit propagacni oddé€leni.

6.3. Zmény v organizaci spravy podniku a likvidace malych zavodii
Prvnim kadrovnikem se v PBZ stal FrantiSek Rys, né€kdej$i naméstek prvniho
centralniho feditele Pojizerskych bavinaiskych zavodi L. Soudila a nyné&j$i naméstek feditele
Kunze. Pravé Ladislav Soudil, v této dobé jiz pouhy druhy naméstek feditele podniku, byl
odvolan z funkce v bienu 1949. Titul Feditel pattil opét pouze fediteli celého podniku a ostatni

fidici pracovnici méli oznaceni vedouci. ZruSeny byly téZ spole¢né porady feditelt textilek.

Oddéleni propagace mély PBZ jiz v poloving roku 1949, ale nové ztizenym oddélenim
Vv PBZ byl Referat socialistické soutéze, jehoz prvnim vedoucim se stal Josef Plicha.
V Pojizerskych bavinafskych zavodech se dbalo také na vzdélavani a vyzkum (SVOD®) a

hlas pracujiciho lidu — referenti pro zlepSovaci navrhy, kluby =zlepsovateli. Knihy

8 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 111.
84 Studijni a vyzkumna oddélent.
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zlepsovacich navrhii byly vedeny v kazdé fabrice a kdokoliv mél moznost svym ndpadem
ptispét. Navrhy mohl podavat jak jedinec, tak dé€lnicky kolektiv. Zajimavé je, ze navrhy
podané vyrobnimi délniky, byly pfijimany a realizovany Castéji, nez navrhy inzenyrskych
kolektivii.®® V pozdéjsich letech se tento krok velmi vyplatil, protoZe bylo diky zlepsovacim
navrhim usetfeno v prvnim roce pies 700 tisic K¢s a ve druhém dvakrat tolik. K odborim
podnikové spravy piibyl v roce 1951 odbor technicky, jehoz vedenim byl povéten Milivoj
Matéjcek, a ktery mél na starost udrzbu stroji, jejich generdlni opravu a energetiku. ,, Vedeni
obchodné administrativniho odboru pievzal misto Josefa Sedka Frantisek Vinante, do vedeni
vyrobniho odboru byl povolan dosavadni vedouci planovani Emil Braxatoris, jehoz ve vedeni
pldanovaciho odboru nahradil Ing. Vratislav Podzimek. Emil Braxatoris se stal z titulu své
nové funkce i zdastupcem reditele. “®® Pravé Frantisek Vinante bude pozdéji v historii textilnich
zavodi na Semilsku hrat dalezitou roli, jelikoz za pomoci podnikového archivatie J. Trenka

v roce 1969 napiSe ,,Organizacni vyvoj ndarodniho podniku Kolora Semily*.

Zrusena byla mzdova prace pro Upravny a tkalcovny jim nové zbozi fakturovaly.
Naopak vytvoiena byla funkce referenta pro mobilizaci zasob, ktery mél zajiStovat spravné
nakladani se skladovymi zasobami. Nejvétsi zménou pro PBZ bylo oviem zruseni Ustfedniho
feditelstvi Ceskoslovenskych textilnich zavodi a jejich pfeménu z narodniho podniku na
statni organ ministra. Na misto Ustiednim feditelstvim se nyni CTZ ¥idilo podle prav vyrobni
skupiny ,, T Stalo se tak vladnim nafizenim ¢&. 74/1951 ze 7. zafi. ,,Odpovédnost za Fizeni
narodnich podnikii presla na nove zrizené hlavni spravy a podnikové rizeni se v podstaté
omezovalo na plnéni plani a jinych kol [...]1.“%” To vSe jen znamenalo stale vice papirovani,
a tudiz 1 vice ufednictva v textilnim odvétvi. Vldda se proto rozhodla sniZit pocet
kancelafskych pracovnikii, a to béhem jednoho mésice, kdy méli vedouci zavodl a odbort
provést provérky nadbyte¢ného papirovani. V PBZ se toto opatieni tykalo 50 osob a vSichni
prebyteéni pracovnici byli pievedeni do vyroby. U¢inek této akce se vsak zahy ukézal jako

kratkodoby.

Zména nastala 1 na feditelstvi Pojizerskych bavlnaiskych zdvodl, kdyz byl 18. 5. 1951

dosavadni feditel Walter Kunze odvolan a prozatimné nahrazen Jitim Hlavatym.

5 SOA Zamrsk, PA Kolora, bavinaiské zavody, narodni podnik, Semily, kart. 37, Deniky zlepSovacich navrhi
1949-90.

8 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 113.

67 Tamtéz., s. 115.
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Aby byla vlna zmén kompletni, byla vroce 1950 upravena i pravni postaveni
narodnich podnikli, a to tak, ze vétsi moc méli vedouci, diky ¢emuz byla zrusena
predstavenstva. Generélni feditel CTZ k této pravni ipravé vydal rok poté smémy organizaéni
fad, ktery mél narodnim podnikim vSe usnadnit a sjednotit postupy. Za hlavni body
organiza¢niho fadu bylo povazovédno ustanoveni, které zékladni zdvod narodniho podniku
ustavoval jeho sidlem a feditele podniku soucasné vedoucim tohoto zadkladniho zavodu. Diky
tomuto rozhodnuti se opét ménil ¢iselnik zavodt PBZ, ovSem jen v tom, Ze ostatni zavody
byly nazyvany pobo¢nymi. To znamenalo, ze v jejich cele byli vedouci, odpovédni

vedoucimu zékladniho zavodu, tedy fediteli podniku.

ZruSeni se brzy dockal i chuchelsky zavod Celestina Burianka, ktery ¢ast roku 1950
slouzil jako Skolni zadvod. Jeho zaméstnanci byli do cervence 1951 pievedeni do zakladniho
zvodu v Rekach. Dal$im takovym zavodem byl ten svijansky, diive Hyblertiv. Kromé hrstky
technikd, pfevedenych na jind mista Vramci PBZ, byli vSichni zaméstnanci propusténi
v srpnu 1951. Naopak v semilském zavodu ¢. 10 byly v tento rok instalovany mechanické

stavy (celkem 288) a produktivita této tkalcovny byla jednou z nejlepsich ve state.

I skrz nevoli zavodni rady byla zanedlouho toho roku zastavena vyroba v zdvod¢ V.
Kopal a spol. v Drzkové, ktery byl v narodni spravé PBZ, nikoli v§ak znarodnén a bylo
rozhodnuto, Ze se v jejim objektu ziidi sklafskd vyroba podniku Zeleznobrodské sklo.
Pozdé&ji, v roce 1952, byl drzkovsky zavod preveden do nové vzniklého narodniho podniku

Technosklo Drzkov a jmenovan jeho narodnim spravecem v poloving dalSiho roku.

Zacatkem 50. let mé¢la byt na Semilsku postavena primyslova pekarna. Po dohodach
mezi semilskym Okresnim narodnim vyborem a SeveroCeskym dfevoprimyslem bylo
rozhodnuto, ze druhy jmenovany dostane od PBZ k dispozici budovu zastaveného zavodu 03
a svou budovu pienecha k uelim pekarny. Cislo 03 dostal vroce 1953 pro zachovani

kontinuity zavod €. 10.

Cislo se zménilo také byvalému Kiizkovu zavodu v Jesenném, a to z 11 na 08. Oviem
jen na cca tfi mesice, protoze provoz zde byl v poloviné dubna 1953 ukoncen a budova
pfeddna Retenickym sklarndm Teplice. Ukéazalo se, Ze pro sklaiskou vyrobu zde nejsou
dostate¢né prostory a od prestavby se upustilo. Dalsim majitelem byl Ustav prefabrikace

V Praze.
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Poslednim zadvodem, ktery byl v rdmci PBZ v této dob¢ zrusen, byl jilovecky, s ¢islem
13. Nejdiive ho chtélo Zeleznobrodské sklo, po ase od své Zadosti upustilo, a tak se 0

budovu piihlasilo zdejsi MNV, které ho dalo k dispozici Jednotnému zemédélskému druzstvu.

Koncem roku 1952 doSlo ke zméné na pozici vedouci vyrobni skupiny, prvni
namestek feditele podniku. Na misto Emila Braxatorise byl jmenovan Miloslav Havlicek,
ktery bude pro dalsi vyvoj PBZ velmi dalezitym ¢lovékem. Ve stejném roce také probé¢hla
zména v fizeni podniku, a to ze socialistického podnikového hospodaistvi na chozras¢ot®®, na
jehoz zavadéni dohlizela chozras€otni komise, kterd byla pozd¢ji ziizena i v zavodech. Timto
byl zruSen tzv. hospodaisky rok a vyplaty byly vyplaceny opét mésicné, nikoli po dvou

tydnech.

Tato doba byla plna zmén. Vézme ale, ze byl v roce 1955 OleSan zrusen a zévody
vV ném zatazené, vratily se zpét do spravy Pojizerskych bavlndiskych zavodi, do té doby
zvanych kmenovy ndrodni podnik, kterému ostatni zdvody, mizeme fici podiizené, musely

podavat zpravy o svém fungovani.®®

Novinkou byl ale v Pojizerskych bavinaiskych zavodech také teditel. ,,Jiri Hlavaty byl
jednim ze 120 textilnich délnikii, kteri byli na prikaz generdlniho reditele dr. Holého z 23. 12.

1948 vyskoleni pro funkce reditelii podnikii, zdvodii a vyrobnich rediteli.”*

S novym
feditelem pfisly apln€ nové potadky. Chodil vice do provozu podniku a mluvil s lidmi. Zavedl
desetiminutové porady délnikti a mistrti, na kterych se mohl kazdy vyjadfit k situaci na
pracoviiti a popfipadé se hledalo FeSeni problémil. Reditel Hlavaty také jedno odpoledne

Vv tydnu vyslechl kazdého, kdo mél na srdci néco pracovniho ¢i osobniho.

6.3.1. Zmény v bytové situaci
Od dob prvnich domii vystavénych v ramci stavebniho spolku Domov textildki
neub&hla dlouha doba. Na konci roku 1949 bylo diky nému rozestavéno 208 bytovych

jednotek. Zacatkem roku 1951 ovSem Ministerstvo prace a socialnich véci Domov textilaki

88  Metoda planovitého vedeni hospoddristvi v socialistickych podnicich, kt. vyzaduje, aby ndklady a vysledky
vyroby byly srovndvany v penézni hodnoté, aby vydaje byly kryty z prijmi podniku a aby byla zajistéena
rentabilita vyroby.

Ustav pro jazyk &esky, AV CR, v. v. i.: Internetovd jazykova prirucka. Slovnik spisovného jazyka ceského.
[online]. Ustav pro jazyk esky: © 2008-2017 [cit. 12. 4. 2017].
URL:http://prirucka.ujc.cas.cz/?slovo=chozras%C4%8Dot.

% Viz podkapitola 6.8. Navrdaceni Olesanu Kostdlov do PBZ.

0 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 116.
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zruSila a jeho majetek preSel na stat, ktery ho rozdélil mezi podniky Pojizerské bavlnarské
zavody Semily, Olesan Kostalov, Kapnar Vichova, Seba Tanvald a Tovarny na textilni stroje

Chrastava.

Semily se staly centrem vyuky a vychovy mladych textilakd. Byla postavena tfi kiidla
planované pétikiidlé ubytovaci budovy, kam se veslo 350 uénic. Skolni zavod musel projit
velkou rekonstrukci tkalcovny, u¢nice zatim dochazely do chuchelského Buridnkova zavodu.
Ve Skolnim roce 1950/51 uz se vSak ucilo v nové Skolni budové. Pro uéné ze vzdaleného
okoli bylo potieba vybudovat ubytovaci kapacity, a tak byla v Semilech zrusena jedna ze
dvou tovaren na rakve (Robert Paulus) a piedélana na ubytovaci zafizeni, kter¢ mély PBZ
V prongjmu. VSechny provizorni internaty po celych Semilech byly vyklizeny a pouzivany
zase pro jiné ucely. V nasledujicich dvou letech se zde ucili u¢ni pro vSechny bavlnaiské
podniky ve staté. Uz v roce 1953 byla ale byvala Paulusova tovarna v najmu Krajské spravy

Veftejné bezpecnosti Liberec.

Ve stejném obdobi zmén byl zlikvidovan zavod 06 v Bozkové€, do jehoz objektu byl
umistén sklad sklizng. Zavod 07 v Li¥ném pro zménu roku 1955 piedan Zeleznobrodskému

sklu pro ucely pomocnych provozii.

Ke konci roku 1988 jiz n. p. Kolora vlastnil 952 bytd, ke kazdému ze zavodu patfilo
alespoii 8 bytovych jednotek. Je také znamo, ze semilské sidliité Reky bylo vystavéno pro

ubytovaci potieby Kolory.

6.3.2. Novinky ve vyrobnim programu

Zpocatku doplitkkovy program umistény v druhém podlazi staré¢ tkalcovny zavodu
v Rekach, se rychle, béhem jednoho roku, stal centrem obrubovani a adjustovani (piipravy)
vyroby plen celého Ceskoslovenska. Vyroba byla brzy pfesunuta do budovy feditelstvi a
fungovala tak, ze vyrobend plenkovina byla fakturovana upravndm a od nich poté znovu
nakupovana. Obrubovny se udrzely do poslednich dni Kolory a firma LTZ Libstat v této

tradici pokracuje dodnes.

S napadem na chov bource morusového, kdosi ptisel jiz v roce 1949 a byl uskute¢nén
jesté o 4 roky pozdéji, za podpory feditele Hlavatého. V okoli zavodu 10 v Semilech byly
vysazeny moruse a na nich chov bource morusového. , Pokus byl v celku uspésny a

narodnimu podniku Hedva v Moravské Chrastave mohlo byt dodano pres Sest kilogramu
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prvotiidnich zamotkii.“™ Z toho plyne, ze PBZ zamotky nechovaly pro sebe, ale pro jiné
narodni podniky, a vytvarely tim tak nova pracovni mista. Bohuzel, hned v dalsim roce byl

tento pokusny chov ztratovy, a proto se od néj upustilo.

6.4. Prvni pétilety plan

Pro Ceskoslovensko byl prvni pétilety plan zaveden na léta 1949-1953. Po jeho tplné
prvnim roce srseli vSichni v zavodech PBZ optimismem, jelikoz se podafilo navysit vyrobni
kapacity oproti roku predchazejicimu. Dalsi rok se ovSem produktivita nenavySovala, ale
spiSe snizovala, coZ vedlo k rozhoi¢eni a karavym prosloviim feditels PBZ i celych CTZ. |
piesto byl plan vyroby fadné a v terminu splnén. Ve tfetim roce byly plany vyroby opét
zvySovany, ovSem feditelé narodnich podniki se branili, Ze na to nemaji dostate¢né mnozstvi
zapracovanych lidi a odpovidajici techniku. ZvySovani moralky a vykonnosti bylo
stimulovano soutézemi a rtiznymi drobnymi osobnimi vyhodami (extra potravinové listky
atd.). Ke zlepSeni, zjednoduSeni a zefektivnéni vyroby byly pofaddny nejriznéjsi konference,
na kterych si nejlepsi ¢eskoslovensti i sovEtsti pracovnici v textilnim primyslu piredavali své
zkuSenosti a poznatky. Rok 1952 byl pro PBZ dobrym a plan se povedlo splnit jesté diive, nez
se ocekavalo, 1 kdyz se zdvody musely opét potykat s fluktuaci, nedostatkem zaméstnancil,
ptetrhovosti, Spatnou kvalitou bavilny atd. Stejné tak tomu bylo v poslednim roce prvni
pétiletky, jenz byl zdarné dokoncen a vyrobni plan ve vétsin€ zadvoda splnén s predstihem.
., Za rok 1953 bylo v PBZ vyrobeno 3 791 991 kg bavinénych prizi jednoduchych, 588 839 kg
prizi skanych, 18792 859 m reznych tkanin, 7096 259 m hotovych tkanin a 14 007 281
kusového zbozi. K poslednimu dni roku 1953 zaméstnavaly Pojizerské bavinarské zavody
2191 osob, z toho 1716 délniku, 163 inzenyrsko-technickych pracovnikii, 121 urednikii, 39
pracovniki pomocné obsluhy a strazmych a 152 ucmi. Hodnota zdkladnich prostredki

podniku dosahla k témuz dni 83,2 mil. Kés v nové mené. “r2

K mému udivu byl plan vyroby vzdy dodrzen a v nékterych letech dokonce ptekrocen.
S druhym pétiletym planem se ovSem vlada opozdila, a proto pfimo nenavazoval na ten

predchazejici.

" VOTOCEK, Véclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 125.
2 Tamtéz., s. 148.
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6.5.Vodni tryskovy stav

1 kdyz ve VUTT v Liberci byl vyvinut jesté zdokonaleny typ tryskového stavu pro SiFi
45 cm, omezena pouzitelnost dosavadniho vzduchového stavu vedla kolektiv Viadimira
Svatého k orientaci na vodni verzi, pri niz na stejném principu byl vzduchovy prohoz
nahrazen prohozem pomoci kapky kapaliny pod tlakem.“™® Zdokonalovanim tohoto
tryskového stavu bylo dosazeno jeho vétsi Sife (110 cm), coz tehdy byla klasicka Sitka
vyrabénych tkanin a stav mél tedy i mnohem vétsi vyuzitelnost. Vynalez byl Vladimiru
Svatému patentovan v roce 1951 a o dva roky pozdé€ji za néj ziskal statni cenu Klementa
Gottwalda. Zkusebni tkalcovnou se stal zavod 01 v Semilech — Rekach, kde byla zfizena
prvni tkalcovna s takovymito stavy na svété. Vodni tryskové stavy mély pred sebou vsak jeste

dlouhou cestu za Gspésnym fungovanim.

6.5.1. Vodni tryskové stavy v Pojizerskych bavinarskych zavodech

Neutésena situace roku 1950 s velkoprostorovymi stavy, nedostatek vySkolenych
zaméstnancl, a to, Zze se za kratkou dobu v zavodé 01 v Semilech vystfidalo nékolik
vedoucich, ke zlepseni moralky také mnoho nepfispivalo. Zména pfisla az s Miloslavem
Havlickem, ktery nastolil potadek. ,,Novy vedouci zajistil doplnéni stavu pracovnikii,
zapracovani novych mistrovskych kadrii, vyrovnal se rdazné s fluktuaci a nekdzni, zavedl
druhou smeénu, urychlil vystavbu centralni pripravny, aby odpadlo Slichtovani v cizich
zavodech, kovové clunky nahradil drevénymi s univerzalnim vietenem, nechal zbourat starou
provizorni Cistirnu a postavit novou, vybudoval celé nové oddéleni uzkych stavii, pricemz se
staré postupné generdlkovaly.“™* Déle se zlepsila kazehi a potadek, ale hlavné kvalita

vyrobkd.

Po dvou letech byl M. Havlicek jmenovan vyrobnim feditelem (funkce v roce 1953
pfejmenovana na hlavni inZenyr, a dale roku 1958 na vyrobné technicky naméstek).
Pojizerské bavlnarské zavody mély pod spravou v tuto dobu pouhych deset zavodd, z kterych
jen jediny nem¢l zastaralé¢ vybaveni. Vyrobni feditel Havli¢ek tehdy rozhodl o modernizaci
strojového parku a podnikovy teditel Jiti Hlavaty mu vysSel vstiic. Havlicek se tedy spojil se
svym pfitelem z mladi, Vladimirem Svatym. ,, Za jeho prispéni se zacatkem roku 1953 dohodl

s VUTT Liberec a narodnim podnikem Grafostroj Jifikov o spoluprdci a vicasti Pojizerskych

i VOTOCEK, Vaclav. Narodni podnik Kolora Semily a vodni tryskové stavy. Z déjin textilu. Supplementum 1.
Usti nad Orlici, 1983, s. 7.
4 Tamtéz, s. 8.
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bavinarskych zavodi v Semilech pri dokoncovani vyvojovych praci na vodnim tryskovem

stavu. “™

Nyni jiz hlavni inzenyr Miloslav Havlicek pomyslel na to, jak ze zavodu 03 ptestchuje
automatické stavy do hlavniho zdvodu 01 a do volné budovy 03 necha instalovat vodni
tryskové stavy. Vedeni CTZ a MLP se ale zdrahalo, Ze na takovyto vynalez nejsou
Vv Pojizerskych bavlnaiskych zavodech ptipraveni. AZ na Dnech nové techniky v Semilech 25.
— 26. zafi 1953 ale Vladimir Svaty vS§em nazorné ukazal vyhody jeho vylepSeného stavu. Dle
dohody vyslaly PBZ svého pracovnika, Jana Noska, ze zavodu 03 do VUTT Liberec, aby zde
pomohl s dokonc¢ovacimi pracemi na vodnim tryskovém stavu a blize se tak s nim seznamil.
Pozdé&ji se stal vedoucim provozu a zdstupcem feditele v prvni tryskové tkalcovné PBZ
v zavodé 03. Nez se ale v Semilech viibec prvni vodni stav objevil, byla v Liberci zfizena
zkuSebna, ve které pracoval jak Vladimir Svaty, tak i Jan Nosek a dalsi zaméstnanci PBZ,
vedl ji Miloslav Havligek. ,, Ucelem zkuSebniho provozu v Liberci bylo sezndmeni pracovnikii
PBZ s technikou tkani a serizovani stavii, praktické overeni funkcni schopnosti tkaciho
mechanismu a ovéreni sortimentu budouci vyroby na tryskovych stavech. ™ Sortiment pro
tuto zkuSebnu vyrabél zavod Silka Liberec a stavy, na kterych se tkalo, byly v majetku PBZ
Semily. Nejlépe se osvédcila tkanina zvana skand bavlina ¢m 50/2 v osnové s jednoduchym

bavinénym utkem a silon ¢m 40/2 s bavlnénym utkem.

Po zkuSebnim obdobi vznikl roku 1954 v Semilech tzv. poloprovoz, v ptipravné
zavodu 01, kde bylo nejprve instalovano sedm hydraulickych stavii ptivezenych z liberecké
zkuSebny a poté dalSich devét, vyrobenych podnikem TOS Tynisté nad Orlici. Zajimavosti je,
ze desaty vodni stav z nulté série TOS byl pfedvadén na zahrani¢ni vystavé v Bruselu v roce
1955. Nez se vyroba piesune do zavodu 03, musi se jeho budova mirné zrekonstruovat,
protoze automatické stavy, které zde byly umistény, znaéné vibrovaly a jeji statika tim byla
ohroZena. V Cervenci 1955 bylo rozhodnuto, ze prvni vodni tryskova tkalcovna bude ¢itat 234
stavil, umisténych v zavodeé 03, a ve vedlej$im objektu odborného ucilisté Statnich pracovnich
zaloh Rozvodnych zavodl Liberec bude pro tuto tkalcovnu zfizena skarna. Cely projekt mél

byt v provozu do ledna 1957.

I VOTOCEK, Viclav. Narodni podnik Kolora Semily a vodni tryskové stavy. Z déjin textilu. Supplementum 1.
Usti nad Orlici, 1983, . 9.
6 Tamtéz, s. 13.
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Po prvni sérii strojii z TOS Tynisté nad Orlici byla dalsi vzdy vyrabéna s ohledem na
poznamky k té ptredchozi, takze ziskala vylepSeni, opravy a vychytavky. V jedné sérii bylo
vyrobeno 40-50 kust a ty se poté pfevazely, instalovaly a zkouSely. Proto také vybaveni celé
vodni tryskové tkalcovny trvalo skoro Ctyfi roky, a kromé tryskovych stavli byla vybavena

soukacimi stroji a snovadly ze Svycarska. V plném provozu byla tkalcovna od 1. biezna 1957.

6.5.2. Vyzkumny ustav textilnich stroju Liberec

Zalozen roku 1951 z vyzkumné skupiny Vladimira Svatého a Stanislava Zahradnika
jako VUTT — Vyzkumny tUstav textilni technologie a nachazel se v budové ,,CITY garaze®
v Liberci. Ve druhém roce svého puisobeni ziskal i dals$i podlazi této budovy, v pfizemi byly
umistény mechanické dilny a technologické zkuSebny. K budové laboratoii byl pfistavén i
liberecky mrakodrap jako spravni sidlo, ve kterém je nyni umistén Krajsky urad Libereckého
kraje. Pokradovatelem je spolecnost VUTS a. s., ktera nadale vyviji a vyrabi stroje predev§im
pro textilni, polygrafické, potravinarské, balici a zdravotnické odvétvi, ovSem sidli na jiném

misté v Liberci nez ptivodni tstav.””

6.6. Novy organizacni rad

Novy organizaéni fad byl vydan s platnosti od 1. 5. 1953 a rusil ten predchazejici
zroku 1951. K tomuto fadu patiil i novy ¢iselnik samostatnych PBZ, v kterych ztstalo po
likvidacich malych a neprosperujicich provozi uz jen Sest zavodu fungujicich (01 Semily, 02
Zelezny Brod, 03 Semily, 04 P¥ikry, 05 Semily, 06 Piepeie) a jeden v likvidaci (07 Lisny).
Rad nové obsahoval povinnost vedoucich ziavodu spolupracovat se stranickymi a
mladeZnickymi organizacemi, povinnost feSit problémy z globalniho, ne z osobniho, ani
podnikového hlediska a podfizenost vedoucich pobo¢nych zavodl zastupci feditele —
hlavnimu inzenyrovi podniku, nikoli uz tedy samotnému tediteli. , Oddéleni spravni
organizace bylo zruSeno a jeho ukoly vietné povinnosti vypracovavat organizacni rad byly
preneseny na vedouciho kanceldre reditele podniku, jemuz také podléhal podnikovy archiv. ™

Sprava podniku byla nyni ¢lenéna pouze do tii oddéleni (feditel podniku, odbor hlavniho

inZenyra a odbor naméstka pro hospodatsko-administrativni véci). Po vyhlaSeni ménové

77 Statni vyzkumny tistav textilni. [online]. Webové stranky Liberec—Reichenberg, architektura na severu Cech.
[cit. 26. 4. 2017]. URL.: http://liberec-reichenberg.net/stavby/karta/nazev/93-statni-vyzkumny-ustav-textilni.
Webové stranky spoleénosti VUTS a. s. [online]. O nas, Historie. [cit. 26. 4. 2017].

URL: http://www.vuts.cz/o-nas.html.

8 VOTOCEK, Véaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavinaiské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 142.
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reformy byl zruSen pfidélovy systém a nastolen maloobchodni prodej. Bylo také
zaznamenano, ze na zacatku prvni pétiletky byl pramérny plat tkadleny 12,40 K¢s, zatimco

K jejimu konci jiz hodinova mzda vySplhala na 22 K¢s.

Knovému organizaénimu planu a této dobé patfila, jak jiz bylo napsano, i fada
konferenci a besed s novatory a zlepSovateli, kteti piijizdé€li z blizkych i vzdalenéjsich zavoda
nebo podniki, popiipadé ze Sovétského svazu. S témito propagatory vylepsenych postupt
byli seznamovani pracovnici PBZ, aby se od nich naucili zefektivnit a zjednodusit svoji praci.
Predvadéna byly metody Zemankové, Levéenkové, Korabelnikové, Podlipného, hovorili
novatofi jako naptiklad Marek a v té dob€ velmi zndmy tdernik J. Dedecius, ktery vydélaval i
60 K¢s na hodinu. VétsSina metod se v PBZ také vyzkousela, nékteré byly uplathovany déle,
jiné byly hned zavrhnuty pro svou nevhodnost do mistnich podminek. Jednou z vyznamnych
konferenci byly tzv. Dny nové techniky. Konaly se na riiznych mistech, Semily nevyjimaje.
Pravé zde, na Dnech nové techniky tkalcoven baviny a hedvabi z 25. — 26. zatfi 1953,

vystoupil Vladimir Svaty se svym projevem k vodnim tryskovym staviim.’

4

Dale bylo, jak bylo jiz také psano, zavadéno mnoho soutézi, které¢ mély dopomoct
k lepsim vysledkim v tkalcovnach, piadelnach a jinych odvétvich. Nékteré soutéze byly
zaméfeny na jednotlivee, jiné na zavody jako celky, vétSinou vSak §lo o vyrobu, nikoli o
administrativu ¢i jeji pracovniky. Motivace soutéZemi opravdu pomahala a tkadleny a tkalci
ze zavodt PBZ v nich také &asto vitézili, a tak p¥isel i prvni Rad prace (piadlena Zofie Mala,
metodou Berty Zemankoveé, rok 1954). ,, Také v Pojizerskych bavinarskych zavodech vznikla
zasluhou Jana Stejskala nova pracovni metoda, a to doupasazové presukovani misto dosud
bézného tripasazového. “® Metodu prevzal i Olesan Kostalov, a dokonce Velveta Varnsdorf.
K velkym soutézim pattila tzv. Soutéz patronatnich zavodu, pti které pomahaly bavinaiské
podniky (jejich administrativni pracovnici) okolnim JZD brigddy pii senoseCi €i stavbé
zemé&délskych budov. PBZ se v prvni etapé této soutéze umistily na prvnim misté. Na tyto,
pfevazné letni brigady, byla posilana z velké ¢asti kancelaiska sila, protoze zavodni délnici

byli nejvice potiebni a platni v provozech kviili pInéni planu.

" SOA Zamrsk, PA Kolora, bavinaiské zavody, narodni podnik, Semily, kart. 10. Zapis z celostatni konference
,,Dny nové techniky z 25. 9. 1953 v Semilech®. 5

8 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cést 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 150.
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6.7. Pretrvavajici energeticka krize

Od pocatku existence Pojizerskych bavlnafskych zavodu se toho v energetice moc
nezménilo. Jednotlivym provozim byl denné vypinén proud a prace stala. PBZ byly v této
dob¢ jen kricek od energetické samostatnosti. Bohuzel, dodavky do sité jim to kazily, a to
pokracovalo i v jinak GspéSném roce 1954. ,, Koncem srpna 1954 rozhodl reditel podniku, aby
se V pradelndach pracovalo tri dny dopoledne a tii dny na noc a tydenni cyklus aby byl
zahajovan v nedéli vecer. 8! Ani toto opatieni ale nebylo dokonalé, protoze elektricky proud
byl vypinan i mimo stanoveny ¢as. Produktivita tim klesla na 95,7 %, naopak mzdy o 3 %
stouply, mzdovy fond byl i ptes zdkaz piekracovan (az o 10 %) a za pouhé 3 mésice bylo
vyplaceno 121 tis. K& bez odvedeni prace.®? V ¢ervnu 1954 byly na tyden zruSeny noéni
smény, protoze nemeélo smysl délniky v praci drzet, kdyz proud neSel. Po onom tydnu ovSem
pfiSlo rozhodnuti, Ze jsou nocni smény opét zavedeny, coz zvedlo vlnu nevole ze strany
pracujicich, kterym se platy v tuto dobu ¢im dal vice snizovaly. V ¢ervenci 1954 si na celou
situaci stézoval také hlavni inzenyr Miloslav Havli¢ek. Ani jeho hlas ale nebyl vyslySen a
energetické podminky se v brzké dobé nezlepSily. Spoléhalo se na opétovné piipojeni
Olesanu Kostdlov do PBZ v nasledujicim roce, a to 1 v proto, ze ptadelny nestihaly plnit plan
a ostatni vyroby na né¢ byly nuceny ¢ekat. Tento krok byl odiivodiiovan také jako usporné
opatfeni (penézni i personalni). Problémy vsak pretrvavaly i v roce 1957 a prostoje stouply na
12,5 %. 8

6.8. Navraceni Olesanu KoSt’alov
Narodni podnik Olesan Kostalov, vznikly z Pojizerskych bavlnarskych zavoda roku
1949, navraceny k1. Cervenci 1955 zrozhodnuti ministra lehkého pramyslu ¢j. 001-
2647/1955 zpét do PBZ. Jednalo se o tkalcovnu, piadelnu, barevnu a tpravnu v Kostalove, ke
kterym pattily sklady baviny a stfedisko generalnich oprav v Suticich (Fryml), tkalcovny

v Libstaté (Kramar) a Slané (Honemeyer), ptadelny v BeneSoveé u Semil (Matous a Hybler).

K planovanému Setfeni financi a lidi nedoSlo, za coz byly PBZ kritizovany a ministr
lehkého primyslu ziejmé i proto 12. 8. 1955 jmenoval fadnym feditelem Jifiho Hlavatého.
Kwvli slouceni podniki byl také vydan novy organizaéni fad, ktery upravoval a nové ziizoval

utvary vedeni PBZ, zvlasté¢ potom kompetence hlavniho inZenyra, kterému byly nyni

81 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 152.

8 Tamtéz, s. 152.

8 Tamtéz, s. 163.

42



podiizeny zavody 01 Semily, 02 Zelezny Brod, 03 Semily, 04 Piikry, 05 Semily, 06 Piepefe,
07 Kostalov, 08 Kost'alov, 09 Libstat, 10 Slana, 11 BeneSov, 12 BeneSov a 13 Lisny, zatimco
dtive byval vedoucim pouze zakladniho zavodu. Novinkou byl i referat pro chozraséot, ktery
mél samotny chozrasc¢ot zavadét, kontrolovat a fidit chozrascotni komisi. Ta méla za kol

predevsim politickou propagandu.

,,Po pripojeni Olesanu mély Pojizerské bavinarské zavody v primyslové cinnosti k 1.
1. 1956 celkem 3632 pracovnikii, z toho 2280 Zen. Hodnota zdakladnich prostiedkii stoupla ze
1377 mil. Kés k1. 1. 1955 na 389 mil. Kés k1. 1. 1956. %% Byla ovem zastavena vyroba

v zavode 13 v Li¥ném a objekt piedan Zeleznobrodskému sklu.

V zavodech, pii kterych byly nevyrobni prostory, vznikaly internaty (zavody 01, 02,
07, 09, 10, 11, 12), bytova hospodaftstvi (u zavodi 01, 02, 07 a 09), ale také jesle, kterych
bylo na podnik takového rozsahu velmi malo, pouze pii zdvodech 01, 07 a 11. Podnikova
nemocnice se nachazela pfi zdvodu 01 Semily v Rekach. Zajimavosti bylo zahradnictvi u
Zeleznobrodského zavodu. ,, K 1. lednu 1956 mél ndrodni podnik Pojizerské bavinarské
zavody Semily celkem 13 zndrodnénych zdvodii s vylucné bavinaiskou vyrobou. ® Pro
potieby podniku pozd¢ji vznikaly tzv. mikrojesle, umisténé v tovarnich bytech, nebo skolky,
kterych byl nedostatek zejména v 80. letech. Matetské Skoly byly také vytvéareny spojovanim
se Skolami zfizovanymi MéEstNV ¢i MNV. V mnohych Skolkdch méla Kolora sjednano

nékolik mist, ktera mohla byt prioritn¢ obsazovana détmi zaméstnanci.

6.8.1. Vyrobni sortiment

Po opétovném pripojeni OleSanu tvotily vyrobni sortiment bavinéné tkaniny (molina
aj.), bavinéné prize mykané, skané a ¢esané, tkaniny na lozni prédlo, koSiloviny, plastoviny,
Satovky, plenkovina, ru¢niky, obvazové a technické tkaniny, kepry, kloty, ségly, vlasové
tkaniny, tkaniny pocesané pradlové a onuce. Od roku 1955 mansestr, jehoz vyrobé se museli

ptizpusobit jak zaméstnanci, tak stroje a od 1956 nove vyrabéné hedvabné tkaniny ze silonu.

6.8.2. Mzdy
Primérn€ si mohl délnik v Pojizerskych bavlnaiskych zavodech v 1956 vydélat za

mésic 1024 K¢s. Po nové organizace mezd a zkraceni pracovni doby na 46 hodiny tydné 1030

8 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989. S. 156.

8 SOA Zamrsk. PA Kolora, bavlnai'ské zavody, narodni podnik, Semily, kart. 10. VINANTE, Frantisek.
Organizacni vyvoj n. p. Kolora Semily. Semily, 1969. S. 18.
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K¢s, coz byly na polovinu 20. stoleti slusné penize. Pro pfedstavu a porovnani s jednim
z poslednich let s. p. Kolora Semily — rokem 1991 — primérny vydélek v prvnim pololeti
tohoto roku byl 3400 K¢s, coz bylo nejvice jak oproti okolnim textilnim tovarnam, ale i jinym

vyrobnim odvétvim.8®

6.9. Posledni organiza¢ni zmény v podniku
Po nastupu nové ministryn¢ spotiebniho primyslu (zména ndzvu, diive ministerstvo
lehkého primyslu), byla vyhlaSena reorganizace narodnich podnika s platnosti od 1. 6. 1957.
Ke stejnému datu vydal feditel PBZ Jifi Hlavaty také pokyn ke zméné organizace spravy
podniku. Zmény se tykaly hlavné¢ vedeni narodniho podniku, jejich vedoucich a novych

oddéleni (ekonomické, obchodné — hospodaiské) a rizného piesouvani kompetenci.

A zruSena byla také barevna kost'dlovského zdvodu 08, a to kvilli pfesmérovani
pracovni sily do zavodi 09 Libstat a 07 Kostalov. Stalo se tak roku 1957 a budovy byly
dva roky pted timto rozhodnutim byl pfeveden sklad, umistény v byvalé octarné firmy Jonas a
spol., v némz mély PBZ ulozZenou bavinu do majetku JZD Kost'dlov (pozdé&ji neslo nazev JZD
Olesan Kost'alov). Frymlav mlyn v Suticich byl pfes ministerstvo vykupu piedén pro potieby

vykupniho zavodu v Zelezném Brodg.

Trend vSehomoZného ruseni pokracoval a po jednanich postihl koncem Skolniho roku
1957/1958 1 skolni zavod Pojizerskych bavlnafskych zavodd. Odivodnéni znélo jasné:
ucnové neplni kvalitativni normy, a navic jich velmi ubyvalo, protoze Seba Tanvald méla od
roku 1957/1958 své vlastni ucilisté. Ucnove pro cizi bavlnarské podniky jiz nebyli od dalSiho
roku pfijimani a PBZ $kolily mladez pouze pro svij podnik. ,, Vedouci kdadrového odboru
projednal pro skolni rok 1958 az 1959 kol naboru 160 ucnii, ztoho 130 S urcenim pro
pradelny a 30 pro tkalcovny. Prevazna vétsina ucni rocniku 1957/1958, asi 80 %, byla
ponechdna v prdadelné zavodu 05 k posileni kmenového stavu, aby mohla byt vyroba roku
1959 vV tomto provozu zajisténa jako normalni piadelné. “®" | tak se ale projevoval nedostatek

pracovni sily, protoze mladi textilaci ze Semil po dokonceni studia stale odchézeli. To se délo

pfed 1 po zkraceni pracovni doby na 46 hodin tydné (36 hodin pro mladez do 16 let) na

8 VOTOCEK, Véclav. Kronika mésta Semily, 1991, s. 90. Digitalizovano. [online]. Oficialni stranky mésta
Semily. Z historie mésta. Kronika mésta v letech. [cit. 10. 5. 2017]. URL: http://www.semily.cz/kronika-mesta-
v-letech/ds-016/archiv=0&p1=53.

87 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast 1. 1946-1958. Semily,
1989, s. 160.
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podzim roku 1956. Bohuzel méla tato zména za nasledek zvyseny pocet pies¢asovych hodin, i

ptesto, ze s sebou zkraceni pracovni doby neneslo snizovani mezd.

Novinkou ve svété nevidanou byl zdkon o nemocenském pojisténi, zavedeny roku
1957. Jeho vyhod bylo ale v PBZ ihned zneuzivano a feditel podniku byl nucen vydat né¢kolik
obézniki a nabadat mistry, aby své délniky vedli k poctivosti a pracovitosti. Nejvetsi problém

nastal v tomto ohledu v obrubovné.

6.9.1. Konec Pojizerskych bavinarskych zavodi

Je tieba Fici, Ze textilni zavody v tomto regionu s PBZ neskoncily. Nastala jim pouze
nova éra, mnohem delsi, neZ jakou zaZily pod nazvem Pojizerské bavlnarské zavody, Semily.
Zacne se psat dalsi kapitola déjin textilu, kterd potrva az do privatizace, do nastoleni uplné
jiného politického rezimu. ,, Zaseddni tistiedniho vyboru KSC, konané 25. vmora 1958,

rozhodlo realizovat prestavbu organizace a Fizeni primyslu k 1. dubnu 1958. %

8 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast I1. 1958-1989. Semily,
1991, s. 2.
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7. Kolora, bavlnarské zavody, narodni podnik, Semily

7.1. Pfeména Pojizerskych bavlnarskych zavodi na Koloru Semily
Narodni podnik Kolora Semily vzniké k 1. dubnu 1958 reorganizaci ceskoslovenského
primyslu a je pfimym nastupcem Pojizerskych bavlnarskych zavodu, které zanikly bez
likvidace. Nezménil se pouze nazev, ale také feditel. Jitiho Hlavatého stiida ve funkci Jan
Koucky, byvaly feditel Nopaky (Hlavaty odchazi na vysokou Skolu). Jest¢ predtim je od
unora prozatimni spravou povéfen hlavni inzenyr PBZ Miloslav Havlicek. ,,Na zdklade
usneseni viady ¢. 222 ze 7. brezna 1958 a ¢. 247 ze 14. brezna 1958 doslo 19. brezna 1958

K vyhldseni nového organizacniho usporddani textilniho primysiu. “®°

Stary podnik snovym nazvem byl c¢lenem zbrusu nového Sdruzeni podnikii
bavinarského primyslu v Hradci Kralové. Do budouciho textilniho kolosu byly ptfidéleny
nékteré zavody Kolory, bareven a upraven v Liberci, ktera byla k 1. dubnu 1958 zrusena.
Jednalo se o pét zavodl a naptiklad 03 Haje nad Jizerou a 04 Jablonec nad Jizerou jiz
k semilské textilce diive patily. Dale to byly provozy 02 Rochlice, 05 Hradek nad Nisou a 07
Horni Rtzodol. Zbytek majetku putoval do spravy Seby Tanvald, s vyjimkou zavodu 08

Ceska Skalice, ktery prevzal narodni podnik Lina, ptadelny a tkalcovny baviny v Jaroméfi.

Také narodni podnik Kapnar Vichova byl prvnim dnem dubna 1958 zrusen, ale pouze
jeho dva zdvody pftipadly semilské Kolote (02 Hrabacov a 04 Martinice). Zavody 03
Vitkovice, 07 Ponikla, 08 Rokytnice nad Jizerou, 09 Horni Rokytnice, 11 Sklenafice, 12
Ponikla a 14 Vysoké nad Jizerou piesly pod spravu Seby Tanvald a ostatni do n. p. Mileta
Hotice v Podkrkonosi. Ze Silky Liberec ziskala Kolora Semily zavody ve Veseci u Liberce a
v Chrastaveé. S témito podniky piisel do Kolory také majetek, a to v celkové vysi 226 mil.
K¢&s. Po reorganizaci Cinily zakladni prostfedky Kolory, bavinaiskych zavodi se sidlem

v Semilech, celkem 630,1 mil. korun ¢eskoslovenskych.

Sdruzeni podniki bavlnaiského priamyslu sidlilo zprvu doc¢asné v Praze a sdruzovalo
13 narodnich podnikti: Benar Benesov nad Ploucnici, Sebu Tanvald, Koloru Semily, Miletu
Hofice v Podkrkonosi, Linu Jaroméf, Tepnu Néachod, Vebu Broumov, Perlu Usti nad Orlici,

Orban Zamberk, Slezan Frydek-Mistek, Rico Veverska Bityska, Velveta Varnsdorf, Tiba

8 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily. Cast I1. 1958-1989. Semily,
1991, s. 3.
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Dvir Kralové nad Labem a dva vyzkumné ustavy (bavinaisky v Usti nad Orlici a

zuslecht'ovaci ve Dvore Kralové nad Labem).

7.1.1. Vnitini organizace spravy n. p. Kolora Semily

Reorganizace se projednavala na mnoha schiizich, ustanovil se jak feditel podniku, tak
jeho naméstci: vyrobné-technicky Miloslav Havlicek, ekonomicky Stanislav Ulvr, obchodni
FrantiSek Vinante, a protoZe i v novém textilnim podniku hrala velkou roli KSC, vedouci

kadrového odboru Josef Svarovsky.

Vyrobné-technicky naméstek mél v narodnim podniku velké pravomoci a povinnosti.
V jeho kompetenci byla samoziejmé vyroba a technika, ale i mechanika, investice,
vzorkovna, laboratof, bezpecnost prace a dispeCerské fizeni. Mimo to vedl Technicko-

ekonomickou radu a staral se o podnikové dilny v Semilech a nové také v Rochlicich.

Mezi povinnosti ekonomického nameéstka se fadilo pfedsednictvi Chozras¢otni komise
a Clenstvi v Racionaliza¢ni komisi, dale spravoval odd¢€leni planovani, ndkladi a cen, prace a
mezd, financovani, organizace, evidence a rozbord. Obchodni naméstek mél na starost odbyt,
zasobovani, dopravu, hospodaiskou spravu, arbitrdz, reklamace, penalizace, propagaci a
mimo to byl stalym ¢lenem Technicko-ekonomické rady a Inventarizaéni komise. Utvary
reklamace, penalizace a arbitrdz byly na zdkladé vynosu ministryné spotiebniho primyslu
z 15. 1. 1964 zruSeny. VSichni ndméstci byli navic ¢leny podnikového Poradniho sboru. Diky
prozatimnimu organiza¢nimu fadu z roku 1958 vznikla o rok pozdé&ji v Kolofe stiediska pro
ptfipravu vyroby ve zuSlechtovacich zavodech podniku, nachdzejici se v objektu Skolni
tkalcovny v semilskych Podmoklicich. Od zfizeni tohoto stfediska jiz Kolora nemusela
nakupovat vyrobni pfedpisy od jinych narodnich podniki, protoze zde byla umisténa
laboratof S mechanickou zkuSebnou, analytickd laboratof, zuSlechtovaci poloprovoz na
barveni p¥izi a vzorovani iprav. Pozdgji vznikla tiskarna jesté v Zelezném Brodé a vzorovaci

sttedisko mélo poté na starosti také navrhovani tisku.

Organizacni fad m¢l za pficinu Vv dal$i fadé¢ vznik samostatného utvaru organizace,
jenz byl v kompetenci ekonomického naméstka, a jehoz povinnosti se podobaly povinnostem
kadrové a chozrascotni komise (vydavani podnikovych obézniki, dohled nad tiskem, nad

formulati, zavadéni vnitropodnikového chozrascotu, ...).
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WK 1. lednu 1959 mél narodni podnik Kolora Semily celkem 19 zdvodii. *° Tyto byly
dislokovany ve 2 krajich a to 14 v kraji Vychodoceském a 5 v kraji Severoceském. 14 zavodii
je Vv okrese Semily, 1 zdvod v okrese Jablonec n/Nisou a 4 zdvody v okrese Liberec.“%* Ovsem
hned v dubnu 1959 bylo rozhodnuto o pfidéleni zavodu €. 17 v Rochlicich narodnimu
podniku Silka Liberec (Hedva Moravska Ttebova), kvili jeho orientaci na upravu
hedvéabnych tkanin a ¢iselnik zavodi se opét menil. Problémem vsak byl stary tovarni objekt
vV Rybnicich, obec Haje nad Jizerou, ktery Kolora ziskala po likvidaci n. p. Kapnar Vichova,
jenz se o budovu, jez ani vodni dilo nestaral. Tento objekt byl jiz del$i dobu v havarijnim
stavu, o jakém svéd¢i dobové fotografie. K objektu ptiléhalo malé vodni dilo s ndhonem a
jezem, rovnéz nemajici adekvatni provozni stav. Rybnicky sklad byl vnajmu
Vychodoceského vykupniho podniku Hradec Kralové za 45 tis. K&s ro¢né. Pozemky
ptiléhajici k budové nebyly pfedmétem dlouhych jedndni, onim problémem bylo vodni dilo,
které mé¢lo byt bud’ opraveno, nebo zlikvidovano tak, aby toto jednani nezplsobilo potize
nikomu dal$imu. Kolora Semily musela malou vodni elektrarnu odstranit na své naklady,
S ptispénim jedné tfetiny od Vychodoceského vykupniho podniku Hradec Kréalové, ktery
zbylou budovu i s pozemky v hodnoté 3,2 mil. korun ¢eskoslovenskych pievzal v bieznu roku
1961.9

V roce 1961 doslo k vytvoreni dil¢ich oddéleni, ktera se pozdéji vyvinula naptiklad ve
vypocetni stiedisko, které vzniklo jako strojné pocetni stanice, ale kvili nedostatku stroji
vlastné z Kolory jen posilalo véci ke zpracovani do Jablonce nad Nisou a Tanvaldu. Béhem
roku 1964 vsak doSlo k obratu, semilsky bavlnatsky podnik ziskal budovu byvalého
Kovodruzstva Nachod a prestavél ji na své vlastni vypocetni stfedisko, v némz mél postupné
¢im dal vice zakazek jak vnitropodnikovych, tak pro cizi zadavatele. V Sedesatych letech
panoval nedostatek vSeho, a to platilo 1 na vSemozné Uctarenské stroje, jejichz objednavky
byly vyfizovdny velmi pomalu a obcas byly dokonce po dlouhém cekani zruSeny

dodavatelem. ,,Vybaveni stirediska bylo v dalsich letech stdle zdokonalovano, v roce 1971 byly

% SOA Zamrsk. PA Kolora, bavinaiské zavody, narodni podnik, Semily, kart. 10. VINANTE, Frantisek.
Organizacni vyvoj n. p. Kolora Semily. Semily, 1969, s. 20. Piiloha &. 6. Ciselnik zavodt n. p. Kolora Semily.
91 TamtéZ, s. 20.

92 SOA Zamrsk. PA Kolora, bavlnaiské zavody, narodni podnik, Semily, kart. 53. Znarodnéni, delimitace a
likvidace zavodu.
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ziskany alfanumerické stroje, v roce 1976 stredni pocita¢ Odra 1304 z Polska, v roce 1982

modernéjsi a vykonnéjsi pocitac Odra 1305 rovnés z PLR. “%

Dalsim takovymto novym oddélenim bylo pracovisté technicko—ekonomickych
informaci a jednou z poslednich vnitfnich zmén roku 1961 bylo pfifazeni zavodu 04

Vv Piikrém k z. Semily 01 (odlouceny provoz).

S vynosem ministryné spotfebniho pramyslu platného od 15. 1. 1964 sice nebyl vydan
novy organizacni fad, ovSem 1 jen vynos zpusobil velké zmény v uspofadani podniku. Tyto
zmény se nedotkly pouze ekonomického naméstka a jeho sektoru. Utvar vyrobné-technického
nameéstka byl nahrazen dvéma jinymi utvary (pfiprava vyroby a technickoorganizacni rozvoj).
Pod tutvar technickoorganiza¢niho rozvoje patfil i utvar organizace vyroby, jehoz soucasti

bylo vzorovaci stiedisko.

Nézev utvaru mechaniky a investice byl zménén v Pé¢i o zdkladni fondy a spadalo pod
n¢j projekéni stiedisko, které v Kolotfe vzniklo 1. 9. 1960 a mélo na starost projektovani
budov pro podnik. Béhem Sedesatych let klesl pocet jeho pracovnikt z 25 asi na 10 a v roce
1975 se musel odejit ze svého mista ptisobeni v zavodu 05 Semily, aby ¢aste¢né ustoupil
vystavbé kulturniho domu, tehdy ROH, nyni Kulturni centrum Golf Semily, na jehoz
financovani se Kolora z velké ¢asti podilela. Tento kulturni stanek byl vystavén v ,,akei Z* a

Kolora na n&j poskytla i pracovni silu.%

,Podnikovd laborator byla podrizena vyzkumnému pracovisti a pracovnici vyzkumu
byli zarazeni do nové utvorené skupiny pracovnikii védy a techniky. Do useku vyrobné
technického naméstka presla také podnikova propagace, vyclenénd z useku reditele

podniku.“%

7.1.1.1. Stroje Arachne a netkany textil
Netkana ptize se v zadném ze zavodu pred rokem 1959 nevyrabéla. S pokusem o

provoz strojui Arachne, na kterych se piedla, zacala Kolora ¢. 12 v BeneSové u Semil a bylo

jich zde umisténo nejprve 18 a dbalo se na piipominky odbératelti k vyrobkim. BeneSov byl

%8 VOTOCEK, Véclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily, po roce 1958. Cast II.
1958-1989. 1991, s. 11.

% Historie Kulturniho centra. [online]. Webové stranky KC Golf Semily. [cit. 13. 4. 2017].

URL: http://www.kcgolf.cz/textove-stranky/?mid=ad9c4771-1a8f-4911-8791-d0e96f0a4224.

% VOTOCEK, Véaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily, po roce 1958. Cast II.
1958-1989. 1991, s. 12.
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ale pouhou zkusebni provozovnou®® pro nésledujici vétsi vyrobu v zavodé 02 v Zelezném
Brodg¢, kde bylo pozdéji instalovano Ctyficet strojii Araline 1800 B. Vyroba zde zacala r. 1961
a provoz v Benesové byl nakonec zrusen az za 12 let. Aby odpadla dalSi upravna prace
Vv jinych podnicich, bylo rozhodnuto o zruseni brodské pradelny jako takové (1972) a na jejim
misté se ziidila Gpravna a tiskarna pro filmovy tisk, ve které bylo mozné potiskovat vSechny
mozné materidly. I v kost'alovské tovarné se po preméné na Koloru a obméné strojového
parku v tkalcovné, pfeSlo na vyrobu netkaného textilu. Prvni stroje Malimo byly v ptizemi
tkalcovny zprovoznény v unoru 1978. ,,Do roku 1983 jich bylo v Kostdlove dano do chodu 16
a jiz tento pocet zajistil v prepoctu na m? piivodni produkci tkalcovny pri soucasné iispore 100
pracovnikii.*%" Ekonomickd navratnost byla nadmiru dobrd a v poloving ziii 1983 byly
v provozu dal§i étyfi stroje, ro¢ni produkce piesahla 3,5 mil. m. Na provoz Malimo se

vypravovaly exkurze i z NDR.

7.1.2. Druha a tieti pétiletka

Druha pétiletka byla schvalena az tfi roky po skonceni té prvni (1958), coz
nevzbuzovalo pfili§ velkou divéru v dlouhodobé planovité hospodaistvi. Vyrobni plany byly
nastaveny neunosné vysoko a podniky hledaly rtizné zpisoby, jak je zmirnit. Vyrabélo se
hlavné na mnozstvi, ne kvlli vyrobku samotnému nebo kvalité a jen produkty snadno a levné
vyrobitelné. Proto naptiklad zminovany nedostatek uctovacich a dérovacich strojl, jejich

vyroba byla totiz slozit4 a vyrobni technologie draha.

Treti pétiletka byla projednavana spole¢né s druhou jiz v roce 1958, platit méla od
roku 1961 a s druhou se v podstaté ptekryvaly. Vyrobni plany byly nadale ptremrsténé, jejich
pInéni se protahovalo, vyroba postradala dynamiénost a vina se svalovala na karibskou krizi,
druhou berlinskou krizi nebo vypadek vyvozu do Ciny. ,,0d 1. 1. 1966 byla uplatiiovina
zdokonalend soustava rizeni narodniho hospodarstvi s podstatnym posilenim ekonomickych
nastroji. V néekterych smerech bylo v tomto roce dosazeno urcitého zlepseni. V kvétnu 1967
na zasedani UV KSC viak muselo byt konstatovino, Ze neni plné zajisténa rovnoviha rozvoje

Jednotlivych rezortii a Ze existuje Fada vaznych strukturdalnich a kvalitativnich problémii.“%®

% SOA Zamrsk, PA Kolora, bavinaiské zavody, Semily, kart. 10, Preddvaci protokol vyrobné-technického viseku
naméstkem Havlickem p. Duchacovi., rok 1961. Vystavba vzorového provozu Arachne méla stat 7,156 mil. K¢s.
9 VOTOCEK, Véclav. Vyvoj ndrodniho podniku Kolora, bavindrské zavody Semily, po roce 1958. Cast II.
1958-1989. Semily 1991, s. 37.

% Tamtéz, s. 12.
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7.1.3. Ctvrta pétiletka

V disledku viditelného netispéchu pétiletek a celého planovitého hospodarstvi bylo
zruSeno Sdruzeni podnikd bavinaiského pramyslu se sidlem v Hradci Kralové (1966) a vznikl
Bavinarsky prumysl, oborové reditelstvi, ktery necely jeden rok sidlil v Pardubicich, a poté se
vratil zpét do Hradce Kralové, kde sidlil podnik pGvodni. Defacto se opét pouze zmeénil

nazev, protoze feditel i ostatni vedouci pracovnici zustali stejni.

V roce 1968 byly v Kolofe zruSeny tzv. tiidné-politické provérky hospodaiskych,
technickych a administrativnich pracovniki a jejich rozd¢lovani do tifi skupin. Na tyto
provérky nebyl déle bréan zfetel a pracovnici z niz§ich skupin mohli vykonavat zodpovédné;jsi

a lépe placené prace, popiipad¢ mohli byt povyseni.

Naopak zfizena byla Rada pracujicich, coz byl zéklad pro preménu Kolory na ,,[...]
kolektivni podnikatelskou jednotku s pravni subjektivitou, kterda v souladu s principem
spolecenského vlastnictvi vyrobnich prostredkii v ramci stanovenych pravidel samostatné
podnika, zrizuje jako predstavitele demokratické podnikové spravy Radu pracujicich a jako
vkonavatele podnikatelské funkce Reditele podniku.“%°. Rada pracujicich byla tedy jakymsi
organem samospravy, diky kterému se mohli i dé€lnici podilet na vedeni podniku. Takovéto
Rady vznikaly spontanné v podnicich béhem let 1968-9. Prvni volby do RP se uskute¢nily
v listopadu a prosinci 1968, volebnim obvodem byl kazdy zavod, jen Semily 01 volily dva
zastupce a podnikové feditelstvi hned tfi. Volit smél jit kazdy, kdo v podniku pracoval a byl
star§i 17 let. Zvolen mohl byt zaméstnanec, pracujici v Kolofe minimalné pét let. Prvni

schlize se konala v poloving¢ ledna 1969.

Muzeme fici, ze udalosti srpna 1968 provoz podniku nijak vyznamné nenarusily, kdyz
pomineme zfizeni Rady pracujicich, ktera byla spiSe Gstupkem nebo gestem neZ potvrzenim
vladnuti KSC ze strany vedeni podniku, protoze si délnici své zastupce zvolili sami.
V nésledujicim roce byl vyddn novy organizacni fad a c¢lenim Rady pracujicich bylo
navrzeno rozpustit tento organ. Jeho trvani bylo velice kratké, experimentalni, az zbyte¢né.
K rozpusténi Rady pracujicich doslo béhem roku 1969. Naptiklad kapitola organizacniho fadu
vysvétluje presné, co to je VHI: Vyrobni hospodaiska jednotka Bavinaiského priamyslu, byla

cast vyrobné technické zékladny, fizend oborovym feditelstvim (nejvySsi stupen fizeni,

% VOTOCEK, Véaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily, po roce 1958. Cast II.
1958-1989. Semily 1991, s. 13.
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podfizeno pfimo ministerstvu spotiebniho primyslu), jejimz zakladem byl chozrasCotni

princip.1%

V navaznosti na pfeménu ve federativni republiku ¢eskoslovenskou, doslo k vyClenéni
slovenskych zavodl z trustu Bavinairského primyslu (organiza¢ni forma VHIJ BP), obméné
vedeni VHJ, zméné ndzvu z Oborového na Generalni reditelstvi (az r. 1975) a v neposledni
fadé¢ K jiz jednou navrhované vyméné podnikového feditele Kolory Semily. Jan Koucky, ktery
byl feditelem od r. 1958, byl z funkce odvolan k 15. 8. 1970 a prozatimnim vedenim povéren
ekonomicky ndméstek podniku, Stanislav Ulvr. 21. 10. 1970 se feditelem podniku nestal tento
muz, ale Jaroslav Veceta (diive spravce zavodu OleSanu Kost'alov). Stanislav Ulvr si na své

jmenovani musel jesté pockat, dockal se vsak jiz za necelé 4 roky.

Koncici obdobi ¢tvrté pétiletky (1966-1970) nebylo v bavinaiském pramyslu Gplné
Spatné, ale politické zmény ve staté ud€laly své. Pred jejim tplnym koncem vSak jesté stihl
MeEstNV Semily v zaii 1969 pronajmout pro prodejnu pro veiejnost prostory v domé ¢. 604 a
MNV v Kostalové ztidit v fijnu 1970 pojizdnou prodejnu partii a textilnich zbytkd pro
zaméstnance v zavodé 07 na zaklad¢ predchozi uspésné zadosti. Semilska prodejna zasilala
zbozi také na dobirku a od r. 1974 nabizela i prodejni artikl bavlnaiskych podnikiti mimo svou
VHIJ. Pravideln€ se také umistovala na pfednich ptickach v soutézi O nejlepsi podnikovou
prodejnu v bavinarském priimyslu. Kostalovska podnikova prodejna funguje ve firmé Trevos

s.r.o. dodnes.

7.1.4. Pata pétiletka (1971-1975)

V jejim prvnim dni se zménila ¢isla zdvodi Hradek nad Nisou (z ¢. 19 na 04 — po
zavod¢ v Prikrém) a Chrastava (z ¢. 18 na 17 — volné po brzy vy¢lenéném zavodu Rochlice).
Dale bylo vtomto roce zruseno stiedisko generalnich oprav Upravarenskych stroju, ale

podniku jesté zustaly dilny u zavodu 01 v Semilech.

Na konci jejiho druhého roku ukongila &innost pradelna 02 v Zelezném Brodg, ,.kterd
musela ustoupit nové budované ipravné a tiskarné netkaného textilu.“*** Znamenalo to pouze
roz$ifeni tohoto zavodu, nikoli jeho likvidaci. Také koncem tfetiho roku trvani patého

petiletého planu rozvoje narodniho hospodaistvi se Kolofe udéala organizacni zmeéna, a to

10 SOA Zamrsk, PA Kolora, bavlnaiské zavody, narodni podnik, Semily, kart. 14, Organizacni #ad n. p. Kolora
Semily, 1969.

101 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily, po roce 1958. Cast II.
1958-1989. Semily 1991, s. 16.
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jmenovani nového podnikového feditele — Stanislava Ulvra. Byl také vypracovan novy
organiza¢ni tad s platnosti od 1. 1. 1974. Nove¢ se v podnikové spravé objevuje usek
personalniho nameéstka — diive kadrovy, ktery mél na starost odbor politické a odborné
vychovy, kadrovy a personalni odbor. Rozsifuje se pocet stalych poradnich organi jak
feditele podniku (celkem na 11 ttvard), tak i ndméstkti (3, po jednom pro naméstky
personalniho, technického a ekonomického). 192
7.2. Posledni 1éta narodniho podniku Kolora Semily

K zavaznym zménam doslo v poslednich letech n. p. Kolora Semily jen vyjimecné, a

proto je shrnu v jedné podkapitole.

V roce 1985 vystiidal Stanislava Ulvra ve funkci podnikového teditele Ing. Jifi Benes
(nyni jednatelem fy Trevos Kostalov s.r.0.), koncem nasledujiciho roku byl vydan posledni
organizani tad platny od 1. ledna 1987, ve kterém byly upraveny podminky zivodu
Chrastava, a to tak, Zze byl od této doby odlouc¢enym pracovistém zavodu 04 v Hradku nad
Nisou, dale bylo ustanoveno poslani primyslovych prodejen (prizkum trhu a sledovani
vyvoje spotiebitelské poptavky, propagace vyrobni znacky atd.). Ubylo stalych poradnich
organti feditele podniku (celkem 8), naopak tomu bylo u technického naméstka (pfibyly mu 3
poradni komise) a ekonomickému naméstkovi nové radila Operativné-technicka skupina pro

vypocetni techniku.

Kolora méla sice velkou kapacitu piadelen, ale nedostacujici kapacitu tkalcoven,
jejichz vybaveni bylo zastaralé. Do Upraven se musel material je$t€é nakupovat a spoustu
specifickych materialt bylo potteba zpracovéavat v jinych narodnich podnicich v celém state,
formou mzdové prace. Ve svych tkalcovnach Kolora vyrabéla atlasgradly, liZkoviny,
pracovni a koSilové kepry, tkaniny na pleny a osusky, pradlovky, ko$iloviny a pyZamoviny.
Pro omezeni spoluprace s jinymi narodnimi podniky bylo rozhodnuto o vybaveni upraven
sanforiza¢nimi stroji. Obménény byly také stroje v tryskové tkalcovné 03, stalo se tak mnoho
let po ptekroceni jejich Zivotnosti, v roce 1985. Plivodni vodni tryskové stavy byly nahrazeny
o Ctvrtinu vykonnéj§im modelem H-105-K z podniku Elitex TyniSté nad Orlici, jez byly
vyrobeny podle pozadavkl pojizerského textilniho giganta. Vyrobnim sortimentem se staly
plastoviny, technické tkaniny a svrchni 1 sportovni obleeni pro déti v Gpravé glazé, kterd

byla ovSem brzy vyménéna za mackany efekt.

102 SOA Zamrsk, PA Kolora, bavlnafské zavody, narodni podnik, Semily, kart. 14. Organizacni iad n. p. Kolora
Semily, 1974.
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Skolni tkalcovna 05 v Podmoklicich prosla na konci 50. let velkymi upravami, kdyz se
pocet stavli zvySil na 126 automatickych a 72 mechanickych (zlikvidovany az 1966).
Tryskové stavy zde byly zavedeny az o sedm let pozdé&;ji, jednalo se o typy P 105 a P 125, na

nichz se vyrabély kosilové vlozky, trenyrkovina a naplast'ovina.

Také tkalcovna 06 v Prepetich byla tésné pred padem komunismu renovovana jak po
stavebni, tak po strojové strance. Jeji stavy byly z poloviny vyménény za skiipcové stavy

Sultzer-Riitti a vyrobnost se zvysila téméf o jednu tietinu.

Velkymi zménami prosla 1 libstatska tkalcovna 09, kterd pti pfeméné PBZ na Koloru
disponovala pouze mechanickymi stavy. Zacatkem 60. let bylo instalovano 282
automatickych stavii sovétského puvodu a vyrabény byly stale pracovni kepry a détské
osusky. ,,V letech 1988/1989 byla rekonstruovana pripravna, sukdrna a snovarna ziskala tim

nejlepsi pracovni prostiedi v zavode.* 1%

Dalsi tkalcovna, u které se koncem 50. let rozhodovalo mezi rekonstrukci ¢i
ukonéenim vyroby, byla ta s ¢islem 10, ve Slané u Semil. V roce 1960 se vlada usnesla, ze
zavod zachova a udé¢la z néj prvni Cisté vzduchovou tryskovou tkalcovnu. Jesté v tomtéZ roce
se zapocalo s instalaci pneumatickych stavii. PIn¢ vybaven byl zavod v poloviné Sedesatych
let. ,,Vybaveni prvni vzduchové tryskové tkalcovny predstavovalo 216 stavii P 105 a

§lichtovaci stroj Sucker.*1%*

Podobny osud potkal i tkalcovnu 14 v Martinicich, majici pivodné€ pouze obycejné
stavy, jen s tim rozdilem, Ze jeji cesta k pneumatickym tryskovym staviim byla o néco delsi.
Ptfesné o 23 let. Po rekonstrukci zde bylo umisténo 120 vzduchovych trysk. stavii modeld P
125 a P 165. Dale tu byly pfipravarenské a dokoncovaci stroje z Némecké spolkové republiky

a Svycarska, vyrobnimi artikly se staly tetra pleny a limcové vlozky.

Obdobna situace nastala také v zavodé hrabacovské tkalcovny ¢.13, ze které chtél
tehdejSi feditel Vecefa udélat sklad. Po zvySeni poptavky po néplastoving byly stavajici
nastavné automaty vymeénény a nainstalovany pln¢ automatické stavy. Po zruSeni kostalovské

tkalcovny roku 1978, sem byly pfemistény jeji listové stroje.

103 vOTOCEK, Véclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily, po roce 1958. Cast I1.
1958-1989. Semily 1991, s. 35.
104 Tamtéz, s. 35.
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7.3. Pfeména ve statni podnik

Jednou z hlavnich zmén poslednich let se stala transformace na statni podnik. Narodni
podnik musel o tuto pfeménu zazadat a Kolora Semily tak ucinila az k 1. ¢ervenci 1989.
Predchazejicim dnem byla zruSena VHIJ Bavlnafsky primysl i narodni podnik Kolora
bavlnatské zavody Semily. ,,Na zdkladé rozhodnuti ministra priimysiu CSR ¢. 73/1989 byl k 1.
cervenci 1989 zalozen statni podnik Kolora bavinarské zavody Semily a dalsim rozhodnutim
ministra primyslu CSR ¢ 147/1989 z 22. zari 1989 bylo podniku urceno jméni ve vysi
428 287 000 Kcs.“1% Pritom zékladni prostiedky podniku v roce 1988 byly 1 195, 1 mil. Kés.
Pted touto zadosti musel mit ale kazdy narodni podnik, ktery se chtél stat statnim,
vypracovany plan samofinancovani, vyvojovou koncepci technického rozvoje, inovacéni
program, zajisténé odbytiSté pro svlj vyrobni sortiment a jak bylo v socialistické spole¢nosti

zvykem, Ze bude schopen zajistit potfeby pracujiciho lidu.

Vsrpnu 1989 byla ve statnim podniku Kolora ziizena funkce pro devizové
hospodafstvi, ktera piimo podléhala fediteli a méla zajisSt'ovat sestaveni devizového, inkasniho
a platebniho kalendare a vést ptehled o pohybu devizovych prostfedkd. Pied samotnym
vznikem podniku uskuteCnily se na vSech zavodech volby delegatd do shromazdéni
pracujicich (celkem 196) a ti volili Radu pracovniho kolektivu a teditele statniho podniku.
Volby se konaly 29. zati 1989 v Kulturnim domé v Semilech a zlcastnilo se jich 191
delegatii, kteii feditelem (s velkym naskokem) zvolili Ing. Karla Vavru. Do ufadu mél byt

uveden k 1. 1. 1990.

7.4. Konec s. p. Kolora Semily
Po udalostech 17. listopadu 1989 se vSak jen malo z toho stalo skute¢nosti. Podnik byl
zacatkem 90. let privatizovan a po kouscich restituovan ¢i prodan. Kolora sice po padu
komunismu jesté par let fungovala, vétsina zdvodi byla ale do vzniku samostatné Ceské
republiky uzaviena, zaméstnanci propusténi nebo, kdyz méli Stésti, nastoupili do nové

zalozenych textilnich firem.

105 VOTOCEK, Vaclav. Vyvoj narodniho podniku Kolora, bavindiské zavody Semily, po roce 1958. Cast II.
1958-1989. Semily 1991, s. 19.
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8. Pokracovatelé Kolory
V této kapitole bych chtéla pfiblizit kratkou historii a nynéj$i fungovani posledni

hrstky textilnich firem v Pojizefi, které patfily do narodniho podniku Kolora, ne v§ak z obdobi
PBZ (kvili ¢astym zménam ve skladbé jejich zavodi). V okoli funguji kromé téchto Ctyfech
textilnich firem jesté dalsi, jejichz budovy sice byly soucasti napt. PBZ, ale uz ne Kolory

Semily.

8.1. Trevos Kost’alov s.r.o.

Plvodni tovarna vznikla ze selské usedlosti roku 1893, kdy sem z Libstatu pfisel
semilsky rodak Stanislav Hybler.!% Spole¢nikem se mu stal jeho pozdgjsi zet Vaclav Kudera
a firma dostala nazev Hybler a Kucera. V zafi 1916 vSak podnik dovedli ke krachu a vSechen
majetek byl zapsan do vlastnictvi nové vzniklych Libstatskych textilnich zavodi, jejimiz
spoleCniky se stali Josef Barton, Staré M¢ésto nad Metuji; Antonin Bednaf, Vamberk;
Ferdinand Piibyl a syn, Kr¢in nad Metuji; Josef Sochor, Dvur Kralové n. Labem; Karel
Vodsed’alek, Libstat, Bata Zlin a v roce 1920 1 libStatsky tovarnik Dr. Karel Kramat. 107
K fabrice patfila 1 barevna (pfed svym zruSenim Kolora 08), ale jeji vznik se mi nepodafilo
datovat. Nastupcem zemielého feditele R. A. Picka v roce 1934, byl Milo§ Vodsed’alek, syn
Karla Vodsed’alka (zet’ libstatského zakladatele J. Jiny).1% Dekretem o znarodnéni &. 100/45
Sh. presla firma Libstatské textilni zavody, spolecnost s r. o. se sidlem v Kostaloveé u Semil,
do Pojizerskych bavlnaiskych zavodd a v r. 1949 se stala zakladnim z. OleSanu Kostalov,
ktery spravoval 6 dalsich zavodt v okoli.!% Roku 1955 doslo k opétovnému zaclenéni tohoto
zavodu a celého podniku OleSan do PBZ Semily, poté n. p. Kolory Semily, kde byl druhym
nejvetsim z pohledu vyrobniho. ,,Spolecnost Trevos Kostalov spol. s r. 0. vznikla v roce 1993
béhem privatizace preménou Cdsti statniho podniku [...].'° Kostalovsky Trevos vznikl
rozdélenim firmy Trevos Semily, kdy 3 z 9 vedoucich pracovnikil odesli d€lat to, co uméli —
textil. Zbylych Sest spole¢niki pokracovalo ve vyrobé svitidel. Tiemi plvodnimi fediteli

Trevosu Kostalov byli Ing. Jifi Benes, byvaly feditel n. p. Kolora Semily, Ing. Miroslav

106 SOKA Semily, TRENK, Jan. Sdruzeny inventd# archivnich fondii do zndarodnéni narodniho podniku Kolora,
bavinarské zavody, Semily. Semily, 1968.

107 SOkA Semily, Casopis Beseda, Vznik a vyvoj textilni tovdarny v Kostdlové. &. 11-12, 5. roénik, 1948, s. 154-
155.

108 Zaznam vzpominek pamétnice, kostalovské rodacky, Véry Maslové, nar. 14. 5. 1934, [cit. 5. 5. 2017].

109 SOA Zamrsk. PA Kolora, bavinaiské zavody, narodni podnik, Semily, kart. 49, Korespondence o zndrodnéni
zavodii.

110 0 firmé. [online]. Webové stranky fy Trevos Kostalov s.r.o. [cit. 6. 5. 2017]. URL: http://www.trevos-
kostalov.cz/php_cz/trevos.php.
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Kvarda a Ing. Jifi Strnad, oba také ve vedoucich funkcich v Kolofe Semily.!*! Po svém vzniku
se firma zabyvala vyrobou bavinénych a jinych ptizi (bytovych, dekoraénich, technickych) a
netkanych textilii, které doptadala na strojich Arachne (zruSeno 2012). Za ti roky se vyrobni
program pieorientoval na velmi jemné stfize, s nimiz slavil Trevos doma 1 ve svété velky
uspéch, diky kterému byla r. 2000 a 2004 tovarna rozsifena o druhou a tfeti linku, pficemz na
posledni z nich se vyrabi POP st¥iz.!'? Nyni Trevos vyrabi na péti vyrobnich linkach v byvalé
pradelné a vedeni uvazuje o dalSim rozsiteni, které je zamysleno v prostorach byvalé vyrobni
haly na Malimo.'® U tovarny je stale v provozu podnikova prodejna, ve které jsou k dostani

dekoracni textilie, ubrusy, lozni pradlo a kusovy textil.

8.2. LTZ Libstat s.r.o.

Na spalenisti starého mlyna v méstysu Libstat, nedaleko Semil, koupeném v roce 1887
feznikem Stanislavem Hyblerem a statkafem Janem Jinou, vznikla prvni mechanicka
tkalcovna v Cechéch, ¢itajici 64 stavi.'™* Témto dvéma nezkuSenym piisel ze Schmittovych
zavodu Vv Semilech pomahat Jintv kamarad z mladi, Pacholik. Samotni zakladatelé totiz
neméli zadné textilni vzdélani. Jina prodal roku 1898 svij podil otci doktora Karla Kramare,
staviteli Petru Kramatovi, ktery svilj podil na syna obratem pfepsal a odeSel do Prostfedni
Nové Vsi u Lazni Bélohrad, kde si zalozil novou textilku. Jesté pted nim ale prodal Stanislav
Hybler sviij podil dr. K. Kramafovi a odeSel do blizkého Kost'alova, kde zalozil svou vlastni
textilni tovarnu. 1*° Po zndrodnéni je jiz veskera historie spole¢nosti spojena s Pojizerskymi
zavody, Olesanem Kostalov a nejdéle s Kolorou Semily, kde mél Libstat ¢islo 09. Matouci
mize byt, Ze se textilni tovarna v sousednim Kostalové pied znarodnénim jmenovala
Libstatskeé textilni zdvody Kostdlov. V LTZ Libstat se nyni vyrdbi prevazné detské pleny,
lazkoviny a osusky.!18
8.3. Gerl s.r.o. textilni apravna a barevna

V Hajich nad Jizerou bylo FrantiSkem Gerlem roku 1884 zaloZeno bélidlo s Gipravnou

textilii. Podnik byl pozdé&ji rozsifen o barevnu a mercerizovnu a stal se rodinnou firmou.

111 Zaznam vzpominek jednatele fy Trevos Kostéalov s.r.o. Ing. Jiftho Benese. [cit. 15. 5. 2017].

12 0 firme. [online]. Webové stranky fy Trevos Kostalov s.r.o. [cit. 15. 5. 2017]. URL: http://trevos-
kostalov.cz/php_cz/trevos.php.

113 Z4znam vzpominek jednatele fy Trevos Kostalov s.r.o. Ing. Jittho Benese. [cit. 15. 5. 2017].

14 Historie LibStdtu. [online]. Webové stranky méstysu Libstat. [cit. 2. 5. 2017].

URL: http://www.libstat.e-obec.cz/search.php?rsvelikost=sab&rstext=all-phpRS-all&rstema=3.

115 MATOUSKOVA, Magdalena. Nezhoji v§echno ¢as. Topi¢ova edice, Praha, 1948,

118 O nds. [online]. Webové stranky fy LTZ Libstat s.r.o. [cit. 2. 5. 2017].
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Tento stav zménilo po unoru 1948 zndrodnéni a zaclenéni do Pojizerskych bavlnaiskych
zavodi a pozdéji Kolory Semily nejdelsi dobu pod oznac¢enim 08. Po privatizaci si o tovarnu
zazédala dédicka plvodnich majitel, Gisele Hordkovd se svym manzelem, nynéjSim
jednatelem spoleénosti.*'” V této chvili je jednatelkou spole¢nosti dcera Horakovych, Gisela
Zabranska Hordkovd, a jeji manzel vykonava funkci vykonného feditele. V soucasné¢ dobé
firma Gerl s.r.o. upravuje tkaniny jak své vyroby (pleny, batisty, koSiloviny, lizkoviny, kepry,
molina, hedvabné tkaniny, polyesterové tkaniny, stanovky, plachtoviny, sypkoviny len,
montérkoviny, tkaniny pro zdravotnictvi, netkané a filtra¢ni textilie, utérkoviny, dekora¢ni a
potahové tkaniny), tak na ptani zdkaznika (bavlna, len, viskoza, polyamid, polyester a jejich
vzdjemné kombinace a smési). Upravy tkanin provadi témito technologiemi: poZehovéanim,
barvenim, susenim, fixaci, apretaci, kalandrovanim, klasifikaci, skladanim, méfenim nebo

rolovanim.18

8.4. Caledon textile s.r.o.

Firma Caledon funguje od roku 2014, sidli v Jablonci nad Nisou a sviij vyrobni zavod
ma v Semilech-Rekach, v byvalém hlavnim zavodé Pojizerskych bavlnaiskych zavodi,
oznatovaném ¢. 01. Firma se zabyva piedevS§im vyrobou afrického damasku, ale také
kosilovin, lizkovin, sypkovin a odévnich tkanin.!'® Zavod v Rekach byl po celou dobu trvani
vyznamnost, velikost a slavu zapodal tovarnik Franz Schmitt v roce 1866'%. O dva roky
pozd&ji ale zavod vyhotel a byl obnoven r. 1872.1?! Schmittova tovarna byla podle poétu
vieten nejveétsi v celém Rakousku, méla svoji $kolu a matefskou skolu, do kterych chodily
déti zaméstnanct, ktefi bydleli v tovarnich domcich, nemocnici, postovni ufad, telegrafni
ufad, sportitelnu, lazné, vSemozné podpirné a spolecenské spolky, plynarnu, hostinec,
feznictvi, pekafstvi a obchod se smiSenym zbozim, hokynaistvi, trafiku, prodejnu kolkl a
Skolnich knih a pojistovaci agenturu.!?? To se jesté Rekam fikalo Jizerodoli, némecky

Izerthal.1?® Ovsem prace byla tézk4, $patné placend a délnici vykofistovani némeckymi

117 SOKA Semily, Nase obec. Casopis pro politiku, historii a kulturu Mikroregionu Pojizefi. Ro¢. 1., &. 1. 27. 5.
2003, s. 6.

118 Webové stranky fy Gerl s.r.o. textilni ipravna a barevna. [online]. [cit. 3. 5. 2017]. URL: http://www.gerl.cz/.
19 Pyrobky. [online]. Webové stranky fy Caledon textile s.r.o. [cit. 4. 5. 2017]. URL: http://caledon.cz/vyrobky.
120 Historie tovarny. [online]. Webové stranky projektu Kolora 01. [cit. 24. 5. 2017].

URL: http://kolora01.webnode.cz/historie-tovarny/.

121 SOKA Semily. TRENK, Jan. Sdruzeny inventdi archivnich fondii do zndrodnéni narodniho podniku Kolora,
bavinadriské zavody, Semily. Semily, 1968.

122 SOKA Semily. Fond V. Votocek. Kart. 24, sign. VI/10, F. Schmitt, rodina a zaméstnanci.

13 MATOUSKOVA, Magadalena. Nezhoji vsechno ¢as. Topitova edice, Praha, 1948.
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nadfizenymi. ,,K firmé F. Schmitt patiila jesté barevna a tiskarna v Semilech 1., kde nebyla po
osvobozeni ani textilni vyroba zahdjena. Zdavod barevna byl predan Kovozdavodim — Semily a
tiskarna n. p. Technometra.“*** Do doby znarodnéni méli Schmittovy tovarny v majetku jeho
dédicové. V roce 1948 se stal hlavnim zdvodem narodniho podniku Pojizerské bavinarské
zavody a jeho vyznam rostl. Pfeménou na Koloru se pro zavod 01 nic nezménilo, potad byl
s Ministerstvem pro spravu majetku a privatizaci,'?® velkou ¢ast Kolory dédicové Vaclava
Hyblera, Ing. Milan Kursel a Ing. Michal Zavérka ze Semil, s firmou Hybler a. s., patfici pod
Hybler Group. Dale se zde vyrabélo lozni pradlo, pleny a latky pro firmu Seba T (diive Seba
Tanvald, Tanvaldské textilni zdvody). Vyroba skoncila roku 2009, firmu Hybler a. s. ptevzal
spravce konkursni podstaty a zpét byl areal vykoupen v r. 2015. Textilni stroje byly mezitim
rozkradeny a haly slouZily k pronajmu. V pted tiemi lety si ¢ast pronajala firma Caledon s.r.0.
Firma Hybler Group jiz nic nevyrabi, jeji zisky plynou z vodnich elektraren s Kaplanovymi
turbinami, které byly vystavény u restituovanych tovaren a prondjmi budov byvalych

textilek.!?8 Jedna z MVE je umisténa i u nahonu v semilskych Rekach.

124 SOKA Semily. Zpravodaj 8. rocniku celooborové soutéze pozarnich druzstev, Semily 18.—19. 6. 1982. Semily,
1982.

125 Textilacké ozvény, duben 1992, Informaéni zpravodaj s. p. Kolora Semily. Zapiijéeno Ing. J. Benesem z fy
Trevos Kost'alov.

126 74znam vypravéni syna Ing. M. KurSela, Sebastiana Kur3ela, nar. 25. 2. 1994, [cit. 15. 5. 2017].
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Zavér

Na zavér prace je na misté jeji shrnuti a celkové zhodnoceni vysledku.

Narodni podnik Pojizerské bavlnaiské zavody vznikl znarodnénim jednotlivych
mensSich ¢i vétsich pradelen a tkalcoven baviny rozesetych podél feky Jizery a jejich ptitok
v roce 1946. Tradice tovaren, které podnik tvorily, sahala povétsinou jiz do stoleti 19., nékteré
vznikly ve stoleti minulém. Ve vale¢nych letech se jejich vyroba mnohdy zastavila nebo byla
pretransformovana na netextilni. Po skonceni valky se ovSem povedlo vétSinu vyroby obnovit
a lidé se mohli vratit zpét ke staviim a vietenim. SloZeni a pocCet zdvodl narodniho podniku
se ménil kazdym rokem a kustaleni doSlo az po reorganizaci prumyslu spojené¢ho s

pfejmenovanim koncernu na Koloru, bavlnaiské zavody, Semily.

Vyznamnym bodem vyvoje celého podniku byl bezesporu vynalez pneumatického a
hydraulického tryskového tkalcovského stavu, jejichZ objevenim a zdokonalovanim se prace
v zavodech vyrazné zjednodusila a zleh¢ila. Vzhledem Kk centralné fizenému hospodarstvi se
podnik po celou dobu své existence o vytizenost bat nemusel a byl tak mistem stabilnim,
zaméstnavajicim mnoho obyvatel z okoli svého pusobisté. Byl ovSem onim centralnim
fizenim poznamenan pomoci kadrovych komisi, akénich vyborid a podnikové organizace
Komunistické strany. I pfesto si myslim, Ze se vedeni v rdmci moZznosti snazilo ziskat pro své

zaméstnance vyhody, at’ uz v oblasti textilni, rekreacni, vzdélavaci nebo jiné.

Po padu komunistické vlady nasledovalo zptetrhani obchodnich styki, ztrata diive
stalych a jistych odbytist’ textilnich vyrobkl a upadek kdysi obrovského kolosu a fenoménu
jménem Kolora. Hrstka odvéazlivei ztad byvalych zaméstnancl ¢i restituentd se vSak
zatatkem devadesatych let 20. stoleti pustila do soukromého podnikani a kiisila z popela

zaSlou slavu textilnich tovaren v Pojizefi. Jak jiz vime, nékterym se to podafilo.

Za zminku urcité stoji vystavy o Kolofe, konané v Muzeu a Pojizerské galerii v
Semilech a kostalovské sokolovng, v roce 2015 a 2014 i multikulturni program potfadany
mladymi umélci a studenty ptimo v aredlu Kolory 01 na prelomu zafi a fijna 2011. VSechny
se teéSily velkému navstévnickému ohlasu od byvalych zaméstnanc 1 Siroké vetejnosti,

protoze semilska textilka ovlivnila celé generace ob¢anti byvalého okresu Semily.

Prace pfindsi komplexni historii nadrodniho podniku Pojizerské bavlnaiské zavody
Semily a jejiho pokraCovatele, narodniho a pozdé&ji statniho podniku Kolory, bavinaiskych

zavodl Semily. O prvné zminéném neexistuje jiz mnoho dochovanych dokumentt, publikaci
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nebo archivalii. Nejvétsi mnozstvi informaci nashromazdil p. Vaclav Votocek, kronikat mésta

Semily i Kolory samotné.
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Resumé

Finally to conclude, summarize the thesis and assess the results.

National company Pojizerské bavlnaiské zavody (Jizera-River Cotton Mill) was
created by nationalization of individual small and large spinning mills and cotton weaving
mills spread out along the river Jizera and its tributaries in 1946. The tradition of factories
which formed the company in most cases dates back to 19™ century. Some of them were
founded in the last century. During the war period the production was mostly halted or
transformed into a non-textile production. After the war most of the production was
successfully renewed in most cases and workers could return to their looms and spindles. The
composition and number of factories of the national company was changing every year and a
stable state was achieved after a reorganization of the industry associated with rebranding the

concern to the name Kolora, bavinaiské zavody, Semily (Kolora Cotton Mills Semily).

An important step in the development of the company was the invention of the
pneumatic and hydraulic jet loom. Thanks to this invention and the following improvements
made the job significantly easier and less demanding. With respect to centrally planned
economy the company was for the whole time of its existence well utilized and was a stable
and reliable employer for many inhabitants who lived in its proximity. However, the central
planned economy left its mark on the company by cadre comities, action boards and company
organization of the communist party. Nevertheless, | believe that the management tried with
respect to the circumstances to get the most benefits for their employees regarding textile,

recreation and education.

After the fall of the communist government followed an interruption of business
contacts and loss of former markets and outlets of textile production and decline of a colossal
company, the phenomenon called Kolora. A handful of daredevils from the lines of former
employees and restituents created private businesses during the 90s and tried to resurrect the
faded glory of the textile industry in the Jizera basin. As we already know, some of them were

successful.

It is worth mentioning the exhibition of Kolora, taking place in the Museum and
Gallery in Semily and in Kost'alov during the year 2014 and 2015. At the end of September of
2011 was organized a multicultural programme by young artists and students on the grounds

of Kolora 01. All of these events enjoyed interest of many visitors, former employees and the

62



general public mainly because the Semily textile factory influenced whole generations of

citizens from the Semily district.

This thesis brings the complex history of the national company Pojizerské bavinaiské
zavody Semily and its successors, national and later state enterprise Kolora, bavlnarské
zavody Semily. There are not many preserved documents, publications or archival materials
from the first aforementioned company. The biggest amount of information was gathered by

Mr. Vaclav Votocek, former chronicler of the town Semily and the Kolora Company itself.
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28 Honemeyer Sland Leder Alois




30

29 LibStatskeg
ik S
30 Dr. Kramgz €Xt.zdv.Kosidlov Buchar Josef
31 Langer I Lib3t4t Janatg Karié '}
Groh Frantise

32 Langer Ro
33 Stegn i Ro:tggg Doubek Frantisek
34 Richter Stard Paka Holda Rudolf
35 Liebisch Bufany Kubdt Josef
36 Brina Dolnf Kalnd Patka Frantidek
37 Muller Smidary (42) Skalsky Frant.
gg $§&na ﬁ?ota Zélesndi Vandk Frantisek
chovs abaldov (43)
40 Veith ké text.z4v. Vichova Btrégl Jan
41 Prellog Vitkovice Simtinek Josef
42 Kuna gog%klé §aght§ ?ugolff
43 Riege ablonec n.Jiz. edomle ose
44 Pre%lgg Vilémov Hernych Richard
45 Haney Dol.Rokytnice Pachta Rgdolf
46 Goldner Rokytnice n.Jiz. Fejtek Jindfich
47 Gebert Rokytnice n.Jiz. Opo&ensky Btan.
48 Praga Rokytnice n.Jiz. Kirschlager Mil.
49 Stella Kunéice Plechél& Jird
50 Bohnisch gartziudvicgé;bi %ékhygc%av 3
et ity rosti¥edn ov Wacht rant.
Vrchlab{ Simtnek Josef
gg gﬁgﬁgﬁ:fr Vrchlab{ Kl{ima Pavel
B T e Py Hotejsi Vrchlab{ Lizr Antonin
B e g Sta ilz Horn{ Brannd Lizr Antonin
£ Tl ovn orm Vrchlabf L{zr Antonin
57 “Kroni an Vrchlab{ Lizr Antonin
28 Logzlg Harta u Vrchlabf{ Lizr Antonin
59 Pr .nzl Vrchlab{ L{zr Antonin
20 eissler Vrchlab{ Lizr Antonin
61 Bg;g;i;h Krchlabi %izr Antoni?)
Q edar{Z Luke3 Jose
62 Muller a Grossmann Rokytnice n.Jiz. (Figera Rudolf)
63 Donth Rokytnice n.Jiz. (St&pének Mil.)
gﬁmEgg?kf 5 B Doln{ Dvir Jakubec Jarosl.
71 ganvaldskgitgxt.zév.Vesec u Liberce Kozdk Robert
arevna p¥iz
72 Liebieg (Svdrov) Velké Hamry Zelinka Josef
barevna prizi
73 Brina Plavy Duchélek Jos.
barevna tkanin a tiskérna
V1i&ek Emanuel

74 Lib%tatské text.zév.Kodtélov
barevna tkanin a \pravna manZestru

75 V{chovské text.zdv. Vichovd Strégl Jan

dpravna, mandl a barevna priz{ fie

43

76 Brina, bé&lidlo Hrabadov
77 Schreiber,bdlidlo Vrchlab{ . Kl{i{ma Pavel
RYZNE ;
81 Tanvaldské text.zév.Tanvald konf ekce
82 Bohnisch Prosttedni Lénov konfekce
83 Gebert Rokytnice n.Jiz konfekce
7
ojirna
1d s1évarna
anva shelna
31 ¢ text.zévo geifenbaCh szgérna
84 Tagvaldsk Pl avy apirna
g5 Jobn ne3
86 Brdna
87 yaFf“
el
o9 SchieTl

zZ toho

‘-unqu CeenmM




Priloha ¢. 2. Majetek prvnich konfiskatii zaclenénych do PBZ v roce 1946.

1, Palme Stumpe Poniklé4 a Sumburk 38,7

2. Prellog Rokytnice a Ponikld
3. Goldner Rokytnice
4. Kuna Sklenarice-Blansko
5. Haney Rokytnice
6. Vichovské text.zdvody
7. Donth Dolnf Maxov
g. Xg%{h Vgtkovice
o Muller Lhota Zdles
10. Rieger Vilémov R
11, Richter Butany

125 Gebert,velkoobchod,Rokytnice

13. Schier, Rokytnic
Celken

e
v mil . Kés

Priloha ¢. 3. Nové cislovani zavodit PBZ k 1. 1. 1947.

TxAggovuy
4 r.Liebisec

§5 Fr. Brina he synove
36 Fr. Brina -

37 Vichovské text
Véclav Veith
A. Prellog
Richard Richtep
Jan Kuna
J.V.Rieger

A. Prellog
Robert Haney

A. Goldner

Emil Gebert

BAREVNY A UPRAVNY

71 Tanvaldské text.zévody
72 Jan Liebieg Svérov

73 Fr. Brina Mlynska

74 Lib3tatské text.zdvody
75 Vichovské text.zdvody
76 Fr.»Brons

RAZNE

81 Tanvaldské text.zdvody
82 Emil Gebert

83 Tanvaldské text.zdvody
84 Tanvaldské text.zévody
84 Tanvaldské text.zévody
85 Fr., Brina

86 Robert Schier

87 E. Gebert

«Z éVOdy

Invest. Fin.maj.
majetek a zésoby
12,6

4
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Ry s (111)

Dolnt k
Bmidaryalné
Hrabaovy
Vichovg
Vitkovice
Ponik1g
3ufany
Sklenatrice
Vilémov
Dol.Rokytnice
Rokytnice
Rokytnice
Rokytnice

Vesec
Velké Hamry
Playy

konfekce

konf ekce
strojirna
slévérna A.John
slévérna J.Hédjek
cihelna

raZebna karet

- velkoobchod

Tanvald
Rokytnice
Tanvald
Tiefenbach
Tiefenbach
Plavy
Rokytnice
Rokytnice



Priloha ¢. 4. Majetek druhych konfiskatii zaclenénych do PBZ v roce 1948.

Priloha ¢. 5. Novy ciselnik zavodit PBZ, po zalozeni n. p. Seba Tanvald.







Priloha ¢. 6. Ciselnik zavodii n. p. Kolora Semily, platny k 1. 1. 1959, jesté se zavodem Rochlice.




Priloha ¢. 7. Veduty Schmittova zavodu v Jizerodoli (poté PBZ Semily 01, Kolora 01).

Schmitt ke Papier & Druck-Jndustrie. Wier



Piiloha €. 8.
Casovani osa vyznamnych udalosti v Pojizerskych bavlnaiskych zavodech

1946 Znarodnéni mensSich tovaren a jejich slouc¢eni do Pojizerskych
bavlnaiskych zavodu se sidlem v Semilech s celkem 90

provozy.

Vznik Ceskoslovenskych textilnich zavodi (organ nadiizeny

PBZ).

1947 Zacal platit dvoulety plan (1947-1948).
Vystavéni sidla feditelstvi v Semilech.
Zalozeni spolku Domov textilakii.
Ubyly tii provozy.

Zaclenéni 13 konfiskatu.

1948 Ptipojeni 17 konfiskatd.
Vznik n. p. Seba Tanvald.

Rozdéleni PBZ na pét podniki, které mély pod sebou zavody

z okoli (kviili jednodussi organizaci celého podniku).

Instalace prvnich tkalcovskych stavii s velkoprostorovymi

Clunky.

Vyrobeno prvnich 20 kust pneumatickych tryskovych stavi.

1949 Zahdjen prvni pétilety plan.

PBZ povéteny narodni spravou nad 5 malymi textilnimi

podniky.

Vznik Olesanu, Kapnaru, Lenky, Milety a Nopaky.



1950

1951

1952

1953

1955

1956

1957

1958

PBZ maji pouze 10 zévodi.

Znérodnéni a zaclenéni podnikli A. Kiizek Jesenné, Briina a
Boucek Drzkov, K. a F. Kopal Jilové. Samotné PBZ maji pouze

13 zavoda.

ZruSen Domov textilakai.

V. Svatému patentovan vodni tryskovy stav.

Zavedeni chozrascotu.

Konference Dny nové techniky v Semilech.

ZruSeni n. p. Olesan a navréaceni jeho zdvoda zpét do PBZ.

PBZ maji 13 zavodi celkem, v prabéhu roku pokles na 12.

Zahajeni provozu prvni vodni tryskoveé tkalcovny 03 Semily.

Zakon o nemocenském pojisténi.

Reorganizace CS priamyslu, zména nazvu z Pojizerské

bavlnatské zavody na Kolora.

ZruSeni n. p. Kapnar a navraceni jeho zbylych zavoda do Kolory

Semily.



