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ANOTACE

Prace se zaméfuje na inovaci skladovych prostor a na vhodné pouziti skladového
a manipulacniho zafizeni za uCelem zvySeni skladovych kapacit spole¢nosti LEMAC
marketing, s.r.o. Konkrétné je navrzeno nové uspoiadani regilového stani v soucasném

I novém objektu.

KLICOVA SLOVA

sklad, manipulaéni zatizeni, regélovy systém, manipulacni jednotka

TITLE

Storage in LEMAC marketing, Inc

ANNOTATION

This thesis is focused on optimalization of storage space and on using appropriate storage and
handling equipment in order to increase storage capacities of LEMAC marketing, Inc.

Specifically, new shelf order is designed in both current and new building.

KEYWORDS

warehouse, manipulation equipment, rack system, manipulation unit
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UVvOD

Skladové hospodaistvi a obecné skladovani, je jedna z vyznamnych oblasti logistiky,
kterda ma za ukol feSit nejen prostorové uspotradani skladového prostoru, ale zabyva se
1 vybavenosti skladi a fizenim zasob. Dale hleda vhodny systém uspotadani uskladnénych
produkti a to tak, aby piijem i1 vydej zbozi probéhl co mozna s nejkrat$i c¢asovou a
manipulacni prodlevou. Proto je snaha vybrat vzdy vhodné druhy skladového i manipula¢niho
zafizeni.

Tato bakalatska prace se bude zabyvat problematikou skladovych kapacit ve skladu
spole¢nosti LEMAC marketing, s.r.o. v Hradci Kralové a to tak, aby byly co mozna nejlépe
vyuzity dispozice skladovych prostor, které v soucasnosti spole¢nost vyuziva, ale i prostor,
které ma podnik k dispozici.

Dale budou navrZzeny vhodné rozméry samotného regalového stani s pfihlédnutim
k charakteristice loZeného materialti a budou vhodné zvoleny rozméry uli¢ek a koridort pro
bezpecny pohyb manipulaéniho zafizeni a pro snadnou manipulaci s materidlem pfi
naskladnéni i vyskladnéni.

K navrzeni skladového i manipula¢niho zafizeni, musi byt nejdiive analyzovan
souCasny stav skladovani v LEMAC marketing, s.r.o., zejména pak charakter a typ
skladovaného materiadlu, rozméry soucasné¢ho skladu, pouzivand manipulacni technika a
proces piijmu a vydeje materialu ze skladu.

V dal8i casti prace budou navrzeny dvé€ varianty. Varianta na Gpravu soucasnych
skladovych prostor a varianta na vybaveni novych skladovych prostor. Obé tyto varianty
budou mit za cil navysit kapacitu skladového zafizeni a také snizit pracnost pii manipulaci
S materialem.

Prvni varianta bude fesit vybaveni stavajicich skladovych prostorti novym regalovym
stinim a to tak, aby byl navrZzeny systém schopny pojmout vét§i mnozstvi materidlu nez
soucasné regaly. Druha varianta se bude zabyvat vybavenim novych skladovych prostor a to
tak, aby byla usnadnéna manipulace s materialem a aby se omezila prace spojend
s prekladanim materidlu z pfepravnich jednotek. Tato druhd varianta bude nasledné
zhodnocena z hlediska vynalozenych nakladii na budovani a realizaci nového skladového
zafizeni. Cilem této bakalarské prace je navrhnout zlepSeni v oblasti skladovani v LEMAC

marketing, s.r.0. v Hradci Kralové.



1 TEORETICKA VYCHODISKA SKLADOVANI V PODNIKU

vvvvvv

skladu, ale i manipulaci se zbozim. Aby bylo dosazeno co mozna nejefektivnéjsiho
skladovani je zapotiebi zvolit optimalni skladové zafizeni, které odpovida charakteru a druhu
skladového materidlu a vhodné manipula¢ni prostiedky zejména takové, které jsou na
manipulaci daného zbozi pfimo urCené, nebo k tomu maji predpoklady. Na efektivitu
skladovani maji vliv 1 obaly a ptepravni jednotky. Tato problematika bude popséna

Vv nésledujici kapitole.

1.1 Sklady a skladovani
Sklady umoziuji pteklenout nejenom prostor, ale i ¢as. Znamena to, ze vyroba vyrabi
produkt v obdobi, ve kterém je pro ni vyhodny, naopak spotiebitel pozaduje vyrobek v Case,

ve kterém je pro néj uzite¢ny (Rezni¢ek, 2002).

1.1.1 Hlavni funkce skladu

Podle Cempirka (2000) je uplnym zakladem a podstatou skladu sladéni rozdilné
dimenzovanych tokdl zasob, zasoby a jejich velikost ovliviiuji hospodarské vysledky
vyrobnich a obchodnich podniki. Z toho ditvodu popisuje nékolik hlavnich funkci zasob:

e Vyrovnavaci.

e Komplementa¢ni.

e Pojistnou.

e  Spekulacni.

e Zuslechtovaci. (Cempirek, 2000)

Sklady je mozné klasifikovat dle mnoha znakii. Autor uvadi rozliSeni podle postaveni
V hodnotovém procesu, a to na vstupni, mezisklady a odbytové sklady ur¢ené k vyrovnani
casovych rozdili mezi vyrobnimi a odbytovymi procesy. Dalsi rozliSeni dle stupné
centralizace, dle charakteru skladovaného zbozi.

Luksa (2001) popisuje samotny sklad jako uzel v logistické siti, ve kterém miize byt
zbozi pfipravovano k dopravé po dalSich logistickych ¢lancich, nebo miize byt pouze do€asné
drzeno. Dale d¢li hlavni funkce skladu na tyto:

e Zasobovani.
e Prekladka.

e Shromazd’ovani a rozpouSténi materialu.
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K tomuto déleni funkci skladu Luksa (2001) dodava, ze v praxi se tyto funkce mohou

mit smiSenou formu.

JEDNOSTUPNOVY SYSTEM (piimy tok)

N F
N\ » \)

odesilaci bod prijimaci bod

VICESTUPNOVY SYSTEM (neptimy tok)

e ~

O—_ O

= & e

)

koncentracni bod rozpoustéci bod

KOMBINOVANY SYSTEM

o t¥idici bod

Obrazek 1 Sklad jako uzel v logistickém fetézci (Luksa, 2001)

1.1.2 Skladovaci proces

Obecné skladovaci proces tvoii pét Casti, konkrétné je to vstup zbozi, identifikacni
bod, uskladnéni, vyskladnéni, ptiprava, kompletace a vystup zbozi.

Vstup zbozi — pfi vstupu je vzdy dulezité ovéfit, zda stav dodaného materidlu
odpovida dodacimu listu a neni-li poSkozeny obal, nebo pfimo zbozi, nasleduje vykladka.
(Kubasakova, Sulgan, 2013)

Identifika¢ni bod — je ¢ast procesu, ktera se zabyva charakterem zboZzi zejména o
kvalitu a kvantitu. Pfipadné nedostatky je potieba zjistit v€as a nasledné je zapsat do doklada
o vstupni kontrole. (Kubasakové, Sulgan, 2013)

Uskladnéni, vyskladnéni — pii téchto operacich je dilezité spravné a presné oznaclit
zbozi a skladové misto. Dobré oznaceni zjednoduSeni préaci pii vyhleddvani materidlu,
spravné vybrané misto pak zajisti napfiklad rychly a bezpecny odbyt zbozi. (Kubasikova,
Sulgan, 2013)

Kompletace — neboli pfiprava materialu na vydej. Obsahuje tii ¢asti, z nichz prvni je
planovani ptipravy. Urcuji se zde terminy a druh materidlu, dal$i etapou je Gprava materidlu
pfed vlozenim do vyroby. V posledni ¢asti se nachdzi mnoho Ccinnosti jako napiiklad

kompletovani, fezani, tfidéni a baleni. (Kubasakova, Sulgan, 2013)
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Vystup zbozi — vystup materialu se tidi podobnym postupem jako pti vstupu zbozi
a identifikaci materialu. (Kubasakova, Sulgan, 2013)
Na obrazku cislo 2 je zobrazen ptehled struktury komplexni skladovaci a vychystavaci

¢innosti, a to v jednotlivych bodech.

Uskladnéni
SN Vstup ’Identxﬂkacm b Vys}gladnéni—) Kompletace —PVystup zboZi >
zbozi bod Priprava

Obrazek 2 Ptehled struktury komplexni skladovaci a vychystavaci ¢innosti (Cempirek, 2000)

1.1.3 Typy skladi

Nékteré informace o typech a druzich skladu byly jiz zminény. Rezni¢ek (2002)
poukazuje na otazku, zda zvolit sklad vetejny, respektive vetejné skladovani, nebo sklad
vlastni, respektive soukromé skladovani. Vetejné sklady skytaji mnoho vyhod jako naptiklad
zachovani kapitalu, prizptisobeni sezonnosti, nebo snizeni rizika zastaravani skladu. Naproti
tomu muze nastat problém v kompatibilité pocitatovych terminalti jednotlivych spole¢nosti.
Jedna z dalSich negativnich vlastnosti vetejného skladovani miize byt nedostate¢ny rozsah
sluzeb, nebo nedostatek prostoru. Je-li zjisténa tato informaci opozdéné, mohou spole¢nost
postihnout nemalé Skody z diivodu ptrebyvajiciho a neuskladnéného majetku.

Z toho divodu autor popisuje detailn€ 1 vyhody a nevyhody soukromych skladi. Mezi
nesporné vyhody patii mira kontroly, kterd je takika neomezend a nemusi se fesit pripadné
propojeni pocitacovych terminalt. V piipad€, Ze spolecnost zméni svou orientaci na trhu
a rozhodne se vyrabét produkty jinych skladovacich naroki, je z hlediska pruznosti, rozsiteni
¢i renovace snaz$i. Dosahne-li podnik vice nez 75% obsazenosti skladovych kapacit, tak se
z dlouhodobého hlediska sklad stava nizko nakladovym.

Clenéni skladii rozdéluje Reznigek (2002) také dle druhu skladovacich ¢innosti:

e Specidlni komoditni sklady — jsou sklady urené pouze pro nékteré druhy zbozi jako
napt. velkoobjemové sklady obili, tabdku a jinych surovin, které vyzaduji specialni
zachéazeni.

e Sklady hromadnych substrati — napt. kapaliny (kyseliny, mléko, vino).

e Chladirny a mrazirny — sklady, které maji konstantni teplotu pro prechovani rychle

kazicich se potravin napf. maso.
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e Sklady spotifebniho zbozi — jsou sklady zamétené na konkrétni druh zbozi napf.
elektronika, nabytek, textil.

e Sklady smiSeného zbozi — nevyzaduji specialni obsluhu skladu, pouzivé se universalni
mechanizaéni zatizeni.

e Sklady pro vefejnost.

e Skaldy celni.

Dalsi moznost rozliseni skladu je dle teritorialniho rozmisténi.

e Sklady vyrobné orientované — takové sklady, ve kterych je nutno udrzovat vysoky stav
zasob, a to z divodu naro¢né vyroby co do poctu surovin a spotieby materilu.
e Sklady spotiebitelsky trzné orientované — sklady umoznujici omezit naklady na rozvoz

a to diky tfidéni zésilek, sklady byvaji budovany v misté spotteby vyrobki.

o Mezilehl¢ sklady — realizace téchto skladu, je pouze v ptipadé, pfi obsluze velkého ¢i

rozséhlého uzemi. (Kubasakova, Sulgan, 2013)

Velikost skladu vzdy zavisi na celkovém obratu skladovych zasob a dalsich faktorech
jako napft. zplisob manipulace se zbozim, zplisobu skladovanim, na druhu obalu a na stupni
kontejnerizace. (Kubasakova, Sulgan, 2013)

Odlisnym rozliSenim skladd se povazuje rozdé€leni na typovou strukturu skladt. Sklad
muze byt vybaveny regaly, nebo navrzeny pouze na podlazni skladovani to mtize byt blokové
a fadkové. Regalové sklady se poté deli dle seskupeni regalu a dle typu kotveni. (Cempirek,
2000)

Na obrazku ¢islo 3 je zobrazeno rozliSeni skladt dle typové struktury. Typ skladu je
dé€len na dvé¢ odli§né Casti, a to na regaly a na podlazni skladovani. Prvni Cast, tedy regaly se
déle déli na dalsi ctyfi zakladni typy. Témito typy jsou zvlastni regdly, regaly na ploché zboZi,
stromeckové regaly a paletové regaly. Mezi nej€astéji pouzivané patii stromeckové a paletové
regaly. Stromeckové regély se dale déli na trvalé ptihradové regdly a na pohyblivé regaly.
Trvalé piihradové regaly pak mohou byt ploché, zaklddaci, nebo pfirucni. Pohyblivé
ptihradové regaly se Cleni na posuvné, nebo obézné. Jak jiz bylo zminéno mezi Castou
vyuzivané typy regalii patii i paletové regdly, ty se déli obdobné jako stromeckové tudiz na
trvalé paletové regaly a na pohyblivé paletové regaly.

Druha cast, tedy podlazni skladovani je rozdéleno pouze do dvou skupin, a to dle
uspofadani materidlu na skladové ploSe. Materidl mize byt skladovan Vv blocich poté je
skladovani nazyvano blokovym, nebo milize byt material uskladnén v fadach, poté se jedna

o fadové skladovani. (Cempirek, 2000)
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TYPOVA STRUKTURA SKLADO

Typ skladu

[

[

I

ploché regaly

Prihradoveé
zakladaci
regaly

Piihradoveé
pfirucni regaly

]

[Podlazni skladovani |
T

posuvné regaly|

Prihradoveé
obéziné regaly

- vertikalni
I horizontalni

—— Regaly na =
Zvla§tm p?oc)rllé Stromeckové Paletové Blokové Radové
regaly ShOS regaly regaly skladovani skladovani
T [
[ | | |
Trvalé Pohyblivé
piihradove prihradové Trvalé paletové Pohyblivé
regaly regaly regaly paletové regalyf
Prihradove Prihradove Paletové ploché

Paletove

vjezdové regaly

regaly posuvné regaly
Paletove
_— zakladaci Paletovée
regaly posuvneé regaly
Paletové

Paletove

regaly

| prijezdové

Paletové

| pfirucni regadly

Obrazek 3 Typova struktura sklad (Cempirek, 2000)
Lukst (2001) regalové sklady popisuje jako nejrozsifenéjsi vybaveni skladl. Samotny

v

regal vysvétluje jako zafizeni, které ma vice podlazi pro vEét§si mnozstvi uloZeni zasob

a umoziuje odebirani z kterékoliv trovné regalu. Zakladni ¢lenéni dle CSN 26 9505 (1983).

Nepremistitelné regaly

e Kotvené.

e Nekotvené.

Piemistitelné regaly

e Pfenosné.

e Pojizdné.

e Piesuvné. (Lukst, 2001)

Detailngjsi ¢lenéni popisuje Cempirek (2000) ve své Knize, a to celkem na sedm typt

skladt. Jako prvni autor uvadi sklad pro kusové zbozi, kdy je material loZzen na podlahu

skladovych prostor (viz tabulka

W

skladovani, oba zpiisoby mohou byt nestohovatelné, ¢i stohovatelné.

¢. 1) a to bud ve formé fadkovéni, nebo blokového
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Leps$i vyuziti prostoru patii stohovatelnému materidlu, a to z davodu vyuziti vysky
skladu, zbozi musi byt na moznost vrstveni patficné vybaveno, jako napiiklad pevnym
obalovym materialem. V nasledujici tabulce se muzeme podivat na nékteré vyhody a
nevyhody tohoto typu skladovani.

Tabulka 1 Posouzeni blokovych a fadkovych sklada

Dopravni provozu schopnost

Blokové Radkové
L. (. Vyhod Nevyhod
skladovani skladovani yhody yhody
mensi pocet stiedni pocet vysoka flexibilita niz$i moznost
riznych druht riznych druhti mechanizace
sortimentu sortimentu
velkd mnozstvi na sttedni mnozstvi niz§i investicni naklady | systém obsazovani
jeden druh na jeden druh skladovych pozic
sortimentu sortimentu
sttedni obratkovost vysoka uspokojiveé vyuziti pfima ptejimka je
obratkovost plochy a prostort mozna pouze
V okrajové zon¢€ bloku
skladované zbozi zbozi schopné niz§i potieba personalu | obtizné, neptiznivé
schopné stohovani stohovani podminky pro fizeni
a kontrolu zasob pfi
vétsim druhu
sortimentu
bezporuchovost FIFO je mozné pouze
skladovaného zbozi u druhoveé Cistych
bloki nebo ve spojeni
s prekladanim

Zdroj: Cempirek (2000, s. 47)

Cempirek (2000) popisuje jako jiny typ skladovani sklad s piihradovymi regaly neboli
policemi. Ty jsou Vv riznych vyskach nad sebou a jsou napevno pfipevnény k nosné casti
nazyvajici se rdm. Nosna ¢ast mize byt kotvena do podlahy i do pfilehlych nosnych stén
skladu. Rozmeéry téchto skladli zavisi na poctu druhu sortimentu, skladovaném mnozstvi a
tteba 1 na prostorech ve kterych je regal umistény.

Mezi velmi rozsitené regdlové sklady patii sklad paletovy. Ten je uren pro
skladovani zboZi a materialu, které je umisténé na paletdch. Do jednotlivych bun¢k zle zalozit
jednu, nebo vice palet, systém ulozeni muze byt tedy jednomistny ¢i vicemistny. Pfinosna je
funkce systému z hlediska nastaveni konzol dle vysky skladovaného materialu. Cempirek
(2000) rozd€luje paletové regaly do tii skupin, a to podle vysky skladu:

e Sklady s paletovymi plochymi regaly (stavebni vyska do 7 m).
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e Stiedné vysoké paletové regalové sklady (stavebni vyska cca 7 — 15 m).
e Sklady se zakladacimi regaly, sklady vysokym zakladanim palet (cca od 15 do 45 m).
Pro ptedméty, nebo zbozi, které neni diky svym rozmérim vhodné skladovat
v piihradovych a paletovych regalech, je mozné vyuzit specidlni podstavce a regaly.
Naprtiklad A-stojany, krakorcové regily jednostranné, nebo dvoustranné, stromeckovité
regaly, regaly pro volné uloZeni. VSechny typy zminénych regala jsou vhodné pro skladovéani
deskovych, tyCovych a atypickych materiald, pro které nejde vyuzit klasifikovand pfepravni
jednotka. (Cempirek, 2000)
Na obrazku ¢islo 4 je zobrazen piiklad krakorcového regalu, ktery je vhodny pro
uskladnéni tyCového materidlu o r0znych délkach, ale 1 pro materidl, ktery nema

standardizované rozmeéry. (Cempirek, 2000)

ge-regaly.cz

Obrazek 4 Krakorcové regaly (E-REGALY.CZ, 2017)

Kubasakova a Sulgan (2013) ve své publikaci udavaji dal3i typy skladd. Sklady se
spadovymi regaly umoznuji uskladiiovat a vyskladiiovat za sebou lezici material. Pii odebrani
kusu materidlu se pomoci samospadové sily, nebo mechanického pohonu posune piedmét
smérem od mista nakladani do mista odbéru.

Pti poziti samospadové sily je doporucen sklon od 2° do 8°, v pfipadé, ze skladujeme
materidl, ktery by mohl pfi svém posunuti na misto odbéru poskodit regal, zavedeme brzdny

systém.
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Autofti dale popisuji sklady s posuvnymi regaly, to jsou regaly s ptfidanym podvozkem
a byvaji doplnény vodici kolejnici.

Cempirek (2000) dodava mozny druh pohybu regélii, pohyb je vzdy ve vodorovném
sméru. U malych regdli mize byt posun feSen rucné, u velkych se voli elektromotoricky
pohon. Podstata toho uspotfadani skladu vysoké vyuziti skladovaci plochy, a to diky
zékladnimu postaveni regald, které jsou umistény tésné¢ vedle sebe. Posunutim regalu
vytvafime ulicku pro bezpe¢nou manipulaci a pro snadny piistup k poZzadovanému materialu.

Na obrazku ¢&islo 5 je zobrazeny posuvny regal s policemi. Tento regdl ma posun

feSeny rucne.

Obrazek 5 Posuvné regaly (PEMATROS, 2017)

Sklady s ob&hovymi regaly se skladaji ze dvou skladovych blokid a maji dvé
usporddani dle polohy téchto blokii. Vertikdlni (bloky jsou uspoifdaddny nad sebou) a
horizontélni (bloky jsou umistény vedle sebe). Vedeni regalu je zajisténo podobné jako u
posuvnych regalti pomoci kolejnice. U vertikalniho uspotadéani je nutné doplnit Celni stranu
vytahem. Vykladka probiha napiiklad vidlicovymi manipula¢nimi prostiedky. (Kubasdkova,

Sulgan, 2013)
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1.2 Manipulacni a prepravni zarizeni

JiZ od nepaméti si lidé snazi ulehcit svou praci pomoci dimysinych vynalezi. A o to
vic, jestlize se jedna o slozité zvedani tézkych bfemen, nebo o pfemist'ovani nakladu z bodu
A do bodu B. (Kubasakova, Sulgan, 2013)

Tyto prace se nazyvaji manipulacni. Aby se dosdhlo co mozné nejvice hospodarné
manipulace, dodrzuji se tyto zésady:

e Manipulace je omezena na minimalni poticby.

e Na pfepravu materialu je vzdy volena co mozna nejkratsi vzdalenost.

e Pfi manipulaci s materidlem je zapotiebi zajistit plynulost pohybu.

e  Manipula¢ni prostiedky musi byt standardizované a mély by byt hospodarné a vice

celové. (Kubasakova, Sulgan, 2013)

Kubasakova a Sulgan (2013) déle déli manipulaci s materialem do tiech skupin. Prvni
skupina se nazyva ruéni manipulace, tato skupina ptfedstavuje pouze rucni prace doplnéné
jednoduchymi mechanizmy. Druhd skupina je mechanizovana manipulace, Vv této skupiné
neni zcela vyloucena rucni préce, je vSak velmi ulehcena, a to pomoci mechanické prace.
Posledni skupina je automatizovand manipulace, ktera je z hlediska pofizeni a zavedeni

Manipulac¢ni, neboli dopravni prosttedky mizeme oddélit na vnitini -
vnitropodnikovou a vnéjsi — mimopodnikovou. Sixta a Macat (2005) popisuji
vnitropodnikovou dopravu jako dopravu uskute¢nénou v rdmci vyrobni procesu, a to pomoci
dopravnich a manipulacnich prostfedkli k tomu ur¢enych. Jde o pohyb uskute¢nény uvnitt

vyroby, zavodu.

1.2.1 Ruéni vidlicové a ploSinové voziky

Tyto voziky patfi do kategorie bezmotorovych manipulacnich zafizeni. Zdvizny
vidlicovy vozik je ureny na kratké pfesuny materialu, které jsou umistény na pifepravni
jednotce nejcastéji na paleté. Voziky jsou nabizeny v Sirokém sortimentu, nékteré mayji
nosnost az 3000 kg, razn¢ délky vidlic a galvanické pokoveni zajistujici vétSi odolnost pii
pfipadném narazu. V dne$ni dob& patii tyto voziky k nejpouzivanéjSim manipulacnim
zafizenim. V pfipad€, Ze chceme vozik pouzit i na delsi trasu je mozné vyuzit voziky
elektrické. Na obrazku cislo 6 je zobrazeny paletovy vozik s vestavénou digitalni véhou.

(Cempirek, 2000)
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Obrazek 6 Paletovy vozik s vahou (ZEMAN, 2017)

PloSinovy vozik je manipulacni prostiedek se tfemi, nebo ctyfmi koly. Voziky se
vyrabé&ji bez oje, ma z jedné strany madlo na tlaceni, nebo tazeni voziku. Tyto prostfedky
slouzi k presunu malych, drobnych, kusovych zésilek. Tento plosinovy vozik je zobrazeny na

obrazku ¢islo 7. (Cempirek, 2000)

Obrazek 7 Plosinovy vozik se sklopnym madlem (MANUTAN, 2017)

Nekteré plosinové voziky mohou byt doplnény ze tii, nebo ze vSech stran ohradkou,
ktera zabranuje vypadnuti zbozi. Dale nejsou vyjimkou ani voziky se dvojitou ploSinou

umisténou nad sebou. (Cempirek, 2000)

1.2.2 Vysokozdvizné voziky

Vysokozdvizné voziky jsou nejpouzivanéj§i manipulacni zafizeni z divodu
vSestranného pouziti pii praci s paletami a kontejnery. Prvni motorové voziky tohoto typu
byly vynalezeny vice nez pted sto lety, a tak se postupem casu jejich vyvoj dopracoval

k dokonalosti. (Cempirek, 2000)
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Jak jiz bylo zminéno, tyty voziky se vyrabi predev§im motorové, a to bud’
s elektrickym motorem, nebo s motorem spalovacim (naftovym, benzinovym, plynovym).
Bezmotorové voziky maji pak zdvihaci zafizeni zajisténé hydraulicky ¢i elektricky. Mezi
nejvyznamnéjsi druhy vysokozdviznych voziki patii tyto. (Cempirek, 2000)

e S posuvnym zvedacim zafizenim.

e Skifizovym pojezdem.

e S oto¢né vysuvnymi vidlicemi.

e Vytahové (fidi¢ ovlada vozik z plosiny zdvihané s vidlicemi).

Ze vsech druhti jsou pro skladové operace nejcastéji pouzivané ¢elni voziky, ty jsou
vSestranné a lze k nim snadno ptidat naptiklad prodluzené vidlice, svéraci Celisti, nosice sud,
lopaty na sypké materialy a jiné. (Cempirek, 2000)

V soucasnosti maji nékteré velké sklady pln¢ automatizované voziky bez potieby
fidic¢e. Stroje jsou fizeny centralnim pocitatem a v prostoru se sami orientuji pomoci senzord

a laserd, které dokézi urcit vzdalenost od jiného objektu jako je tfeba jiny vozik ¢i regal.

Obrazek 8 Elektricky vysokozdvizny vozik Toyota (TOYOTA-FORKLIFTS, 2017)

1.3 Manipulacni a prepravni jednotky

Manipulac¢ni jednotka je materidl, ktery miize byt baleny i nebaleny, muze byt
doplnény ptepravnim prostiedkem i1 bez nc¢ho. Abychom byli uplné piesni tak musi byt
manipula¢ni jednotka schopna manipulace bez dalSich tprav a musi sni byt schopno
manipulovat jako s jednim celkem. Pod pojmem pfepravni prostiedek se rozumi prostiedek,

ktery dotvoii manipulacni, nebo piepravni jednotku a vyrazné uleh¢i manipulacni prace
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a prepravu samotnou. Pfepravnim prostfedkem je napiiklad kontejner, paleta, vyménna

nastavba a jiné. (Mojzi$ et al., 2002)

Jelikoz ma kazdy ¢lanek v logistickém fetézci rozdilné pozadavky, musi se vyuZzivat

soustava manipulacnich a prepravnich jednotek, které fadime do nizSich a vysSich tadu viz

tabulka ¢islo 2.

Tabulka 2 Soustava manipulacnich a piepravnich jednotek

véetné souvisejici
mechanizované
manipulace

Piepravni Zniisob
Rad Uréeni Hmotnost | (skladovaci) pus
" manipulace
prostredky
Manipula¢ni zékladni manipulaéni max. 15 ukladaci ?:gﬁ;gﬁ?ﬁé
jednotka  I. | jednotka ur¢ena k ru¢ni k. bedny, Jedn . .
s : . g y manipulacni
fadu manipulaci prepravky o
zafizeni
odvozena manipulacni nizkozdvizné
) 250 —
jednotka 1000 kg palety, nebo
k mechanizované, nebo (max. d (; roltejnery, vysokozdvizné
Manipula¢ni automatizované ' piepravniky, voziky,
. . . s ra 5000 kg), . e
jednotka II. | manipulaci, k ukladani ve Y malé regalové
s . ., slozena . y
radu skladech, k mezioperaéni 7 16-64 kontejnery, zakladace,
manipulaci, k mezi jednotek velkoobjemové | stohovaci
objektové a vnéjsi " vaky jefaby,

y ¥ I. fadu .
preprave dopravniky
odvozena ptepravni oy
jednotka slouzici elké Js elj(l;)iz’lini
k dalkové vngjsi pepravé | do 30500 ver p .

. v kombinovans kg kontejnery vysokozdvizné
Manipula¢ni eleznicni. silnini sloie:,né (ISO tady 1D- | voziky,
jednotka IIT, | ZCS#michi, siuent A, letecké portalové
¥ad vnitrozemské vodni a z10-44 Kontejnery) (obkrocné)
radu namoini ndkladni dopravé | jednotek 1EInery), s

o . vyménné zdvizné vozy,
a k souvisejici II. ¥adu f .
. , nastavby boéni
mechanizované y y
. . prekladace
manipulaci
L . palubni
odvozena piepravni ortalové iefab
jednotka pro dalkovou Eebo ” dvijiné Y
kombinovanou loginy na
Manipula¢ni vnitrozemskou vodni a Zhruba od | barky, lichtery E émof'}rll ich
jednotka IV. | namoini pfepravu 400 t do (Clunové nosicich nebo
fadu Vv barkovych systémech 2000 t kontejnery) pimé

vplouvani barek
do namoiniho
nosice

Zdroj: Pernica (2005, s. 841)
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1.3.1 Manipula¢ni jednotka I. fadu

Je jednotka, kterd je urCena pouze pro rucni manipulaci a aby byla dosazena
fadu byvaji Casto tvofeny piimo obalem a nepotiebuji tak prepravni prosttedek. (Mojzis et al.,
2002)

Nejpouzivanéj$i manipulacni jednotky prvniho fadu:

o Pytle.

e Ukladaci bedny.

e Lepenkové kartony.

e Sudy.

e Piepravky. (Mojzis et al., 2002)

Jelikoz nékteré jednotky tvofi zaroven obal, jako jsou papirové pytle a lepenkové
kartony, nemusi se jednotky skladovat a slozité vracet, ale daji se jednoduse recyklovat. Jejich
hmotnost je maximaln¢ 15 kg. (Mojzis et al., 2002)

Na obrazku ¢islo 9 jsou zobrazeny rizné typy ukladacich beden. Tyto bedny mohou
byt napiiklad z platové hmoty, nebo z plechu a mohou byt doplnény o drzadla pro lepsi

uchopeni bedny pii pfemistovani.

Obrazek 9 Ukladaci bedny (E-REGALY, 2017)

1.3.2 Manipula¢ni jednotka II. Fadu
Je odvozend jednotka a je pfizpusobena k mechanické i1 automatizované cCinnosti

neboli k prepravé. Dale muze slouzit k ukladani ve skladech, k meziopera¢ni manipulaci ¢i
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k mezi objektové a vné&jsi prepravé. Ma nazev dle pouziti, jeli jednotkou uréenou k distribuci,
nazyva se distribucni, jeli uréena k vnitroskladové operaci, nazyva se skladovou jednotkou.
Tato jednotka byva slozena vétSinou z 16 az 64 jednotek prvniho fadu a jeji hmotnost je 250
az

o Palety.

e Roltejnery.

e Piepravniky.

e Mal¢ kontejnery. (Sixta a Macat, 2005)

Z diivodu vétsich rozmérti a vyssi hmotnosti jsme pii manipulacnich pracich nuceni

pouzit specidlni techniku, které je na praci s danymi pfepravnimi prostiedky uréena napiiklad
nizkozdvizné voziky, vysokozdvizné voziky, regalové =zakladae, dopravniky atd.

(Sixta a Magat, 2005)

®. &

Obrazek 10 Paleta EUR (CZECHSERVICE, 2017)

Na obrazku ¢islo 10 je standardizovana EUR paleta o rozmérech 1 200x800x144 [mm]
(délka x Sitka x vyska). Tento pfepravni prostiedek patii k nejznaméj$im prostfedkiim vibec.
Schopnost dfeva odoldvat mechanickému a jinému poSkozeni je nenahraditelnd. Palety
mohou byt i zjinych materiali jako je guma ¢i plast, nebo mohou mit jiné rozmgéry.

(Sixta a Madat, 2005)

1.3.3 Manipulaéni jednotka III. Fadu
Manipulacnimi jednotkami III. fadu jsou velké kontejnery (ISO fady 1D-A, letecké

kontejnery) a vyménné nastavby. Tyto nastavby slouzi k pfemistovani materidlu a maji
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podobné parametry jako kontejnery, a to jak z hlediska materialu, tak z hlediska rozméri,
diky struktufe maji vyhovujici pevnost a jsou vhodné pro opakované pouziti. NejCastéjsi
vyuziti vyménnych nastaveb je v dalkové pieprave silni¢ni a také kombinované zelezni¢ni a
silni¢ni doprave. Poznavacim prvkem téchto néstaveb jsou rohové prvky, které umoznuji
pfemistit jednotku napiiklad pomoci portalovych jefabll a zaroven zajistuji stohovatelnost
jednotek. Dal§im poznavacim prvkem jsou i sklopné opéry. Tyto opéry usnadnuji
manipulacni prace tam, kde neni k dispozici manipulacni technika. Na obrazku c¢islo 11 je

zobrazena vyménna nastavba stojici na sklopnych opérach. (Pernica, 2005)

Q YOGEL  roen
Ml
L

oot

Obrazek 11 Vyménna nastavba znacky Kogel (TRUCKBODY, 2017)

Jako hlavni vyhody Pernica (2005) uvadi pii nakladce a vykladce. Vymé&nna néstavba
muze byt pfi nakladce, nebo vykladdce postavena na sklopné opéry a ndkladni automobil tak
nema Casové prostoje. V nékterych piipadech se daji nastavby vyuzit 1 jako mobilni, nebo

docasny sklad ¢i zasobnik.

1.3.4 Manipulaéni jednotka IV. Fadu

K zastupcim nejvysSiho tadu manipulacnich jednotek patii barky a clunové
kontejnery také nazyvané jako lichtery. Konstrukce jednotek IV. fadu tvoii zcela uzavieny
prostor a jsou tedy urceny k vngj$i dalkové kombinované pieprave, vnitrozemské vodni a

zejména namoini prepraveé. (Rezac, 2010)

1.4 Shrnuti teoretickych vychodisek skladovani v podniku
Rizni autofi maji ruzny pohled na optimalni skladovani v podniku. V celkovém

nazoru se ale shoduji na dil¢im clenéni. Cempirek (2000) ve své publikaci uvadi sklad jako
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prostiedek, ktery zmensuje, nebo odstraiiuje rozdily u toku zasob. Oproti tomu Lukst (2001)
popisuje sklad spiSe jako dulezité misto Vv logistickém fetézci, které pomuze pieklenout
potifebnou dobu k vykonani dalSich operaci s materidlem ¢i zbozim.

Velmi podstatné je déleni skladti dle skladového vybaveni, aby bylo mozné najit
nejvhodnéjsi vybaveni a vnitini uspotadani skladu, které by optimalizovalo stavajici skladové
hospodaistvi. Musi se podrobné zaméfit na typovou strukturu skladd, tu své knize detailné
popisuje Cempirek (2000) a déle jej dopliiuje podrobnym schématem.

Nemén¢ dulezité je i spravné ur¢eni manipulacnich jednotek a zejména pak rozclenéni
na fady do jednotlivych tfid. Pro vnitropodnikovy sklad jsou nejpodstatnéjsi manipulaéni
jednotky fadu prvniho a druhého, které popisuji vyhody i nevyhody pouziti a vhodny zptisob
manipulace s jednotkou.

Pravé manipulacni a prepravni zafizeni usnadiiuje praci spojenou s premistovanim
materidlu napiiklad pfi naskladnéni, nebo pfi vydeji ze skladu a pfesunu k dalSimu
zpracovani. Z tohoto divodu je zakladem vzdy zvolit vhodny manipulaéni prostiedek a

zatizeni, které je uzpuisobeno na manipulaci s danou jednotkou.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO ZPUSOBU SKLADOVANI
V LEMAC MARKETING, S.R.O.

Tato kapitola se zabyva analyzou soucasného zptisobu skladovéani, to znamena,
vypoctem kubatur skladovacich prostor, vybavenim skladového =zafizeni, pouzivanou
manipulacni technikou, zptisobem naskladnéni a vyskladnéni materidlu a také charakterem
skladovaného zbozi. Kapitola je zpracovana s vyuzitim internich materialt, které byly pro
vypracovani poskytnuty vedenim spolecnosti LEMAC marketing, s.r.0.

Spole¢nost LEMAC marketing, s.r.0. sidli v Hradci Kralové a ptisobi na trhu vice nez
¢trnact let a to jako vyroba chranéné dilny pro vyuziti ,,Nahradniho plnéni“ dle Zakona
¢. 435/2004 Sb. v aktudlnim znéni. Spolecnost byla zalozena s cilem vytvofit Chranénou dilnu
a zaméstnavat tak pouze osoby zdravotné postizené, které maji ztizenou moznost zapojeni se
do bézného zaméstnani, ale tento fakt nema vliv na kvalitu provedeni prace.

LEMAC marketing, s.r.o. disponuje Sirokou Skalou sluzeb a vyroby. Mezi hlavni
vyrobni atributy patii prace spojené s potiskem reflexnich odévi, jako napiiklad potisk
reflexnich bund, vest, Cepic a dalSich reflexnich prvkli pro zachranné slozky vetejnych
instituci, ale 1 obci. Neméné podstatnou cinnosti je vyroba reklamnich poutaci,
velkoformatovy tisk, vyroba reklamnich plachet, paneld a polep automobilti reklamni folii.

V soucasnosti se spole¢nost zaméfila i na graficky navrh reklamy a na gravirovani
pomoci COz laseru. S rozsifenim vyroby a riistu nabizeného sortimentu v poslednich letech se
spolecnost dostala na pomyslny prah kapacitnich moznosti v oblasti skladovani. Na obrazku
Cislo 12 je graficky znazornéno procentualni vyuziti kapacity skladu a to od 1. ¢ervence do
31. prosince roku 2016.

KfiZzkem je vyznafena dosaZena procentudlni ¢ast vyuziti kapacity v daném mésici,
cervenou vodorovnou linkou je pak zobrazena hranice pii jejimz piekroceni dochazi ve
skladovych prostorach podniku ke zmenSeni manipulacnich prostor a tim vznikaji Casové

prodlevy pii naskladnéni a vyskladnéni materialu.
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Obrazek 12 Procentualni vyuziti kapacity skladu za obdobi 1.7. — 31. 12. 2016 (LEMAC
marketing, 2017)

2.1 Skladovani v LEMAC MARKETING, s.r.o.

V soucasnosti se LEMAC marketing, s.r.o. potyka s nedostatkem uloznych mist ve

svém skladu. To je zplsobeno nedostate¢nou pozornosti pii fizeni zasob a nedbalosti pfi

pfijmu a vydeji ze skladu. Hlavnimi pfi¢inami byly na schiizi vedeni, ktera se uskutecnila 19.

ledna, oznaceny nasledujici nedostatky:

Nedostatecné plo$né rozméry skladu.

Spatné zvolené piepravni jednotky.

Nedostatek regald.

Regély s nizkou tinosnosti.

Nahodilost pfi pfijimani nového materialu na sklad.
Nefungujici skladovy systém.

Neproskoleny personal.

Nedostatecny prostor pro manipulaci s materidlem.

rrrrr

Podnik LEMAC marketing, s.r.o. si musi pro ¢ast svych zasob pronajimat skladové

prostory.
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2.1.1 Kubatura a rozméry sou¢asného skladu

Spolec¢nost LEMAC marketing, s.r.o. momentalné disponuje skladem obdélnikového
pudorysu o rozmérech 10 x 4 x 2,55 [m] (délka x $ifka x vyska). Sklad je ptilehly k prostorim
vyroby. Z tohoto divodu zde v soucasnosti vyuzivaji pouze nizkozdvizny paletovy vozik.
Sklad mé dva vchody, jeden z bocni strany slouzici pro zdsobovani a druhy ze strany ¢elni pro
odbér materidlu dale do vyroby. Na obrazku cislo 13 je prostorové zobrazen sklad

V soucasnosti, doplnény o vchody a o koty znadici vnitini rozméry.

/

2,55 M

Obrazek 13 Model soucasného skladu (LEMAC marketing, 2017; autor)

Aby bylo mozno vypocitat procentualni vyuziti soucasnych skladovych prostor, je
zapotiebi nejprve zjistit celkovy objem skladu.
Vypocet celkové kubatury skladu (V) je proveden dle vztahu ¢. 1.
V=a-b - c[m? (1)

kde:
V... celkovy objem skladu [m3]
a... délka skladu [m]
b... Sitka skladu [m]
c... vyska skladu [m]
V =10,00 - 4,00 - 2,55
V =102 [m3]
Dle vypoctu byla zjisténa celkové kubatura skladu o vyméte 102 m3.
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2.1.2 Vybaveni sou¢asného skladového zarizeni

Prostory skladu jsou vybaveny pevnymi nepohyblivymi policovymi regaly vyrobce
znaCky REGAZ. Tyto regaly jsou umistény ve tfech fadéach, pficemz dvé fady jsou pritbézné
a tfeti je umisténa kolmo na né. Kazdy regal se sklada z jednotlivych sloupct (dilcti) o délce
1 metr, hloubce 0,6 metru, vySce 2 metry a ma Ctyii zakladaci arovné. Tti Grovné jsou stejné
vysoké a svétlost polic je 0,61 metru, ¢tvrta a nejvyse polozend troven ma vysku (svétlost)
omezenou stropni konstrukci, a to na vySku 0,55 metru. Soucasné regalové stani je
znazornéné na obrazku ¢islo 14 a to v pidorysném zobrazeni v¢etné kot znacicich vzdalenost

regalu od nosnych zdi, sitky a délky uli¢ek urené pro manipulaci a pohyb mezi regaly.
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Obrazek 14 Puadorys soucasného skladu vcetné umisténych regald (LEMAC marketing,
2017; autor)

Pro lepsi piehlednost a snaz$i orientaci je regadlové stani zobrazené na nasledujicim

obrazku ¢islo 15 a to v prostorovém zobrazeni.

Obrazek 15 Model soucasného skladu véetné regalového stani (LEMAC marketing, 2017,
autor)
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Pro zjednodusSeni vypoctu kubatury regdlového stani je v nésledujicim vypoctu
zanedban objem regalové konstrukce, to znamena svislé profily, které podporuji tlozné
plochy a vodorovné prvky, na kterych je skladovany material lozen. Dale je vypocet rozdélen
na tii dil¢i vypocty kubatur regalového stani (V1, Va2, V3).

Dil¢i vypocet kubatury regalového stani (V1) dle vztahu €. 2.

Vi=a,-b c[m3] 2

kde:

V1... objem regalového stani [m3]

ai... délka regalu [m]

b... Sifka regdlu [m]

c... vyska skladu [m]
V, =4,00-0,60 -2,55
Vi = 6,12 [m3]

Dle vypoctu byla zjiSténa kubatura regalového stani V.

Diléi vypodet kubatury regalového stani (V2) dle vztahu &. 3.

V,=a, b -c[m3] (3

kde:
V... objem regalového stani [m3]
az... deélka regalu [m]
b... Sitka regélu [m]
c... vyska skladu [m]
vV, =7,00-0,60 - 2,55
V, = 10,71 [m3]
Dle vypoctu byla zjisténa kubatura regélového stani Vo.
Dil¢i vypocet kubatury regalového stani (V3) dle vztahu &. 4.

Vs=az b -c[m?] (4)

kde:

V3... objem regalového stani [m3]

as... délka regalu [m]

b... Sitka regélu [m]

c... vyska skladu [m]
V3 =6,00-0,60 -2,55
V3 = 9,18 [m3]
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Dle vypoctu byla zjisténa kubatura regalového stani Va.

Aby bylo mozné spocitat celkovou kubaturu vSech regali ve skladovém prostoru
LEMAC marketing, s.r.o. je nutné secist vSechny dil¢i vypocty objemu (Vi, V2, V3)
regalového stani.

Vypocet celkové kubatury vSech regélt (V) dle vztahu €. 5.

Ve =V +V, + V3 [m?] ®)

kde:

Ve... celkovy objem regalti [m3]

V1... délka skladu [m3]

V... siika skladu [m3]

V... vyska skladu [m3]
V. =6,12+ 10,71+ 9,18
V. = 26,01 [m?]

Dle vypoctu byla zjisténa celkova kubatura regalového stani 0 objemu 26,01 m3.

2.1.3 Podlazni skladovani v soucasnosti

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozich podkapitolach, podnik se dlouhodobé potyka
s nedostatkem skladovych mist ve svych regélech, coz je zplisobeno nesystemati¢nosti
ukladani materialu, ale 1 nedostatkem regalového zafizeni.

Podnik byl postupem ¢asu nucen nové piichozi zbozi situovat do fady na podlahu
podél nosnych zdi skladu, coz je nejen neefektivni zplisob skladovéani z hlediska vyuZiti
prostoru, ale zaroven tim byla omezena i samotna provozuschopnost skladovych prostor
s ohledem na manipulaci pii vstupu 1 vystupu zasob na sklad a ze skladu. Timto zpisobem
skladovani vznika riziko deformace materialu a nasledné jeho znehodnoceni.

Na obrazku c¢islo 16 je zobrazen sklad doplnény o volné loZeny material podél zdi.
Zbozi je zde stohovano v papirovych krabicich a to 1,7 metru do vysky a pfiblizné 0,8 metru
od nosné¢ zdi. LoZeny materidl je zobrazen oranzovou barvou. Dale jsou na obrazku
okoétovany manipulacni ulicky, koty v Cerveném zabarveni znadi kritickd mista pro

bezproblémovou manipulaci s materialem.
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Obrazek 16 Pludorys soucasného skladu doplnény o fadové skladovany material na podlaze
(LEMAC marketing, 2017; autor)

Pro lepsi prehlednost je v nasledujicim obrazku ¢islo 17 zobrazen v fadach lozeny

material v 3D modelu a je doplnény o postavy.

Obrazek 17 Model soucasného skladu vcetné regalového stani a podlazniho skladovani
(LEMAC marketing, 2017; autor)

Z obrazku cislo 17 je zfejmé, Ze soucasné skladové prostory jsou pro manipulaci
s materidlem dispozi¢né nedostacujici. Pii pohybu uvnitt skladu hrozi, Ze pfi presunu

materidlu dojde jak k materidlni skod¢, tak k uyme na zdravi.
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V néasledujicim kroku je zapotifebi vypocitat objem loZzeného materidlu (VIm) ve
skladu. Na obrazku ¢islo 16 jsou zobrazeny hodnoty potiebné k vypoctu. Pro jednoduchost
vypoctu se uvazuje, z¢ lozeny material je vzdy stohovany do stejné vysky (1,7 metru) a
slozeny do stejné vzdalenosti od zdi (0,8 metru). Vypocet je rozdélen na dil¢i vypocty
kubatury volné lozeného materialu (Vimz, VImy).

Dil¢i vypocet objemu volné€ lozeného materialu (VIm;) dle vztahu €. 6.

Vim;, =a-b - c[m?3] (6)

kde:
VIms... objem volné lozeného materilu — pozice 1 [m3]
a... délka lozného materialu [m]
b... sitka lozeného materialu [m]
c... vyska lozeného materialu [m]
V=752-080-1,70
V =10,23 [m?]

Dle vypoctu byl zjistén objem volné€ loZeného materidlu Vima.

Dil&i vypodet objemu volné lozeného materidlu (VImy) dle vztahu &. 7.

Vim, =a-b - c[m3] (7)

kde:
VIms,... objem volné lozeného materialu — pozice 2 [m?3]
a... délka lozného materidlu [m]
b... Sifka loZzeného materialu [m]
c... vyska lozené¢ho materidlu [m]
V=16-08-17
V = 2,18 [m3]
Dle vypoctu byl zjistén objem volné€ loZeného materidlu Vimo.
K ziskani celkového objemu volné lozeného materialu (VIim) je nutné secist dil¢i
vysledky volné lozeného materialu (Vimz, VImy).
Celkovy vypocet objemu volné lozeného materidlu (VIim) dle vztahu €. 8.

Vim = Vim, + Vim, [m3] (8)

kde:
VIm... celkovy objem volné lozeného materialu [m3]

VIms... objem volné lozeného materidlu [m?3]
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VIm,... objem volné lozeného materialu [m3]
V =10,23+2,18
V = 12,41 [m?]

Dle vypoctu byla zjisténa celkova kubatura loZeného materialu na podlaze.

2.2 Manipulace ve skladu LEMAC marketing, s.r.o.

V piedchozi podkapitole byla vypocitana kubatura veskerého skladovaného materialu
spolecnosti LEMAC marketing, s.r.o., aby bylo mozné vypocitat procentualni obsazenost
skladu, je nutné od celkové kubatury skladu odecist objemy skladovaného zbozi a prostory

ur¢ené k manipulaci s materialem.

2.2.1 Manipulaéni prostory

K dilezitym c¢astem skladu patii 1 manipulac¢ni prostory skladu. To jsou napiiklad
ulicky, prostor pro piijem zbozi, vstupy a vystupy ze skladu. Tyto prostory jsou nezbytné pro
fungovani skladu, zaroven vSak nezvysuji jeho kapacitu. Z tohoto divodu je nutné odecist
prostory tohoto charakteru od celkové kubatury skladu.

Na obrazku C¢islo 18 jsou vyznaCeny vstupni hodnoty pro vypocet objemu
manipulacnich prostord (Vmp), které jsou pro zjednoduSeni vypoctu rozdéleny na barevné

odlisné obdélniky a doplnéné o koty a pismeno znacici jednotlivé plochy prostoru.

; 10 000 4

4 000

Obrazek 18 Pudorysné zobrazeni manipula¢nich prostora (LEMAC marketing, 2017; autor)

Ve vypoctu jsou vynasobeny pudorysné rozmeéry kazdého obdélniku a nasledné je

plo$na mira vynasobena svétlosti skladovych prostor (2,55 m).
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Dil¢i vypocty kubatury manipula¢nich prostor (Vmpa, Vmps, Vmpc, Vmpp, VMpe,

Vmpe) dle vztahu ¢. 9.

Vmpr.

Vmpu—p = ag_p - by_p - c [m’]
kde:
VMpa-r...objem manipulaénich prostor [m3]
aa-F... délka manipulac¢nich prostor [m]
ba-F... Sitka manipulacnich prostor [m]
c... vyska skladu [m]
Vmp, = 0,800 - 0,773 - 2,550
Vmp, = 1,4892 [m3]

Vypoltem byla zjiSténa kubatura manipula¢nich prostor oznacenych pismenem A.

Vmpg = 1,10 - 2,33 - 2,55
Vmpg = 6,5357 [m?]

Vypoctem byla zjiSténa kubatura manipulacnich prostor oznacenych pismenem B.

Vmpe = 1,265 - 5,550 - 2,550
Vmpe = 17,9029 [m3]

Vypoctem byla zjiSténa kubatura manipulacnich prostor oznacenych pismenem C.

Vmpp = 2,565 - 1,520 - 2,550
Vmpp = 9,9419 [m3]

Vypoctem byla zjiSténa kubatura manipula¢nich prostor oznacenych pismenem D.

Vmpg = 2,10-1,88-2,55
Vmpg = 9,5880 [m3]
Vypoctem byla zjiSténa kubatura manipulacnich prostor oznacenych pismenem E.
Vmpr = 0,70 - 6,00 - 2,55
Vmpr = 10,710 [m3]

Vypoctem byla zjiSténa kubatura manipulacnich prostor oznacenych pismenem F.

)

Celkovy objem manipulacnich prostorti (Vmp) je dan souctem vSech hodnot Vmpa az

Celkovy vypodéet kubatury manipulacnich prostort (Vmp):

Vmp = Vmp, + Vmpg + Vmp; + Vmpp + Vmpg + Vmpg [m3]
kde:
Vmp... celkovy objem manipulaénich prostor [m3]

Vmpa ... objem manipulaénich prostord A [m?3]

(10)
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Vmpg ... objem manipulaénich prostorii B [m3]
Vmpc ... objem manipulaénich prostorti C [m?3]
Vmpp ... objem manipulaénich prostorti D [m3]
VMpe ... objem manipula¢nich prostord E [m3]
Vmpe ... objem manipulaénich prostorii F [m3]
Vmp = 1,4892 + 6,5357 + 17,9029 + 9,9419 + 9,9419 + 9,5880 + 10,710
Vmp = 56,1677 [m3]

Dle vypoctu byla zjisténa celkova kubatura vSech soucasnych manipulacnich prostora

ve skladu LEMAC marketing, s.r.o.

2.2.2 Proces prijmu zboZi a materialu

Pfijem zbozi a materialu na sklad podniku LEMAC marketing, s.r.o. je v nyn¢&;jsi dobé

proveden nasledovné:

Dodavatel materialu provede vykladku pted bo¢ni vchod skladovych prostor, ktery je
urcen pro piijem zboZzi. Materidl je slozen na standardizované pfepravni jednotce, tedy
na paleté s oznacenim EUR a je doplnény o stahovaci folii, kterd zabezpecuje zboZzi
proti padu pii nakladce, vykladce a pfi samotné pieprave.

Zaméstnanec spole¢nosti provede vizualni a kvantitativni kontrolu veskerého
materidlu. V piipad¢, ze zbozi nevykazuje zddné znamky poskozeni, je prevzato
pracovnikem podniku.

V dalsim kroku je provedeno naskladnéni dodaného materidlu. A to pomoci
nizkozdvizného paletového voziku. Zaméstnanec na paletovy vozik nalozi paletu
S materidlem a fyzicky ji pfemisti na jim zvolené misto ve skladu.

Dale personal odstrani obalovy material a ruéné vysklada zbozi z palety do
jednotlivych bunék regalu. V okamziku, kdy jsou vSechny bunky v regélech obsazené,
musi byt suroviny vyskladany do fad na podlahu.

Po vyskladdani vSech palet zaméstnanec odveze vratny ptepravni prostiedek (EUR
paletu) pred sklad, kde si ji dodavatel pti nasledujici dodavce prevezme.

Soucasny postup pii piijimani zbozi na sklad je zastaraly a jak fyzicky, tak casovée

naro¢ny. Pii vstupu zbozi i materialu probiha nedostatecna a pouze povrchova identifikace,

dale spolecnost nedisponuje systémem, ktery by zjistoval stav zasob, aktualni umisténi

materialu

a pocet volnych mist ve skladu.
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Prekladani materialu z piepravni jednotky je neefektivni a velmi pracné, na obrazku
Cislo 19 je piferusovanou Carou zobrazena trajektorie a obrys paletového voziku s paletou.
Kromé toho jsou na obrazku naznaCena cCervenym vykficnikem mista, kterd jsou pro
manipulaci s paletou nedostacujici a hrozi zde poSkozeni jak materialu, tak samotného

regalového stani.
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Obrazek 19 Nebezpena mista pifi manipulaci s nizkozdviznym vozikem uvnitt skladu
v pidorysném zobrazeni (LEMAC marketing, 2017; autor)

Jak jiz bylo zminéno, obrazek c¢islo 19 ukazuje nebezpecnd mista pifi prijezdu
s paletou kolem regalt. Kvili soucasnému zpusobu podlazniho skladovani se neni mozné
dostat na veSkerd potfebna mista, a tak pfi naskladnéni vznikaji ¢asové prodlevy spojené

S ru¢nim presunem materialu z palety do regalové bunky.

2.3 Porovnani prostorového rozloZzeni manipulac¢nich a skladovacich ploch

Na zacatku této kapitoly byly zjistény hodnoty potifebné k porovnani vyuzitych
a nevyuzitych prostor v soucasném skladu spole¢nosti LEMAC marketing. Jako prvni byla
vypocitana celkova kubatura skladovych prostor (V) a to bez regalového stani a jiné¢ho
skladového materialu. V nasledujicim kroku bylo popsano stavajici regalové stani doplnéné
0 vypocty objemu, které je schopné regalové stani pojmout (V1, V2, V3). Patiicné objemy byly
seCteny a tim byla zjisténa celkova kapacita vSech pevnych regali (V¢). Nemalou cast
prostoru ve skladu zabira i material volné loZzeny na podlaze. Kubatura skladovaného zbozi na

podlaze byla pro vypocet rozdélena na dvé ¢asti volné lozeného materialu (Vimz, VImy).
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Celkovy objem volné loZzeného materialu na podlaze (VIm) byl vypocten souctem
hodnot VIm: a VIm,, aby se dala spocitat procentualni obsazenost skladu, bylo nutné zjistit
i celkovou kubaturu nynéjsich manipula¢nich prostor (Vmp).

Pro lepsi piehlednost jsou v tabulce Cislo 3 zobrazeny vysledky déle potiebné pro

porovnani vyuzitych a nevyuzitych skladovacich prostor.

Tabulka 3 Vysledky vypoctu kubatur

Oznaceni | Popis Hodnota Jednotky
\% celkova kubatura skladu 102,0000 [m3]
Ve celkova kubatura regalt 26, 0100 [m3]
VIim celkova kubatura loZeného materialu 12,4100 [m3]
Vmp celkova kubatura manipulacnich prostor 56,1677 [m3]

Zdroj: autor

Pro zjisténi, kolik kubickych metrt je ve skladovych prostorech podniku nevyuzitych
je nejprve nutné od celkového objemu skladu (V) odecist prostory, které jsou v soucasnosti
vyuzivané k manipulaci s materialem (Vmp).

Vypocet kubatury skladu bez manipulacnich prostorti (Vbmp) dle vztahu ¢. 11.

Vbmp =V — Vmp [m?3] (11)

kde:

Vbmp... objem skladu bez manipulaénich prostord [m?]

V... celkova kubatura skladu [m3]

Vmp... celkova kubatura manipulaénich prostorti [m3]

Vbmp = 102,0000 — 56,1677
Vbmp = 45,8323 [m3]

Dle vypoctu byla zjisténa celkova kubatura skladu bez manipulacnich prostord o
vyméte 45,8323 m3.

K zjisténi hodnoty volného objemu ve skladovych prostorech je nutné od kubatury
skladu bez manipulacnich prostor (Vbmp) odecist i objem veSkerého soucasné skladovaného
materidlu. Do tohoto materidlu patfi materidl volné loZeny na podlaze (VIm) a material
umistény v jednotlivych bunkach ve stavajicich pevnych regalech (V).

Vypocet volného objemu ve skladovych prostorach (Vvp) dle vztahu ¢&. 12.

Vvp = Vbmp — Vim — V, [m3] (12)

kde:
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Vvp... objem volného prostoru ve skladu [m3]
Vbmp... objem skladu bez manipulaénich prostort [m3]
VIm... celkové kubatura lozeného materialu [m3]

V... celkova kubatura regali [m3]

Vvp = 45,8323 — 12,4100 — 26,0100
Vvp = 7,4123 [m?]
Po odecteni objemt VIm a V¢ byla ziskdna soucasnd hodnota volného skladovaciho
prostoru spole¢nosti LEMAC marketing, s.r.o. a to v kubickych metrech.
V tabulce ¢islo 4 jsou zobrazeny vysledky celkovych objemii doplnéné o hodnotu
objemu volného, neboli nevyuzitého prostoru (Vvp) a s procentudlnim podilem ze skladovych

prostor podniku.

Tabulka 4 Vysledky vypoctu kubatur doplnéné o procentualni podil

. Procentualni
Oznaceni | Popis Hodnota | Jednotky
podil [%0]

v celkova kubatura skladu 102,0000 [m3] 100,00
Ve celkova kubatura regalt 26,0100 [m3] 25,50
vim celkova kubatura loZeného materidlu 12.4100 [m3] 12,17
Vmp celkova kubatura manipula¢nich prostor 56,1677 [m3] 55,06
VD celkova kubatura volného prostoru 7.4123 [m3] 7.27

Zdroj: autor

Z tabulky ¢islo 4, je patrné, Ze skladové prostory jsou kapacitné plné. V soucasné dobé
je sklad vyuzit z vice nez 92 %. Pro ptfehledngj$i zobrazeni je na nésledujicim obrazku cislo

20 znazornény volny i vyuzity objem skladu v procentech.
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= Vyuzity objem skladu = Nevyuzity objem skladu

Obrazek 20 Procentualni podil nevyuzitych a vyuzitych prostor ve skladu (autor)

Zobrazené¢ pramérné hodnoty byly vypocteny v mésici lednu, tedy v obdobi od
1.1.2017 do 31. 1. 2017.

Podnik LEMAC marketing, s.r.o. mad momentalné své skladovaci prostory pii
soucasném vybaveni skladu maximalné zaplnéné. Z tohoto diivodu si podnik musi pronajimat
skladové prostory a vznikaji tim tak naklady spojené nejen se samotnym skladovanim, ale
I S pfepravou materialu do mista zpracovani. V tabulce ¢islo 5 je znazornéno mnozstvi externé
skladovaného materialu a charakter skladovaného zbozi. Mnozstvi je vyjadieno v paletovych

mistech a stav zasob je zjistén ke dni 31. 1. 2017.

Tabulka 5 Mnozstvi a charakter externé skladovaného materialu a zbozi spole¢nosti LEMAC
marketing, s.r.o.

Popis skladovaného materialu Potet paletovych Stay zésob ke
mist [Kks] dni

reflexni latka — ORG 18 31.1. 2017
reflexni latka — RED 5 31.1. 2017
pracovné reflexni obleceni 9 31.1. 2017
folie k potisku 12 31.1.2017
ostatni skladovany material 3 31.1. 2017
celkem 47 31.1.2017

Zdroj: LEMAC marketing (2017)
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Z tabulky je patrné, ze spole¢nost LEMAC marketing, s.r.o. skladovala ke dni
31. 1. 2017 ptesné 47 palet mimo své skladové zafizeni. Za externi skladovani je spolecnosti

uctovana pausalni ¢astka.

2.4 Shrnuti analyzy sou¢asného zpusobu skladovani

Ve druhé kapitole byl analyzovan nynéjsi stav skladovani v podniku LEMAC
marketing s.r.0. Nejprve byla spole¢nost pfedstavena s ohledem na druh a charakter
skladovaného zbozi, v prvni podkapitole byl zndzornén soucasny skladovy prostor doplnény
o vypocet objemu skladu, dale bylo popsano regalové stani a skladovani materialu na podlaze.
Druha podkapitola byla zaméfena na manipulaci v podniku. Zejména pak na vypocet objemu
manipulacnich uli¢ek a na zplsob naskladnéni a vyskladnéni materidlu. Ve tfeti podkapitole
byly vysledky z piedchozich podkapitol sumarizovany a porovnany tak, aby bylo mozné
zjistit volné misto ve skladovém zafizeni. Vysledek byl piepocitdn na procentudlni podil
z celkového objemu skladu.

Procentualni podil ukazal, ze skladové prostory jsou z vice jak 92 % naplnéné.
Z tohoto diivodu musi spolecnost skladovat svlij materidl mimo dosah vyroby, coz zvySuje

naklady podniku.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI SKLADOVANI V LEMAC
MARKETING, S.R.O.

V ptedchozi kapitole byl popsan soucasny stav skladovani ve spolecnosti LEMAC
marketing, s.r.o., kapitola ¢islo tfi je zaméfena na navrh zlepseni a hlavné na zvyseni kapacity
skladovych prostor. Po konzultaci s majitelem podniku byly navrzeny dvé varianty feSeni.
Prvni variantou je uprava soucasného regalového stani, tak aby doslo k usnadnéni manipulace
S materialem a zaroven zvyseni kubatury regalovych ploch. Ve druhé varianté jsou majitelem
spole¢nosti poskytnuty nové skladové prostory s vétsimi rozméry. Tyto prostory nejsou v tuto
chvili vybaveny zadnym skladovym zafizenim a je zapottebi navrhnout zpisob rozmisténi
regélu, typ a druh regalii, zpiisob manipulace a zpusob vedeni skladové evidence. Posledni

krok je zaméfen na vypocet nakladt spojenych s vybavenim novych prostor.

3.1 Navrh na zvétSeni kapacity soucasného skladu

Ve druh¢ kapitole byla spocitana celkova obsazenost skladovych prostor. Z vysledku
je ziejmé, Ze vice nez 92 % prostor ve skladu je obsazeno materidlem a zbozim. I pfes tento
vypocet chce vedeni spolecnosti ucinit navrh na zvySeni kapacity soucasnych skladovych
prostor.

Jak jiz bylo zminéno, v prvnim kroku byl spole¢nosti LEMAC marketing, s.r.o.
navrzen systém na nové uspotfadani regalii, a to konkrétné nahrazeni soucasnych pevnych
regalil za regaly mobilni, neboli posuvné. Tento druh regélu dokéaze ve skladu uspofit misto a
umozni pojmout vétSi mnozstvi materidlu, jelikoZ jsou regaly umistény v zakladnim postaveni
tésn¢ vedle sebe. Déle je pro tento typ regalu charakteristicky pfidany podvozek, doplnény
o kolejnici, kterd podvozek vede ve vodorovném sméru. Pro samotny pfesun a pohyb regala
je u velkych regala pouzit elektricky motor, u navrhovanych regalti bude posun feSen ru¢né
s pfevodem pomoci volantu. Nevyhodou tohoto systému skladovani jsou vys$i potizovaci
naklady, ¢asove vEtsi narocnost pfi realizaci a vystavbeé systému a celkovy ¢as pii zaskladnéni

a vychystavani ze skladu.

3.1.1 Zména regalového stani

Pro vybaveni skladu posuvnymi policovymi regaly byla podnikem vybrdna na zaklad¢
pfedchozich zkuSenosti spolecnost Pematros, s.r.o. Ta se zabyvda kompletni dodavkou
regalovych technologii po celém uzemi Ceské republiky a specializuje se na vybaveni

skladovych prostor, archivl a kancelafi.
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Posuvné policové regaly spolecnosti Pematros jsou slozeny z pevnych podvozk, které
jsou pokladany na ptredem instalované kolejnice. Do pfipravenych podvozki se montuji
regalové nastavby s riznymi variantami posuvu. Pro materidl, ktery skladuje LEMAC
marketing, Vv soucasnosti vyhovuje nastavba s ozna¢enim UNIZINC. Tato nastavba nabizi
obdobné parametry jako stavajici pevné regaly. Celkova vyska regald je 2 475 mm, hloubka
polic je 600 mm, délka polic 1 200 mm. V jednom sloupci regalu jsou umistény Ctyii police
o svétlosti Sedesat ti1 centimetra.

Na obrazku cislo 21 je zobrazen navrh na umisténi posuvnych regalti do skladovych
prostor. Dv¢ fady pevnych regéalti byly nahrazeny péti posuvnymi bloky o celkové délce Sest
metrt a hloubce Sedesat centimetrti. Mezi mobilnimi regaly vznikla posuvna manipulacni
ulicka o Sifce jeden metr. Kolmo na posuvné regaly je v ndvrhu ponechan pevny regéal znacky
REGAZ, na obrazku je tento regal oznacen Vi. Vodici kolejnice jsou zapustény v samotné
podlaze skladu, tak aby bylo mozné pii naskladnéni a vyskladnéni bezproblémové projet

nizkozdviznym vozikem.
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Obrazek 21 Navrh na uspotadani policovych posuvnych regédlti v soucasnych skladovych
prostorech doplnény o koty v milimetrech (LEMAC marketing, 2017; autor)

Vyhodou tohoto systému je zvétSeni kapacity v regalech a také zvySeni vyuziti plochy
skladu. Hlavni nevyhoda systému je nemoznost okamzité piistoupit k odbéru zbozi, regaly
musi byt nejdiive pfestavény do jiné polohy, coz mize pii ¢astém odebirani materidlu ze

skladu zptsobit prodlevy v pfisunu materidlu do vyroby.
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3.1.2 Vypocet Gloznych kapacit v nové navrZeném regalovém stani

K porovnani soucasné kubatury regalového stani a kubatury Vnoveé navrzeném
systému pohyblivych regall, je zapotiebi zjistit objem jedné fady posuvnych regalii a ten
vynasobit poctem ftad regalii. Pro zjednoduseni se ve vypocCtech neuvazuje samotna
konstrukce regalii. K vysledku se poté musi pficist objem pevného regalu, ktery je umistény
podél zdi kolmo na regély posuvné. Vstupni hodnoty pro vypocet 1ze odecist z obrazku ¢islo
21.

Vypocet objemu jedné fady posuvného regalu (Vpr) dle vztahu &. 13.

Vpr =a-b - c[m3] (13)

kde:
Vpr... celkovy objem jedné fady posuvného regalu [m?]
a... délka jedné fady posuvného regalu [m]
b... sifka jedné fady posuvného regalu [m]
c... vyska skladu [m]
Vpr =6,00-0,60 -2,55
Vpr = 9,18 [m3]
Dle vypoctu byla zjisténa celkova kubatura jedné tfady posuvného regalu. Tato
kubatura je nasledné vynasobena poctem fad posuvnych regalt viz obrazek 21.
Vypocet objemu vSech fad posuvnych regalt (Vprc) dle vztahu €. 14.

Vprc = Vpr - 5 [m3] (14)

kde:
Vprec... celkovy objem viech fad posuvnych regalu [m?]
Vpr... celkovy objem jedné fady posuvného regalu [m?]
Vprc =9,18 - 5,00
Vprc = 45,9 [m3]
Dle vypoctu byl zjistén objem vSech nové navrZzenych posuvnych regalti.
Z kapitoly dvé je znam vypodet objemu pevného regalového stani Vi a to je 6,12 m3.
V poslednim kroku vypoctu je nezbytné secist vysledné hodnoty kubatur Vprc a V.
Po seéteni obou objemi je ziskana celkova kubatura, kterou je nové navrzeny systém regalti

schopny pojmout.

Vypodet celkové kubatury nové navrzenvch regala (\Vcnr) dle vztahu &. 15.
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Venr = Vpre + V; [m3] (15)

kde:
Venr... celkovy objem nové navrzenych regalu [m3]
Vpre... celkovy objem vsech fad posuvnych regalu [m3]
V1... celkovy objem pevného regalu [m?3]
Venr = 45,90 + 6,12
Venr = 52,02 [m3]
Dle vypoctu byla zjisténa celkovad kapacita, kterou je pohyblivy regalovy systém

a stavajici pevny regal schopny pojmout.

3.1.3 Porovnini soucasného regalového stani anové navrZeného systému
posuvnych regali

Tato ¢ast prace je zaméfena na porovnani nynéjsiho stavu, tedy stavu, kdy je sklad
vybaveny pouze pevnymi regaly a na porovnani nové navrzeného regalového systému. Jak jiz
bylo zminéno, posuvné regaly dokazi pojmout vEétsi mnozstvi zbozi, naproti tomu se pii
¢astém pohybu materidlu mize zvétsit prodleva naskladnéni a vyskladnéni.

V kapitole ¢islo dvé byla vypocitana hodnota objemu, kterou je stavajici systém
schopny pojmout (V¢). Celkova kubatura pevnych regalii je tedy 26,01 m3. Kubatura nové
navrzenych regilu byla vy¢islena na 52,02 m3. Novy navrh tedy zdvojnisobil kapacitu
uloznych prostorti v regalech. Pro lep$i predstavivost je na obrazku &islo 22 zndzornéna

graficky stavajici kapacita a kapacita nové navrzenych regalu.

[m?],

52,02

26,01

Obrazek 22 Porovnani stavajiciho a nové navrzeného systému Vv kubickych metrech (autor)

45



I ptes 100% navyseni kapacity v regalech ve skladu spole¢nosti LEMAC marketing
s.r.o. vedeni podniku realizaci zamitlo a to z diivodu neusnadnéni manipulace pii vstupu

1 vystupu zbozi do skladu.

3.2 Nové skladové prostory

Po zamitnuti navrhu na zvySeni kapacity nynéjSich skladovych prostor bylo
rozhodnuto o ptesunu veskerého skladovaného zbozi a materialu do piilehlého objektu, jehoz
kapacitni moznosti nékolikandsobné piekracuji soucasny sklad.

V této podkapitole bude zminény objekt popsan z hlediska rozmért, nasledné bude
uéinén navrh na vybaveni regalovym stanim, a to s ohledem na co mozna nejvyssi vyuziti
kapacity s pfihlédnutim na finan¢ni moznosti LEMAC marketing s.r.o. V nové vybaveném
skladu bude nasledné popsan zptisob manipulace pii naskladnéni a vyskladnéni materialu.
Jelikoz podnik nemél doposud nastaveny systém na sledovani a fizeni stavu zasob, bude

V posledni ¢asti této podkapitoly navrzen jednoduchy systém na identifikaci zbozi.

3.2.1 Prostorové uspoiadani

Prostory spole¢nosti se nachazi v blizkosti vyrobnich prostori. Budova je
obdélnikového pidorysu s délkou 32 metrt, Sitkou 15 metri a vySkou 8 metrd. V celech
budovy jsou umistény vysokorychlostni vrata pro pfijem a vydej materialu. Podlaha haly je
vylita zatéZovym betonem, tudiZ je vhodna pro montaZ regalového stani a pro pohyb t&ézké

manipulacni techniky. Na obrazku ¢islo 23 je hala znazornéna v prostorovém zobrazeni.

X

"

Obrazek 23 Budova novych skladovych prostor v prostorovém zobrazeni (LEMAC
marketing, 2017; autor)
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3.2.2 Regalové stani

Po konzultaci s vedenim spole¢nosti, ktera probéhla 16. 3. 2017, byl pro navrh regalt
do nové skladové haly zvolen systém paletovych regalu PRO, od vyrobce BITO, a to
z davodu mnozstvi doplitkového sortimentu a moznosti regaly snadno piestavovat.

Navzdory modernim technologiim v oblasti skladovani je stdlé nejrozSifencjSim
pomocnym prostiedkem paletovy regal. Do podniku LEMAC marketing, s.r.o. je skladované
zbozi a material dorucovan na EUR paletach. Systém je nastaveny tak, aby byl vzdy zarucen
snadny piistup ke kazdé paleté. Uspotadani regalu je mozné meénit ¢i doplnit o systémové
komponenty a bezpecnostni prvky.

Dalsi vyhodou je relativné mala investice a vysoka flexibilita feSeni. Samotna obsluha
regalu je v nejnizs§i Grovni pomoci rucnich zvedacich vozikl, ve vysSich urovnich je pii
obsluze nutné pouzit elektrické vysokozdvizné voziky, nebo zakladaci voziky vSech béznych
typu. Paletové regaly PRO znacky BITO maji jakostni znaCku RAL-RG 614/2, ta je zarukou
vysoké kvality, co se tyce stability, nosnosti a tuhosti jak v podélném, tak v pti¢ném sméru.

Regéalové stani bude navrzeno se Sirokymi manipula¢nimi ulickami. Jedna se
o standartni feSeni paletovych regali. Vyhodou je moznost vyuzit Siroké mnoZzstvi
manipulacni techniky jako naptiklad Celni zakladace, nebo zakladace s vysuvnym stozarem.
Nevyhodou tohoto uspotfadani je mensi vyuziti podlahové plochy ve srovnani se skladem
s izkymi ulickami.

Na obrazku ¢islo 24 je zobrazen navrh vybaveni haly systémovymi paletovymi regaly
PRO. Pro snizeni ndkladl na potizeni drah¢ manipulacni techniky byly zvoleny manipulaéni
ulicky o Sifce 3 500 mm, toto opatieni umozni obsluhovat regaly pomoci ¢elnich vozikt
I s vétsim polomérem otoceni a lze pouzivat i vice vozikli najednou. Samotné regaly jsou
navrzeny v péti urovnich, pficemz kazda Groven ma svétlou vySku 1 500 mm a je mozné ji dle
potieby posunout ve vertikalnim sméru, a t0 Vrozmezi 50 mm. Celkova vyska regalu
dosahuje do vysky 7 820 mm, tedy 180 mm pod ptihradové vazniky. Regalovy systém je
rozlozen do poli, které jsou 2 700 mm dlouhé a pojmou tedy tfi palety na Sitku S oznacenim
EUR. Regalové pole ma hloubku 1 100 mm a je také pfizpisobeno standardizované EUR
paleté.

V navrhu jsou vyobrazeny Ctyii fady regall, tfi znich obsahuji devét poli o péti
urovnich, ve ¢tvrté fade, kterd je jedina podél zdi, je o dvé pole vice, tedy jedenact poli o péti
urovnich. Podrobny pladn ndvrhu je zobrazen na obrazku c¢islo 24, plan je doplnény o koty
znacici sitku ulicek, délku regalového pole, hloubku regalového pole a celkovou délku regalt

v milimetrech.
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Obrazek 24 Pudorysné zobrazeni navrhu paletovych regali (LEMAC marketing, 2017,
autor)

V nasledujicim kroku bude proveden vypocet paletovych mist, jenz je navrhované
feseni schopné pojmout. Z obrazku ¢islo 24 1ze odecist pocet bunék (Pbi) Vv jedné trovni.
Celkovy pocet bunék je 38 kust, jeli tento pocet vynasobeny celkovym poctem tUrovni (Pu), je
dale ziskan celkovy pocet bunék v regalovém stani (Pb).

Vypocet celkového poctu bunék v regalovém systému (Pb) dle vztahu €. 16.

Pb = Pb; - Pu [m3] (16)

kde:

Pb... celkovy pocet buné€k v regalovém systému [ks]

Pb:... pocet bunék v jedné trovni [ks]

Pu... pocet trovni v regalovém systému [ks]

Pb=38-5
Pb = 190 [ks]

Dle vypoctu byl zjistén celkovy pocet bun€k v systému paletovych regali.

Pro piesné urceni paletovych mist je zapotiebi vynasobit celkovy pocet bunck (Pb)
poctem palet, které se do jedné bunky vejdou. Palety budou skladované na Sitku vedle sebe,
tudiz se do jednoho pole o délce 2 700 mm vejdou tii kusy EUR palety. Pro bezpecnost pfi
obsluznosti palet vznika mezi paletami mezera 100 mm a mezi paletami a svislou konstrukci
regalu pak mezera o Sifce 50 mm.

Vypocet celkového poctu paletovych mist v regdlovém stani (Pp) dle vztahu €.17.

Pp = Pb -3 [m3] (17)
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kde:
Pp... celkovy pocet paletovych mist v regalovém systému [Ks]
Pb... celkovy pocet bunék v regalovém systému [ks]
Pp =190-3
Pb =570 [ks]
Vypoctem byl zjistén pocet paletovych mist, které je pfi daném rozlozeni regéli
systém schopny pojmout.
Pro lepsi predstavivost je na obrazku cislo 25 zobrazen sklad s paletovymi regaly

v modelovém provedeni.

Obrazek 25 Model skladu doplnény o regalové stani (LEMAC marketing, 2017; autor)

3.2.3 Manipulace a identifikace zboZzi

Jak jiz bylo zminéno, zakladni pfepravni a manipula¢ni jednotkou bude EUR paleta,
aby se dalo bezproblémové a bezpetné manipulovat s témito jednotkami, je zapotiebi zvolit
vhodnou manipula¢ni techniku, a to jak mechanickou, tak s elektrickym pohonem.

Pro materidl uloZeny v nejniz§i Grovni je vhodny ru¢ni nizkozdvizny vozik. Pro
material v ostatnich urovnich je zhlediska pracnosti vyhodnéjsi pouzit elektricky
vysokozdvizny vozik.

Vedeni podniku zvolilo kromé ru¢nich vozikl také elektrické vysokozdvizné voziky
znaCky TOYOTA Traigo 48, tyto voziky dosahuji zdvihu az sedm a ptl metru a maji nosnost

az dvé tuny. Voziky jsou vhodné, jak pro vnitini, tak pro vnéjsi pouziti, coz je dulezité pfi
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naskladnéni i vyskladnéni materidlu. V ptipad¢ vybiti baterii se nemusi ¢ekat na cyklus nabiti,
ale lze jen vyménit baterii a pokracovat v ¢innosti.

Na obréazku ¢islo 26 je znazornén proces manipulace a identifikace pii naskladnéni
a vyskladnéni zbozi. Zlutou barvou je oznatend paleta, kterd vstupuje na sklad, nejprve
probiha vykladka z nakladniho automobilu dodavatele, kde si pracovnik skladu pomoci
vysokozdvizného voziku nasune paletu na vidlice a pfemisti ji k identifikaénimu bodu. Zde do
informaé¢niho systému doplni personal skladu informace o stavu, velikosti, hmotnosti, druhu
a charakteru pfijimané¢ho zbozi. Systém najde vhodné misto pro ulozeni blize specifikované
zasilky. Dale systém umozni obsluze vytisknout skladovou kartu s informacemi o
skladovaném materidlu. Karta je pfipevnéna na material tak, aby byla snadno viditelna a aby
bylo mozné pomoci ¢tecky precist carovy kod, ktery systém vygeneroval. Po nacteni kodu do
ctecky systém ukaze volné paletové misto, do kterého ma material prepravit. Jakmile personal
skladu umisti zasilku do ur¢en¢ho mista, nacte skladnik ¢arovy kod tohoto mista a systém
ulozi polohu zasilky. Po ukonceni naskladnéni zbozi se vysokozdvizné voziky mohou vratit
zpét na napajeci misto.

Pti vyskladnéni zbozi ze skladu se obsluha skladu tidi také pomoci informaéniho
systému. Na identifika¢ni bod budou dodany informace o materialu, ktery ma byt pfipraven
k vyskladnéni. Toto zboZi je na obrazku ¢islo 26 zobrazeno zelenou barvou. Skladnik pomoci
ctecky nacte carovy kod, na obrazovce CteCky se zobrazi misto, na kterém je material
uskladnén. Po naloZeni materidlu pfemisti obsluha skladu materidl na misto urcené pro
vychystani zbozi. Jakmile se odbératel materialu dostavi ke skladu, pfipraveny material je
Z mista pro vychystani pfevezen k identifikaénimu bodu, zde je pomoci ¢tecky odhlasen a

presunut do nakladniho vozidla.
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Obrazek 26 Proces manipulace a identifikace pii naskladnéni a vyskladnéni zbozi (LEMAC
marketing, 2017; autor)
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3.3 Naklady

V této podkapitole budou vypocteny naklady na realizaci regalového stani a piipravu
nového objektu na skladovani. Nejprve je nutné zjistit, jakou ¢astku by bylo potieba vynalozit
pii realizaci navrZzeného systému skladovani, a to vcetné pfepravy a montaze regalového
systému. Poté se museji zjistit ndklady spojené s poiizenim elektrického vysokozdvizného

voziku.

3.3.1 Vypocet nakladi na realizovani projektu

Na pfani spole¢nosti LEMAC marketing, s.r.o. nebudou do vypoctu zatazené naklady
na energie vzniklé pfi vyuZzivani skladovych prostor, dile ndklady na provoz skladu jako
naptiklad obsluha manipulacni techniky a ostatni persondl skladu, ndklady vzniklé pofizenim
a spravou informacéniho systému.

Pro vypocet nakladi spojenych s realizaci a vystavbou regalového systému je nutné
nejprve rozdélit ndklady na potfizeni materidlu a ndklady na montdz a instalaci regalového
stani. Dle navrhu na obrazku c¢islo 24 Ize vypocitat kolik je zapotiebi:

e Zakladnich dilct.
e Pfidavnych poli.
e Spojovacich dilt.
e  Ochrannych bot.

Nejprve je spocitan pocet kusti zadkladnich dilcti. Zakladni dilec je pottebny k zacatku
kazdé tfady regalového stani, v piipadé navrhu se jedna o Ctyfi kusy. Zakladni dil je dodavan
véetné kotevnich Sroubkd, patek, podkladovych plechti a ¢tyf traverz. Pfidavné pole navazuje
vzdy na zakladni dil, z obrazku 24 je vidét, Ze ve tfech fadach je osm poli a ve ¢tvrté, nejdelsi
fad¢ je deset ptidavnych poli. Celkovy pocet ptidavnych poli je tiicet Ctyfi, kazdé piidavné
pole je také dodavané vcetné Ctyf traverz. Dalsim podstatnym komponentem jsou spojovaci
dilce, které spojuji zadni strany dvou regali umisténych uprostied skladu, a to v kazdé trovni
stojného ramu. Spojovacich dilci je celkem potieba CcCtyficet kusti. Posledni neméné
podstatnou komponentou je ochranna bota, kterd chrani stojny ram pied mechanickym
poskozenim naptiklad pfi neopatrném pohybu vysokozdviznych voziki. Touto botou je
opatfena kazda noha stojného ramu, kromé& nohou, které nejsou piistupné a nehrozi jim tak
poskozeni. Celkovy poCet ochrannych bot je tedy padesat dva. Pro vétsi pirehlednost je
V nasledujici tabulce ¢islo
6 zobrazen materidl, potiebny pocet kusti jednotlivych komponent, cena za kus, cena celkem

za jeden druh komponenty a vyslednd cena za pofizeni materidlu.
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Tabulka 6 Pichled potiebnych komponent k sestaveni navrzenych paletovych regali — ceny

bez DPH

Pocet kust Cena za jednu | Cena celkem
Popis systémovych komponent komponent komponentu za jeden

[ks] [K¢] druh [K¢]

zakladni dil paletového systému PRO 4 11 800 47 200
ptidavné pole paletového systému PRO 34 9027 306 918
spojovaci dil pro syst¢ém PRO 40 250 10 000
ochranna bota AS 52 440 22 880
Celkem za material 386 998

Zdroj: BITO (2017), autor

Néklady vynaloZzené na piepravu a instalaci regalového systému se dle ceniku

spolec¢nosti BITO odvijeji od poctu stojnych rdmu. Na obrazku cislo 24 je zobrazen pocet

stojnych ramu. Celkovy pocet je Ctyficet dva. V tabulce ¢islo 7 je popsana dodavana sluzba,

cena za jednotku, celkova cena za sluzbu a celkova cena za ob¢ sluzby.

Tabulka 7 Ptehled dodavanych sluzeb — ceny bez DPH

Pocet kusii Cena za jednu | Cena celkem
Popis dodavanych sluZzeb stojnych rami komponentu za jeden
[ks] [K¢] druh [K¢]
instalace paletového systému PRO 42 1 425 59 850
pieprava paletového systému PRO 42 200 12 180
Celkem za dodavané sluzby 72 030

Zdroj: BITO (2017), autor

DalSim nékladem je pofizeni elektrického vysokozdvizného voziku znacky TOYOTA

v

Traigo 48. Tyto Celni voziky patii ve své tfidé k nejspolehlivéjsim strojiim a jsou vybaveny

napiiklad narazovymi senzory. Na pofizeni tohoto voziku by spole¢nost uvolnila ¢astku

maximaln¢ 450 000 K¢. V tomto piipadé by se jednalo o nakup jiz pouzité manipulacni

techniky.
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K zjisténi celkové vyse nakladl spojené s vystavbou noveé navrzenych regalii, musi byt
castky celkem za materidl a ¢astka celkem za doddvané sluzby secteny. K témto ¢astkam si
spolecnost BITO dale uctuje poplatek za ndklady spojené s vylepem bezpecnostnich pruht
a pasu jak na regalech, tak na podlaze skladu, a to ve vysi 7 350 K¢, aby byly celkové naklady
kompletni je nezbytné do konecné sumy zahrnout i penize, které by podnik uvolnil na nédkup
manipulacni techniky.

Vypocet celkovych nédkladii na realizaci navrzen¢ho systému regili (Nc) dle vztahu

¢. 18.

Nc = celkem za material + celkem za dodavané sluzby +
poplatek za bezpecnostni prvky + nakldy na porizeni manipula¢ni techniky [K¢] (18)
kde:
Nec... celkova vyse nakladi spojena s realizaci navrzeného sytému [K¢]
Nc = 386998 + 72030 + 7350 + 450000
Nc =916378 [K¢]
Vypoctem byla zjisténa celkova vyse nakladii spojend s realizaci nové navrzeného

regalového systému.

3.4 Shrnuti navrhu na zlepSeni skladovani v LEMAC marketing, s.r.o.

V kapitole ¢islo tfi byly navrZeny dvé varianty na zlepSeni skladovani ve spole¢nosti
LEMAC marketing, s.r.o. Prvni navrh byl zaméten na soucasné skladové prostory a na zménu
regalového stani, kdy byly pevné regaly nahrazeny posuvnymi a tim byla zvySena kapacita
uloZznych mist v regalech. Zaroven, ale noveé navrzeny systém zpomaluje ¢innost naskladnéni
a vyskladnéni, a to diky nutnosti pfestavovat regaly.

Druhy néavrh byl zaméfen na zménu skladovych prostor a nasledné na vybaveni téchto
prostor pevnymi paletovymi regaly. Nove navrzené prostory diametralné navySuji soucasnou
kapacitu skladu v podniku a diky tomu, ze se novy material nemusi ptekladat z pfepravni
jednotky je systém naskladnéni i vyskladnéni rychlejsi. Nevyhodou tohoto systému jsou velké
investi¢ni vydaje, které byly v posledni casti kapitoly Cislo tii vypocteny ve vysi 916 378 K¢.
Tyto ndklady na realizaci projektu obsahuji kompletni cenu materidlu, celkovou cenu za
instalaci a pfepravu materialu na misto realizace, poplatky spojené s vylepem bezpecnostnich
pruhi a paskti a finan¢ni prosttedky, které by byl podnik ochotny uvolnit na ndkup
vysokozdvizné manipulacni techniky. Néklady spojené s provozem skladu nebyly na piani

podniku pocitany.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout zlepseni v oblasti skladovani v LEMAC
marketing, s.r.o. v Hradci Kralové

V prvni kapitole byla popsana teoretickd ¢ast problematiky skladovani, skladovacich
procest, manipula¢nich, piepravnich jednotek a také manipula¢niho zafizeni, respektive byly
vymezeny zakladni pojmy dané problematiky.

V druhé kapitole byl detailné analyzovan soucasny stav skladovani v podniku a dale
byl charakterizovany skladovany materidl a rozméry soucasného skladu. V této kapitole bylo
zamérem prace zjistit a popsat slabé a silné stranky soucasného skladovaciho procesu a
vypocitat volné misto na skladovani. Pro dal$i postupy a navrhy byly vymezeny ptedevsim
slabé stranky ve skladovani spolecnosti LEMAC marketing, s.r.o. Tyto slabé stranky byly
definovany jako nedostate¢né plo$né rozméry skladu, nevhodné zvolené ptepravni jednotky,
nedostacujici mnozstvi regald, nekvalifikovany persondl a nedostateCny prostor pro
manipulaéni prace uvniti skladu. Zavérem této kapitoly byl vysledek piepocitdn na
procentudlni podil nevyuzitych a vyuzitych prostor ve skladu spole¢nosti.

Vlastni navrhy a feSeni kapacity skladu v LEMAC marketing, s.r.o. jsou popsany
V posledni c¢asti bakalafské prace. Mezi zminované navrhy patii varianta na Upravu
soucasnych skladovych prostor a varianta na Upravu a vybaveni nové poskytnutych
skladovych prostor spole¢nosti LEMAC marketing, s.r.o. V prvni varianté¢ ndvrhu bylo
zamérem ziskat vétSi kapacitu ulozného prostoru v regilovém stani. To bylo dosaZeno
zménou typu regalli z pevnych na posuvné. Tato varianta ndvrhu zvySovala kapacitni
moznosti ulozeni materialu a zbozi, ale diky nutnosti piestavovat regaly se soucasné zvysila
doba naskladnéni a vyskladnéni. Ve druhé varianté bylo zdmérem vybavit regdlovym stanim
nové prostory, které byly poskytnuty podnikem. Pro nové ziskané skladové prostory byl
navrzen paletovy systém regald, ktery umozni pojmout az 570 paletovych mist. Tento systém
skladovani zaroven umozni pieklenout dobu, kterda byla potiebna K prelozeni materialu a
zbozi z palety do deskového regalu. Druha varianta ndvrhu byla nasledné vyhodnocena
Z hlediska nakladi spojenych s vybudovanim regalového systému a s naklady na poftizeni
potiebného manipula¢niho zatizeni pro tento typ skladovani.

Piinosy bakalédiské prace by mély podpofit a zkvalitnit skladovani ve spolecnosti
LEMAC marketing, s.r.o. a nasledné¢ by mohly byt pouzity, jako zaklad pro dal$i inovace

Vv oblasti skladovani ve spolecnosti LEMAC marketing, s.r.0.
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Piiloha A Vizualizace nové vybavenych skladovych prostor

Zdroj: LEMAC marketing (2017)



Piiloha B Vizualizace nové¢ vybavenych skladovych prostor
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