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ANOTACE

Diplomova prace je vénovana analyze vybranych trhit kombinované dopravy a jejich
strukturam. Uvod prace obsahuje zékladni fakta o legislativé a fungovani jednotlivych
termindlti kombinované dopravy. Dale prace obsahuje analyzu trhii kombinované dopravy
v Ceské republice, Rakouské republice a Spolkové republice Némecko. Na zakladé informaci
z analyzy je vyhodnoceno postaveni Ceské republiky na trhu kombinované dopravy. Zavér

prace shrnuje moZnosti rozvoje kombinované dopravy na uzemi Ceské republiky.
KLICOVA SLOVA

kombinovana doprava, operator kombinované dopravy, organizac¢ni struktura,

zelezni¢ni doprava
TITLE
The ownership and organizational structure of combined transport terminals

ANNOTATION

The master thesis is concerned with an analysis of selected markets in combined
transport and their structures. The introduction consists of a basic understanding of legislature
and workings of individual combined transport terminals. The thesis also includes an analysis
of the Czech, Austrian and German market in a combined transport. The results of analysis
provide information of the position of the Czech Republic in the combined transport market.
The thesis is concluded with a summary of combined transport development possibilities on

area of the Czech Republic.
KEYWORDS

Combined transport, combined transport operator, organizational structure, rail

transport
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a souvisejicich objektech

Evropské hospodaiské spolecenstvi

Mezinarodni unie sdruzujici operatory kombinované dopravy
Abroll-Container-Transport-Systém (systém odvalovacich kontejnerti)

z némeckého vyrazu Rollende Landstralle (systém doprovazené kombinované

dopravy)

Rail Cargo Operator — Austria GmbH (Operator kombinované dopravy

v Rakouské republice)



UvVOD

Globalizovany svét je v dnesni dob¢ svazan trznim prostiedim, které je propojeno toky
zbozi v nejrizn¢jSich formach a intenzitach. Neodmyslitelnou soucasti dnesniho svéta je
pteprava kontejnert flotilami ndkladnich lodi a jejich nasledna distribuce po vSech svétovych
kontinentech. Kombinovana doprava je standardnim néstrojem pro napliiovani téchto potieb.
Siln¢ asijské vyrobni kapacity dodavaji na trh vétSiny svéta své vyrobky, prave
prostiednictvim ptepravy a piekladky milionti kontejnert rocné. Miize se zdat, ze Evropské
narody ztratily vedouci roli v objemu primyslovych kapacit a staly se pouhymi konzumenty

zbozi z Asie.

Diplomova prace si klade za cil analyzovat stav trhu kombinované dopravy
vybranych Evropskych zemi. Bude provedena analyza vlastnickych a organiza¢nich
struktur spolec¢nosti zainteresovanych v kombinované dopravé. Dale bude pomoci
zji§ténych dat zhodnoceno prostiedi a infrastruktura kombinované dopravy v Ceské

republice.

Prace je doplnéna o jednotlivé aspekty riznych trhit kombinované dopravy a principy
fungovani jednotlivych narodnich systému. V navrhové ¢asti jsou na zéklad¢ ziskanych dat
probrany moznosti Ceské republiky v rozvoji tohoto druhu dopravy. Prace vychazi z velkého
mnozstvi zahrani¢nich, némecky psanych zdrojli, a studia jednotlivych vlastnickych struktur

spole¢nosti.
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1 STRUKTURY PODNIKU KOMBINOVANE DOPRAVY

V této kapitole jsou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se kombinované dopravy
(KD). Charakteristika jednotlivych technologickych procesi a zakladni charakteristika
terminal. SpoleCnosti se vyvijeji desitky let a mnohé béhem této doby také zaniknou.
Spole¢nosti mohou svym rozvojem ziskdvat ridznou podobu, kterd klade néaroky na stale
se zvySujici potiebu organizace a fizeni jednotlivych procest. Globalizovany svét je slozen ze
slozit¢ho systému spolecnosti, zacinajicich u jednotliveli a rodinnych firem a koncici
nadnérodnimi giganty s dominantnim postavenim na svétovych trzich. KD v tomto svété

zastava majoritni podil na piepravé veskerého zbozi mezi jednotlivymi kontinenty.

KD je doprava zbozi v jedné ptepravni jednotce za pomoci riznych druhii dopravy.
Prevladajicim prvkem pfitom ma byt Zeleznicni a ndmoini doprava. Silni¢ni doprava by méla
byt v systému pouzita pouze pro svoz nebo rozvoz piepravnich jednotek. Mistem stietu
jednotlivych druhtt doprav v KD je piekladisté, na jehoz misté dochazi k manipulaci
S ptepravnimi jednotkami. Ptekladist¢ umoziiuje prekladku z jednoho druhu zainteresované
dopravy na jiny. Nadstavbou prekladist’ jsou terminaly, kde dochazi taktéz k piekladce, ale na
rozdil od prekladisté jsou zde dostupné i dalsi sluzby v ramci systému. Mezi sluzby je
napiiklad zahrnuto uloZeni, ¢iSténi, udrzba a opravy piepravnich jednotek. Termindly
a prekladisté jsou také mistem, kde vznikaji a zanikaji toky ptepravnich jednotek. Dochézi
zde k tvorbé nakladu pro zaoceanské kontejnerové lodi, ptekladce kontejnerovych zasilek na

ucelené vlaky a prekladce na silni¢ni vozidla. (1)

1.1 Legislativa kombinované dopravy

Legislativa v tomto segmentu dopravy je nutna pro usnadnéni sluzeb a fungovani
mezinarodnich pfeprav. Smlouvy v tomto oboru umoznuji piijimat opatieni pro standardizaci
jednotlivych dil¢ich tikond. Legislativa v oblasti KD ma za cil vytvofit obecné fungovani
procest v KD a urcit zasady liberalizovaného dopravniho trhu. Legislativni opatieni nesmi
zvyhodnovat jednotlivé hrace na trhu, ktefi jsou mnohdy majoritnimi zastupci daného odvétvi
ve zkoumanych zemich. Dulezitym bodem liberalizace a konkurenceschopnosti trhu je
oddélent statnich ¢i polostatnich firem od monopolu na dopravni siti. Opatfeni se maji zasadit
o rozdéleni statnich podnikli na n¢kolik segmentd, které v rdmci systému budou vystupovat
samostatnd. Pfikladem takového po&inani miZe byt reforma Zeleznic v Ceské republice

a Némecku, kdy byly majoritni statni spolecnosti rozdéleny na spravce infrastruktury
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a provozovatele drazni dopravy. V KD rozlisujeme jak platné pravni predpisy jednotlivych

statd, tak 1 mezinarodni imluvy a ptedpisy.

111 Dohoda AGTC

vvvvvv

a souvisejicich objektech (AGTC), pro zvySeni efektivnosti mezinarodni kombinované
dopravy v Evropé a jeji pfitazlivosti pro zakazniky (2). Dne 1. tnora 1991 byla v Zenevé
vSechny zelezni¢ni traté, které jsou povazovany za diilezité pro mezinarodni kombinovanou
dopravu. Dohoda klade minimalni standardy pro efektivni fungovani terminald KD.
Predevsim zajisténi minimalniho ¢asového rozdilu mezi dobou prevzeti nakladu a odeslanim
vagond, taky mezi piijezdem vlaku a piipravenosti vagont k vykladce; tato doba by neméla
ptekro€it 1 hodinu, pokud pozadavky zékazniki na dobu pievzeti nebo predani nékladu
nemohou byt uspokojeny jinymi prostfedky. Minimalizaci prostoju silni¢nich prostiedkl
zajiStujicich svoz nebo rozvoz nékladnich jednotek. Terminal by m¢l mit rychly a snadny
pristup silni¢ni a zelezni¢ni sité. Spofadani stanic musi umoziovat dostate¢nou propustnost
pro uskute¢néni konkrétni prace ve stanici, coz se zejména tyka vjezdovych/odjezdovych
a tranzitnich koleji a kolejovych skupin pro fazeni zatéze a koleji pro zménu rozchodu
vozidel. Délka koleji musi byt dostatecna pro manipulaci s vlaky KD. Piikladem rozsahu sité

AGTC je nasledujici obrazek 1, ktery znazoriiuje rozsah sité v Ceské republice.
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Passau

Summerau

kilassing

Obrazek 1Trasy AGTC v CR
Zdroj: (2, aprava autor)
Dohoda vychazi zdohody AGC (Evropska dohoda o hlavnich Zelezni¢nich
magistralach). Cilem AGTC je tedy rozsifovani dopravni infrastruktury v Evropé a sniZeni

vlivu silniéni dopravy v tomto oboru.

1.1.2 Celni kodex Evropského spolecenstvi

Natizeni komise EHS €. 2454/93 o celnim kodexu spolecenstvi. Dokument sumarizuje
celni vztahy a podminky, které jsou potfeba pro fungovani mezinarodniho obchodu. Obsahuje
nastroje pro pochopeni celniho prostfedi a celni pfedpisy. Podminky pro oznacovani zboZzi
a kontejnert. Dale obsahuje vzory jednotnych spravnich dokladd, celnich prohlaSeni

J A

a formulait (3).

1.13 Vyhlasky a sdéleni Ministerstva zahrani¢nich véci
Vyhlasky a sdéleni dle (4) zabyvajici se systtmem KD na tizemi Ceské republiky.

Historicky se jedné o prvni dokumenty k této problematice z dob pied rokem 1989.

e Vyhldska MZV ¢. 85/1973 Sb. o Dohodé¢ o zavedeni jednotného kontejnerového
dopravniho systému.

e Vyhlaska MZV €. 57/1976 Sb. Vyhlaska o Celni timluvé o kontejnerech.
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e Vyhlaska MZV ¢&. 20/1977 Sb. Vyhlaska o Dohod€ o spole¢ném pouzivani kontejner
V mezinarodni doprave.

e Vyhlaska MZV €. 62/1986 Sb. o Mezinarodni umluvé o bezpecnosti kontejnert

mezinarodni kombinované dopravy a souvisicich objektech (AGTC).

1.2 Terminaly kombinované dopravy

Terminal je mistem, kde dochazi k piekladce prepravnich jednotek mezi jednotlivymi
druhy dopravy. Terminaly poskytuji celou fadu logistickych sluzeb a jsou vybaveny

potfebnymi manipula¢nimi prostfedky. Jednotlivé ¢asti terminali budou popsany dale.

1.21 Operator kombinované dopravy

Operator je organizace, kterd ma na starosti ptepravu zasilek v kombinované dopravé.
Operator mnohdy spolupracuje se Sirokou paletou dil¢ich ucastniki piepravy kontejneri.
Dalsi tcastnici jsou naptiklad zasilatelé, dopravci a spolecnosti zabyvajici se pojistovanim
ptepravovaného zbozi. Operatofi provozuji vlastni termindly a mohou vlastnit vlastni kapacity
v podob¢ vlakovych souprav. Subjekt operatora mize na trhu vystupovat jako spolec¢nost
napojena na vefejné rozpocty a provozovat tak kombinovanou dopravu pro potieby
jednotlivych stath ¢i instituci. DalS§im piikladem jsou soukromé spole€nosti provozujici
kombinovanou dopravu pro vlastni ucely a vlastni zdkazniky. Rozd€lujeme zde vefejné

a nevefejné termindly.
e UIRR

UIRR (International Union for Road-Rail Combined Transport) je mezinarodni unie
spolecnosti KD silnice/zeleznice. Unie v sobé sdruzuje narodni operdtory KD a stard se
0 veétsi spolehlivost, otevienost a transparentnost celého trhu. Snazi se prosazovat
standardizaci systému napii¢ Evropskou Zelezni¢ni siti pozadovanim lepSi kontroly
asledovani zasilek. Déle klade diraz na oddé€lovani spolecnosti provozujici Zelezni¢ni
dopravu a spravu sité. Cilem ma byt ndrGst skutecné konkurencéniho prostiedi a rovné

podminky pro vSechny subjekty (5).
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1.2.2 Technologicka ¢ast terminalit kombinované dopravy

Pateti technologické ¢asti jsou prostiedky pro piekladani prepravnich jednotek. Slouzi
k vertikalni a horizontalni pfekladce mezi jednotlivymi druhy dopravy. Volba ptekladacich
prosttedkt vychédzi z podminek a wurceni jednotlivych termindli. Dilezitou soucasti

technologie jednotlivych terminalti jsou:

e Piekladaci prostredky na silniénim podvozku, které slouzi k piekladce pomoci
vidlicovych mechanismd.

e Piepravni jednotky KD, mezi které patii kontejnery ISO fady 1, vnitrozemské kontejnery,
syst¢ém pro odvalovaci kontejnery systému ACTS, silnicni navésy, nestohovatelné
vyménne nastavby, navesy.

e Uchopovaci zatfizeni slouZici k uchopeni jednotek a provadéni prekladky. Zde se jedna
predevsim o zavésné ramy (spreadery), které umoziuji uchopit ptepravni jednotky shora.
Klestiny umoziujici prekladku vyménnych nastaveb a silnicnich navést s vyztuzenym
ramem. Poslednim uchopovacim zafizenim jsou standardni vidlice ¢i liziny s pouZitelnou
rozte¢i.

e Silni¢ni dopravni prostiedky, které slouzi k rozvozu a svozu na jednotliva skladova pole
terminalt.

e Jefabova technika patfici mezi mechanizaéni prostiedky pro vertikdlni piekladku
jednotek. Predev§im se pouZzivaji portadlové jetaby s vlastnim podvozkem a moznosti

vlastniho pfesunu.

1.2.3 Pevna ¢ast terminali kombinované dopravy

Zakladni prostory pro fungovéani terminalti jsou dlleZité pro spravny chod celého
syst¢tmu. Rozumime pod tim celkovou stavebni zdkladnu terminald KD, kterymi jsou
dostatecné plochy terminal, komunikace, kolejisté¢ a budovy. Terminaly a prekladiSté maji
rizné napojeni na okolni infrastrukturu. Dle kolejového napojeni je l1ze délit napiiklad na
jednostranné (neprijezdné) a oboustranné (prijezdné). Dale piekladisté pro horizontdlni
prekladku v systému RO-LA (z némeckého vyrazu Rollende Landstralie; systém doprovazené
KD) a plochy pro vertikalni piekladku pomoci jetabové techniky. Plochy terminali mohou

byt ndsledujiciho rozd¢€leni:

e Plochy pro odkladani pfepravnich jednotek standardnich (kontejnery, vyménné nastavby)
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e Plochy ur¢ené pro specidlni druhy pouzitych ptepravnich jednotek napi. chladirenské
kontejnery, kde je nutny ptivod elektrické energie.

e Manipula¢ni plocha pro ptekladku mezi jednotlivymi druhy doprav. Rozdiln€ pro
horizontalni a vertikalni prekladku jednotek.

e Komunikace pro silni¢ni vozidla a mechanismy, kterymi disponuje dany terminal

o Prekladkové, manipulacni a sefad’ovaci koleje pro potieby zelezni¢ni dopravy.

e Vlecky, spravkové a zalozni koleje pro posun a udrzbu zelezni¢nich vozu.

e Plochy vy¢lenéné pro zbozi nebezpecné povahy

e Parkovaci stani

e Plochy udrzby ptepravnich jednotek a mechanizmt terminald a prekladist

e Budovy

e Ostatni plochy.

Budovami v terminalech KD se rozumi pracovni prostory pro potieby administrativni
¢innosti v ramci terminadld. Zazemi pro externi sluzby, kterymi jsou celni, biologické

a veterinarni kontroly. Moznost obc¢erstveni v ramci terminall, sménéarny, Cerpaci stanice.

1.3 Organizacni struktura podniku

Organizac¢ni struktury spolecnosti jsou zavislé na druhu organizace. Bude vychdzeno
ze zékladniho ¢lenéni dané problematiky a jednotlivé segmenty struktur budou jasné popsany.
Pro pochopeni toho, jakym zptisobem budeme pfi charakteristice postupovat, je nutné urcit si

nasledujici parametry:

e Centralizace vedeni a pravomoci jednotlivych segmentli spolecnosti. Jednd se o miru
nadfizenosti a podfizenosti jednotlivych segmentli spolec¢nosti.

e Rozpéti spolecnosti a jeho vliv na celkovou sloZitost zpisobu vlastni organizace. Jedna se
0 celkovy pohled na spolecnost a jeji jednotlivé prvky sefazené od nejvyse poloZeného
utvaru po ten nejnize polozeny v dané organizaci.

Organizacni struktura se vytvaii podle nasledujicich bodi.

e Urceni potebnych ¢innosti vV podniku a jejich roz¢lenéni,

e integrace totoznych ¢innosti za ucelem vytvoreni organizacni jednotky nebo struktury,

e urceni jednotlivych pravomoci mezi jednotlivymi prvky struktury,

e Usmérnéni systému na zakladé jednotlivych vztahii v systému. Urceni vztahli mezi

personalnim obsazenim, vedenim lidi a také kontrolou ¢innosti.
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Na zaklad¢ téchto poznatki, existuje nekolik druhti jiz popsanych organizacnich
struktur. Problematikou se zabyva velké mnozstvi publikaci s rozdilnou hloubkou

zainteresovani v daném tématu. (6)

13.1 Liniové organiza¢ni struktury

Liniova struktura se vyznacuje sestupnou vazbou mezi jednotlivymi stupni fizeni.
Vedeni ma piimy nadfazeny charakter v ramci organizace. Nadfizena struktura ma vzdy vyssi
pravomoc V ramci jednoho segmentu a dochazi zde K problému S naro¢nosti fizeni pfilis
velkych struktur. Struktura vedeni podnikd na takovéto trovni byva popsana v internich

smérnicich.

Pokud liniové fizeni ptekro¢i uritou hodnotu slozitosti celé struktury, stava se
neefektivni. Podstata problému spociva v tom, Ze velkou masu dil¢ich skupin fidi mala
vedouci skupina (mnohdy jeden ¢loveék). Muze dochazet k velkym narokim na vedouci
pracovniky a nedostate¢na evoluce tohoto systému muize vést k nezadoucim staviim. Pokud
ma systém fungovat, musi byt do jeho vedoucich jednotek integrovany dostatecné kapacity

personalu, ktery bude mit za ukol zvladat administrativni a rozhodovaci zateéz.

Prikladem muZe byt rist menSiho podniku vlivem celkové situace na trhu. Cely
projekt muze skoncit z divodu rychlého rozvoje, zptisobeného nahlou potifebou zvladat
mnoho rozdilnych Cinnosti v kratkém case. Dusledky byvaji fatdlni a maji za nasledek
pfehodnoceni soucasného rozvoje spoleCnosti. Tento bod je urcujici pro modifikace
organizac¢niho fizeni. Rozhodnuti, zda stagnovat na soucasné urovni, nebo rozvijet podnik
dale. Tyto faktory vedou ke skutecnosti, zZe se liniova organizacni struktura nehodi pro svou
zatéz na vedouci pracovniky do obecné vétSich spolecnosti. Priklad liniové organiza¢ni

struktury je zndzornén dale na obrazku 2.
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Vedouci
spolecnosti

A 4

Vedouci useku

sl RS

Podfizeny A Podfizeny B Podfizeny C

Obrazek 2: Liniova organizaéni struktura
Zdroj: (7, aprava autor)
Klady liniovych organiza¢nich struktur jsou definované kompetence a vztahy mezi
podiizenosti a nadfizenosti. Jak bylo popsano, musi se aplikovat spravné, na spravny typ

organizace.

1.3.2 Liniové-Stabni organizacni struktury

Stabni organizaéni struktury jsou zaloZeny na zkusenostech z liniovych struktur.
Liniové struktury jsou zde doplnény o $tabni utvary, které zajiStuji fidici funkce v riznych
urovnich podniku. Vytvofeni §tdbu je pfimo zavislé na velikosti dan¢ho podniku, kdy jiz
vedouci-majitel neni schopen napfiklad sdm organizovat urcity segment fungovani podniku.
Nastane nutnost vytvofeni novych organt v podniku, které se budou danou problematikou

zabyvat.

Vytvoreni $tabni struktury v podniku stejné¢ jako u armadnich jednotek vytvari
specializovanou skupinu zabyvajici se danou problematikou do vétsi hloubky. Stab se tedy
zabyva komplexnim fizenim daného ukolu, ktery miize v podniku znamenat vyrobu,
personalni management, ekonomicky tsek apod. Ve Stabech jsou zainteresovani odbornici na
danou problematiku fizeni. Stab miize v dobie fungujicim prostiedi fungovat jako samostatna
jednotka, kterd nemusi piimo fesit své okoli. Stab komunikuje pouze s nadiizenym organem
a obstarava pro n¢j piehled o svém useku. V ramci Stabu se mtze fesit vice funkEnich ukold,
mezi jednotlivymi skupinami pracovnikil. Stab tedy muiiZze obsahovat vlastni odbornou
strukturu slozenou z odbornikti a jim podfizenych pracovnikii. Piikladem mohou byt
Vv logistickém podniku vedouci vyroby a jeho zéstupce. Dale muze obsahovat pomocnou

slozZku pro zvladani dil¢ich administrativnich tkonl.. Pracovniky povéfené napiiklad
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pfijimanim objednavek do interniho skladového systému a nasledné vyskladnovéani do
vyroby. Stab samotny nemé rozhodovaci pravomoc, ta naleZi stle liniovym vedoucim. Stab
je nutno brat jako podfizeny organ liniovému vedoucimu. V nasem ptikladu se
jedna o vedouciho podniku, ktery ma ve svém S§tdbu vedouciho vyroby s organiza¢nim
aparatem a spole¢né organizuji vyrobu podniku. Nasledujici obrazek 3 shrnuje S$tabni

organiza¢ni strukturu.

Vedouci
STAB
Vyroba
/‘7\
Podrizeny A Podfizeny B Podrizeny C

Obrazek 3 Stabni organizaéni struktura
Zdroj: (7, aprava autor)
Podle obrazku je Stdb reprezentovan vedoucim vyroby a podfizenymi, ktetfi jsou
spoluodpovédni za plan vyroby vedoucimu. Vedouci plan po vzajemné konzultaci se Stabem
schvaluje a postupuje dale do vyroby. Ulohou §tabu muiiZe pii tom byt kontrolni funkce

napiiklad plnéni planu vyroby a dalsi dil¢i tkony (6).

1.3.3 Divizionalni organizac¢ni struktura

Divizionalni systém vznikd vy€lenénim samostatnych divizi, které se specializuji na
urcitou ¢innost podniku. Kazda divize je svym zplisobem samostatny organ spadajici pouze
pod vrcholné vedeni podniku. Diviziondlni struktura je bézna u vétSich podniki s Sirokou
Skalou z4ymu. Podnikova evoluce v divizionalni organizacni struktufe vychéazi z potieby fidit
urcitou ¢innost vlastni primyslovou kapacitou. Naptiklad prevzeti outsourcované sluzby pod
vlastni kontrolu. Pro logistické podniky to mliZze znamenat vlastni autodopravu, baleni
a kompletaci vyrobkli a dalsi pfidruzené sluzby. Kazda divize ma sviij oddéleny financni,

personalni a technologicky model Fizeni. Siroky zab&r odbornych &innosti podniku vyzaduje
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odborny persondl a potfebnou miru rozvoje a seberealizace jednotlivych pracovniki.

Obrazek 4 naznacuje divizionalni strukturu fizeni podniku.

Generdlni
reditelstvi
/\7\
Reditel divize 1 Reditel divize 2 Reditel divize 3

Obrazek 4 Divizionalni organizacni struktura
Zdroj: (7, Gprava autor)

Diviziondlni struktura podniku miize pokryvat svym plsobenim rizné celky uzemniho
rozdéleni. Neni zde jiz dilezité integrovat veskeré priimyslové kapacity do jednoho mista.
Divize diky jisté mife autonomie v ramci podniku mohou operativné reagovat na razné vnéjsi
vlivy. Dochézi zde ovSem k problému se stejnou orientaci nékterych dilCich pracovist.
Napftiklad kazda divize miiZze mit své vlastni provozni Useky, které se miZou zaméfenim
shodovat s ostatnimi. Jedna se napiiklad o personalni, finan¢ni a servisni oddéleni. Divize
také mohou byt vramci podniku svazany svou specifickou funkci. Kazda divize mize
dodévat ptidanou hodnotu ostatnim v rdmci podniku. Muze se jednat napiiklad o divizi
vyroby, autodopravy ¢i divize servisniho stfediska. Takové divize plni rozkazy z vnitiniho

prostiedi podniku, taktéz 1 ze svého okoli.

134 Maticova organiza¢ni struktura

Maticova organizacni struktura je dal§im z typl organizacnich struktur, které mohou byt
pouzity pro fizeni podnikii, spolecnosti a projektd. Zakladem je opét vertikalni liniova
struktura, ktera je kombinovana s horizontdln¢ vytvarenymi tymy, které se mohou vénovat
rozliénym ukolim. Maticova struktura je k nalezeni spiSe u projektové organizovanych

organizaci. Struktura je znazornéna zde obrazek 5:
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Vedouci useku

Oddéleni A Oddéleni B
Projekt/¢innost A Podrizeny A Podfizeny B
Projekt/Cinnost B Podfizeny C Podrizeny D

Obrazek 5 Maticova organizaéni struktura
Zdroj: (7, aprava autor)
Pro rGzné projekty a Cinnosti jsou vytvafeny rizné tymy, s riznymi vedoucimi

a riznymi rolemi jednotlivych pracovnikti nominovanych do jednotlivych tymu (7).

1.4  Vlastnictvi podniki

Vzhledem Kk probirané tématice se bude nasledujici kapitola zabyvat podnikanim
pravnickych osob, obchodnich korporaci. Pro potieby diplomové prace zde budou zahrnuty
pouze vztahy zastoupené v Ceské legislativé. Bude zde vysvétlen zakladni rdmec pravnich

forem podnikani, ktery je béZny u spolecnosti zamétenych na dopravu a logistické sluzby.
e Spolecnosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) je samostatny pravni subjekt, ktery vystupuje
pod jednim obchodnim nazvem. Subjektu je ptidéleno identifikaéni &islo (IC) a je nutné jasné
urcit sidlo spolecnosti. Sidlo spolecnosti musi byt pravé jedno. Provozovny a jiné druhy
pracovist’ spolecnosti jsou na sidle spolecnosti nezdvislé. Spole€nost musi vést fadné
ucetnictvi a podavat danové piiznani pravnickych osob. Tabulka 1 obsahuje souhrn dat

dulezitych pro zaloZeni s.r.o. (8).

23



Tabulka 1Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym
zakladni kapital 200 000 K¢
minimalni vklad 20 000 K¢
zakladatel fyzicka, pravnicka osoba
pocet zakladatelll 1az50
vkladova Castka pfi zaloZeni 30 % z kazdého vkladu, celkem alespor 1000 K¢
splaceni vkladu 5 let od vzniku
ruceni spolecnikll za zavazky spole€nosti pouze do vyse nesplacenych vklad(
orgdny spole¢nosti valna hromada, jednatelé
rezerva ze zisku, minimalné do vyse 10 % zakladniho kapitalu

Zdroj: (autor)

Spolecnost odpovida a ruci za své zavazky celym svym majetkem. Spole¢nici ruc¢i za
zavazky spolecnosti do vySe nesplacenych vkladi, ale splacenim vSech vkladu toto ruceni
zanikd. Z toho je odvozen privlastek ,,s ru¢enim omezenym®. Penézité vklady musi byt pred
zapisem do obchodniho rejstfiku vlozeny na specialni et zfizeny v bance pro nové
zalozenou spolecnost. Do zapisu spolecnosti neni mozné s témito penéznimi prostiedky

nakladat. Banka ucet odblokuje az po zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.

e AKkciova spole¢nost

Akciova spolecnost je pravnickou osobou. Patfi do skupiny kapitalovych spolecnosti.
Akciova spolecnost mize byt zaloZena i jednim zakladatelem. Vzniku spole¢nosti musi
predchazet jeji zaloZeni. Zalozenim spolecnosti se rozumi podepsani zakladatelské smlouvy ¢i

zakladatelské listiny. Zakladni data pro zalozeni akciové spole¢nosti v tabulce 2. (8)

Tabulka 2Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost
pocet zakladatell 1 pravnicka osoba, 2 fyzické osoby
pocet spoleénikl neomezen
vklady neomezany
minimalni vySe zdkladniho kapitalu 2 mil. K¢, s vefejnou nabidkou 20 mil. K¢
splaceni vkladu pti vzniku 30 % nominalni hodnoty akcii
doba splaceni vkladu 1 rok od vzniku
orgdny spolecnosti valna hromada, predstavenstvo, dozor¢i rada
zakladatelsky dokument notarsky zapis, smlouva, listina
rezerva nejméné 20 % z Cistého zisku, 10 % z hodnoty ZK

Zdroj: (autor)

JA)

Akcie jsou cennym papirem, se kterym jsou spojena prava a povinnosti akcionaiu.
Akcie musi obsahovat zakonem piedepsané nalezitosti. RozliSujeme celou fadu akcii. Akcie

listinné a zaknihované, na jméno a na majitele, kmenové, prioritni, zlat¢ a zaméstnanecké.
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Akcionafi se na zisku podili prostiednictvim dividend, jejichz vyse zavisi na hospodarském

vysledku firmy a rozhodnuti pfedstavenstva.
e Verejna obchodni spolecnost

Vetejnou obchodni spoleCnosti se rozumi spolecnost, ve které alesponn dvé
0soby podnikaji spole¢né a ruci za zavazky takové spolecnosti spoleéné a nerozdilné celym
svym majetkem. Vyhodou v.0.S. je pomérné jednoduché zalozeni, nebot’ se nemusi skladat
zadny zakladni kapitéal, dalsim momentem je divéryhodnost takovéto spolecnosti vici tretim

osobam, nebot’ krom¢ majetku spolecnosti za zavazky spolecnosti ruéi i jeji spolecnici.
e Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost se zaklada spole¢enskou smlouvou. Neni zde ale vyzadovana
forma notaiského zapisu. Komanditni spole¢nost je tedy spole¢nost, v niz jeden nebo vice
spole¢nikii ru¢i za zévazky spolecnosti do vySe svého nesplacené¢ho vkladu zapsaného
vV obchodnim rejstfiku (komanditisté) a jeden nebo vice spole¢nikli celym svym majetkem
(komplementafi). Komplementdiem mutze byt jen osoba, kterd spliiuje vSeobecné podminky
provozovani zivnosti podle zvlastniho pravniho piedpisu a u niz neni déna piekazka
provozovani zivnosti stanovena zvlastnim pravnim pifedpisem bez ohledu na piedmét

podnikani spole¢nosti.
Spolecenskd smlouva musi obsahovat:

e Firmu a sidlo spole¢nosti,
e urceni spole¢nikd,
e piedmét podnikani,

e urceni komplementaiti a komandistt,

vysi vkladu kazdého komandisty.

e Druzstvo

Druzstvo je spoleCenstvim neuzavieného poctu osob zalozenym za tcelem podnikani
nebo zajistovani hospodaiskych, socialnich nebo jinych potteb svych ¢lent. Druzstvo musi
mit nejméné pét Clend; to neplati, jsou-li jeho Cleny alespon dvé pravnické osoby. Na trvani
druzstva nema vliv pfistoupeni dalSich clent nebo zanik clenstvi dosavadnich ¢lent, spliuje-li

druzstvo podminky ptedchazejici véty. Zékladni kapitadl druzstva tvofi souhrn clenskych
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vkladi, k jejichz splaceni se zavazali Clenové druZzstva. Stanovy urcuji vysi zakladniho
kapitalu druzstva, ktery se zapisuje do obchodniho rejstiiku (zapisovany zékladni kapital).

Zapisovany zakladni kapital musi ¢init nejméné 50 000 K¢ (8).
Stanovy druzstva musi obsahovat:

e nazev a sidlo druzstva,

e predmét podnikani (Cinnosti),
vznik a zanik ¢lenstvi, prava a povinnosti ¢lent k druzstvu a druzstva k ¢lentim,

e vysi zakladniho ¢lenského vkladu, poptipad¢ i vysi vstupniho vkladu, zptsob splaceni
¢lenskych vkladl a vyporadani ¢lenského podilu pifi zaniku ¢lenstvi,

e organy druzstva a pocet jejich ¢lentl, délku jejich funkéniho obdobi, zptisob
ustavovani, plisobnost a zptisob jejich svolavani a jednani,

e zplsob pouziti zisku a uhrady ptipadné ztraty,

e tvorbu a pouziti ned¢litelného fondu,

e dalsi ustanoveni, vyplyva-li to z tohoto zakona.

1.5 Zvlastnosti podnikani v Némecku

Dale se budeme zabyvat informacemi o jednotlivych pravnich formach spolecnosti
vV Némecku. Némecka a Ceskd ekonomika byla po zaniku vychodniho bloku svadzana silnym
poutem Vv podobé provazanosti trhu. Zmény némecké ekonomiky a celkova situace v zemi ma
stale vétsi dopad na celkovy rust, nebo pokles ekonomiky ¢eské. Vetejna obchodni spole¢nost

OHG

Vetejna obchodni spolecnost: OHG (Offene Handelsgesellschaft) je spolec¢nosti
sdruzujici spole¢niky s cilem provozovat ur¢itou zivnost pod shodnym jménem. Spolecnici
V tomto typu spolecnosti ru¢i za své zavazky neomezené. Spolecnosti musi byt zapsany
vV obchodnim rejsttiku u soudu ptislusného dle sidla spolecnosti. Listina musi obsahovat

pottebné tdaje a obchodni jméno spolecnosti, jeji sidlo a datum vzniku spolecnosti.
e Komanditni spole¢nost KG

Komanditni spolecnosti: KG (Kommanditgesellschaft) jsou rozdilné¢ od ptedchozich
principem rozdé¢leni jednotlivych forem ruc¢eni. Komandisté ve spolecnosti ru¢i omezené, jen
do vySe svého vkladu do spolecnosti. Komplementafi ruci za své aktivity ve spolecnosti

neomezeng. OdliSnému ruceni spole¢nikt odpovidaji i jejich odliSna prava ve spolecnosti.

26



Komandisté nemohou zastupovat spolecnost ¢i za ni jednat a maji i omezend prava kontroly

¢innosti spole¢nosti. (9)
e Spolecnost S ru¢enim omezenym GmbH

Spolecnost s ru¢enim omezenym: GmbH (Gesellschaft mit beschriankter Haftung) je
némecka varianta Ceské s. r. 0. Spole¢niky mohou byt jak osoby fyzické a pravnické, muize
jim vSak byt téz jen jeden spolecnik. Je vyuzivana s oblibou zejména jako pravni forma
malych a stfednich podnikti. GmbH je jako pravnickd osoba nositelem prav a povinnosti,
muze zalovat i1 byt zalovana. Za své zavazky ruc¢i pouze majetkem spolecnosti. Spolec¢nost
sruéenim omezenym je Némecku zakladana spolecenskou smlouvou, kterd musi byt
podepsand vSemi spole¢niky a notafsky ovéfend. SpoleCenskd smlouva muize obsahovat
ustanoveni upravujici vztahy mezi spole¢niky a vnitini mechanismy fungovéni spolecnosti.
Rozhodné vSak musi obsahovat ndzev spolecnosti, jeji sidlo, pfedmét podnikéani, vysi
zakladniho jméni a vklady jednotlivych spoleéniki. Zakladni jméni musi byt nejméné ve vysi
25 000 EUR a vklad jednotlivého spole¢nika musi byt nejméné ve vysi 250 EUR a je-li vyssi,
pak musi byt vzdy délitelny stem. Vklad maze byt i nepenézity, pak ale musi byt ve
spolecenské smlouvé jasné identifikovan a finanéné¢ ohodnocen. Pfed podanim navrhu na
zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku musi byt splaceno nejméné 12 500 EUR, ale

nepenézity vklad musi byt vlozen cely. (9)
e Akciova spole¢nost AG

Akciova spolecnost (Aktiengesellschaft) je spolecnosti kapitdlovou, v niz jeji
akcionafi sdruzuji kapital za ucelem podnikéni. Je pravnickou osobou s vlastni subjektivitou,
je tedy nositelem prav a povinnosti, mize byt Zalovana i Zalovat. Zakladat akciovou
spole¢nost mize v SRN nejméné pét zakladatell. Spolecenskd smlouva musi mit formu
notafského zapisu a musi obsahovat identifikaci zakladatell, ndzev spolecnosti a jeji sidlo,
udaje o akciich, ¢lenech predstavenstva a dozor¢i rady, vysi zakladniho kapitalu. Zakladni
kapital musi byt ze zakona nejméné ve vysi 50 000 EUR, pfi¢emz pted jejim vznikem musi

byt splacena nejméné jedna Ctvrtina zakladniho kapitalu. (9, Giprava autor)
e GmbH & Co. KG

Némeckd pravni uprava umoziuje, aby do vefejné obchodni spole¢nosti (OHG)
I komanditni spolec¢nosti (KG) vstupovali jako spolecnici spolecnosti s ru¢enim omezenym

(GmbH). Tyto smiSené spolecnosti jsou 1 nadale bud OHG ¢i KG, tedy maji vSechny
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charakteristiky uvedené vyse, ale mira jejich ruceni se vyrazné¢ méni. Neomezené ruceni
spole¢nikil je u GmbH nahrazeno ruenim omezenym. To je vyznamné zejména u smisené
komanditni spole¢nosti (GmbH & Co. KG), protoze komplementat, je-li jim GmbH, neruci jiz
neomezeng. U smisené veiejné obchodni spole¢nosti (GmbH & Co.) to znamena, ze nejméné

jeden ze spole¢niki ru¢i omezené. (9)
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2  KOMBINOVANA DOPRAVA VE VYBRANYCH TRZICH

Tato kapitola se bude zabyvat jednotlivymi subjekty zainteresovanymi ve vybranych
trzich. Zaméfime se na némecky, rakousky a Cesky trh z hlediska pojeti celé problematiky
KD. V kapitole je provedena analyza terminali na vybraném uzemi se zaméfenim na jejich

strukturu, pozici v ramci Evropského systému kombinované piepravy a dalsi charakteristiky.

2.1  Operatori kombinované dopravy Spolkova republika Némecko

Trh v tomto regionu je velice bohaty a disponuje nejsilnéjsi zakladnou infrastruktury
v celé Evrops. Zelezni¢ni doprava po sjednoceni zapadniho a vychodniho Némecka po roce
1990 prod¢lala ve vsech regionech razantni zmény. Bylo nutné vybudovat a dohnat standardni
podminky technické vybavenosti, které¢ byly k dostani v zapadnim Némecku. Investice byly
uréené pro obnovu stavajici sité, modernizaci zabezpecCovaci techniky a do navySeni
tratovych rychlosti v regionu. Vychodni ¢éast Zeleznice byla na niz8i Grovni a celkova
provozni kapacita neodpovidala vyspélejSimu zapadnimu regionu. Mohutné investice po
zruseni hranic do zelezni¢ni infrastruktury putovaly tedy hlavné do vychodnich spolkovych
zemi a do té doby rozdé€leného Berlina. Naptiklad mnoho trati spojujicich zapadni a vychodni

Berlin bylo po zruSeni a neudrzovani v nedostatecném stavu.

v

Situace pro roce 1990 a tésnéjsi integrace Evropy pfinesla do zelezni¢ni sité¢ v Evropé
postupnou vinu liberalizace a vice moznosti pro expanzi jednotlivych logistickych podnikd.
Evropska legislativa rozdélila mnohdy dominantni statni podniky a dopravce do menSich
celkii. Piinosem liberalizace zelezni¢ni dopravy v Némecku bylo zejména zvySeni jeji
konkurenceschopnosti na Evropském trhu. Hlavni ptfekdzkou v optimalizaci evropského
dopravniho trhu ovSem stale zlstava ruzna troven vybavenosti infrastruktury jednotlivych
statt,, kterd zplsobuje znacné problémy v integraci némeckého i evropského zelezni¢niho

prostiedi.

Némecko dnes udava smér v tomto odvétvi dopravy a nachazi se zde také nejvétsi
operator na evropském trhu. Role termindli spocivd ve svozu a rozdéleni néklada
a v komunikaci s namoinimi pfistavy. Pro ucely dalsiho ¢lenéni byly vybrany pfedni némecké

spole¢nosti zainteresované v kontejnerové pieprave.

Némecko ma velice hustou Zelezni¢ni sit’ a jeden z nejhustSich silni¢nich systému na
svété. Hlavni némecky Zelezni¢ni dopravce je Deutsche Bahn AG a na celém tzemi se

nachazi dalSich ptiblizn€ 200 soukromych spole¢nosti. Podle udaja cesko-némecké obchodni
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a prumyslové komory (10) dosahuje hruby domaci produkt v béznych cenach za rok 2015
ptiblizn¢ 3025,9 miliard eur. Narast vyvozu SRN je za stejné obdobi 6,5 % a dovoz se zvysil
0 4,2 % mezirocné. Posilovani ekonomiky ma zdsadni vliv na okolni stity a ma za nasledek

vy$$i poptavku po jednotlivych druzich dopravy.

Poloha jednotlivych spolkovych zemi rozdé€luje sféry vlivu jednotlivych logistickych
spole¢nosti. Severni zemé Slesvicko-Hol3tynsko, Meklenbursko-Predni Pomotansko a Dolni
Sasko, které maji pfistup k Baltskému a Severnimu mofi, tvofi spolecné s pfistavy
v Hamburku a Brémach patef némecké KD a zaocednského obchodu. Pristavy zajistuji
piekladku zbozi ze zaoceanskych kontejnerovych lodi a jsou zdrojem ptepravnich jednotek
pro vnitrostatni terminaly KD a mezinarodni obchod. Terminaly ve vnitrozemi jsou historicky
navazané na velkd primyslovd centra a obstardvaji manipulace a piepravu materialli pro
vyrobu a distribuci jiZz hotovych produkti. Ptikladem je Severni Poryni-Vestfalsko
a Bavorsko, tyto spolkové zemé& disponuji nejvétsi primyslovou kapacitou SRN. Némecko

ptirozené disponuje spolehlivym napojenim dopravni sit€ na sousedni zemé.

SRN je prikopnikem v oblasti terminalt a jiz roku 1964 byla zalozena asociace KD.
Roku 1969 vznikl prvni operator KD Kombiverkehr a tim byl umoznén rozvoj tohoto druhu
dopravy v SRN (11). Ukolem bylo provazat silniéni a Zelezni¢ni dopravu pevnym poutem
a vytvofit tak systém d&lby prace mezi jednotlivymi druhy dopravy. Zelezni¢ni doprava na
sebe bere ulohu pifi dalkové dopravé zbozi do jednotlivych terminali a zde ma byt néklad

pteloZen na silni¢ni vozidla, ktera doruci naklad zakaznikim.

Dtlezitym prvkem pro bezkonfliktni fungovani operatora je dostate¢né liberalizované

prostiedi, které je schopné pruzné¢ reagovat na nabidku a poptavku po piepravnich sluzbach.

2.1.1 Kombiverkher GmbH& Co KG

Spolecnost Kombiverkher  Gesellschaft mit beschrankterHaftung & Compagnie
Kommanditgesellschaft (Kombiverkher spolecnost sru¢enim omezenym a komanditni
spolecnost) je nejvétsi operator KD na némeckém trhu. Spole¢nost je jednim ze zakladajicich
¢leni UIRR. Kombiverkehr je zaroven poskytovatelem intermodalni Zelezni¢ni piepravy.
Spolecnost nabizi realizaci samotné prepravy za uplatu svymi kapacitami, nebo kooperaci se

smluvnimi partnery. Internetové stranky spole¢nosti jsou velice piehledné a nabizeji jizdni fad
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jednotlivych vlakovych souprav (11). Zastoupeni jednotlivych podnikd ve spolecnosti je

znazornéno na obrazku 6.

Podil subjektl operatora Kombiverkehr

50% 50%

m DB Mobility Logistics AG ~ ® Ostatni partnefi

Obrazek 6 Zastoupeni ve spole¢nosti Kombiverkehr
Zdroj: (11, Giprava autor)
Spole¢nost vroce 2015 prelozila znédkladnich vozidel na jiny druh dopravy
1,96 miliont jednotek TEU. Spole¢nost ma pies 230 smluvnich partneri (11). Na obrazku 7

je uvedena struc¢né organizacni struktura operatora Kombiverkehr.

Management
Logistické : Komunikace a |Rizeni pohledavek
Marketing . . o,
koncepce podpora prodeje | a piepravni pravo
Rizeni Prodeje Finance IT Technologie
Monitoring Jednotlivé trhy Ucetnictvi Komercni systémy
Rizeni a organizace Controlling Administrace
Bezpecnost Lidské zdroje

Nebezpecné zbozi

Obrazek 7 Zakladni struktura spolecnosti Kombiverkehr
Zdroj: (11)

e Polzug intermodal

Polzug intermodal vystupuje na némeckém trhu jako dcefina spole¢nost spole¢nosti

HHLA AG (Hamburger Hafen und Logistik AG). Pro svou matetskou zakladnu nabizi svym
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zdkaznikim logistické feSeni pieprav ze severnich némeckych a polskych pfistavil.
Organizuje také spojeni péti nejvyznamnéjsich hospodaiskych oblasti v Polsku, a to Poznani,
Vratislavi, Katovic, Lodze a VarSavy. Spolecnost Polzug intermodal je ze 100 % vlastnéna

spole¢nosti HHLA (12).
e Trans Eurasia Logistics GmbH

Spolec¢nost TEL se zabyva spojenim piedev§im némeckého a asijského trhu.
Deutsche Bahn AG a Ruské Zeleznice zalozily tohoto operatora na poli KD a snazi se docilit

kvalitniho spojeni obou trhii. Zastoupeni ve spole¢nosti je znazornéno na obrazku 8.

Zastoupeni ve spolecnosti TEL

10%

20% 40%

30%

m Deutsche Bahn AG ~ m Russian railways  ® Trans container Kombiverkehr

Obrazek 8 Zastoupeni ve spole¢nosti TEL
Zdroj: (13)

vvvvvv

pfistupem k Zivotnimu prostfedi. Spole¢nost se prezentuje jako alternativa k velkym
kontejnerovym lodim, které brazdi svétové oceany a jsou zdrojem enormniho zneciSténi

zivotniho prostiedi.

2.1.2 Deutsche Bahn AG

Deutsche Bahn Aktiengesellschaft (Némecké drahy akciova spolecnost — zkracené DB
AG) je holdingovou spolecnosti, operujici ve vice nez 130 zemich svéta. Statni Zeleznicni
dopravce DB AG vznikl fizi matefskych spolecnosti po roce 1990. Sjednocenim Spolkové
republiky Némecko (ddle SRN) a Némecké demokratické republiky (ddle NDR) po konci

studené valky. Situace méla za nasledek sjednoceni zipadonémecké statni drahy
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Deutsche Bundesbahn a vychodonémecké Deutsche Reichsbahn v jediného statniho dopravce.
Spolec¢nost v ramci smérnice 91/440/EHS a jejim pozménénim smérnici 2004/51/ES oddélila
spravu zelezni¢ni infrastruktury od poskytovani dopravnich sluzeb. (14) Spole¢nost je
rozdélena na dvé zékladni Grovné. DB AG ftidi spoleCnosti zabyvajici se infrastrukturou.

Dcefina spolecnost BD Mobility Logistics Konzern fidi dopravu a logistiku spolecnosti.

o DB Netze AG, Zelezni¢ni dopravni cesty

Dcetina spole¢nost DB Netze AG, je zodpovédnym spravcem piiblizné 33 000 km
dlouhé Zelezni¢ni sité v SRN. Kromé& provozu na dopravni cesté se spole¢nost také zabyva
jejim rozsifovanim a podili se na vytvareni jizdnich tadu a statistik. DB Netze si uctuje
poplatek za vyuzivani zelezni¢ni sité, ktery je vypocitan na zéklad€ systému pro stanoveni

cen. Existuji rizné druhy kategorii, do které pojizdéna infrastruktura spada.

e DB Netze Station, osobni nddrazi a zafizeni
DB Netze Station je nejvétsi provozovatel osobnich Zelezni¢nich stanic v Evropé.
Hlavnim tGcéelem spolec¢nosti je provozovani, udrzba a budovani stanic. Spolecnost je také

jednim z nejvétSich pronajimateli nebytovych prostor v Némecku.

e DB Energie GmbH, energetika
Spolecnost se zabyva vystavbou, idrzbou a provozem energetickych zatizeni a
moZnostmi zasobovani infrastruktury. Mezi jeji hlavni ndlezitosti patii vyroba a ndkup

elektrické energie, nafty, plynu a oleji.
Deutsche Bahn Logistics Konzern
Polovina koncernu zabyvajici se sluzbami a obchodem.

e DB Fernverkehr AG, dalkova osobni doprava,
Spole¢nost se zabyva poskytovanim sluzeb ve vnitrostatni a mezindrodni dalkové
zelezni¢ni doprave. Zastoupeny jsou zde soupravy ICE, IC/EC a noc¢ni vlaky. ICE jsou

vysokorychlostni vlaky spolecnosti s piisobnosti pfedev§im na izemi Némecka.

e DB Regio AG, regionalni doprava,
Spolecnost ptisobi v jednotlivych spolkovych zemich a zabyva se riznymi typy

dopravy v jednotlivych regionech.

e DB Arriva, autobusova a Zelezni¢ni osobni doprava v druhych zemich,
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Spole¢nost nabizi autobusovou a Zelezni¢ni dopravu v riznych evropskych zemich.
Jedna se pfedevsim o regionalniho provozovatele autobusové dopravy, ktery v nékterych

oblastech slouzi jako méstska hromadna doprava.

e DB Schenker Rail GmbH, nakladni Zelezni¢ni doprava,

e DB Schenker Logistics, mezinarodni a vnitrostatni leteckd a namoini doprava.

2.2 Infrastruktura ve Spolkové republice Némecko

Tato podkapitola bude zaméfena predevSim na spolecnost Deutsche Bahn AG a jeji
postaveni na némeckém trhu. Spolecnost md majoritni vliv se vSemi holdingovymi
spole¢nostmi na celkové prepravni kapacity v SRN. Dale budou uvedeny minoritni
spolecnosti v oblasti KD, v SRN. Hlavni pomtickou pro analyzu trhu KD byly zvoleny zdroje
a zékladni mapové podklady UIRR v oblasti infrastruktury. Na zakladé téchto informaci bylo
na uzemi SRN identifikovano pies dv¢ desitky piekladist’ a terminéli. Majoritni zastoupeni na
trhu ma spole¢nost DB AG se svymi 24 termindly. Informace poskytnuté UIRR nejsou
dostacujici pro plné analyzovani stavu KD z diivodu pomalé aktualizace zasadnich informaci.
Bylo dulezité urcit, zda zaznamenany stav dle UIRR reprezentuje soucasnou realitu ¢i nikoliv.
Data star§i 5 let nelze v takto rozvinutém a dynamickém trhu brat jako adekvétni. Bylo
dualezité zptesnit ziskané data o sou€asny stav s vyuzitim vSech dostupnych zdroji informaci a
urcit zmény na infrastruktute ¢i nové vlastniky infrastruktury. Podkapitoly budou obsahovat
vzdy nazev spolecnosti a maximum informaci o jejim vlastnictvi a organizacni struktuie. Dale

budou popsany vSechny nalezené terminaly a piekladisté KD vlastnéné spolecnostmi.

2.2.1 DUSS

Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene — Strale GmbH je spolec¢nost, ktera vlastni
nejvetsi sit’ vnitrostatnich terminald KD v SRN. ZaloZeni spolecnosti je datovano do roku
1982. DUSS provozuje, navrhuje a stavi terminély a systémy typu ,,RO — LA*. Spole¢nost se
také podili na riznych vyzkumnych a vyvojovych projektech. Primémy rocni objem
pfepravnich jednotek manipulovanych v termindlech je 2,2 milionli intermodalnich
ptepravnich jednotek (15). Majetkové zastoupeni spole¢nosti je znazornéno na nasledujicim

obrazku 9.
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Zastoupeni ve spolec¢nosti DUSS

12,50% -

12,50%

75%

m DB Netzte AG  m DB Moblity Logistics AG ~ ® Kombiverkehr

Obrazek 9 Zastoupeni subjektti ve spolecnosti DUSS
Zdroj: (15; uprava autor)

Spole¢nost DUSS je vlastnéna spolecnosti DB AG a zajiStuje pro ni na jeji vlastni
infrastruktufe procesy souvisejici s kontejnerovou dopravou. Dnes v roce 2017 se na tzemi
SRN nachazi pfesn€ 25 terminalt spole¢nosti DUSS, kter¢ se staraji o piekladku kontejnerii
mezi namoini, ¥i¢ni, Zelezni¢ni a silni¢ni dopravu. Nejvetsi zastoupeni spolecnosti DUSS je

ve spolkové republice Bavorsko, kde se nachéazi 7 terminald.
Spole¢nost DUSS provozuje podle (15) nasledujici terminaly v SRN:

e DUSS-Terminal Augsburg-Oberhausen
e DUSS-Terminal Basel - Weil am Rhein
e DUSS-Terminal Beiseforth

e DUSS-Terminal Duisburg RuhrortHafen
e DUSS-Terminal Duisburg KV-Hub Rhein-Ruhr
e DUSS-Terminal Erfurt-Vieselbach

e DUSS-Terminal Frankfurt/Main-Ost

e DUSS-Terminal Gottingen

e DUSS-Terminal Grof3beeren

e DUSS-Terminal Hamburg-Billwerder

e DUSS-Terminal Hannover-Linden

e DUSS-Terminal Heilbronn

e DUSS-Terminal Ingolstadt
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e DUSS-Terminal Karlsruhe

e DUSS-Terminal Ko6ln Eifeltor

e DUSS-Terminal Kornwestheim

e DUSS-Terminal Landshut

e DUSS-Terminal Leipzig-Wahren

e DUSS-Terminal Mannheim-Handelshafen
e DUSS-Terminal Miinchen-Riem

e DUSS-Terminal Regensburg-Ost

e DUSS-Terminal Stuttgart Hafen

e DUSS-Terminal Ulm

e DUSS-Terminal Wuppertal-Langerfeld

2.2.2 Pristav Hamburk

Ptistav v Hamburku se za vice jak 130 let stal jednim z nejvyznamnéjSich evropskych
kontejnerovych pfistavi pro vnitrozemsky i zaoceansky obchod. Hambursky piistav je
Vv soucasné dobé nejveétsim piistavem v Némecku, ktery se zabyva Sirokou Skalou
poskytovanych logistickych sluzeb. Marketingova asociace Port of Hamburk se stard
0 zvySovani trovné povédomi a marketingovou komunikaci S potencionalnimi zakazniky.
Asociace sdruzuje riznorodé informace a parametry, kterych pfistav dosahuje. Koordinuje
a zastupuje spolecné zdjmy svych ¢lenli a poskytuje piinos v podobé otevienosti celého
pristavniho systému. Piekladku kontejnerti za jednotlivé roky reprezentuje nasledujici
tabulka, ktera zobrazuje pokles piekladky mezi roky 2014 a 2015 béhem =zavedeni
protiruskych sankci. Piekladka kontejnerti piistavu Hamburk v jednotlivych letech je na

obrazku 10.
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Obrazek 10 Prekladka kontejneri v jednotlivych letech ptistav Hamburk
Zdroj: (16)
Zajimavym ukazatelem je také vliv hospodaiské krize po roce 2008, kdy doslo
K razantnimu propadu manipulaci v Hamburském pfistavu. Rok 2011 jiz dokladuje névrat
prekladky na plvodni hodnoty. VIliv na piekladku kontejnerti jasné ovliviiuje stav
hospodéiského cyklu a politickd rozhodnuti, ktera mohou neuvaZené vést k oslabeni

obchodovaného zbozi a zpomaleni ristu.
e Hamburger Hafen und Logistik AG

Spole¢nost Hamburger Hafen und Logistik AG (ddle HHLA) je vlastnikem
a provozovatelem pfistavu a stard se o jeho dalsi rozvoj. Spolecnost pfijala svllj nynéjsi nazev
Vv roce 2005 a od té doby investovala na poli kontejnerové dopravy znaéné finance do riznych

subjektt.

Spole¢nosti Metrans a Polzug spojily Hamburk a dalsi pfistavy stiedni, vychodni
a jihovychodni Evropy prostiednictvim komplexniho propojeni a husté sité terminald.
Dalsimi sluzbami spole¢nosti HHLA je spojeni Severniho a Baltského mote, Chorvatska
a Turecka. Spolecnost HHLA se v roce 2007 rozdélila na skupinu Port Logistics a spravu
nemovitosti (17). Skupina Port Logistics se sklada z kontejnerového segmentu, intermodalni
prepravy a logistickych sluzeb. DalSim segmentem Port Logistics jsou ostatni spolecnosti,
u kterych ma HHLA urcitou formu podilu. Pfikladem takovych spolecnosti jsou tfeba jiz

zminéné Metrans a Polzug (17).
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Spole¢nost HHLA zasahla krize ohledn¢ uvaleni hospodatskych sankci na Ruskou
federaci. Negativni vyvoj sankci se odrdzi na snizeném mnozstvi manipulovanych TEU
v Hamburskych terminélech. Celou situaci je mozné pozorovat jiz ve vyrocni zpravé 2015
(18), kde se odrazi vliv politickych opatieni na kombinovanou piepravu. Spole¢nost HHLA
v Hamburském pfistavu provozuje terminaly KD, které patii K nejmodernégjsim v Evropé
a vyuzivaji nové ekologicky Setrné systémy pro manipulaci s kontejnery. Spolecnosti HHLA

jsou provozovany nasledujici kontejnerové terminaly:

e HHLA container terminal Burchardkai
Kontejnerovy termindl Burchardkai vyuzila prvni kontejnerova lod’ jiz v roce 1968
a je dosud vyuzivan novymi generacemi velkych kontejnerovych lodi. Termindl ma rozlohu

zhruba 1,4 km? a je nejvétsim zafizenim pro manipulaci s kontejnery v Hamburku.

e HHLA container terminal Tollerort
Kontejnerovy terminal zabira nejmensi plochu ze vSech terminald v Hamburku, ale
stile dosahuje vysokych vykoni. Zelezni¢ni terminal je vybaven systémem portalovych

jetabu, schopnych manipulace s ucelenymi vlaky v oblouku.

e HHLA container terminal Altenwerder

Kontejnerovy terminal Altenwerder byl uveden do provozu v roce 2002 a patii dosud
mezi nejmodernéjsi a nejucinngjsi kontejnerové terminaly ve svété. Procesy a manipulace
S kontejnery jsou provadény za pomoci automatizovanych zatizeni. Terminal disponuje fadou
automaticky vedenych vozidel AGV (automated guided vehicles). Portalové jefaby ukladajici
kontejnery na urcené pozice jsou také vedené automaticky na zaklad€ naprogramovanych

velié¢in.
e EUROGATE Container Terminal Hamburk

V zépadni casti pristavu Hamburk se nachéazi termindl EUROGATE (19), ktery
obsluhuje zaoceanské lod¢ a lod€ na vnitrozemskych vodnich cestach. Terminal je vybaven
portdlovymi jetdby pro manipulaci se zbozim. Spolecnost soustied’uje svilj zdjem na oblast

Skandinavie, stfedni a vychodni Evropy a Ruska.

2.2.3 Pristav Brémy

Severomoisky pristav Bremerhaven tvofi, spolu s méstem Brémy, némeckou

spolkovou zemi Svobodné hanzovni mésto Brémy. Hospodaistvi celého mésta je uzce
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spojeno s pristavem. Bremerhaven je vyznamnym piekladistém silni¢nich vozidel. VétSina
dovazenych osobnich vozidel piichazi do Némecka pravé pies Bremerhaven. Hodnoty

jednotlivych prekladek kontejnerti jsou uvedeny na obrazku 11.

Prekladka kontejnert ptistav Brémy
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Obrazek 11 Prekladka kontejnert pfistav Brémy
Zdroj: (20)
Pristav Brémy vykonava veskerou investi¢ni c¢innost v pfistavu a stava se tak

organizaci, kterd zastfesuje z4jmy subjektll zainteresovanych v dané lokalité.

e Bremenports GmbH & Co. KG

Spole¢nost provozujici pristavni infrastrukturu pro svobodné hanzovni mésto Brémy.
Spole¢nost udrzuje styky s logistickymi a dopravnimi spole¢nostmi s cilem koordinovat
prekladku zbozi v termindlu. Spole¢nost planuje a organizuje dal$i rozvoj piistavni
infrastruktury a pfizpisobuje podminky pro staly rhst objemu kontejnerové piepravy.
Spravuje provoz, UdrZzbu a opravy systéml piistavni infrastruktury a dbd na efektivni
vyuZzivani zdrojii a ekologii manipulaénich proces. Dozor¢i rada pfistavu je zastoupena
uréenymi zastupci. Skladad se ze Sesti zastupcli zaméstnancli a zaméstnavatele. Déle jsou
vrad¢ zastoupeny volené organy Svobodného hanzovniho mésta Brémy. Zavedeni
protiruskych sankci vroce 2015 nemélo na pfistav Brémy takovy vliv, jako na pfistav
Hamburk. Diivodem je rozdilné cileni spotiebitelského trhu a celkové zaméfeni ptistavu na

jiny druh komodit, které nekonc¢i v zemich vychodni Evropy.
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2.2.4 KTL Kombi-Terminal Ludwigshafen GmbH

Spolecnost provozuje piekladku multimodalnich jednotek (navést, kontejnera
a vyménnych néstaveb) mezi zelezni¢ni a silnicni dopravou. Ludwigshafen je primyslové
mesto lezici ve spolkové zemi Poryni-Falc. Nejzndméjsi primyslovy podnik integrovany ve
mésté je spolecnost BASF SE. Nasledujici obrazek 12 znazoriiuje 40 % podil spolecnosti

BASEF SE ve spole¢nosti Kombi-Terminal Ludwigshafen GmbH (21; aprava autor).

Podil subjektl ve splolec¢nosti KTL

s

12,5% ’

m BASF SE = HUPAC Intermodal SA Hoyer GmbH = kombiverkehr = Bertschi AG

Obrazek 12 Podil subjektl ve spolecnosti KTL
Zdroj: (21)

Spole¢nost BASF SE je némeckéd agrochemickd spolecnost, kterd patii k nejveétSim
hra¢im tohoto odvétvi na svété. Spolecnost prosla celou fadou zmén v zavislosti na
momentalni poptdvce na trhu s primyslovymi chemikaliemi. Produkce spolecnosti je
zamé&fena také na vyrobu plastickych hmot, pesticidii a barviv. Obrazek 13 dokladuje objem

prekladky v terminalu.

40



400.000

350.000

300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000 |
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

AANNRRRANNRANRRNRNNNANNY

Anzahl Umschlage [Ladeeinheiten)

EAANNNANANANAN

Obrazek 13 Vyvoj prekladky v terminalu KTL od roku 2000
Zdroj: (21)
Vzhledem k zaméteni oblasti na vyrobu pramyslovych chemikalii, terminal provadi
operace s cisternovymi kontejnery. Termindl je vybaven standardnimi systémy pro praci
s nebezpecnym zbozim. Piikladem mohou byt zdchytné zony na zachytavani kalli a zpevnéné

plochy uzptisobené pro bezproblémovou manipulaci s témito kontejnery.

2.2.5 EUROGATE container terminal Wilhelmshaven

Terminal Wilhelmshaven je jediny kontejnerovy terminal v Némecku vybaveny pro
manipulaci lodi o ponoru 18 metri. Nejvétsi zaoceansti dopravei maji pristup k pfistavni
hrané, nezavisle na pfilivovych podminkach. Termindl ma idealni polohu pro poskytovani
logistickych sluzeb do Skandinavie, Pobalti a Ruska. Termindl ma silné zelezni¢ni spojeni do
regionti Ryn/Rhur. Terminal ma dale pfimou vazbu na dalnici A29. Intermodalni Zelezniéni
terminal pfiléhd k pfistavnimu zafizeni a poskytuje piipojeni k Evropské zelezni¢ni siti.
Skladba jednotlivych vlaki probihd v sefad’ovaci stanici, kterd disponuje 16 kolejemi.
Vyhodou vysoké hloubky piistavni hrany je integrace logistickych spole¢nosti vyuzivajicich
velkych kontejnerovych lodi, které nemohou vyuzivat konkuren¢ni pfistavni zafizeni

(19, uprava autor).

2.2.6 Ostatni subjekty ve Spolkové republice Némecko

Ostatni subjekty KD ve Spolkové republice Némecko jsou uvedeny V priloze A.
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2.3 Shrnuti — Trh kombinované dopravy Spolkova republika Némecko

Spolkova republika Némecko ze zjisténych udaju té€zi ze silné zakladny v podobé
vyvinuté dopravni infrastruktury, ktera se vSak nevyvijela po 2. svétové valce v obou
nastupnickych zemich obdobnym zptsobem. Rozdil mezi vychodem a zapadem zemé byl
vSak podle analyzy dat urovnan v podob¢ investic ve vychodni Casti zemé po rozpadu

vychodniho bloku.

Situace, kdy majoritni spole¢nost na dopravnim trhu je fizena statem, pomdaha
v uréitém smyslu rozvoji dopravni infrastruktury jako celku. Spole¢nost Deutsche Bahn AG
a je jeji dcetiné spolecnosti ovladaji zeleznicni infrastrukturu a pievaznou ¢ast kontejnerovych
terminalti zemé. Velké intermodalni termindly jsou umistény v historicky nejprimyslovéjsich
zonach spolkovych republik a vyvijely se zde desitky let a jejich fizeni a systém je provéren

zkuSenostmi a znalostmi dané problematiky.

Spole¢nosti ovladajici velké ptistavni termindly jsou vstupni branou piepravnich
jednotek na dopravni sit’ a trh vétSiny Evropskych zemi. Postupnym zvySovanim objemu
zakazek je patrny trend vytvareni, nebo akvizici spolecnosti podnikajicich v kombinované
dopravé. Disledkem toho dochdzi k zvySovani vlivu pfistavnich termindli na trhu
a prikladem takové spolecnosti mize byt HHLA, ktera prostfednictvim dcefinych spolecnosti

expanduje do stfedni a jizni Evropy.

Pozitivnim faktorem takového jednani je rozvoj KD ve statech, které nemaji tento
druh dopravy pfili§ rozvinut. Negativnim faktorem ovSem zUstava zaméfeni se pouze na
ur¢ity uzlovy bod na dopravni siti a jeho soustfedény rozvoj. Nedochazi tak k rozvoji
infrastruktury jako celku z divodu napiiklad malé preference statu pro tuto problematiku.
Vysledkem takového pocinani mizZe byt rychly vzestupny vyvoj objemi pieprav na
zelezni¢ni siti daného statu a nasledné dosdhnuti stropu v piepravnich vykonech. Modernizace
infrastruktury ve vlastnictvi jednotlivych statti a nova liniova vystavba zeleznic nestiha pokryt

zvySujici se naroky na dopravni sit’.

Udaje o prekladce kontejnerii v p¥istavech dokladuji také vliv jednotlivych politickych
rozhodnuti na celé odvétvi hospodaistvi a dopravy. Takovd rozhodnuti jsou mnohdy
neptredvidatelna a mohou v kratkém Easovém horizontu nepiiznivé ovlivnit rozvoj a objem
ptepravnich vykont jednotlivych terminald. Spole¢nostem zamétenym na trh, vici kterému

jsou vystaveny dlouhodobé sankce, mohou tato rozhodnuti pfivodit existencni problémy
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a také zanik. Jiz historickym tidajem je vliv hospodarské krize v roce 2008, kterd méla také

negativni vliv na objem pifepravnich vykont a méla za nasledek utlum odvétvi na dalsi roky.

Celosvétovy stav prekladky kontejnertt doklada zvysujici se trend asijského trhu a jeho

celosvétové majoritni postaveni. Evropské piistavy jiz v roce 2015 podle (16), nebyly soucasti

prvnich 10 nejvice vyuzivanych pfistavi svéta. Obrazek 14 informuje o prvnich 20 svétovych

kontejnerovych ptistavech setfazenych podle prekladky komodit.

1 2 3 54 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20

20 nejvétsich kontejnerovych pristavl rok 2015 podle
prekladky
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Obrazek 14 Hodnoty piekladky 20 nejvétsich terminald
Zdroj: (16)

Hodnoceni némeckého trhu kombinované piepravy je velice kladné a predstavuje pro

mnohé zemé piiklad zdarného zvladnuti tohoto systému. Situace na trhu se neustile vyviji
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a diraz je kladen na zvladani ndroki na pfistavni terminaly, které musi stacit potfebam rychle
se vyvijejicich objemil pfepravy. Budovani novych pfistavnich terminala a zvySovani celkové
efektivity pfistavnich procest je momentalné smér, kterym se tento druh dopravy v Némecku

ubira.
2.4  Operatoii kombinované dopravy v Rakousku

Rakousko je ptirozené napojeno na vlakova spojeni téméf do vSech evropskych zemi.
Poloha Rakouska a clenitost déla ze zemé dulezity dopravni uzel mezi severni a jizni
Evropou. KD je v Rakousku zastoupena na vyznamnych mistech dopravni infrastruktury a

dochazi zde k piekladkam zboZi mezi vSemi druhy zainteresované dopravy.

Rakousky trh je v tomto ohledu svdzan svoji polohou ve smyslu kontaktniho bodu
mezi Alpskym pohotim a Karpaty. Rakousko piedstavuje silného hrace na poli zelezni¢ni
nakladni dopravy. Dulezitym faktem tohoto tvrzeni je jasnad struktura Rakouskych drah.
Rakouské drahy predstavuji solventniho partnera pro realizaci pozadavkii na piepravu
kontejnerovych zasilek. Na rakouském trhu spole¢né piisobi nékolik nejvétsich konkurent

a nékolik mensich dopravci, ktefi se specializuji na riznd odvétvi dopravy.

24.1 Osterreichische Bundesbahnen — OBB

Rakouské spolkové drahy jsou strukturovany v souladu se zakony o spolkovych
drahach. Holdingova spolecnost je zodpovédnd za rist celé struktury. Rakouska republika
vlastni 100 % akcii ve spolecnosti a spolkové ministerstvo dopravy, inovaci a technologii:
Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie (BMVIT) spravuje pro stat

akcie dle (22). Dale je uvedena zakladni struktura holdingu obrazek 15.
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OBB-Holding AG
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Austria GmbH

OBB-Fernbus GmbH

Obréazek 15 Organizaéni struktura OBB-Holding AG
zdroj: (22)
Sit’ Rakouskych spolkovych drah zahrnuje téméef 6000 km zelezniénich trati a spojuje

Rakousko s evropskou Zelezni¢ni siti.

2.4.2 Rail Cargo Operator — Austria GmbH

Rail Cargo Operator — Austria GmbH (RCO) je vyznamnym hra¢em na poli Rakouské
a mezinarodni logistiky. Spole¢nost se zabyva standardné prepravou kontejnerti, které jsou
smérovany do hlavnich severnich Evropskych pfistavi a do Turecka. V zavislosti
na pozadavcich jsou provozovany ucelené vlaky, skupiny vozl a jednotlivé vozové zasilky.
Velkou roli hraje ¢ast vénovana doprovazené kombinované doprave, kterd se zamétuje na trh

Svycarské konfederace. Oblast plisobeni spole¢nosti je znazornéna na obrazku 16.
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Obrazek 16 Sféra pasobnosti Rail Cargo Operator — Austria GmbH
zdroj:(23)
RCO — Austria GmbH je ¢lenem skupiny Rakouskych spolkovych drah a zaujima
V holdingu spolecnosti dulezité postaveni vzhledem k Zelezni¢ni nakladni dopravé. Cely

rozsah podnikani rakouskych spolkovych drah je popsan v nasledujicich podkapitolach.

2.5 Infastruktura v Rakouské republice

Rakousk4 republika skrze svou spole¢nost OBB-Holding AG vlastni hlavni &4st
infrastruktury, ktera tvofi pateini ¢ast celého systému kombinované piepravy a Zeleznicni
nakladni dopravy jako celku. Zbyli popsani hrac¢i na trhu maji spise strategicky mistni vyznam
Z hlediska dopravni sit€¢. Soukromé spoleCnosti jsou integrovany pobliz velkych

primyslovych center a specializuji se svym zaméfenim na potieby poptavky trhu.

2.5.1 OBB — Infrastruktur

Spolec¢nost, ktera byla zaloZena v fijnu 2009 (24) se zpé&tnou Gcinnosti ke dni 1. ledna
2009 a zaméstnava piiblizné 18000 lidi. Spole¢nost je ze 100 % vlastnéna OBB-Holding AG,
kterd je zase zcela ve vlastnictvi Rakouské republiky. Spolecnost planuje, stavi, provozuje
ainvestuje do Rakouské zelezni¢ni infrastruktury. Financovéani spole¢nosti a rozvoj
zelezni¢ni infrastruktury probihd na zakladé ptjcek od Rakouské republiky a od federalniho

ministerstva financi.

Spolecnost vystupuje jako neutrdlni provozovatel termindli a zajiStuje koordinaci

mezi zasilateli, dopravci a Zelezni¢nimi spolecnostmi. ZajiStuje procesné orientovany ptistup
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k terminalim, které se nachazeji v hlavnich hospodaiskych centrech jednotlivych spolkovych
zemi. Spole¢nost provozuje na uzemi Rakouské republiky nasledujici terminaly podle

obrazku 17.
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Combi Cargo Terminal fiir den Unbegleiteten Kombinierten Verkehr (UKV)

betrieben von OBB-Giiterzentrum Wien Siid Betriebsgesellschaft m.b.H. & Co KG

Obrazek 17 Rozmisténi terminaltt OBB-Infrastruktur
zdroj: (24)

2.5.2 Cargo center Graz

Termindl Graz Siid se nachazi na Baltsko-jaderském koridoru, spojujici Baltské mote
s Jadranem. Terminal je soucasti spolecnosti Cargo center Graz, kterd zastteSuje logistické
dopravni podniky a stard se o propagaci, informovanost a fungovani jednotlivych
zainteresovanych spolecnosti. Prekladist¢ se vyvinulo do velkého logistického centra
v lokalité Styrsko. Terminal méa dileZity vyznam pro celou jihovychodni &ast Evropského
hospodaiského prostoru. Provozovatelem terminalu jsou Styrské zemské drahy (25, tprava

autor).

25.3 WienCont

WienCont je tri-modalni terminal ve Vidni, ktery spojuje silni¢ni, zelezni¢ni a vodni
nakladni dopravu Vv prostoru terminalu. Terminal operuje s vice nez 100 vlaky tydné z a do
Antverp, Hamburku, Bremerhavenu, Duisburgu, Rotterdamu, Koperu, Terstu a dalSich
dilezitych pfistavii a mést. Termindl je jednim z hlavnich dopravnich uzl pro nérodni

a mezindrodni tok zboZi. Plocha terminélu je 120.000 m? a terminal samotny disponuje tiemi
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portalovymi jetaby. Vyhodou terminalu je dtlezité fi¢ni napojeni na vodni cestu Ryn-Mohan-

Dunaj. Podil jednotlivych spolumajiteli spole¢nosti WienCont je znazornén na obrazku 18.

Podil subjektl ve spolecnosti WienCont

4,16% 1,60%

u i

m Port of Vienna = Roland Eurogate

Obrazek 18 Podil subjektt ve spole¢nosti WienCont
Zdroj: (26)

25.4 Terminal Krems an der Donau

Terminal Krems and der Donau provozuje na uzemi Rakouské republiky HHLA
prostiednictvim dcefiné spolecnosti METRANS. Spole¢nost METRANS je 100 % vlastnikem
infrastruktury a provozuje terminal od fijna 2012 (27). Terminal se nachazi na severu
Rakouské republiky. Terminal vlastni kapacitu 10 000 TEU a nachézi se zde 4 koleje po 680
metrech. Terminal je napojen na Zelezni¢ni stanici Krems an der Donau a Vv jeho té€sné

blizkosti se nachazeji velka logisticka centra.

2.5.5 Ostatni subjekty

Ostatni subjekty KD v Rakouské republice jsou uvedeny v priloze B.

2.6 Shrnuti — Trh kombinované dopravy Rakousko

Trh KD v Rakouské republice je podobny se Spolkovou republikou Némecko,
pfedevsim diky vlivu vefejnych rozpoctl na systém KD. Rakouské spolkové ministerstvo
dopravy, inovaci a technologii spravuje pro stat operatora KD RCO a dohlizi na jeho dalsi
rozvoj. Rakouska republika vlastni systém KD RO-LA, kterym obsluhuje infrastrukturu
Svycarské konfederace. Natizemi Rakouské republiky také pronikla spoleénost HHLA
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prostiednictvim své dcefiné spolecnosti METRANS, kterd zde provozuje termindl Krems an

der Donau a spojuje severni pfistavy s terminalem v Koperu.

2.7  Operatofi kombinované dopravy v Ceské republice

Kombinovana doprava na uzemi Ceské republiky funguje jiZz vice nez 40 let a za tu
dobu doslo ke zméné vlastnictvi jednotlivych segmentli KD z prostfedi statnich podnik na
podniky soukromé. Na tizemi Ceské republiky hraje vyznamnou roli spojeni ndkladni dopravy
se severem a jihem Evropy. Nezanedbatelnou roli hraje némecky trh, na ktery je naSe

infrastruktura pfimo napojena a svdzana fadou dcefinych spolecnosti.

Terminaly na nasem tzemi jsou umistény v tésné blizkosti hlavnich Zelezni¢nich koridort

a dilezitych primyslovych oblasti.

2.7.1 BOHEMIAKOMBI

Spole¢nost byla zalozena vroce 1992 pod nazvem Kombiverkehr-CS jako
stoprocentné vlastnénéd dcetind spolecnost spolecnosti Kombiverkehr. BOHEMIAKOMBI je
od roku 1996 ¢lenem UIIR a v soucasné dobé je nejvétsim operatorem v Ceské republice.
Spoleénost se zabyva piepravou mezi jednotlivymi terminaly jak po Ceské republice, tak do
sousednich zemi. Ve spolecnosti BOHEMIAKOMBI spol. s r.0. maji v soucasné dob¢ podil

tf1 spolec€nici: doklada je obrazek 19.

Zastoupeni ve spolec¢nosti BOHEMIAKOMBI, s.r.o.

30% 30%

40%

= CD CARGO, a.s. = CESMAD BOHEMIA Kombiverkehr GmbH & CO KG

Obrazek 19 Zastoupeni ve spole¢nosti BOHEMIAKOMBI, s.r.o.
Zdroj: (autor; na zakladé 29)
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272 CD CARGO, ass.

Spole¢nost vznikla jako dcefina spole¢nost Ceskych drah, a.s. dne 1. prosince 2007.
CD Cargo, as., ziskalo veskeré portfolio nikladni dopravy a je momentilné nejvétsim
Seskym Zelezni¢nim dopraveem. K zajisténi provozu nakladnich vlaktt ma CD Cargo, a.s.,
k dispozici vice nez 900 lokomotiv — elektrickych i motorovych (29). CD Cargo provozuje
pro jednotlivé operatory KD sluzby v podobé provozovani ucelenych vlaka. Dale je
spolecnost najimana pro potieby posunu ¢i manipulace s jednotlivymi segmenty vlakovych

souprav Vv terminalech.

2.7.3 METRANS, a.s.

Spolecnost je operatorem KD a provozovatelem kontejnerovych termindlti na tzemi
Ceské republiky a Slovenské republiky. Spole¢nost byla zalozena v roce 1991 se sidlem
v Praze (30). Jedna se dcefinou spolecnost spole¢nosti Hamburger Hafen und Logistik.
Spoleénost v soudasné dobé provozuje na uzemi Ceské republiky nejvétsi systémové
propojenou sit’ terminalti a expanduje do okolnich zemi. Spolecnost investovala v predesié
dobé do rozvoje svého technického vybaveni a na poli Urovné pieklddkovych systémil

v kombinované dopravé nema na uzemi Ceské republiky konkurenci.

e METRANS Rail s.r.o.

Spoleénost je licencovanym dopravcem pro Ceskou republiku, Slovenskou republiku
a Spolkovou republiku Némecko. Velky objem pieprav realizuje do dalsich zemi v kooperaci
s partnerskymi spolecnostmi v Polsku, Mad’arsku, Rakousku, Nizozemi a dalSich zemich

Evropy.

2.7.4 Advanced World Transport, a.s.

Advanced World Transport a.s. (AWT) diive OKD, Doprava, as. je akciova
spolecnost, kterd provozuje na Uzemi republiky systém Zelezni¢ni ndkladni dopravy
a kontejnerovy terminal. Aktivity spolecnosti spadaji do oblasti provozovani drahy (vlecky)
a provozovani drazni dopravy vlastnimi zdroji. Spole¢nost vlastni vle€kovou sit’ na Ostravsku
slouzici ke spojeni jednotlivych ¢ernouhelnych dolii. Déle provozuje n€kolik mensich vlecek

pro lokalni spolecnosti elektrarny, teplarny a doly.

Dle (31) spole¢nost disponuje 160 lokomotivami a 5100 vozy a zaméstnava pies 2100
pracovnikii. Spole¢nost vlastni na tzemi Ceské republiky pies 400 km vlastnich trati.

Spole¢nost vystupuje jako nejvetsi operator technologie ACTS ve stiedni Evropé
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s vlastnictvim témét 400 kontejnert tohoto typu. Spolecnost je vlastnéna z 80 % PKP Cargo
S.A., ktera patii k jednomu z nejvyznamnéjSich poskytovatelli sluzeb nakladni Zelezni¢ni

dopravy v Evropé. Struktura spolecnosti AWT je uvedena na nasledujicim obrazku 20.

PKP CARGO S.A.

Advanced World
Transport B.V.

AWT
Advanced World || \\\ 1 2050 a.s. 5
Transport, a.s. Cechofracht,a.s.
AWT isti
. AWT Coal Logistics AWT Rail HU Zrt.
Rekultivace,a.s. S.r.o.

AWT rail SK,a.s.

Obrazek 20 Struktura spole¢nosti AWT
Zdroj: (autor; na zakladé 31)

Skupina PKP CARGO je nejvetsim operatorem nakladni Zelezni¢ni dopravy v Polsku
a druhym nejvétsim operatorem v Evropské unii. Spole¢nost vlastni flotilu 2 500 lokomotiv
a 63 000 zelezni¢nich vozl. Spolecnost dokoncila dle (31) akvizici AWT v piepoctu za 2,8

miliardy korun. Spole¢nost tak ziskala 10 % podil na ¢eském trhu.

2.1.5 Rail Cargo Operator — CSKD, s.r.0.

Plivodné byla &innost firmy souéasti Ceskoslovenskych statnich drah a v roce 1976
byla vélenéna do podniku Ceskoslovenska kontejnerova doprava — INTRANS. Podnik
spravoval vétsinu kontejnerovych terminali v celém Ceskoslovensku a prekladkovy terminal
na styku sbyvalym Sovétskym svazem v Cierne nad Tisou. Podil Rakouskych drah

Vv jednotlivych spole€nostech znézoriiuje obrazek 21.
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Osterreichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft

100 % Rail Cargo Austria Aktiengesellschaft

100 % Rail Cargo Operator - CSKD s.r.o.

33,1 % Terminal Brno a.s.

Obrazek 21 Vlastnicka struktura vybranych spole¢nosti Rakouskych drah
Zdroj: (32)
Spole¢nost se chysta zbudovat novy terminal v Prazskych MaleSicich, na jehoZz
vystavbu jiz nechala zajistit studii dle EIA o posouzené vlivu stavby na Zivotni prostiedi.
Terminal je projektovan jako novostavba a neni integrovan do soucasné jiz zbudované

zelezni¢ni infrastruktury.

2.8 Infrastruktura v Ceské republice

Dominantni postaveni na trhu KD ma v Ceské republice v soudasné dob& soukromy
sektor. Stat jako majitel infrastruktury a dopravnich spole¢nosti nedisponuje zéasadni
infrastrukturou pro manipulaci s prvky KD. Soukromé spoleCnosti jsou vlastnény
zahrani¢nimi vlastniky a operatory, ktefi vyuzivaji soucasnou dopravni sit’ K realizaci
mezistatni a tranzitni dopravy kontejnerti a vyménnych nastaveb. Jednotlivé spole¢nosti na
ceském trhu maji svlj smér zajmi a ten rozvijeji. Prikladem miZe byt u spolecnosti
METRANS, a.s. napojeni severnich pfistavii ve Spolkové Republice Némecko se staty jizni
Evropy, a to predeviim zemé Balkanského poloostrova a Turecka. Infrastruktura Ceské
republiky hraje v tomto ptipadé dilezitou roli pii sméfovani toku pfepravnich jednotek mezi

jednotlivymi trhy.

Stat se omezuje na umeélé pobidky jednotlivym soukromym spole¢nostem ve formé
investic do soukromého sektoru. Déle se stit snazi o snizeni zatizeni elektrického proudu

ekologickou dani, které ma ptinést tsporu nakladii na energie dopravetim.

2.8.1 METRANS, a.s. Terminaly Ceska republika

Na zakladé (30) spolecnost provozuje 10 terminald na uzemi stfedni Evropy

a 6 terminalil se nachazi na uzemi Ceské republiky, 3 na Slovensku a 1 v Rakouské republice.
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METRANS provozuje nejvetsi sit” terminali KD na nasem uzemi. Termindly jsou vybaveny
modernimi technickymi a technologickymi prvky. Celkoveé tato sit' patii k technicky

nejrozvinutéj$im na naSem Uzemi a Groven vybavenosti terminall se nadale zvySuje.
e Terminal Praha-Uhfinéves

Nejvétsi kontejnerovy termindl ve stfedni a vychodni Evropé. Termindl poskytuje
zelezni¢ni spojeni do Hamburku, Bremerhavenu, Rotterdamu a Duisburgu.

e Terminal Ceska Tiebova

Nejmodernéjsi terminal spolecnosti METRANS, a.s. Termindl se nachazi v lokalité
7elezni¢niho uzlu Ceska Tiebové, kde se rozdéluje prvni, druhy a tieti tranzitni koridor na
tizemi Ceské republiky. Piekladku zde zajistuji portalové jefaby, které jsou schopné
manipulovat s 6 vlaky zaroven. Zvlastnosti terminalu je zpevnéna plocha, ktera neni souvisla
po celé plose terminalu. Odkladaci plochy jsou vybetonovany pouze v oblasti rohovych prvki
kontejneru a kazdé takové vytvorené stani je vhodné pouze pro ten dany typ kontejneru.
Dtivodem volby tohoto feSeni je jist¢ Uspora prostfedktl pfi budovani velkych zpevnénych
betonovych ploch.

¢ Terminal Plzen-Nyrany

Tento termindl a depo prazdnych kontejnert byl zprovoznén v roce 2007. Nachazi se
u dalnice D5 a na Zzelezniénim spojeni tfetiho koridoru Praha-Regensburg-Norimberk.
V oblasti termindlu se nachazi primyslové podniky americkych, britskych a francouzskych
developert s plochou okolo 3 milionti metrii ¢tvere¢nych.

e Terminal Zlin — Zelechovice/Lipa

Terminal zahajil provoz v roce 1995 a je situovan do prostoru hranic se Slovenskou

republikou. Poskytuje sluzby blizkym priimyslovym zénam a skladovym plocham.
e Terminal Ostrava — Senov

Severni Morava je jedna znejvétsich primyslovych oblasti v Ceské republice
aterminal zajiStuje pies Zelezni¢ni uzel v Ceské Tiebové vlakové spojeni do Hamburku,

Bremerhavenu, Rotterdamu a Duisburgu.

e Terminal Usti nad Labem
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Okoli Usti nad Labem je vyznamnou primyslovou oblasti a dilezitym dopravnim
uzlem v Ceské republice. Tento trimodalni terminal sdruzuje tii druhy dopravy. Nachazi se na
hlavnim vlakovém spojeni do Spolkové republiky Némecko a v blizkosti dalnice D8. Reka

Labe nabizi moznost lozeni kontejnerti na barky a piepravu pomoci fi¢ni plavby.

2.8.2 Ceské pristavy, a.s.

Spolecnost se zabyvd provozem vefejnych pfistavii a souvisejicimi obchodnimi
a technickymi ¢innostmi. Vlastni lodni dopravu zabezpeduje rejdaistvi Ceskych piistavi, a.s.,
jak Vv zahrani¢nich, tak i ve vnitrostatnich piepravach. Spole¢nost také disponuje vlastni
plavebni flotilou. Ceské piistavy, a.s. provozuji vefejné pfistavy ve méstech Praha, Mélnik,
Kolin, Usti nad Labem (dcefinou spole¢nosti T-Port, spol. s r.0.), skladovy areal Dé&¢in

a Predboj. Jednotlivé termindly jsou analyzovany dle (33).
e Piistav Mélnik

Piistav M¢lnik je rozlozen na pravém bichu feky Labe a jsou zde umistény skladové
objekty, komunikace, zelezni¢ni vlecka, jefdbova draha, manipulacni plochy pro skladovani

zbozi a kontejnerd. Pfistav ma nésledujici parametry:

e Pozemni ¢ast: 42 ha

e Vodni plocha ptistavniho bazénu: 10,5 ha

e Terminal Pardubice

Terminal se nachazi v Cerné za Bory v aredlu Logistika Park (smér Drozdice).
Od zelezni¢ni stanice Pardubice — hlavni nadrazi je vzdalen pfiblizné 5 km po vlecce nebo
7 km autem. Terminal je napojen na Zelezni¢ni sit’ vleCkou, ktera spliuje standardy pro denni
inoéni provoz. Cinnost termindlu je zaméfena na kontejnerovou logistiku (pieklad
a skladovani). Zarovei jsou zde nabizeny komplexni celni sluzby (celni sklad). Na terminalu
funguje nepfetrzity provoz, tj. 24 hodin denn¢, 7 dni v tydnu. V této dobé€ je terminal schopen

vydavat a ptebirat kontejnery, jakoz 1 pfijimat ucelené vlaky. Parametry terminalu jsou:

e celni sklad: 4 600 m?,
e skladovani prazdnych kontejnerti: 4200 m?,

e vzdalena plocha skladovani prazdnych kontejnerti: 5 500 m?,
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Dalsimi subjekty spole¢nosti jsou:

e pfistav Praha HoleSovice,

e pfistav Praha Smichov,

e pfistav Praha Radotin,

e pitistav Kolin,

e prekladisté Mifejovice,

e prekladisté Tynec nad Labem,

e skladovy areal Predboj,

e piistav Usti nad Labem T-Port spol. s.r.o.,

e spolecnost C-Port, s.r.o.

2.8.3 Lovosice, CD-DUSS Terminal, a.s.

Intermodalni termindl CD-DUSS Lovosice, a.s. byl vybudovan z byvalého terminlu
RO-LA jako zakladna kombinovanych pfeprav v severoCeském regionu s posunem piepravy
nakladl v tomto regionu k vys$$imu vyuziti kontejnerizace. Prestavba termindlu intermodalni
dopravy CD-DUSS Lovosice, a.s. probéhla v terminu od 31.10.2006 - 30.11.2008 (34, uprava

autor).

2.8.4 Rail Cargo Operator — CSKD, s.r.o. Terminaly Ceska republika

Dcefina spole¢nost Rakouskych drah provozuje na tizemi Ceské republiky nékolik
terminald KD. Spole¢nost provozuje vlakova spojeni na trase Bremerhaven/Hamburg,
Rotterdam smér Ceské republika. Kontejnerové terminaly jsou umistény v Mélnice, Pierové,

Brné, Bratislave, Ziliné, Ruzomberoku a Kosicich.

Po spole¢nosti METRANS je druhym nejvét§im provozovatelem terminali v Ceské
republice. Spole&nost je organiza¢éné vybudovana na byvalé CSKD — INTRANS, ktera byla za
socialismu hlavnim provozovatelem sité prekladist. Jednotlivé termindly jsou uvedeny dle

(32).
e Terminal Mélnik

Operator se do pristavu M¢lnik pfemistil na pocatku roku 2016 z tehdejsiho piisobisté
nakladového nadrazi Zizkov. Terminal je rozlozen na pravém biehu Labe a je dileZitou

kfizovatkou mezi riznymi druhy dopravy.

e Terminal Brno
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Na provozu terminalu se podileji spole¢nosti CD Cargo a jiz zminény RCO — CSKD.
Terminal byl otevien v roce 2011 po dob¢, kdy byl na kratkou dobu zakonzervovan. V roce
2012 prosel terminal rozsahlou rekonstrukci, pfi které byla vystavéna nova manipulacni
plocha v prostoru u kolejisté, ¢imz se znacn¢ zjednodusilo a zrychlilo odbaveni jednotlivych

vlakda.
e Terminal Pferov

Terminal v Pierové patfi k mensim termindliim se zpevnénou plochou, kde probiha

manipulace s kontejnery.

2.85 AWT Terminal Ostrava-Paskov

Terminal se nachazi v blizkosti diillezitych primyslovych zén a pobliz statnich hranic
s Polskem a Slovenskem. Skladovani pfepravnich jednotek probihd na oteviené plose
a terminal ma kapacitu 2400 TEU. Spolecnost nabizi kratkodobé i dlouhodobé uskladnéni
kontejnert a zajiStuje podle potiteby opravy, ¢isténi a drobny servis. Termindl disponuje podle
(31) Reachstackerem Kalmar DRF 450-60S5X, dvéma piekladaci navési a vyménnych
nastaveb Hyster 45-24 IH a Hyster 46-36CH.

2.9  Shrnuti — Trh kombinované dopravy Ceska republika

Terminaly v Ceské republice jsou rozmistény v historicky nejprimyslovéjsich
oblastech, nebo dtlezitych dopravnich uzlech. Terminaly jsou v drtivé vétSiné piipada

soukromé subjekty bez vyznamnéjSiho podilu statu.

Trh se potykd se stile vysokym podilem silniéni dopravy na realizaci vétSiny
nakladnich pteprav. Jednotlivé termindly jsou vlastnicky odd€leny a neexistuje operator, ktery
by vlastnil vyraznéjsi vétSinu infrastruktury. Fragmentace trhu a rozdilné vlastnictvi terminala
s sebou nese problém z hlediska neptehlednosti tarifnich podminek jednotlivych operatort.
Neni zde zastoupen jednotny systém piistupu do terminal, ktery by zpiehlednil a zjednodusil

dosavadni situaci na trhu.

Budovani nové infrastruktury spravcem infrastruktury neni vzhledem k soucasnému
stavu a umisténi terminali mozné. Budovani nového termindlu v majoritnim vlastnictvi statu
by vedlo k duplikaci soucasnych sluzeb a prevzeti Casti pieprav od jednotlivych operatort.
Diikazem tohoto tvrzeni je soucasné rozmisténi jednotlivych terminala, kdy kazdy nové

budovany terminal by piebiral ¢ast prepravnich vykonli sou¢asnym operatorm.
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3 ROZVOJ KOMBINOVANE DOPRAVY NA UZEMIi
CESKE REPUBLIKY

Analyza zahrani¢niho trhu doklada, ze 1ze dosédhnout pfiznivého podilu KD na trhu
nékladni dopravy. Problémem v Ceské republice oviem ziistava nastaveni konkurenéniho
infrastruktury. Privatizace jednotlivych terminalti vedla k rozlozeni infrastruktury na

jednotlivé operatory.

KD je na uzemi republiky zastoupena SirS$i zdkladnou soukromych vlastnikd.
Jednotlivé dil¢i termindly systému se omezuji na provoz v dilezitych uzlovych bodech celého
systému. Jednotlivé spolecnosti neposkytuji formu zaruceni spoluprace a funguji na principu

smluvniho partnerstvi s jednotlivymi subjekty.

Subjektem v tomto piipadé byvaji spolecnosti, které jsou na kontejnerové dopravé
zavislé anebo se nachazeji v blizkosti velkych primyslovych center ¢i mést. Problémem
takového uspotadani systému KD je vazanost celého podnikani na strategického partnera.
Pokud by doslo k zaniku smluvni strany s velkym podilem na skladové kapacité terminalu,
tak by se termindl dostal v kratké dobé k existenénim problémim. Terminald se strategickym
partnerem, ktery vyuziva znaéné kapacity zaiizeni, je v Ceské republice vétsina. Jednotlivé
terminaly uzaviraji smluvni vztahy s rejdafskymi spole¢nostmi a zahrani¢nimi spole¢nostmi,
které do terminalti sméfuji své zbozi a vyuZivaji tak moZnosti distribu¢ni sité jednotlivych

operatoru.

Prikladem takového spojeni mize byt spolecnost HHLA, kterd prostfednictvim své
dcefiné spole¢nostit METRANS distribuuje své kontejneroveé toky do zemi sttedni Evropy. Sit’
terminalll spole¢nostti METRANS patfi na naSem Uzemi k nejrozvinutéjSim a nejvice
vytizenym terminaliim. Spole¢nost se postupné stdva dominantnim hra¢em na trhu KD diky

technologické, stavebni a finanéni zakladné spoleénosti.

ZkuSenosti ze zahrani¢nich trhii ukazuji, ze zapojeni vetejnych rozpoctii je dulezité
pro rozvoj systému nakladni dopravy. Cesky trh je fragmentovan na jednotlivé operétory
arole statu na fungovani syst¢ému KD je spiSe minoritni. Stat vlastni minoritni podil na trhu
a zastava tak pouze roli spravce potfebné infrastruktury. Cilem statu podle (35) v soucasné

dobé neni investice do vlastniho vetejného logistického centra s otevienym piistupem.
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DiileZitou otazkou pro systémové feseni KD na tuzemi Ceské republiky je zvéazeni
moznosti dal§iho vyvoje jiz fungujiciho systému. Infrastruktura pro kombinovanou dopravu je
jiz vystavéna a je z drtivé vétSiny vlastnéna soukromymi spole¢nostmi. Existuji tedy rizné
nazory, jakym zplsobem nadale pokracovat v rozvoji tohoto segmentu dopravy na naSem
uzemi. Variant moznych feSeni dané problematiky je mnoho a je dllezité se na celou véc
podivat jako celek. Dulezitym faktorem a vysledkem analyzy je soucCasné rozdéleni
infrastruktury na nasem tzemi mezi jednotlivymi operatory. Analyza v piedchozi kapitole
zna¢i do jisté miry vysokou fragmentaci trhu a usazuje roli statu pouze do oblasti spravce
liniové infrastruktury. Uzemi Ceské republiky neni zasadnim zptisobem ¢lenité a soucasna
zelezni¢ni infrastruktura jiz zaziva dal$i dekddu bez zésadni zmény vedeni jednotlivych
zelezni¢nich koridord. Zménu v daleké dobé muze piinést politické rozhodnuti vystavét na
uzemi republiky sit’ vysokorychlostni Zeleznice, kterd ma zabezpecit pomoci rychlych spojeni
dilezita lidska sidla na nasem tUzemi. Horizont vystavby vysokorychlostni Zeleznice neni
jasné dan a soucasnd politika Ceské republiky nezaujala vysledné stanovisko o vystavbé
infrastruktury tohoto typu. Podle autora je realny horizont dalSich 50 let, které budou potiebné

pro dofeseni veskerych nalezitosti.

Vysokorychlostni Zeleznice na uzemi Ceské republiky by mohla ve vzdalené dobé
ulehcit kapacité¢ soucasnych Zeleznicnich koridorti a zabezpecit tak mozny narast kapacit
nakladni dopravy na stdvajicich koridorech. Soucasny navrh rozvoje KD vSak s timto
vylepSenim pocitat nemiize, jelikoz nebyly ucinény kroky vedouci k realizaci daného zdméru

jako celku.

Dal8i moZnosti rozvoje KD muze byt legislativni opatfeni a definice nékterych
dilezitych aspektii, bez kterych neni jasné¢ definovan rezim fungovani jednotlivych
logistickych center a terminalti KD. Ceské republice chybi sit’ vefejnych logistickych center,
kterd by do sebe akumulovala jednotlivé dil¢i druhy nakladni dopravy a umozZnila tak rozvoj
nakladni a KD jako celku. Soucasna legislativa podle (35) nedefinuje podobu a uroven
logistickych center s volnym pfistupem. Soucasny stav funguje na smluvnich zavazcich
jednotlivych stran, kterd obnaseji kalkulace jednotlivych tkonti a tim vznikd vysoké rozpéti
cen za jednotlivé ukony v oblasti prekladky a manipulace s kontejnery. Podle (35) se ceny za
jednotlivé manipulace v terminélech lisi u jednotlivych operatorti a jsou pfemrsténé vzhledem
k zahrani¢nimu trhu (napiiklad ve Spolkové republice Némecko). Zakladnim predpokladem
pro zavedeni legislativy je orientovani vyhradné¢ na zlepSeni dostupnosti jednotlivych

terminalt. Sit’ terminali by podle takovych uprav méla byt z jisté Casti pfistupnéd na zaklade
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jistych vnitinich predpist a tarifnich podminek vSem spolecnostem podnikajicim v riznych
druzich dopravy. Opatteni by mohlo vést k presunu nékterych zakdzek ze silni¢ni dopravy na

zelezniéni.

Zvyseni podilu zelezni¢ni dopravy na délbé pfepravni prace je evropskym zajmem
ajsou vytvareny rizné programy podpory ze strany Evropské unie vénujici se této
problematice. Zakladnim problémem, jak uz bylo popsano, je komplikovany pfistup do
uzlovych bodi zelezniéni infrastruktury. Dalsi nevyhodou zelezni¢ni dopravy je vyssi cena za
pfepravu a delsi dodaci lhita pii vyuziti terminald a sefad’ovacich stanic. Pii vyuziti KD je
také nutno pocitat s faktem, Ze zavére¢na Cast zakazky je v mnoha ptipadech realizovana

silni¢ni nakladni dopravou.

V idealnim ptipadé by v ramci KD méla silni¢ni doprava hrat roli obsluhy koncovych
bodu zeleznicni sité, ve kterych by se dana zakéazka nachazela. Obsluha koncovych zakaznikii
by tedy méla probihat v ramci blizkého okoli terminédlu. Dulezitymi faktory pro zasobovani

koncovych zakazniki termindll jsou:

e Typ pouzivanych kontejnert,

e specifika zbozi a pozadavky na jednotlivé piepravy,
e zplisob manipulace v koncovém terminalu,

e (Cetnost t€chto dodavek,

e velikost dodavek,

e geograficka poloha jednotlivych zakazniki.

3.1 Vystavba novych terminali kombinované dopravy

Realizace vystavby novych kapacit terminald KD je v sou¢asnych podminkach velice
naro¢ny ukol. Vystavba novych kapacit v soucasné¢ siti terminalu soukromymi vlastniky, nebo
z vetejnych rozpocti by na mnohych mistech vedla k zdvojeni poskytovanych sluzeb. Tvorba
novych kapacit by sebou nesla problém s ohrozenim investic majiteld soucasnych terminald.
Podle (35) (36) neni vystavba novych terminalti z vefejnych rozpoctu statu realna. Diivodem
je moznost ohrozeni soukromych investic a vznik soudnich sporti, kter¢é by mohly celé
planovani investice zastavit, nebo Upln¢ zmafit. Problémem je také rozlozeni soucasné sité

vvvvvv

pramyslova centra.
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Z hlediska pohledu na vystavbu novych kapacit terminalti bude rozebrana veSkera
soudasna piipravovana vystavba infrastruktury, potfebna pro provoz KD na uzemi Ceské

republiky.

Diilezité pro moznost budovani novych terminali KD je uplné povédomi o vlastnické
siti jiz zbudovanych terminalli. Poloha a vlastnickd zakladna jednotlivych vystavénych
termindli je zakladnim parametrem pro problém volby polohy nového terminalu. Zakladni

vztahy terminalti KD na uzemi republiky jsou na nasledujicim obrazku 22.

T
i
Stat Utast statu : Soukromi vlastnici
I
|
i
© 30% 30%! 100%
cD Ir—— BOHEMIAKOMBI ——-: HHLAA  p=———— METRANS
T I [} T
1 1 1 1
| | 149%[cp-Dpussterminal |51%] | DB AG Termingl
€D CARGO : Lovosice : Praha - Uhfinéves
] 1 : Ceska Trebova
: 67% - 33%] Plzer - Nyfany
5 . Termindl Brno === AWT == ) )
SZDC | | Zlin Zelechovice
: : Ostrava - Senov
1 1 Usti nad Labem
== RCO AUSTRIA 1
I I
| 1100% !
: Terminal 1100% Terminal
1 Mélnik Ostava - Paskov
: Pferov
I
1

Obrazek 22 Vlastnické struktury terminalt Ceské republiky
Zdroj: (autor)

vvvvvv

zainteresovanych v problematice KD na tizemi Ceské republiky. Je patrnd jistd mira Gicasti

statu na provozovani tohoto druhu dopravy a také i€ast jednotlivych zahrani¢nich subjektt.

Dalsim faktorem rozhodujicim o mozném budovéani novych termindlii je geografické
rozvrzeni soucasné infrastruktury. Termindly jsou v sou¢asné dob¢ umistény v tésné blizkosti
hlavnich Zelezniénich koridorti a duleZitych primyslovych center Ceské republiky. Soucasna
poloha je dana z historického hlediska, kdy na mistech soucasnych termindlti prosperovaly
statni podniky podnikajici v ndkladni dopravé. Soucasnd sit' je tedy odvozena od
predlistopadového rozlozeni infrastruktury a je prakticky nedotknutelna. Nedotknutelnost je
mySlena tak, Ze pokud dojde k vystavbé novych terminald, bude to znamenat lokaci tohoto
termindlu do blizkosti jiz zbudované infrastruktury a tim by mohlo dojit k zdvojeni sluzeb

tohoto typu v dané lokalité. Muze nastat problém, kdy budou ohroZzeny vefejné ¢i soukromé
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investice stavajicich vlastnikii termindli. Polohu jednotlivych

termindlll zndzornuje
nasledujici obrazek 23.
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Obrazek 23 Mapa sité terminalti Ceské republiky
Zdroj: (30,31,32,33,34, uprava autor)

Mapka pomoci cervenych bodli na Zelezni¢ni infrastruktufe znazoriiuje polohu
jednotlivych terminalti na uzemi Ceské republiky. Pro ndzornost rozsahu sou¢asné sité spojeni
vlakt KD, je v nasledujici tabulce 3 uveden jizdni fad planovanych odjezda vlaka spole¢nosti

METRANS z jednotlivych terminali a ndmoinich pfistavii. Data jsou znazornéna jako pocty

vlaku, které vyjizdéji v dany den z daného terminalu.
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Tabulka 3 Vlakova spojeni jednotlivych terminalli spole¢nosti Metrans

Hamburk po ut st &t pa S0 ne
Hamburg Burchardkai terminal  [METRANS Praha 1 1 1
Hamburg CTA terminal METRANS Praha 1 1 1 1 2 1
Hamburg CTT terminal METRANS Praha 1 1 1

Hamburg Eurokai terminal METRANS Praha 1 2 2 1 1 1
METRANS Praha Hamburg Burchardkai terminal 1 1 1 1 1 1
METRANS Praha Hamburg CTA terminal 1 1 1 1 2
METRANS Praha Hamburg CTT terminal 1 2

METRANS Praha Hamburg Eurokai terminal 1 1 1 1 2

Hamburg Burchardkai terminal  |METRANS Ceské Trebova 1 1 1 1 2 1

Hamburg CTA terminal METRANS Ceské Tebova 1 1 1 1 1 1 1
Hamburg CTT terminal METRANS Ceské Tebova 1 1 1

Hamburg Eurokai terminal METRANS Ceské Tebova 1 1 1 1 1 1 2
METRANS Ceské Tiebova Hamburg Burchardkai terminal 1 1
METRANS Ceska Tiebova Hamburg CTA terminal 1 1 1 1 1 1
METRANS Ceské Tiebova Hamburg CTT terminal 1 1 1
METRANS Ceska Tiebova Hamburg Eurokai terminal 1 1 1
Bremerhaven po at st Gt pa S0 ne
Bremerhaven METRANS Praha 1 1 1 1
Bremerhaven METRANS Ceska Tiebova 1 1 1 2
METRANS Praha Bremerhaven 1 2 2 1 1 1 2
METRANS Ceské Trebova Bremerhaven 1 1 1 1 1 2 1
Rotterdam po ut st &t pa S0 ne
Rotterdam RSC METRANS Praha 1 1 1 1 1
Rotterdam RSC METRANS Ceské Trebova 1 1
METRANS Praha Rotterdam RSC 1 1 1 1 1
METRANS Ceské Tfebova Rotterdam RSC 1 1

Duisburg po ut st Gt pa S0 ne
Duisburg DIT METRANS Praha 1 1 1
METRANS Praha Duisburg DIT 1 1 1

SALZBURG po at st Gt pé S0 ne
Salzburg CTS METRANS Praha 1 1 1 1 1
METRANS Praha Salzburg CTS 1 1 1 1 1

Krems po at st Gt pa S0 ne
METRANS Krems METRANS Ceské Trebova 1 1

METRANS Ceské Tebova METRANS Krems 1 1

Budapest MAHART

Budapest MCC METRANS Praha 1 1 1 1 1 1 1
METRANS Praha Budapest MCC 1 1 1 1 1 1 1
Plzen po ut st Ct pa SO ne
METRANS Plzent METRANS Praha 2 1 1 1 1

METRANS Praha METRANS Plzen 1 1 1 1 2
ZLIN TERMINAL po ut st Ct pa SO ne
METRANS Zlin METRANS Ceska Trebova 1 1 1 1 1 1 1
METRANS Ceska Tiebova METRANS Zlin 1 1 1 1 1 1 1
Ostrava po ut st Ct pa SO ne
METRANS Ostrava METRANS Ceské Tiebova 1 1 1 1 1 1
METRANS Ceska Tiebova METRANS Ostrava 1 1 1 1 1 1
Dunajska Streda po ut st Gt pa S0 ne
METRANS Dunajska Streda METRANS Ceska Trebova 3 3 3 3 3 3 3
Kosice po ut st Gt pa SO ne
METRANS Kosice METRANS Ceské Tebova 1 1

METRANS Ceska Tebova METRANS Kosice 1 1

Tabulka shrnuje

jednotlivymi terminaly a

Zdroj: (30)

pocty danych pravidelnych odjezdd jednotlivych vlakli mezi
zakazniky spolecnosti METRANS a doklada dulezitost terminala

v Ceské Ttebové a Praze. Tyto dva terminaly patii na tizemi republiky k nejvytizengj$im

aintegruji do sebe znacné kapacity poptavky po kombinované dopravé. Spolecnost

METRANS planuje dle informaci autora rozsifit stavajici kapacitu terminalu v Ceské Tiebové

a posilit také vlastni kapacity posunovacich lokomotiv v daném terminalu. Posuny byly diive

provadény kapacitami Ceskych drah ze stanice Ceska Tiebova.
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Vystavbou nového termindlu se zabyva Rakousky operator KD RCO, ktery na tizemi
Ceské republiky provozuje mélnicky kontejnerovy terminal a terminal v Pierové. Spole¢nost
podle (37) usiluje o vystavbu vlastniho terminalu v prazskych Malesicich. Projekt terminalu
je planovan jiz od roku 2006 a ma se jednat o dilezity termindal tohoto operdtora na izemi
Prahy, odkud se presidlil pravé do M¢lnika. Zamér spole¢nosti RCO piedstavuje realizaci
kontejnerového prekladisté veetné obsluznych koleji a skladovacich ploch pro kontejnery.
Obsluhu termindlu by mély zajiStovat dva portalové elektrické jefaby a manipulatory
kontejnerti. Rok 2017 pfinese pro spolecnost ukol v podobé zprovoznéni novych skladovacich
ploch terminalu M¢lnik. Nasledujici obrazek 24 znazornuje stav novych skladovych ploch
terminalu M¢lnik (obrazek vlevo ukazuje situaci pred zménou povrchu). Obrazky byly
ziskany a pofizeny pfi navstéveé terminalu MéElnik na jafe roku 2017 prostiednictvim exkurze

Katedry technologie a fizeni dopravy Univerzity Pardubice.

Obrazek 24 Nové dlazdéné plochy terminalu Mélnik
Zdroj: (autor)

Dulezitym prvkem pro vystavbu nového termindlu KD je dle zakona ¢. 100/2001 Sb.
O posuzovani vlivil na Zivotni prostfedi ve znéni pozdéjsich ptredpist predlozeni ozndmeni

0 zdméru budovani terminalu KD.

3.1.1 Vystavba terminalu z vefejnych rozpocti

Podle (35) (36) je v Ceské republice realna v dohledné dobé vystavba infrastruktury
pro kombinovanou dopravu pouze v ramci soukromych subjekti. Statni instituce nepfipravuji
zadny rozsahly projekt budovani termindlt ¢i sité vefejnych logistickych center s volnym

pristupem.

Stat se v dohledné dobé omezi pouze na dil¢i pobidky jednotlivym soukromym

subjektim v rdmci dotaci a rozvojovych operacnich programi. Diraz bude kladen na rozvoj
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infrastruktury termindll a snizovani ekologické néarocnosti jednotlivych procest. Stat
a Evropska unie jde cestou pfesunu vykonu silni¢ni dopravy na dopravu zelezni¢ni a z tohoto
hlediska ma KD zajisténu zainou budoucnost. Vliv politickych rozhodnuti a preference

jednotlivych druht dopravy miize byt pro budoucnost KD na tizemi Ceské republiky zasadni.

3.1.2 Podklady pro budovani novych terminala

Terminaly na naSem uzemi jsou budovany pievazné soukromymi subjekty, a tudiz
v nésledujicich podkapitolach budou shrnuty véci, které je nutné provést pro mozné budovani
terminalu. Pro budovani nového terminalu je nutné vychazet z platné Ceské a evropské
legislativy. Dohoda AGTC jiz byla zminéna a je zde doplnéna o Natizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢. 913/2010 (38) (o evropské Zelezni¢ni siti pro konkurenceschopnou
nakladni dopravu), ¢. 1315/2013 (39) (fesi hlavni sméry a cile Evropské unie pro rozvoj
transevropské dopravni sité, projekty spoleéného z4jmu, spoluprici s tfetimi zemémi

a pozadavky na Zeleznicni, leteckou, ndmoini a silni¢ni dopravni infrastrukturu.)

Dle studie EIA (Environmental Impact Assessment; vyhodnoceni vlivu na Zivotni
prostiedi) je urcen podklad, jehoz cilem je ziskat pfedstavu o vysledném vlivu stavby
(terminalu) na zivotni prostfedi a zhodnotit, zda je danou stavbu vhodné realizovat. Studii
musi pfilozit k zadosti o realizaci vSechny velké stavby a vSechna budovana infrastruktura

s vyraznym dopadem na zivotni prostiedi.

Jedna se o proces, jenz si klade za cil ur€it, jaky vliv bude mit konkrétni stavba nebo
jiny projekt na obyvatelstvo a Zivotni prostfedi. Princip tohoto fizeni spociva v tom, Ze
pfipominky a namitky k danému projektu miiZze vznést kdokoli z vetejnosti, ¢imz by mélo byt
zajiSténo skuteCné objektivni posouzeni problému a mélo by byt zabranéno piipadnym
negativnim dopadum. Vzhledem k moznosti pfipominkovani, se diky této studii prodluzuje
doba realizace zasadnich projektii dopravni infrastruktury. Dlvodem je odstranéni vSech
negativnich vlivli, které mizou stavbu provazet. Dalsim faktorem je také vyhledova studie
0 moznosti ovlivnéni Zivotniho prostiedi a zdravi lidi v dané lokalité. Studie je dilezitym
stavebnim kamenem pro budouci bezproblémové fungovani a souziti s danym projektem

vystavby infrastruktury.

Z hlediska vystavby struktur terminalti dle portalu Cenia (Informacéni systém EIA)

(40) se bavime o nasledujicich bodech zamér o budovani nové infrastruktury:

64



e Zakladni udaje

Zde se bavime o udajich spole¢nosti, ktera dany projekt realizuje a poskytuje své
informace o zdméru budovani terminalu. Dilezité jsou informace o projektantu stavby
a provozovateli. Uveden je ndzev zaméru a jeho rozsah v dotéeném uzemi. Zdavodnéni
potfeby zaméru a jeho zvoleného umisténi a technicky a technologicky popis zvoleného
feseni. Refeni zaméru vystavby terminalu miZe obsahovat nékolik dilgich variant, které jsou
posuzovany jednotlive, a je z nich vybirana ta varianta, kterd nejvice vyhovuje prostredi dané
lokality. Jiz diive popsanym faktorem je také posouzeni o vhodnosti vystavby vzhledem
k moZznému ovlivnéni jiz vystavéné infrastruktury tohoto oboru.

Dal$im bodem studie jsou pfedpokladané terminy zacatku realizace vystavby a jeji
dokonceni. Vzhledem k faktu, Ze je tato infrastruktura budovana mnohdy v tésné blizkosti
lidskych sidel, je nutné urcit vycet dotéenych tzemné samospravnych celki.

o Udaje o vstupech

Vstupy pro realizaci vystavby jsou pfedev§im zabory pidy dotéenych samospravnych
celkil, které jsou v dané fazi projektu jiz ve vlastnictvi zhotovitele. DalSim vstupem do
provozu termindlu jsou potieby jednotlivych komodit, jakymi jsou voda a ostatni surovinové
a energetické zdroje (plyn, elektrickd energie, stavebni materialy). Déle je nutné se bavit

0 vlivu ovzdusi, dest'ové vody, odpadech a hluku v dané lokalité.

e Udaje o stavu Zivotniho prostfedi v dotéeném tzemi

Tento bod fesi vliv vystavby na krajinny rdz a definuje moznosti jeho dalsi ochrany.
Zjistuje se, zda v lokalit¢ nejsou zasadni krajinné prvky, dulezité pro dalsi fungovani
ekosystému krajiny. Pfikladem mohou byt vyznamné lokality typu: pfirodni rezervace,
pfirodni pamatky, pamatné stromy anebo uzemi historického, kulturniho nebo
archeologického vyzkumu.

Hodnotime také klimatické charakteristiky zemi a primérné teploty s uhrny srazek na
dané lokalité¢. Vyhodnocuje se také soucasnd imisni situace na zdkladé kontrolnich métent,
ktera realizuji specializované spolecnosti. Zajima nas také stav a tok povrchovych vod
a podzemnich, pokud jsou obsazeny v daném tzemi z hlediska mozného vlivu vystavby na
jejich dalsi fungovani. Z hlediska budovani zpevnénych ploch terminéalu jsou pro projektanta
dalezité padni mapy okoli terminalu a botanicky prizkum dotéeného uzemi. Zvlastni
kapitolou ve zkoumdni dané lokality je také mistni fauna, kterd by neméla byt zadsadnim
zpusobem ohrozena na zivoté. Priizkumem dané lokality se musi urcit nepfitomnost

chranénych druhti fauny a flory.
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e Komplexni charakteristika a hodnoceni vlivii zaméru na vetejné zdravi a zivotni prostiedi

Tento segment podrobné hodnoti pfedpokladané vlivy vystavby na obyvatelstvo
a zivotni prostiedi a hodnoti jejich velikost a vyznamnost. Faktorem vlivu na obyvatelstvo
jsou také socialn¢ ekonomické vlivy, které vzniknou z realizovani nové vystavby terminali.
Obyvatelstvo bude zatizeno zménou ovzdusi a klimatu, které piimo ovlivni kazdodenni Zivot
obyvatel v tésné blizkosti terminalu. Zasadnim faktorem pro obyvatele pfi realizaci dané
stavby bude predevsim stav hlukové situace termindlu. ZkuSenosti znaci, ze terminaly KD
patfi svym provozem k zna¢nym zdrojiim hlukového zatizeni. Hlukové zatiZzeni nesmi za 24
hodin piekrocit standardni meze a je nutné tuto veli¢inu kontrolovat i1 béhem provozu jiz
zbudovaného terminalu. Vlivy na Krajinu, a pfedev§im pidu a povrchové a podzemni vody
jsou zjistovany z hodnot prekladky moznych nebezpecnych materiali ¢i pouziti vody

k ¢isténi a udrzb¢ stroju a zafizeni.

e Zavéreneé Casti zpravy

ZaveéreCné pasdze zpravy jsou ve znameni charakteristiky pouzitych metod
prognézovani a vychozich pfedpokladii pii hodnoceni dalSich vlivii na Zivotni prostfedi
v okoli dotceného tzemi. Dale charakteristiky vSech obtizi, které mohou nastat a moznosti
opatfeni a prevence nepfiznivych vlivli na Zivotni prostfedi. Zhodnoceny jsou také varianty
dil¢ich feSeni a moZnosti jejich realizace a celd prace je doplnéna jednotlivymi pfilohami,

které obsahuji data o probehlych métenich a zkouméanich.

3.1.3 Modelovy priklad budovani terminalu

Jako ptiklad modelového termindlu KD bude slouZit niZze popsané zadani. Dilezitym
faktorem pro budovani nového terminélu je jeho poloha. Logicky se nabizi umistit terminal
do oblasti Prazské aglomerace, ale tato varianta by narazila na mnozstvi problémii v podobé¢
hustoty zastavéného tizemi a vlivu na Zivotni prostfedi a zdravi lidi. Pro nalezeni vhodné
oblasti pro umisténi terminalu byla zvolena metoda opera¢niho vyzkumu. Cilem bylo najit
takové umisténi terminalu, aby vazeny soucet vSech vzdalenosti od obsluhovanych mést byl
minimalni. Pro vahy jednotlivych vrchold byl dle (41), vybran pocet aktivnich subjektt
podnikajicich v dopravé a skladovani na uzemi jednotlivych krajskych mést. Hodnoty
vzdalenosti pro vypocet byly uréeny jako vzdalenosti jednotlivych mést po zeleznici dle (42).
Vypocet pro nalezeni vrcholu s nejmensi piepravni praci v tabulce 4 byl proveden podle

nasledujiciho vzorce (3-1).
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f(D,;) =YY 2x*xd(u,v)*w(u,vv) (3-1)
Kde: d(u,v) délka hrany [m],
w(u,v) vaha vrcholu [-].

Tabulka 4 znazoriuje vysledné umisténi terminalu do Prazské aglomerace. Jak jiz bylo
diive uvedeno vyslednou variantu zamitdme a piijimdme druhou v pofadi s nejmensi
pfepravni praci. Vefejné logistické centrum bude umisténo na vhodnych plochéich

v Pardubicich, které budou v zavéru dalsi podkapitoly dale uptesnény.

Tabulka 4 Vypocet varianty s nejmensi piepravni praci

Krajska mésta Subjekty (-) Pr(.evpoctene Vylsle(v:Iek
veliény /1000 | vypoctu

Praha 7723 7,723
Ceské Budéjovice 329 0,329| 5667,042
Plzen 697 0,697| 4850,754
Karlovy Vary 271 0,271| 7853,884
Usti nad labem 311 0,311] 4542,752
Liberec 386 0,386] 5185,65
Hradec Kralové 339 0,339] 4027,476
Pardubice 287 0,287| 3599,994
Jihlava 213 0,213| 4522,956
Brno 1451 1,451] 6264,344
Olomouv 333 0,333| 6390,778
Ostrava 916 0,916] 8735,102
Zlin 287 0,287| 7726,788

Zdroj: (41; vypocty a uprava autor)

Prostorova kapacita modelového termindlu je 84 000 m? (700 m * 120 m). Pocet
uskladnénych kontejnerti v piekladisti bude dosahovat maximalni hodnoty 1000 ks kontejnert
(kontejner 1ISO 1C) a ty budou manipulovany portalovym jefabem a jednim mobilnim

piekladacem kontejnert.
Dalsi parametry modelu jsou:

e Obsluzné koleje 3 ks, délka 700 m kazda,

e stani pro osobni automobily u administrativnich budov (20 osobnich automobili + tfi
vyhrazena pro zdravotné télesné postizené,

e vyhrazena Cekaci stani pro nakladni automobily — 20 vozidel,

e pocet vlaki odbavenych béhem 24 hodin — tii soupravy,
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e pocet obratek nakladnich automobilti — 120 vozidel (bézny provoz vykladdky a nakladky
kamiona v obdobi 6:00 — 22:00 hodin, zvolena doba se uvazuje pro prvni rok provozu),
e prumérna doba uskladnéni kontejnerd — Ctyii dny,
e Cerpaci stanice pohonnych hmot pouze pro potfeby terminalu,
e manipulace sprazdnymi kontejnery (pievoz, piesun mimo dosah portalt), jeden
manipulator prazdnych kontejneri kolovy.
Vyhledové modelové intenzity dopravy pro dané denni obdobi jsou piedpokladany na
20 osobnich vozidel v kazdém sméru pro potieby zaméstnancii a pro potieby nakladnich
automobilt 125 piijezdl a odjezdi. Za 24 hodin se tedy jedna o predpokladanou vysi 145
vozidel celkem v kazdém sméru.
e Parametry zafizeni pro piekladku kontejnerii
Autor vychazi ze znamych parametrl typu mobilniho manipulacniho zatizeni Hyster
H18-23XM-12EC, které¢ bude provadét manipulace prazdnych kontejnerd. Pro modelovy
priklad neuvazujeme zasah mobilniho pfekladade do systému samotné pirekladky. Vyrobce
deklaruje dle svych specifikaci (43) nasledujici parametry piekladaciho mechanizmu

obsazené v tabulce 5:

Tabulka 5 Parametry mobilniho piekladace
Zakladni parametry

Velikost ramene (m) 9,492
Rychlost lozeny/ neloZzeny (km/h) 20 25
Zdvyh, lozeny/nelozeny (m/s) 0,58 0,64
Pokladani, loZzeny/nelozeny (m/s) 0,5 0,5
Vyska ramene (m) 9492
Uvolnénispraederu 5

Odvozené parametry (technologicky postup manipulace)*
Pfejezd na nakladku (prazdny) 150 m 21,65
Uchodpeni 15 s**
Zdvyh kontejneru 17s
Prejezd na skladku kontejneru (plny) 150 m 27s
Spusténi kontejneru 19s
Uvolnénispraederu 155 **
Vysledny cas v sekundach 114,6
Upraveny Cas v sekundach 115

*Vzdalenost pro jednotlivé ukony se mize ménit
** Doba uchopeni a uvolnénizavisi na zruénosti operatora

Zdroj: (43, vypocty a Gprava autor)
Hodnoty pro jednotlivé tkony jsou vypocteny podle deklarovanych tdaja vyrobce.

Parametry mobilniho ptekladace jsou zde uvedeny pouze z hlediska technologického postupu
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prekladky. Mobilni pfeklada¢ muaze fungovat jako zaloha pro ptipady neshod, nebo vypadku
systému piekladani pomoci jefabt. Udaje s hvézditkou jsou uréeny na zakladé osobnich
zkuSenosti autora a pozorovanim piekladky jednotlivych manipulaci na zakladé realnych
vlastnosti a zkuSenosti z oboru. Volend vzdalenost mist manipulace je ndhodna a neni
reprezentativni pro vSechny prekladky v termindlu.

Dal$im manipula¢nim prvkem zadaného termindlu jsou portdlové jetaby. Termindl
vV Pardubicich budou obsluhovat dva kusy portadlovych jefabti na Zeleznicnim podvozku.
Autor prace vychazel zjiz znamych parametri soucasnych terminali a jejich studiem.
Nejblize k hodnoté 700 metrit délky uzite¢né koleje je termindl v Dunajské Strede. Portalové
jefaby na zeleznicnim podvozku v tomto terminalu jsou vybudovany spole¢nosti Kuenz
(kunz)(44). Autor vychazi z technickych parametrii vyrobce a implementuje do terminalu
Pardubice portalové jefaby pravé této spolecnosti. Tabulka 6 shrnuje parametry portalového
jefabu v zamysleném terminalu.

Tabulka 6 Parametry portalového jefabu

Zakladni parametry

Nosnost zdvihu 37 tun

Rozchod podvozku 26 metrd
vyska zdvihu 12,6 metrd
rychlost zdvyhu (nezatiZzeny) 36 m/min
rychlost zdvyhu (zatiZzeny) 18 m/min
Rychlost pojezdu portdlového jerabu 100 m/min

Odvozené parametry (technologicky postup manipulace)*
metry cas (s)

Pojezd na misto nakladky 50 30
Spusténispreaderu 12,6 21
Uchopenikontejneru 15%*
Zdvyh spreaderu 12,6 42
Pojezd na misto skladky 50 30
Spusténispreaderu 12,6 21
Uvolnénikontejneru 15%*
Zdvyh spreaderu 12,6 42
Celkem 216

*Vzdalenost pro jednotlivé Ukony se mize ménit
** Doba uchopenia uvolnéni zavisi na zrucnosti operatora

Zdroj: (44, vypocty a iprava autor)
Hodnoty vtabulce 6 jsou uvedeny na zakladé dat vyrobce portalového jefabu
a jednotlivé odvozené parametry jsou vypocteny na zékladé téchto dat. Volend vzdalenost

mist manipulace je op&t ndhodna a neni reprezentativni pro vSechny prekladky v terminélu.
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Vypocet jednotlivych technologickych ukazatelti terminalu

Omezujici podminky pro model termindlu jsou uvedeny v uvodu podkapitoly.
Jednotlivé vzorce budou reprezentovat pfibliznou skutecnost a procesy fungovani

modelového piikladu kontejnerového terminalu.

Provozni vykon mobilniho prekladace kap:

zde uvazujeme vykon portalového jefabu v terminalu, ktery bude obsluhovat piidélené
koleje uvnitt terminali. Bude se vychazet ze skuteCnosti, ze portalovy jefab bude prekladat
vzdy jeden kontejner (nebudou zde instalovany modifikace spreaderu). Hodnotu poctu
ptelozenych kontejnert v jednom cyklu volime 1 (nkc). Podle (45) volime koeficient vyuziti
teoretické doby cyklu 85 % kv = 0,85. Koeficient ¢ekani vlakové soupravy na piekladku

volime kpr = 0,9 a koeficient provozni schopnosti kps = 0,95.

P = 3600 ZKE 4 Keye * Ky * ks [TEU/od] (3-2)

Kde: nke  pocet prelozenych kontejnert v jednom cyklu [TEU],
tc teoreticka doba trvani jednoho pracovniho cyklu [s],
ke  koeficient vyuziti teoretické doby cyklu [-],

Kpr koeficient doby prekladky [-],

kps  koeficient provozni schopnosti [-].

P* = 3600 * 1 +0,85 % 0,9 « 0,95
216 ) ) )

PP =12 11 [TEU/hod]

Denni propustnost polohy na prekladku kontejneri P;;) :

pii vysledku 12,11 TEU/hod je nutné znat denni propustnost polohy na piekladku
kontejnerti. Vychazime z faktu, ze modelovy termindl je vnitrozemského typu a pohybuje se
po vlastnim podvozku nad ur¢enymi obsluhovanymi kolejemi. Pracovni doba piekladaciho
zaiizeni za den je 16 hodin a je zjisténa z planovaného rozsahu manipulaci v denni dobu. Udaj
je obsazen na zacatku podkapitoly. Koeficient ¢asového vyuziti polohy je volen 0,95 na

zaklad¢ (45) a je pouzit pro zpracovavani vlakovych souprav.
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k k
Pyy = P, * t, * kyp [TEU/hod] (3-3)

Kde: P  vysledna hodnota (3-2) [TEU/hod],
tp pracovni doba prekladaciho zafizeni za den [hod/den],

Kvp koeficient ¢asového vyuziti polohy pii zpracovani vlakovych souprav [-].

Pyr = 12,11+ 16 * 0,95

P> = 184 [TEU/den]

Vysledna hodnota reprezentuje prekladku jednoho kontejnerového jetabu v terminalu
v Pardubicich za pracovni sménu. Pro vypocet celkové denni piekladky je nutné vypocet

upravit o druhy portalovy jetab.

Vypocet celkového mnoZstvi piekladky kontejneri pomoci portalovych

jetabi Q ;:

Vypocet (3-4) se sklada pouze z ureni poCtu portalovych jefabul, které provadéji
manipulace. Podle zadani modelu bude ve stavajicich podminkach umistén v terminalu pouze

jeden jetab spole¢nosti Kuenz. Vypocet (3-4) je v soucasném stavu pouze informativniho

charakteru.
Qq = Py » ny;[TEU/den] (3-4)

Kde: Qu celkové mnozstvi TEU, které je mozno pielozit portalovymi jetaby [TEU/den],
Pyr  vysledek v{potu (3-2) [TEU/den],

Nkt pocet portalovych jefab [ks].
Q4 = 184 x 2 = 368 [TEU/den]

Vypocet ro¢ni doby provozu terminalu:

Na zaklad¢ tabulky 6 je predpokladana provozni doba terminalu v hodinach 6:00 —
22:00, tato hodnota je zfejmé urcena pro prvni rok provozu termindlu, ktery se bude jisté po
dokonceni rozvijet a zadana doba jiz nebude dostacujici pro naplnéni zvysujici se poptavky
po kapacité termindlu. Model tedy bude vychazet z teoretického zadéani. Pracovni doba tedy
bude 6:00 — 22:00 a prace v terminalu bude probihat i o vikendech. Dale v obdobi statem

uznanych svatkli a vyznamnych dni bude terminal taktéz v provozu.
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Tabulka 7 Urceni doby provozu terminalu

Doba provozu terminalu

16 h Dennisména

8760 h Standardni rok 365 dni
5840 h Pracovnidoba | 243,3333 dni
2920 h Dobavolna 121,6667 dni

Zdroj: (autor)
Vypolet teoretického maximalniho mnoZstvi manipulovanych kontejneri Cy:

Vzhledem K pracovni dob¢ a vypoctenému mnozstvi piekladky pomoci portalovych
jefabl v terminalu, 1ze urcit teoretickou maximalni ro¢ni ptekladkovou kapacitu terminalu

podle (3-5).
Ctk = Qd * Pd [TEU/I’Ok] (3'5)

Kde: Cw«  celkova teoreticka kapacita prekladky [TEU/rok],
Qq celkové mnozstvi piekladky v termindlu pomoci portadlovych jetabu
[TEU/den],

Pd pracovni doba za rok [den].
Cir = 368 * 243 = 89 424 [TEU/rok].

Vypoctenou hodnotu neni moZné uznat za reprezentativni prvek skute¢né piekladky
kontejnerti v daném termindlu. Vypocet je nutné upravit o vliv ptimé a nepiimé piekladky
kontejnerti v terminalu. Neptima piekladka kontejnert nastava, pokud neni kontejner presunut
Z jednoho druhu dopravy na druhy. Pfima ptekladka kontejnerii probiha operativné mezi

dvéma druhy dopravy nakladni automobil/vlak, ndkladni automobil/nakladni automobil.
Vypocet poétu kontejnert za roéni pracovni obdobi Q,,:

zadani modelu neurcuje procentualni podil prekladky mezi jednotlivymi druhy
dopravy. Z praxe je ziejmé, ze tyto hodnoty nelze z jasnych divodu jednoznac¢né predem urdit
(vlivem vysoké turbulence provozu). Terminal ma dale podle zadani kapacitu 1000 TEU,
atudiz je jasné, Ze k neptimé piekladce bude dochédzet. Provozovatelé termindli se snazi
maximalizovat svou snahu o vyuzivani ptimé prekladky mezi jednotlivymi druhy dopravy

Z hlediska tspory nakladt pfi manipulaci.
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Teoreticky realné rozdeleni pfimé a nepiimé piekladky je na urovni 50/50, kdy
dochdzi k pfimétenému vyuzivani skladovych ploch terminalu a nemusi dochézet k neshodam
v kapacité¢ skladovych ploch. Vzorec (3-6) pro vypocet je pievzat z (45) a jsou pouzity
hodnoty koeficientu nerovnomérnosti piisunu nakladky 1,3 a koeficient zpracovani 1,5.

*t
Qn = 252 [TEY] (3-6)
n
Kde: Qn poCet kontejnert pielozenych za roéni pracovni obdobi [TEU],

Qd Celkové mnozstvi prekladky v terminalu pomoci portalovych jefabu

[TEU/den],
tn ro¢ni pracovni obdobi [den],
Kn koeficient nerovnomérnosti pfisunu nakladu [-].

_ 368%243

0, = 68 788 [TEU]

Pocet kontejnert privezenych (odstranéni vlivu nepiimé piekladky) se vypocita podle
(45) z podilu mnozstvi pieloZzenych kontejnertt za ro¢ni pracovni obdobi a koeficientu
zpracovani, ktery byl zminén.

Pe = 22 [TEU] (3-7)

Z

Kde: Pk ro¢ni piekladka kontejnerd [TEU],

Qn pocet kontejnert pielozenych za ro¢ni pracovni obdobi [TEU],

K, koeficient zpracovani.
P, = & =878 _ 45858 [TEU]
k, 1,5
3.1.4 Vyhodnoceni a umisténi modelového terminalu

Vysledkem modelu budouciho termindlu KD v Pardubicich je teoretickd piekladka
45 858 kontejnerd rocn€. Pro ovéfeni spravnosti vypoctu je nutné provést vypocet (3-8) pro

zjisténi rozlohy F,;: zpevnéné plochy terminalu.
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Py xky*to*S
F, = Tk T sTOk [m2] (3-8)
tn*Py

Kde: P« ro¢ni piekladka kontejnera [TEU],

Kn koeficient nerovnomeérnosti piisunu kontejnert [-],

tn ro¢ni pracovni obdobi [den],

ts doba skladovani kontejneru [den],

Sk plocha kontejneru na ulozisti véetn& bezpe¢nostni vzdalenosti [m?/TEU],
Pv pocet vrstev ulozenych kontejnerd [-].

__ 45858%1,3%4%17,54

— 2
F, = o =5737m

Hodnotu vypoétenou z (3-8), je mozné brat v téchto proporcich (rozsah zaméru
priblizné 84 000 m?) jako zékladni variantu. Vzhledem k deklarovanému uvedeni termindlu
do provozu s tfemi soupravami vlakti za 24 hodin muzou byt soucasné uvedené hodnoty
brany jako pilotni provoz termindlu. Srovninim s obdobnymi termindly konkurencni
spole¢nosti METRANS podle (30) v tabulce 8 miizeme urcit, zda je mozné pocitat s rozvojem
ploch terminalu a postupnému dobudovani infrastruktury. Skrytd kapacita soucasného fesSeni

je na prvni pohled zna¢na a je do budoucna mozné ptidavat dalsi segmenty terminalu.

Tabulka 8 Srovnavaci tabulka jednotlivych terminali

celkova Skladova pocet | Pocet portalovych | délka koleji
plocha ( mz) plocha (TEU) koleji jetabi (m)
Rail hub terminal Budapest (HU) 140 000 120000 6 2 650
Krems an der Donau (AT) 35000 10000 4 0 680
Terminal Kosice (SK) 25000 3000 2 0 550
Terminal Usti nad Labem 25500 X 3 1 160
Terminal Zlin- Lipa 68600 7500 8 0 300-550
Terminal Plzen- Nytany 50000 3400 3 2 400
Terminal Pardubice ~84000 1000 3 2 ~700

Zdroj: (autor, 30)
Umisténi verejného logistického centra:

Navrh umisténi do oblasti Pardubic pocitd se soucasnym pfistupem meésta k dané
problematice a varianty jsou nasledujici: budouci pfistav a logistické centrum Srnojedy a areal
byvalé Tovarny mlynskych stroji (TMS) u Drozdic. Ob¢ tyto moznosti vyobrazuje obrazek
25.
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Obrazek 25 varianty umisténi terminalu
Zdroj: (46; uprava autor)

Ob¢ zvolend mista maji budouci potencial v rozvoji dané infrastruktury, pravé timto
smérem. Pfistav Srnojedy je probiran od zacatku 90. let a aredl byvalé TMS vynika diky
napojeni vleCkou na stavajici Zelezniéni sit. Zamér splavnit Labe do Pardubic a vybudovat
zde koncovy pfistav je znam minimalné od pocatku 20. stoleti. Prodlouzeni vodni cesty do
Pardubic vyzaduje ptfedevSim splavnit dlouze probirany tisek Chvaletice — Pielou¢ vcéetné
vybudovani nového plavebniho stupné Pielou¢. Tim by se propojil splavny usek Pielou¢ —
Pardubice s tisekem pod Chvaleticemi a bude tak moci byt zhodnocena celd labska vodni

cesta s koncovymi piistavy Hamburk — Pardubice.

Typova varianta rozlozeni termindlu je obsazena v priloze D této prace. Varianta
rozlozeni je dle zkuSenosti autora standardizovana do podoby dne$nich modernich terminalt
kombinované dopravy. Schématické usporadani v metitku obsahuje dopravni sit’, piijezdové

cesty a oba pouzité portalové jefaby.

Nasledujici obrazek 26 znazornuje umisténi terminalu do prostoru TMS a jeho mozné

napojeni na stavajici infrastrukturu arealu.
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Obrazek 26 Umisténi termindlu aredl TMS
Zdroj: (46, Giprava autor)

Druhou zénou pro umisténi termindlu je jiz zminény bieh feky Labe u Srnojed.
Soucasny ptistup k budovani ptistavu v Pardubicich nabral novy smér a neni zcela jasné na
kterém biehu feky by mél byt piistav umistén. Starsi varianta piistavu hovoii o levém biehu
Labe, ovsem v roce 2016 prob&hly zminky o budovani pfistavu na pravém biehu Labe
Vv aredlu spolecnosti Synthesia. Cely problém je vyobrazen na obrazku 27, uvedena varianta A
reprezentovana star§i koncepci budovani pfistavu a varianta B na obrazku nové oteviené

moznosti vystavby.

Obrazek 27 Varianty umisténi pfistavu Srnojedy
Zdroj: (46; uprava autor)
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Vyhodnoceni kladi a zaporu jednotlivych variant:

Umisténi terminalu do aredlu byvalé TMS je vyhovujici z hlediska jiz zbudované
funkéni vleckové sité¢ celého aredlu. Vlecka je vhodnym zplisobem napojena na stavajici
zelezni¢ni koridor v prostoru Pardubického nadrazi. Areal je vhodné napojen na silnicni
komunikace a obsahuje mnoho subjektii podnikajicich v logistice. Primyslova zona arealu ma
jiz bohatou tradici a je zde vhodné prostredi pro rozvoj logistickych sluzeb. Nevyhodou feseni
muzou byt omezeni z hlediska majitele celého aredlu a blizkost zastavby Drozdice.
Negativnim vlivem celé koncepce terminalu v tomto aredlu by byl dalsi nartst nékladni

dopravy a celkové zhorSeni vlivu provozu na zivotni prostfedi a zdravi lidi.

Budovani pfistavu a terminalu v Srnojedech je dlouze probirana varianta tohoto feSeni
a neni zde v soucasné dob¢ ani politickd shoda. Budovani pfistavu je zavislé na dokonceni
plavebniho stupné v Pfelouci a rozsifeni plavebni drahy Labe od Chvaletic v celém useku.
Dale je nutna modernizace plavebniho stupné Srnojedy, aby bylo mozné doséhnout celkového
ukonceni vodni cesty pravé v Pardubicich. Varianta A na obrazku 27 je vhodnéjsi pro mozné
budouci napojeni termindlu na Zelezni¢ni sit’. Tato varianta ovSem piinese do okolnich obci
narust ndkladni dopravy spojené s provozem terminalu. Varianta B na obrazku 27 je umisténa
vV misté s vyskytem stavajici ekologické zatéze, kterou bude nutné pred zapocetim vystavby

odstranit. Dale v této varianté zistdva otaznikem vykup pozemkl ve vlastnictvi spole€nost

Synthesia.
3.2 Definice nové legislativy a podpora infrastruktury na trovni
Ceské republiky

Problémem piistupu do sité¢ termindlu KD =zistava rozdilnost vnitfnich pfedpist
a tarifi za vyuziti jednotlivych terminald. Pro dalSi rozvoj infrastruktury bude nutné sjednotit
ramec piistupu do terminali a zvefejiiovat podminky pro vyuzivani sluzeb. ReSeni tohoto
ukolu je nutné pro sjednoceni podminek a zaruceni nediskriminovaného piistupu do prostredi
terminald. Soucasnym problémem je fragmentace trhu na jednotlivé operatory, ktefi jsou
zéaroven 1 provozovateli vlakové dopravy a tim deformuji poptavku periodizovanim vlastnich

aktivit.

3.21 Problematika pristupu do jednotlivych terminalua

Projekty infrastruktury v zapadnich zemich jsou zajiStovany z vetfejnych rozpocti

prostiednictvim statem vlastnénych spole¢nosti. Spravci zelezni¢ni infrastruktury, jakymi jsou
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napiiklad DB Netze a OBB Infrastruktur zastfeSuji investi¢ni zdroje z vetejnych rozpocti.
Projekty podporované z vefejnych rozpocta zajistuji v takto vystavénych terminalech vetejny

pfistup a nediskriminacni prostredi.

Terminaly v Ceské republice spadaji do vlivu SFDI (Statni fond dopravni
infrastruktury) a je mozné z t&chto zdroji budouci vystavbu a rozvoj KD v Ceské republice.
Prace se jiz zabyvala problémem soucasného rozmisténi terminala a jejich velkou hustotou na
nasem uzemi. Vystavba novych terminald z vetejnych rozpoctl statu by pfinesla jiz zminéné
problémy s jiz stdvajicimi terminaly. Kli¢ova mista dopravni infrastruktury jsou jiz zabrana
soukromymi vlastniky a vystavbou by dochédzelo k moznému rozlozeni kapacity. Vystavba
novych termindlli z vefejnych rozpoctl se na pfisti desetileti jevi jako zna¢né nerealnd a stat
jist¢ nenajde odvahu na budovani vlastni sit¢ vefejnych logistickych center

s nediskrimina¢nim pfistupem a jednotnymi tarifnimi podminkami pro manipulaci.

Ptedpokladem pro kombinovanou dopravu, ktery je zasadni pro termindly s vefejnym
ptistupem, je princip fungovani v hranicich urcitého regionu. Terminal by mél vlastnit urcity
atrakéni obvod, ktery by integroval zboZové toky do terminalu. Uvnitt atrakéniho obvodu
regionu by si termindl nemél konkurovat s jinym jiz zbudovanym terminalem. Soucasna praxe
V podobé fungovani termindlii bez vefejného pfistupu fragmentuje pfepravni proudy, a tim

snizuje konkurenceschopnost systému KD.

Soucasny stav KD by mohl byt upraven z hlediska statu legislativnim opatfenim
V podobé jasné zakonné definice terminalu s volnym piistupem. Piikladem takové definice

mize byt podle (35) nasledujici:

Prekladisté s vefejnym piistupem je prekladisté, kde zékladni sluzby piekladisté musi
provozovatel poskytnout kazdému zakaznikovi/zijemci o vyuziti termindlu KD na
nediskrimina¢nim zdkladé¢ za ptedem zndmych garantovanych podminek a ceny
provozovatelem pfedem stanovené a zvefejnéné. Stanovené ceny za poskytovani zakladnich
sluzeb termindlu musi odpovidat skutecnym nédkladiim na provozovani piekladisté vcetné
pfiméteného zisku. V ptipad¢ previsu poptavky nad kapacitou terminalu musi byt pozadavky

kraceny vSem zdjemclim rovnomérnym zpusobem.

Zajisténim sité terminalt na této definici by pfineslo budouci rozvoj KD jako celku na
tizemi Ceské republiky. Soucasni operatofi by byli nuceni vyélenit ¢ast svych kapacit pro

potieby Sirokého spektra zakaznikli. Takové opatfeni by se netykalo jiz existujicich
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logistickych center, které funguji na ryze nevefejném zaklad€. Vznik vetejné piistupnych
terminald by mél byt kompetenci jednotlivych subjektt plisobicich v ndkladni doprave. Malé
rentabilita sluZzeb souvisejicich s provozem terminali je vSak diivodem, pro¢ neni zajem
0 investice a provozovani vefejné piistupnych terminalt. Ukolem statni spravy by proto mélo
byt predevSim zajisténi vnéjSich podminek pro jejich vznik, a to vcetné podpiirnych

programdi.

3.2.2 Nastaveni jednotnych tarifi v ramci sité terminili kombinované

dopravy

Naéklady na realizaci jsou stale vyssi, nez je tomu pfi pouziti pouze silni¢ni dopravy.
Dutlezitym faktorem pro harmonizaci nédkladi KD je zdravé konkuren¢ni prostfedi, kterého
lze dosdhnout pouze vytvofenim nediskrimina¢niho prostiedi pii vyuZzivani jednotlivych

terminalu.

Ceska republika vlastni terminaly KD z drtivé vétsiny vlastnéné soukromymi subjekty
bez zasadniho podilu statu. Ceny za jednotlivé manipulace v terminalech se zna¢né rlizni
aneni zde nastavena standardni hladina ceny za jednotlivé tkony. Ceny provozovateli
terminali ve Spolkové republice Némecko se podle (35) pohybuji v rozsahu 22-23 eur za
celou manipulaci. Manipulaci se v tomto piipadé rozumi piekladka ze Zelezni¢niho vozu na
plochu terminélu a ze skladové plochy dale na silni¢ni nakladni vozidlo. Pokud je terminal
umistén v piistavu, plati se poplatek za p¥istup do piistavu ve vysi 6 eur. V Ceské republice se
podle (35) piiblizuje této cené pouze terminal CD-DUSS v Lovosicich (dcefina spolenost
DB-AG a CD Cargo) cenou 30 eur za prekladku. Ostatni terminaly se cenové pohybuji
v horizontu 40-80 eur za ptekladku. Rozsah ceny za jednu manipulaci se pohybuje v fadu 20—
44 eur za jednu manipulaci. Divodem rozdilnosti cenové hladiny jednotlivych terminalt je
fragmentace trhu KD na jednotlivé operatory. Neexistuje zde princip regionalnich terminald
s vefejnym piistupem ve vlastnictvi naptiklad statu. Tento princip je provozovan ve Spolkové
republice Némecko a Rakouské republice, kde je vétSina termindlli vlastnéna vefejnymi

rozpocty prostiednictvim statnich podnikd.

3.2.3 Podpora Zelezni¢ni infrastruktury a interoperabilita

Nafizenim Rady Evropské Unie €. 913/2010 byla definovana evropska Zelezni¢ni sit’
pro konkurenceschopnou ndkladni dopravu. Nafizeni ustanovuje organizacni a provozni

opatfeni pro prevod silni¢ni nakladni dopravy na dopravu zelezni¢ni. Dokument stanovuje
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pravidla pro zfizovani a organizaci mezinarodnich Zelezni¢nich koridorit (RFC), kterd ma

zabezpecit provoz nakladnich vlak Evropskou unii.

Smyslem podpory Zelezni¢ni infrastruktury je zlepsit vzajemnou ¢asovou dostupnost
jednotlivych regionli a propustnost zelezni¢ni sit¢ pro nakladni dopravu. Dopravni politika
Ceské republiky se prizptsobuje cilim spole¢né evropské dopravni politiky tak, aby bylo
mozné zajistit rozvoj efektivniho dopravniho systému zalozené¢ho na integraci a spolupraci
jednotlivych druhit doprav. KD je v tomto ptipadé zavisla na spolupraci jednotlivych druht
dopravy, které tvofi jednotlivé segmenty logistického tetézce. Vyvoj Zelezni¢ni nékladni
dopravy na tzemi republiky omezuji kapacity trati a Siroka preference osobni dopravy pied
dopravou nékladni. Kapacitni problémy trati maji vice pfi¢in a feSeni dané problematiky bude
zasadnim krokem k rozvoji nékladni dopravy a s nim i segmentu KD. ZvysSovani kapacity
zelezni¢ni infrastruktury brani kritickd mista, kterd brani dalSimu navySeni objemu
ptepravovaného zbozi po Zeleznici. PfedevSim se jednd o v mnoha smérech probirany tsek
Kolin-Ceska Tiebova. Dalsimi tseky jsou Kolin — Nymburk, Lysd nad Labem — D&in,
Nymburk — Mlada Boleslav. Dilezitym faktorem by méla byt piiprava takové infrastruktury,
ktera by prevedla dopravce k vysSimu vyuzivani Zzelezni¢ni dopravy. Vys$s§i vyuzivani
zelezni¢ni dopravy je cilem politiky Evropské unie i Ceské republiky. Stavajici pravidla
pfidélovani kapacity a upfednostiiovani osobni dopravy vedou k negativhim dopadim na

spolehlivost a ndkladovost zelezni¢ni nakladni dopravy.

Ceska republika se politickym rozhodnutim chystd zavazat k vystavbé
vysokorychlostni Zeleznice v horizontu dalSich desetileti. Soucasna faze dopravni politiky
zacind definovat koncept tzv. rychlych spojeni (kombinace trati standardni Zeleznice
a vysokorychlostnich trati pro zajisténi spojeni dulezitych bodl infrastruktury). Piiprava
systémli rychlych spojeni nezavisi pouze na novém systému, ale bude nutny rozvoj
standardnich konven¢nich trati. MoZnym pfinosem realizace této infrastruktury bude moznost
zvySeni podilu nakladni dopravy na stavajicich tratich, kterym novy systém infrastruktury
zpiistupni nové kapacity. Planovani vysokorychlostni Zeleznice musi probihat v souladu
s technickymi specifikacemi pro interoperabilitu (TSI) a jejich subsystémt: infrastruktura,

energie, fizeni a zabezpeceni a kolejova vozidla.

3.3  Shrnuti — Rozvoj kombinované dopravy na iizemi Ceské republiky

Infrastruktura KD se na tizemi Ceské republiky rozviji pouze v podobé velkého

podil zahrani¢nich investic. Dulezit¢é body infrastruktury jsou zabrany soukromymi
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spolecnostmi napojenymi z velké Casti na zahrani¢ni vetejné rozpocty. Systémem plsobeni
trzniho prostiedi a vysokou mirou konkurence jednotlivych operatorti by tedy mélo dojit
k narovnani cen sektoru na uroven okolnich rozvinutéjsich stat. Jak jiz bylo uvedeno, ceny
za jednotlivé manipulace v termindlech se od zahrani¢nich velice 1i$i a divodem je pravé

fragmentace trhu na jednotlivé dil¢i provozovatele.

Celou situaci ovSem nelze brat subjektivnim pohledem jako zcela $patnou, nebot’
systém KD na naSem Uzemi proSel obrovskym vyvojem a mé fungujici strukturu. Pfi studiu
dané problematiky nelze objektivné fici, zda je nutné budovat statni systém KD v podobé
vefejnych logistickych center za obrovské investice a s nejasnym vysledkem. Republika je
svazana s obéma sledovanymi trhy pevnym poutem a razantni zasah do tohoto systému se jevi
jako znaén¢ obtizny. Z pohledu fungovani celého systému se jevi jako logicka varianta,
zastavat roli statu v podobé spravce liniové infrastruktury a umoznit dalsi rozvoj soukromich
investic do logistickych sluzeb. Budovani rozsahlejsi sit¢ termindli na Grovni statu tedy neni
V dohledné¢ dob¢é mozny. UvaZuje se o budovani nové vysokorychlostni Zeleznice, kterd by
mohla jistym zptisobem ulevit soucasnym koridorim RFC, a tak zvysit podil Zelezni¢ni
nakladni dopravy. Stat by mél vhodnym zptisobem podporovat a propagovat systém KD na
uzemi republiky. Soucasnd trovenl informaci o kombinované dopravé probihd spiSe nez
propagaci statu aktivitou jednotlivych zdjmovych skupin a hnuti. Vys§i vyuzivani tohoto
segmentu dopravy ma budoucnost v podob¢ presunu zatéze ze silni¢ni dopravy na dopravu

zelezni¢ni. Zasadnim piinosem pro kombinovanou dopravou z hlediska statu je také

vvvvv
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ZAVER

V diplomové praci bylo porovnano trzni prostfedi Spolkové republiky Némecko,
Rakouské republiky a Ceské republiky. Zkoumanim a studiem trzniho prostiedi bylo
dokazano propojeni téchto trhli syst¢émem kombinované dopravy. Vliv zahrani¢nich investic

do prostiedi Ceské republiky je obrovsky a jednotliva infrastruktura terminald je ve

vlastnictvi zahrani¢nich spole¢nosti napojenych na vetfejné rozpoCty danych stati.

Zjisténym vystupem je absence sit¢ regiondlnich ¢i vefejnych logistickych center
v Ceské republice. Trh ovladaji soukromi majitelé a podil stitu na vlastnictvi strategické
arozvijejici se infrastruktury je minimalni. Dulezitym prvkem prace bylo vymezeni piistupu
autora k dané problematice. Uvedeni do dané problematiky poskytuje nékolik moznosti
pristupu jedince k feSeni rozvoje daného systému dopravy. Studiem problematiky ovSem
autor dospél k zavéru, ze to co je na prvni pohled rozdilné od okolnich trhli, nemusi byt ve
vysledku $patné. Kombinovana doprava na tizemi republiky prosla obrovskym vyvojem a je
ve své podstaté¢ funkéni, a tudiz nejde na celou véc pohlizet znaéné revolu¢nim piistupem.
Existuji tedy dva zakladni postoje k dané problematice: cesta statu a budovani nakladné
infrastruktury v jeho vlastnictvi, nebo pasivni smér zastoupeny silou trhu a statnimi zasahy

Vv podob¢ dotaci a rozvojem infrastruktury.

Ucelem této prace je shrnuti problematiky kombinované dopravy ve vybranych trzich

a aktualizace jednotlivych informaci o terminalech. Data, ktera jsou obsaZena v portalu UIRR

vvvvv

aktualni uceleny obraz trhu kombinované dopravy a hodnoti moZnosti rozvoje kombinované

dopravy na uzemi Ceské republiky.
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Priloha A

Ostatni subjekty Spolkova republika Némecko;
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Zdroje: (5;11;15;16;17;19;20;21)
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Bila PFili§ malo informaci
Nazev terminalu Vlastnik Celkova Plocha [Skladova plocha
sz | Slesvicko-Holstynsko
Kiel Norwegenkai X X 40000 m?
Kiel Ostuferhafen Seehafen Kiel 84000 m?
Kiel-Schwedenkai Seehafen Kiel X X
SZ Hamburk
Terminal Hamburg-Billwerder DUSS (DB-AG) X X
Terminal Hamburg-Waltershof Altenwerder [Hamburger Hafen und Logistik AG X X
Terminal Hamburg Waltershof Burchardkai  |Hamburger Hafen und Logistik AG X X
Terminal Hamburg-Waltershof Tollerort Hamburger Hafen und Logistik AG X X
Terminal Hamburg-Waltershof Eurokombi  [Eurokombi Terminal GmbH 103000 m? X
SZ Meklembursko-Predni Pomomoransko
Terminal Rostock Rostock Trimodal (RTM) 20.000 m? X
Sassnitz - Mukran Fahrhafen Sassnitz-Mukran GmbH X X
Sz Brémy
Terminal Bremerhaven-Nordhafen X X X
Terminal Bremen-Roland Roland Umschlaggesellschaft fiir den kom160.000 m? X
SZ Dolni Sasko
Terminal Hannover-Linden DUSS (DB-AG) X X
Terminal Hannover-Linden Hafen Stadtische Hafen Hannover 20.000 m? X
Terminal Bad Bentheim Twente CTT 9.000 m? X
Sz | Braniborsko
14|Termina| Schwarzheide STR Containerumschlags-Terminal
Terminal GroRbeeren DUSS (DB-AG) X X
SZ Sasko-Anhaltsko
Terminal Haldenslaben Umschlags- & Handelsgesellschaft Haldengx X
Terminal Schkopau (Buna Werke) KTSK Kombi Terminal Schkopau X X
sz | Berlin
SZ Severni Poryni-Vestfalsko
Terminal Koln Eifeltor DUSS (DB-AG)
Terminal Wuppertal-Langerfeld DUSS (DB-AG) X X
Terminal Neuss-Hessentor Neuss Trimodal X X
Terminal Duisburg DIT-Rheinhausen Duisburg Intermodal Terminal (DIT) 120000 m? X
Terminal Duisburg Ruhrort Hafen DUSS (DB-AG) X X
Terminal Duisburg KV-Hub Rhein-Ruhr DUSS (DB-AG) X X
Terminal Dortmund Nord Container Terminal Dortmund (CTD) X X
Terminal Marl-Huls Umschlagterminal Marl UTM X X
sz | H I
Terminal Frankfurt/Main-Ost DUSS (DB-AG) X X
21|Contargo industriepark Frankfurt-Hochst Contargo X
Terminal Beiseforth DUSS (DB-AG) X X
Sz Durynsko
Terminal Erfurt-Vieselbach DUSS (DB-AG) 120 TEU X
SZ | Sasko
Terminal Leipzig-Wahren Ubf DUSS (DB-AG) X X
Terminal Dresden-Friedrichstadt BTS Kombiwaggon (DB Logistics) X X
SZ Poryni-Falc
Terminal Ludwigshafen KTL Kombi-Terminal Ludwigshafen (KTL) 130000 m? 1000 TEU
SZ Sarsko
Terminal Dillingen Katzenschwanz Puhl Gmbh X 60.000 m?
SZ | Badensko-Wurttembersko
Terminal Singen Terminal Singen GmbH 50000 m? 2500 m?
Terminal Basel Kleinhuningen Hupac Intermodal AG 2000 m? X
Terminal Basel Wolf Hupac Intermodal AG 17000 m? 900 m?
Terminal Basel-Weil am Rhein DUSS (DB-AG) X X
Terminal Freiburg im Breisgau Rola RAlpin AG / Hupac Intermodal AG 3000 m? X
Rola Freiburg] DUSS (DB-AG) X X
Terminal Stuttgart-Hafen DUSS (DB-AG) X X
Terminal Kornwestheim DUSS (DB-AG) X X
Terminal Karlsruhe DUSS (DB-AG) X X
Terminal Heilbronn DUSS (DB-AG) X X
Terminal Mannheim-Handelshafen DUSS (DB-AG) X X
SZ Bavorsko
Terminal Regensburg DUSS (DB-AG) X X
29[RolLa-Terminal Regensburg Bayernhafen Regensburg 24500 m? X
Terminal Ulm-Dornstadt DUSS (DB-AG) X X
Terminal Augsburg-Oberhausen DUSS (DB-AG) X X
Multifunktionsanlage Schweinfurt DUSS (DB-AG) X X
Terminal Landshut DUSS (DB-AG) X X
Terminal Miinchen-Riem DUSS (DB-AG) X X
Terminal Ingolstadt DUSS (DB-AG) X X
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Priloha B

Ostatni subjekty Rakouska republika
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Zdroje: (5;22;23;25;26;27;30)
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Zemé/Terminal

Vlastnik

Celkova plocha| Skladova plochal pocet kolejl'/délkal

Horni Rakousko

1|Linz Stadthafen CCT Linz Service 110000 m? 90000 m? 2/900 m
2|(Terminal Wels OBB Infrastruktur 100000 m? 18000 m? 10/3600 m
3|Terminal Wels Rola OBB Infrastruktur 100000 m? 10/5600 m
4|Terminal Lambach Gartner KG 180000 m? 40000 m? 3/1500 m
5(Terminal Enns EHG Ennshafen GmbH 80000 m? 43000 m? 4/3000 m
SZ Dolni Rakousko
6|{Terminal Krems a.d. Donau Metrans 430000 m? 23000 m? 11/6500 m
Sz Viden
7|Terminal Wien Freudenau WienCont Containerterminal GmbH |75000 m? 60000 m? 6/3900 m
8[Terminal Wien Nordwest Bahnhof |[OBB Infrastruktur 19000 m? 6/1390 m
9|Terminal Wien Sud CCT OBB Infrastruktur 4/2800 m
Sz Styrsko
10|Terminal Kapfenberg Montan Spedition 1000 m? 450 m? 1/260 m
11|Terminal cargo center Graz Terminal Graz Sid GmbH & Co KG 650000 m? 33000 m? 8/5690 m
SZ Salzbursko
12|Terminal St. Michael OBB Infrastruktur 10000 m? 2/720m
13|Terminal Rola Salzburg Hbf OBB Infrastruktur 600 m? 2/750 m
14|Terminal Salzburg Container Terminal Salzburg (CTS)  |66000 m? 28000 m? 6/2200 m
SZ Korutany
15|Terminal Villach Sud OBB Infrastruktur 70000 m? 4/1400 m
SZ Tyrolsko
16|Terminal Rola Brennersee Rail Cargo Austria (RCA)
17(Terminal Hall in Tirol Tiroler Strasse-Schiene-Umschlagsge|30000 m? 11000 m? 3/1200 m
Sz Vorarlbergsko
18|Terminal Bludenz Rail Cargo Austria (RCA) 11000 m? 2/320m
19(Terminal Wolfurt OBB Infrastruktur 54000 m? 2000 m? 6/1320m
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Priloha C

Matice vzdalenosti krajskych mést po Zeleznici
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Priloha D

Schématické znazornéni terminalu Pardubice + detail; vytvofeno autorem
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