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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva analyzou logistického centra spole¢nosti C.S.CARGO a.s. Prvni
Cast prace analyzuje technické zazemi logistického centra. Ve druhé casti je provadéna
analyza logistickych sluzeb, které jsou zaji§tovany pro stéZejni zakazniky. Zavére¢na Cast
obsahuje navrh feSeni vyplyvajici z pfedchozi analyzy, doplnény 0 zavérecné vyhodnoceni

uvedeného navrhu.

KLICOVA SLOVA

skladovani, logisticky proces, manipulacni technika, osvétleni, automaticka identifikace

TITLE
Analysis and Design of Adjustment of Internal Processes in C.S.CARGO a.s.

ANNOTATION

The Bachelor Degree thesis deals with the analysis of the logistics center of joint
venture C.S.CARGO a.s. The first part analyzes the technical facilities of the logistics center.
The second part introduces the analysis of logistics services provided for the company key
customers. Final part contains possible solution arising from the analysis, complemented

by final assessment of the given proposal.
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UVOD

Mezi hlavni cile logistickych spole¢nosti obecné patii maximalizace zisku a zvySovani
konkurenceschopnosti, vic¢i ostatnim firmam pusobicich v dané oblasti. S tim souvisi
prubézna optimalizace logistickych procesi, ktera ma za kol zvysit efektivitu jednotlivych
¢innosti a tim snizit naklady na jejich zajisténi. Kazdé optimalizaci zpravidla predchazi
disledna analyza, kterda mé za tkol identifikovat ptfipadny prostor pro zlepSeni. Na zakladé
provedené analyzy je mozné sestavit navrh feSeni, ktery povede ke zkvalitnéni celého

procesu.

Bakalatska prace se zabyva analyzou logistického centra spolecnosti C.S.CARGO a.s.,
kterou lze rozdélit do dvou casti. Prvni ¢ast zahrnuje analyzu technickych parametri
Z hlediska konstrukéniho a prostorového uspotadani skladovych prostor. Soub&zné s timto je
provadén rozbor soucasné vyuzivané manipulacni techniky, véetné soustavy regalového
systtmu a vyuzivanych skladovych technologii, které mohou mit pfimy vliv na rychlost
a kvalitu poskytovanych sluzeb. Vystupem analyzy je shrnuti celé c¢asti, ve které je

upozornéno na technické nedostatky provozu.

V druhé ¢asti je provedena podrobna analyza logistickych procesi, které jsou v ramci
smluvnich zavazkl zajistovany pro soucasné zakazniky spole¢nosti C.S.CARGO a.s. Rozsah
analyzy je omezen na hlavni logistické procesy zajistované pro tfi stézejni zakazniky, kterymi
jsou spole¢nosti: Continental Automotive Czech Republic s.r.o., Garland distributor s.r.o.
a Samohyl Group s.r.o. Podstata této Casti tedy spociva v rozboru zakladnich logistickych
¢innosti, kterymi jsou: vykladka, systémovy ptijem, uskladnéni, vychystani, systémovy vydej
a nakladka. Vysledkem analyzy je zdvérecné shrnuti, které obsahuje zjiSténé nedostatky

a vytyceni prostoru pro optimalizaci.

Cilem této prace je identifikovat nejslabsi misto logistického fetézce a navrhnout
odpovidajici feSeni, které povede ke zvySeni efektivity logistickych procesti v podobé snizeni
casové narocnosti na optimalizovany proces a sniZzeni nakladld. ZvySeni efektivity spociva

V eliminaci nékter¢ ze soucasné provadénych ¢innosti.

12



1 Analyza technickych parametri a manipula¢ni techniky

Kapitola se =zabyva popisem aanalyzou zhlediska technického vybaveni
a vyuzivanych skladovych technologii. Na uvod kapitoly je zminén profil logistického centra,
na ktery navazuje analyza souCasného stavu z technického a provozniho hlediska, jejiz

soucasti je rozbor vyuzivané manipulaéni techniky a regalového systému.

1.1 Profil logistického centra

Spolecnost C.S.CARGO a.s. (dale jen C.S.CARGO) byla zaloZena v zafi roku 1995,
jako maly rodinny podnik, ktery kladl dtiraz na v§estrannou nabidku sluzeb v oblasti piepravy
a logistiky. Od pocatku své ptisobnosti spolecnost postupné navySovala sviij obrat v fadech
nékolika procent za rok. Stejné¢ tak se zvySoval ipocet zaméstnancl a kapacita vozového
parku. Skute¢na expanze ptichazi po roce 2001, s ¢imz souviselo i vybudovani prvniho
logistického centra (dale jen LC). Diky vlastni informa¢ni technologii, v podobé skladového
informagniho systému LODiS', dokézala spolenost nabidnout zakaznikim kvalitni
a spolehlivé fizeni logistickych procesi. Prvnim a zaroven stéZejnim zakaznikem LC byla
spole¢nost Continental Automotive Czech Republic s.r.o. (dale jen Continental), pro kterou
byly a dodnes jsou zajistovany sluzby v oblastech pfepravy a logistiky. Mezi dal$i vyznamné
zakazniky se zafadily spole¢nosti Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o., Samohyl group
a.s. a Garland distributor s.r.o. [2][3][4]

S postupnym nartistem vyroby a expedice zminénych spole¢nosti, rostla i naro¢nost na
kapacitu skladovych prostor aposkytované sluzby. S timto souviselo rozhodnuti vedeni
spolecnosti rozsifit stavajici skladovou plochu a zajistit tak poptavanou kapacitu logistického
centra. Stavebni upravy zacaly vroce 2005 a dospély k celkovému prodlouzeni budovy
skladu na kone¢nych 107 m. Stavebni Gpravy zahrnovaly také pfistavéni mensi ¢asti haly,

ktera byla urcena k obsluze nakladnich vozidel z bo¢ni Casti. [4]

Organizacni struktura LC

Vzhledem k velikosti a pozadavktim zakazniku, je zde vyuzito moznosti standardniho
tfisménného provozu v pracovnich dnech, doplnéného nepravidelnymi rannimi sménami
0 vikendech. Na smény dochdzi celkem 27 pracovnikil skladu a 6 fidi¢i ndkladnich vozidel.
Z kazdé smény zastava jeden z pracovniki skladu pozici leadera logistiky, jehoZz néplni je

délba prace mezi ostatni pracovniky. Dulezitou roli zastupuji expedienti logistiky, ktefi

! Logisticko dopravni informacni systém spole¢nosti C.S.CARGO

13



zpracovavaji objednavky a dle avizovanych ¢ast nakladek planuji pripravu zbozi k nakladce.
Kazda ze tii smén je pod dohledem vedouciho smény, ktery musi mit ptehled o situaci ve
skladu. Do pracovni naplné¢ vedouciho smény spada i dohled nad dodrzovanim pracovnich
postuptl, a dodrzovani bezpecnosti prace. Administrativni zalezitosti, spojené¢ s vedenim
logistického centra, zastupuje vedouci provozu LC, ktery komunikuje s klienty a fesi s nimi
planovani, plnéni smluvnich zavazkd, piipadné reklamace. Dale zpracovava podklady pro
mésicni fakturaci aprovadi analyzu vyuziti skladovacich prostor. Organizacni struktura

zminéného personalu je znazornéna na Obrazku 1. [4]

Vedouci provozu
logistického centra

|
| I [ | ]

. L Expedient . i Expedient - .
Vedouci smény A Jogistiky Vedouci smény B Jogistiky Vedouci smény C
Leader Expedient Leader Expedient Leader Expedient
logistiky logistiky logistiky logistiky logistiky logistiky
Skladnik | 1 Skladnik Skladnik 1 1| Skladnik Skladnik | | ] Skladnik
(fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV)
Skladnik | | | Skladnik Skladnik 11 Skladnik Skladnik | | | Skladnik
(fidic VZV) (fidic VZV) (fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV)
Skladnik | || Skladnilc Slkladnik 1 ]| Skladnile Skladnik | | | Slkladnik
(fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV)
Ridi& | || SHadnik Ridi¢ | | | Skadnik Ridi& | | | Skladnik
(sklad) (fidic VZV) (sklad) (fidi¢ VZV) (sklad) (fidi¢ VZV)
Ridi¢ | || Skladnik Ridig 1 1| Skladnile Ridig | 1| Skladnik
(sklad) ({#idic VZV) (sklad) (fidic VZV) (skdad) (fidic VZV)
| | Skladnik L Skladnik | | Skladnik
(fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV) (fidi¢ VZV)

Obriazek 1 Organizacni struktura LC
Zdroj: autor na podkladech [4]
1.2 Technické parametry skladu
Logistické centrum se nachéazi v aredlu spolecnosti C.S.CARGO vV primyslové zoné
mesta Jic¢in, nedaleko silnice 1. tfidy I/35. Soucasti tohoto aredlu je hlavni administrativni
budova, budova LC, parkovisté pro zaméstnance, odstavné plochy pro nakladni automobily
a pozarni nadrz.
Konstrukce budovy LC je tvofena standardnim zelezobetonovym skeletem oplasténym
betonovymi panely. Jizni a zapadni strana budovy je osazena okennimi otvory, urovilovymi

vjezdy a najezdovymi rampami, ¢imz je zajiSténa dostate¢na obsluznost LC. Podlaha uvnitf
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budovy je odlita z betonu a zarucuje vyuzitelnost nejen pro logistické ucely. Maximalni
unosnost podlahy spliuje predpoklady K pfipadnému vyuziti budovy pro vyrobni ucely.
StieSni konstrukce je sestavena z trapézovych plechli a osazena obloukovymi svétliky, které

obstaraji prostup denniho svétla do budovy skladu.

Vnitini prostor budovy nabizi zakaznikiim suché atemperované prosttedi opatiené
bezpe¢nostnim a pozarnim systémem. Temperace je zajiSténa soustavou horkovzdusnych
plynovych kotlii s moznosti nezavislé regulace. Um¢lé osvétleni je opatfeno prostiednictvim
instalované soustavy zétivkovych svitidel. Pfi vypadku proudu je zajisténa ndhradni dodavka
elektrické energie pomoci dieselagregatu o vykonu 115 kilowatt, ktery se pfi pierusSeni

dodavky automaticky spusti. Blizsi technickou specifikaci LC popisuje Tabulka 1. [4]

Tabulka 1 Technické parametry logistického centra

Technické specifikace skladovych prostor
Velikost skladové plochy 4 047 m?
Nosnost podlahy 30 000 kg/m?
Kapacita regalového systému Az 9 099 Europalet
Kapacita volnych skladovych ploch Az 700 palet
Maximalni zakladaci vyska 10,78 m
Nosnost regalového pole 1616 kg, 3000 kg
Temperace Soustava plynovych kotli
Zabezpecovaci EZS a EPS napojeny na PCO
Pocet expedic¢nich/piijmovych zon 13 (oznaceni: ZA - ZM)
Pocet uroviovych vjezda 2
Pocet najezdovych ramp 6

Zdroj: autor na podkladech [4]

Prostorové usporadani zde hraje velkou roli pfi zajistovani logistickych sluzeb.
Zvolené umisténi soustavy regalového systému nabizi moznost obsluhy prostiednictvim
predavacich mist na obou koncich regald. S timto je spojena moznost piejizdéni regalovych
zakladacli mezi pracovnimi ulickami rovnéz z obou stran regali. Z Obrazku 2 je patrné, ze
volna plocha je z €asti vyuZzivana jako expedi¢ni a pfijmové zony, nesouci pismenné oznaceni
ZA az ZM. Cervené vyznateny prostor je uréen pro poskozené zbozi a nese oznateni BZ.
Soucasti plochy LC jsou i zminéna predavaci mista regalového systému, ktera nejsou nijak
vyznacena. Na Obrazku 2 je dale viditelné rozmisténi ndjezdovych ramp a uroviovych
vjezdl, nesoucich oznaceni R1 az R9. Veskeré zalozni akumulatory, véetné nabijecich stanic,

jsou umistény ve stavebné oddélené ¢asti nazyvané ,,Nabijarna®.
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Regilovy systém
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Obrazek 2 Prostorové uspoi-adani logistického centra

Zdroj: [4] s upravou autora

1.3 Manipula¢ni technika

Manipulaéni technika hraje zasadni roli v provozu LC. Vysoka obratka zbozi je
zajisténa &tyfmi typy manipulaéni techniky. Cinnosti spojené s nakladkou, vykladkou
aprevozem zboZi jsou provadény predevSim nizkozdviznymi voziky (déale jen NZV).
V porovnani s vysokozdviznymi voziky (déle jen VZV), dosahuji NZV vyssi efektivity diky
lep$i manévrovatelnosti a rychlejsi nakladce. VZV jsou vyuZivany pievazné ke stohovani
palet a nakladkam, ptipadné vykladkam, které nelze realizovat prostiednictvim najezdovych
ramp. Obsluha regalového systému je zajiSténa voziky pro tzké ulicky oznacovanymi jako
vysokozdvizné zakladaCe (dale jen VZZ). Jednoducha ovladatelnost voziku spolecné
s moznosti tfistranného zakladani zajistuje vhodnou a efektivni manipulaci pii zakladani
a vychystavani zbozi. Poslednim typem manipula¢ni techniky, ktery je zde vyuzivan, je rucni
paletovy vozik (dale jen RPV). Zminénd manipulacni technika je nakupovana formou
operativniho leasingu na dobu 60 mésici. Soucasti zminéného leasingu je individudlni

smlouva na Full Service? s reakéni dobou nepievysujici 24 hodin. [4]

2 s g1, s s s 1A . sexs sr s , ¥ ¥ “r .
Individualni smlouva na poskytovani zakaznického servisu, zajist'ujici garantované reakéni doby opravy a piedevsim fixni naklady na
servis
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1.3.1 Piehled manipula¢ni techniky
Vozik pro uzké uli¢ky Jungheinrich EKX 515k / EKX 516k

Elektrické voziky Jungheinrich (viz. Obrazek 3), pro obsluhu vyskovych regalovych
systému, spliuji pfedpoklady pro obsluhu vysokoobratkového skladu. Maximalni rychlosti
voziku je dosazeno diky instalovanému indukénimu vedeni, které vede voziky tzkymi
ulickami. Bezpecnost pi1 manipulaci je zajisténa celou fadou sofistikovanych systému. Za
zminku stoji vyuziti technologie RFID® pro lokalizaci vozikd v uliGce. Je tak mozné omezit

maximalni vysku zdvihu voziku v mistech, kde se vyskytuji nosniky stie$ni konstrukce. [9]

Obrazek 3 Regalovy zaklada¢ Jungheinrich
Zdroj: [10]
Vyhodou téchto vozikli je pomérné maly prostor potiebny k obsluze regéalovych
systémi. Jednoduchou a rychlou manipulaci je mozné provadét v pracovni uli¢ce 0 Sifce
pouhych 1,85 m. Ve srovnani s manipulacni ulickou pro retraky jsou tyto pracovni ulicky az
080 cm uzsi. Vyznamna je také rychlost a manipulace vozikd ve vysSich zakladacich

vyskach, kde z hlediska efektivity opét dominuji regalové zakladace. [9][10]

Celni vysokozdviZny vozik Linde E14 BR 386

Dalsi vyuzivanou technikou je tiikolovy elektricky vozik Linde E14 (viz. Obrazek 4).
Diky jednoduché ovladatelnosti je vyuzivan ke stohovéani palet, vykladkdm kontejnert,
pievozu zbozi, bo¢nim vykladkam z navésu ataké je vyuzivan K vyméné akumulatort
u vSech typt uvaddéné manipulacni techniky. K vyhoddm voziku patii vysoka nosnost a vyska

zdvihu vidlic. Diky témto vlastnostem zvladaji i pfilezitostnou obsluhu regalu XK a XP. [14]

¥ Technologie uréena k bezkontaktni identifikaci objektii prostiednictvim radiofrekvenénich vin.
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Obrazek 4 Vysokozdvizni vozik Linde E14
Zdroj: [13]
Nizkozdvizny vozik Toyota BT LPE 200
Uvedeny typ voziku (viz. Obrazek 5) je vyuzivan ptredevSim pii nakladkach
a vykladkach nakladnich vozidel. Vyhodou pii téchto ¢innostech je umisténi prevazené palety
mezi prednimi a zadnimi kolecky. Tim je zajiSténa lepSi manévrovatelnost a presnéjsi

manipulace s paletami. [24]

Obrazek 5 NizkozdviZzny vozik Toyota BT LPE 200
Zdroj: [25]
Vozik je pouzivan také k prepraveé palet vramci celého LC. Napiiklad palety
vychystané z regadlového systému jsou pomoci téchto vozikl piresouvany do expedi¢ni zony.
Diky moznosti sklopeni madel aploSinky lze navic provadét manipulaci ve stisnénych
prostorech. Parametry voziku jsou uvedeny v Tabulce 2, ve které lze porovnat technickou
specifikaci s ostatnimi voziky. [24]
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Tabulka 2 Technicka specifikace vyuZivané manipula¢ni techniky

Technicka specifikace manipulac¢ni techniky vyuzivané v LC

Dodavatel Jungheinrich Jungheinrich Linde BT (Toyota)
Typové oznaceni voziku EKX 515k EKX 516k E14 BR 386 LPE 200
Typ pohonu voziku Elektricky Elektricky Elektricky Elektricky
Kapacita baterie 620 Ah 620 Ah 460Ah 300Ah
Vykon hnaciho motoru 7,6 KW 9 kw 2 X 3,5 kW 2,5 kW
Vykon zdvihového 20 KW 25 KW 5 kW 2,2 kW
motoru
Rychlost pojezdu voziku 9 km/h 10 km/h 16 km/h 10 km/h

. , , 1 500 kg do max. | 1 600 kg do max. | 1 400 kg do max.
Zakladni nosnost voziku vysky 7,5 m vsky 5.7 m visky 3,1 m 2 000 kg
Nosnost voziku v max.
zaklédact vice 1100 kg 1100 kg 1275kg -
Maximalni zdvih 10,78 m 10,78 m 4,625 m 0,2m

Zdroj: autor na podkladech [10][14][25]

1.3.2 Vyuzivani manipula¢ni techniky

Manipulacni technika je v logistickém centru vyuzivdna po celou pracovni dobu. Tim
vznika riziko rychlého opotiebeni voziku zptisobené jeho provozem. Cetnost pravidelné
udrzby je stanovena v Servisni smlouvé, kterd byla uzaviena pti koupi voziku. V ptipadé
zminéné manipulaéni techniky je stanovena podle poctu ujetych motohodin, které kazdy
vozik automaticky zaznamenava. Motohodinu Ize popsat jako hodnotu, urcujici mnozstvi
odvedené prace. Zpiisob pocitani motohodin je u jednotlivych typi voziki odliSny. V ptipadé
VZV Linde jsou motohodiny zapocitavany od otoceni kli¢ku a zapoc€itavaji se i v pfipad¢, kdy
vozik stoji. Podobné& jsou pocitany motohodiny U voziku Toyota BT. Jediny rozdil je
v zabudovaném casovém spinaéi, ktery vozik pii del$i neéinnosti automaticky vypne.
Nejefektivngjsi pocitadla motohodin jsou zabudovany ve VZZ Jungheinrich. V tomto piipadé
jsou motohodiny zapoc¢itavany pouze pii pojezdu (vpied a vzad), zdvihu a spousténi voziku.
[4][19]

Pravidelny servis navazuje na individudln€ uzavienou servisni smlouvu ke kazdému
z vozikl. Servisni smlouva stanovuje ro¢ni provozni limit v motohodinéach, ktery vozik mlize
v ramci dodrZeni smluvnich podminek, najet. Pii piekroceni limitu je G¢tovan poplatek za
kazdou piekrocenou motohodinu nad ramec provozniho limitu. V opaéném ptipadé je
provadén finanéni odpocet za kazdou nevyCerpanou motohodinu. Analyza vyuziti

manipulacni techniky je znazornéna v Tabulce 3. [4][15]

19



Tabulka 3 Procentualni vyuziti manipulaéni techniky za rok 2016

Typ Interni , Modelova M Full service Vyuziti Vyuziti
voziku | oznaceni Vyrobee rada vzl(’)ci%e limit Full service | provozni doba
M247 | BT (Toyota) |LPE 200 1494 Mth | 2000 Mth 74,70% 29,30%
NZV M248 | BT (Toyota) |LPE 200 1618 Mth | 2000 Mth 80,90% 31,74%
M249 | BT (Toyota) |LPE 200 1486 Mth | 2000 Mth 74,30% 29,15%
M250 |BT (Toyota) |LPE 200 1573 Mth | 2000 Mth 78,65 % 30,85%
M232 | Linde E14 BR 386 1382 Mth | 3000 Mth 46,07% 27,11%
vav M233 | Linde E14 BR 386 2096 Mth | 3000 Mth 69,87% 41,11%
M150 |Jungheinrich | EKX 515K 725 Mth Stand-by Stand-by Stand-by
M166 |[Jungheinrich | EKX 515K 3034 Mth | 3000 Mth 101,13% 59,51%
V7z M226 | Jungheinrich | EKX 515K 3066 Mth | 3000 Mth 102,20% 60,14%
M227 | Jungheinrich | EKX 515K 2940 Mth | 3000 Mth 98,00% 57,66%
M262 |[Jungheinrich | EKX 516K 2735 Mth | 3000 Mth 91,17% 53,64%
M263 | Jungheinrich | EKX 516K 2868 Mth | 3000 Mth 95,60% 56,25%

Zdroj: autor na podkladech [4]

V Tabulce 3 jsou uvedeny hodnoty odectené z pocitadel motohodin z kazdého
provozované¢ho voziku. Tyto jsou ndsledn€ porovnany s limity stanovenymi v servisnich
smlouvach a provozni dobou LC. V tomto ptipad¢ je provozni dobou myslena pracovni doba
(pracovni fond hodin za jeden rok), od které jsou odefteny Casy povinnych piestavek
a predavani smén. Z tabulky vyplyva, ze v porovnani s limitem servisni smlouvy dosahuji
voziky procentualniho vyuziti v rozmezi 74,3 - 80,9 % (NZV), 46,1 - 69,9 % (VZV) a 95,6 -
102,2% (VZZ). Ve srovnani S provozni dobou LC bylo zjisténo, ze voziky dosahuji
vyuzitelnosti 29,2 - 31,7 % (N2ZV), 27,1 - 41,1 % (VZV) a53,6 - 60,1 % (VZZ). Jedinym
vozikem, ktery nelze v tomto ptipadé hodnotit je regalovy zakladac S internim oznacenim
M150. Zminény vozik slouzi pouze jako zalozni manipulacni technika aje provozovan

V reZimu stand-by4. [4]

1.4 Regalovy systém

Jak jiz bylo zminéno, LC disponuje vysokou skladovou kapacitou. Této kapacity je
dosazeno diky soustavé piihradovych regald, které zabiraji nejvétsi Cast celkové plochy
skladu (viz. Obrazek 2). Zminéna soustava je tvofena patnacti samostatnymi regalovymi
systémy O rtizné celkové délce arizné velikosti bun€k. Soucasti regalového systému jsou
pracovni ulicky, které zajistuji dostatecny prostor pro obsluhu regalovymi zakladaci. Popis

konstrukéniho provedeni je znazornén na Obrazku 6.

4 . - .
Pohotovostnim rezim stroje
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Ochrana rohové Predavaci mista

| Ram konstrukce

Pricnik pod palety

Ochrana stojny
Patka
Pri¢nik pod kontejnery /5/

Ochrana ramu

Obrazek 6 Popis konstrukce prihradového regalu
Zdroj: [22] s upravou autora
Konstrukei systému tvoii nékolik typt nosniku, které se podili na velikosti regalovych
bun€k. Obecné byl regalovy systém uzpusoben k uskladnéni palet spole¢nosti Continental.
Tomu odpovida i nastaveni Sitky a svétlé vysky bunék. Rozméry se pohybuji v rozmezi od
2100 do 3000 mm (8itka) a od 1100 do 2250 mm (vyska). Dovolené zatiZzeni buiky je dano
vyrobcem prostiednictvim informacniho Stitku, ktery je umistén na obou koncich regalového
systému. Na Stitku je dale uveden idaj 0 dovolené hmotnosti palety a dovoleném zatizeni
sloupce. Aby bylo mozné pfifadit paleté¢ konkrétni skladovou pozici, jsou nosniky
v regalovém systému oznaceny jedineCnym c¢arovym koédem, ktery obsahuje jedinecné Cislo

skladové pozice. [4]

1.5 Vyuzivané skladové technologie v logistickém centru

Spole¢nost C.S.CARGO zajistuje pro své zakazniky kvalitni a flexibilni logistické
sluzby diky vyuZivanym technologiim. Kapitola 1.5 Vyuzivané skladové technologie
V logistickém centru Se zaméfuje na pifedstaveni stéZejnich technologii, které eliminuji

chybovost a zvysuji efektivitu celého logistického fetézce.

1.5.1 Systémy Fizeni skladovani
K zajisténi Cinnosti spojenych s fizenim skladovych operaci vyuziva C.S.CARGO
vlastni informacni systém, nesouci nazev LODIiS. Jde 0 vSestranny vnitropodnikovy systém

vyuzivany K fizeni logistickych operaci a sledovani materialového toku. UZivatelské prostiedi
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systému je spojeno s vyuzivanim radiofrekvencnich terminalii (dale jen RFT), které slouzi
jako vstupné vystupni periferni zatfizeni. Vzhledem ke skuteCnosti, zZe se jedna 0 vlastni
produkt spolecnosti, I1ze jej velmi snadno piizptusobit témér jakymkoliv pozadavkiim ze stran
zakaznikd. Vyhodou systému LODIS je jednoducha ovladatelnost a moznost Fizeni
skladovani vice zakaznikl v jednom vsestranném systému. Jediny zakaznik, ktery nevyuziva
moznosti tohoto systému je spoleCnost Continental, kterd pozaduje tizené skladovani

v informaénim systému SAP°, ktery umoZiiuje fzeni a planovéani vyroby. [3]

1.5.2 Carové kédy

Neni tfeba zminovat, ze carové kody patii mezi nejrozsifenéjsi nosi¢e informaci
V oblasti automatické identifikace. Nahrazuji nutnost ru¢niho zadavani a tim podstatné snizuji
riziko chybovosti ze strany uzivatele. S tim souvisi 1 niz8$i ¢asova naro¢nost na zadavani
informaci do systému. Tato technologie nachazi v LC uplatnéni pfedevs§im pfi evidenci zbozi
a materialu v IS LODIS a SAP. Kazda paleta, ktera podléha systémové evidenci, je oznacena
jedineénym kodem (CS kod, BCS doklad), ktery nese pozadované informace 0 zbozi na
paletd. Carovymi kody jsou dale oznaGeny veskeré skladové pozice v regalovém systému,
predavaci mista, pfijmové a expedi¢ni zony, najezdové rampy a uroviiové vjezdy. Diky tomu
je zajiSténa presnd trasovatelnost vSech pohybt palet v rdmci LC. Stejny format kodu je tiStén
také na karty pifikazu k naskladnéni a vyskladnéni, kde slouzi k bezchybné identifikaci
a naslednému parovani nacitanych polozek s prijemkami a vydejkami. Jako ¢teci zafizeni jsou
zde vyuzivany bezdratové RFT (viz. Obrazek 7) vybavené snimacem carovych kodu, které

jsou primarné urceny k fizeni skladu a sledovani toku zbozi. [3][6]

ZEBRA Omnii XT15 Mobile
Computer Series

ZEBRA MC9190-G Support

Obrazek 7 VyuZzivané modely RFT
Zdroj: [26][27] s upravou autora

s Podnikovy informaéni systém spole¢nosti Continental
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1.6 Shrnuti analyzy technickych parametru

Kapitola 1 je zaméfena na popis aanalyzu technického zazemi, které hraje
vyznamnou roli pii zajiStovani logistickych sluzeb pro stavajici zdkazniky. Na tvod kapitoly
je predstaven profil LC, vcetné stavajici organizacni struktury, na které navazuji technické
parametry a prostorové uspotradani skladové plochy. Nasledné je analyzovana stavajici
manipulacni technika a jeji procentudlni vyuzitelnost. V ndvaznosti na manipulacni techniku

je analyzovan regalovy systém a vyuzivané skladové technologie.

Technické parametry budovy spliuji obecné piedpoklady pro skladovani zbozi
s vysokou obratkou. Vzhledem k maximalni tnosnosti podlahy lze uvazovat 0 vyuziti
stavajici skladové plochy ipro vyrobni ucely. Vnitini ¢ast budovy je mozné oznacit jako
suché, temperované a elektronicky zabezpecené skladové prostory. Soucésti vnitiniho
vybaveni je soustava zafivkovych svitidel, ktera je z technologického a provozniho hlediska
velmi zastarala. Svitidla vyuzivaji indukéniho ptfediadného systému, coz vede ke snizeni
ucinnosti svitidla a zvySeni ptikonu. Pfi analyze bylo dale zjisténo, ze 116 zéativkovych trubic,
z celkového poctu 304 trubic, bylo nefunkénich. To se odrézi na celkové intenzité osvétlent,
ktera je zde jist¢ nevyhovujici. Investice, v podobé modernizace stavajiciho osvétleni, by

Vv tomto piipadé byla velkym pfinosem.

Manipulaéni technika vyuzivana v LC je nakupovana formou operativniho leasingu na
dobu 60 mésict. Soucasti ndkupu je uzavieni individudlni servisni smlouvy, ktera mimo jiné
stanovuje reakéni dobu servisniho zasahu od nahlaseni poruchy. Vzhledem k technické
specifikaci vozikl, uvedené v kapitole 1.3.1, Ize piedpokladat, Ze zvolena manipulacni
technika je vhodna pro poskytovani logistickych sluzeb stavajicim zékaznikiim. Z analyzy
manipulaéni techniky (viz. Tabulka 3) je zfejmé, ze pfiiporovnani najetych motohodin
s limitni hodnotou servisni smlouvy dosahuji voziky vysokého stupné procentudlniho vyuziti.
Pti srovnéni redlného ndjezdu s provozni dobou LC, dostavame vysledné hodnoty v rozmezi
30 — 60 %. Uvedena hodnota vyuzitelnosti byla odiivodnéna kontaktni osobou C.S.CARGO,
jako zkreslena. Dlvodem je vysokd vytiZzenost vozikd b&hem rannich a odpolednich smén
a naopak minimalni pfi nocnich sménédch. Na vyslednou hodnotu ma vliv princip pocitani

motohodin u jednotlivych typt voziki.

Soustava regall je tvofena samostatnymi piihradovymi regaly o rizné délce, které
nabizi dostatecnou kapacitu pro skladované zbozi. Vyhodou téchto regalli je snadna tGprava
svétlé vysky regalovych bunék. Tento typ regali ma vsak inevyhody, které spocivaji

N2

V obtizné zmén¢ $itky bunék. Divodem je pevné spojeni patky s podlahou.
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Nespravnym vyuzivanim regalového systému dochdzi ke vzniku skryté kapacity
regalového systému. V pribéhu analyzy bylo zjisténo, ze v regalech XG a XH (viz. Obrazek
2) jsou uskladnény palety o rozmérech 1200 X 1000 mm. Pevna Sitka bun¢k je v obou
regalech 2700 mm. Z uvedenych rozméri vyplyva, ze do jedné bunky lze uskladnit pouze dvé
tyto palety. Kazda z palet zabere plochu 1,2 m?, coZ v souétu vychazi 2,4 m?. Celkova plocha
regalové buiiky &ini priblizné 3,24 m?. Podilem celkové plochy a soudtu plochy palet vychézi
skryta kapacita buiiky pfiblizné 26 %. Mozné feSeni tohoto problému spociva v kombinaci
palety o rozmérech 1200 x 1000 mm s dvojici palet 0 rozmérech 1200 x 800 mm. Vyuzitim
této varianty je skryta kapacita sniZzena na pouhych 3,5 %, coz je sice limitni prostor ale pro

manipulaci dostatecny.

Mezi vyuzivané technologie patii systémy pro fizené skladovéani a ¢arové kody. Diky
zminénym technologiim lze provadét systémovou evidenci palet na konkrétnich skladovych
pozicich oznacenych carovymi kody. K zajisténi této evidence jsou zapottebi RFT, tedy
snimace ¢arovych kodu, které slouzi jako vstupné-vystupni zatizeni pfi systémovém piijmu,
vydeji a ptresunu palety. Diky tomu je zde zajiSténa pfesnd trasovatelnost, véetné historie

pohybti, kterou zékaznici ¢asto pozaduji.
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2 Analyza logistickych procest

Jeden z podstat této prace je analyza vybranych logistickych procest, tedy ¢innosti
spojenych s provozem LC. Nasledujici podkapitoly se zaméfuji na popis a analyzu vybranych
skladovacich procest tii nejvyznamnéjSich zdkazniki LC. Mezi zminéné procesy je zafazen
pifijem materidlu, uskladnéni, piiprava expedice anakladka. V pripad¢ spolecnosti

Continental navic zpétné pievozy vyrobktl zpét do vyrobniho zavodu.

2.1 Logistické procesy spolecnosti Continental Automotive Czech

Republic s.r.o.

Spole¢nost Continental, sou¢ast némeckého koncernu Continental, se fadi mezi pfedni
sv&tové vyrobce V oblasti automobilového pramyslu. Ji¢insky zavod se specializuje na vyrobu
posilova¢u brzdnych systémii. Provoz zavodu byl zahajen v roce 1995, kdy byl na vyrobni
lince vyroben prvni posilova€. lThned po zahajeni vyroby, prochdzi zdvod riznymi fazemi
republiky. Ro¢né zavod vyprodukuje téméf deset miliont posilovaci brzdnych systémd, které

smé&fuji k zakaznikiim po celém svéteé. [1]

2.1.1 Prijem a uskladnéni zbozi

Pfevozy materidlu z vyrobniho zavodu zajistuje spole¢nost C.S.CARGO
prostiednictvim dvou nakladnich solo vozidel. Nakladku provadi fidi¢i nakladniho vozidla
v kooperaci s pracovnikem vyrobniho skladu spole¢nosti Continental. K nalozenému zbozi je

vydan doklad s nazvem ,,Seznam pro dodavku* (Pfiloha A), ktery slouzi jako dodaci list.

Je dilezité zminit, Ze palety z vyroby jsou oznaceny identifikaénimi doklady
(viz. Obrazek 8). Jde o takzvany kusovy a nulovy BCS doklad, které se od sebe lisi pouze
v uvedeném mnozstvi. Nulovy BCS doklad je umistén na paletu v dobé, kdy neobsahuje
zadny vyrobek. Pracovnik vyroby postupné pfidava vyrobky a s vlozenim posledniho provadi
uzavieni palety v IS SAP. Tim dojde k automatickému tisku kusového BCS dokladu, ktery je

nasledné pfipevnén na paletu. [4]

Vykladku provadi pracovnici skladu C.S.CARGO prostfednictvim NZV, pricemz je
provadéna vizualni kontrola stavu palet a zbozi. Poskozené palety jsou oznaceny a obratem
odeslany zpét do vyrobniho zavodu. Neposkozené palety jsou premistovany do piijmové

z6Ony, kde je nasledné proveden systémovy piijem zbozi. [4]
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Piijem palet do systému SAP je provadén RFT, vybavenym ¢teckou ¢arovych kodu.

Pii pfijmu je nacitdno jedinecné Cislo palety, umisténé na obou BCS a cilové skladové
umisténi, na kterém se paleta fyzicky nachazi, tedy ¢arovy kod piijmové zony. Tim dochazi
Kk systtmovému piesunu palet z vyrobniho skladu na sklad expedi¢ni. Pfijaté palety jsou

nasledné ptesouvany na predavaci mista regalového systému. [4]

Palety jsou uskladnovany na vybrané regalové pozice prostiednictvim regalovych
zakladact. Pozice, na kterou je paleta umisténa, byva nejblizs$i volna pozice, na kterou lze
bezpetné paletu uskladnit. Pfesun palety je nutné zaznamenat do IS SAP, coz je provadéno
pomoci RFT, kdy je nacteno jedine¢né Cislo palety (BCS dokad) a ¢islo konkrétni skladové

pozice, ktera je umisténa na nosniku regalového systému. [4]

2.1.2 Priprava expedice

Pracovnik spolec¢nosti Continental zasila objednavku na skupinovou e-mailovou
adresu kancelafe expedice C.S.CARGO. Soucésti e-mailu je takzvany ,.Seznam pro
nakladku* (Pfiloha B), ktery obsahuje dulezité informace k expedici. Pfichozi objednavku
zpracovava expedient logistiky, ktery vyhleda v SAP dodavky vSech piislusnych transportd
aprovede zkomisionovani obalii a materialu podle FIFO®. Tim dojde k automatickému
generovani Cisla skladového ptikazu. Ke kazdému skladovému ptikazu expedient vytiskne
komisni listinu (P¥iloha C), neboli Seznam pro dodavku, dodaci list, dopravni piikaz a VDA’
zavésky (Ptiloha D). [4]

6 (First In First Out) Systém skladovani a expedice zbozi
! (Verband der Automobilindustrie) Souhrnna paletova zavéska pro automobilovy primysl
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Piiprava expedice je zahajena zadanim mista ptipravy VIS SAP. Tim dochazi
k odeslani pozadavku na ptipravu palet do RFT. Pracovnici skladu nacitaji RFT jedinec¢na
Cisla palet akod skladové pozice piedavaciho mista, na které palety nasledné fyzicky
piesunou. Z této skladové pozice jsou palety pfemistény na urCené misto piipravy, kde
dochazi k oznacovani palet VDA zavéskami. Pii oznacovani palet je dulezité, aby se Cislo na
BCS dokladu shodovalo s cislem na VDA zavésce. Spravnost oznaceni je nasledné
kontrolovano RFT nactenim BCS dokladu a ¢arového kodu VDA zavésky. Z oznacenych
palet jsou odejmuty kusové BCS doklady, které se spolecné s Komisni listinou vraci ke

kontrole do kancelaie expedice. [4]

2.1.3 Nakladka zbozi

Proces nakladky za¢ina v okamziku nahlaseni dopravce v kancelati expedice. Pfi této
ptilezitosti je fidi¢ vozidla vyzvan k vyplnéni identifika¢ni karty (Ptiloha E). Vyplnéné udaje
jsou porovnany s udaji avizovanymi v IS SAP. V piipad¢ shody ¢isla transportu, jsou tyto
udaje spole¢né s urCenym mistem expedice doplnény do IS SAP. Mistem expedice je v tomto
ptipadé mysleno ¢islo najezdové rampy, pies kterou bude nakladka provedena. Cislo zvolené
najezdové rampy je sdéleno fidici, ktery timto dostava pokyn k pfistaveni vozidla k piislusné
rampé. K dané nakladce je vytisténa karta piikazu k expedici (Pfiloha F), ktera obsahuje ¢islo

nakladky ve formatu ¢arového kodu. [4]

Nactenim ¢arového kodu z piikazu k expedici dojde v RFT k zobrazeni informaci
k nakladce, které obsahuji Cislo zvolené rampy, oznaceni expedi¢ni zoény a celkovy pocet
palet. Pfed vjezdem voziku s paletami do nakladového prostoru vozidla je nutné provést
systémovy vydej palet RFT. U kazdé z nakladanych palet je nacten ¢arovy kod BCS dokladu
a carovy kod najezdoveé rampy. Tim dojde k systémovému umisténi palet do vydejky, ktera je
Vv IS SAP automaticky vytvofena po nacteni prvni palety. V momenté, kdy jsou takto nacteny
analozeny vSechny palety dané nakladky, vraci pracovnici skladu podepsany piikaz zpét
do kancelafe expedice. K naloZenému zbozi jsou vytistény a potvrzeny piepravni dokumenty,
které jsou fidi¢i predany spolecné s potvrzenym CMR. V posledni fazi provadi expedient

oductovani expedice, tedy odepsani vydejky z IS SAP. [4]

2.1.4 Zpétné pi‘evozy do vyrobniho zavodu
Zpétnymi pievozy se rozumi pievoz pozadovaného materidlu zpét do vyrobniho
zavodu Continental. Seznam polozek (Pfiloha G), neboli objednavka zpétného ptevozu, je

vytvoiena Vv IS SAP. Ulozenim objednavky dojde k ptenosu informaci do kancelatfe expedice
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C.S.CARGO, kde je pozadavek zpracovavan vytvoienim piikazu K pteskladnéni. K ptikazu
jsou dale vytisknuty dvé kopie Seznamu polozek, které v tomto ptipadé slouzi jako dodaci
list. Vytvofenim pozadavku K pieskladnéni dojde k automatickému tisku vyskladfiovacich

dokladua (Ptiloha H) a zaroven k odeslani pozadavkt na vychystani do RFT. [4]

Postup pfi vychystavani palet je stejny jako pii pripravé expedice. Kazda
z vychystanych palet je v expedi¢ni zon€¢ oznacena pfisluSnym vyskladiiovacim dokladem
a polepena listem s napisem ,,Vraceno z C.S.CARGO* (Ptiloha I). Ptipravené palety jsou
Vv pozadovany Cas nalozeny a ptfepraveny do spolecnosti Continental. Jak jiz bylo zminéno,

prepravnim dokumentem je v tomto piipad¢ vytistény Seznam polozek preskladnéni. [4]

2.1.5 Shrnuti analyzy logistickych procest spolecnosti Continental Automotive

Czech Republic s.r.o.

Kapitola 2.1 analyzuje logistické procesy spole¢nosti C.S.CARGO, které jsou
zajistovany v ramci dlouholeté spoluprace se spolecnosti Continental. V ramci piijmu
materialu bylo uvedeno, Ze pievozy palet se zbozim jsou zajisStovany prostfednictvim dvou
plachtovych sdlo vozidel spole¢nosti C.S.CARGO, které nedisponuji ptili§ velkou kapacitou
nakladového prostoru. V porovnani s loZznou kapacitou tahace s nav€sem lze dosahnout téméf
stejné lozné kapacity nakladového prostoru pii vyrazné nizSich provoznich a personalnich
nakladech. Nabizi se tedy varianta, nahradit stavajici dvé sélo vozidla jednim tahaem
Snavésem. Zminéna varianta vSak miize mit negativni vliv na reakéni dobu vozidla, coz

nemusi byt pro zédkaznika vyhovujici.

V prubéhu analyzy systémového piijmu zbozi do IS SAP bylo zjisténo, ze béhem dne
je z vyrobniho zavodu ptevezeno pfiblizné 1500 palet s vyrobky. Vzhledem k Casové
naro¢nosti na systémovy pfijem palety, lze tento proces oznalit jako vhodny pro dalsi
optimalizaci. Zaroven zde existuje riziko ztraty trasovatelnosti palet, které vznika v moment¢,
kdy nékterd z palet neni nactena RFT pii pfijmu palet do IS. Ztrata informace o umisténi
palety znamena pozd&jsi dohledavani palet, aby nedochizelo K poruseni FIFO. Re$enim
téchto problémii miiZze byt automaticka identifikace palet, v podobé€ optickych ¢tecich bran,

umisténych U kazdé najezdové rampy.

Cinnosti spojené s uskladnénim palet do regélového systému nenabizeji, z pohledu
autora, prili$ prostoru k optimalizaci. Uskladnéni palety na konkrétni regalovou pozici patii

mezi jednoduché skladové operace, které vyzaduji pouze zruénost. Ridi¢ voziku je odpovédny
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za systémové premisténi palety na cilovou pozici v regdlovém systému. Stejné jako U piijmu
palet, tak i v tomto ptipad¢ 1ze pomérn¢ snadno ztratit trasovatelnost palety, coz vede opét

k pozd¢jSimu dohledavani.

Prostor pro dalsi optimalizaci procesu byl objeven pii ptipravé expedice. Palety jsou
na zéklad¢ udaji v RFT vyskladnény pted regalovy systém, pievezeny do expedi¢ni zony
a oznaceny prislusnou VDA zavéskou. Nasleduje systémova kontrola kazdé z oznacenych
palet, ktera spoc¢iva v nacteni identifika¢niho ¢isla z BCS dokladu a ¢arového koédu na VDA
zavesce. Systémova kontrola expedice mize byt s ohledem na pocet oznacenych palet znacné
casové narocnd. Tuto Cinnost lze rovnéz automatizovat vyuzitim vySe zminéné automatické

identifikace.

Nakladka expedice je zahdjena nahlaSenim dopravce v kancelafi expedice. Pozadavek
k nakladce je zpracovan formou vytisknutého piikazu k expedici, ktery je predan leaderovi
logistiky. V podkapitole 2.1.3 je uvedeno, ze pii fyzické nakladce je provadén systémovy
vydej palet prosttednictvim RFT. Po nalozeni posledni palety je ptikaz vracen do kancelaie
expedice, kde si fidi¢ vyzvedne piepravni dokumenty. Kontaktni osobou spolecnosti
C.S.CARGO bylo k tomuto sdéleno, Zze béhem jednoho pracovniho dne byva ptipraveno
analozeno pfiblizné 1500 palet, coz je mnozstvi odpovidajici dennimu pijmu. Casova
naro¢nost na systémovy vydej RFT zde neni zanedbatelna. Stejné jako v piipadé ptijmu zbozi

se zde nabizi prostor pro optimalizaci stavajiciho procesu v podobé automatické identifikace.

Vzhledem k vysoké obratce palet a zna¢né Casové naroc¢nosti na ruéni skenovani
¢arovych koda RFT bylo usouzeno, ze automatizace téchto ¢innosti povede k vyrazné Gspoie
Casu a nakladi. Proto se autor rozhodl pro navrh feSeni v podobé automatické identifikace

palet, ktery je podrobné rozebran v kapitole 3.

2.2 Logistické procesy spolec¢nosti Garland distributor s.r.o.

Spolecnost Garland distributor s.r.o. (dale jen Garland) patfi bezesporu mezi nejveétsi
prodejce zahradni techniky v Kralovéhradeckém kraji. Hlavni sidlo spole¢nosti se nachazi
Vv primyslové zoné mésta Jicina, v tésné blizkosti LC. Historie spolecnosti saha, az do roku
1993, kdy dosahla vyhradniho zastoupeni svétového leadera V oblasti vyroby zahradni
techniky, spole¢nosti MTD. Dnes spole¢nost zastupuje vice nez deset svétovych vyrobcu
elektrického nafadi a zahradni techniky z riznych ¢asti svéta. Krome distribuce zbozi, nabizi
pro své zakazniky také kvalitni servisni sluzby v Siroké siti partnerskych pobocek po celé

republice. [5]
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2.2.1 Ptijem zbozi

Piijezd zbozi byva avizovan zpravidla dva az sedm dni pied pfijezdem nakladniho
vozidla do arealu LC. Rozhodujici je zde pfepravni vzdalenost zbozi od dodavatele do LC.
Avizace byva zasilana formou e-mailu, ktery obsahuje kopii dodaciho listu, informace
o dopravci a predpokladany termin piijezdu vozidla. Expedient logistiky vytvaii piikaz
k naskladnéni, do kterého vyplni avizované informace, v¢etné vSech materialovych polozek

uvedenych na dodacim listu. [4]

Po piijezdu vozidla se fidi¢ hléasi v kancelaii expedice a vypliuje identifikacni kartu
fidice. Vyplnénou a podepsanou kartu predava spolecné s prepravni dokumentaci expedientu
logistiky, ktery dle ¢isla dodaciho listu vyhleda v IS LODIS piislusny piikaz k expedici
adoplni jej ovyplnéné tudaje. V piikazu je dale vyplnéno misto vykladky, tedy c¢islo
najezdové rampy aoznaceni piijmové zony. Expedient nésledné¢ vytiskne kartu piikazu

k naskladnéni (Pfiloha J) a vyda pokyn k pfistaveni vozidla na zvolené misto vykladky. [4]

Zbozi je vykladdno Vrezii pracovnikl spolecnosti Garland, ktefi provadi rucéni
vykladku zbozi z kontejneru. Kartony jsou ukladany na europalety v piedem stanoveném
mnozstvi, které urCuje balici ptredpis zakaznika. Kazdd kompletné sestavena paleta je
zafixovana stretch folii a oznaCena jedine¢nym identifika¢nim kdédem, Ktery nese interni

nazev CS kod (viz. Obrazek 9) a premisténa do zvolené piijmové zony. [4]

C500587113

OOUVIED

Obrazek 9 Jedinecny identifika¢ni ¢arovy kéd spole¢nosti C.S.CARGO
Zdroj: autor
V prabéhu vykladky provadi pracovnici C.S.CARGO systémovy piijem zbozi do IS
LODIS. V pocatecni fazi piijmu je RFT nacten carovy kod prislusného piikazu k naskladnéni
a carovy kod mista vykladky. Na displeji RFT se zobrazi pfijmovy formulaf S povinnymi
udaji, které je nutné pro kazdou paletu spravné doplnit. Pracovnik skladu nacte ¢arovy koéd CS
kodu a EAN kod z kartonového obalu zbozi. Nasledné ruéné zadava typ palety, mnozstvi
zboZi na paleté a cilové umisténi. Potvrzenim cilového umisténi dojde k obnové formulare

a je mozné prijmout dalsi paletu. [4]
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Nactenim palety dochazi k ulozeni zadanych udaji do IS LODIS, kde je automaticky
vytvofena piijemka. Na stejném principu je zalozen i piijem poSkozeného zbozi, které bylo
pii vizudlni kontrole oznaceno, jako nevyhovujici. V tomto pfipad¢ je do pole cilového
umisténi nacten ¢arovy kod blokacni zony. Systém tyto palety automaticky blokuje, ¢imz se

stavaji nedisponibilni pro expedici. [4]

S nactenim posledni palety informuje pracovnik C.S.CARGO expedienta, ktery
porovna systémové piijaté mnozstvi V piijemce s mnozstvim na dodacim listé. Shoduji-li se
vSechny polozky ptijemky s dodacim listem, je pfijemka vytiSténa a pfipsana do IS LODiS.
Ridi¢ vozidla je vyzvan k vyzvednuti potvrzenych prepravnich dokumentd, které jsou mu

ptedany proti podpisu piijemky (Pfiloha K). [4]

2.2.2 Uskladnéni palet

Spole¢nost Garland ma v logistickém centru vy¢lenén vlastni prostor v podobé dvou
ptihradovych regali s celkovou kapacitou 530 europalet. Regalové buiky jsou vhodné i pro
skladovani dvou a vice palet ve stohu, coz snizuje riziko vzniku skryté kapacity regalovych
bunck. Oba regalové systémy nalezi pouze jedné pracovni ulicce, ze které je mozné provadét
obsluhu. Kompletni skladovou zasobu je tedy mozné obsluhovat pouze jednim

vysokozdviznym zakladacem a nedochazi tak k omezeni ostatnich zakazniki.

Systémoveé piipsané palety jsou postupné pievazeny pied vyclenéné regaly tak, aby
CS koéd palety sméroval smérem do ulicky. Regéalovymi zakladaci jsou palety nasledné
uskladiiovany stejnym zpiisobem, jako palety spolecnosti Continental. Rozdilné je pouze

systémové piemisténi palety, které je zaznamenano RFT do IS LODiS. [4]

2.2.3 Priprava objednavek k expedici

Veskeré objednavky jsou adresovany do spolecnosti Garland, kde jsou zpracovany
arozdéleny mezi vSechny distribuéni sklady. Objednavky urené pro pfipravu
v C.S.CARGO jsou preposilany prostiednictvim EDI® komunikace do IS LODIS, kde dochézi
k automatickému vygenerovani piikazu k expedici. Objednavka je zpracovana vedoucim
smény, ktery do zminéného ptikazu doplni misto ptipravy. Ptiprava objednanych polozek je
zajiStovana pracovniky skladu, ktefi maji k dispozici vyhrazené pracovisté vybavené
pocitatem s pfistupem na internet a tiskdrnou. Na zminénou tiskédrnu odesila vedouci smény

zpracované objednavky v podobé¢ karty piikazu k expedici (Ptiloha L). [4]

® Elektronick4 vyména dat mezi systémy
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Pracovnik skladu nacte RFT ¢arovy kod prikazu k expedici. Tim dojde na displeji RFT
k zobrazeni seznamu pozadovanych polozek, véetné skladové pozice, které je tfeba vychystat.
Pomoci RFT je nacten CS kod palety a zadano mnozstvi, které je z palety odebrano. Zbozi je
nasledné pfemisténo na zvolené misto piipravy, kde je ulozeno na europaletu. Tato paleta je
oznacena novym CS kodem, ktery je potvrzen RFT, jako cilova paleta. Je dulezité zminit, ze
jednopolozkové objednavky se neukladaji na palety. V tomto piipadé je novy CS kod nalepen
pfimo na distribu¢ni obal zbozi. Pfipravené polozky na curopaletach jsou obaleny ¢ernou
stretch folii a pielepeny originalni lepici paskou s logem spolecnosti Garland. Pracovnici
skladu potvrzuji v IS LODIiS kazdou ptipravenou objednavku. Tim dochazi k odeslani EDI
zpravy do spole¢nosti Garland, odkud je obratem zaslan e-mail obsahujici transportni Stitek

a dodaci list. Tyto jsou nasledné vytisknuty a ptipevnény na prislusnou objednavku. [4]

2.2.4 Nakladka objednavek

Distribuce zbozi k finalnim zakaznikiim probiha v rezii kuryrnich dopravct Gebriider
Weiss, Geis a DHL. Ridi¢i zminénych firem se denné hlasi v kancelaii expedice, kde vyplni
identifika¢ni kartu fidice a predaji informace k objednavkam, které maji vyzvednout. Pfedané
informace jsou porovnavany s objednavkami zadané v IS LODIS. U vyhledanych objednavek
jsou v prislusnych piikazech k expedici doplnény informace z identifikacni karty, ¢as piijezdu
a misto nakladky. Zvolené¢ misto nakladky je sd€leno fidi¢i, ktery nésledné ptistavi vozidlo

K ptislusné rampé. [4]

Pracovnikem skladu je ukazdé objednavky naéten Carovy kod piikazu k expedici
a kod mista nakladky. Na displeji RFT se zobrazi seznam CS kodu, tedy seznam palet, které
patii k danému ptikazu. U kazdé z téchto palet je RFT nacten CS kod a ¢arovy kod néajezdove
rampy. Tim dojde k automatickému vytvofeni vydejky v IS LODIS. Nasledna nakladka
probiha v kooperaci s fidicem vozidla, ktery urcuje, v jakém potadi ma byt zbozi nalozeno.
Dokoncenou nakladku hlasi pracovnik V kancelafi expedice, kde expedient provadi
systémovou kontrolu vydejek v IS LODIS. Zkontrolované vydejky (Pfiloha M) jsou nasledné
vytiStény a predany k podpisu fidici vozidla. Podepsané vydejky jsou naskenovany, odeslany

do spolecnosti Garland a nasledné potvrzeny v IS LODIS. [4]

2.2.5 Shrnuti analyzy logistickych procesi spole¢nosti Garland distributor s.r.o.
Piijjem zbozi probihd v kooperaci spolec¢nosti Garland a C.S.CARGO. Systémovy
piijem je provadén prostiednictvim RFT do IS LODIS, kterym je zajiSténo fizené skladovani

a evidence materidlu. Systémovy pfijem je v tomto piipadé zdlouhavy proces. Vyrovnané
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zbozi na paletdch neni oznaceno zadnym jedine¢nym identifikatorem, a proto je nutné kazdou
paletu oznacovat CS kédem. To znamena, Zze palety nejsou v dobé systémového piijmu do
IS oznaCeny zadnou identifikacni zdvéskou, kterd by obsahovala evidované udaje ve formatu

¢arového kodu. Veskeré udaje je tedy nutné zadat ru¢né€ pomoci klavesnice.

Uskladnéni palet se zbozim je provadéno prostfednictvim RFT a VZZ stejné, jako
v piipadé Continental. To s sebou nese i stejna rizika, ktera spocivaji ve ztraté trasovatelnosti,

vlivem opomenuti pracovnika zaznamenat ptesun palety RFT.

Ptiprava expedice je popisovdna, jako pomérné cCasov€ narocnd cinnost, pii které
vznika riziko vzniku chyby ze strany pracovnika C.S.CARGO. Pti potvrzeni pozadovaného
mnozstvi materialu v RFT existuje pravdépodobnost, ze pracovnik odebere jiné mnozstvi
zbozi, nez potvrdil v RFT. Tato chyba je velmi Spatné odhalitelnd a hrozi zde pozdéjsi
reklamace ze stran zakaznikd. Pozdéjsi kontrola ptipravenych polozek nemusi byt dostate¢né

prikazna, jelikoZ jsou objednavky fixovany neprithlednou stretch folii.

Nakladka objednavek probiha za ptitomnosti fidi¢e. Jeji soucasti je systémovy vydej
RFT, ktery spoc¢iva v nacteni vSech CS kodt, které maji byt nalozeny. To s sebou nese opét
zna&nou ¢asovou naroénost, kterd v tomto piipadé nehraje roli. Ridi¢ vozidla provadi evidenci
zasilek prostfednictvim vlastni ¢tecky carovych kodu, pficemz vznika dostate¢nd casova

rezerva na provedeni systémového vydeje RFT.

2.3 Logistické procesy spolecnosti Samohyl group a.s.

Poslednim stéZejnim zékaznikem C.S.CARGO je spole¢nost Samohyl group a.s.
(dale jen Samohyl). Spolecnost byla zalozena v roce 1991 jako maly podnik zabyvajici se
prodejem veterinarniho 1é¢iva a materialu. Postupem ¢asu se podnik zménil v akciovou
spolecnost a ziskal zastoupeni vyznamnych svétovych vyrobct krmiv a chovatelskych potieb.
Dnes zaujima spolecnost Samohyl vyznamné postaveni na trhu aprovozuje vlastni sit’

maloobchodnich prodejen po celé republice. [16]

2.3.1 Vykladka a prijem palet s krmivem

Spole¢nost Samohyl avizuje piijezd kontejneru s krmivem zaslanim informacéniho
e-mailu s n€kolikadennim predstihem. Obsahem e-mailu je kopie dodaciho listu, cislo
kontejneru, informace o dopravci a priblizny datum pfijezdu. Expedient vytvaii v IS LODIS
piikaz k naskladnéni, do kterého vyplni avizované informace, véetné¢ vSech materidlovych

polozek z dodaciho listu. Piesnéjsi informace, ohledné data piijezdu, spole¢nost zasila

v moment¢, kdy naklad projde celni kontrolou. [4]
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V avizovany den piijizdi nakladni vozidlo do arealu LC, kde se tidi¢ vozidla nahlasi
Vv kancelafti expedice a vyplni identifika¢ni kartu fidi¢e. Spole¢né s vyplnénou kartou predava
fidi¢ veskerou ptepravni dokumentaci. Na zakladé ¢isla dodaciho listu, vyhleda expedient
VIS LODIiS piislusny piikaz k naskladnéni a doplni jej 0 informace vypsané fidicem do
identifika¢ni karty. Spolené s timto je fidi¢i pfidéleno misto vykladky, které je rovnéz
zadano do prikazu k expedici. Expedient tiskne pifikaz k expedici a vydava pokyn k pfistaveni
vozidla na misto vykladky. [4]

Pracovnik C.S.CARGO vyvazi palety s krmivem z kontejneru do ptedem zvolené
piijmové zony. Vzhledem k velikosti a vaze palet je vykladka provadéna VZV. S fyzickou
vykladkou je provadéna vizualni kontrola palet, pii které je odhaleno sebemensi viditelné
poskozeni. V pifipadé¢ nalezeni poskozené palety, informuje pracovnik C.S.CARGO
vedouciho smény, ktery provede fotodokumentaci. Po skonéeni vykladky dostava fidi¢ pokyn

Kk odstaveni vozidla na zachytné parkovisté a vyzvednuti potvrzené dokumentace. [4]

Vylozené palety skrmivem jsou nestandardnich rozmérd a dosahuji téméf stejné
vysky, jako konstrukce kontejneru. Vzhledem Kk témto skuteénostem jsou pytle s krmivem
prerovnany podle balicich pfedpisi na zakaznické europalety (ptiklad baliciho ptedpisu
uveden v Pfiloha N). Kazda kompletné narovnana paleta je zafixovana stretch folii a oznacena
CS kodem. [4]

Systémovy piijem palet s krmivem je provadén stejnym zpiisobem, jako pfijem palet
spole¢nosti Garland. Odlisné jsou pouze nékteré idaje zadavané do RFT. Spole¢nost Samohyl
poZaduje pi1 pfijmu materialu do IS zadavat pro kazdou paletu: ¢islo CS kodu, EAN kod
materialu (je uveden na pytli s krmivem), typ nosné palety, pocet pytli na paleté, Sarzi, datum

expirace a cilové umistnéni. [4]

Vyplnénim vsech parametri formulafe dochazi rovnéz K postupnému navySovani
pfijimanych polozek v automaticky vytvorené piijemce v IS LODIS. S posledni nactenou
paletou je pfedana informace do kancelaie expedice, kde expedient provede systémovou
kontrolu piijemky s mnozstvim na dodacim listé. Souhlasi-li mnozstvi v pfijemce s dodacim

listem, je tato pfijemka potvrzena v IS LODIS. [4]

2.3.2 Uskladnéni krmiva

Krmivo je skladovano obdobnym zplsobem, jako zbozi zakaznika Garland.
Spolec¢nost Samohyl mé k dispozici rovnéz soustavu dvou regalovych systému, které lze

I stejnym zpisobem obsluhovat. Hlavnim diivodem oddé€leného skladovani je v tomto ptipadé
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samotny obsah pytli. V ptipadé sebemensiho poSkozeni dojde k vysypani granulatu, ktery se
v zadném piipadé nesmi dostat mezi brzdové posilovace. Samotny proces uskladnéni je

stejny, jako v pfipad¢ zakaznika Garland, a proto neni znovu uvadén. [4]

2.3.3 Priprava palet k expedici

Spole¢nost Samohyl vytvaii denni objednavky expedice prostfednictvim webového
rozhrani (Zéakaznického portalu) spolecnosti C.S.CARGO. Objednavat lze pouze ucelené
palety ve sloZzeni, vjakém byly palety piijaty do IS. Potvrzenim pozadovanych palet
v zakaznickém portalu dojde k automatickému vytvotreni piikazu k expedici v IS LODIS.
Pozadavek na expedici zpracovava expedient, ktery zada misto piipravy v ptikazu k expedici

a generuje tkoly na vychystani. Tim dochazi k on-line ptenosu objednavky do RFT. [4]

Fyzicka ptiprava palet je provadéna podle pozadavku na displeji RFT. U kazdé z palet
je nacten CS kod palety a ¢arovy kod mista ptipravy (expedi¢ni zony). Palety jsou zakladaci
vyskladnény pied regalovy systém, odkud jsou pievazeny na zvolené misto piipravy. Pii
ptesunu jsou palety s krmivem dodate¢né kontrolovany, aby nedoslo k odeslani poskozenych
pytla. V ptipadé zjisténi poskozeného pytle je paleta nafocena, rozebrana a poskozené pytle

ptesunuty do blokaéni zony. [4]

2.3.4 Nakladka palet

Stejn€ jako v pfedchozich ptipadech, zafind proces nakladky identifikaci dopravce
v kancelafi expedice, kde fidi¢ vypliuje identifikacni kartu fidi€e. Vyplnéné udaje jsou
porovnany s Udaji jednotlivych piikazi k expedici evidovanych v IS LODIS. V piipadé shody
¢isla dodavky a registracni znacky vozidla jsou u piislusného piikazu k expedici doplnény
udaje z identifika¢ni karty a zadano misto nakladky. Doplnény piikaz je vytisknut a predan
leaderovi logistiky. Mezitim fidi€ pfistavi vozidlo na pfisluSnou rampu a vyckava na pokyn

k nakladce. [4]

Prostiednictvim RFT je nacten carovy kod z piikazu k expedici, ¢imz dojde na displeji
RFT k zobrazeni seznamu ¢isel CS kodu, které maji byt nalozeny. U kazdé z téchto palet je
nacéten CS kod palety a nasledné ¢arovy kod najezdové rampy. V pribéhu nacitani jsou palety
pfevazeny k mistu nakladky, tedy k ptislusné najezdové rampé€. Z tohoto prostoru provadi
fidi¢ vozidla finalni nakladdku palet na loZznou plochu vozidla. Po skonceni nakladky provadi
expedient systémovou kontrolu vydejky a pfeddva potvrzenou prepravni dokumentaci fidici

vozidla. Vydejka je nasledné potvrzena a odepsana z IS LODIS. [4]
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2.3.5 Shrnuti analyzy logistickych procesu spole¢nosti Samohyl group a.s.

Jak je uvedeno v kapitole 2.3.1, ¢innosti spojené s piijmem zbozi jsou provadény
v rezii pracovniku spole¢nosti C.S.CARGO. V prvni fazi je provedena vykladka zbozi
Z kontejneru, které je nasledné preskladano na vhodnéjsi europalety. Zafixované palety jsou
pfijimany RFT do IS LODiS a pfemistény ptred piislusny regdlovy systém. Nasledn¢ jsou
palety pomoci VZZ uskladnény do regalového systému. Casova naro¢nost na piijem zbozi
Z jednoho kontejneru je zavisla na poctu pracovnikl, kteii vykladku provadi. Kontaktni
osobou C.S.CARGO bylo sd¢leno, ze vykladku provadi tfi pracovnici skladu 7 az 10 hodin.
Rozhodujicim faktorem je mnozstvi a velikost pytli, které jsou obsahem vykladaného
kontejneru. Z uvedeného vyplyva, ze vykladka a pfijem materialu spole¢nosti Samohyl jsou

z Casového hlediska velmi nédkladné na personalni néklady.

Vychystani objednévek expedice probihd prostfednictvim RFT, ktery pracovnika
C.S.CARGO nasmeéruje na konkrétni skladové pozice, ze kterych palety fyzicky i systémové
pfemisti do expedicni zony. Po pfijezdu ndkladniho vozidla k naklddce je proveden
systémovy vydej ruénim RFT. V pribéhu nacitani jsou palety piesouvany k najezdové rampé,
odkud fidi¢ provadi finalni nakladku na nakladni vozidlo. K naloZenému krmivu jsou fidic¢i
pfedany piepravni dokumenty a je provedeno odepsani expedice z IS LODiS. Tato Cinnost je

z ¢asového hlediska velmi efektivni a nenabizi mnoho prostoru pro ptipadnou optimalizaci.
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3 Navrh reSeni a vyhodnoceni

V této kapitole se autor vénuje konkrétnimu ndvrhu modelu automatické identifikace
palet prostiednictvim stacionarnich ¢tecek ¢arovych kodi. Zminény model je navrhovan
s ohledem na obratku palet a je v maximalni mife pfizpusoben provozni a procesni oblasti LC.
Dtivodem, pro¢ se autor rozhodl pro technologii carovych kodu, je znacny piinos
pfi procesech nakladky a vykladky s vyuzitim stavajiciho znaceni palet, tedy ¢arovych kodu.
V porovnani s technologii RFID zde neni tfeba oznacovat kazdou paletu RFID tagem, coZ se

odrazi na mésicnich ndkladech za ndkup pasivnich tagg.

3.1 Rozsah vyuziti automatické identifikace

Logistické centrum patii mezi multizékaznické sklady, které zajist'uji logistické sluzby
pro vice zdkaznikid. Navrhnout komplexni feSeni vyhovujici vSem zdkazniklim je velmi
obtizné. V této podkapitole je proto definovan rozsah Cinnosti, které lze prostfednictvim

navrhovaného feSeni optimalizovat.

Kapitola 2 je zaméfena na detailni analyzu logistickych procest tfi technologicky
rozdilnych spole¢nosti, pro které spolecnost C.S.CARGO zajistuje logistické procesy.
Stacionarni ¢tecky kodu nabizi uzitek pouze pii ¢innostech, které jsou spojeny s prijezdem
palet v blizkosti ¢teciho zatizeni. V uvadéném provozu lze tedy automatizovat pouze ¢innosti
spojené s nakladkou a vykladkou palet astim souvisejici systémovy piijem avydej z IS.
Stacionarnimi ¢teCkami lze nahradit nutnost ru¢niho nacitani ¢arovych koda RFT a snizit tak
casovou naro¢nost na tyto procesy. Z toho vyplyva, ze v navrhu neni provadéna automatizace
vnitropodnikovych c¢innosti spojenych s uskladnénim a vyskladnénim zboZzi z regalového

systému.

Sluzby poskytované spoleCnosti Garland nejsou vhodné pro vyuziti technologie
automatické identifikace. Vykladku volné lozeného zboZi provadi pracovnici spolecnosti
Garland, ktefi jej skladaji na palety. Systémovy piijem je provadén az po zafixovani palety
stretch folii. Nelze tedy uvazovat 0 automatickém pfijmu prostiednictvim stacionarnich
CteCek kodu. V uvahu neptipada ani systémovy vydej zbozi. Pfipravené zbozi je Casto tvofeno
kusovymi zasilkami, které se pro snazs§i naklddku shromazd'uji na paletu a tim dochazi
k zakryvani CS kodu. Nakladka byva provadéna i pres uroviiovy vjezd R6, kde nelze vyuzit
stacionarnich ¢tecek kvili velkym rozmériim vjezdu. Z uvedeného vyplyva, ze pro vyuzivani

automatické identifikace jsou tyto procesy nevhodné a proto nejsou zahrnuty do navrhu.

37



Vzhledem Kk nastavenym procestim spole¢nosti Samohyl nelze uvazovat 0 vyuziti
stacionarnich ctecek carovych kodi pro piijem materidlu do IS. Systémovy piijem ru¢nimi
RFT je mozné provést az v momenté, kdy jsou palety pieskladany na vyuziteln€jsi europalety
anasledné¢ oznaceny CS kodem. Vykladané palety navic neobsahuji zadny identifikacni
Stitek, diky kterému by bylo mozné identifikovat napiiklad materidl a mnozstvi. Systémovy
vydej palet ru¢nimi RFT jiz nabizi prostor pro optimalizaci. Naklddané palety jsou jiz
oznaceny internim kodem C.S.CARGO aje tedy mozné tyto kody automaticky nacitat pii
prijezdu palet v blizkosti ¢tecich zatizeni. Zde je dilezité zminit, ze finalni nakladku provadi
fidi¢ vozidla, ktery vzhledem k malé velikosti nakladového prostoru provadi nakladku palet
podélng, tedy uzkou stranou palety smérem ke kabiné vozidla. Na tizkou stranu palety jsou
lepeny CS kody, které pii této manipulaci nespliiuji zéakladni ptedpoklad pro nacitani
carovych kodl, kterym je pfima viditelnost mezi Ctecim zafizenim a zminénym kodem.
Vzhledem Kk této skutecnosti a s pfihlédnutim na nizkou obratku palet spole¢nosti 1ze oznacit

tyto procesy jako nevhodné pro navrhované feseni.

Z textu vySe vyplyva, Ze modernizace a konkrétni navrh stacionédrnich ¢tecich zatizeni
bude uzpisoben pouze procesim spole¢nosti Continental. Jak jiz bylo zminéno vyse, oblast
vyuziti je vymezena pouze na ¢innosti souvisejici se systtmovym piijmem a vydejem palet
z IS. Pii prijezdu voziku s paletami Cteci branou dojde k nacteni BCS dokladt, ptipadné
VDA zavések a nasledné k odeslani udaji do IS, kde bude automaticky realizovan systémovy
ptijem ¢i vydej téchto palet. V piipadé této spolecnosti se naskytl prostor i pro automatizaci
procesu Piiprava expedice, kde lze optimalizovat systémovou kontrolu ozna¢enych palet
a spojit ji s procesem Nakladka zbozi. Bude tak nahrazena nutnost kontroly ru¢nim RFT.
Vyhodou je zde skutecnost, ze spolec¢nosti Continental a C.S.CARGO vyuzivaji stejny IS, coz

ptisp&je ke snizeni naro€nosti na propojeni systému a ¢tecich zatizeni.

3.2 Navrh automatické identifikace palet

Obsahem této kapitoly je popis a funkénost navrhované automatizace, které bylo
autorem oznaceno jako: ,,Vhodné pro implementaci ve stavajicim provozu LC*. Modernizace
stavajiciho technického vybaveni povede k optimalizaci logistickych procest spolecnosti
Continental. Koncept automatické identifikace spoc¢iva v instalaci ¢tecich bran, které pfi
prujezdu voziku s paletami nasnimaji ¢arové kody z BCS dokladi a VDA zavések. Vzhledem
k planovanému vyuzivani stavajiciho znaceni palet bude modernizace navrhovana pouze pro
uzitek spolec¢nosti C.S.CARGO. Je dilezité zminit, Ze navrhované feSeni bylo vybrano na

zakladé konzultace s kontaktni osobou C.S.CARGO, ktera uvedla, Zze po ekonomické strance
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neni vhodné realizace prostfednictvim RFID technologie. Predmétem podkapitoly je tedy
navrh feSeni bez moznosti vyuziti RFID. Dilezity je také pohled autora na danou
problematiku, ktery je bran pouze z procesniho hlediska. Z toho diivodu neni podrobn¢ feseno

napiiklad systémové napojeni ¢tecich zatizeni do IS SAP.

Ztextu vySe je patrné, ze zpisob oznacovani palet ve spole¢nosti Continental
nevyzaduje zadné konstrukéni zmény. V kapitole 2.1.1 je uvedeno Ze, po pfistaveni prazdné
palety k vyrobni lince, provede pracovnik spole¢nosti Continental oznaceni palety nulovym
BCS dokladem. Céarové kédy uvedené na BCS dokladu odpovidaji kodovani typu Code 39
s Sitkou modulu 0,40 milimetrd. Jde o standardni typ ¢arového kodu vyuzivany nejen
V automobilovém pramyslu. Zpisob a peclivost oznaceni palety muze negativné ovlivnit
ucdinnost Ctecich zafizeni, a proto je zptsob oznaceni palety stéZejni Cinnosti. Pti oznaovani
prazdné palety je dualezité ptipevnit BCS doklad tak, aby lepici kole¢ka nezakryvala
sebemensi ¢ast Carovych koda. Zaroven nesmi dojit k samovolnému odpadnuti dokladu
vlivem manipulace. Na paletu nesmi byt umistén doklad, ktery je poSkozeny, pokrouceny
nebo jinak znehodnoceny. V takovém piipad¢é musi spole¢nost Continental zajistit tisk nového
Stitku, ktery bude nasledné odpovidajicim zptisobem ptipevnén. Kusovym BCS dokladem je
paleta oznacena az po naplnéni palety vyrobky. Zptsob upevnéni v tomto ptipadé nebude
vyzadovat vySe zminéné naroky, jelikoz se pii piiprave expedice z kazdé palety odebira.

Piipevnéni dokladu na paletu je proto moZné pouze jednim lepicim koleCkem.

Pfi ndvrhu zminéného konceptu autor vychézi z predpokladu, Ze oznaceni palet ve
spolec¢nosti Continental bude provadéno pozadovanym zpusobem. Takto oznacené palety
budou piepraveny do C.S.CARGO, pficemz stohovatelnost je vzhledem ke zptisobu nakladky
omezena na dvé¢ palety na sobé. Zakladnim piedpokladem vysoké €innosti automatického
nacitani BCS dokladi je vhodny navrh akonstrukce ctecich bran instalovanych v tésné
blizkosti kazdé rampy. Kontaktni osobou v C.S.CARGO bylo uvedeno, ze nakladka
a vykladka palet spolecnosti Continental probihd pifes najezdové rampy R1 az R4. Rampa
s ozna¢enim R4 slouzi pouze pro tcely spojené s vykladkou palet piivazenych ze spolecnosti
Continental. Zbyvajici rampy R1 az R3 slouzi pouze pro nakladku palet smétujicich
k cilovym zakaznikim. Vozidla, ktera nespliiuji minimalni vysku podlahy nakladového
prostoru, jsou nakladdna VZV pies trovitovy vjezd RS. V téchto ptipadech bude systémovy
vydej provadén stavajicim zplisobem, tedy RFT. Zbyvajici rampy a uroviové vjezdy R6 az

R9 nejsou uréeny k nakladkam palet spolecnosti Continental, a proto nejsou zahrnuty do
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navrhu automatické identifikace. Z ptedchozi véty vyplyva, ze autor se zabyvd navrhem
automatické identifikace pouze pro najezdové rampy R1 — R4, které jsou pro obsluhu
zékaznika stézejni.

Automatizovany proces piijmu zbozi bude provadén pracovniky skladu C.S.CARGO,
kteti provedou obvyklou vykladku pomoci NZV. Pii vyjezdu voziku s paletami
z nakladového prostoru vozidla, dojde k detekovani pohybu v prostoru ¢teci brany, ¢imz se
aktivuji étedky Garovych koda. Ctedky budou snimat prostor éteci brany po dobu péti vtefin.
Pokud v uvedeném ¢asovém intervalu nedojde k naéteni definovaného poctu kodu, rozsviti se
svételnd indikace, signalizujici nezdafenou operaci. Prijezdem voziku s paletami branou
dojde Kk automatickému nacteni ¢arovych koda z nulovych BCS dokladt. Nactené udaje
budou nasledné vyhodnoceny logickou jednotkou, ktera odstrani pfipadnou duplicitu a takto
prenese do systému IS SAP. Timto dojde k automatickému piijmu palety a zaroven K realizaci
systémového piesunu palet z vyrobniho skladu Continental do expedi¢niho skladu
C.S.CARGO. VylozZené palety jiz nebude tfeba shromazd’ovat do piijmové zony a lze je tak
umistit pfimo na ptfedavaci mista regadlového systému. Nové automatizovany proces zobrazuje

procesni schéma uvedené na Obrazku 10.

MNavrhovany proces

Automatické
nacteni
Nakladka Pievoz palet Vykladka ‘/’ Prevoz palet Uskladnéni
palet v do —> palet z na pfedivaci palet v

Continental C.8.CARGO vozidla Stavajici proces mista regaln regah

Pievoz palet Systémovy

do pfiimové [ pfijem palet H

zony RFT
X

Obrazek 10 Piredpokladana zména stavajiciho procesu prijmu a uskladnéni
Zdroj: autor na podkladech [4]
Z Obrazku 10 je patrné, ze optimalizace vede ke snizeni manipulaci pii vykladce palet
z nakladniho vozidla azaroven nahrazuje systémovy piijem palet ruénimi RFT. Je tedy

ziejmé, Ze dojde ke znatelné Gspofe casu.

Dalsim procesem, kterého se navrhovany koncept ptimo dotkne, je piiprava expedice.
V tomto piipadé se automatizace tykd zavereCné casti procesu, tedy kontroly spravnosti
oznaceni palet vhodnou VDA zavéskou. Tuto kontrolu bylo doposud nutné provadét ruénim
RFT po oznaceni palety VDA. Kontaktni osobou C.S.CARGO bylo sdéleno, Ze systémovou

kontrolu je mozné provést kdykoliv pied fyzickym nalozenim palet na nakladni vozidlo.
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Na zakladé¢ této informace se autor rozhodl pracovat s variantou, ve které bude tato kontrola
soucasti systémového vydeje. Planovana tuprava stavajiciho procesu je zobrazena na

Obrazku 11.

Stavajici proces

Piijeti P— Vyskladnéni Pievoz palet Oznadeni Kontrola Odebrani
pozadavku pgria davian —> pa_letzre = —>| doexpedicni [—»| palet VDA |3 spravnosi | kusovych

Y

k expedici zony zavéskami VDA (RFT) BCS

X
Obrazek 11 Piredpokladana zména stavajiciho procesu piipravy expedice

Zdroj: autor na podkladech [4]

Vyuziti navrhované automatizace je planovano iv procesu Nakladka zbozi.
Administrativni ¢innosti, spojené s identifikaci fidi¢e a zadani vyplnénych tidaji do IS SAP,
zustanou stejné. Zména se projevi V momenté, kdy bude do piikazu k expedici v IS SAP
zadano misto nakladky. Tim dojde k rezervaci Cteci brany, ktera bude instalovana pied
zvolenou rampou. Expedient vytiskne kartu piikazu k expedici a pieda ji leaderovi logistiky.
Papirova forma piikazu bude V této fazi slouzit pouze jako informacni doklad, na kterém
budou uvedeny informace k nakladce. Pracovnici skladu budou smét zahjit nakladku ihned
po obdrzeni piikazu k expedici, aniz by musely provadét systémovy vydej palet ru¢nim RFT.
Pti vjezdu voziku s paletami do prostoru éteci brany dojde k detekci pohybu v prostoru ¢teci
brany atim se Cteci brana aktivuje. Stejné, jako Vv ptipadé Cteci brany, uréené pro piijem
materialu, bude nastaven Casovy interval snimani. Pfi prijezdu palet ¢teci branou dojde
K nacteni vSech kodi z BCS dokladi a VDA zavések. Dle kontaktni osoby spole¢nosti
Sick s.r.o. dokazi ¢tecky kody nejen snimat ale zaroven je i mezi sebou porovnat. Zpisob
porovnavani BCS a VDA bude spocivat v rozdéleni snimaného prostoru do tii horizontalnich
vrstev, pricemz kazda vrstva bude odpovidat definované vysce palety. Diky tomu bude kazdé
vrstvé odpovidat pouze jeden doklad BCS ajedna VDA zavéska. Zde je dulezité zminit, ze
VDA zavéska obsahuje stejné identifikacni Cislo jako je na BCS dokladu. V ptfipadé VDA je
vSak doplnéného o skryty prefix pismenem ,,H*. Diky tomu je mozné oba kody rozlisit pfi
porovnani nactenych tdaji v logickém kontroléru. Pokud systém nalezne $patné oznacenou
paletu (identifika¢ni ¢islo BCS dokladu se neshoduje s ¢islem na VDA zavésce), upozorni
pracovnika skladu prostiednictvim svételné indikace. Princip porovnavacich vrstev je

zobrazen na Obrazku 12.
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Obrazek 12 Vymezeni snimaného prostoru
Zdroj: Autor
Spole¢né s kontrolou oznaceni bude probihat systémovy vydej palet, které systém
vyhodnoti jako spravné oznaené. Prijezdem cteci branou se tedy spravné oznacené palety
vlozi do automaticky vytvotené vydejky, ktera bude odepsana pfti odjezdu vozidla z IS SAP.
Piinos automatizace V procesu Naklddka zboZi je znazornén procesnim schématem na

Obrazku 13.

MNavrhovany proces

_ Kontrola .
Naklidka . Automaticky
palet —> shom;sn —> ——

Identifikace ) T . \/ vPredan'l P:')tvrlzam
dopravce informadi, piepravnich vydeje v
A volba rampy dokumenti SAP

Stavajici proces

Naklidka
palet na
vozidlo

Ruéni vydej
palety (RFT) ]

X
Obrazek 13 Predpokladana zména stavajiciho procesu nakladky
Zdroj: Autor na podkladech [4]
3.3 Konstruk¢ni navrh automatické identifikace
Tato podkapitola se zamétuje na konstrukéni podobu navrhu automatické identifikace.
Komponenty budou vybrany na zakladé konzultace s vybranym dodavatelem a s ohledem na
ekonomickou stranku celého navrhu, s ¢imz souvisi doba ndvratnosti, kterd by neméla

ptesahnout polovinu zivotnosti navrhovaného feSeni.
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Problematikou automatické identifikace se zabyva hned nékolik firem pusobicich na
Ceském trhu. V ramci tvorby navrhu byly autorem kontaktovany spolecnosti: Sick s.r.o.,
Kodys s.r.o., Smart View s.r.0. a Pepperl+Fuchs s.r.o. Z uvedenych firem projevily zajem
spolupracovat pouze Sick s.r.0. a zastupce dodavatele Cognex, spole¢nost Smart View S.r.0.
Pfi findlnim rozhodovani bral autor vavahu rozsah nabizené spoluprace avhodnost
komponenttt pro realizaci uvadéného konceptu. Z tohoto hlediska se autor rozhodl pro
spolupraci se spole¢nosti Sick s.r.o. (dale jen Sick), ktera ve svém produktovém portfoliu
nabizi veSkeré potfebné komponenty, které maji navic garantovanou zivotnost 6 az 8 let. Na
vybér dodavatele mély vliv i vyborné reference, které poskytla spolecnost Continental,

jakozto pravidelny odbératel.

Modernizace technického vybaveni bude probihat pouze v prostorech C.S.CARGO.
Spole¢nost Continental se bude podilet pouze zaskolenim pracovnikii, jak spravné oznacovat
palety. Pfi navrhovani bylo tieba zvazit jaky tvar nosné konstrukce zvolit pro dany provoz.
Vzhledem Kk tomu, ze je nutné umistit Cteci zafizeni z levé i pravé strany kazdé rampy, zvolil
autor konstrukci ve tvaru fotbalové brany. To znamena, ze brana bude sloZena ze dvou
vertikalnich sloupkd ukotvenych k podlaze ajednoho horizontalniho, ktery bude obé& casti
spojovat v jeden celek. Hlavnim prvkem brany bude samostatna fidici jednotka, ktera
poslouzi jako sbérnice a napajeci zdroj pro zbyvajici zatizeni. Na kazdou stranu brany bude
tieba umistit snimaci zatizeni, které pti prijezdu voziku s paletami nacte carové kody. Zde je
treba zminit, ze pocty téchto zafizeni se budou liSit v zavislosti na tom, zda pijde 0 branu
urcenou k piijmu materialu nebo k expedici. Konstrukce umisténa v blizkosti ptijmové rampy
(R4) bude obsahovat pouze ¢tyfi snimace, tedy dva na kazdé strané. Ptichozi palety nejsou
oznaceny VDA zéavéskou a jsou stohovany maximaln€ po dvou paletach na sobé. K nacteni
BCS kodt tedy postaci pouze 4 snimaci zafizeni. Brany instalované v blizkosti expedi¢nich
ramp (R1 — R3) budou vybaveny Sesti ¢teckami, tedy tfemi z levé atfemi z pravé strany.
Vsechny rampy budou osazeny dvojrozmérnym laserovym skenerem, neboli dvojrozmérnym
detektorem pohybu, ktery dokaze rozliSit smér pohybu a rozliSit predméty velikosti palety.
Poslednim ¢lankem brany bude zelené a Cervené svétlo, které poskytne pracovnikiim skladu
dulezitou informaci 0 tom, zdali probéhlo spravné oznaceni palet VDA zavéskou a nacteni
vSech koda. Uvedené komponenty bude tieba ukotvit ke konstrukei brany, k ¢emuz poslouzi
dodavatelem doporucené upeviiovaci prvky. Propojeni bude zajiSténo kabeldzi s koncovymi

konektory.
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3.3.1 Konstrukce brany

Blize k navrhu je nutné zminit, ze konstrukce ¢teci brany bude svafena z ocelovych
jeklﬁ9 obdélnikového prufezu 0 rozmérech 700 X 500 x 3 mm (Sitka profilu X vySka profilu
X sila stény). Tento typ materidlu byl vybran predev§im diky jeho vlastnostem a Sirokému
rozsahu vyuziti. Vyhodou je snadna alehkd manipulace s materidlem, ktery je zaroven
i dostate¢né pevny. Délka obou vertikalnich ¢asti konstrukce byla vyméfena na 320 cm, coz
odpovida svétlé vysce sekcnich vrat rampy. Konce obou ¢asti budou horizontalné propojeny
jeklem stejného prifezu 0 délce 380 cm. Na spodni cast konstrukce bude tieba ptivafit
ocelovou patku z nosniku UPN 0 rozmérech 500 x 400 x 7 mm (8itka nosniku X hloubka
nosniku X tloustka materialu). Délka nosnik je 500 mm. Diky zminéné patce ziska brana

dostate¢nou stabilitu. [11]

3.3.2 Logicky kontrolér

Nejdualezitéjsi  casti  brany bude logicky kontrolér typu MSC800-1100
(viz. Obrazek 14). Tato jednotka byla vybrana hned znékolika divodi. Jak naznacuje
samotny ndzev, jde 0 zafizeni, které primarné slouzi ke zpracovani a vyhodnoceni dat ze
vSech zbyvajicich zafizeni. To znamend, Ze zafizeni poslouZi jako sbérnice a zaroven datovy
vystup ze Ctecich zafizeni. Diky sbérnici neni tfeba pouZzivat ptipojovaci moduly, coz bude
mit pozitivni vliv na vyslednou cenu. U zminovaného navrhu bude jednotka slouzit
kK vyhodnoceni shodnosti identifikacnich ¢isel uvedenych na BCS dokladu a VDA zavésce.
Vystupem vyhodnoceni bude svételna indikace prostfednictvim zeleného a cerveného svétla.
Dalsim diivodem vybéru je integrovany sitovy zdroj (18 A), ktery poslouzi k napajeni vSech
zatizeni Cteci brany. Vybér byl ovlivnén i skute¢nosti, ze Ize kontrolér napiimo ptipojit do
mistni datové sité, prostfednictvim ethernetového kabelu s konektory RJ-45. Tim je mozné
branu pripojit jako periferni zafizeni a nastavit propojeni s IS SAP. Soucasti logického
kontroléru je rozvadé&¢ o velikosti 400 x 300 x 155 mm (vyska x $itka x hloubka), ktery slouzi
k ochrané pted prachovymi ¢asticemi. Vzhledem K velikosti rozvadéce bude nutné kontrolér

umistit mimo konstrukci brany. [18]

% Uzavieny ocelovy profil pro viestranné vyuziti
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Obrazek 14 Logicky kontrolér MSC800-1100 s integrovanym zdrojem
Zdroj:[18]
3.3.3 Ctetka ¢arovych kodi
Pti vybéru konkrétni ¢tecky carovych kédu bylo tieba zohlednit, jaké parametry musi
zafizeni spliiovat. Vzhledem ke znamé vySce a Sifce snimaného prostoru (viz. Obrazek 12)
bylo tieba vybrat zafizeni s odpovidajicim tthlem zorného pole, ¢teci vzdalenosti a rozliSenim,
které je ptimo zavislé na Cteci vzdalenosti. Snimany prostor lze dvourozmémé vyjadrit jako
obdélnik 0 rozmérech 300 x 80 cm (délka strany a x délka strany b), ktery bude ve vzdalenosti
90 cm od ¢tecek ¢arovych kodu. Z toho vyplyva, Ze piima ¢teci vzdalenost se bude pohybovat
v rozmezi od 90 do 170 cm z kazdé strany brany. Mnozstvi ¢tecich zafizeni je zavislé na tihlu
zorného pole. Cilem je tedy vybrat zafizeni, které by dokazalo snimat co nejvétsi prostor pied
sebou. Poslednim rozhodujicim parametrem je dostatecné rozliSeni Cteciho zafizeni, diky
kterému zvladne precist carovy kod S rozliSenim 0,35 mm
(VDA zavéska). Vzhledem Kk siroké nabidce ctecich zafizeni v produktovém portfoliu
dodavatele, byla pro tento ptipad provedena multikriterialni analyza (viz. Tabulka 4), jejimz
cilem bylo vybrat nejvhodnéjsi ¢teci zatizeni. Do analyzy byly dale zahrnuty udaje: frekvence

snimani, minimalni doba Zivotnosti a pofizovaci cena.
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Tabulka 4 Multikriterialni analyza pro vybér vhodné ¢tecky ¢arovych kédu

Snima¢ Lector 652 Snima¢ Lector 654 Snima¢ CLV650 Snima¢ CLV690
Kritéria analyzy Véha

Udaj Hodnoceni Udaj Hodnoceni Udaj Hodnoceni Udaj Hodnoceni

Zivotnost 2 70000 h 3 90 000 h 2 40000 h 1 100 000 h 4
Uhel zorného pole 3 30° 1 40° 2 50° 3 60° 4
Frekvence snimani 1 70 Hz 2 40 Hz 1 1000 Hz 3 1200 Hz 4
E/Ie‘gé‘zgszzr;:ffs‘; 4 | o012mm 2 0,12 mm 2 0,35 mm 1 0,35 mm 1
Cteci vzdalenost 3 2000 mm 2 2000 mm 2 1625 mm 1 2100 mm 3
Potizovaci cena 2 124 890 K¢ 2 179 200 K¢ 1 87 337 K¢ 4 114 911 K¢ 3
Vysledné hodnoceni | 15 29 27 29 43

Zdroj: autor na podkladech [20]

Pfi analyze autor pfifadil kazdému kritériu vahu podle dulezitosti. Jak jiz bylo
uvedeno, mezi nejdalezitési kritéria patii thel zorného pole, rozliSeni a ¢teci vzdalenost. Po
doplnéni vsech udaji provedl autor porovnani mezi jednotlivymi snimaci, na jehoz zakladé
bylo ptidéleno ¢iselné hodnoceni od 1 (nejhorsi) do 4 (nejlepsi). Vysledného hodnoceni bylo
dosazeno souctem vSech soucint vahy a hodnoceni v kazdém tadku, pro kazdy jednotlivy typ
snimace. Z provedené analyzy vyplyva, Ze nejvhodnéj$im snimacem je ¢tecka ¢arovych koda

CLV690, ktera je zobrazena na Obrazku 12.
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Obrazek 15 Cteka ¢arovych kodit CLV690 s grafem &teciho pole

Zdroj: [17] s upravou autora

Vzhledem k multikriterialni analyze bude pro navrh automatické identifikace zvolena

ctecka carovych koédia CLV690 s liniovym skenerem. Diky dostatenému zornému poli
(dodavatel uvadi hodnotu 60°) zabere vyznamné vétsi plochu snimaného prostoru, nez je
tomu U ostatnich zatizeni. RozliSeni ¢arovych kédi BCS dokladu a VDA zavésky odpovida
minimalni rozlieni snimace ve vzdalenosti 210 cm. Tim je splnén hlavni pfedpoklad, tedy

schopnost ¢ist carové kody vyuzivané spole¢nosti Continental. [17]
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Kazda ¢teci brana bude zahrnovat celkem Sest ¢tecich zafizeni, tedy tfi z kazdé strany
snimaného prostoru. Ctedky budou umistény ve tfech vyskach (viz. Obrazek 17) a budou
naklonény 0 10° ve vertikdlni roviné¢ a 0 7° V horizontalni roving. Horizontalni naklon je
dilezity z hlediska bezpe¢nosti a mél by zabranit pfimému pohledu pracovnika skladu do
laserového paprsku. Ctecky budou napojeny na logicky kontrolér, ktery vyhodnoti naétené
udaje. Pred piipadnym uvedenim do provozu bude nezbytné provést testovaci méfeni, kterym

bude zjisténo, S jakou ucinnosti dokaze Cteci zatizeni Cist ¢arové kody.

3.3.4 Dvojrozmérny laserovy detektor

Funkci detekce palet, pti vjezdu do snimaného prostoru, zajisti dvojrozmérny laserovy
skener fady TiM310 (viz. Obrazek 16). Jde o vykonny snimac, ktery dokaze detekovat
sebemensi pohyb ve snimaném prostoru. Skener dokaze rozlisit, zdali do prostoru vjede
pracovnik s prazdnym vozikem nebo s nalozenymi paletami. K tomuto ucelu vyuzije
inteligentnich softwarovych algoritmu, které dokazi urcit i smér pohybu a pocet pfevazenych
palet. Tim bude docileno efektivniho vyuzivani &étecek Earovych kodu, které budou
aktivovany vjezdem voziku s naloZenymi paletami do snimaného prostoru. Pii vybéru skeneru
byl bran ohled rovnéz i na detekéni dosah. Typ TiM310 dokaze diky vysoké hodnoté zorného
pole pokryt oblast odpovidajici thlu 270° do vzdalenosti ¢tyf metri. Vyhodou je i nizké
provozni napéti s ¢imz je spojena I nizka spotieba elektrické energie. Skener bude napojen na
logistickou jednotku, ktera poslouzi jako zdroj energie a vystupni zatizeni. Ochranné pouzdro
je vyrobeno z amorfniho termoplastického kopolymeru, ktery je odolny vi¢i mechanickému
poskozeni. Konkrétni umisténi snimace je popsano na Obrazku 17. [19]
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Obrazek 16 Dvojrozmérny laserovy skener T1M 310-1030000
Zdroj: [19]
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3.3.5 Prislusenstvi

Piislusenstvi bude zvoleno na zakladé¢ doporuceni kontaktni osoby spole¢nosti Sick.
Jde ptfedevSim o0 upevilovaci prvky, svételné indikatory akabeldz. K zajiSténi optimalni
svételné indikace bude pouzito dvou LED™ indikator s oznadenim LVR-52BR1111 (zelena)
a LVR66BR1111 (Cervend). Svételné zdroje byly vybrany na zékladé nizkého piikonu
(363 mA) a dlouhé Zivotnosti (az 35 000 hodin). Umisténi LED indikatorti na ¢teci brané
popisuje Obrazek 17. Ztad upeviiovacich prvka bude pouzito upeviiovaci zabradli
s vyrovnavaci pomtickou, které nese typové oznaceni Upeviovaci sada 2. Tento prvek lze
pouzit pouze pro upevnéni dvojrozmérného laserového skeneru. K upevnéni ¢tecek CLV690
je vyrobcem doporucen samojistici kloubovy uhelnik stypovym oznaenim Drzék
kloubového tihelniku, ktery umoziuje natoceni ¢tecky, az 0 90°. K napéjeni logické jednotky
bude pouzit kabel M12, ktery ma na jednom z koncti zadsuvkovy konektor. Opacny konec
kabelu je bez konektoru. K pfenosu dat bude vyuzit komunika¢ni kabel SSL-2J04-GO5ME,

ktery ma na obou koncich zastrékové konektory. [21]
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Zdroj: autor

10 Ejektronick4 soucastka (dioda), ktera vyzaiuje svétlo
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3.4 Vyhodnoceni navrhovaného reSeni

Jeden z hlavnich cilti navrhovaného feSeni bylo zvysit efektivitu logistickych proces,
které spolec¢nost C.S.CARGO zajist'uje pro stavajici zdkazniky. Vzhledem ke skute¢nosti, ze
systém automatické identifikace nebyl uznan vhodnym pro zakazniky Garland a Samohyl,
bylo nutné model pfizpusobit pouze potfebam spole¢nosti Continental. V kapitole 3.2 je
uvedeno, Zze modernizaci stavajiciho technického vybaveni bylo moZné dosahnout
optimalizace ¢innosti, které souvisi s nakladkou a vykladkou palet. Z toho divodu se autor

rozhodl pro navrh modelu automatické identifikace, ktera by do jisté miry nahradila rué¢ni

RFT.

3.4.1 Porovnani naroc¢nosti sou¢asného stavu a optimalizovaného stavu

Soucasny proces piijmu zahrnuje fyzickou vykladku palet do piijmové zony,
systémovou evidenci palet do IS a pfemisténi palet pred regalovy systém. Pfi méfeni ¢asové
narocnosti zminénych ¢innosti bylo zjisténo, ze ptfi soucasnych podminkach zabere piijem
palet 20,67 minuty. Vysledné hodnoty bylo dosazeno souétem naméfenych cCasu vyse
uvedenych Cinnosti. V prubéhu méfeni bylo vylozeno, naskenovano anasledné piesunuto
k regalovému systému celkem 28 palet, které byly stohovany po dvou kusech na sobg.
Podilem celkového Casu S poétem vyloZenych palet byla ziskana hodnota 44,3 sekundy, coz
odpovida dobé potiebné K ptijmu jedné palety. Soudinem této hodnoty S pocétem denné
ptijatych palet (viz. podkapitola 2.1.5) vysla hodnota denni ¢asové narocnosti na piijem
18,46 hodiny.

Navrhované teSeni ptispéje ke zkraceni doby potiebné k zajisténi vySe zminénych
¢innosti. Pfi vykladce projede vozik s paletami v blizkosti Etecich zafizeni atim dojde
Kk nacteni palet do IS. Diky eliminaci systémového ptijmu palet ruénimi RFT nebude nutné
palety ptevazet do piijmové zony. Lze tak provadét vykladku ptimo pred regalovy systém. Pti
nasledné simulaci automatizovaného procesu bylo zjisténo, ze celkova ¢asova naroc¢nost byla
snizena na 12,7 minuty. Simulace spocivala ve vykladce stejného mnozstvi palet pfimo pied
regalovy systém. Dopocitanim denni ¢asové narocnosti dostaneme hodnotu 11,33 hodiny.
Z toho vyplyva, ze vyuzitim automatické identifikace dojde k ¢asové uspoie 7,13 hodiny

z celkové denni pracovni doby.

Aktualni stav procesu nakladky zahrnuje fyzické pfemisténi palet na nakladni vozidlo.
Pfi této Cinnosti je provadén systémovy vydej ruénim RFT. Pro nésledné porovnani

s navrhovanym feSenim je do zminéného procesu zahrnuta ¢innost, pfi které je pomoci RFT
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provadéna kontrola shodnosti &isel na BCS a VDA. Casova naro¢nost na cely proces byla
rovnéz zjisténa souctem naméfenych hodnot. Nejprve bylo nutné zméfit, za jakou dobu je
mozné provést kontrolu shodnosti RFT. Systémova kontrola dvaceti péti palet trvala
4,5 minuty. Vydélenim poctu palet naméfenou hodnotou vyslo 10,8 sekundy, coz je ¢as
potiebny na systémovou kontrolu jedné palety. V dalsi ¢asti méfeni bylo zjisténo, ze doba
potiebnd k nalozeni stejného mnozstvi palet, véetné systémového vydeje RFT je pfiblizné
19,6 minuty. To znamend, Ze k nalozeni jedné palety je zapotiebi 47,1 sekundy. Souctem
vyslednych  hodnot anéslednym souinem spoftem denné nalozenych palet
(viz. podkapitola 2.1.5) bylo zjisténo, ze knalozeni denniho mnozstvi palet, vcetné

souvisejicich ¢innosti je potieba 24,1 hodiny.

V piipadé¢ realizace navrhu dojde v procesu nakladky k automatizaci ¢innosti, které
vyzaduji pouziti ruénitho RFT. Pfi nakladdce jiz nebude nutné provadét systémovou kontrolu
a vydej ru¢nim skenovanim. Tyto ¢innosti budou probihat automaticky prujezdem voziku s
paletami ¢teci branou. Provedenou simulaci bylo zji$téno, Ze nalozeni jedné palety odpovida
33 sekunddm. Vynasobenim této hodnoty s dennim mnozstvim vyexpedovanych palet vyslo
13,57 hodiny, coz je ¢asova naroc¢nost procesu za jeden den. Z vySe zminéného byla zjisténa
celkova casova uspora, ktera je rovna 10,53 hodiny. K ziskani vysledného Casu bylo tfeba
odecist planovanou naro¢nost procesu od doby odpovidajici souasnému stavu. Porovnani

vSech vySe uvedenych hodnot je zobrazeno v Tabulce 5.

Tabulka 5 Porovnani naméfenych hodnot sou¢asného a navrhovaného stavu

Méiena ¢innost Naméf:ené !mdnoty Nam’él'"ené h,Oanty Casova tispora
soucasny stav planovany stav
Cinnosti spojené s piijmem palet
Fyzicka vykladka 23,3 s/pal. 27,2 s/pal. -3,9 s/pal.
Systémovy piijem ruénim RFT 7,4 s/pal. 0,0 s/pal. 7,4 slpal.
Ptevoz K regalovému systému 13,6 s/pal. 0,0 s/pal. 13,6 s/pal.
Casova narotnost piijmu 44,3 s/pal. 27,2 slpal. 17,1 s/pal.
Cinnosti spojené s nakladkou palet
Systémova kontrola shodnosti BCS a VDA 10,8 s/pal. 0,0 s/pal. 10,8 s/pal.
Fyzicka nakladka 33,0 s/pal. 33,0 s/pal. 0,0 s/pal.
Systémovy vydej ruénim RFT 14,1 s/pal. 0,0 s/pal. 14,1 s/pal.
Casova narotnost nakladky 57,9 s/pal. 33,0 s/pal. 24,9 s/pal.
Denni ¢asova naro¢nost piijmu 18,5 h 11,3 h 7,1h
Denni ¢asova naro¢nost nakladky 24,1 h 13,6 h 10,5h
Celkem za den 39,6 h 25,1h 17,6 h

Zdroj: autor na zdakladé méreni a simulaci
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V Tabulce 5 jsou zpracovany casy, které byly vysledkem provedeného méteni.
Vysledné hodnoty jsou vydéleny po¢tem palet zahrnutych do simulace. Tim lze velmi snadno
porovnat naro¢nost jednotlivych ¢innosti pii soucasném stavu a po navrhované automatizaci.
Zaroven bylo mozné secist denni ¢asovou usporu piijmu a nakladky a dosdhnout tak celkové

denni Gspory ¢asu vV obou procesech, ktera je 17,6 hodiny.

3.4.2 Ekonomické zhodnoceni navrhovaného resSeni

Automatizace technického vybaveni v C.S.CARGO zahrnovala instalaci CcCtyf
stacionarnich ¢tecich bran, které budou umistény v blizkosti ramp R1 az R4. Naklady na
vytvotfeni konstrukce jedné brany byly spocitany na zakladé ceny uvedené spolecnosti
Kondor s.r.0. Firma na svych webovych strankach uvadi, ze jednotkova cena obdélnikového
jeklu je 141,07 K¢ za metr materialu. Konstrukce brany bude sloZena ze sedmi metrovych
¢asti, ¢emuz odpovida cena 987,49 K¢. Patky konstrukce z ocelového nosniku UPN lze
pofidit za cenu 133,32 K¢ za metr. K pfipevnéni obou ¢asti brany k podlaze bude tieba dvou
padesati centimetrovych dili. Néklady na pofizeni obou casti odpovidaji jednotkové cené
materialu za jeden metr, tedy 133,32 K¢&. Vysledna cena konstrukce jedné brany byla
stanovena souc¢tem zminénych naklada na 1120,81 K¢&. [11][12]

Kazdou ¢teci branu bude nutné vybavit logickou jednotku MSCB800-1100, ktera
poslouzi jako sbérnice azdroj napéti pro zbyvajici komponenty. Vzhledem k poctu
instalovanych bran budou pofizeny 4 zafizeni za jednotkovou cenu 57 124 K¢&. Privod
elektrické energie do jednotky zajisti napajeci kabel M12 za 2 115 K¢&. Realizace bude
zahrnovat instalaci ¢tyt az Sesti ¢tecek ¢arovych kodi CLV690 s ohledem na ucel éteci brany.
Cena jednoho zatizeni vychazi na 114 911 K¢&. Kazda ¢tecka bude piipevnéna ke konstrukci
prostiednictvim Kloubového uhelniku, ktery stoji 429 K¢&. Funkce detektoru pohybu ve
snimaném prostoru zajisti dvourozmérny skener TIM310-1030000 za 22 563 K¢, vcetné
upeviiovaci sady za 742 K¢. Vyhodnocenou uspésnost ¢tecich operaci bude signalizovat
LED osvétleni typu LVR-52BR1111 a LVR66BR1111. Kazda konstrukce bude obsahovat
ob¢ svitidla, jejichz jednotkova cena odpovida 1 191 K¢. Spravné propojeni vSech zatizeni
s logickou jednotkou zajisti 9 komunikacnich kabeli typtt SSL-2J04-GO5SME v cené 1 007 K¢

za kus. Vyse uvadéné naklady jsou pro prehlednost zobrazeny v Tabulce 6. [7]
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Tabulka 6 Piehled pofizovacich nakladi za nakup zafizeni

Typ komponentu Pocet kusi Cena za kus Cena celkem
Konstrukee brany 4 1120,81 K& 4 48324 K&
Jekly + patky
Logicka jednotka “ N
MSG800-1100 4 57 124,00 K¢ 228 496,00 K¢
Ctetka ¢arovych kodi o y
CLV690 22 112 311,00 K& 2470 842,00 K&
Dvojrozmérny skener 5 <
TIM310-1030000 4 22 563,00 K¢ 90 252,00 K¢
Vizualni signalizace « N
LVR-52BR1111, LVR66BR1111 8 1091,00Ke 8728,00 K¢
Upeviiovaci prvky < N
Kloubového thelniku 22 429,00 K& 9438,00 K&
Upeviiovaci prvky 4 742,00 K& 2 968,00 K&
Upevnovaci sada 2
Napdject kabel (5 m) 4 2 115,00 K& 8 460,00 K&
Komunikaéni kabel (5 m) < N
SSL-2J04-GOSME 34 1 007,00 K¢ 34 238,00 K¢
Celkem 2 857 905,24 K¢

Zdroj: Autor na podkladech [7]

Z Tabulky 6 vyplyva, ze vySe celkovych nakladi na pofizeni veskerého vybaveni
odpovida castce 2 857 905,24 K¢. Do uvedeného nakladu neni zapoc€itdna cena za svaieni
ainstalaci Ctecich bran a montaz navrhovanych komponent. Sestaveni konstrukci bude
provedeno technickym pracovnikem C.S.CARGO pii nakladech 180 K¢ za hodinu prace.
Vzhledem k jednoduchosti konstrukce byla zminénym pracovnikem odhadnuta doba instalace
jedné brany na 6 hodin. Po vynasobeni hodinové sazby s predpokladanou dobou instalace
vSech konstrukci, vychazi cena za instalaci konstrukci 4 320 K¢&. Kontaktni osobou
spole¢nosti Sick byla stanovena pfedpokladana doba instalace zafizeni na délku 22 hodin,
véetné zaskoleni a uvedeni systému do provozu. Spolecnost Sick s.r.o. si uctuje 450 K& za
hodinu prace. Cena za uvedeni zafizeni do provozu byla vy¢islena na 9900 K¢. Pri¢tenim cen
za instalaci bran a uvedeni do provozu k ¢astce za potizeni veskerych komponentl, vychazi

celkové naklady na realizaci navrhovaného feSeni 2 872 125,24 K¢.

Celkova tspora nakladti vychézejici z navrhovaného feSeni je mozna urcit na zékladé
hodnot uvedenych v Tabulce 5. Pfi pfepoctu ¢asové rezervy jednoho dne na obdobi jednoho
meésice bylo zjisténo, Ze Casova uspora je 369,6 hodiny za mésic. Hodnota byla vypocitana
sou¢inem celkové Casové uspory a primérnym poctem pracovnich dni v mésici (21 dni). Pro
nasledné zjisténi vyse uspory bylo nutné urcit mesicni naklad spolecnosti za 1 hodinu prace.
Kontaktni osobou spolecnosti C.S.CARGO bylo doporuceno pocitat s hodnotou 225 K¢ za

hodinu. Zaroven byla doplnéna informace, ze uvadénd Céastka zahrnuje personalni néklad na
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jednoho pracovnika a procentudlni Cast zceny operativniho leasingu manipulacni
techniky. K zjisténi finanéni uspory dosazené navrhovanym feSenim je nutné vynasobit
mési¢ni ¢asovou rezervu hodinovymi naklady spole¢nosti C.S.CARGO. Uspora nékladi
plynouci z vyuziti automatické identifikace ¢ini 83 160 K¢ za jeden mésic. Vynasobenim
hodnoty s poctem mésicti v roce vychdzi ro¢ni uspora nakladi 997 920 K¢. Podobné lze

spocitat usporu za dobu Zivotnosti 6 let, ktera vysla 5 987 520 K¢.

3.4.3 Navratnost investice

S kazdou modernizaci technického vybaveni souvisi vynalozeni pofizovacich nékladii
za ndkup pozadované technologie. V tomto piipadé se jedna 0 automatizaci stavajiciho
provozu instalaci stacionarnich ¢tecek carovych kodua. | v tomto ptipadé ma vliv na realizaci
navrhu ndvratnost investice a doba navratnosti investice. Pro vypocet ukazatele navratnosti
investice (ROI) je tfeba znat hodnotu ¢istého zisku, ktera v tomto piipadé odpovida tspoie
nakladli za dobu zivotnosti. Ddle je tfeba dosadit hodnotu pocatecni investice potiebné

k realizaci navrhu. Navratnost investice (ROI) byla vypoc¢itana podle vztahu (1). [23]

Cisty zisk—pocatecni investice

ROI =

£100 [%] Q)

pocatecni investice

5987 520—2 872 125,24
2872 125,24

ROI = *100 = 108,47 %

Z vypoltu vyplyva, ze vynos znavrhované optimalizace je 102,24 % za dobu
zivotnosti Ctecich bran. Pro vypocet doby navratnosti investice (TNp) je zapotiebi znat
pocate¢ni zisk investice a celkovy ro¢ni zisk, ktery je roven ro¢ni uspote nakladi vlivem

navrhovaného zafizeni za dobu jednoho roku. Doba navratnosti (TNp) byla vypocitana podle
vztahu (2). [8]

Pocatetni investice
TN, = ——— [rok] (2
celkovy rocni zisk
2872 125,24
TN, = 222222 = 3 88 let
997 920

Z vysledné doby vyplyva, ze navrhovany model automatické identifikace bude splacen
za dobu cca tfi let od uvedeni do provozu. Tim je splnéna doba navratnosti investice, ktera je

V tomto piipadé€ nizsi, nez predpokladana Zivotnost zatizeni.
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Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo provedeni detailni analyzy a zpracovani odpovidajiciho
navrhu, ktery by zvysit efektivitu vybranych logistickych procest v podob¢ snizeni Casové
naro¢nosti a snizeni nakladt spole¢nosti. Vysledné zefektivnéni by spocivalo v optimalizaci
nékterych ze soucasné provadénych cCinnosti, které bylo tieba blize prozkoumat. Rozbor a
navrh optimalizace byly provedeny v logistickém centru spole¢nosti C.S.CARGO, ktera

poskytuje logistické sluzby tfem technologicky rozdilnym spole¢nostem.

Nejprve byla provedena analyza technického zdzemi z pohledu konstrukéniho
a prostorového usporadani skladu, ktera zahrnovala 1 manipulaéni techniku a regalovy systém.
Z analyzy vyplynulo, Ze logistické¢ centrum splituje zakladni predpoklady pro skladovani
vysokoobratkového zbozi a zarovenl se nabizi vyuziti skladové plochy pro vyrobni ucely. Za
nevyhovujici bylo oznaceno instalované osvétleni, které je technologicky zastaralé a pro
soucasny provoz jisté nedostacujici. O tomto svéd¢i i pocet nesviticich zativkovych trubic,
ktery odpovidal 116 z celkového poctu 300 trubic. Manipulacni technika byla shledana jako
vhodna pro stavajici provoz, a to i z pohledu dostate¢ného vyuziti. Voziky dosahuji praimérné
hodnoty vyuziti 80 % v porovnani s limitem full service a 43 % v porovnani S pracovni
dobou. Soustava regalového systému je tvotena piihradovymi regaly a disponuje dostate¢nou
kapacitou pro europalety. Pii analyze byl odhalen nespravny zpusob uskladnéni palet, coz
vedlo k identifikaci skryté kapacity regalovych bunék.

Dalsi vyvoj prace byl sméfovan na analyzu logistickych procest tfi vyznamnych
zakaznikl logistického centra. Jak jiz bylo uvedeno, jednd se o spolecnosti s rozdilnym
fizenim zasob, a proto byly procesy zkoumany jednotlivé. Vysledkem analyzy bylo zjiSténi,
ze logistické procesy spole¢nosti Garland a Samohyl nenabizi ptili$§ prostoru pro optimalizaci.
V obou piipadech jde o distribucni spolecnosti, které nemaji vlastni informacéni systém.
Material, ktery je vykladan v logistickém centru nepodléha Zadné systémové evidenci. Je tedy
nutné provadét systémovy piijem ru¢nim RFT. Vzhledem k nizké obratce zboZzi obou
spolec¢nosti nebyl shledan odpovidajici prostor pro optimalizaci ani v procesu pripravy

expedice a nakladky.

Analyza procesti spolecnosti Continental odhalila, ze palety pfevazené z vyrobniho
zavodu jsou vykladany do pfijmové zony, kde probihd systémovy piijem rucnim RFT do

IS SAP. Nasledné jsou palety presunuty k regalovému systému a uskladnény na nejblizsi
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volnou pozici. S pfichozi objednavkou dojde k vyskladnéni a pievezeni palet do expediéni
z6ny, kde jsou oznaceny VDA zévéskou. Nakladku provazi systémovy vydej RFT a fyzicky
piesun palet na nakladni vozidlo. Z analyzy vyplynulo, ze zvySeni efektivity je mozné zajistit

automatizaci procest v podobé automatické identifikace stacionarnimi ¢te¢kami kodu.

Pro konkrétni navrh bylo nejprve nutné stanovit rozsah optimalizace. Vzhledem ke
skutecnosti, ze procesy spolecnosti Samohyl a Garland nebyly shledany jako vhodné pro
optimalizaci, byl navrh pfizpusoben pouze procesim spole¢nosti Continental. Konkrétné se
jednalo o ptijem a nakladku vyrobki. Zde je dulezité zminit, ze navrhované feSeni zahrnuje
jednu z ¢innosti procesu pripravu expedice. Jde o systémovou kontrolu shodnosti VDA

zaveésky a BCS dokladu, ktera je provadéna po oznaceni palety.

Automatizace spocivala v instalaci étecich bran v blizkosti ramp R1 az R4, které
slouzi pro nakladku a vykladku palet spole¢nosti Continental. Pti vyjezdu voziku s paletami
z nakladniho vozidla dojde k nacteni kodt na BCS dokladech a tim dojde k automatickému
prijmu palet do IS. Stejnym zptisobem, tedy prijezdem voziku s paletami ¢teci branou, dojde
k automatickému nacteni koda pii nakladce. Nactené palety se automaticky vlozi do vydejky.
V ptipadé¢ nakladky by zaroven dochazelo ke kontrole shodnosti ¢isel BCS doklad
a VDA zavések.

Uvéadeéné teSeni by pro spolecnost C.S.CARGO predstavovalo casovou tusporu
vV podobé zkraceni doby potfebné na vykonani systémové evidence piijmu a vydeje palet,
véetné kontroly shodnosti BCS a VDA. Diky této technologii bude mozné vyloucit riziko
naloZeni nespravnych palet na nespravné vozidlo. Optimalizace by vedla ke sniZzeni ¢asové
naro¢nosti procesu piijem o 149,1 hodiny za mésic. V pfipad¢ nakladky se mési¢ni Casova
naroc¢nost procesu snizi o 218,4 hodiny, coZ v celkovém souctu casovych uspor obou procest
¢ini 367,5 hodiny. Uspofeny cCas bude mozné vyuzit pro zajisStovani Cinnosti a sluzeb pro

zbyvajici zdkazniky logistického centra.

Implementaci navrhu by doSlo k uspofe mésicnich nékladi spolecnosti v hodnoté
83 160 K¢, coz odpovida rocni tGspofe 997 920 K¢&. Za dobu Zivotnosti zafizeni dosahuje

celkova ispora spolecnosti, kterou Ize definovat jako zisk, hodnoty 5 987 520 K¢.

Celkové naklady na realizaci navrhu byly vyc¢isleny na 2 872 125,24 K¢, pficemz
doba navratnosti investice je 2,88 let. Vzhledem ke skute¢nosti, ze byla vyrazné zvysena
efektivita vySe uvedenych procesi a doba ndvratnosti investice nepiesahuje polovinu

Zivotnosti zafizeni, je mozné zminit, ze cil bakalafské prace byl splnén.
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Piiloha A Seznam pro dodavku

Seznam pro dodavku Strana: 1
Cas tisku: 08.03.2012 12:45:56
Sklad / Ref.: 711
Skladovy pfikaz:
AL T
* 0004411898 *
Poz Material BCS MnozZstvi
0001 03-7864-1233-4-89 0028348369 48 ST
0002 03-7864-1233-4-89 0028348328 48 ST
0003 03-7864-1233-4-89 0028348342 48 ST
0004 (3-7864-1233-4-89 0028348316 48 ST
0005 03-7864-1233-4-89 0028348208 48 ST
0006 03-7864-1233-4-89 0028348228 48 ST
0007 03-7864-1233-4-89 002834826€ 48 ST
Q008 03-7747-8903-4-30 0028348358 36 ST
0009 03-7747-8903-4-30 0028348373 36 ST
0010 03-7747-8203-4-30 0028348291 36 ST
0011 03-7747-8903-4-30 00283483349 36 ST
0012 03-7747-8903-4-30 0028348264 36 ST
0013 03-7747-8903-4-30 0028348278 36 ST
0014 03-7864-1233-4-89 0028348389 48 ST
P¥ipravil: Kontroloval:
Fcrmula¥: Prog: Systém: CVE Klient: 650



Piiloha B Seznam pro nakladku




Piiloha C Komisni listina (Seznam pro dodavku)

SEZNAM PRO DODAVKU

Strana 1
Dodavks: LT —repe st
*85091079%
Datum tisku: 10.04.2002 12:41:43
Sklad / Ref.: 711 7383
Datum vydeje: 10.04,2002
Prijemce: 480347 PEUGEOT CITROEN AUTOMOVIL
Misto vyklady: 824V35
Transport: 10037146
Pocet palet/vaha: 00009 2.040.000 G
Skiad.prikaz: IECURRIRMANT
Pol. Material BCS Odkud
Mn.
0001 03-7752-3534-4-59 0000115492
60 7 R AN
*#0025306168%*
0002 03-7854-09807-4-59 0000115411
60 7 MU
*0025306
0003 03-7854-0907-4-59 0000115412
o 1 MR
*0025306100*
0004 03-7854-0907-4-59 - 0000115413
6o 57 L
*0025306101+
0005 03-7854-0907-4-59 0000115414
60 7 A R AT
*0025306127*
0006 03-7854-0907-4-69 0000116958
60 T LMW A
*0025307343%*
0007 03-7854-0907-4-59 0000116959
% 51 EARREN

*0025307369%*

Pripravil:

Formula

Kontroloval:

r: ZKOMMIOND2502 Prog:

System: CVE Mandt: 650



Priloha D VDA zavéska




Priloha E Identifika¢ni karta fidice

CSCARGO"

Pz 1
(registration number) 2)
CiSLO OJBEDNAVKY

(number of order)

PRIJMENI RIDICE
(surname)

TELEFON RIDICE
(driver's telephone)

DOPRAVCE
(transporter)

CAS PRIJEZDU PAUZA DO

(arrival time)

STOHOVATELNOST PALET
(stackability pallets)

PODPIS
(signature)




Priloha F Karta ptikazu k nakladce

Prikaz k nakladce

k ptepravé: 0010275970, 0010275971, 0010275972

Piepravce: POLANSKY

SPZ: 5C58632/3C52763

Skladnik: TICS17

naloZene dne: 08,03.2012 13:07:21

Exp. zéna: ZA

Dodaci list: 0085809211, (085809212, 0085809217, (085809240, 0085809241

Cislo 7zékaznika: 486076 Maviva - Log. Service Provider
Rampa:

R1

Podet palet 72

System TA4 | 650 Form
Z_BCS_LOAD_REP
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Piiloha G Seznam polozek



Priloha H Vyskladiovaci doklad

VY_S__IS_‘LADNENi Cislo piijmu: 72831053

Typ palety: MBI (l?:;u :]sk‘l);gr?g:n 03903523917
8(?';31(5158-3661 -3-19 128 ST

rzka Kpl.
- XB-06-09 Sklad: 711
Index 'zmény:
st prrmes: | AWM 0023964272

*0009359376*

Cis.piijmu: 72831053 03.05.2017
03-3558-3661-3-19 Index zmény: 128 ST

Nadrzka Kpl. Sklad: 711 XB-06-09
BCS-dokl.: ""‘U“l',“!!'ﬂ'@!"‘!’@@%@'ﬂ"‘ piemce: TJCSO03

Formuldf : ZZTAA3A025 CVE
Pbtvrzenl Cis.piijmu: 7283i053 03.05.2017
03-3558-3661-3-19 Index zmény: 128 ST
Nadrzka Kpl. Sklad: 711 XB-06-09
sitad-pikaz/mCs: | [HNE EPHR RN 0029964572

*NNNARRQART7A*



Priloha I List ,,Vraceno z C.S.CARGO*
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Priloha J Karta ptikazu k naskladnéni

CS CA R G c.)\ identifikaéni karta pfikazu k naskladnéni

- H“ “H“H“““ :

N-GA/2017/Prf00256

sPz 4H3 2154  3HS 5896 Plijmova zona 11-ZJ-00-00
Odkesilatel GARLAND distributaor, s.r.o.
Objed navka

Kool proved|




Priloha K Karta ptijemky

CSCARGO

pfijemka

C.S.CARGO a.s., Hradecka 1116, 506 01 Jicin

Cislo pfipmky P-GA/2017/Im/00149 Datum pfijmu 24.04.2017 17:46

Druh materidly zahradni technika Datum tisku 05.05.2017 20:26

Dopravee Meridian 5Pz 2AA 9385

Odeslatel Garland

Cislo materialu Mazev materidlu Cislo paksty Mnostvi M.
ES24A1501064B RES 2844 B el. valcovy drtic 2800 W CS00230983 8 ks
ES24A1501084B RES 2844 B el. valcowy drtic 2800 W CS00230985 12 ks
ES24A1501064B RES 2844 B el. valcovy drtit 2800 W CS00230986 12 ks
ES24A1001084B RES 2844 B el. valcowy drtic 2800 W CS00230987 12 ks
ES24A1501064B RES 2844 B el. valcovy drtit 2800 W CS00230988 12 ks
ES24A1501064B RES 2844 B el. valcovy drtic 2800 W CS00230980 12 ks
ES24A1501084B RES 2844 B el. valcowy drtic 2800 W CS00230990 12 ks
ES24A1501064B RES 2844 B el. valcovy drtic 2800 W CS002309691 12 ks
ES24A1501064B RES 2844 B el. valcovy drtic 2800 W CS00230002 12 ks
ES24A1501064B RES 2844 B el. valcovy drtic 2800 W CS00230993 12 ks
ES24A1501084B RES 2844 B el. valcovy drtic 2800 W CS002309904 12 ks
ES24A1501084B RES 2844 B el. valcovy drtic 2800 W CS00230095 12 ks
ES24A1501084B RES 2844 B el. valcovy drtic 2800 W CS00230996 12 ks
ES24A1501084B RES 2844 B el. valcovy drtic 2800 W CS00230997 12 ks
ES24A1501084B RES 2844 B el. valcovy drtic 2800 W CS00230008 12 ks
ES24A1001084B RES 2844 B el. valcovy drtic 2800 W CS00230999 12 ks
ES24A1501084B RES 2844 B el. valcovy drtic 2800 W CS00231000 12 ks
Celkem palet 17 200 ks
Stav zboki

MNepogkozeno

Phijato 200 ks

Ffinzal Razitko Riclit

Stieber Petr

Elias



Priloha L Karta prikazu k expedici

CS CA R G C.)\ identifikaéni karta pfikazu k expedici

&

mpa

- “ ‘“‘H“““ ‘“ R9

E-GA/2017/Ex/15064

SPZ Expeditni zona 11-ZK-00-00
Flijmce 17410895
Misto dodani
Fozmmia Slovensko
Kot lu proved |
C.materialu Nazew materialy Mnokstvi M

ST AIEII0EE
21415010628 7T 1L ESHARAIA RO 1) R o 2 ks
pos2415010588 TR 11l I I ANANERAT I D Rbs sovo- et e o 6 ks
2907120290 ITTiiTilIlI"I III ||IIII|I|I|II|I II”I Ill HR 100 Lau - pokosova pila s mserm 4 ks
soors10001  [TETAILAANIHAHAMAIRIHIE s oo 5 ks
5006103001 [ MTAILNINCHNMERRNURITD s -commpm 1 ks




Priloha M Karta vydejky

CSCARGO videjka

C.5.CARGO as., Hradecka 1116, 506 01 Jicin

C. wickeiky V-GA/2017/Ex/16071 Datum vydeje 00.05.2017 12:33

Druh materidlu Catum tisku 05.05.2017 20031

Dopraie Paolsko SPZ

Plifomce 17410808

Objednavka

Cilo maerilu Mazev materidlu Cilo pakety Mrodstvi
PC42A15010588 RPCS 5040 -fetézova pila s benzinovymCS00237880 ]
PM12B1701034B RPIM 5340 500237888 2
PM12B1701035B RPM 5337 B CS00237888 2
PM12B1701048B RPIM 4835 E 500237888 2
280612380 Air Force CS00237889 9]
Celkem pakt 2 16
Stawv rbodi

neposkozeno

Vydal Razitko Ridli

Kratky Pavel

Strana 1/




Priloha N Balici pfedpis Samohyl

Pytle kategorie 2
Rozmér pytle: 30 x 45 cm
- Kontrolovat vyznaceni exspirace a itelnost exspirace, kvalitu obalu — svary, roztrzeni.

- Narovnat na paletu 54 pytla — 6 pytla do 1 vrstvy (2 pytle podélné a 1 pytel napiic
na jedné stran€, 1 pytel podélné a 2 pytle napfi¢ na druhé strané), 9 vrstev

- Vrstvy prevazovat (prekladat), aby nedoslo k padu sloupct pythi

Oznaceni EAN kod Ndzev materidlu

KRM12192 757946201151  Annamaet Grain Free AQUALUK 6,80kg (15Ib)
KRM12197 757946204152  Annamaet Grain Free LEAN 6,80kg (15Ib)
KRM12099 757946203155 Annamaet Grain Free SALCHA 6,80kg (151b)
KRM12264 757946333128 Annamaet Feline Chicken & Fish 5,44kg (121b)
KRMI12107 757946344124  Annamaet Grain Free Chicken & Fish 5,44kg (121b)

J
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