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ANOTACE

Bakalai'ska prace je zaméfena na navrh nové technologie skladovani ve firm¢ ESAB Vamberk,
s.r.0., ktera ptusobi na trhu v oblasti vyroby svafovacich a fezacich zafizeni a ptidavnych
svafovacich materialii. Na zdklad¢ analyzy jsou zde v praci identifikovany kritickd mista

a navrhy na zlepSeni v oblasti technologie skladovani a ¢innosti s nim spojenych.
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TITLE

Analysis and organization of storage in company ESAB Vamberk, s.r.o.

ANNOTATION

The bachelor thesis is focused on the proposition of new storage technology in company ESAB
Vamberk, s.r.o. which operates in the production of welding and cutting equipment and
additional welding materials. In the bachelor thesis there are critical points and suggestions for
improvements of warehouse technology and all connected activities based on analysis of

company.
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

VZV — Vysokozdvizny vozik



UvVOD

Skladovani je pro firmy jedna z velice dulezitych casti vyrobniho procesu, kterd
ovlivituje hned nékolik zasadnich faktort, a proto se kazdy podnik snazi co nejvice skladovani
zefektivnit a zoptimalizovat. Se skladovanim také tizce souvisi nadvaznost na vyrobu, ktera
Vv zavislosti na dobfe zvoleném skladovani miize byt napft. rychlejsi a efektivné;jsi. Firmy obecné
fesi v podniku mnoho problému a skladovani je jen jedna ¢ast z nich. Snaha podniki ubirat se
smérem K automatizaci za pouziti novych technologii a metod s cilem zvySeni pfesnosti, Setieni
nakladii na pracovni silu a bezpecnosti procesu je v dnesni dobé neodmyslitelnou skutecnosti.
Podnik, na ktery je prace zaméfena, pouziva jiz del$i dobu stejnou organizaci a zpisob
skladovani, a to nuti podnik pfemyslet o n¢jaké nové inovaci, reorganizaci ¢i navrhu nové
technologie, ktera by mohla skladovani zefektivnit a tim pfispét i v oblasti vyroby a naklada.
V celém procesu firmy, coz znamend od piijeti dratu na sklad az po jeho prodej, se firma delsi
dobu nijak vyrazné nepodilela na vétsi inovaci ¢i zméné, které by umoznily podniku zlepSit
a zefektivnit skladovaci a vyrobni proces, nebo usetfit zbytecné vynalozené naklady. V této
praci nejdiive autor provede analyzu podniku a zaroven i analyzu skladovaciho a vyrobniho
procesu firmy. Na zaklad¢ provedenych analyz je mozné identifikovat kritickd mista ve firmé
ESAB, a diky nimZ se zamé¢fit pfesné na tyto kritické oblasti firmy. Autor nasledné navrhne na
kritickd mista mozné navrhy, o kterych by firma méla v blizké dobé uvazovat. Navrhy
znamenaji zlepSeni primarné v oblasti skladovani, efektivnosti vyrobniho procesu, sniZeni
opotfebeni manipulacnich zafizeni a uSetfenych nakladli ve firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o.
Nékteré navrhy lze realizovat béhem nékolika dni pfi minimalnich nebo témét nulovych
nakladech. Naopak jiné navrhy pottebuji 1 ndronou ¢asovou piipravu a zaroven potiebné
naklady na inovaci se mohou pohybovat mezi nékolika miliony K¢&.

Cilem této prace je zanalyzovat a identifikovat kriticka mista ve firmé ESAB

Vamberk, s.r.o. a navrhnout zlepseni technologie skladovani.
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1 Predstaveni spoleCnosti a analyza procesi

Tato kapitola je zaméfena na charakteristiku podniku, obsahujici zakladni informace
0 tom, co vyrabi, kde se spolecnost nachazi, kolik ma vyrobnich skladi, jaky je k nému pfistup,
jakym vybavenim disponuje atd. Dale jsou zde postupné a podrobné analyzovany jednotlivé
oblasti, spojené s Cinnosti spolecnosti. To se tykd zejména analyzy vyrobniho procesu
a skladovaciho procesu. Tudiz druha podkapitola obsahuje informace o tom, jak je vyrobni
proces nastaven a jaké v ném postupné probihaji Cinnosti. Posledni ¢ast je zaméfena na
skladovani, coz je hlavni zkoumana oblast této prace a bude ji vénovano nejvice prostoru. Tato
¢ast obsahuje informace o skladové technologii, kterou podnik pouziva, a jsou zde analyzovany
vSechny ¢innosti procesu, které souviseji se skladovanim (manipulace, kontrola zbozi ve skladu
a samotné¢ skladovani).

Po celkové analyze nasleduje zavérecné zhodnoceni a stim je spojena dalsi

podkapitola, identifikujici kriticka mista v oblasti skladovani ve firmé ESAB Vamberk, s.r.o.

1.1 Piedstaveni spoleCnosti

Na zakladé tématu bakalaiské prace se autor rozhodl spolupracovat s firmou ESAB
Vamberk, s.r.o., kde provede analyzu organizace skladovani a fakta, ktera ziska od spole¢nosti
nebo z vysledkd analyzy, pomohou autorovi odkryt kriticka mista a problémy, diky nimz bude
schopen navrhnout zlepSeni primarné Vv oblasti skladovani v této firmé.

Spolec¢nost ESAB je pfedni svétovy vyrobce svafovacich a fezacich zafizeni
a pridavnych svarovacich materiald. Nabizi Siroky sortiment produktd a sluZeb. Pusobi
v automobilovém a zpracovatelském prumyslu, energetice, dopravé, lodnim stavitelstvi,
opravach a udrzbach. Firma byla zaloZena roku 1904 ve Svédsku a jeji zakladatel byl Oscar
Kjellberg. ESAB, s.r.o. je tedy ptivodem $védska firma, kterou béhem let dostali do
spoluvlastnictvi i Angli¢ané. Angli¢ané vlastnili budovy a Svédové méli pod svym vlastnictvim
technologie. Pred nekolika lety odkoupili firmu ESAB Ameri¢ané, a doposud zlstava v jejich
vlastnictvi. Konkrétné patii korporaci Colfax. Ackoliv firma pisobi na trhu uz pres 110 let,
v Ceské republice (ve mésté Vamberk) zahéjila vyrobu piiblizné az roku 1990. Spoleénost
ESAB, s.r.o. ma nekolik vyrobnich zavoda ve svété a nachazeji se na ctyfech kontinentech
(Severni i Jizni Amerika, Evropa, Asie a Afrika), avSak pravé tato ve Vamberku se fadi mezi

jednu z nejvétsich a neproduktivnéjsich. Ve Vamberku (okres Rychnov nad Knéznou) ma firma

12



ESAB hned 2 vyrobni zavody, které se déli na dolni zavod a horni zavod. Rozdil mezi nimi
spociva v jakosti vyrdbéného dratu, zpracovavani odliSnych primérii dratu a samoziejmé
vyrobnich ¢innosti. Dal$i rozdil mezi hornim a dolnim zavodem spociva v technologickém
procesu. Zatimco na dolnim zavode¢ se civky s dratem zihaji a posilaji do vyroby na horni zavod,
horni zavod ma na starosti mofeni dratu a ten se posléze posila do vyroby na dolni zavod. Oba
vyrobni zavody jsou od sebe vzdaleny piiblizné¢ 2 kilometry. Tato bakalaiska prace bude
zamé&fena pouze na dolni zavod, konkrétné na pracovisté, které se nazyva materialova hala, kde
autor bude fesit problematiku skladovani v navaznosti na vyrobu. Materialova hala je ve firmé
vstupnim mistem v navaznosti pro vyrobu, protoze pravé zde se piijima drat ke skladovani
a zaroven se posilaji civky dratu se spravnou jakosti do vyroby na zakladé poptavky od
zakazniki.

Ptistup k dolnimu zavodu podniku ESAB Vamberk z hlediska dopravy neni omezen
a ma napojeni na silni¢ni i na zelezni¢ni infrastrukturu, po kterych odebira velké svitky dratu,
vazici 1 az 2 tuny na zpracovani do vyroby. Expedice probiha také pomoci silni¢ni a zelezni¢ni
dopravy. V posledni dobé se pii expedici téméf silni¢ni doprava nevyuziva a je nahrazena
dopravou zelezniéni. Za 1 pracovni den probéhne 3x expedice hotovych vyrobku. (1,2,3)

Ve firm¢ pracuje piiblizné 250 zaméstnanci a z toho pouze 7 na materialové hale.
Zaméstnanci na materidlové hale vykonavaji 12 hodinové smény v nepfetrzitém ctyf-sménném
provozu (ranni a no¢ni), nebo smény 8 hodinové (pouze ranni). Z toho vyplyva, Ze vyroba se
Vnoci a ani o vikendu nezastavi. V 1ét€, zpravidla to byva zacatek srpna, firma pfestane na
14 dni (pocet dni se miiZze kazdy rok ménit) vyrabét a nastane 14denni celozavodni dovolena,
kdy vétSina zaméstnanct zastava doma. Béhem téchto dvou tydniti musi brigadnici umyvat
vyrobni linky a od$krabavat zbytky necistot u navijecek dratu a Gdrzbati maji za kol odstranit
rizné vady na vyrobnich linkach. Inventura probiha zpravidla kazdym rokem b&éhem listopadu.

Prostory, které ma firma k dispozici a vyuziva je pii své vyrobni ¢innosti, byly
postaveny piiblizné¢ pred 25 lety. Pii vystavbé celého komplexu na dolnim zivodé (napf.
materialova hala) nebrali v tivahu, tak velkou produkci, jakou podnik nyni ma, z toho vyplyva,
ze prostor na skladovani nebyl urceny pro takové mnozstvi tun dratu, které se ve firme¢ dnes
skladuje. Skladové plochy byly pivodné dimenzované na piiblizné 2500 tun dratu. V soucasné
dobé je podnik pii vyCerpani veSskerého mista, kde je mozné svitky dratu skladovat, schopny
uloZit v prostorach ptiblizn€ 9000 tun. To je ohromny rozdil oproti piivodnim planovanym
kapacitam.

Firma vlastni vysokozdvizné voziky (dale jen VZV) znacky Linde rGznych tondzi,

z toho 3 jsou vyuzivany v materialové hale. Prvni je klasicky VZV oznaceni H20 se dvéma

13



paletovymi vidlemi a nosnosti do 2 tun (pouziva se pro manipulaci s obalovymi materialy).
Zbylé 2 VZV nesou oznaceni H45 (nosnost do 4,5 tun) a H80 (nosnost do 8 tun), které nemaji
vidle, ale nosny trn kruhového prifezu piizpisobeného pro manipulaci s dutymi piedméty.
Zminovany model H80 disponuje dvéma nosnymi trny S moznosti hydraulického posuvu na
pozadovanou roztec. (4; str. 18)

Podnik také vlastni mostovy jefab nachazejici se v materidlové hale na dolnim zavodg,
ktery se diive vyuzival pro manipulaci pti ukladani svitkt dratu do boxii. Nyni je jeho vyuziti
pouze pii nakladce zelezného Srotu na uhelny viz. Divod, pro¢ se prestal jefab vyuzivat pii
skladovani, byla ¢asova neefektivnost jefabu. Rychlost skladani Zelezni¢nich vozl jefabem
nebyla ptiznivé oproti vysokozdviznym vozikim, které tento pracovni ukon zvladaji rychleji.
Dal$im divodem bylo navyseni objemu pfichoziho dratu silniéni dopravou, kam jetab nema
mozny piistup, tudiz s veSkerou dodavkou silni¢éni dopravou je manipulovano

vysokozdviznymi voziky. (1,2,3)

1.2 Analyza vyrobniho procesu

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.1, firma ESAB, s.r.0. se zabyva zpracovanim dratu
v ur¢itych pramérech a Vv riiznych jakostech. Za rok firma zpracuje 85 000 tun dratu, coZ je
nesrovnatelné se zacatkem, kdy zavod ve Vamberku zacinal. Diive se jednalo o 5 000 tun
zpracované¢ho dratu ro¢né. Je ale dost pravdépodobné, Ze vyrobni zavod neskon¢i na téchto
Cislech, které zpracovava dnes, protoze vyhledové firma planuje vyrobu jesté navysit, coz
znamena veEtSi mnoZstvi zpracovanych tun dratu. V tuto chvili nelze odhadnout, k jakym az
¢islim by se firma mohla dostat. Postupny vyvoj firmy ESAB v poctu vyrabénych tun dréatu za

piedeslé roky, az po soucasnost, znazornuje graf na obrazku €. 1.
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Obrazek 1. Mnozstvi vyrabéného dratu ve firme Zdroj: (2)

Nez vibec drat doputuje do firmy ESAB ve Vamberku, je potieba nejdiive zajistit
objednavku dratu, kterou zatizuje vedouci materialové haly. Drat se ve firmé objednava jiz
3 mésice predem a je naro¢né odhadnout kolik tun dratu a jaké jakosti bude firma chtit za
3 mésice zpracovavat z diivodu vykyvi odebiranych mnozstvi dratu. Casto se zkousi
objednévky jesté upravovat u dodavateld, ale t€ém tento systém samoziejmé nevyhovuje, proto
se obcas stane, ze Upravu objednavky nemohou akceptovat. Takto probihd objednavani dratu
pro dlouhodobé casové kvoty. Samoziejmé firma objednava drat i operativné v prub&hu
vyroby.

Kdyz objednavku v pofadku doruc¢i dodavatel do firmy, cely proces se zadina
odehravat v materialové hale, kde zaméstnanec musi drat slozit z Zelezni¢nich vozi nebo
navésu (zalezi na druhu dopravy) pomoci VZV a ulozit na zvolené misto. Pokud se jedna
0 dodavku po Zzelezni¢ni trati, je na ranni sméné k dispozici posunovac, ktery posouva
lokomotivou vozy, aby pracovnik mohl drat z voza skladat z jednoho mista a nemusel nikam
dale prejizdét. Problém vsak nastava pifi nocni smeéné€, kdy posunovac¢ neni k dispozici a na
sméné neni jina opravnéna osoba k posunu lokomotivy. To znamena, Ze pracovnik materialové
haly vyskladiiuje zelezni¢ni vozy na dvou riznych mistech a je schopen uskladnit drat pouze
z 6 zeleznicnich vozu. Prvni misto se nachazi ve venkovnim prostranstvi u piejezdu a z tohoto

mista je velice dobfe dostupné ulozit drat na venkovni skladové plochy, kam drat této jakosti
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patii. Pfi denni smén¢ pracovnik materidlové haly uskladnuje drat z vozl pouze na tomto miste,
protoze posunova¢ hybe sVvozy a zaméstnanec tak nemusi nikam jinam s VZV prejizdét
a pohodIn¢ ulozi vSechen drat. Druhé misto je u rampy 2 za Zelezni¢ni trati. Tudiz pii no¢ni
smén¢ nastava problém, kdy se zelezni¢ni vozy odstavi takovym zplisobem, Ze je mozné tento
drat jakosti 12 odebrat u piejezdu a také u rampy, odkud jsou venkovni skladové plochy
vzdalengjsi. Problém tedy spociva v tom, ze pracovnik musi pfi no¢ni sméné zbytecné piejizdeét
od rampy 2sVZV Kk venkovnim skladovym prostoram, kam uskladiiuje tento drat a neni
schopen ulozit vSechen drat. Nejlépe zobrazuje tuto situaci obrazek ¢. 2, na kterém je vidét
schéma materialové haly a vSechny oblasti s ni spojené. Na obrazku ¢. 2 jsou také zobrazeny
pohyby dratu pfi vykladce. Kazda barva znaci jiné vychozi misto odkud a kam se pohybuje drat
pfi vykladce. Je zobrazena pouze vykladka z Zelezni¢niho vozidla, protoze vykladka ze
silnicniho vozidla neni omezend na misto vykladky a fidi¢ je schopen pfistavit nakladni

automobil podle potfeb zaméstnance materialové haly.

o
Skladova polocha <
6 Rampa 2 &
N
\Zelczniéni trat’ Prejezd
£ 2 3%
4
Rampa 1
Skladova Skladova plocha
plocha
Vyrobni hala Boxy \ﬁ\
2
=
2
g
. g
/elezny $rot \V w 2 w i
Skladov plocha £ o Sklad EUR
Materialova hala Skladov plocha palet
Obrazek 2: Schéma casti dolniho zavodu s materialovymi toky Zdroj: Autor

Kazdopadné v tomto okamziku manipulace s dratem se rozhoduje, kam ho ulozit.
Autor jiz zminil ze se do firmy dovazi rizné jakosti dratu, a praveé podle jakosti dratu se urci
kam ho zaméstnanec uskladni, protoZe svitky dratu jakosti 13 se skladuji uvnitt haly, piesnéji
v zminovanych boxech. Je to z diivodu vétsi nachylnosti na pocasi (pti nadmérné vlhkosti drat
koroduje a mohl by se stat nezpracovatelnym), mensi etnosti zpracovani (svitek dratu mize
Vv boxu byt klidné az plil roku, nez se zacne zpracovavat) a vétsi hodnoté€ dratu. Bézny drat tiidy
ocele 12 ma hodnotu pfiblizn€¢ 15 000 K¢ za 1 tunu. Naopak hodnota dratu tfidy ocele 13, ktery

firma skladuje v boxech, ma cenu okolo 40 000 K¢ za 1 tunu.
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Kazdy den firma rozhoduje, ktery drat jaké jakosti bude chtit poslat do vyroby na
zpracovani. Toto se vybird na zadklad¢ poptavky nebo objednavky zakaznika. Znamena to, ze
zaméstnanec dostane na papife informace, ktera tavba se tento den bude zpracovavat a podle
toho bude vybrané svitky dratu nakladat na vlek traktoru. Na vlek je mozné nalozit 3 svitky
dratu naskladané za sebou. Po nalozeni traktor odjizdi na horni zavod, kde drat musi projit
chemicko-technologickym procesem, tzv. mofenim. Omofeny drat poté mifi zpatky na dolni
zavod, kam ho znovu odvazi traktor na vleku. Drat je vyloZen v materialové hale z vleku a je
piipraveny k zafazeni do vyroby. Vlek traktoru zaméstnanec opét nalozi dalsimi svitky dratu,
pfipravené k moteni na hornim zavod¢. Traktorista takto celou sménu piejizdi z dolniho do
horniho zavodu a zpét. Doba obratu traktoru od opusténi materialové haly k jeho opétovnému
ptijezdu je pfiblizn¢ pul hodiny. Za 12 hodinovou sménu zaméstnanec prumérné zvladne
nalozit a vylozit 22 vlekd. (2,3)

Na obrazku €. 2 je pravé zachyceno nakladani svitkt dratu na vlek traktoru, ktery po
doplnéni tretiho svitku dratu zaméstnancem na vlek odjede na horni zdvod, a tam drat nasledné
projde motenim. Z obrazku je i zfeteln¢ vidét ¢ast venkovniho prostoru, kde firma drat skladuje

do posledniho mozného 4. patra.

Obrdazek 3: Nakladani civek dratu na vlek traktoru na dolnim zdavodeé Zdroj: Autor

Jakmile se dostane omoteny drat zpét do dolniho zavodu, muize se poslat do vyroby na

zpracovani. Z materidlové haly mifi drat na vyrobni linky, kam se dostane pomoci VZV
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S otoénymi svéracimi chapadly. Oto¢na chapadla lezici drat uchyti a zvednou, ve vzduchu
prevrati o 90° a nasunou na vybranou vyrobni linku. Vzdy je tu zaméstnanec, ktery ma tuto
praci na starost. Kazdy pracovnik ma na starost 2 vyrobni linky a ma za ukol starat se
0 bezproblémovy chod jeho linek. Vyrobni linky se déli na hrubé tahy, jemné tahy a tzv.
pfimotahy. Rozdil mezi nimi je prosty. Drat, ktery zpracovava hruby tah, dostane po zpracovani
urcity prumér (od 1,8 mm az do 3,7 mm) a ten je potieba déale opracovat na jemném tahu, aby
se docililo pozadovaného finalniho pruméru dratu (0,8 mm; 1,0 mma 1,2 mm). Hruby tah vzdy
zaind na vstupu zpracovavat drat s primérem 5 mm. Déle je potieba podotknout jesté jeden
rozdil a tim jsou poméd’ovaci vany. Ty se nachazeji pouze na piimotazich a na jemnych tazich.
Pti zpracovavani dratu probiha technologicky proces s ndizvem pomédovani, ktery vyuziva na
tento ukon zminlované poméd’ovaci vany. Pokud svitek dratu mifi rovnou na ptimotah, proces
linky hrubého tahu se preskoci a ziskavame opét findlni priméry jako z tahu jemného. Rozdil
mezi piimotahem a jemnym tahem tedy spoc¢iva pouze ve fazi, z jakého priméru se drat zacina
zpracovavat. Jestlize drat bude umistén na pfimotah, za¢ne pracovat s primérem 5,5 mm na
rozdil od jemného tahu, kde se za¢ind jiz ve zminéném rozmezi od 1,8 mm az do 3,7 mm.
V ptipad€ vymény vSech hrubych tahil za pfimotahy, by se firm¢ snizily pocty manipulac¢nich
operacich. Bohuzel to neni prakticky mozné, aby firma vymeénila vSechny hrubé tahy za
piimotahy, a to hned z n¢kolika divodu. Pro firmu by tato piestavba byla velmi finanéné
naro¢na, docasné by se omezila vyroba a pifimotahy nejsou tak rychlé jako hrubé tahy. Pro
srovnani, pfimotah je schopen zpracovat denné 12 tun dratu a hruby tah 36 tun dratu za den.
Z téchto cisel je na pohled ziejmé, Ze vyménit v§echny linky za pfimotahy, by nebyl tak dobry
napad, jak se mohlo na zacatku zdat. Ve Vamberku na dolnim zavod¢ se nachazi 6 piimotaht,
8 hrubych tahii a pfiblizné 24 linek pro jemny tah.

V této fazi, kdy jemny tah nebo pfimotah zpracuje drat do pozadovaného finalniho
priméru, se rozhoduje, kam poputuje drat nasledovné. Jsou zde dvé moznosti, kterym smérem
drat mize byt pfevezen. Rozhoduje se na zékladé objednavky, pro koho je drat ur¢en. Pokud je
objednavka zamétena pro vEtsi firmu, kterd pisobi naptiklad v automobilovém primyslu, drat
musi byt pfevezen do vyrobni ¢asti, ktera se jmenuje ,,marathon®. Drat, ktery je uren spise pro
zivnostniky nebo mensi firmy mifi do vyrobni ¢asti nazyvané ,,pfevin‘.

Zde je nékolik linek, které previji findlni drat z velké civky na malou civku, kterd je
urcena pro zdkaznika. Kazdou linku obsluhuje 1 zaméstnanec a kazda civka S navinutym
dratem vazi 18 kg. Tyto civky se ukladaji na paletu, kterou ma pracovnik na blizku. Na paletu
se umisti dohromady 56 civek. Poté je paleta prevezena VZV do ,,balirny*, kde se civky zabali

do igelitove folie a nasledné do kartonové krabice. Tento ukon provadi naprogramovany robot.
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Celou paletu robot zabali do streCové folie a po valeCckovém dopravniku putuje paleta do
expedice. Paletu scivkami zaméstnanec ulozi do skladovaciho prostoru, nebo pfipravi
k okamzité expedici.

Na marathonu proces funguje velmi podobné. Drat se premotava z civek, na které
pfimotahy a jemné tahy navijeji finalni drat do papirovych sudi z kartonu. Sudy jsou dvoji
velikosti a po premotani se do nich uklada 250 az 475 kg dratu. Vetsi sudy se nazyvaji jumbo
sudy. Po navinuti do sudu se musi sud vybavit tzv. odvijecim draténym koSem. Kos je pfipevnén
pomoci gumy, ktera je natazena ze dna sudu. Do sudu je pfidavan pruh papiru pohlcujici
ptipadnou vlhkost. Poté je sud zavikovan a na paleté zabalen strecovou f6lii. Po valeCkovém
dopravniku paleta dojde do expedice, kde ji pracovnici zatadi do systému, ptipadné uskladni

do regalu. (2,3)

1.3 Analyza skladovaciho procesu

Skladovaci proces podniku se odehrava ptimo ve skladiStnich boxech v materialové
hale nebo mimo sklad v uréenych venkovnich prostorach. Nutno dodat, Ze se jedna
0 konsignacni sklad, coz znamen4, Ze materidl (drat), ktery se nachazi ve skladu a skladovych
prostorach neni zatim firmou ESAB zakoupeny. Material firma zaplati, az v dob¢ zatazeni
vyskladnéného dratu, ktery se dostava do vyrobniho procesu. Firma vyuziva skladovani ve
ttech vyrobnich procesech:

a) pfi vstupu do podniku,

b) ve vyrobé,

C) pii expedici hotovych vyrobkd.
Tato bakalafskd prace je zamétena na skladovaci proces pii vstupu do firmy, odkud je poté
materidl zafazen do vyroby.

V materidlové hale se nachazi 20 skladovacich boxi, které byly diive vSechny
vyuzivany pro skladovani svitkd s dratem. Dnes je vyuZito pouze 10 boxi, protoZze zbylych
10 boxt se vyuziva pro skladovani obalovych materialt, které jsou vétSinou uréeny pro vyrobni
sekci marathon. Jedna se tedy prevazné o kartonove vyseky, ze kterych se piipravuji sudy pro
finalni navinuty drat. Tyto vnitini skladovaci boxy jsou uréeny pouze pro skladovani dratu tiidy
oceli 13, ktery je nachyln&jsi na klimatické podminky a zaroven pro firmu cenngjsi, diky jeji

vetsi potfizovaci cen€.
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Obrazek 4: Skladovani svitkit dratu v boxech Zdroj: Autor

Jak je mozné vidét na obrazku €. 4, drat zaméstnanci ukladaji do vrstev na sebe, az do
posledniho mozného 6. patra, kam k nému maji stale mozny piistup. Do 5. patra mohou
zamé&stnanci skladovat svitky dratu diky VZV a do 6. patra si vypomahaji jefabem.

Bohuzel se autorovi nepodafilo vyfotografovat svitky dratu v poslednim mozném
patfe, jelikoZ Zadny box nedosahoval tak velkého vytiZeni, kdy je zapotiebi drat uloZit do takové
vysky, aby dosahoval 6. patra. Skladovani 7. patra se urcit€¢ nedoporucuje hlavné z divodu
bezpecnosti, protoze uz i 6. patro dosahuje vysky ptiblizné 7 metrii a mohlo by pii nehodé dojit
k velmi vaznému zranéni 0S0b nebo poskozeni manipula¢niho prostfedku. Dale se to jevi i jako
nerealny tkon z divodu nedostateéné vysky boxu, kde by se drat mohl piekulit a spadnout do
vedlejSiho boxu. Zde se sice uklada drat tfidy oceli 13, ale to neznamena, Ze vSechny svitky
dratu tu jsou stejné, a Ze mohou byt poslany vSechny najednou do vyroby. Lisi se totiz také
Vv tavbé. Kazdy svitek dratu v boxu nemusi mit stejnou tavbu. VétSinou se jedna o 2 az 3 druhy
tavby v jednom skladovacim boxu. Drat tiidy oceli 13 se nenachazi ve firmé v tak velkém
mnozstvi jako drét tfid oceli 12, ale druhti taveb je vice nez pocet vnitinich box1, které ma firma
k dispozici pro skladovani dratu. Z toho vyplyva skuteénost, ze firma musi skladovat vice taveb
dratu oceli 13 v jednom boxu. Je dilezité, aby zamé&stnanci méli pfehled o tom, kam jaka tavba

bude uskladnéna. (2,3)
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Na dal§im obrazku €. 5 je zobrazeno schéma vnitiniho boxu s jeho rozméry. Jeden box

se témet podobd s jeho rozmeéry tvaru krychle.

6 m

)y

D
0

6m

Obrazek 5: Schéma vnitiniho boxu s rozméry Zdroj: Autor

Ve vnitinim skladovacim prostoru, konkrétné pied skladovacimi boxy, se také
umist'uje zelezny Srot, ktery pii uréitém dosazeném objemu je pfevazen zaméstnancem pomoci
mostoveho jefabu do vysokosténného Zelezni¢niho vozu, ktery je pfistaven u rampy a néasledné
odvezen. Vyvoz Zelezného Srotu probiha pfiblizné 1x za 3 tydny a cela manipulace s zeleznym
Srotem trva okolo 2 hodin, z divodu pomalé rychlosti jefabu, coz se nejevi jako efektivni

pracovni vykon a mnozstvi vyvazeného Zelezného $rotu se pohybuje kolem 60 tun.
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Obrdazek 6: Rozsahlejsi venkovni skladovaci prostor Zdroj: Autor

Dalsi zbylé skladovaci prostory, které¢ ma firma k dispozici se nachazeji pouze ve
venkovni ¢asti. Zde se skladuje drat tiidy oceli 12, které¢ho firma zpracovava nejvice, tudiz
zabira nejvice skladovaciho mista a 1ze ho zaroven oznacit za nejcetnéjsi skladovaci jednotku.
Venkovni prostory jsou hned dva. Jeden je vétsi, vice vyuzivany a blize k vyrobé&, ktery
zachycuje obrazek ¢. 6. Druhy venkovni skladovaci prostor nepojme tolik tun dratu jako prvni
a je trochu vzdalengjsi od vyroby. Pii opravdu nadmérném mnozstvi dratu je firma nucena

skladovat drat i mimo mista urcend pro skladovani jako na obrazku €. 7.

Obrdzek T: Skladovani svitkii dratu mimo skladové plochy Zdroj: Autor

22



Firma také skladuje ve venkovnim zastfeseném prostoru EUR palety (1200 x 800 mm)
a MP palety (1200 x 1080 mm). MP palety jsou nazyvany jako MarathonPack palety, jelikoz
jsou urceny pro vyrobni sekci marathon. Pfesny ndzev je pro né atypické palety. Vyuzivaji se
z davodu vétsi Sitky, nez ma EUR paleta, tudiz se na ni umisti 4 sudy obsahujici navinuty
finalni drat z vyrobni sekce marathon. Na jinou paletu by se sudy nevmistili v takovém poctu.
Zaroven jsou na obrazku ¢. 6 v poptedi vidét i svitky dratu, které se nenachazeji
v fadnych skladovacich prostorach. Toto je vSak malé mnozstvi svitkli oproti tomu, které se
skladuje pii opravdu plné vytizeném skladovani. Pokud jsou skladové prostory opravdu plné
a firma nema jiné moznosti, kam by drat mohla ulozit, vypada to ptesn¢, jak zobrazuje obrazek
¢. 7. Firma musi vyuzit i takové moznosti skladovani, protoze kapacita skladovacich mist
dosahla svého maxima. Na obrazku ¢. 7 se svitky nachazeji na pozemni komunikaci, v blizkosti
ptiblizné 30 metrd od vratnice. Tuto pozemni komunikaci vyuzivaji pievazné kamiony
pfivazejici od dodavatele drat nebo osobni firemni vozidla a také dodavatelé obalovych
materiald.
Na obrazku ¢. 8 je mozné vidét schéma stejné jako je na obrazku €. 1, ale jsou zde
zvyraznény modrou a Cervenou barvou 2 venkovni skladovaci prostory, kam zaméstnanci

materialové haly ukladaji drat tfidy oceli 12.

Skladova polocha
” Rampa 2 ”
Zelezniéni trat Prejezd
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Skladova Skladova plocha
plocha
Vyrobni hala Boxy 4:3
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g
E Venkovni skladovaci prostor 1
y E
Zelezny rot o
Skladova plocha = N— Sklad EUR
Materidlova hala Skladova plocha palet
Obrazek 8: Schéma venkovnich skladovacich prostorii Zdroj: Autor

Technologie skladovani ve firmé& probiha spiSe na zaklad€ uvaZeni zaméstnance nebo
vzajemné domluvy s vedoucim materidlové haly. Vyuziva se zde totiz principu ndhodného
umisténi zbozi tzv. netfizeného skladovani. Mezi vyhody tohoto principu patii samoziejmé fakt,

Ze zbozi nemd vyhrazeny prostor pro uloZeni, a proto ho lze umistit na prvni nejblizsi volné
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misto. Maximalné vyuziva skladovaci prostor, ale zvySuje naroky na cas, potfebny na
vyhledavani polozek pti vyskladiovani. Za nevyhodu se da urCit€¢ povazovat sniZend
piehlednost v ptipadé absence skladové evidence. Pro lepsi piehlednost a jednodussi hledani
dratu, si zaméstnanci materidlové haly béhem skladani svitkii s draty zapisuji polohu jakosti
a taveb svitkul na list zvany ,,soupis dratu. (5; str. 155)

Béhem dne je materidl n€kolikrat do firmy dovézen (silni¢ni i zelezni¢ni dopravou)
a zaméstnanec, ktery drat bude uskladnovat, do posledni chvile nevi, jaka tavba a jakost dratu
bude firm¢ dovezena. Dozvi se to az ve chvili, kdy pfevezme dodaci nebo nakladni list (silni¢ni
doprava), popiipadé CMR (pokud jde o svitky ze zahranici), které firma také zpracovava, nebo
avizo s dratem (zelezni¢ni doprava), které vytvaii pracovnici zasobovani (horni zévod). Ti
potom odeslou elektronickou podobu aviza vedoucimu materidlové haly, ktery ji pracovnikiim
vytiskne. Na zakladé téchto skute¢nosti miize zaméstnanec materialové haly uskladnit drat do
pozadovaného skladovaciho prostoru. Pfiblizné kazdy den firma zpracovava novou tavbu dratu.
Kazda tavba dratu oceli tfidy 12 obsahuje zhruba 180-190 tun. Problém spociva v tom, Ze
pracovnik nikdy nevi, jestli bude dodana tato tavba v celém jeho mnozZstvi, aby si pracovnik
mohl rozvrhnout skladovaci prostor pro toto mnoZzstvi dratu a nezabiral tak malym mnozstvim
svitkli skladovaci misto dal$im ptichazejicim tavbam na zelezni¢nich vozech, které jsou dodany
V plnohodnotném mnozstvi. Veskera manipulace s dratem Vv této skladovaci ¢asti je provadéna
VZV s nosnym trnem kruhového priifezu ptizptisobeného pro manipulaci s dutymi pfedméty,
nebo VZV s klasickymi vidlemi, ktery slouzi pro manipulaci s obalovym materialem. Ten je
ulozen na EUR paletach pro snadnou manipulaci. Ve skladu se palety s obalovym materialem
stohuji, z cehoz vyplyva dostatecné prostorové vyuziti do vysky vnitinich skladovacich boxt

uréenych pro obalové materialy.
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Obrdazek 9: Mostovy jerdb v materidlové hale ‘ Zdroj: Autor

Posledni manipulacni prostiedek, ktery firma pouziva v oblasti skladovani, je mostovy
jefab, zobrazeny na obrazku ¢. 9. Dfive se v materialové hale vyuzival ur€ité vice, nez je tomu
dnes. Zaméstnanci ho nyni vyuZivaji pouze pro skladovani svitkli do 6. patra, nebo pfti
manipulaci s Zeleznym $rotem na uhelny viz.

Na zavér této kapitoly by autor jesté rad zminil, Ze firma expeduje své finalni vyrobky
na EUR paletach do ptekladisteé Zelezni¢nimi vozy. Vyuziva skladovani svych hotovych
vyrobkl v prekladiSti Semtin, které je ¢asti Pardubic. Tato skutecnost stoji ESAB ro¢né vysokeé
naklady na skladovani a manipulaci. V podnicich vytvareji ndklady na skladovéani jednu

z nejvétsich polozek nakladt celého podniku. (2,3)

14  Zhodnoceni analyzy

Tato kapitola nabizi celkové shrnuti pfedchazejicich analyz. Celkové lokalita firmy je
podle autorova nazoru vyhodna. Diky moznosti vyuziti silni¢ni i zelezniéni dopravy muze firma
odebirat velké mnozstvi tun dratu a zaroven i vyvazet velké mnozstvi finalnich vyrobkl pomoci
téchto dvou druht dopravy. Za vyhodu se da urcité povazovat i celkové umisténi podniku, které

je hned na za¢atku mésta Vamberk. To jist¢ oceni dodavatelé silni¢ni dopravy, ktefi nemusi
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projizdét méstem, ale pouze odboci ze silnice 1. tfidy ¢isla 11 z kruhového objezdu za méstem
Doudleby nad Orlici.

Vyrobni proces ma zna¢nou nevyhodu diky absenci mofirny, nejlépe v blizkosti
materidlové haly, kterd je pouze na hornim zavod¢ a svitky dratu se tam musi pfevazet pomoci
traktoru s vlekem. Tento pracovni tikon je znac¢n¢ neefektivni a zbyte¢né nakladny. Naopak
vyhodou je Groven manipulacni techniky v materialové hale. Jetab i VZV nejsou nijak zastaralé
a naprosto spliuji pozadavky pro pouzivani ve firm¢é€. Na nocni sméné¢ je problém
S posunovanim Zelezni¢nich vozu v disledku nepfitomnosti posunovace, jelikoz piijem svitkl
dratu a celkové prace neni pfi noc¢ni smeéné v takovém meéfitku jako pifi ranni sméné.
Zamgéstnanec tudiz musi ukladat svitky dratt ze dvou odlisn¢ vzdalenych mist od skladovych
ploch.

Celkov¢ firma zpracovava velké mnozstvi tun dratu, které je zapotiebi nékde
skladovat. Skladovani probiha na zakladé netizeného skladovani, coz s sebou nese jisté vyhody
i nevyhody. Tento druh skladovani se jevi jako neefektivni a trochu chaoticky. Skladovani
obalovych materidlli ve vnitinich boxech, které zabiraji polovinu kapacity vnitiniho skladu
(10 boxt z 20) se jevi podle nazoru autora v nadbyteéném poméru. Pii efektivnéjs§im vyuziti
skladovacich prostorti pro obalovy material, by bylo realné vytvotit vice mista pro skladovani
svitkii dratu. Asi nejvétSim problémem v ¢asti skladovani je nevédomost pracovnika
materidlové haly, zda tavba dratu bude dodéna v celém jeho mnozZstvi. Na zakladé tohoto faktu
si nemiize pracovnik rozvrhnout skladovaci prostor pro toto mnozstvi dratu, aby nezabiral
malym mnozstvim svitkll skladovaci prostor nasledujicim pfichazejicim tavbam, které¢ budou
doruceny v celkové pozadované tavbe.

Pied vnitinimi skladovacimi boxy zabira skladovaci plochu Zelezny S$rot, ktery se
navic dlouze a neefektivné pteklada do Zelezni¢nich vysokosténnych vozi pomoci mostového
jetabu. Tento ukon zaméstnanci pti smeéné zabere piiblizné 2 hodiny, coz je casové nevyhodné.
Z tohoto diivodu je nezbytné se zaméfit i na tuto problematiku.

Firma vyuziva skladovacich sluzeb v piekladisti Semtiné, coz ji zavazuje platit velkou
finan¢ni odménu za tyto skladovaci a manipula¢ni sluzby. Kazdé uskladnéni jedné palety na
pouhy jeden den a manipulace spojené s ni stoji ptiblizn¢ 7 K¢&. Kazdy den téchto palet firma
expeduje do piekladisté priblizné 250. Pti vypoctu, kdy vynasobeni ceny jedné palety s poctem
uskladnénych palet na den, se firma dostava k finan¢ni ¢astce 1 750 K¢ na den. Pro lepsi
znazornéni se tato ¢astka 1 750 K¢ vynasobi poctem 365 dni za rok, a konec¢na ¢astka se rovna
638 750 K¢ za 1 rok, ktera vypovidéa o zbyte¢nych nakladech, které firma musi na skladovani

a manipulaci vynalozit. Navic do této sumy nejsou jeSté zapocitany ostatni manipulace, které
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jsou navic, coz nastava v situaci, kdy si zdkaznik pieje vice druht vyrobkl a kazdy druh
vyrobku je umistén na jiné paleté. To znamena, ze skladnik v prekladisti nejdiive musi najit
jeden druh vyrobku, roztrhnout stre¢ folii, odebrat pozadovany pocet kust z palety, tento pocet
umistit na jinou paletu a nasledné paletu s vyrobky opét uskladnit. To samé ud¢la s druhou
paletou, na které je jiny druh vyrobku a teprve poté je paleta pfipravena pro zdkaznika. Tudiz
castka 638 750 K¢ za rok neni uplné ptesna a slouzi spiSe jako pfiblizny odhad, protoze zde
také nejsou zapoéteny naklady na zelezniéni dopravu do Semtina. Castka by v kone&ném souétu

pii zapocteni téchto vSech nakladi rapidné vzrostla.

1.5 Identifikace kritickych mist

Jak jiz vyplyva z kapitoly 1.4, je ziejmé, Ze se v procesu firmy objevuji jisté ¢innosti
a oblasti, které by mohly byt néjakym zpiisobem vylepsSeny. Problémy zasadniho charakteru by
se daly rozd¢lit do dvou skupin. Do prvni skupiny se mohou zaradit ty, které se daji efektivné
vyfesit pfi nizkych nebo zadnych potizovacich nakladech. Jedna se hlavné o nepfitomnost
posunovace na nocni smén¢ a nespravny a nadbyteCny pomér mezi dritem a obalovym
materialem ve vnitinich boxech. Casova naro¢nost napraveni pro tyto nedostatky je svym
charakterem kratkodoba, jelikoZz k jejich vyfeSeni postaci doba, s celkovou délkou trvani
v fadech nékolika dni (jedna se tedy o operativni fizeni). Nastroji pro feSeni téchto problému
by mohlo byt zavedeni pfitomnosti posunovace na no¢ni sméné a reorganizace vnitinich
skladovych box1, kde polovina boxii je ur€ena pro obalovy material. Dalsi oblast, ktera by méla
byt feSena se tyka zelezného Srotu, ktery se nachdzi pfed skladovymi boxy a pfipravuje
zaméstnance materidlové haly o ¢as a materilovou halu o skladovaci misto. Resenim by
Vv tomto piipad€ mohlo byt skladovani zelezného $rotu na jiném misté, konkrétné hned na konci
materialové haly, pfimo za poslednim skladovacim boxem, coz je nejblize ramp¢, kam se
pfistavuji Zelezni¢ni vozy, do kterych se Zelezny Srot nakladd. Aby se vyfteSila i Casova
efektivnost, zaméstnanec by pouzival na svoz zelezného Srotu k rampé VZV a pii nakladani do
Zelezni¢niho vozu opét mostovy jefab jako doposud.

Pfi netizeném skladovani, které je v podniku nyni zavedeno, by firma mohla postupem
casu premyslet napiiklad i o technologii ¢arovych kodi, které by mohly usnadnit a zlepsit
uroven skladovani. Avs$ak tato investice carovych kodt spada spise do druhé skupiny.

Druha skupina, vyZadujici jiz znacnou €ast finan¢nich prostfedki, by mohla vyfesit

vyraznou fadu problémil ve firm¢. Finan¢ni prostfedky by se mély investovat do dvou hlavnich
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slabin, se kterymi se ESAB jiz delsi dobu potyké. Prvni slabina a zaroven zna¢né omezeni,
které ESAB provazi jiz delsi dobu, spociva v absenci moiirny na dolnim zavod¢. Investici do
mofirny na dolnim zavod¢ by odpadly jisté naklady s pifevazenim dratu mezi dolnim a hornim
zavodem pomoci traktoru a z dlouhodobého hlediska, by se tato investice mohla firm¢ vyplatit.
Timto vylepSenim by se samoziejmé zefektivnil cely proces firmy a mél by pozitivni efekt i na
skladovani. Druhym nedostatkem firmy vzhledem Kk neustalé rostouci produkci se stal
vSeobecné nedostatek plochy, kde by ESAB mohl postavit jiz zmiovanou moftirnu, plochy pro
skladovani nezpracovaného dratu, nebo vlastni skladist¢ findlnich vyrobkl. VSechny
zminované vystavby by znamenaly velké finan¢ni naklady pro podnik a musela by se spocitat

jejich névratnost.
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2 Navrh na zménu ve vyrobnim procesu

Na zakladé celé predchozi kapitoly 1, kterd analyzuje podnik a identifikuje kriticka
mista procesu, navazuje tato kapitola, zaméfena na navrhy a kroky, vedouci ke zméné, kterd by
mohla byt pro podnik dilezita a uzite¢na. Tato kapitola se postupné zaméfuje na zlepSeni
vyrobniho procesu ve firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o. Obsah této podkapitoly se zabyva navrhem
poskytnout zaméstnancim materialové haly osobu opravnénou k posunu lokomotivy pii no¢ni

smén¢ a navrhem na proskoleni zaméstnanci k posunu lokomotivy.

2.1 Posunova¢ na no¢ni sméné

Jak jiz bylo zminéno v ptedeslych kapitolach analyzujici podnik, pfi no¢ni sméné se
musi zaméstnanci materialové haly potykat s absenci posunovace (osoba opravnéna k posunu
lokomotivy), tudiz jsou odkazani vyskladiiovat drat z zelezni¢nich vozli na dvou mistech
anejsou schopni uskladnit vSechny svitky dratu, protoZze k nim nemaji piistup a cely
uskladnovaci proces trva déle, protoze naptiklad drat z rampy 2 do venkovniho skladovaciho
prostoru 1 (viz schéma na obrazku ¢. 8), je vzdalenéjsi nez od piejezdu. Pracovnik materialové
haly slozi za 1 hodinu 5 vozl za pfitomnosti posunovace. Bez posunovace slozi zaméstnanec
5 vozi za 3 hodiny. Pocet zelezni¢nich vozi se kazdy den lisi, ale primérné se toto Cislo
pohybuje kolem 20 vozi. To znamena, ze 20 vozi dratu uskladni zaméstnanec za 4 hodiny
S posunovacem a bez posunovace bude tento proces trvat 12 hodin. Z téchto Cisel je ztetelné,
Ze tento pracovni ukon je urcité zdlouhavéjsi, tudiZ casové méné efektivni, a také spotiebovava
pohonné hmoty v diisledku zbytecnych najetych kilometrti, které zaméstnanec pii sméné s VZV
ujede, a které maji i dopad na opotiebeni VZV. Jesté 1épe je mozné vidét rozdil v tabulce €. 1.
Resenim by pravé mohlo byt poskytnuti osoby, opravnéné k posunu lokomotivy na noéni
smén¢ zaméstnancim materidlové haly, pro snadnéj$i manipulaci se svitky dratu v ramci

uspory najetych kilometrti a doby manipulace s uskladnovanym dratem.

Tabulka 1: Porovndni poctu slozenych vozii

Slozenych zelezni¢nich vozii | Cas potfebny pro slozeni 20
za 1 hodinu vozil
Bez posunovace 1,66 =1 12 hodin
S posunovacem 5 4 hodiny

Zdroj: Autor
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Pii no¢ni sméné jsou do podniku svitku dratu dodavany pouze po zelezniéni trati
a zamé&stnanec za celou no¢ni sménu, ktera trva od 18:00 do 6:00, je schopny slozit pouze
6 Zelezni¢nich vozu (3 vozy u rampy ¢. 2 a 3 vozy u piejezdu), protoze nema k ostatnim vozim
pfistup z diivodu absence posunovace. Uskladnit vSechny svitky dratu z vozl neni prace na
celou no¢ni sménu, z ¢ehoz vyplyva, ze posunovaé na nocni sméné by urcité¢ po celou dobu
nebyl plné vyuzit na posun, coz by ale nemusel byt takovy problém. To z divodu, ze pii
nakladani svitkl dratu na vlek traktoru, ktery nasledné odvazi drat do motirny na horni zavod,
musi pracovnik materidlové haly navic zdlouhavé a naméhavé skiipat 4 plechové pasky nebo
drat, které drzi svitky nebo svitek dratu pii sob€, aby nedoslo k jeho rozpojeni pii skladovani.
Jak jiz bylo zminéno v této kapitole, 20 Zelezni¢nich vozli s dratem by zaméstnanec materidlové
haly s posunova¢em méli za 4 hodiny hotové. Nékdy by téchto vozii mohlo byt vice, nékdy
zase méné. Kdyz se vezmou v uvahu i néjaké prodlevy pii uskladiiovani, piipraveé, pauzu apod.,
posunovaé¢ by mél za 5 hodin hotovou svou praci. Zbylych 7 hodin by byl k dispozici pro
skiipani plechovych pasek nebo drath, drzici svitek dratu. Pasky se pouzivaji pouze
u némeckého dratu, ktery je dodavan jako dvé tunové skruze svazany k sobé&. Naopak tfinecky
zihany dréat (skladovan uvnitf) je doddvan do firmy jako jedna dvoutunové skruz, ktera je
svazana pouze dratem a tim drzi celou skruz pii sobé. Plechovou pasku, kterd drzi dvé skruze

dratu u sebe, autor zachycuje na obrazku ¢. 10, kde je viditelné zobrazena tato paska, ktera

Obrazek 10: Plechovda paska drzici svitky drdatu Zdroj: Autor
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zabranuje neimyslnému pohybu svitku dratu pfi skladovani. Zaméstnanec tedy musi v téchto
situacich vzdy vystoupit z VZV, aby mohl pieskiipnout ntizkami plech nebo drat, a aby uvolnil
a ptipravil skruz pro dal§i manipulaci pro mofirnu a pro nasledny vyrobni proces, kam se tento
svitek dratu poté dostava. Presné¢ stimto ukonem by posunova¢ mohl ve zbylém case
spolupracovat s pracovnikem materialové haly, kterému by takto pomahal ptipravovat skruze
dratu pro lepsi efektivnost prace. Ziidka se stava, Ze pfi nocni sméné zaméestnanci materidlové
haly dostanou k sob¢ ptirazeného zaméstnance z jiné vyrobni ¢asti, ktery ma za kol pomoci se
skiipanim plechovych pasek a dratu Bohuzel se tato situace nevyskytuje v CastéjSich periodach,
protoze pokazdé se nepodafi uvolnit néjakého zaméstnance z jiné vyrobni sekce, ktery by mél
volny ¢as pro vypomoc. Tuto zménu je mozné provést pti relativné nizkych kratkodobych
nakladech, které by v tomto pfipad€ znamenaly zaplaceni pracovni doby posunovaci pii nocni
sméné. Na druhou stranu je primarné mozné zefektivnit pracovni vykon na no¢ni sméné
a usetfit naklady na pohonné hmoty, tim také snizit opottebeni VZV, ale tato zména se tyka
hlavné zefektivnéni pracovniho vykonu pfi nocni sméné, protoze usetiené naklady na pohonné

hmoty budou opravdu minimalni.

Vypocet uspor na pohonné hmoty a opotiebeni VZV

Primérna spotieba VZV je 8 kg CNG na 100 km a denni spotifeba VZV se pohybuje
okolo 70 kg CNG. Pfi primérné cené 20 K¢ za 1 kg CNG (pfi pouziti vlastni plnici stanice) se
naklady na pohonné hmoty rovnaji 1400 K¢ na den neboli 700 K¢& za sménu. V piipadé
piitomnosti posunovace na no¢ni sméné, by byl pracovnik materidlové haly schopen usetfit
ptiblizn€ 4 km pfi uskladiovani vSech svitkt dratu z 20 vozl. Bohuzel kazdou sménu miize byt
situace jind, protoze vzdy je volné skladovaci misto jinde a vzdalenost se tedy mize kazdy den
hodné lisit. Primérné uetfené 4 km za sménu, se téméf nakladl na pohonné hmoty nedotknou,
jelikoz se bude jednat pouze o nékolik K¢ za sménu. Pti vydéleni 8 kg CNG 100 km, vyjde
¢islo 0,08, coZ je pocet kg na 1 km. Pi vyndsobeni primérnych 4 usetienych km, se Cislo zvétsi
na 0,32, které piedstavuje pocet kg usetienych za sménu. Cislo 0,32 je nutné vynasobit 20 K¢&
a kone¢ny vysledek se rovna 6,4 usetfenych K¢ za sménu neboli 12,8 K¢ za den. Pro lepsi
vyjadfeni se vynasobi toto ¢islo 350 dny a vysledné usetfené néklady se rovnaji 4480 K¢ za
rok. Avsak pfti 4 uSetfenych km za den se opotiebi VZV ro¢né snizi piiblizné¢ o 1460 km.
Vysledné castky nejlépe zobrazuje tabulka €. 2, kde autor porovnava ptivodni a navrhovany

stav. (3)
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Tabulka 2: Porovnadni piivodniho a navrhovaného stavu

Roc¢ni naklady na pohonné hmoty VZV | Ujeté km za rok
Pivodni stav 490 000 K¢ 306 250 km
Navrhovany stav 485 520 K¢ 304 790 km

Zdroj: Autor

Z tohoto hlediska je podle autora piiznivé zavést osobu opravnénou k posuvu
lokomotivy do no¢niho provozu, ktera by byla primérné¢ vyuzivana pro posun lokomotivy
s zelezni¢nimi vozy a ve zbylém pracovnim Case povérena ke spolupraci se zaméestnancem
materialové haly pro zefektivnéni celého vyrobniho a skladovaciho procesu. Naklady firmy na
tuto zménu budou piedstavovat mzdové ohodnoceni posunovace. Tento navrh je predevsim
vyhodny z hlediska zrychleni vykladky svitkti dratu, nasledné spoluprace se zaméstnancem
materidlové haly a snizeni opotifebeni VZV. Ro¢ni uSetfené naklady na pohonné hmoty jsou
velmi zanedbatelné a pii zavedeni mzdovych nakladt pro posunovace se tyto usetfené naklady

béhem nékolika dni vycerpaji.

2.2  ZaSkoleni zaméstnanci materialové haly

V piipadé, Ze by firma ESAB neméla v umyslu zaradit posunovace na no¢ni smené,
mohla by se zde naskytnout i pfilezitost pro zaSkoleni zaméstnanci materialové haly
k opravnéni posuvu lokomotivy. Jednalo by se pouze o posun n¢kolika desitek metri, které by
si mohl zamé&stnanec posunovat podle potieby. Pfi této varianté je mozné usetfit ndklady za
pracovni vykon posunovace, bohuzel =z hlediska nasledné spoluprace s pracovnikem
materialové haly, by byla situace neménna. Déle oproti nakladiim za préaci posunovace, by firma
musela zafidit Skoleni pro 6 zaméstnancii materialové haly, které stoji ptiblizn¢ 20 000 K¢ za
0sobu, coz by znamenalo pfi vynasobeni poétem osob pftiblizné 120 000 K¢ jako jednorazovy
naklad pro firmu. Autor v analyze podniku uvadél nejdiive 7 zaméstnancii pracujici
v materialové hale a nyni Skoleni pouze pro 6 0sob. To z divodu nepotieby pro zbylého
zameéstnance, jelikoz se jedna o vedouciho materidlové haly, ktery nevykonava stejnou praci
jako ostatni zaméstnanci materialové haly, tudiz je pro n¢ho Skoleni zbyte¢né. Navrh na
zaSkoleni zamé&stnanct je jednordzovy néaklad, oproti zavedeni posunovace na no¢ni sméné,
ktery by firma musela vynakladat kazdy den. Pfi navrhu na zaskoleni zamé&stnanct pro posun
lokomotivy by pracovnik materialové haly nemél zaddného stalého spolupracovnika na skiipani

dratu, jak by tomu mohlo byt pfi aplikaci navrhu v kapitole 2.1.

32



Podle ndzoru autora by tato zména mohla umoznit zaméstnanctim slozit vSechen drat
z Zelezni¢nich vozi za celou no¢ni sménu, ale proces by nebyl tak rychly a efektivni, protoze
by zaméstnanec byl nucen neustale ptfesedat z VZV do lokomotivy a obracené. Autor tuto
zménu uvadi jako moznost navrhu, ale vice se piiklani k varianté zarazeni posunovace na nocni

sméng z diivodil lepsi efektivnosti a moznosti nasledné spoluprace s posunovacem.

2.3 Vyhodnoceni navrhu na zménu ve vyrobnim procesu

Co se tyka navrhu na zlepSeni a zefektivnéni vyrobniho procesu ve firm¢ ESAB
Vamberk, autor navrhuje zafazeni posunovace na no¢ni smeénu. Tento navrh znamena pro firmu
relativné nizké kratkodobé naklady v podobé mzdy posunovace. Naopak tento krok by mohl
znamenat zefektivnéni vyrobniho a zéaroven i skladovaciho procesu pii no¢ni smén¢, a to
primarné z diivodu rychlejsiho a uplného uskladnéni dratu z zelezni¢niho vozu. Jak jiz autor
zminoval v kapitole 2.1, bez posunovace neni pracovnik materialové haly schopen uskladnit
vSechny svitky dratu, protoze k nim nema pfistup. Zaméstnanec dokaze bez posunovace slozit
pouze 6 vozu za celou no¢ni sménu. Pfitomnosti posunovace na no¢ni smeéné by se vsak tato
situace vyrazn€ zménila a bylo by mozné ve spolupraci posunovace a zaméstnance materialoveé
haly vylozit vSechny svitky dratu z Zelezni¢niho vozu. Dale po uskladnéni vSech svitka dratu
z Zelezni¢niho vozu do skladovych ploch je mozné posunovace vyuzit pro skiipani plechovych
pasek nebo drath drzici svitek nebo svitky drati pfi sobé. Se zavedenim této zminované zmény
by byl urcité primarni piinos pro firmu zefektivnéni vyrobniho a skladovaciho procesu, protoze
zamé&stnanci je diky pfitomnosti posunovace umoznéno slozit 20 vozi dratu za 5 hodin
(s prodlevami a pauzou) oproti 12 hodinam bez posunovace. Kone¢ny rozdil tedy ¢ini 7 hodin.
Sekundarni pfinos by znamenal pro firmu nepatrné snizeni nakladti na pohonné hmoty VZV,
které by rocné Cinily piiblizné 4 480 K¢, a zéaroven snizeni opotiebeni VZV piiblizné
0 1 460 km ro¢né.

Firma také mtze uvazovat o zaskoleni zaméstnancti materialové haly k opravnéni
posunu lokomotivy. V piipadé zaskoleni zaméstnanct materidlové haly mize firma uSetfit
naklady na mzdy posunovace, avSak zde neni moznost nasledné spoluprace s posunovacem pii
skiipani plechovych pasek. ESAB by musel investovat do tohoto navrhu 120 000 K¢ jako
jednorazovy naklad pro zaskoleni zaméstnancii materidlové haly.

Autor zde uvadi 2 moznosti navrhu pro zlepSeni vyrobniho procesu a c¢astecné
i skladovaciho procesu a na zakladé dosazenych informaci, je podle autora spiSe vhodné pro

firmu ESAB zafadit posunovace na no¢ni smén€ nez zaSkoleni zaméstnancii k posunu
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lokomotivy. Zhodnoceni obou navrhti je nejlépe videt v tabulce €. 3, kde jsou vypsany piinosy,

které by pfinesla realizace jednotlivych navrht.

Tabulka 3: Prinosy ndavrhii ve vyrobnim procesu

Prinosy posunovace na no¢ni sméné

Piinosy zaskoleni zaméstnanci

materialové haly

Krat$i doba uskladnéni dratu z zelezni¢nich

vozu.

Uspora mzdy pro posunovace.

Schopnost slozit vSechny vozy.

Schopnost slozit vSechny vozy.

Moznost nasledné spoluprace se

zamestnancem.

SniZeni opotfebeni VZV.

Uspora nakladti na pohonné hmoty.

Uspora nakladti na pohonné hmoty.

Snizeni opotiebeni VZV.

Pouze jednoradzovy néklad

Zdroj: Autor

Z tabulky €. 3 vyplyva, Ze hlavni a zdsadni rozdil mezi témito navrhy je moZznost

nasledné pomoci posunovace se skiipanim plechovych pasek a také krat$i doba uskladnéni

svitkii dratu v pritomnosti posunovace, protoze zaméstnanec nemusi presedat z VZV

do lokomotivy a obracené. Rozdil je také v nakladech, které by pro firmu toto zlepSeni

znamenalo. V ptipadé zaskoleni zamé&stnanci zaplati podnik vétsi jednorazovou Castku a dale

s tim nema Z4dné naklady. V ptipadé¢ zavedeni posunovace se jedna o naklad, ktery bude firma

odvadét kazdy mésic a tim se bude i zvétSovat celkovy naklad na tuto polozku.
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3 Navrh na zménu ve skladovacim procesu

Tato kapitola se zamétuje na nejdulezitéjsi ¢ast procesu, a to skladovani. Jsou zde
postupné podrobné ptedstaveny jednotlivé nédvrhy na zlepSeni, jako reorganizace vnitinich
skladovacich boxi, ndvrhem na premisténi Srotu, ktery se nachdzi v materialové hale a vyuziti

technologie pomoci ¢arovych koda.

3.1 Reorganizace vnitinich skladovacich boxu

Jak jiz bylo zminéno, vyuziti vnitfnich skladovacich boxi se pouziva pouze z 50 % na
skladovani civek dratu tfidy oceli 13, které jsou nachylnéjsi na klimatické podminky a jsou
zaroven 1 penézné hodnotnéjsi, tudiZz podnik skladuje tento drat uvnitt haly, aby piedesSel
moznym finan¢nim ztratam v piipadé nepouzitelnosti dratu a zbylych 50 % vnitinich boxu je
vyuzivano ke skladovani obalovych materialii na EUR paletach primarné uréenych pro vyrobni
sekci marathon. Obalové materidly jsou pfevazné kartonové vyseky, které vyuzivaji pracovnici
jiz ve zminované vyrobni sekci marathon, ze kterych se pfipravuji sudy pro hotovy zpracovany

drat. Pro lepsi pfedstavu o zpusobu skladovani obalovych materiald, autor pofidil fotografie,

kde jsou na obrazku €. 11 a €. 12 zachyceny polozky obalového materidlu.

Obrazek 11: Skladovani obalového materidalu Zdroj: Autor
Na obrdzku €. 12 je zfetelné vidét, ze skladovaci box neobsahuje pfiliS mnoho

obalovych prvki a pasobi velmi nevyuzit. S vyuzitim skladovaciho mista je na tom o poznéani
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1épe box na obrazku €. 12, ktery obsahuje kartonové desky a vysece, ale znovu se zde nachazi

volné nevyuzité skladovaci plochy.

e

Obrazek 12: Box uréeny pro obalovy materidl Zdroj: Autor

Pomér mezi civkami dratu a obalovych materialti ve vnitinich skladovacich boxech
autorovi pripada zbyte¢n¢ nadmérny pro obalové materialy, které zabiraji misto pro skladovani
dalsich civek dratu. Pokud by obalovy material byl pfesunut blize k vyrobni sekci marathon,
nejlépe na venkovni zastfeSenou rampu, kterd se nachazi v uplné blizkosti marathonu, mohl by
tento pfesun znamenat uvolnéni n€kolika skladovacich boxi na materidlové hale a zaroveil by
se tento obalovy material vyskytoval, cO nejblize K vyrobni sekci marathon, odkud by si
zameéstnanci dopliiovali obalovy material pfimo do vyrobniho procesu.

Nabizi se vice variant, jak by bylo mozné uspotadat skladovaci pomér mezi dratem
a obalovym materidlem. Podle n4zoru autora se jevi jako nejlepsi varianta pfemistit veskery
obalovy materiadl na jednom konkrétnim misté. Rampa je dostatecné velka pro toto mnozstvi
obalového materialu. Pokud by firma z né¢jakého diavodu nechtéla, nebo nebyla schopna
premistit veskery obalovy sortiment a uvolnit tim skladovaci boxy pro drat, poté by autor
navrhoval tento pomér urcité co nejpocetnéjsi ve prospéch skladovani dratu oproti obalovému
materialu.

Pti uvolnéni skladovaciho mista v boxech pro drat, za ptfedpokladu piemisténi
veskerého obalového materidlu z vnitiniho skladu materidlové haly, by byla ndhle firma

schopna vyuzit navic 10 skladovacich box1, které by pfi uplném vyuziti mohly uskladnit dalSich
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ptiblizn¢ 1800 tun dratu. Dale by bylo rozhodnuti na firmé¢, zdali budou nové uvolnéné boxy
vyuzity pouze pro drat jakosti 13 ¢i 12, poptipadé pfedem uréeny pomér mezi t€mito jakosti
dratu. Dalsi varianta by mohla urcit nékolik boxti pro uskladnéni tavby dratu, ktera nedosla od
dodavatele v celém jejim mnozstvi, protoze je vzdy tézké pro pracovnika materialové haly
uskladnit netplnou tavbu dratu, aby si pracovnik mohl rozvrhnout skladovaci prostor pro toto
mnozstvi dratu a nezabiral tak malym mnozstvim svitkl skladovaci misto dalSim pfichézejicim
tavbam, které jsou dodany v plnohodnotném mnozstvi.

Obrazek ¢. 13 poukazuje konkrétné na vnitini box ¢. 13, kde se nachazi mezi svitky
dratu také Srotovy drat v kartonovych sudech, které slouzi pro findlni namotany drat ptipraveny
k expedici. Srotovy drat vznika v sekci marathon, naptiklad kdy pracovnik zjisti jeho $patnou
kvalitu pfi navijeni, nebo nastane né&jaka chyba zavinénd zaméstnanec ¢i dodavatelem.
Z obalového materialu, skladovaného v boxech materialové haly, si zaméstnanci sami vyrabi
tyto kartonové sudy zobrazené na obrazku ¢. 13 pro vyrobni sekci marathon. Tento Srotovy drat
nemuize byt skladovan venku, protoze je dale prodavan, nejcastéji do Polska za ucelem dalsiho
vyuZiti, nejcastéji pro vyvazovani armatury do betonovych staveb. Pii Spatnych klimatickych
podminkach skladovani (napt. dést’), by doslo k jeho znehodnoceni a neschopnosti prodeje.
V takovém to malém mnozstvi Srotového dratu neptedstavuje tento pocet vyraznou citelnou
ztratu skladovaciho prostoru pro drat. AvSak narGst mnozstvi tohoto dratu, uz by vykazoval
vétsi problém se skladovacim prostorem, tudiz by se v tomto pfipadé¢ mohl vyuzivat nové
uvolnény box nebo jeho piilka pouze na skladovani této polozky. (3)
by firma ESAB méla v nejblizsi dobé realizovat. Tato zména by podle autora méla za nasledek
vyrazné uvolnéni skladovaciho mista, které by pojmulo skoro 2 tisice tun dratu, pokud by se
boxy vyuzivaly pouze pro drat. Jak jiz zmifloval autor, existuje zde nékolik variant, jak
vynalozit s nové uvolnénym prostorem a je pouze na firmé, kterou moznost zvoli. Kazda
varianta by méla byt z hlediska lepsiho vyuziti skladovaciho mista pro firmu rozhodné

prospésna. Varianty, které autor vybral, jsou v této kapitole popsany a doplnény tabulkou ¢. 4.

37



&

B e

Obrdzek 13: Skladovéni svitkii drétu a Srotového drdtu v boxech édrbj: AtOI’

Navrh variant reorganizace boxi

V tabulce €. 4, autor porovnava 3 rizné varianty, které by podnik mohl provést,
a0 kolik tun dratu, by dana varianta ptispéla v oblasti skladovani pifi uvolnéni 10 boxi
V materialové hale.

Prvni varianta piedstavuje moznost vyuziti vSech 10 boxti na skladovani dratu oceli
13, ktery se musi skladovat pouze ve vnitinich boxech. To znamena, Ze kazdy box by obsahoval
jinou tavbu dratu oceli 13, nebo maximalné 2 tavby toho dratu. Urcité by tato varianta
znamenala leps$i piehlednost pro zaméstnance, ale nékteré boxy by nemusely byt vzdy plné
vyuzity. Jak je mozné vidét z tabulky ¢. 4, pfi této varianté firmé pfibyde 1800 tun volného
skladového mista pro drat.

Druha varianta, kterou autor zvolil, je vyuzit 7 boxt pro drat oceli 12, 2 boxy pro
obalové materialy a 1 box pro Srotovy drat, ktery by byl vyuzit polovicné, ale zbylou ptilku je
mozné vyplnit dratem nebo obalovym materidlem. Srotového dratu totiz nikdy neni takové
mnozstvi, aby zaplnil cely box, tudiz je vhodné vyplnit volné misto pravé napiiklad
zminovanym dratem nebo obalovym materidlem. Tato varianta by podniku pfinesla 1350 tun
novych skladovych ploch.

Tieti a zaroven posledni varianta, kterou autor vybral, je pouZzit 5 boxli pro drat oceli
13, 3 boxy pro drat oceli 12 a 2 boxy vyuzit pro necelé tavby. Do téchto dvou poslednich boxt

uréenych pro necelé tavby, by zaméstnanec skladoval tavbu, kterd nepftisla v celém mnozstvi.
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Jednalo by se o doCasny box, ktery zatim neobsahuje celou tavbu a skladoval by se pravé
v tomto boxe, dokud by zbylé mnozstvi nebylo doruceno. V jednom boxe by bylo mozné
skladovat 2 necelé tavby zaroven a néasledné po doruceni zbylého mnozstvi, by box obsahoval
2 celé tavby. Touto variantou se nabizi opét 1800 tun volnych pro skladovani. Stejné jako pii

prvni varianté.

Tabulka 4: Porovnadni variant po reorganizaci boxii

Vari Pavodni skladova plocha pro Skladova plocha pro drat po Piibytek
arianta , N
drat (tun) reorganizaci (tun) (tun)
1 2500 4300 1800
2 2500 3850 1350
3 2500 4300 1800

Zdroj: Autor

3.2 Premisténi Srotu na venkovni rampu

Dalsi navrh v oblasti skladovaciho procesu je piemisténi zelezného Srotu na venkovni
rampu z divodu zbyte¢ného obsazeni volného skladovaciho mista ve vnitinich prostorech
materidlové haly, ktery by bylo mozZné Iépe vyuzit naptiklad pro umisténi svitkii dratu,
$rotového dratu nebo obalového materialu. Zelezny $rot pii své Sifce 3,5 m, délce 4 m a vysce
2,5 m, po vynasobeni téchto rozméri zabira skladovaci prostor o velikosti 35 m?, ktery obsahuje
60 tun zelezného Srotu. Z toho vyplyva, Ze po piremisténi tohoto Srotu na rampu, je mozné
uskladnit nové 60 tun dratu, nebo tento prostor pouzit pro skladovani Srotového dratu. Nyni je
mozné uskladnit 1 800 tun dratu v materidlové hale a po premisténi Zelezného Srotu, by se toto
¢islo navysilo na 1 860 tun. Situace, ktera zobrazuje tuto problematiku je znazornéna na obrazku
¢. 14, kde se v pozadi nachazi jiz zminovany zelezny Srot, ktery nejdiive prosel lisem, aby se
dostal do zobrazené podoby. Pracovnici materidlové haly ukladaji tento Zelezny Srot pomoci
VZV pitimo z lisu na misto, které je vidét na obrazku ¢. 14. Pfi dosaZeni vétSiho mnoZstvi
zelezného Srotu (obvykle se tohoto mnozstvi dosahne za 3 tydny), zaméstnanec pomoci
mostového jefdbu pieklada Zelezny Srot z jedné strany materidlové haly do vysokosténnych
nakladnich Zelezni¢nich voza, které jsou pfistaveny u rampy na druhé stran¢ materialové haly.
Jelikoz jsou tyto dvé mista od sebe vzdaleny pfiblizn€ 65 metrt a jefab nedosahuje tak velké
rychlosti, tak tento pracovni tkon zabere zamé&stnanci pfiblizné 2 hodiny prace. Autor si mysli,

ze takto dlouhy 2 hodiny trvajici proces se nejevi jako adekvatni doba pro pfemistovani
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zelezného Srotu, protoze zaméstnanec tim ztrati 2 hodiny casu. Nyni je hodinova dopravni
vykonost jetabu 30 tun za hodinu. (3)

Na zaklad¢ poznatkil o skladovéni Zelezného Srotu a jeho nakladani na zelezni¢ni viiz,
by autor navrhoval skladovéani Zelezného Srotu co nejblize k rampée. Tim by se Zelezny Srot
nachazel nejblize pfistavenym ndkladnim zelezni¢nim vozim. V dobé, kdy je zelezny Srot
zlisovan, zaméstnanec materialové haly pouzije VZV k pfesunu Zelezného Srotu. Nyni nastava
zmeéna, kdy by pracovnik neujel se Zeleznym Srotem pouze kousek od lisu, kam se Srot uklada
nyni, ale pfejel by s nim az na konec materidlové haly a ulozil ho za posledni box, kde je
dostate¢na plocha pro jeho skladovani. Diky VZV tuto vzdalenost ujede pracovnik se zeleznym
Srotem o poznani rychleji nez v pfipadé manipulace pii nakladani Srotu do nakladnich vozi
mostovym jetabem. Pti sou¢asném skladovani Zelezného Srotu musi zaméstnanec pokazdé bez
vyjimky pouzit VZV, coz by se urcité pti zméné skladovaciho mista zelezného Srotu nezménilo.
Jednalo by se pouze o rozdilnou vzdalenost, kterou stihne zaméstnanec ujet diky VZV tam
I zpét cca za 2 minuty, coz neni zadné velké zdrzeni. Navic tento ukon by zaméstnanec provadél
pouze 2x za sménu, tudiz by se jednalo pouze o 4 minuty zdrzeni za sménu, které by mohly
zamé&stnanci uSetfit pii nakladani Zelezni¢niho vozu Srotem 1 vice neZ hodinu prace.

: 1L g : e ?

Obrazek 14: Zelezny srot Zdroj: Autor

Nejvétsi uspora Casu pro zaméstnance materialové haly by v pfipadé zmény
skladovani zelezného Srotu, co nejblize k ramp¢, byla manipulace s jefabem. Jelikoz by se
veskery Zelezny Srot nachézel hned u rampy, pracovnik by nemusel zdlouhavé ptejizdét

jetabem ptes celou materidlovou halu, ale pouze by operoval v prostoru nékolika metrg.
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Z hlediska vahového zatizeni zelezného Srotu na podlahovou konstrukei rampy, by mélo byt
vSe v poradku a méla by zvladnout veskery Zelezny Srot udrzet bez jakéhokoliv poniceni.
Zameéstnanec materidlové haly pii naklddani Zzelezného Srotu na Zeleznicni viz
absolvuje s mostovym jefabem piiblizné 20 jizd. Jedna jizda trvd zaméstnanci piiblizné
1,5 minuty tam a 1,5 minuty nazpatek, coz jsou dohromady 3 minuty na 1 jizdu. Pfi vynasobeni
20 jizd s dobou jizdy 3 minuty, se celkova doba jizdy rovna 60 minut. To je pouze doba, kterou
trva zaméstnanci piejizdéni mezi témito dvéma misty. DalSich 60 minut procesu patii dvéma
vazaclm pro zachyceni svitkl Srotu na otocny ¢tyrhak a jejich nasledné odhaknuti na zelezni¢ni
vuz. Tito dva vazaci jsou nutnosti, jelikoz jetdb nedisponuje magnetickych hakem, tudiz je
nezbytna pfitomnost dvou vazact. To znamena, Ze tento ¢as se ani po pfemisténi Srotu nemutize

zménit. Jedind moznost, jak by se tento ¢as mohl zKratit, je pouziti pravé magnetického haku.

Vypocet nové dopravni vykonosti jefabu

Po pfemisténi zelezného Srotu na rampu, by se Srot nachdzel v té€sné blizkosti koleji,
coz znamena velmi blizko zelezni¢niho vozu. Samotna vzdalenost mezi skladovou plochou
zelezného Srotu a Zelezni¢nim vozem, by byla pfiblizné 3 metry. Poté by pracovnikovi trvala
jedna jizda jetdbem 10 sekund tam a 10 sekund nazpatek, dohromady tedy 20 sekund. Pti
absolvovani 20 jizd, se doba jizdy rovna 400 sekund neboli 6 minut a 40 sekund, které
predstavuji dobu piejizdéni mezi Srotem a Zelezni¢nim vozem. Pfi nésledném odecteni od
ptvodnich 60 minut, se vysledek rovna 53 minutdm a 20 sekund uSetfeného Casu pfi piejizdéni
jefabem. K témto 6 minutam a 40 sekundam je nezbytné piicist 60 minut, které potiebuji vazaci
a tim se dosahne vysledného ¢asu 66 minut a 40 sekund, coZz je skoro hodinovy rozdil, oproti
pivodnim 120 minutdm.

Po premisténi zelezného Srotu na rampu se zméni hodinovéa dopravni vykonost jefabu

na témét 54 tun za 1 hodinu, kdy pilivodni vykonost jetabu byla 30 tun za 1 hodinu. K této nové
vykonosti jefabu autor dosel pomoci vypoctu: % X60 = 53,973, coz je t¢éméf po zaokrouhleni

54 tun. Nasledné je z té€chto Cisel snadné vidét rozdil mezi ptivodni a novou hodinovou dopravni
vykonosti jetfabu. Pro lepsi porovnani jsou vysledky zobrazeny v tabulce €. 5, kde je mozné

porovnat plivodni a navrhovany stav.
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Tabulka 5: Porovndni piivodnich a navrhovanych stavii pri premisténi Srotu

_ Doba
Doba 1 obratu | Pocet jizd Celkovy Cas
zahaknuti/odhaknuti
Puvodni stav 3 minuty 20 60 minut 120 minut
Navrhovany stav 20 sekund 20 60 minut 66 minut 40 sekund

Zdroj: Autor

Podle nézoru autora se pfemisténim zelezného Srotu k ramp¢ nedosahne nijak velkého

uvolnéni skladovaci plochy, ale spiSe vyrazného zkraceni Casu pii nakladani zelezného Srotu

do zelezni¢niho nékladniho vozu. Nové uvolnéna plocha totiz dosahuje pouze 60 tun navic

oproti pivodnimu stavu, avSak i tento uvolnény skladovaci prostor, ktery vznikne po zelezném

Srotu, ESAB rozhodné vyuzije. Vyraznéj§i zména pro firmu je celkova doba nakladky

zelezného Srotu, ktera klesne na pouhych 66 minut a 40 sekund, coz je velky rozdil oproti

puvodnim 2 hodinam. Tato zména neni viibec pro firmu finanéné¢ naro¢na a jeji realizace

nepotrva prilis dlouho, a proto se miize uskutecnit prakticky ze dne na den za minimalni

naklady. Jako dal$i pozitivum S tim spojené je zména hodinové dopravni vykonosti jefabu

z 30 tun/hodinu na 54 tun/hodinu.

3.3  Aplikace ¢arovych kodi

V soucasné dobé patii carové kody mezi nejstarsi a zaroven nejrozsirenéjsi technologii

pro automatickou identifikaci objektd, sluZzeb a bez dokladovou vyménu dat. Pii pouZivani

¢arovych koda se podstatné zvysi efektivnost evidencnich operaci, coz muze poskytnout

I sledovani danych objektt v realném case. (5; str. 175)

Carové kody plni n&kolik néasledujicich uloh:

minimalizuje chyby pfi distribuci,

kvalitniho a bezpe¢ného privodce zasilky v celém logistickém fetézci,
urychluje obéhy zbozi,

zprostiedkovani potvrzeni pievzeti objednavky u ptijemce

v dopravnim fetézci umoziuje predavat informace o zasilce. (6; str. 20)
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Jelikoz se jednd o konsignacni sklady, coz znamend, ze firma ESAB plati
dodavateltim, az v pfipad¢, kdy se dostava drat do vyroby, tak bylo by spise vhodné aplikovat
c¢arové kody na svitky drati pii jejich odbéru nez pii jejich uskladnéni. To znamena, ze
v piipadé vyskladnéni dratu, kdy ho zaméstnanec naklada na vlek traktoru (zafazuje se do
vyrobniho procesu), pracovnik materialové haly by nasnimal ¢arovy kod této tavby, a ve
spolupréci s jinym oddélenim, kam by se tato informace pomoci ¢arovych kodi dostala, by bylo
mozné ihned zaznamenavat, jaky drat bude nutné dodavateli uhradit. Nyni to probiha tak, Ze
vedouci materidlové haly zadd rucné¢ do pocitace Cislo tavby a tato informace se diky
elektronickému ptenosu informaci dostane k jinému odd¢leni a na zakladé této informace jsou
schopni uhradit pfesn¢ zadanou tavbu.

Aplikaci ¢arovych koda by bylo mozné zjednodusit obstaravani informaci pro jiné
oddéleni, které mé na starosti, ktery drat se dostdva do vyroby a je nutné ho co nejdiive
dodavateltm zaplatit. Carové kédy by mély i dalsi piinos v podobé sledovani dratu ve vyrobg.
Touto aplikaci ¢arovych kodi mtze firmé¢ ESAB nabidnout i pfehlednéjsi evidenci vyrobnich
a skladovych operaci s dratem. Bohuzel inovace v podobé carovych kodu nebude pouze
finan¢né ndroc¢na, jak jiz autor v praci zminoval, ale také velmi ¢asove narocnd. Prave z ditvodu
vysokych nékladti na podobné vylepseni v podniku, firmy ¢asto zadaji na takto velké projekty
0 dotace, které jim mohou umoznit snadnéji zaplatit finan¢né naro¢né projekty.

Nejdtive je potieba vybrat adekvatni firmu, ktera se zabyva ¢arovymi kody, a aby jeji
cena byla co nejvice pfijatelna pro poptavajici podnik, v tomto pfipad€ pro ESAB. Pfi uspéSném
vybéru firmy, musi ESAB poskytnout zvolené firmé piiblizny ndvrh, ktery dand firma
vyhodnoti a pfipadné upravi, podle svych moznosti. V situaci, kdy se obé strany dohodnou,
zacina realizace projektu. Pied samotnym ndvrhem celého projektu ¢arovych kodu je urcité
nezbytné nutné provést v podniku veSkeré analyzy, které odkryji moZnosti firmy ESAB
v zavedeni ¢arovych kodl. Nutno podotknout, Ze jiz pouhd samotnd analyza mize dosahovat
¢astky okolo 500 000 K¢ a jeji délka bude pravdépodobné nékolik mésict. Po Gspé$né analyze
je mozné sestavit presny navrh pro firmu ESAB a zacit s realizaci projektu, kterd firmé nejspise
zabere vice nez 1 rok a ESAB by za ni mohl zaplatil az okolo 10 miliond K¢&. (7)

Podle nédzoru autora je investice zavedeni ¢arovych kodi ve firmé¢ ESAB Vamberk
urCité krokem vpted. V dnesni dobé pouziva ¢arové kody masivni pocet firem v riznych
odvétvich. V materidlové hale se poslednich 15 let nepovedla navrhnout a uskutec¢nit Zadna
velka inovace a nyni se zde naskytuje ptilezitost v podob¢ ¢arovych kodl, které mohou firmé

ESAB pomoci k ptehlednéjsi evidenci skladovych a vyrobnich operaci s dratem. Ackoliv se
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jedna o finan¢né a Casoveé narocny projekt, tak autor zastava nazor, Ze tato zména bude krokem

k modernizaci v oblasti technologie skladovani a vyroby.

3.4  Vyhodnoceni navrhu na zménu ve skladovacim procesu

Hlavni a nejvétsi pozornost byla vénovana prave oblasti skladovani ve firmé ESAB
Vamberk. Autor v této oblasti navrhuje 3 mozna feSeni pro zlepSeni skladovaciho procesu.
Jednim z navrhl je reorganizace vnitinich skladovacich boxt pro lepsi vyuziti skladovani
v kombinaci svitki dratu, obalovych materiald a Srotového dratu. Varianty reorganizace
vnitinich boxl autor znazornuje v tabulce €. 1, kde je mozné porovnat, o kolik tun dratu kazda
varianta reorganizace umozni firm¢ uskladnit navic oproti puvodnimu stavu. Z tabulky
¢. 1 vychézi nejlépe varianta 1 a 3. Prvni varianta je moznost vyuzit vSech 10 boxi pro
skladovani dratu oceli 13 a tfeti varianta pfedstavuje pouzit 5 boxl pro drat oceli 13, 3 boxy
pro drat oceli 12 a 2 boxy vyuzit pro necelé tavby. Ob¢ varianty mohou podniku poskytnout
1 800 tun nového skladového prostoru, coz je uplné maximum. To znamen4, ze tato celkova
reorganizace vnitfnich boxitt mtze firmé¢ ESAB uvolnit t¢éméf 2 000 tun za minimalni naklady.
Podle autora je tento navrh kli¢em k uvolnéni skladovych ploch pro materidlovou halu, ktera
se potyka s nedostatkem volného skladovaciho prostoru.

Dalsi navrh, ktery by firmé pfinesl novou skladovou plochu a zefektivnil proces
s zeleznym Srotem, je jeho samotné premisténi. Plivodni pozice Zelezného Srotu se nachazela
az za vnitinimi boxy, coZ byla mnohem vétsi vzdalenost od Zelezni¢ni traté. Tato vzdalenost
méla za nasledek zdlouhavé piejizdeéni jefabu mezi zeleznym Srotem a Zelezni¢nim vozem.
Diky pfemisténi zelezného Srotu na rampu, kterd je blizko Zelezni¢ni trati, se uvolni dalSich
60 tun v materidlové hale, které se daji vyuzit naptiklad pro skladovani Srotového dratu, a navic
se timto pfesunem vyrazné zméni dopravni vykonost jefabu pii nakladani zelezného Srotu na
Zelezni¢ni viz. Pivodni dopravni vykonnost jefabu byla 30 tun za 1 hodinu. Po realizaci tohoto
navrhu se zméni dopravni vykonost na 54 tun za 1 hodinu. Navic se sniZi celkova doba
nakladani Zelezného Srotu z ptivodnich 120 minut na 66 minut a 40 sekund. Autor hodnoti cely
tento navrh pfemistit Zelezny Srot na rampu velice kladné, protoze se vyrazné zvysi dopravni
vykonost jerabu, zkrati se celkova doba nakladdni Zelezného Srotu a zdroven vznikne nova
mensi skladovéa plocha.

Jako posledni vylepSeni v oblasti skladovaciho procesu je moznost aplikace ¢arovych
kodu, které by znamenaly jednodusi a rychlejsi pfenos informaci mezi materidlovou halou

a oddélenim, které mé na starosti uhradu vstupujicitho dratu do vyroby, jelikoz se jedna
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0 konsignacni sklady, kdy firma plati dodavateli, az pfi zatazeni dratu do vyrobniho procesu.
Carové kody na svitkach dratu by se tedy nevyuzivaly hned pfi vstupu do materialové haly, ale
naopak pii jeho vystupu, kdy se drat naklada na vlek traktoru k omofeni. Navrh je finan¢né
a casove¢ velice narocny, avSak ¢arové kody patii k nejpouzivanéjSim identifikacnim znacenim
a pomahaji firmach k rychlej$im ob&hiim zbozi nebo ke sledovani stavu dané¢ho piredmétu
Vv logistickém fetézci. Tato modernizace v podobé ¢arovych kodl by firmé rozhodné prinesla
piehlednéjsi evidenci skladovych a vyrobnich operaci s dratem. VSechny informace by se
predavali mnohem rychleji nez doposud a podle autora je aplikace ¢arovych kodu i pres velké

finan¢ni investice potfebna z hlediska modernizace a vylepseni.
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4 Navrh na vystavbu novych objektu

Dalsi kapitola se zaméfuje na vystavbu novych objektt ve firmé¢ ESAB Vamberk, které
by pomohli firm¢ dlouhodobé vyiesit n¢kolik problémul v oblasti ndkladli a efektivnéjsiho
skladovaciho a vyrobniho procesu. Jedna se o vystavbu mofirny na dolnim zavod¢ a vystavbu

objektu ur¢enou pro skladovani finalnich vyrobk.

4.1 Morirna

Absence mofirny na dolnim zavodé je jedna z dlouhodobych slabin firmy. Jeji absence
na dolnim zavod¢ neptinasi podniku zadné kladné odezvy, pouze zbyte¢né naklady spojené se
zbyteCnym pievazenim svitkll dratu na omofeni na horni zavod a poté zpét na dolni zavod.
Firma musi platit pohonné hmoty, kter¢ traktor béhem jeho pouzivani spotiebovava. Celkové
naklady podniku se skladaji z pfimych a nepfimych nékladt. Autor si je védom, ze v ptipadé
realného ekonomického zhodnoceni by bylo nutné pocitat navratnost investice a zohlednit
vSechny nakladové polozky. Autor zde v praci neuvadi vypocCty navratnosti investice a vSech
nakladu, pouze zde predstavuje vypocty zakladnich pfimych nékladi velice tizce souvisejicich
s absenci motirny na dolnim zavodé, jako nézorny piiklad vyjadifujici €ast financnich
prostiedkil spojenych s touto slabou strankou firmy. Dalsi néklady, které by bylo nutné
zapocitat jsou napf. odpisy, opravy a udrZzovani. Autor se vSak zaméfil pouze na ndklady na
pohonné hmoty a na mzdu zaméstnance obsluhujici traktor.

Za 12 hodinovou sménu traktor absolvuje 22 jizd tam a zpét, coz znamena 44 jizd za
cely den. Vzdalenost mezi témito dvéma vyrobnimi zavody je ptiblizn¢ 2 kilometry. Pfi
vynasobeni po¢tem kilometrli s poc¢tem jizd se celkova vzdéalenost rovna 88 ujetych km za den.
Pfi no¢ni sméné musi traktor ujet o trochu delsi trasu, protoze z dtivodu ptitomnosti lokomotivy
s zelezni¢nimi vozy na piejezdu, které nikdo nemuiZze posunovat pfi nocni sméné, a které blokuji
nejkrat$i mozné spojeni k materidlové hale, musi traktorista objizdét cely areal dolniho zavodu.
Pti spotiebé traktoru, kterd se pohybuje kolem 60 litrii na 100 kilometrt a primérné cené 25 K¢
za 1 litr pohonnych hmot, se dostavame k ¢astce 1 320 K¢ za den. Pokud se vynasobi tato castka
1 320 K¢ po¢tem dni v roce, kdy firma vyrabi, coz je piiblizn€ 350 dni v roce z dvodu 14denni
odstavky, poté se ro¢ni naklady na pohonné hmoty traktoru rovnaji 462 000 K¢ za rok. A jako
dalsi naklad s tim spojeny, je mzda zaméstnance obsluhujici traktor, ktery si pfiblizné vydéla
1200 K¢ za 12 hodin prace. Traktoristé se stfidaji po 12 hodinach, tudiz firma hradi denn¢
2 400 K¢ na mzdy traktoristim. Vynasobenim 350 dny vychazi ¢astka 840 000 K¢&, které je
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nutné pricist k ndkladim za pohonné hmoty. Dohromady Se po secteni dosahne naklada
1 302 000 K¢ ro¢né v disledku absence moftirny na dolnim zévodé€. Hlavnim problémem pii
absenci mofirny na dolnim zavod¢ jsou rozhodné vSeobecné zbyte¢né vynalozené néaklady,
a také ¢as zaméstnance materialové haly, ktery naklada na vlek traktoru svitky dratu pfipravené
k omofeni, nasledné je opét vyklada v materidlové hale a posila do vyroby. V ptipadé
pfitomnosti mofirny na dolnim zdvod¢ by odpadly jist¢é naklady s manipulaci dratu
a zamé&stnanec materialové haly by nemusel nakladat svitky dratu na vlek traktoru. (3)

Nastava ovSem problém, Ze firma ESAB v soufasné dobé celkové bojuje s volnym
prostorem, ktery by mohla pouzit. V minulosti, kdy firma zacinala, nikdo nejspiSe
nepiedpokladal, ze z planované vyroby 5000 tun dratu za rok, se vyroba dostane k takto
obrovské produkci dratu (85 000 tun ro¢né€), jakou ma firma ESAB dnes. Nepiedpokladalo se
totiz, Ze by se mohl drat skladovat i venku mimo boxy v materialové hale. Nyni venkovni sklady
tvoii mnohem vétsi kapacitni ¢ast pro skladovani dratu nez vnitini prostory. To znamena, Ze
velka plocha, byla zabrana praveé skladovanim dratu.

I pres nedostatek volného mista, plochy pro stavbu mofirny, které jsou zobrazené na
obrazku ¢. 15, prostorové vyhovuji vystavbé mofirny na dolnim zévod¢. Varianty jsou hned

dvé, kde by bylo mozné na dolnim zavod¢ postavit motirnu.

Obrazek 15: Plocha pro stavbu morirny Zdroj: (10), Giprava autor
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Varianta prvni je zobrazena na obrazku ¢. 15 Cervenou barvou a nachazi se blize
k ramp¢, kde vede Zelezni¢ni trat, kterd by bohuzel mohla byt i jako piekazka hlavné pii no¢ni
smén¢. Druhd varianta oznacena modrou barvou je zase naopak blize k vjezdu do materidlové
haly, kterou predstavuje Zluta barva. Ob¢& plochy jsou piiblizné stejné velké a prostorovymi
parametry vyhovuji stavbé motirny. Mofirna by méla byt dlouhd 35 metrt, Sirokd 12 metrQ
a mela by dosahovat vysky 5 metrti. Rozdil je také ve vlastnictvi téchto dvou parcel. Parcela,
zvyraznéna modrou barvou je ve vlastnictvi firmy ESAB, kdezto plocha piedstavujici cervenou
barvu nikoli. Vzdalenost téchto ploch od materialové haly jsou také velmi podobné, ale
klicovou roli ma zde prave zelezni¢ni trat’, kam ptijizdi Zelezni¢ni vozy s dratem, a jelikoz trat’
vede pies pozemni komunikaci, kterd spojuje nejkrats$i cestou vratnici a materidlovou halu
(ptipadné motirnu a materidlovou halu), musel by zaméstnanec objizdét celou firmu, aby se
dostal do mofirny, ktera by byla postavena podle prvni varianty. Z tohoto hlediska autor
uptednostiuje druhou variantu, ktera by byla pro podnik vyhodnéjsi, protoze zde neni zadné
omezeni jako pfi prvni variant€ a ptistupnost k ptipadné motirné, by byla stale dostupna. Dalsi
podstatna vyhoda druhé varianty spociva ve vlastnictvi tohoto pozemku. To znamend, Ze firma
by nemusela utracet penize za odkup pozemku, jako by tomu bylo v ptipad¢ zvoleni prvni
varianty.

Vybudovani mofirny na dolnim zavodé¢, by mohlo byt jisté¢ piinosné pro ESAB,
primarné z divodu odstranéni nakladi na pohonné hmoty traktoru a pfipadné mzdy traktoristy.
Jedna se o dlouhodobou investici, ktera by byla finanén€ narocnéa a musela by se vypocitat jeji
navratnost. V pfipad€ odstranéni jizd traktoru mezi dolnim a hornim zdvodem by se také
razantng snizilo zatiZeni dopravniho provozu na pozemni komunikaci ve mésté¢ Vamberk, ktera
spojuje tyto dva zavody. Jedna se celkem o vytiZenou dopravni cestu, a jelikoZ traktor absolvuje
44 jizd za cely den, znamenalo by to vyrazné snizeni kongesci na tomto seku.

Bohuzel v dobég, kdy firma zac¢inala, méla pouze horni zavod a dolni zavod se postavil
az o nékolik let pozdéji. JelikoZ je motirna pro firmu ESAB neodmyslitelnou casti celého
vyrobniho procesu, musela ji firma vybudovat jiz v pocatcich na hornim zdvod¢€. Avsak motirna
na hornim zavode¢ je od zacatku firmy uplné stejnd, nijak nerekonstruovana, pouze se zvétSuje
kvali kapacité, tak mé svoji Zivotnost. Z informaci, které¢ autor dostal od zaméstnanct firmy
ESAB, je nyngjsi zivotnost motirny na hornim zavod¢ piiblizné 5 let. Z tohoto faktu je ziejmé,
Ze tuto otazku ohledné¢ motirny, bude muset firma v dohledné dob¢ fesit. Horni zavod také
potfebuje mofirnu, ale v minimalnim poméru oproti dolnimu zévodu, tudiz se zde nabizi

moznost méné nakladné rekonstrukce stavajici mofirny, kterd by uz slouzila pouze pro horni
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zavod a vystavba nové motirny na dolnim zdvod¢ urena pouze pro dolni zévod, kterd by
dokazala omotit mnohem vice tun dratu. Rekonstrukce mofirny hornim zadvodé by nemusela
prob&hnout v celém rozsahu, protoze pro horni zavod sta¢i mensi mofirna. (2)

Absence motirny na dolnim zavodé¢ je jiz n€kolik let slabsi strankou firmy ESAB,
protoze hned zacatek vyrobniho procesu je sméfovan na horni zdvod, aby zde drat omofili
a nasledng poslali zpét. Casové a finanéni efektivnost tohoto za¢atku vyrobniho procesu neni
zrovna piivétiva. Ve firmé ESAB jiz nékolikrat na toto téma ohledné€ vybudovani motfirny na
dolnim zavod¢ probéhly v minulosti jisté navrhy a napady, avSak do této doby neprob¢hla zadna
realizace ¢i zména. Pivodni vycisleni nédkladii na postaveni mofirny na dolnim zavod¢ bylo
ptiblizné 50 milionu K¢.

Podle nazoru autora je jen otdzkou casu, kdy bude muset podnik feSit problém
s motirnou na hornim zavodé z dusledku opotiebeni a naslednou rekonstrukci nebo vystavbu
nové motirny na dolnim zavod€. Naklady na postaveni motirny nejsou urcité nizké, ale

z dlouhodobého hlediska by motirna na dolnim zavodé mohla byt pro firmu ptinosna.

4.2 Sklad finalnich vyrobki

Jak jiz autor zminoval, ESAB Vamberk vynaklada hodné penéz za skladovani svych
finalnich vyrobkli a manipulaci s nimi v prekladisti Semtin. Dale musi hradit dopravu do
prekladisté, kterd se uskutecni vétSinou 3x za den pomoci Zeleznicni dopravy. Ro¢né se tyto
naklady mohou pohybovat kolem nékolika milioni K¢ 1 s dopravou do prekladisté Semtin.
Bohuzel jak je jiz zminéno i v ptedeslé kapitole 4.1, firma ESAB nedisponuje v souc¢asné dobé
tolika volnymi prostory, tudiz je pro ni opravdu slozité vybrat, kde by bylo mozné na dolnim
zavod¢ vybudovat mofirnu i sklad vyrobka zaroven. Jak zobrazuje obrazek ¢. 15, jsou zde dva
volné prostory, které by firma mohla vyuzit pro zhotoveni moftirny a skladu pro hotové vyrobky.
Jelikoz prostor zobrazeny modrou barvou vyhovuje podminkami 1épe pro zhotoveni moftirny,
zbyva pouze plocha pfedstavujici Cervenou barvu, kterd je podle autora nevhodna pro sklad
hotovych vyrobku. Tato volna plocha je rozsahoveé nedostacujici pro sklad finalnich vyrobkii.
Avsak samotna budova skladu by vyhovovala rozsahové volné plose, ale v pripadé okolniho
nezbytného prostoru, kde je také nutné zajistit dostatecné misto pro najezdové rampy pro
nakladni vozy silniéni dopravy, je tento prostor zobrazeny cervenou barvou na obrazku
¢. 15 vyhodnocen podle autora jako nevyhovujici varianta. Pozadujici parametry na stavbu

finalnich vyrobkt jsou stanoveny: délka 120 metrt, Sitka 60 metrd a vySka 12 metrt. To
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znamena pfiblizné 7 200 m? volné plochy. V této plose nejsou zapo&itany rozméry okolnich
prostorti nutnych pro distribuc¢ni sklad. Celkova potfebnd plocha by se tedy jesté zvétsila
piiblizné na 14 500 m?, ktera by méla byt dostacujici. (2,3)

Sklad findlnich vyrobkil by zaroven slouzil jako distribu¢ni sklad, odkud by hotovy
vyrobek mifil rovnou k zakaznikovi. Takto to probihd nyni i v pfekladisti Semtin, akorat kazda
uskladnénd paleta a manipulace s ni predstavuje ndklady pro firmu ESAB. Pfi vybudovani
skladu, kde by firma mohla uskladiovat a distribuovat své vyrobky, by firmé odpadl
dlouhodoby néklad. Navic odstranénim nékladl na expedici vyrobkil do Semtina, uSetfi firma

dalsi nemalé naklady spojené s dopravou do piekladiste.

Obrazek 16.: Navrh plochy pro distribucni sklad Zdroj: (10), Giprava autor

Na zaklad¢ téchto informaci si autor mysli, Ze nejlepSi varianta je postavit tento
distribucni sklad co nejblize k firmé¢ ESAB, za ptedpokladu, ze vybrana plocha poskytuje
dostate¢né velkou plochu pro tuto rozsahlou budovu i s jejim aredlem. Bohuzel veskeré mozné
varianty vystavby Vtésné¢ blizkosti dolniho zdvodu ESAB ve Vamberku nevyhovuji
podminkam, tudiZ je nezbytné vybrat jiné dobie strategické misto. Takové misto se nachazi
0 kousek dale a je zobrazené na obrazku €. 16, kde je nyni podle katastralniho Gifadu tato parcela
vedena jako trvaly travni porost. Celd tato parcela disponuje volnou plochou 25 441 m?, coz je
dostate¢ny prostor pro distribu¢ni sklad i s celym jeho arealem. Pti koupi plochy tohoto

pozemku se zde naskytne velky prostor pro vystavbu celého arealu distribu¢niho skladu, ktery
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by se nachézel v dobré lokalité v blizkosti silnice I. tfidy Cislo 14, kam by mé¢la silni¢ni doprava
dobry pfistup. Na obrazku ¢. 16 je zlutou barvou zobrazen dolni zavod firmy ESAB a je zde
vidét, Zze dolni zadvod a ptipadny sklad jsou od sebe vzdaleny pouze nepatrné.

.o Nad kfizkem NH ov3 \\ <

ot

Obrazek 17: Uzemni plan mésta Vamberk

-

Obrazek ¢. 17 znazoriiuje uzemni plan mésta Vamberk a ¢erveny kruh predstavuje
moznou plochu pro vystavbu distribu¢niho skladu, kterd je i zdroven zobrazena na obrazku
¢. 16 modrou barvou. Tabulka ¢. 6 obsahuje informace vyznamu barev a zkratech v uzemnim

planu na obrazku ¢. 17.

Tabulka 6: Vyznam barev a zkratek vizemniho pldanu

Barva ZKkratka
Tmavé fialova — plochy drazni dopravy Vp — plochy vyroby a skladovani
Zluta — plochy silniéni dopravy Ov — plochy obcanského vybaveni

Svétle zelena — plochy smiSené ) o
Ti — plochy technické infrastruktury
nezastavéného uzemi

Oranzova — rodinné domy

Sediva — plochy pramyslové vyroby

Zdroj: (8)

Svétle zelena barva tedy znamena, Ze se jedna o plochy smiSené nezastavéného tizemi
a zkratka Vp znaci plochy vyroby a skladovani, coz se tyka feSené plochy v této kapitole.

Katastralni urad vede tuto parcelu v katastru nemovitosti jako trvaly travni porost a nabizi se
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zde moznost uskutecnit pozadovanou vystavbu. Tato vybrana plocha se sklada z jedné parcely,
ktera ma pouze jednoho vlastnika. ESAB by tedy musel od tohoto vlastnika parcelu nejdiive
odkoupit a poté si sehnat fadna povoleni pro stavbu skladu a ¢asti s nim spojené. Hotové
vyrobky z horniho zdvodu je mozné pievazet do distribucniho skladu pomoci traktoru nebo
silni¢ni dopravy, jelikoz by se jednalo maximalné o 5 km. Vyrobky by bylo mozné posilat i po
zeleznici z horniho zdvodu na dolni zdvod a poté pievazet traktorem nebo silnicni dopravou do
distribu¢niho skladu. Ovsem tato varianta neni ptizniva kvali vyssimu poctu piekladek zbozi
abylo by rozhodné¢ jednodussi, ptevazet vyrobky z horniho zavodu rovnou po pozemni
komunikaci. (9)

Podle nézoru autora je vystavba distribu¢niho skladu dobrym fesenim, pro odstranéni
dlouhodobych nakladi spojenych s pfevozem svych finalnich vyrobkl do piekladisté Semtin,
jejich uskladnénim a manipulaci. Autor si je védom, Ze vystavba skladu pro finalni vyrobky
zaroven s vystavbou moftirny je z hlediska financi pro firmu ESAB nerealnd, tudiz pfi volbé
jedné z téchto staveb, bude druha vystavba spiSe dlouhodobym planem pro budoucnost. Tento
ESAB musel odkoupit nejdtive parcelu od jeho vlastnika, vybavit sklad potfebnym zatizenim,
které by bylo také financné narocné a v neposledni fad¢ obstarat dalSi zaméstnance na nova

pracovni mista.

4.3 Vyhodnoceni navrhu na vystavbu novych objektii

Posledni oblast tykajici se inovace a zlepSeni pro firmu ESAB Vamberk povazuje autor
vystavbu novych objekti. Absence motirny a zaroven skladu findlnich vyrobkli ma za nasledek
kazdoro¢né zbyte¢né vynalozené vysoké naklady za tyto 2 slabiny podniku. Mofirna byla
postavena jiz od zacatku firmy na hornim zdvodé¢ a doposud nebyla provedena Zadna
rekonstrukce, pouze jeji rozsifeni diky rostouci produkci. Nyni mofirna slouzi na hornim
zavodé jiz 27 let a firma hodnoti jeji Zivotnost na pfiblizné dalSich 5 let. To znamena, ze ESAB
se bude muset béhem nékolika budoucich let rozhodnout, jak tuto situaci fesit, tudiz se zde
naskytd moznost vystavby mofirny na dolnim zavodé. Investice do mofirny je rozhodné
finanéné naroc¢na polozka, ale v pfipad¢ jeji vystavby na dolnim zavodé¢, firm& odpadnou
naklady na ptevoz svitki dratu na horni zavod, kde dochazi k jeho omofeni. Néaklady na
pohonné hmoty traktoru, které by se motirnou na dolnim zavod¢ odstranily, ¢ini 462 000 K¢ za

rok. K tomu je nutné zapocitat také mzdu traktoristy, ktery si pfiblizné vydela 1200 K¢ za
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12 hodin préce. Traktoristé se stfidaji po 12 hodinach, takze firma plati denné¢ 2 400 K¢ na mzdy
traktoristiim. Pfi vynasobeni 350 dny se Castka rovna 840 000 K¢, které je nutné pricist
k nakladiim za pohonné hmoty. Dohromady se dosahne 1 302 000 K¢ nakladi ro¢né v dusledku
absence mofirny na dolnim zadvodé. Naklady to jisté nejsou vSechny, pouze ptimé naklady tuzce
souvisejici s absenci motirny. Tyto ¢astky jsou pouze dil¢imi ¢astmi celkovych néakladu, ale
jsou to naklady, které jsou nejvice spojeny s timto nedostatkem firmy a predstavuji nejvetsi
finan¢ni polozky celkovych néakladi. Autor v kapitole 4.1 na obrazku ¢. 15 zndzoriuje
moznosti, kde by bylo vhodné mofirnu postavit v zavislosti na moznostech firmy kvuli
nedostatku mista, se kterym se podnik dlouhodobé potyka. Jako dalsi velky piinos, ktery by
jisté i ocenili obyvatelé Vamberka a ucastnici silni¢niho provozu ve Vamberku, je snizeni
zatéze dopravniho provozu, diky odstranéni jizd traktort mezi vyrobnimi zévody.

Jako dalsi stavba, ktera firmé¢ ESAB dlouhodobé chybi, je sklad findlnich vyrobku,
ktery by zarovenn pusobil jako distribucni sklad. Ro¢né¢ firma zaplati piiblizné¢ 638 750 K¢
prekladisti v Semtin€ za ulozeni a manipulaci svych vyrobkl. K této ¢astce neni ptipocitana
doprava do ptekladisté, ktera se uskuteCniuje 3x denné pomoci zelezni¢ni dopravy. Z toho
vyplyva, Ze ¢astka 638 750 K¢ neni rozhodné konecna a pii zapo€itdni dopravy do Semtina, se
naklady velkym skokem zvysi a budou dosahovat kolem milionu K¢ roéné. Vhodnou plochu
pro sklad finalnich vyrobkl autor znédzorfiuje na obrazku €. 16.

Autor si uvédomuje, Ze neni mozné uskuteCnit ob€ stavby najednou v kratkém
casovém sledu, protoZe pocatecni investice obou staveb by byly obrovské. Nicméné, Zivotnost
mofirny na hornim zavod¢ klesd a ESAB bude nucen tento problém brzy fesit, tudiz podle
nazoru autora ma nyni firma dobrou moznost po mnoha letech mit motirnu na dolnim zavode¢,
ktera je pro né¢j dilezitad. Stejny nazor ma autor na distribucni sklad, diky némuz by firma
usetiila milionové néklady ro¢né. Autor se spiSe pfiklani k vystavbé mofirny z diivodu vétsi

priority pro firmu a z dtsledku klesajici zivotnosti mofirny.
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ZAVER

Spolecnost, ktera byla v praci analyzovana, ma spoustu silnych stranek, jako naptiklad
svoji lokaci a moderni manipula¢ni techniku, ale také se ve firmé objevuji i slabsi stranky, jako
nedostatecné plochy pro skladovani ¢i stavbu novych objekti nebo proces skladovani. V praci
doslo ke splnéni ivodem stanovenych cili provedenim subjektivniho nazoru autora a tim bylo
analyzovat a identifikovat kritickd mista ve firmé¢ ESAB Vamberk, s.r.o. a navrhnout zlepSeni
technologie skladovani.

Nejdiive autor provedl vSeobecnou analyzu spolec¢nosti, kde popisoval jeji lokaci
a pristup dopravnich prostfedkii. Dale nastinil, v jakém odvétvi a ¢im se firma zabyva. V té
samé podkapitole je popsano kolik firma zpracuje tun dratu a kolik ptiblizné pracuje v podniku
zameéstnanct. Jako posledni odvétvi z analyzy spolecnosti autor zminil, jakymi manipula¢nimi
prostfedky firma disponuje. Nasledna analyza vyrobniho procesu seznamuje s vyrobnim
procesem firmy ESAB Vamberk. Jsou zde analyzovany vyrobni ¢asti procesu, kterymi
nezpracovany drat prochazi od tplného zacatku az po finalni vyrobek. Firma dokaze drat
zpracovat téméf na jakykoliv prumér, proto tato kapitola obsahuje i ucel dratu riznych praméru,
a kdo je jejich odbératel. Posledni analyza se tykala skladovaciho procesu, kde je popséano,
jakym zpuisobem, jakou technologii a na jakych mistech se drat skladuje. Autor pofidil K témto
skladovacim plocham i fotografie pro lepsi pfedstavivost a nastinéni skladovaciho procesu.
Popisoval zpisob uskladnéni dratu zaméstnancem materidlové haly a také problémy s timto
ukonem spojené.

Na zaklad¢ analyz jednotlivych procest, autor identifikoval kriticka mista firmy ESAB
Vamberk, které se daji rozdélit do dvou skupin. Prvni skupina jsou kriticka mista, kterd se
mohou vyfesit s nizkymi nebo Zaddnymi naklady. Druha skupina zahrnuje mnohem nakladné;si
feSeni. Autor nasledné navrhl feSeni pro jednotlivé oblasti podniku se zaméfenim primarné na
zlepSeni v oblasti skladovani, vyrobniho procesu a snizeni nakladii firmy. Podnik by se se mél
do budoucnosti zaméfit na postupné zavedeni vSech dil¢ich krokl optimalizace, které by jisté
znamenalo zlepSeni vSech slabin, popsanych v této praci. ESAB by, v pfipad¢ nasledovani
téchto zmén, mohl dosahnout efektivnéjsiho skladovaciho a vyrobniho procesu v kombinaci
s usSetfenymi naklady, které¢ jsou pro kazdou firmu zasadni.

Vypracovani této prace bylo pro autora velkym piinosem, hlavné diky rozsifeni
védomosti a nabyti spousty poznatkii hlavné z logistiky, ale také veédomosti, spjatych

s technikou a technologii skladovani.
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