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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva dopravou a dopravnimi prostiedky specialné upravenymi pro
piepravu handicapovanych osob. Je zaméfena na zefektivnéni piepravy osob se zdravotnim
postizenim ve spole¢nosti AUDIS BUS, s. r. 0. Pomoci analyzy soucasné¢ho stavu jsou

vytvofeny navrhy na efektivnéjsi poskytovani téchto sluzeb.

KLIiCOVA SLOVA

0soby se zdravotnim postizenim, bezbariérova doprava, efektivita, AUDIS BUS, s. r. 0.

TITLE

Transport efficiency of people with disabilities

ANNOTATION

The diploma thesis deals with transport and means of transport specially adapted for
transportation of people with disabilities. It focuses on streamlining the transport of people
with disabilities in AUDIS BUS, Ltd. By analyzing the current state of the art, proposals are

made for more efficient provision of these services.
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UVvOD

V dnesni dobé ma jiz kazdy cloveék potiebu se ptepravit. Doprava jako takova
navazuje na dalsi hospodaiska odvétvi. Lze fici, ze diky dopravé funguje celd spolecnost.
Potfebu se pfemistit maji samoziejmé i 0soby se zdravotnim postizenim. Pro ty ale mize
znamenat samotna pieprava z jednoho bodu do druhého znacnou piekazku a pusobit jim
nepiijemnosti v bézném zivote. Proto je dulezité se touto tématikou dale zabyvat.

Pteprava osob se zdravotnim postizenim vyZzaduje specifické pozadavky, aby byla pro
tyto osoby pohodlna, ale hlavné bezpecna. V souvislosti stim, je dulezité se zabyvat
bezbariérovym ptistupem k dopravé ¢i specialnim vybavenim vozidel. Takovy dopravni
prostfedek by mél mit specidlné upravena sedadla, ¢i ploSinu pro snadnéjsi ptistup pro osoby
na voziku. Pravé takovouto dopravu provozuje autobusovy dopravce AUDIS BUS, s. r. o.,
ktery pro osoby se zdravotnim postizenim zajiSt'uje specialni ptepravu. Je to ¢innost unikatni,
ale je s ni spojeno spousta problému a piekazek, které by mély byt hloubéji definované.

Diplomova prace tak bude vénovana prepravé handicapovanych osob. Je nutné,
nejprve vysvétlit urcité teoretické pojmy, které s touto piepravou souviseji. V prvé fadé bude
definovan pojem zdravotniho postiZeni, a to jak na zdklad€ zakoni, tak z riznych publikaci.
Déle bude popsano jiz zminéné bezbariérové prostiedi a piizpisobeni vozového parku.
Vozidla musi mit specidlni vybaveni pro moznost nastoupeni, bezpecného pievozu
a vystoupeni handicapovanych osob. Dtlezitou ¢asti této prace je vysvétleni financovani
dopravy a systému davek, které tyto osoby mohou pobirat. V teoretické roviné bude také
definovana finan¢ni analyza, ktera bude soucasti analytické casti.

Dale bude ptedstavena spole¢nost AUDIS BUS, s. r. 0. a jeji vyvoj v ase. Pozornost
bude také vénovana autobusovym linkdm, méstské hromadné dopravé a vozovému parku,
ktery tato firma vlastni. Zaméteno bude hlavné na linky a vozidla pro osoby se zdravotnim
postizenim. Pro zjiSténi financniho zdravi podniku a nalezeni urcitych problémi bude
provedena finan¢ni analyza celého podniku a samostatné také prepravy handicapovych osob.

Z poznatkl a vysledkt analyzy podniku bude nutné navrhnout zmény, které by vedly
k efektivnéjsimu provozu této sluzby. Bude také nutné se vice zaméfit na prispévky
na mobilitu a jak tyto finan¢ni prostiedky 1épe vyuzit v samotné doprave.

Cilem prace jsou navrhy k zefektivnéni piepravy 0sob se zdravotnim postizenim, které

by mohly vést k navySeni vynosu a pfipadné k ziskovosti této sluzby.



1 PROVOZOVANI PREPRAVY OSOB SE ZDRAVOTNIM
POSTIZENIM

Kazdy ¢lovek ve vSech etapach svého zivota ma potiebu premisténi mezi dvéma body.
At je to do skoly, do zamé&stnani, na htist¢, do mésta na nakup, do zdravotnickych zafizeni ¢i
za svymi blizkymi nebo tieba na dovolenou. Vzdy se musi pfemistit a to bud’ pomoci svého,
nebo vetejného dopravniho prosttedku. A pravé doprava vetfejnym prostiedkem je velice
komplikovand, aby vyhovéla vSem pozadavkim zékaznikl. Jde o jeji financni dostupnosti
¢i dostupnost mistni a Casovou. Vetejna doprava hraje dulezitou roli v oblasti pifepravy osob
se zdravotnim postizenim.

Preprava osob se zdravotnim postizenim je velice individualni a zahrnuje upravu nejen
jizdniho tadu, ale také dopravnich prostiedkli a dalSich nezbytnosti pevné spjatych prave se
samotnou osobni piepravou. Pro osoby se zdravotnim postizenim je obtizné viibec samotné
prepravovani se. Zacina jiz samotnym dostanim se na zastavku konkrétniho spoje a pokracuje
samotnou pfepravou, kdy je potfeba specialni uprava jak dopravniho prostiedku, tak naptiklad
1 konkrétniho mista ve vozidle, které musi byt vybaveno uréitymi prvky, aby ptfeprava pro
tyto osoby byla pohodlna, ale v prvni fadé bezpecna.

Tato kapitola se bude vénovat tedy hlavné osobam se zdravotnim postizenim a tomuto
pojmu jako takovému. Dale je duleZité zjistit, kolik handicapovanych osob Zije v Ceské
republice, aby mohla byt zjisténa velikost potfeby piepravy pravé téchto osob. Budou
popsany také technické podminky, kterymi jsou jiz zminéné upravy dopravnich prostredki,
a s tim souvisejici bezbariérovost. Je také dulezité zaméfit se na pravni podminky, protoze
zakony jsou dokumenty, které je nutné dodrzovat a samoziejmé i dopravni podniky se musi
témito predpisy fidit. S tim souvisi i1 pfispévky osobam se zdravotnim postiZzenim, protoze to,
jaké maji finance, se odrdzi i na vyuzivani vefejné dopravy. A pravé na ekonomické
podminky a financovani dopravni obsluznosti je zaméien Vv zadvéru této kapitoly. Tim by mély
byt vyi¢eny vSechny nutné okolnosti, které¢ souvisi pravé s pifepravou osob se zdravotnim

postizenim.

1.1 Podminky ke splnéni poZzadavku zdravotniho postiZeni

V ivodu priace je nezbytn€é nutné vymezit si pojem zdravotniho postiZeni.
Samoziejmé, Ze 1 toto slovni spojeni mad své opodstatnéni v odborné literature a také
v zakon¢. Protoze osoby se zdravotnim postizenim maji urcité slevy na jizdném a dalsi ulevy,

je nutné si konkrétné vysvétlit, jaké osoby do této kategorie fadime a jaké podminky musi
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splnit, aby mohly z téchto ulev Cerpat. Na druhé stran¢ je toto vymezeni dilezité i pro
dopravni podniky, které pravé tyto slevy na jizdném osobadm se zdravotnim postizenim
poskytuji a musi byt tedy zfejmé, jaké osoby do této kategorie zatadit.

Je jasné, ze je mnoho druhl postizeni, ktera je nutné rozliSovat. Popsany budou ty
nejvice Casté. Bude se jednat o osoby s postizenim pohybového aparatu, osoby s postizenim
zraku a také sluchu. Je nutné tyto skupiny osob rozliSovat, protoze kazda z nich ma své
specifické pozadavky.

Dale je také dulezité zjisténi, jaky podet osob se zdravotnim postizenim zije v Ceské
republice. Aby dopravni podnik nebyl ve ztratach, je nutné mit poptavku po svych sluzbach
amit své zikazniky. Proto je podstatnym zjiiténi, kolik téchto osob se na tizemi Ceské
republiky nachazi a mit tak alesponl néjakou zaruku, Ze specialni sluzby a nakladné vybaveni
dopravniho prosttedku, tak jako bezbariérové prvky pro handicapované osoby, budou

vyuzivany.

1.1.1 Charakteristika osob se zdravotnim postiZenim

Osoby se zdravotnim postizenim definuje zikon o zaméstnanosti (Cesko, 2004).
Pfesnéji je to ustanoveni § 67 zdkona €. 435/2004 Sb., které tikd, Ze osobami se zdravotnim
postizenim jsou fyzické osoby, které jsou:

e organem socialniho zabezpeceni uznany invalidnimi ve tfetim stupni (déle jen
o0soby s t€z§im zdravotnim postizenim);

e organem socialniho zabezpeceni uznany invalidnimi v prvnim nebo druhém
stupni;

e rozhodnutim Ufadu prace uznany zdravotné znevyhodnénymi.

Dale podle odstavce 3 ustanoveni § 67 zakona ¢. 435/2004 Sb. (Cesko, 2014) jsou
za osoby zdravotné¢ znevyhodnéné povazovany fyzické osoby, které maji zachovanu
schopnost vykonavat soustavné zaméstnani nebo jinou vydélecnou ¢innost, ale schopnosti
téchto osob byt nebo zlstat pracovné zaclenény a vyuzit dosavadni kvalifikaci ¢i vykondvat
dosavadni povolani jsou podstatné omezeny z divodu jejich Spatného dlouhodobého
zdravotniho stavu.

Skute¢nost, Ze je osobou plné nebo ¢aste¢né invalidni, doklada fyzicka osoba
potvrzenim nebo rozhodnutim orgénu socialniho zabezpeceni.

Na portalu Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) se dale jest¢ pojednava
a moznosti ziskani prikazu osoby se zdravotnim postizenim. Od téchto prukazi se odviji

pravé 1 dalsi prava osob se zdravotnim postizenim. Od pocatku roku 2014 je mozné tento

11



prikaz ziskat pouze na zdkladé¢ samostatného fizeni a posouzeni zdravotniho stavu

posudkovym 1ékafem okrasni spravy socialniho zabezpeCeni (MPSV, 2016a). Podle

Ministerstva prace a socidlnich véci se jednd o tyto prikazy:

e TP — narok na tento prikaz ma osoba se stfedn¢ té¢zkym funkcnim postizenim
pohyblivosti nebo orientace, véetné osob s poruchou autistického spektra;

e ZTP — narok na pritkaz ma osoba s tézkym funkénim postizenim pohyblivosti
nebo orientace, véetné osob s poruchou autistického spektra;

e ZTP/P — narok na prikaz ma osoba se zvlast' t€zkym funkcénim postizenim
nebo Uplnym postizenim pohyblivosti nebo orientace s potfebou priivodce,
vcetné osob s poruchou autistického spektra.

Které zdravotni stavy lze povazovat za podstatné omezeni schopnosti pohyblivosti

a orientace stanovi Vyhlaska ¢. 388/2011 Sb.

Drzitelé téchto prikazt maji i urcité ulevy v dopravnich prostfedcich, které budou

popsany V kapitole 1.3.2 pojednavajici o pfispévku na mobilitu.

Osoby s postizenim pohybového aparatu

Osobam, které maji postizeni pohybového aparatu, zarucuje bezpe¢ny pohyb nékolik

kompenzacnich pomtlicek. Mezi nejzndmé;jsi patii invalidni vozik, choditko nebo berle. Podle

autora knihy Bezbariérova doprava (Matuska, 2009), vykazuji tito lidé urcita specifika, ktera

ovliviiuji samostatny a bezpecny pohyb a orientaci osob takto postizenych lidi, kterymi jsou:

niZ8i rychlost pohybu, napft. pfi pfesunu mezi misty v pfestupnim uzlu nebo pii
prestupech mezi spoji;

omezena moznost vyuziti obou rukou;

sniZzeny horizont vidéni, naptiklad pfi orientaci, ale také pfi cteni jizdnich tadd, které
jsou v mnoha ptipadech umisténé ptili§ vysoko (Obrazek 1);

citlivéjsi vnimani kvality povrchu pochozich ploch;

veétsi plosna narocnost, kdy tyto osoby pottebuji vétsi priichozi Sifku a také vice mista

pro manévrovani s vozikem ¢i ostatnimi kompenzacnimi pomutckami.
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Obrazek 1 Jizdni fady umisténé ptili§ vysoko (Autorka)

Osoby s postizenim zraku

Podle serveru Helpnet.cz (2006) jsou osoby se zrakovym postizenim lidé se snizenymi

zrakovymi schopnostmi, a to v rizném stupni. Osoby s postizenim zraku jsou tedy osoby,

kterym postizeni zraku ovliviiuje Cinnosti v bézném Zivoté a ty osoby, u kterych bézna

opticka korekce nepostacuje (Helpnet.cz, 2006).

Na internetovych strankich Sjednocené organizace nevidomych a slabozrakych CR

(dale jen SONS) najdeme Klasifikaci zrakového postizeni podle Svétové zdravotnické

organizace (SZO). Tato klasifikace je uvedena v Mezinarodni statistické klasifikaci nemoci

a piidruzenych zdravotnich probléma v desaté revizi (MKN-10), kterou vydal Ustav

zdravotnickych informaci a statistiky CR. Klasifikace zrakového postizeni podle SZO (SONS

CR, © 2002 —

2015) je tedy nasledujici:

Snizena slabozrakost — kategorie zrakového postizeni 1;
Silné slabozrakost — kategorie zrakového postiZeni 2;
T¢zce slaby zrak — kategorie zrakového postizeni 3;
Praktické slepota — kategorie zrakového postizeni 4;

Uplna slepota — kategorie zrakového postizeni 5.

Tuto klasifikaci zrakového postiZeni lze znazornit rozdélenim na obrazku 2, kde je

dale doplnén tzv. vizus. Tuto hodnotu popisuje Jaroslav Matuska (2009) ve své knize jako

veli¢inu vyjadiujici ostrost zraku. Vizus udava pomér vzdalenosti, z niz doty¢na osoba Cte

a vzdalenosti, z niz Cte osoba bez zrakového postizeni stejnou velikost pisma (Matuska,
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2009). Pro lepsi pochopeni hodnoty vizus uvedeme piiklad, kdy pii stfedni slabozrakosti je
vizus 3/10 coz tedy znamend, Ze pacient s postizenim oka piecte text ze vzdalenosti 3 metry,
kdyzto ¢lovek se zdravym okem ten samy text piecte ze vzdalenosti 10 metrii. Také velikost

zorného pole je dal$im kritériem pro urceni kategorie postizeni zraku.

Stredni
slabozrakost, vizus
3/10-1/10

Silna
Slabozrakost slabozrakost, vizus
1/10 - 1/20

Prakticka Tézka
Postizeni zraku nevidomost, vizus slabozrakost, vizus
max. 1/60 1/20 - 1/50

UplInd nevidomost

Obrazek 2 Kategorie zrakového postizeni (Matuska, 2009)

Osoby s postizenim sluchu
Osoby, které maji problémy s organem sluchu, mohou byt pouze nedoslychavé nebo

hluch¢é upln€. Tyto osoby mohou mit vady sluchu nebo o sluch piijit bud’ v pribéhu svého
zivota, nebo to mize byt jiz vrozena ¢i geneticky podminéna vada. Server LogopedOline.cz
(© 2010) uvadi dle odbornych vysetieni rozdéleni ztraty sluchu podle decibeld. Podle stupné
ztraty mize byt postiZeni sluchu rozliSeno takto:

e Lehka nedoslychavost (20-40 dB);

e Stifedn¢ tézka nedoslychavost (40-60 dB);

e T¢zka nedoslychavost (61-80 dB);

e Prakticka hluchota (nad 81 dB);

e Uplna hluchota pii z4dném zvukovém vjemu.

Jaroslav Matuska (2009, str. 29) jesté dale definuje osoby ohluchlé, kterymi jsou
osoby, co o sluch pfiSly vpribéhu zivota jiz po rozvoji mluvené feci. Poté osoby

nedoslychavé, kterymi jsou osoby se zbytky sluchu a mohou jim k zachyceni mluvené feci
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sluchem pomoci urcité technické pomicky. Dalsimi jsou neslysici osoby, tedy osoby s Giplnou

ztratou sluchu.

1.1.2 Poket osob se zdravotnim postizenim v Ceské republice

Pokud chceme zajistit rovné podminky pro viechny ob&any v Ceské republice, je
nutné mit o obCanech piehled. Pravé osoby se zdravotnim postizenim tvoii takovou Cést
obyvatelstva, ktera potiebuje pozornost nejen od svych blizkych a ptispévkovych organizaci,
ale pfedevsim od statu. Stat tudiz musi shromazd’ovat informace o téchto osobach, aby mohl
zlepsit jejich podminky Zzivota. Jestlize se mezi obéany Ceské republiky nachazi lidé se
zdravotnim postizenim, je nutné pfizpiisobit jim samoziejmé i1 misti a ¢asové podminky
dopravy. Ktomuto ucelu bylo realizovano Setfeni o osobach se zdravotnim postizenim
vroce 2013 pii uzké spolupraci Ceského statistického ufadu (dale jen CSU) a Ustavu
zdravotnickych informaci a statistiky CR (dale jen UZIS CR). Do Setieni také piispélo

I Ministerstvo prace a socialnich véci.

Seti‘eni 0 osobach se zdravotnim postiZenim

Vybérové Setfeni zdravotné postizenych osob vychazelo z ukolu, ktery ulozila vlada
Ceské republiky. Jak je uvedeno v samotné publikaci (CSU, 2014), hlavnim cilem bylo
vytvareni systému statistickych informaci o osobéach se zdravotnim postizenim, ktery by poté
mél slouzit vladé CR k rozhodovacim procesim pravé ohledné téchto osob. Piipadné by
mohly byt ziskané informace pouZity narodnimi a mezinarodnimi organizacemi a institucemi.
Na tomto $etieni se podilel se stejnym podilem finanénich prostiedki jak Cesky statisticky
Gifad, tak také UZIS CR. Samotné Setfeni probihalo ve tiech etapach s tim, Ze prvni zacala jiz
v pololeti roku 2012 a findlni faze, tedy analyzy a publikace byly dokonceny v prvnim
pololeti roku 2014 (CSU, 2014). V publikaci je dale uvedeno, 7¢ byla znovu (po prvnim
Setieni, které probehlo pfed Sesti lety od data tohoto Setfeni) uvedena do ¢innosti Meziresortni
pracovni skupina pro statistiku osob se zdravotnim postizenim. Ta se skladala ze zastupct
CSU, UZIS CR, ministerstva zdravotnictvi CR, Ministerstva prace a socialnich véci CR,
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR a také z instituci, které se problematikou
osob se zdravotnim postizenim profesné zabyvaji. Déle je uvedeno (CSU, 2014), ze byla
nutna spoluprace se Sdruzenim praktickych l1ékaiti, Spolecnosti vSeobecného 1¢karstvi a také
Odborné spole¢nosti praktickych détskych 1ékaitt Ceské 1ékaiské spolecnosti J. E. Purkyné.

Pro vybérové Setieni osob se zdravotnim postizenim byl vytvoifen dotaznik

(Ptiloha A). V ném bylo nutné promitnout vS§echny nové platné legislativni upravy tykajici se
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osob se zdravotnim postizenim, dale zajisténi anonymity pacientd v souladu s platnymi
zakony CR a také srozumitelnost pro respondenty, kterymi byli praktiéti 1ékati (CSU, 2014).
Poté nasledoval vybér osob se zdravotnim postizenim, ktery provadéli lékati ze svych
kartoték podle metodickych pokynti vypracovanych CSU a UZIS CR. Celého 3etfeni
se zacastnilo témét 400 praktickych I€kaiti, kteti vyplnili pfiblizné 9 300 dotaznikl
(CSU, 2014).

1.1.3 Vybrané vysledky Setieni

Pro ucely této diplomové prace jsou vybrané konkrétni vysledky Setfeni o osobach se
zdravotnim postizenim. Jako prvni jsem se zaméfila na celkovy pocet osob se zdravotnim
postizenim v CR, kdy je ve vysledcich zndzornéno porovnani pravé handicapovanych osob
s celkovou populaci Ceské republiky.

V tabulce 1 lze vidét jiz zminéné porovnani, a také rozdéleni osob podle pohlavi
a vékového slozeni obyvatel CR. Uvedeny pocet obyvatel v tabulce je k datu 31. 12. 2012. Do
poctu zdravotné postizenych osob byly zapocteny vSechny osoby narozené také do 31. 12.

2012.

Tabulka 1 Pocet zdravotné postizenych osob v porovnani s CR

Pocet obyvatel Pocet zdravotn€ postizenych osob
Celkem 10 516 125 1077 673
Pohlavi
Muzi 5164 349 512 761
Zeny 5351 776 564 912
Vekové slozeni obyvatel
0-14 let 1 560 296 64 307
15 - 29 let 1881 844 65 143
30 - 44 let 2495 730 109 947
45 - 59 let 2 075 490 206 891
60 - 74 let 1794 618 333211
75 + 708 147 298 174

Zdroj: CSU (2014)

Z téchto vysledkt vyplyva, Ze pii celkovém poctu obyvatel bylo celkem 1 077 673
osob se zdravotnim postizenim, coz odpovidd 10,2 % celkové populace CR. KdyZ se
porovnaji osoby se zdravotnim postizenim z hlediska pohlavi, 1ze vidét, ze vyssi podil na

poctu vsech zdravotné postizenych osob byl zjistén u zen, tedy 52,4 %. U muzl Cini tento
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podil 47,6 %. Z pohledu podilu osob se zdravotnim postiZzenim na celkové populaci CR podle
pohlavi byl vyssi podil opét zjistén u Zen, tedy 10,6 % a u muzi je to 9,9 % (CSU, 2014).

O druhu zdravotniho postizeni vypovida tabulka 2, kde jsou uvedené vysledky ze
Setfeni. Tabulka je tedy upravena pro potieby této prace a je rozd€lena pouze na tii druhy
postizeni. Typt zdravotniho postizeni je vice a v bézném zivoté by se dalsi druhy a jejich
kombinace nemély podcetniovat. V nasledujici tabulce jsou tedy vybrana zdravotni postiZeni

télesna, zrakova a sluchova. Tabulka je dale rozdélena podle véku.

Tabulka 2 Typ zdravotniho postiZzeni podle véku

Vékové Typ zdravotniho postizeni

skupina Télesné Zrakové Sluchové
0-14 20 077 6 715 3811
15-29 29 499 4501 2537
30- 44 38 444 7 892 5 682
45 - 59 89 516 14 851 8 086
60 - 74 157 622 19 796 17 215
75 + 165 009 48 440 49 144
Celkem 500 167 102 195 86 476

Zdroj: CSU (2014)

Z vysledkl je patrné, ze nejvetsi podil z téchto tii typli zdravotnich postiZzeni maji
postizeni télesna. Z celkového mnoZzstvi postizeni je pravé téch télesnych 29,2 %. Primérna
cetnost postizeni na jednu osobu se zdravotnim postizenim se napti¢ v€kovymi kategoriemi
pohybuje v intervalu 1,3 — 1,9 (CSU, 2014). Jak lze dale pozorovat, se zvySujicim se vékem
pfibyvaji i zdravotni postizeni, a to u vSech téchto vybranych typli zdravotniho postiZeni.

Z uvedenych vysledkl Setfeni o osobach se zdravotnim postizeni je patrné, ze skupina
téchto osob nemiiZze byt nijak zanedbavana. Je tedy dilezité zaméfit se 1 na specialni potieby
handicapovanych osob a ptizptsobit jim bud’ celé specidlni vozidlo, nebo alesponi vyhrazené

misto v bézném dopravnim prostiedku vetejné dopravy.
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1.2 Preprava osob se zdravotnim postiZenim

ProtoZze osoby se zdravotnim postizenim, tak jako dal$i cestujici, museji dojizdéet
do zdravotnickych zatizeni, do zamé&stnani, do Skol nebo za svymi blizkymi, je nutné i t€émto
postizenim osobni automobil, proto by méla byt vice vyuzivana vetejnd doprava. A prave
na vefejnou dopravu existuji urcité pozadavky, které by tento druh dopravy mél spliiovat
pro cestujici se snizenou pohyblivosti a uzivatele invalidnich vozikl. V tivodu této kapitoly
bude ale nejprve uveden pojem bezbariérového prostiedi, protoze aby osoby se zdravotnim
postizenim mohly cestovat vefejnou dopravou, museji mit v prvé fad€ k této dopravé volny
a bezpecny pfistup. Protoze pojem bezbariérové prostiedi, ale hlavné bezbariérovy dopravni
prostiedek neni prfesn¢ definovan v zdkoné, bude jeho vysvétleni uvedeno z nékterych

publikaci.

1.2.1 Bezbariérové prostiedi v oblasti dopravy

Kazdodenni ¢innosti pro osoby se zdravotnim postizenim je piekondvani bariér.
Bariérou miize byt jakakoliv pfekadzka nebo situace, se kterou se tyto osoby v béZzném Zzivoté
setkavaji. Praveé kvili bariéte je pouziti vefejné dopravy pro osoby se zdravotnim postizenim
bariéry roz¢lenit na:

e Hmotné — jsou to bud’ vertikalni ¢i vySkové, nebo horizontalni rozdily, kterymi
mohou byt napiiklad schody, prichozi profily, dvefe, obrubniky a dalsi
pfenosné piekazky v koridorech pro pési (odpadkové koSe, stojany na jizdni
kola);

e Nehmotné — nefunk¢énost nebo néeho piimo neexistence, napiiklad chybéjici
informacni systém, tedy pro nevidomé s akustickym vystupem, pro neslySiciho
s vizualnim vystupem a dale nefunkéni vytah, vysokopodlazni spoj ¢i prechod
bez akustické signalizace.

Pojem bezbariérovost, ktery by se tykal dopravnich prosttedkd, je tézce definovatelny,
protoze ho zadkony piimo neupravuji. Pouze Vyhlaska ¢. 398/2009 Sb., o obecnych
technickych pozadavcich zabezpecCujicich bezbariérové uzivani staveb se timto pojmem
zabyva, avSak pojednava pouze o bezbariérovosti staveb, nikoliv dopravnich prostiedk.
Bezbariérovou vefejnou dopravu definuje Jaroslav Matuska (2009, s. 18) ve své publikaci

Bezbariérova doprava jako ,, takovy stav systéemu verejné dopravy, ktery umoZiuje vsem
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osobam bezpecny a samostatny pristup a plnohodnotné — bezpecné a samostatné — uzivani
a pohyb bez cizi pomoci “.

Bezbariérovym ptistupem se zabyva také Narodni plan vytvafeni rovnych ptileZitosti
pro osoby se zdravotnim postizenim na obdobi 2015-2020 (Vladni vybor pro zdravotné
postizené obcany, 2015), ktery fika, ze je potfebné, aby pokracoval proces piijimani
a rozSifovani priméfenych opatieni a uprav tak, aby byla osobdm se zdravotnim postizenim
stale vice dostupnd a pfistupna veiejna doprava. Cilem tohoto Narodniho planu je umoznit
osobam se zdravotnim postizenim plné vyuzivani verejné osobni dopravy. Cile bude dosazeno
provadénim metodické Cinnosti vic¢i stavebnim ufadim v oblasti technickych pozadavki
zabezpecujicich bezbariérové uzivani dopravnich staveb ve smyslu technickych ptedpist
spadajicich do kompetence Ministerstva dopravy a déale =zajiStovanim konzultacni
a poradenské cCinnosti v oblasti bezbariérového uzivani dopravnich staveb a dopravnich
prostredkidi. Také je dilezitd spoluprace a konzultace specifickych pozadavkl se zastupci
hajicimi z4jmy osob se zdravotnim postizenim pii piipravé podkladii pro mezinarodni
jednani, pii kterych se stanovuji pravné zavazné technické pozadavky na piepravu 0sob se
zdravotnim postizenim dopravnimi prostiedky vetejné dopravy (Vladni vybor pro zdravotné
postizené obcany, 2015).

Pro bezbariérovy pfistup se uzivaji mezinarodni piktogramy. Uvedeny budou dva
zékladni, které zobrazuje Smérnice Evropského parlamentu a rady 2001/85/ES v ptiloze 111

(EU, 2001). Prvni je piktogram pro uzivatele invalidnich vozikl zobrazen na obrazku 3.

Obrazek 3 Piktogram pro uzivatele invalidnich vozika (EU, 2001)
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Druhy piktogram je znazornén na obrazku 4 a je pro cestujici se sniZzenou

pohyblivosti, jiné nez jsou uzivatelé invalidnich voziki.

Obrazek 4 Piktogram pro cestujici se snizenou pohyblivosti (EU, 2001)

1.2.2 Ptizpisobeni vozového parku

Pro piepravu osob se zdravotnim postizenim je nutné piizpusobit vozovy park
dopravniho podniku. Je nutné, aby byly splnény urcité podminky a osoby se zdravotnim
postizenim byly pievezeny pohodlné a hlavné bezpecné. Pro noveé konstruované a vyrabéné
nebo rekonstruované autobusy pro meéstsky provoz jsou definovany pozadavky, které
se vztahuji na vozidla umoznujici snadnéjs$i ptistup cestujicich se snizenou pohyblivosti
auzivatelim invalidnich voziki. Tyto pozadavky na silni¢ni vozidla jsou uvedeny
ve Smérnici Evropského parlamentu a rady 2001/85/ES v ptiloze VII (EU, 2001). Dale bude
popsan vybér téchto pozadavkli. Zvlastni pozadavky jsou kladeny zejména na nize
vyjmenované prvky.

Schody — nejméné u jednéch provoznich dveii nesmi vySka prvniho schodu nad zemi
pfesahovat u méstskych autobusti 25 cm a u dalkovych a meziméstskych autobusii 32 cm.
Muze byt vyuzit systém sniZzeni podlahy nebo vysuvny schod (spiSe u draznich vozidel).
Prechod ze snizené ulicky do prostoru k sedéni se nepovazuje za schod.

Vyhrazena sedadla a prostor pro cestujici se sniZenou pohyblivosti — méstské
autobusy musi mit minimdlni pocet Ctyi vyhrazenych sedadel pro osoby télesn¢ postizené.
U ostatnich autobusil jsou to sedadla dvé. Tato sedadla musi byt umisténé pobliz provoznich
dvefi vhodnych pro nastup a pro vystup. Nejméné pod jednim nebo vedle vyhrazené¢ho
sedadla musi byt dostatecny prostor pro vodiciho psa. Také musi byt u téchto sedadel

namontovana zabradli a drzadla tak, aby je cestujici mohli snadno uchopit.
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Sklon podlahy — sklon kazdé ulicky, pfistupového prostoru a podlahy mezi
kterymkoliv vyhrazenym sedadlem nebo prostorem pro invalidni voziky a nejméné jednim
vstupem nebo vystupem nesmi piekrocit 8 %.

Zavizeni pro komunikaci — musi byt umisténo v blizkosti vyhrazené¢ho sedadla
a v kazdém prostoru pro invalidni voziky, a to ve vySce 70—-120 cm nad podlahou. VSechna
tato zafizeni musi byt mozno ovladat dlani ruky a musi byt provedena Vv kontrastnich barvach
a odstinech. Jestlize je vozidlo vybaveno rampou nebo zdvizi, musi byt toto zafizeni umisténo
na vn¢jsi strané vozidla poblize dveii a v nejvyssi vysce 1 m nad zemi.

Piktogramy — vozidla, ktera jsou vybavena vyhrazenymi sedadly nebo prostorem pro
invalidni voziky, musi byt vybavena viditelnymi piktogramy z venku vozidla a to jak
na predni strané vozidla ke kraji silnice, tak v blizkosti provoznich dvefi. Piktogramy musi
byt umistény také uvnitt vozidla v tésné blizkosti vyhrazené¢ho sedadla nebo prostoru pro
invalidni voziky.

Opatieni pro ustaveni invalidniho voziku — pro kazdého uZivatele invalidniho
voziku musi byt v prostoru pro cestujici zajisténa zvlastni plocha s jasn¢ danymi rozmery.
Jednd se o minimalni Sitku 75 cm a délku minimalné 130 cm. Povrch této plochy musi byt
protismykovy. Musi existovat nejmén¢ jedna cesta s dvefmi, kterymi mize projet uzivatel
invalidniho voziku.

Sedadla v prostoru pro invalidni voziky — Vv prostoru pro invalidni voziky mohou
byt namontovana sklopna sedadla, ta vSak nesméji ve sklopené poloze pronikat do prostoru
pro invalidni voziky. Také v tomto prostoru mohou byt umisténa demontovatelna sedadla,
kterd musi byt snadno odstranitelna. Jestlize by do tohoto prostoru pro invalidni voziky
zasahoval prostor pro nohy kteréhokoliv sedadla, musi byt na tomto misté pfipevnén specialni
text: ,,Prosim, uvolnéte tento prostor pro uzivatele invalidniho voziku®.

Stabilita invalidniho voziku — ve vozidlech, ve kterych neni pozadovano vybaveni
sedadel pro cestujici zadrznym systémem sedici osoby, musi byt prostor pro invalidni vozik
vybaven zadrznym systémem, ktery zajisti stabilitu invalidniho voziku. Tento systém musi
byt schopen zadrzet invalidni vozik s jeho uzivatelem. Musi byt provedeny statické zkousky.

Ovladace dveri — zadny ovladac otvirani dvefi, ktery je umistén v tésné blizkosti
dveti nesmi byt vySe nez 1,3 m od zem¢ nebo od podlahy a to at’ se jedna o ovlada¢ umistény

vné nebo uvniti vozidla.
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Pomocna zarizeni pro nastupovani — zietelné¢ oznaceny musi byt ovladace, kterymi
jsou ovladana pomocna zafizeni pro nastupovani. Vysunutd nebo snizend poloha pomocného
zafizeni musi byt indikovéana fidi¢i. V piipad€¢ zavady na napdjeni energii musi byt zdvize
a rampy schopny ¢innosti ru¢nim ovladanim.

Zdviz — je to zafizeni, které je vybaveno ploSinou pro pirekondni vyskového rozdilu
mezi nastupni hranou a podlahou vozidla. Toto zafizeni smi byt schopno provozu, pouze
pokud je vozidlo v klidu. Plosina zdvize nesmi byt uzsi nez 80 cm, krat$i nez 120 cm a musi
byt schopna ¢innosti pii naloZzeni hmotnosti minimaln¢ 300 kg.

Rampa — stejné jako zdviz musi byt rampa v provozu, pouze pokud je vozidlo v klidu.
Musi byt Sirokda min. 80 cm. Sklon rampy, vysunuté nebo rozloZzené na obrubnik vysoky
15 cm nesmi presahnout 12 %. Kazdé4 rampa delsi nez 120 cm musi byt vybavena zatizenim,
které¢ brani invalidnimu voziku ve vyjeti do strany. Také musi byt schopna bezpecného
provozu s nalozenim 300 kg. Vysouvani a zasouvani rampy musi byt oznamovano blikajicimi
zlutymi kontrolkami a zvukovym signalem. Také musi byt na vnéjSich okrajich opatiena
zieteln¢ viditelnym cCervenym a bilym reflexnim vystraznym oznacenim. Dle publikace
Bezbariérova doprava (Matuska, 2009) se pojem rampa v CR uziva spiSe v souvislosti
se vstupy do objektl, v dopravnich prostfedcich odpovida tomuto pojmu termin plosina.

Systém sniZeni vySky podlahy — Matuska (2009) uvadi, ze systém snizeni vysky
podlahy (kneeling) je systém umoziujici snizeni podlahy vozidla jeho naklopenim a tim
snizeni vertikalniho rozdilu mezi podlahou vozidla a nastupni hranou, a to az o 70 mm.
Ve Smérnici Evropského parlamentu a rady (EU, 2001) je dale uvedeno, Ze tento proces
snizovani nebo zdvihdni musi byt moZno zastavit a okamzité reverzovat jak ovladacem
v dosahu fidi¢e sediciho v kabiné, tak i v blizkosti kteréhokoli z ovladacii ¢innosti systému
snizovani vysky podlahy. Také tento systém nesmi umoznit, aby vozidlo, ve kterém je
namontovan, projizdélo rychlosti vétsi nez 5 km/h, pokud je vozidlo nize, nez je jeho obvykla

cestovni vyska.

1.3 Financovani dopravni obsluznosti a davkovy systém

Financovani vefejné dopravy je velice podstatnou soucasti pii pirepravé osob
se zdravotnim postizenim. Jak bude vysvétleno niZe, osoby s t€zkym zdravotnim postiZzenim
maji nemalé slevy jizdného nebo dokonce zajiSténou bezplatnou dopravu pravidelnymi spoji
mistni vefejné hromadné dopravy osob, kterd vyplyva z drzeni priikkazu osoby se zdravotnim
postizenim, jak bude vysvétleno dale. Pravé proto je velice duilezité financovani dopravni

obsluznosti, protoze jinak by dopravce ztracel a ndklady by ptevySovaly vynosy
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Z provozovani ptepravy osob. Pokud by nastal takovyto stav, musel by dopravce pterusit svoji
¢innost a ztracely by samoziejmé také jak osoby se zdravotnim postizenim tak ostatni
cestujici. Proto bude niZe vysvétleno financovani vetejné dopravy, které je diilezitou soucasti

této prace.

1.3.1 Financovani vefejné dopravy

Do veiejné dopravy plynou penézni toky ze viech Grovni vefejné spravy v Ceské
republice, kterymi jsou statni rozpocet, krajské rozpocty a rozpo€ty obci. Z prvni kapitoly,
tedy ze statniho rozpoctu jsou piedevS§im financovdny vydaje na budovani dopravni
infrastruktury. Do této infrastruktury jsou zahrnuty délnice, rychlostni silnice, silnice 1. tfidy
ataké modernizace Zeleznic. Na mnohych projektech se také financné spolupodili
prostfednictvim svych strukturalnich fondt Evropska unie. V soucasné dobé je z této kapitoly
financovana dalkova Zelezni¢ni doprava na zakladé desetiletého kontraktu mezi ministerstvem
dopravy a spole¢nosti Ceské drahy, a. s., kterou uklada Smlouva o zavazku vefejné sluzby
vV drazni dopravé (Slama, 2014). ProtoZe Zelezni¢ni doprava neni v této praci pfedmétem
feSeni, néasleduje kapitola druhd, kterou je financovani z krajskych rozpocta.

Pievedeni dopravni obsluznosti na kraje dosSlo jiz vroce 2005 a fidi se zakonem
&. 129/2000 Sb., o krajich (Cesko, 2000). Kraje zabezpeduji jak zakladni dopravni obsluZnost,
tak spravu silnic II. a III. tfidy. V ramci vefejné sluzby ptepravy cestujicich zajistuji kraje
zakladni dopravni obsluznost linkovou silni¢ni dopravou prosttednictvim autobusovych linek.
Rozsah a podil jednotlivych druhti dopravy tedy zavisi na rozhodnuti kraje.

Obrazek 5 znazornuje konkrétni toky financnich prostiedkli pro vetfejnou linkovou
dopravu. Z tohoto obrazku je patrné, Ze autobusovy dopravce ma piijmy za kompenzaci
vefejné sluzby od kraje a také ziskava prostiedky od obci za ostatni dopravni obsluznost.
Dopravni obsluznosti je sluzba, kterou si objednavaji jednotlivé obce nad ramec zékladni
obsluznosti stanovené krajem (Slama, 2014). Zbylé prostiedky ziskava dopravce
od cestujicich a to z placeni jizdného. Do vefejného rozpoctu jsou naopak odvadény dané a to

jak od cestujicich tak od dopravcd.
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Obrazek 5 Financ¢ni toky v regionalni autobusové doprave (Slama, 2014), Autorka

Tieti a zaroven posledni urovni vefejné spravy CR, ze které plynou finanéni
prosttedky do vefejné dopravy, jsou municipalni rozpocty. V ramci své samostatné
pusobnosti zajist'uji dopravni obsluznost obce a mésta a to na zakladé zakona ¢. 128/2000 Sb.,
o obcich (Cesko, 2000). Obce a mésta jsou vlastniky mistnich komunikaci. Tyto komunikace
obce spravuji, opravuji a udrzuji, pfipadné rozSifuji. Obce zajist'uji tzv. ostatni dopravni
obsluznost Vv ramci regionu (Sldma, 2014). Pokud se rozhodnou, mohou také zajist'ovat
meéstskou hromadnou dopravu objednénim si této sluzby u dopravce na zaklad¢é vlastnich

prosttedkli. S velikosti mésta také rostou 1 vydaje na zajiSténi mistni vefejné dopravy

(Slama, 2014).

1.3.2 Davkovy systém v pi‘epravé osob se zdravotnim postiZenim

ProtoZze osoby se zdravotnim postizenim jsou v bézném zivoté omezené jak tieba
pohybové nebo smyslové, coz se tyCe 1 jejich prepravovani, jsou jim poskytovany urcité
kompenzace. Osoby se zdravotnim postizenim pomou mit vyssi potfebu dostavit se k 1ékaitim
na vySetfeni a Casté kontroly, s tim souvisi 1 vy$§i vydaje za dopravu. Je nutné vzit i v potaz,
7e tyto osoby maji niz8i moznost zaméstnanosti a s tim souvisi i vySe vydélku. Také z tohoto
divodu stat handicapovanym osobam muze piepravu ulehcit. Jednou pomoci, ktera bude dale
vysvétlena, je prispévek na mobilitu.

Prispévek na mobilitu je davka, ktera osobdm se zdravotnim postizenim muze
kompenzovat naklady na dopravu. Tento prispévek nahradil dvé davky, kterymi byl ptispévek
na individualni dopravu a ptispévek na provoz motorového vozidla.

Dle Ministerstva prace a socidlnich véci je prispévek na mobilitu opakujici

se narokova davka, kterd je urcena osobé¢ starsi jednoho roku. Tato osoba musi byt drzitelem

24



prikkazu ZTP nebo ZTP/P, které byly vysvétleny vyse. Déle je to osoba, kterd se opakované
Vv kalendainim mésici za thradu dopravuje nebo je dopravovana (MPSV, 2016b).

Dalsi podminky upravuje zakon ¢.329/2011 Sh. o poskytovani davek osobam
se zdravotnim postizenim (Cesko, 2011). Vyse davky &ini 400 K&. Ve vysledcich z Setieni
0 osobach se zdravotnim postizenim (Tabulka 3) lze pozorovat, Ze Vroce 2013 pobiralo

prispévek na mobilitu 129 389 osob se zdravotnim postizenim.

Tabulka 3 Cetnost piispévku na mobilitu pro osoby se zdravotnim postiZenim

Pohlavia vék | Ptispévek na mobilitu
muzi 56 328
zeny 73 061
Celkem 129 389
0-14 2554
15-29 4 245
30 - 44 10 458
45 - 59 17 231
60 - 74 43 910
75 + 50 991
Celkem 129 389

Zdroj: CSU (2014)

DalSi naroky vyplyvaji osobam se zdravotnim postiZenim pravé z drzeni daného
prikkazu. V zakoné o poskytovani davek osobam se zdravotnim postizenim (Cesko, 2011) jsou
upraveny naroky, které maji drzitelé¢ prikazu TP, ZTP a ZTP/P. Budou zde popsany pouze ty
naroky, které souvisi s piepravou pravé osob se zdravotnim postizenim. Konkrétni vycet
narokl nabizi 1 portal Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV, 2016a). Osoby, které jsou
drzitelé prikazu TP maji ndrok na vyhrazené misto k sezeni ve vefejnych dopravnich
prostiedcich pro pravidelnou hromadnou dopravu osob. Vyjimkou jsou pouze ty dopravni
prostfedky, v nichz je misto k sezeni vazano na zakoupeni mistenky. Stejny narok maji
| drzitelé prukazu ZTP, ktefi maji dal$i narok na bezplatnou dopravu pravidelnymi spoji
mistni vefejné hromadné dopravy osob a dale slevu 75 % jizdného v osobnim vlaku
a rychliku ve druhé vozové tiidé ve vnitrostatni piepravé a stejnou slevu 75 % v pravidelnych
vnitrostatnich spojich autobusové dopravy (MPSV, 2016a). Také drzitelé prukazu ZTP/P maji

narok na predeslé zvyhodnéni drziteli prukazu ZTP, a navic se jejich narok vztahuje

25



na bezplatnou dopravu priivodce vetfejnymi hromadnymi dopravnimi prostfedky v pravidelné
vnitrostatni osobni hromadné dopravé s bezplatnou dopravou vodiciho psa (MPSV, 2016a).
Vyse uvedené zvyhodnéni a ndroky osob se zdravotnim postizenim se podniklim,
provozujicim piepravu handicapovanych osob, promitnou do jejich ekonomickych vysledkd.
Je zapotiebi sledovat vybrané ukazatele financni analyzy a posoudit, jaky vliv maji

na hospodaieni.

1.4 Charakteristika pouzitych metod

Aby bylo zjisténo, jak se urcitému podniku dafi v jeho ¢innosti, je vhodné sledovat
finanéni ukazatele. K tomu jsou potiebné informace, které podnikatel ziskava z rozvahy
a vykazu zisku a ztrat. S finan¢nimi udaji lze provést rozbor podniku a to pomoci finanéni
analyzy. Ta ma dlouhodobou tradici piedevS§im v zemich, které maji rozvinutou trzni
ekonomiku. Finan¢ni analyza se tak stala nastrojem na zhodnoceni redlné ekonomické situace
firmy. Dale tedy budou popsany ukazatele financni analyzy a také bankrotni model, ktery je

nutny pro predikei dalSiho vyvoje podniku.

1.4.1 Financ¢ni analyza a jeji ukazatelé

Finan¢ni analyza slouzi podniku ke komplexnimu zhodnoceni financni situace.
Zakladni cile finan¢ni analyzy se orientuji hlavné na to, zda podnik (Knapkova, Pavelkova
a Steker, 2013):

¢ ma vhodnou kapitalovou strukturu;

e je dostatecné ziskovy;

e vyuziva efektivné svych aktiv;

e azda je schopen spléacet vCas své zavazky.

Ukazatele finan¢ni analyzy Ize rozdélit do nékolika skupin. NejvyuZivanéjsi je skupina
pomérovych ukazatelli, které jsou zaméfeny na poskytnuti informaci o vyvoji podniku.
Vyhody pomérovych ukazatel jsou popsany v Analyze fidici a podnikatelské Cinnosti
(Pojkarova, 2013). Pomérové ukazatelé tedy umoznuyji:

e srovnani podniku za vice obdobi;
e konstrukci finan¢nich modeli;
e porovnavani finan¢ni situace podniku s obdobnymi podniky;
e porovnavani vysledkl podniku s vysledky oboru jako celku.
Dale budou vysvétleny jednotlivé pomérové ukazatele sjejich vzorci, potiebné

pro nasledny vypocet finan¢ni analyzy podniku.
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Ukazatel rentability aktiv (ROA) dava do poméru hruby zisk bez odpoctu nakladt
na cizi kapital s celkovymi aktivy. V Citateli tohoto ukazatele je obvykle zisk ve tvaru EBIT,
tedy hruby zisk véetné nakladovych troki (Kubénka, 2015).

Pomérovy ukazatel rentability aktiv se vyjadiuje procentualné nasledovné:

EBIT

ROA = Celkova aktiva *

100

1)

Ukazatel ROA poukazuje pfedev§im na schopnost podniku vyuzit sva aktiva k vytvofeni
zisku. Mezinarodné¢ uznavanou dobrou uroven ukazatele ROA se povazuje procentuelni

hodnota 1,00. Podrobné;ji jsou doporucené hodnoty tohoto ukazatele znarodnény v tabulce 4.

Tabulka 4 Doporu¢ené hodnoty pomérového ukazatele ROA

Hodnoty ROA

Navratnost aktiv

mensi nez 0,75

slaba

0,75-1,00 pod standardem
1,00-1,25 dobra
1,25-1,75 velmi dobra

veétsinez 1,75

excelentni

Zdroj: Hrdy (2005)

Dal8im pomérovym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE). Tento ukazatel
udava, kolik cistého zisku pfipadda na jednu korunu investovanou vlastniky spolecnosti
(Pojkarova, 2013). Vypocita se jako pomér mezi Cistym ziskem a vlastnim kapitalem.

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital i

100

()

Nasledujici dva pomeérové ukazatele budou ukazatelé¢ likvidity. Prvnim z nich
je ukazatel bézné likvidity. Tento ukazatel vyjadiuje, jak je podnik schopen hradit své
zavazky, tedy ptesnéji, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku, viz
dalsi vzorec.

Obé¢tna aktiva
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

(3)
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Doporu¢ené hodnoty tohoto ukazatele jsou mezi 1,5-2,5. Dle Knapkové, Pavelkové
a Stekra (2013, s. 92) lze povazovat ,,za velmi rizikové hospodaieni podniku, ktery vyuziva
cast kratkodobych cizich zdrojii k financovani dlouhodobého majetku. Prilis vysoka hodnota
ukazatele zase svedci o zbytecné vysoké hodnote cistého pracovniho kapitalu a drahém
financovani. *

Druhym ukazatelem likvidity je pomérovy ukazatel pohotové likvidity. Ten dava
do poméru obéZna aktiva a kratkodobé zavazky.
Od obéznych aktiv jsou navic odecteny zasoby. Je to z divodu, Ze zasoby jsou nejméné
likvidni aktiva a tedy nesnadno pireménitelné na penize. Doporu¢end hodnota by méla byt
vy$si nez jedna. (Pojkarova, 2013).

o (Obé&zna ativa — Zasoby)
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
(4)
Dalsim ukazatelem bude pomérovy ukazatel miry zadluZenosti. Do poméru se davaji
cizi zdroje a vlastni kapital.

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

(5)

Ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohroZeny naroky véfitelu.
Je to dulezity ukazatel naptiklad pro banky, které se v ptipad¢ zadosti o uvér rozhoduji, zda
uvér poskytnout nebo ne. Je dulezité také sledovat Casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji
snizuje, ¢ naopak zvysuje (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Dalsim vysvétlenym bude bankrotni, ptesnéji TafflerGv model. Je to predikéni model,
ktery predstavuje systém vcasného varovani. Podle chovéani vybranych ukazatelli predpovi
ptipadné ohrozeni finan¢niho zdravi konkrétniho podniku. Modely byly odvozeny na zéklad¢
skute¢nych dat v minulosti zbankrotovanych firem, nebo naopak téch dobie prosperujicich.
Vysledkem je pravdépodobnost bankrotu firmy (FinAnalysis, 2014). Tafflertiv model je urcen

nasledujicim vzorcem.

TZ =0,53 * R1 + 0,13 = R2 + 0,18 * R3 + 0,16 * R4
(6)
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Jednotlivé koeficienty R1, R2, R3, R4 jsou vysvétleny nize:

e RI = zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky

e R2 = 0b&zna aktiva / cizi kapital

e R3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva

e R4 = trzby celkem / celkova aktiva
Jako u predchozich pomérovych ukazateli jsou uvedeny doporucené hodnoty, kterych
vysledkii by jednotlivé ukazatele mely dosahovat, jsou dany i u tohoto modelu a uvedeny

Vv nésledujici tabulce 5.

Tabulka 5 Doporu¢ené hodnoty pro Taffleriv model

TZ2>0,3 nizka pravdépodobnost bankrotu firmy

0,2<TZ<0,3 | seda zona nevyhranénych vysledki

TZ2<0,2 zvy$ena pravdépodobnost bankrotu firmy

Zdoj: FinAnalysis (2014)

1.4.2 Pojem efektivita

Pojem efektivita v sobé muze skryvat nékolik kritérii, jak této efektivity dosahnout.
Napriklad zkracenim ujetych tras pti poskytovani prepravy osob nebo efektivnim vyuzivani
dopravnich prosttedkt. V této praci bude efektivita vnimana jako snizeni nékladti dopravni
obsluznosti handicapovanych osob. V uz§im hledisku pijde hlavné o to, aby firma v této
oblasti dosahovala ekonomickych vynosi. S tim samoziejmeé souvisi vyuzivani vozidel

Z pohledu naplnéni kapacit a hlavné aby tato ¢innosti byla pro firmu sluzbou vynosovou.
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2 ANALYZA PREPRAVY PRO ZDRAVOTNE POSTIZENE

Druha cast této prace bude zejména o spolupracujici firm¢ AUDIS BUS, s. r. o.
V uvodu kapitoly bude popsan jeji vznik, rozsifeni a dalsi informace potiebné k pochopeni
jeji Cinnosti. Dalsi Casti bude trasovani linek autobusu se specialni kapitolou vénovanou
trasovani linek minibusti pro pfepravu handicapovanych osob, zejména déti. Poté bude
popsan a predstaven vozovy park, ktery AUDIS BUS, s. r. o. vlastni. Pozornost bude
vénovana opét vozidlim pro osoby se zdravotnim postizenim. Dilezitou ¢asti této kapitoly
bude finan¢ni analyza nejen celého podniku, ale také ptfimo piepravy handicapovanych osob.
Financni analyza je nedilnou soucasti dalsiho vyvoje této prace. Popsany také budou klicové
problémy, s kterymi se podnik AUDIS BUS, s. r. o. pfi prepravé osob a déti se zdravotnim
postizenim potyka. V zavéru této kapitoly bude shrnuti, ve kterém budou popsany vSechny

klicové poznatky.

2.1 Predstaveni spole¢nosti AUDIS BUS, s. r. 0.

Vznik AUDIS BUS jako spole¢nosti s ru¢enim omezenym je datovan na 6. kvétna
roku 1991. V té dobé jesté pod jinym nazvem, ale o deset let pozdé€ji se podnik piejmenoval
na nyn¢j§i AUDIS BUS, s. r. 0. Na obrazku 6 je zndzornéno logo spole¢nosti. Jiz od roku
1995 provozuje podnik vefejnou autobusovou dopravu. V dnesni dobé zajistuje hlavné
silni¢ni autobusovou dopravu osobni a to linkovou i méstskou. Pravidelna autobusova
doprava je tedy hlavni ¢innosti v podnikdni spoleCnosti. Dlouhodobou strategii AUDIS
BUS, s. 1. 0. je rozSifovani a hlavné zkvalithovani sluzeb v hromadné osobni dopravé.
Hospodateni spole¢nosti je predevS§im ovliviiovano stanovenim ceny jizdného a vysi
poskytovanych dotaci krajskych uradi a mést ke kompenzaci ztraty ve vetfejné doprave
(AUDIS BUS, © 2017a).

Tento regiondlni autobusovy dopravce pusobi V regionu Orlické hory a Podorlicko.
Provozuji jak jiz zminénou vetejnou autobusovou dopravu, tak také MHD. Dle dokumentt
dopravce ptisobi AUDIS BUS s. r. 0. ve méstech Rychnov nad Knéznou, Vamberk, Tynisté

nad Orlici, Kostelec nad Orlici, Tiebechovice pod Orebem a Zamberk.

AUDISBUS =

Obrazek 6 Logo spole¢nosti AUDIS BUS, s. r. 0. (AUDIS BUS, © 2017a)
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Podnik je také od roku 2009 ¢lenem Krajské hospodaiské komory Kralovehradeckého
Kraje, ktera je nestatni neziskovou organizaci tvofenou z podnikatelii. Tento subjekt zastupuje
podnikatelskou vetejnost v Kralovehradeckém kraji, které poskytuje informacéni servis,
Skoleni, poradenstvi, realizuje pruizkumy a tyto podnikatele mezi sebou propojuje spole¢né
S predstaviteli samospravy nebo Skolami ¢i zahrani¢nimi partnery (Krajska hospodarska
komora Kralevehradeckého kraje, 2017). AUDIS BUS, s. 1. o. je také jednim ze zakladatelt
Destinacni spolecnosti Orlické hory, ktera sméiuje hlavné k aktivnimu rozvoji cestovniho
ruchu pravé v destinaci Orlické hory a Podorlicko a také k zajisténi konkurenceschopnosti

na ¢eském i zahrani¢nim trhu cestovniho ruchu (Orlické hory a Podorlicko, 2009).

2.1.1 Casova osa AUDIS BUS, s. 1. 0.

V prubéhu let dopravce postupné rozsifoval svoji ptisobnost. Na ¢asové ose, kterd je
znazornéna obrazkem 7, je vidét prvni velké rozSifeni v roce 2002. Jde o realizaci prvni
cyklobusové linky do Orlickych hor, ktery patii mezi nejvétsi v CR. Analogicky byla
ptipravena doprava v zim¢ pod nazvem Skibus. V roce 2004 byl do systému zafazen autobus,
ktery je provozovan na zakladé telefonického objednani. Nazyva se RadioBUS. RadioBUS je
doplnénim MHD a to v ¢asech, kdy je mala poptavka po dopravé nebo v mistech, kde vetejna
doprava jiz neni vhodna. Dalsim krokem vpied byl rok 2008, kdy byl piipraven projekt
cyklotrasy a v roce 2009 vznikl projekt InfoBUS. Jedna se 0 autobus pro potieby prezentace
Orlickych hor a Podorlicka. Spolecnost AUDIS BUS jiz vroce 2011 provozovala 23 linek
vefejné autobusové dopravy a k tomu 8 linek méstské hromadné dopravy (dale jen MHD) ve
méstech Rychnov nad KnéZnou, Tynisté nad Orlici a Zamberku. A poté v roce 2014 doslo
Kk rozsifeni o dalsi MHD, a to Kostelec nad Orlici a Tfebechovice pod Orebem, a také trasy

cyklobusové linky z Pardubic na vrcholky Orlickych hor (AUDIS BUS, © 2017a).

*Rozsifeni
trasy

cyklobusové

linky

« Skibus « RadioBUS *InfoBUS

Obrazek 7 Casova osa AUDIS BUS, s. r. 0. (© 2017a), Autorka
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2.1.2 Trasovani linek autobust
Nyni spole¢nost AUDIS BUS provozuje 25 linek vefejné autobusové dopravy
ve méstech Orlickych hor a Podorlicka. Jsou to trasy linek (AUDIS BUS, 2017a):
e Rychnov n. K. - Javornice - Slatina n. Z. - Rokytnice v O. h. - Nebeska Rybna
e Castolovice - Kostelec n. O. - Doudleby n. O. - Rybna n. Zdob. - P&in - Rokytnice
vO.h.
e Bartosovice v Orl. h. - Kunvald - Zamberk
e Rychnov n. K. - Vamberk - Kostelec n. O.
e Rokytnice v O. h. - Bartosovice v O. h. - Neratov - Destné v O. h.
e Borovnice - Potstejn - Vamberk - Rychnov n. K
e Kostelec n. O. - Borohradek - Cermna nad Orlici
e Kaostelec n. O. - Doudleby n. O. - Borovnice - Lhoty u Potstejna
e Zdobnice - Rychnov nad KnéZznou
e Rychnov n. K. - Javornice - Liberk - Zdobice, Kacerov
e Zdobnice - Liberk - Rychnov nad Knéznou
e Rychnov n. K. - Cernikovice - Li¢no - Castolovice - Kostelec n. O.
e Rychnov n. K. - Synkov - Slemeno - Castolovice - Kostelec n. O.
e Rychnov n. Knéz. - Vamberk, Peklo n. Zdob. - Vamberk
e Kostelec n. O. - Castolovice - Olesnice
e Rychnov n. K. - Solnice - Kvasiny - Skuhrov n. B. - Osecnice
e Rychnov n. Knéz. - Solnice - Kvasiny - Skuhrov n. Bélou - Dobré
e Dobruska - Opoéno - Piepychy - Li¢no - Cernikovice - Rychnov n. K.
e Destné v O. h. - Solnice - Rychnov n. K. - Kostelec n. O. - Castolovice
e Tynisté n. O. - Albrechtice n. O. - Nova Ves - Zd'ar n. O. - Borohradek
e Opocno - Prepychy - Bolehost’ - Tynisté n. O. - Kfivice
e Tynisté n. O. - Castolovice - Li¢no - Cernikovice - Solnice - Rychnov n. K.
e Rychnov n. K. - Solnice - Trnov - Opo¢no - Dobruska
e Dobruska - Opocno - Mokré - Ocelice - Jenikovice - Tfebechovice p. O.
e Rychnov n. K. - Lukavice - Kvasiny
Ukazkova mapa linky 660201 Rychnov n. Knéznou - Javornice - Slatina n. Z. -

Rokytnice v O. h. - Nebeska Rybna je znazornéna v Piiloze B.
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Dale podnik zajist'uje jiz zmin€nou méstskou hromadnou dopravu, a to v péti méstech
Orlickych hor a Podorlicka. Prvnim méstem je Rychnov nad KnéZznou. Mapu MHD pravé
Rychnova nad KnéZnou znazornuje obrazek 8. Méstska hromadna doprava je v tomto mésté
kombinovana se sluzbou RadioBUS, tedy autobusy na telefonické objedndni na bezplatné
lince dispecinku. Tyto autobusy nahrazuji n¢které spoje MHD v ¢asech, kdy je v autobusech
malo cestujicich, tedy v asech dopravniho sedla. Tim, Ze je sluzba RadioBUSU ve vetejné
dopravé sluzbou nadstandardni, plati drzitelé¢ prikaza ZTP a ZTP/P plné jizdné (AUDIS
BUS, © 2017b).
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Obrazek 8 Mapa MHD Rychnov nad Knéznou (AUDIS BUS, © 2017b)

Dal$im méstem, kde podnik AUDIS BUS zabezpecuje méstskou hromadnou dopravu
je Vamberk. Toto MHD je tizce propojeno s MHD v Rychnové nad Knéznou. Také v Tynisti
nad Orlici je zajiStovana méstskd hromadna doprava podnikem AUDIS BUS, s. r. 0., a to

pomoci tii linek.
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Mapu MHD Tynisté¢ nad Orlici vidime na obrazku 9. Od biezna roku 2010
je zajistovana linka MHD v Zamberku. Zde jezdi minibus s kapacitou 14 osob a obsluhuje
5 zastavek. Od prosince 2015 je provozovano MHD v Kostelci nad Orlici.
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Obrazek 9 Mapa MHD Tynisté nad Orlici (AUDIS BUS, 2015a)

Pieprava osob se zdravotnim postiZzenim

Pii pfepravé osob se zdravotnim postizenim spolupracuje AUDIS BUS, s. r. o.
s méstem Rychnov nad KnéZnou a Kralovehradeckym krajem.

Zajistuji prepravu handicapovanych osob, hlavné tedy déti, do Skol a dennich
stacionafti V Rychnové nad Knéznou a také do zajmovych krouzki. Dale realizuji dopravu
handicapovanych osob do chranéné dilny v BartoSovicich v Orlickych horach a Skolnich
zafizeni v Zamberku (AUDIS BUS, © 2017c).

Pieprava déti do Skol a dennich stacionait je realizovana Ctyfmi linkami. Tyto linky
jsou znazornény na obrazku 10. Jedna se o linky se spolecnou cilovou stanici Rychnov nad
Kné&znou jedouci ze sméru Bily Ujezd, Slatina nad Zdobnici, Doudleby nad Orlici a Vamberk
a z Tynisté nad Orlici. Nékdy je nutna také pomoc od rodict déti, kdy je nezbytné, aby bylo

dité dopraveno do mista odjezdu autobusu.
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Obrazek 10 Mapa linek ptepravujici handicapované déti (AUDIS BUS, © 2017¢)

Pieprava handicapovanych déti do zdjmovych krouzkl probih4 od pondéli do Ctvrtka.
V patek nejsou svozy a rozvozy realizovany. Casy jednotlivych svozii a rozvozii jsou dany
zacatkem a koncem krouzku (AUDIS BUS, © 2017c¢). Krouzky potadd Obcanské sdruzeni
ORION. Toto obcanské sdruzeni je organizaci, ktera podporuje rodiny s détmi s handicapem,
aby mohly navstévovat Skolu, aktivné travit svlij volny ¢as a mohly zit stejny zivot jako jejich
zdravi vrstevnici (Centrum Orion, 2017).

Doprava handicapovanych osob do chranéné dilny v BartoSovicich a Skolnich zatizeni
v Zamberku je vprovozu od roku 2008. Vyse jizdného je stanovovana obdobné jako
Vv pfipadé svozu a rozvozu déti se zdravotnim postizenim do zafizeni v Rychnové nad

Knéznou (AUDIS BUS, © 2017c).

2.1.3 Vozovy park

Spole¢nost AUDIS BUS disponuje velkou Skalou autobusti a minibusd, které jsou
pouzivany na vefejnou linkovou dopravu nebo na méstskou hromadnou dopravu, poptipadé
pro piepravu handicapovanych osob.

Ve veiejné linkoveé autobusové doprave je pouzivan meziméstsky autobus SOR C 10.5
zakoupeny v prosinci 2011. Autobus ma kapacitu 74 0sob, z ¢ehoz 40 mist je k sezeni. Jeste
novéj$im je nizkopodlazni minibus znacky IVECO zakoupeny v bfeznu 2014 pro oblasti

snizni poptavkou po dopravé. Toto vozidlo s celkovou kapacitou 36 osob vlastni dvé
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nouzova sedadla a niajezdni ploSinu pro vjezd kocarku nebo invalidniho voziku. Dale

je vybaven taznym zatizenim. Popisovany minibus je znazornén na obrazku 11.

Obrazek 11 Nizkopodlazni minibus IVECO (AUDIS BUS, 2015b)

JiZ v lednu roku 2009 vyuzival AUDIS BUS, s. r. 0. novy model autobusu SOR CN
8,5 m znazornény na obrdzku 12. Podnik byl prvnim autobusovym dopravcem v Evropg,
ktery vlastnil prototyp tohoto nového plné nizkopodlazniho autobusu. Vyrobcem autobusu
je CUMMINS ENGINE CO. LD z Velké Britanie. Kapacita je 57 osob a autobus je vybaven

indikatorem defektu v kterékoliv z pneumatik.

Obrazek 12 Autobus SOR 8,5 m (AUDIS BUS, 2015b)

Pievazné tfemi Zlutomodrymi autobusy znacky SOR je realizovand méstskd hromadna
doprava v Rychnové nad Knéznou, Vamberku, Lukavici a Merklovicich. Autobusy maji
celkovou kapacitu 91 osob, z toho 30 mist je k sezeni. Jsou také vybaveny plosinou pro lepsi
nastup osobam, které jsou méné pohyblivé.

Stejné zlutomodré barvy je i tfinapravovy minibus Citroen Jumper, ktery je vyuzivan

pro potieby méstské hromadné dopravy v Rychnové nad KnéZnou. Celkovych mist
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v minibusu je 34 a polovina z nich je k sezeni. Tento unikatni minibus se tfemi napravami

je vidét na obrazku 13.

Obrazek 13 Unikatni minibus Citroen Jumper (AUDIS BUS, 2015b)

Diéle je méstska hromadna doprava realizovana autobusem ROSERO — P, ktery ma
snizenou podlahu a ndjezdni ploSinu naptiklad pro vjezd invalidniho voziku. Je vybaven
dvéma nouzovymi sedadly a pocet celkovych mist je tak 34. V roce 2011 se vozovy park
rozrostl hned o dvé vozidla. Prvnim z nich je nizkopodlaZzni méstsky autobus SOR BN 10.5,
ktery zacal obsluhovat linu MHD v Rychnové nad KnéZnou hned v tinoru 2011. Jeho celkova
kapacita ¢ini 87 mist, z cehoz skoro dv¢ tfetiny jsou mista ke stani. Druhym vozidlem
zakoupenym v témze roce je stiibrny Mercedes-Benz Sprinter, ktery je téZ nizkopodlazni.
Vybaven je ndjezdni ploSinou a celkové se do né¢ho vejde 27 piepravovanych osob.
Poslednim kdo pfibyl do rodiny obsluhujici MHD, byl v lednu 2014 minibus znac¢ky IVECO.
Tento nizkopodlazni minibus obsluhuje linky MHD v Rychnové nad KnéZznou a je vlastnikem
najezdni ploSiny pro vjezd invalidniho voziku a dvéma nouzovymi sedadly.
Ma robotizovanou pievodovku, kde se nachédzi automat se spojkou. Celkové je zde mozné

vést 39 cestujicich (AUDIS BUS, 2015b). Tento novy minibus je zobrazen na obrazku 14,

Obrazek 14 Minibus IVECO pro linky MHD (AUDIS BUS, 2015b)
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Preprava handicapovanych osob

Pro piepravu handicapovanych déti a osob jsou vyuzivany tii minibusy. Spole¢nost
AUDIS BUS pouzivd dva minibusy znacky Mercedes-Benz, konkrétné Mercedes-Benz
Sprinter. Ty jsou pouzity pro piepravu osob ze sméru Tynisté nad Orlici a Vamberka a maji
kapacitu 14 osob. Tieti minibus je znacky Citroen a dopravuje déti ze sméru Bily Ujezd
a Slatina nad Zdobnici. Tento minibus ma kapacitu 9 osob. Minibusy Mercedes-Benz pro 14
0s0b jsou na zaklad¢ dialogu s handicapovanymi osobami specialné nadstandardné upraveny
pravé pro prepravu téchto 0sob. Vinteriéru minibusu jsou standardné sedacky
S bezpecnostnimi pasy, navic détské sedacky a prostor pro prepravu kocarku. V zadni Casti
vozu jsou otocnd sedadla a v pfedni ¢asti nalezneme sedadla sklopna. V zadni casti je také

umisténa najezdova plosina zndzornénd na obrazku 15. Tu lze slozit do interiéru minibusu.

Diky tomuto vybaveni vozidla je umoznéna pireprava az 4 vozickart najednou (AUDIS BUS,

2015h).

o 5

Obrazek 15 Najezdova plosina (AUDIS BUS, 2015b)

Déle je v minibusu specidlni sedadlo, které umoziuje nastup do vozidla piimo
Z chodniku. Tuto funkci vyuziji zejména méné pohyblivé osoby, kterym je diky schopnosti
sedadla vyjeti mimo interiér vozidla umoznén nastup do minibusu. Pomlze zejména tém

osobam, které pouzivaji francouzské hole. Toto sedadlo je vyobrazeno na obrazku 16.
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Obrazek 16 Vyjizdéci sedadlo (AUDIS BUS, 2015b)

Protoze nékteré handicapované déti potiebuji neustaly dohled, jsou v téchto vozidlech
piitomny asistentky. Vzhledem K riznému typu handicapu jsou asistentky proskolené
a dohliZeji na bezpec¢nost prepravovanych déti do dennich stacionaiti a Skolskych zatizeni.
Rodice ptepravovanych handicapovanych déti tak maji jistotu, ze jejich déti jsou bezpecné

pfepraveny na ur¢ené misto a poté opét v pofadku navraceny.

Mobilni informaéni centrum

Do popisu vozového parku firmy AUDIS BUS, s. r. 0. také patii InfoBus neboli
mobilni informacéni centrum. Toto informac¢ni vozidlo je v ¢innosti od roku 2009 a piisobi
v oblasti Orlickych hor a Podorlicka. V interiéru autobusu Ize nalézt vnitini expozice
s televizi, ktera navstévnikiim piinasi informace z regionu. InfoBUS byl dokonce pokitén
na vystavisti v Brn¢ u pfilezitosti konani veletrhu cestovniho ruchu GO Regiontour 2009.
Toto propagacni vozidlo I1ze objednat ptes objednavkovy formuléf na internetovych strankach
jeho provozovatele, tedy spolecnosti AUDIS BUS. Jak takovy InfoBus vypada lze vidét na
obrazku 17 (AUDIS BUS, 2015b).

Obrazek 17 InfoBUS (AUDIS BUS, 2015b)
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2.2 Finan¢ni analyza AUDIS BUS, s. r. 0.

K dalsimu zhodnoceni podniku je také dilezité znat jeho finan¢ni zdravi, a jak
s finanénimi prostfedky dany podnik nakladd a umi je zhodnotit. K tomu poslouzi pravé
finan¢ni analyza a konkrétné¢ pomérové ukazatele. Dllezity je vypocet hodnot ukazatell, ale
podstatné bude hodnoceni vysledkt finan¢ni analyzy a nasledné srovnani. Pro rozbor
vysledki finanéni analyzy a zhodnoceni podniku bude pouzito srovnani v ¢ase. Toto srovnani
umozni predpoveédét dalsi vyvoj finanéni situace a popiipad€ ptijmout opatieni, ktera mohou
ptispét k budoucimu finanénimu zdravi podniku.

Prvni vypocet byl proveden pomoci vzorce rentability aktiv (1), tedy jejich vynosnosti.
V tabulce 6 jsou uvedeny vypoctené hodnoty. Pomérovy ukazatel ROA vyjadiuje pomér mezi

ziskem pfed troky a zdanénim (EBIT) a mezi celkovymi aktivy.

Tabulka 6 Vypoctené hodnoty ukazatele ROA

Sledované obdobi 2011 2012 2013 2014 2015

ROA 1,626 12,442 8,689 10,823 19,955

Zdroj: Autorka na zékladé dat z Vyrocnich zprav AUDIS BUS, s. r. 0. (2011-2015)

Dle doporucenych hodnot uvedenych v tabulce 4, 1ze pozorovat, ze podnik AUDIS
BUS, s. r. 0. dokaze velmi dobfe az vytecné vyuzivat sva aktiva a dosahovat zisku. Nejnizsi,
avsak stale velmi dobré hodnoty pfinesl rok 2011. V tomto roce dosahl podnik ze 100 K¢
aktiv 1,62 K¢ zisku.

Nejniz§i naméfena hodnota v roce 2011 je z divodu velkého poklesu kratkodobého
finan¢niho majetku, a to zejména na uctech v bankach oproti letim predeslym a nasledujicim.
V témze roce je také ve vyro¢ni zpravé AUDIS BUS, s. r. 0. (2011) poukézano na nizkou
cenu dopravnich vykonii v integrovaném dopravnim systému Kréalovehradeckého
a Pardubického kraje, kde cena dopravniho vykonu nepokryvala Vv plném rozsahu nérlst
jednotlivych nékladovych polozek.

Propad zaznamenal také rok 2013, kdy mél zisk mensi hodnoty. V tomto roce doslo
k ¢astecné obnoveé vozového parku (AUDIS BUS, 2013).

Nejlepsich vysledkt bylo dosazeno v roce 2015, kdy firm¢ 100 K¢ aktiv pfineslo
19,96 K¢ zisku.
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Dalsim vypoCtem je pomeér Cistého zisku a vlastniho kapitalu dle vzorce (2).

Vypoctené hodnoty tohoto ukazatele jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7 Vypoétené hodnoty ukazatele ROE

Sledované obdobi 2011 2012 2013 2014 2015

ROE 5,731 32,047 18,340 19,849 28,736

Zdroj: Autorka na zaklad¢ dat z Vyro¢nich zprav AUDIS BUS, s. r. 0. (2011-2015)

Z tabulky je zfejmé, Ze nejnizsi hodnotu opét vykazuje rok 2011. Nejvyssich vysledki
bylo dosazeno v roce 2012. V tomto roce vzrostl zisk spolecnosti. NizSich hodnot bylo
dosazeno v roce nasledujicim, kdy ptirozené vlastni kapital vzrostl, ale doSlo k dosazeni
mensiho zisku nez vroce minulém. I pres urCité vykyvy dosahuje spolecnost dobrych
vysledkd. Napiiklad v roce 2015 ptipadlo 28,74 K¢ na jednu investovanou korunu vlastniky
spole¢nosti, coz jsou vyborné vysledky.

Pro lepsi vypovidaci schopnost jsou piedchozi hodnoty z vypoctu pomérovych
ukazatelt rentabilit dany do grafu. Na obrazku 18 jsou uvedeny vysledky z let 2011-2015
firmy AUDIS BUS, s. r. 0. a ukazatele rentability aktiv a rentability vlastniho kapitalu.

Ukazatelé ROA a ROE v %
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Obrazek 18 Graf vysledki ROA a ROE (Autorka)

Z grafu je ziejmé, ze vypoctené hodnoty maji rostouci tendenci. Pro spolecnost
je to dulezity dikaz, Ze se ji vede zhodnocovat své vloZzené penézni prostfedky a predevsim,

7e je podnik schopen vyuzit sva aktiva k vytvoreni zisku.
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DalSim ukazatelem finan¢niho zdravi je ukazatel likvidity. V této praci jsou pouZity
vzorce dva. Prvni z nich je ukazatel likvidity bézné, ktery se pocita dle vzorce (3). Jelikoz
jsou do poméru davany obéznd aktiva a kratkodobé zavazky, vzorec ndm vyjadiuje, kolikrat

obézna aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje. Vysledky jsou uvedeny v tabulce 8.

Tabulka 8 Vypoctené hodnoty ukazatele bézné likvidity

Sledované obdobi 2011 2012 2013 2014 2015

Bézna likvidita 0,875 1,578 1,141 1,467 1,750

Zdroj: Autorka na zaklad¢ dat z Vyro¢nich zprav AUDIS BUS, s. r. 0. (2011-2015)

Dle rozsahu doporuc¢enych hodnot (1,5-2,5) 1ze ve vysledcich pozorovat, ze AUDIS
BUS, s. r. 0. si vletech 2012 a 2015 vedl velice dobie. V roce 2015 byl dokonce schopny své
zavazky uhradit 1,75 krat. | vroce 2014 bylo dosahovano dobrych vysledkl, které
se piiblizuji nizsi hrané doporuc¢ené hodnoty. Naopak vétsi propad byl zaznamenan v letech
2013 a 2011. Lepsi vysledek z téchto dvou let dosahl podnik v roce 2013, kdy byl schopny
zaplatit své zavazky 1,14 krat, pokud by obézna aktiva premeénil na penize. Rok 2011
znamenal pro firmu jiz riziko. V tomto roce podniku poklesla obézna aktiva a vzrostly
kratkodobé zdvazky, které je dokonce pievysily, a to z divodu obnovy vozového parku, ktery
byl hrazen pievazné z cizich zdrojt.

Druhym ukazatelem je likvidita pohotova. Dava do poméru opét obézna aktiva
s kratkodobymi zavazky s rozdilem, Ze se od obéznych aktiv odectou zasoby. Hodnoty jsou

vypoéitané dle vzorce (4). Vysledky pohotové likvidity jsou uvedeny v tabulce 9.

Tabulka 9 Vypoctené hodnoty ukazatele pohotové likvidity

Sledované obdobi 2011 2012 2013 2014 2015

Pohotova likvidita 0,852 1,542 1,119 1,436 1,722

Zdroj: Autorka na zaklad¢ dat z Vyroénich zprav AUDIS BUS, s. r. 0. (2011-2015)

Z vysledktl je patrné, Ze po odecteni zasob, které jsou velice téZce preménitelné na
penize, si podnik nevedl $patné. Protoze zasoby nevykazuji v podniku pfili§ velké hodnoty,
neméni se prili§ ani vysledky oproti bézné likvidité. Opét rok 2011 byl i z tohoto pohledu pro
firmu kriticky, ale v ostatnich letech hospodatil velice dobfe. Oba pomérové ukazatele

likvidity budou déle znazornény grafem na obrazku 19.
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BéZna a pohotova likvidita
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Obrazek 19 Graf vysledkd bézné a pohotové likvidity (Autorka)

Z grafu vyplyva rostouci trend obou ukazatelli. Jedinou vyraznou zménou v ¢asove
rostoucich hodnotach je rok 2012. Kdyz porovname rok ptedchazejici a nasledujici, tak
polozka zasob vykazovala stejné hodnoty. U obéznych aktiv byly hodnoty rostouci. Propad
nastal u kratkodobych zavazk, kdy z hodnoty 9 300 tis. K¢ roku 2011 klesly o 3 083 tis. K&
v roce 2012. Zpisobil to pokles zdvazkl z obchodniho styku.

Dalsim ukazatelem pii zjiStovani financniho zdravi podniku byl zvolen ukazatel miry
zadluZenosti. Do poméru jsou davany cizi zdroje a vlastni kapital dle vzorce (5). Tento
ukazatel je vyznamny z hlediska casového vyvoje. V tabulce 10 tak bude opét uvedeno
casové obdobi let 2011-2015.

Tabulka 10 Vypoctené hodnoty ukazatele miry zadluzenosti

Sledované obdobi 2011 2012 2013 2014 2015

Mira zadluzenosti 3,334 2,461 2,195 1,415 0,856

Zdroj: Autorka na zaklad¢ dat z Vyroénich zprav AUDIS BUS, s. r. 0. (2011-2015)

Opét se potvrzuje, ze v roce 2011 byl podnik nejvice zadluzen a pomér mezi cizimi
zdroji a vlastnim kapitdlem byl nejvyS$i. Pro jeste zietelnéjSi porovndni budou uvedené

vysledky v grafu, ktery znazoriiuje obrazek 20.
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Mira zadluzenosti
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Obrazek 20 Graf vysledkd ukazatele miry zadluzenosti (Autorka)

Mira zadluzenosti ma od roku 2011 do roku 2015 klesajici trend. Je to vyborné

znameni pro firmu, protoZe se podil cizich zdrojl snizuje. Cizi kapitél totiZ zhorSuje platebni

schopnost podniku a jeho likviditu, naopak muze byt pro podnik levnéjsim zdrojem

financovani diky efektu finan¢ni paky a danového Stitu.

Posledni vypocet se bude tykat bankrotniho modelu. Taffleriv model ndm mize

v€asn€ predikovat pfipadné ohroZeni podniku bankrotem. Vysledky, které byly pocitany

podle vzorce (6), jsou zaznamenany v tabulce 11.

Tabulka 11 Vypoctené hodnoty Tafflerova modelu

Sledované obdobi 2011 2012 2013 2014 2015
R1 0,012 0,550 0,248 0,477 1,007
R2 0,415 0,461 0,492 0,497 0,721
R3 0,364 0,207 0,296 0,197 0,189
R4 0,077 0,002 0,001 0,004 0,002
Taffleriv model 0,138 0,389 0,249 0,354 0,662

Zdroj: Autorka na zaklad¢ dat z Vyro¢nich zprav AUDIS BUS, s. r. 0. (2011-2015)
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Po vypocteni jednotlivych hodnot R1, R2, R3 a R4 byly zjistény vysledky o finan¢nim

zdravi podniku. Lépe budou hodnoty pozorovatelné v grafu, ktery je zobrazen obrazkem 21.

Taffleruv model
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Obrazek 21 Graf vysledki Tafflerova modelu (Autorka)

V grafu jsou vyznaceny hodnoty, kde by se mél podnik pohybovat. V takzvané Sedé
z6né nevyhranénych vysledkil se nachazi rok 2013, kde se nedd predpokladat ani bankrot
podniku, ale také ani prosperujici obdobi. Jedna se o piezivajici rok. V roce 2011 se podnik
nachazel pod hranici znacici zvySenou pravdépodobnost bankrotu. Také ve zpraveé
nezavislého auditora (FoSumova, 2011) je uvedeno, Ze spole¢nost nema vytvoreny dostate¢né
zdroje pro reprodukci dlouhodobého majetku a tato skutecnost by mohla zpisobit firmé
V budoucnu problémy pii udrzeni financni stability. Roky 2012, 2014 a 2015 jsou nad hranici,
ktera znaéi nizkou pravdépodobnost bankrotu. V téchto letech si AUDIS BUS, s. r. 0. ved|
velice dobfe. V roce 2014 byl také splacen autobus, ktery byl potfizen formou finan¢niho

pronajmu v roce 2010, a v roce 2015 bylo dokonceno spléceni druhého autobusu.

2.2.1 Analyza prepravy handicapovanych osob

Z vyse uvedenych vypoctl vyplyva, ze dopravni podnik AUDIS BUS, s. r. o. si
Vv globalnim hledisku vede velice dobte. Bude tedy nutné zaméfit se piimo na oblast piepravy
handicapovanych osob a déti. Vysledky budou pro tuto praci tedy klicové. Dale bude

vysvétleno, jak se firmé vedlo v oblasti pfepravy handicapovanych osob v roce 2015.
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V roce 2015 pouzivala firma AUDIS BUS, s. r. o. vSechny tfi minibusy, které byly

popsané vyse. Celkem tyto tii vozidla najely, ze vSech ¢tyf sméra 52 260 kilometri. A to ze

sméru Tynisté nad Orlici a Vamberk, ktery je obsluhovan dvéma minibusy znacky Mercedes-

Benz a poté ze sméru Bili Ujezd, ktery obsluhuje minibus zna¢ky Citroen a po této jizdé

pokraCuje jizdu smér Slatina. Pfipropoctu najetych kilometrG a kapacity jednotlivych

minibusti vyslo, ze vozidla za rok 2015 uskute¢nila piepravu 630 240 osobokilometru.

Potiebnych nakladt na tuto dopravu bylo 1 110 tis. K¢ a vynosy z této ¢innosti ¢inily 979 tis.

K¢. Néklady jsou tedy vyssi nez vynosy. Uvedené tdaje jsou ptehledné&ji zobrazeny v tabulce

12 za kazdy smér jizdy zvlast.

Tabulka 12 Naklady a vynosy piepravy handicapovanych osob za rok 2015

Typ vozidla Kapacita | Najeté km | Preprava v osbkm |Naklady v tis. K& | Vynosy v tis. K&
Mercedes Benz (ze sméru Tynisté nad Orlici) 14 19 500 273 000 414 315
Mercedes Benz (ze sméru Vamberk) 14 12 480 174 720 265 253
Citroen - (ze sméru Bily Ujezd) 9 9 360 84 240 199 190
- (ze sméru Slatina) 9 10 920 98 280 232 221

Zdroj: Autorka na zakladé¢ dat spole¢nosti AUDIS BUS, s. r. 0. (2017b)

Velkym problémem pro firmu AUDIS BUS, s. r. 0. jsou tedy prevysujici naklady nad

vynosy. Pro lepsi pfedstaveni této ztraty bude uveden i graf zndzornény obrazkem 22.

Vynosy a naklady minibust pro prepravu
handicapovanych osob
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Obrazek 22 Naklady a vynosy v piepravé handicapovanych osob za rok 2015 (Autorka
na zaklad¢ dat AUDIS BUS, s. r. 0., 2017b)
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Velkym problémem je tedy financovani. Tim, Ze tato pfeprava handicapovanych déti
a o0sob neni vetejnou dopravou, nespada tato Cinnosti do oblasti s moznosti kompenzace
jizdného. Kazdym rokem musi firma podéavat zadost kraji o piispévek. Nikde ale neni
stanovena presna formulace, jak ma byt tato preprava handicapovanych osob financovana.
Krajsky utad ptispiva dotaci 500 tis. K¢, ale hrozbou jsou volby, kdy se méni odpovidajici
funkcionafi. Dale ve vozidle jezdi specializovand asistentka, kterd se stard o bezpeci a dobrou
pohodu v minibusu béhem jizdy. Na tuto asistentku ptispival ufad prace dotaci, ale tento rok

coev s

nutné zvysit pozadavek na dotaci od obci a mést.

2.2.2 SWOT analyza prepravy handicapovanych osob
Pieprava handicapovanych osob firmou AUDIS BUS, s. r. 0. je pfepravou nevetejnou.
Piesnéji by mohla byt nazvana jako ZvlaStni nevetejna linkova doprava. Jeji silné a slabé

stranky, stejn¢ jako pfilezitosti a hrozby jsou popsany ve SWOT analyze v tabulce 13.

Tabulka 13 SWOT analyza AUDIS BUS,; s. r. o.

Silné stranky Slabé stranky

Zajisténi dopravy osobam, pro které je

Y, o g Absence koncepce financovani sluzby
vefejna doprava nepfistupna

Doprava provozovana jako nevefejna je Nemoznost slevy na jizdné a plna sazba
provozné efektivni DPH

Vyuziti této dopravy je znevyhodnéné
legislativou

Cinnost vice rezortl, z nichZ ani jeden neni
ochoten prevzit sluzbu plné do své gesce

Prilezitosti Hrozby

Zmeéna nahledu na potiebu sluzby

Rozsifeni sluzby na tizemi celého kraje “ 1 . ve
Y J odpovédnych funkcionait

Formulovani pravidel organizace a
financovani dopravy pro handicapované Zména odpovédnych osob po volbach
osoby

Po novele pfislusnych zakont, zlepSeni
zivota handicapovanych osob a jejich rodin

Zlepseni vyuzivani finanénich prostiedkt
poskytovanych z vetrejnych zdroji

Zdroj: AUDIS BUS (2017b), upraveno autorkou

a7



Zajisténi dopravy pro handicapované osoby je zafazeno mezi silné stranky, protoze
pro tyto osoby je vyuziti vefejné dopravy pravé z divodu postizeni vyloucené a AUDIS
BUS, s. r. 0. jako jediny dopravce tuto piepravu poskytuje. Dalsi silnou strankou je, ze
nevetejna doprava organizovana firmou AUDIS BUS, s. r. 0. je provozné efektivni z hlediska
jednotkovych nédkladl. To znamend, ze odveze maximum osob v nejkrat§im mozném case po
optimalni (nejkratsi) draze. To ale uz nemusi znamenat, ze je efektivni z hlediska vynosnosti
pro provozovatele (AUDIS BUS, 2017b).

Prilezitosti je bezpochyby rozsifeni sluzby na tizemi celého kraje, a to se zkusenostmi
AUDIS BUSu. Prakticky dlouhodobé fungujici mistni systém je pfilezitosti pro formulovani
pravidel organizace a financovani dopravy pro handicapované osoby v Sirokém méftitku.
Celostatni vyuziti, spole¢né¢ s novelou ptislusnych zakont, by mohlo vyznamné zlepsit osobni
zivot velkého mnozstvi handicapovanych osob a bezpochyby i jejich rodin. Také Ize ocekavat
vyznamné zlepSeni vyuziti stdvajicich prostfedkd, které jsou poskytované z vetejnych zdroji
prave na tyto ucely (AUDIS BUS, 2017b).

Slabymi strankami, a tudiz i problémem v poskytovani pfepravy handicapovanym
osobam, je absence koncepce financovani sluzby. Velkym problémem jsou finan¢ni
prostiedky, ¢ehoz bylo dotceno jiz v pfedchozim textu. Zatimco ve vetejné dopravé existuje
sleva na jizdné pro osoby se zdravotnim postiZenim, v nevefejné dopravé tato sleva neni.
Navic jizdenka je zatizena plnou sazbou DPH. Stavajici legislativou je tak vyuziti této
dopravy pro cestujici znevyhodnéno. Dale je slabou strankou fakt, Zze pieprava
handicapovanych osob v sobé zahrnuje ¢innost vice rezortli a zadny z nich tuto sluzbu nechce
plné vykonavat. V pfipad€ prepravy je to rezort dopravy, pfi svozu handicapovanych déti
do integrovanych skol je to rezort Skolstvi, rezort zdravotnictvi je zahrnut vzhledem
ke specifickym potiebam cestujicich a také socialni sluzby pii poskytnuti piispévku na sluzbu
zajistovanou vybranym skupindm osob.

Problémem je také samotném zalatku pievozu, kdy minibusy pro piepravu
handicapovanych osob by v piipadé vefejné sluzby zastavovaly na béznych zastavkach. Ty
ale nejsou bezbariérové, protoze vybudovani takovéto zastavky by bylo velice financné
naro¢né. Dostavame se tedy k problému, ze osoby s ur¢itym druhem postiZzeni se na zastavku
nemohou dostat. Ridi¢i minibusti by tedy mohli pro tyto osoby dojet piimo pred jejich
bydlisté, ale tam jako linkovy dopravce nema povoleno zastavit. Tento fakt byl vyfesen tzv.
nastupnimi misty, ktera byla zahrnuta do jizdniho tadu. Takovym ndstupnim mistem
je napiiklad vchod do bytu handicapované osoby. Pii pievozu handicapovanych déti do Skol

je to obrovska pomoc, kdy rodi¢e maji jistotu, ze déti nékdo bezpetné pievezme a zase je
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bezpecné vrati domt. Samy rodiny by na to nemély finanéni prostfedky. Opét je zde tedy
problém nevyhovujici legislativy.

V neposledni fadé je také dalezité zminit hrozbu ve zméné nadhledu na potitebnost této
sluzby v obdobi ménicich se odpovédnych funkcionaiti po volbach do samospravnych organti.
Kazdy funkcionaf tuto ¢innost nevnima jako dulezitou. Poté je tu otdzka opétovného feSeni
dotace a zvdzeni dalSiho poskytovani této sluzby. Nutno ale pochopit, ze poskytovani
piepravy handicapovanych osob a déti podnikem AUDIS BUS, s. r. o. je v republice unikatni
a nejen t€émto osobam, ale celym rodindm to vyznamné ulehéi, zptijemni a hlavné zkvalitni
Zivot.

2.3 Shrnuti analyzy piepravy handicapovanych osob podnikem AUDIS
BUS, s. r. 0.

handicapovanych osob, protoze firma jako celek si jiz vede dobie. I kdyz podle finan¢ni
analyzy je AUDIS BUS, s. r. 0. finanén¢ zdravy, pieprava zdravotné postizenych déti a osob
ma velké problémy a podnik jej musi dofinancovavat ze svych penéznich prostredkd, jelikoz
je sluzba nevydélecna.

postizenim, tak jak ji provozuje AUDIS BUS, s. r. 0., neni v pravnich normach zakotvena.
Od toho se odviji dalsi ptekazky v provozovani této sluzby. Je zde problematika resortismu,
kdy zadny ze zainteresovanych resortti nema sluzbu zahrnutou ve svych rozvojovych planech
a neni tak ochoten ji pfevzit do svych aktiv.

Dals$im problémem je nevyieSeni financovani. Opét je to jeden z disledkt legislativné
nestanovené sluzby. Financovani prepravy handicapovanych osob neni zahrnuto v zadném
rozpoctu samospravy. Neni zde tedy moznost kompenzace.

S problémem financovani dale souvisi pfispévek na mobilitu. Finanéni prostfedky
poskytované osobam se zdravotnim postizenim nejsou ucelové vazané a jsou poskytnuty jen
na zaklad¢ prikazu handicapované osoby a ¢estného prohlaseni. Tyto penize poté do oboru
dopravy nemusi byt viibec investovany. Penéznich prostiedkll je na mobilitu dostatek, ale

nejsou vyuzity na ucel jejich poskytnuti.
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3 NAVRH NA ZEFEKTIVNENI PREPRAVY

Tato kapitola bude vénovana navrhu na feSeni problému, ktery byl nastinén
v predchozi kapitole. Jedna se o navrh zefektivnéni piepravy handicapovanych déti do skol
a zajmovych krouzki a také zdravotné postizenych osob do chranénych dilen. V této kapitole
budou uvedeny navrhy na politicko-prdvni zmény a s tim souvisejici ptfizpiisobeni pravni
normy na vyfeSeni problému. Uzce spjato se zménou legislativy bude financovéani piepravy
handicapovanych déti. Pravé financovani je zasadnim problémem v tomto druhu dopravy
a brzdi jejimu dalSimu rozvoji. Nasledovat bude dalsi navrh, jak vyuzit finan¢ni prostiedky
poskytované staitem na mobilitu, a jak to mize ovlivnit poptavku po doprave. Se zvétSujici se
poptavkou po této sluzbé také souvisi rozSifovani vozového parku. Tyto navrhy by mély
prispét k tomu, aby se pteprava handicapovanych osob stala vynosovou ¢innosti a K lepsi

finanéni situaci v podniku.

3.1 Politicko-pravni zmény

Navrhované zmény v této kapitole nebudou pro firmu nijak jednoduché. Nezalezi totiz
piimo na ni, ale tizce se ji dotykaji pfi jejim poskytovani sluzby pro handicapované osoby.
Pro provozovani této ¢innosti jsou tyto zmény kliCové, protoze jinak by se ji podnik musel
Také diky pfepravé handicapovanych spolecnosti AUDIS BUS, s. r. 0. se mohou déti dostavat
do skol, pro které by jinak byla tato moznost nedosazitelna, stejné tak osoby se zdravotnim
postizenim do svych zaméstnani.

Nutnosti je tak pfijmuti odpovédnych orgdnli samospravy urcitd rozhodnuti, diky
kterym by tato sluzba mohla byt dale v provozu. Tim by se i zatraktivnil tento region pro

handicapované osoby a vyuzivani dopravnich sluzeb by bylo efektivné;jsi.

3.1.1 Prizpisobeni pravni normy
Odpovédnost za dalsi ptisobeni v piepravé handicapovanych osob maji také odpoveédni
funkcionafi, ktefi maji moznost ménit pravni normy v oblasti dopravy. Pfizpisobeni
Po analyze zdkonii, kterych se tento problém dotykd, tedy po analyze zidkona
¢.329/2011 o poskytovani davek osobam se zdravotnim postizenim, zakona 194/2010 Sb.,
0 vefejnych sluzbach v piepravé cestujicich nebo Dopravni politiky Ceské republiky, jsem
dosla k zavéru, Ze sluzba firmy AUDIS BUS, s. r. 0. je sluzbou unikatni a neni opravdu nikde

Vv legislativé zakotvena. Pravé vnové pravni normé by meély byt ustanoveny vsechny
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podminky, prdva a povinnosti pii poskytovani nevetejné piepravy osob se zdravotnim
postizenim.

Nejdualezit€jsi ¢ast musi byt vénovana zplisobu financovani. V dneSni dobé je
poskytovani této sluzby velice nevynosné, ale zruseni sluzby by znamenalo pro celé rodiny,
kterych se tato pieprava tyka, zhorSeni kvality Zivota ahlavné nemoznost dopravy
do cilovych mist.

Nutnosti je neustalé apelovani na pfislusné organy, aby pravni norma nabyla potfebné

koncepce.

3.1.2 VyfreSeni financovani

Financovani pfepravy handicapovanych osob a déti s vyuzitim specidlnich vozidel
neni doposud nikde zakotveno. Tento problém jiz byl feSen vySe, ale pravé s legislativnimi
problémy uzce souvisi financovani této sluzby. Firma na tuto dopravu vydava velké finan¢ni
prostiedky, ale vynosy zdaleka nepokryji naklady. Hlavnim rozdilem je to, Ze u vefejné
dopravy je jizdné kompenzovano z krajskych ¢i mistnich rozpo¢ta. U piepravy neveiejné, je
to nemozné. Tim, Ze tato sluzba neni nikde v pravnich normach specifikovana, neni mozné
finan¢ni kompenzace zrozpoctl poskytovat. Jiz zminénym problémem je také uvaleni
na jizdné plné sazby DPH.

MozZznym feSenim je rozdéleni piepravy handicapovanych osob do jednotlivych
resortl, které jsou stouto cCinnosti Uzce spjaty. Tyto dotéené resorty by mély prevzit
odpovédnost a urcit, jak se na prepravé budou podilet. Nelze jen vyckavat, ktery resort se toho
ujme a odpoveédnost pfesouvat na resort jiny. Je na misté a velice nutné urcit, z jaké kapitoly
bude preprava handicapovanych 0sob financovdna a vjakém poméru. Je zde pozadavek
spolutiasti resortu socidlnich sluzeb, dopravy a poptipadé Skolstvi a zdravotnictvi. Pfi
vytvoreni jediného dopravniho systému, ktery by obsahoval vSsechny slozky dopravy, vcetné
pfepravy osob se zdravotnim postizenim, a spolecném financovani tohoto systému, by bylo
mozné ocekavat uspory jednotlivych kapitol. Zalezi pfedevSim na odpovédnych organech

samospravy, aby piijaly rozhodnuti o financovani této sluzby.

3.2 Utelové vazané finance

Nejefektivnéj§im feSenim by byly uCelové vazané finan¢ni prostfedky. Tyto
prostifedky jiz na dopravu vynakladany jsou jako pfispévky na mobilitu. Tyto penize ale
nejsou Vv urcité mife vyuzivany tak, jak Ministerstvo prace a socialnich véci zamyslelo.
Prosttedky by byly uréené vyluéné na vyuziti dopravni sluzby. Vazany by byly pod

podminkou vyuziti v oblasti dopravy na ucelovych kartach. Investovani penéznich prostiedki
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do dopravy by také bylo podminéno propadnutim penéznich prostfedkl v ptipad¢ jejich
nevyuziti. Samoziejmé by karty nebyly na pouziti jen u jednoho dopravce, ale jednalo by se
0 Sirsi vyuziti. Finan¢ni prostfedky by tak §ly vyuzit u vice dopravci, naptiklad pro placeni
parkovného, nebo na nakup pohonnych hmot do osobniho automobilu.

Aby mohlo byt provedeno placeni dopravni obsluznosti pomoci penéznich karet,

je nutné se zamé&fit praveé na piispévek na mobilitu.

3.2.1 Prispévky na mobilitu

Kazdy rok jsou osobdm se zdravotnim postizenim poskytovany financni prostiedky
Vv podobé piispévku na mobilitu. Tento piispévek spada pod sprdvu Ministerstva prace
a socialnich véci. Jednou z podminek, které byly popsany vySe, je ta, Ze se osoba
se zdravotnim postizenim v kalendarnim mésici opakované dopravuje nebo je dopravovana.
Tato skutecnost je dokladana pouze na zéklad¢ cestného prohlaseni, tudiz neni kontrolovéano,
zda je tento prispévek vyuzit v ramci dopravy. Jednim z tcelt dopravy by mohla byt pieprava
do nebo ze zdravotnického & socidlniho zafizeni. Ugel dopravy vak soucasna legislativa
nestanovuje.

Také se stava, Ze je ptispévek pouzit jinym ¢lenem rodiny na provoz individudlniho
dopravniho prostiedku. Osoby se zdravotnim postizenim jsou také limitovany pracovni dobou
jejich rodinnych pfislusniku, kteti by je napiiklad do nemocnice mohli zavést, protoze
vétsinou handicapované osoby vlastni automobil nemaji nebo fidit nemohou. Je zde tedy
velka ztrata, protoze lidé penézni prostfedky vyuziji na néco jiného a do oboru dopravy se
neinvestuji. Proto je navrhem, tyto penize Géelove svazat na pouZiti prave pro piepravu.

Stat tedy investuje do tohoto ptispévku nemalé finan¢ni prosttedky, ale ty nejsou nebo
nemohou byt pouzity na tcel jejich poskytnuti. Nasledujici tabulka 14 popisuje, kolik bylo
v obdobi 2012-2015 primérné¢ za meésic vyplaceno davek a kolik ztoho bylo davek
vyplacenych na mobilitu. Tyto davky jsou vyplaceny dle zdkona &. 329/2011 Sb., (Cesko,
2011) o poskytovani davek osobam se zdravotnim postizenim a o zméné souvisejicich

zakonu.
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Tabulka 14 Pocet primérnych mési¢nich vyplacenych davek za roky 2012-2015 (v tisicich)

Rok Primérny mésicni pocet Z toho pfis_p_évek
vyplacenych davek na mobilitu
2012 210,4 209,8
2013 234,3 233,7
2014 232,8 232,2
2015 240,2 239,6

Zdroj: CSU (2016a), upraveno autorkou

Z tabulky je zfejmé, ze je poskytovan opravdu nemaly pocet téchto davek. Jsou zde
zobrazeny pocty davek od roku 2012. To je z diivodu, ze pravé v tomto roce doslo ke slouceni
dvou piedeslych davek a vznikl novy ptispévek, a to pravé ptispévek na mobilitu. Rozdil
mezi rokem, kdy byl tento piispévek ztizen, tedy rokem 2012 a rokem poslednim uvedenym
Vv tabulce, je zaokrouhlené¢ 29 800 kust ptispeévkli na mobilitu. Pocty prispévki maji tedy
rostouci tendenci a lze tedy oc¢ekavat, ze tyto poCty budou dale rust.

Pocty jsou sice velké, ale vétsi vypovidaci schopnost umozni posouzeni hodnot téchto
davek v penéZnich jednotkach. Na obrazku 23 tak budou zobrazeny celkové vydaje na davky

pro osoby se zdravotnim postizenim, a Z toho vyjmut piispévek na mobilitu.

Vydaje na davky
(v mil. K¢)

2500

2000

1500

® Vydaje na davky

1000 ® 7 toho pfispévek na

mobilitu
500

2012 2013 2014 2015

Obrazek 23 Vydaje na davky pro handicapované osoby (Autorka na zakladé dat CSU,
2016a)
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Z grafu je zfejmé, ze vydaje na poskytnuti davek jsou opravdu nemalé a vétSinu z nich
tvoii pravé piispévek na mobilitu. V roce 2012 bylo na davky dle zakona ¢. 329/2011
0 poskytovani davek osobam se zdravotnim postizenim (Cesko, 2011) vy&lenéno
1 384 milionid K¢, a z toho prispévek na mobilitu ¢inil 1 008 mil. K¢. Rok 2013 zaznamenal
vzrust U celkovych davek a pfispévky tak vzrostly 0 108 mil. K¢ na ¢astku 1 116 mil. K¢.
V roce nasledujicim bylo vydano na davky pro osoby se zdravotnim postizenim 1 917 miliont
korun. Protoze se zvySila ¢astka poskytnutého druhého ptispévku dle zminovaného zdkona,
tedy prispévku na zvlastni pomutcku, nastal mensi pokles u davky na mobilitu, kdy ptispévky
klesly na 1 111 mil. K¢. V poslednim sledovaném roce, tedy roce 2015, vydaje na piispévek
na mobilitu opét vzrostly o 35 mil. K¢ a dosahly ¢astky 1 146 mil. K¢. To bylo zptsobeno
poklesem piispévku na zvlastni pomutcku. Celkové davky byly v roce 2015 na hranici dvou
miliard korun ¢eskych.

Dale je nezbytné podivat se na vysi poskytovanych davek v Kralovehradeckém kraji,
tedy v kraji, kde lezi Rychnov nad Knéznou, ve kterém pusobi firma AUDIS BUS, s. r. 0.

Tyto udaje jsou znazornény V tabulce 15.

Tabulka 15 Ptispévky na mobilitu v roce 2015

. Prispévek na
Vydaje na davky mobilitu
« . podle zakona T
CR, kraje ¢.329/2011Sb. | pispévek na (pramérny
(v tis. K&) mobilitu (v tis. | Mmesicnt pocet
K&) vyplacenych
prispévkl)
Ceska republika 1928 544 1146 051 239 625
Kralovéhradecky 112 406 68 188 14 235

Zdroj: CSU (2016a), upraveno autorkou

Z dajti uvedenych v tabulce vyplyva, ze v Ceské republice jsou bezmala dvé miliardy
pen¢znich prostredkii investovany do davek pro osoby se zdravotnim postizenim.
V Kralovehradeckém kraji, jich je okolo sta milionti K¢ Na samotny pfispévek na mobilitu
je vy¢lenéno 68 188 000 K¢, coz je celych 60 % z celkovych poskytovanych prispévki.
Mg¢sicné je potom pramérné vyplaceno 14 235 ptispévkil na mobilitu v Kralovehradeckém
Kraji. Pfi navrhu ucéelové vazanych penéznich prosttedkl, by tyto piispévky byly poslany
na karty handicapovanych osob a takto ziskané penize by byly investovany do dopravy,

jak to Ministerstvo prace a socialnich véci piivodné zamyslelo.
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3.2.2 ZvySeni poptavky po dopravé

Disledkem ucelové vazanych penéznich prostfedki na kartdch, bude zvySujici se
poptavka po dopraveé. Lidé, kteti prispévek na mobilitu obdrzi na karté, budou limitovani
dobou, kdy by se nevyuzité penize vratily zpét statu. Proto osoby se zdravotnim postizenim
tyto penize na dopravu pouziji a budou moci vice cestovat. Nebudou jiz limitovani dobou,
kdy cekali na své piibuzné, kteii je poté vozili, kam bylo potieba, svym automobilem, ale
diky specialné upravenym minibusim firmy AUDIS BUS, s. r. 0. nebude handicapovanym
lidem jiz nic pfekazkou. Tim se zkvalitni Zivot nejen jim, ale také rodinnym piislusnikiim,
kteti tak odpoledni volno po praci budou moci prozit po svém. Handicapované osoby budou
mit moznost samostatné cestovat a nebudou omezovany svym postizenim. Dojde tedy
ke zvySeni poptavkové funkce vlivem naristu mnozstvi penéz urenych na piepravu

zdravotné postizenych. ZvySeni poptavky po doprave je znazornéno obrazkem 24.

VyuZiti
prispévku
na mobilitu

Q Qo MnoiZstvi pfepravy

Obrazek 24 Zvyseni poptavky (Autorka)

Mo znazornuje zvySeni vyuzivani ptispévku na mobilitu, ktery budou mit osoby
na karté¢ v limitované dob¢ a budou tak chtit tento pfispévek vyuzit. VSem na karté ptibude
srovnatelna Castka pencéznich prostiedkli, protoze ptispévek na mobilitu pro osoby se
zdravotnim postiZzenim je pro kazdého stejny.

Qo znaci zvySeni se prepravy handicapovanych osob. Mnozstvi poroste pomaleji nez
vyuzivani prispévku na mobilitu, protoze ne vSichni tyto finan¢ni prosttedky pouziji.

Se zvySujici se poptavkou dojde tedy i ke zvySeni nabidky, protoZze kdyz budou
cestujici poptavat tuto sluzbu, spole¢nost se jim ji bude snazit nabidnout. To vyvola potiebu

nakupu nového vozidla, specialn€ upraveného pro cestujici se zdravotnim postizenim.
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3.3 Nakup nového dopravniho prostiedku

Dal$im navrhem je ndkup nového vozidla. Tim, ze se zvysi poptavka po dopravé,
nebudou stavajici vozidla pro ptfevoz handicapovanych osob jiz dostacujici a je zapotiebi
vozovy park rozsifit. Navrhem na nakup je jiz osvédCeny minibus Mercedes-Benz Sprinter.
S timto vozidlem ma jiz firma AUDIS BUS, s. r. o. zkuSenosti a pouziva ho na pfepravu
handicapovanych osob.

Navrhovany minibus bude konstruovdn na palivo Diesel s motorem se Sesti valci
a vykonem 140 kW. Maximalni celkovda hmotnost je 3,5 tun a vyska pro naklad 1 940 mm.
Spotfeba ve mésté je 11,1 litrd na 100 kilometri a mimoméstska c¢ini 8,8 litrd na

100 kilometrd. Dalsi vybrané parametry jsou uvedeny v tabulce 16.

Tabulka 16 Zvlastni vybava minibusu

Vybrané polozKky ze zvlastni vybavy Cena (v K¢)

Motor a karoserie

Prevodovka automaticka 7stupniova 53 315
Palivova nadrz 100 1 7273
Zpétna zrcatka vyhiivana, elektr. sefiditelna 6 842
Svétlomety mlhové, halogenové 5296
Tazné zatizeni koule, odnimatelné 19 410
Volant multifunkéni s palubnim pocitacem 10111

Pristavby, vnitini vybava

Osveétleni prostoru pro cestujici — komfortni 2 889
Osveétleni nastupniho schidku 2179
Dvefte zadni dvoukiidlové 270° 12 670
DrzZadlo u bo¢nich posuvnych dvefi 1014
Elektrické ovladani posuvnych dvefi vpravo 25821
Elektricky vysuvné bo¢ni schtidky vpravo 17537
Bez sedadla spolujezdce -2737
Airbag spolujezdce + ptepinace bezp. pasi 11 352
Topeni nezavislé teplovodni 21944
Lékarnicka 1140

Zdroj: Mercedes-Benz (2017), upraveno autorkou
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Vybrané a vSechny ostatni polozky zvlastni vybavy jsou dilezité pro pfepravu osob
se zdravotnim postizenim. Zakladni cena nového minibusu Mercedes-Benz Sprinter
je 1 040 010 K¢ a piiplatkova vybava ¢ini dalSich 256 713 K¢&. K tomu je potieba pricist
barvu ¢ernou nebo bilou metalizu za 37 300 K¢ a celkova cena bez DPH je tak 1 334 023 K¢.
Je také nutné zminit, Ze tato cena je s uvedenym vybavenim a neni v tom jeSté zapocitana
specialni vybava pro pievoz handicapovanych osob. Takova nutna vybava je pfedpokladana

ve vysi 300 000 K¢. Konecna cena bez DPH a se specialni vybavou bude cca 1,6 miliont K¢.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRZENYCH
OPATRENI

Zaveérecna Cast prace je vénovana zhodnoceni navrhl na zefektivnéni prepravy osob
se zdravotnim postizenim. Hodnoceno bude ptizplsobeni pravni normy, kde je nejdilezitéjsi
¢asti vyfeseni financovani, kdo a z ¢eho se bude sluzba hradit. Dal§im hodnocenym névrhem
budou ucelové vazané penize na kartach, které umozni handicapovanym osobam sluzbu
vyuzivat a pfinesou jim svobodnéjii pohyb a cestovani. Ulelové vizané penize a s tim
spojené¢ cCastéj$i vyuzivani piispévkll na mobilitu pfinese zvySeni poptavky, a proto

je doporuc¢eno zakoupeni nového vozidla na pfepravu osob se zdravotnim postizenim.

4.1 Dausledek prijeti politicko-pravnich rozhodnuti

Pfijetim sprdvnych opatfeni, pozménénou legislativou a hlavné ustanovenim
0 pfepravé osob se zdravotnim postizenim, tedy o zvlastni nevefejné linkové preprave, by
nastalo mnoho zmén. Dilezitd zmé&na zdkonu je hlavné z hlediska financovani této sluzby.
Zatimco autobusova linkovd doprava a méstskd hromadné doprava méa sva dand pravidla,
a tudiz tim, Ze je vefejna, ma narok na kompenzace, sluzba spolecnosti AUDIS BUS, s. r. o.
nikde popsana neni. Pro¢ tedy z této sluzby neudélat vetejnou dopravu je velice prosté. Pii
vefejné dopraveé, ma dopravce povinnost vzit a piepravit vSechny zdkazniky na zastavce, ale
tim by byl uplné ztracen vyznam specialné¢ upravenych vozidel pro piepravu
handicapovanych osob. Druhym a je$té zdvaznéjSim problémem je, Ze osoby se zdravotnim
postizenim se na danou zastavku ani nedostanou. Proto spolec¢nost AUDIS BUS,; s. 1. o. tyto
osoby vyzvedava na tzv. nastupnich mistech, kterd jsou v jizdnim fadu a jsou jimi naptiklad
vchody do domt urcitych zakaznik. To jsou mista, kam handicapované osoby muizou dojit
a kde je jiz vozidlo vyzvedne.

Pokud se tedy pieprava handicapovanych osob stane soucasti dopravniho planu kraje,
bude ptehodnocen zptisob financovani, budou stanovena pevna pravidla a pevny rozpocet
na zajistovani této sluzby, nebude jiz tato velmi zasluznd Cinnost ztratova a bude déle

usnadiovat zivot mnoha lidem a détem se zdravotnim postizenim.
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4.2 Uspora p¥i zméné financovani a u¢elové vazanych penézich

Uspora bude vypoéitana z jiz vysvétlenych uéelové vazanych finanénich prostiedki,
jakymi budou ptispévky na mobilitu, které by byly vyuZity na dopravu. Penize by tak plynuly
na dopravu podniku, ale také by to znamenalo velkou Usporu statu, pii nevyuziti prispévku
z karty. Ztéchto uspor statu, by mohly byt vyplaceny kompenzace na piepravu
handicapovanych osob.

Nejprve bude tedy vypocitana uspora dopravnich spole¢nosti, kdyz bude ptispévek
na piepravu handicapovanych osob vyuzit. Tabulka 17 zachycuje skute¢nost, pokud pFispévek

na mobilitu vyuzije 80 % osob, které ho v Kralovehradeckém kraji v roce 2015 pobiraly.

Tabulka 17 Optimisticky scénaf — piispévek na mobilitu v plné vysi vyuzije 80 % osob

Oblast, kde byl Celkovy potet |  Vydajena Vyusiti 80 % feVZ;/‘;fich
ptispévek na mobilitu vyplacenych prispévek na vyplacenych sp olI:: nosti v
vyplacen ptispévki na mobilitu (v K<) prispevki PO <
mobilitu kraji (v KS)
Kralovehradecky kraj 170 820 68 188 000 136 656 54 662 400
Ceska republika 2 875500 1146 051 000 2 300 400 920 160 000

Zdroj: CSU (2016a), upraveno autorkou

Uvedena tabulka znazoriiuje tdaje jak pro Kralovehradecky kraj, tak pro porovnani
vysledkii i udaje za celou Ceskou republiku. Jsou tedy uvedeny celkové podty
handicapovanych osob, které pobiraji ptispévek na mobilitu a vydaje na tento pitispévek.
Z poc¢tu vyplacenych piispévkll je poté vynato 80 % a ndsobeno castkou pfispévku na
mobilitu, tedy 400 K¢. Uvedeny vynos tak znamena sumu, kterd by byla investovana do
dopravy, kdyby byl pfispévek v plné vysi vyuzit pravé 80 % lidi, ktefi tento piispévek
pobiraji. Dalsi tabulka 18 znazoriiuje pesimisticky scénaft, kdy by ptispévek vyuzilo pouze

20 % osob.

Tabulka 18 Pesimisticky scénaf — piispévek na mobilitu v plné vysi vyuZije 20 % osob

Oblast, kde byl SOy RS Vyusiti 20 % _ Vynos
e e vyplacenych N ’ prepravnich
prispévek na mobilitu A prispévek na vyplacenych - ;
lacen PIPORTIR e R | e 0 Bl 7
vyp mobilitu kraji (v K¢&)
Kralovehradecky kraj 170 820 68 188 000 34 164 13 665 600
Ceska republika 2 875500 1 146 051 000 575 100 230 040 000

Zdroj: CSU (2016a), upraveno autorkou
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V tabulce jsou opét udaje pro Kralovehradecky kraj a pro Ceskou republiku. Zde je
vypocitano, jaky vynos by pfineslo, kdyby plné vyse pfispévku na mobilitu vyuzilo 20 %
0sob, které prispévek v roce 2015 pobiraly.

Aby byl ziskdn jest¢ uzs$i pohled na moznosti vynosi pro spole¢nost AUDIS
BUS, s. 1. 0., bude proveden vypocet vyuzivani pfispévku na mobilitu ve méstech a obcich,
ve kterych podnik piisobi. Tedy vSechny obce, kde zajist'uje piepravu zdravotné postizenych
0sob. Vydet téchto obci a pocet obyvatel v nich dle Ceského statistického ufadu (2016b) je
v tabulce 19.

Tabulka 19 Pocet obyvatel v jednotlivych obcich v roce 2015

Obec Pocet obyvatel
Bily Ujezd 650
Castolovice 1683
Cestice 582
Doudleby nad Orlici 1856
Jahodov 105
Kostelec nad Orlici 6172
Pécin 528
Petrovice 274
Rokytnice v Orlickych horach 2078
Rychnov nad KnéZnou 11184
Slatina nad Zdobnici 853
Tutleky 349
Tynisté nad Orlici 6228
Vamberk 4576
Celkem 37118
Kralovehradecky kraj 551 590

Zdroj: CSU (2016b), upraveno autorkou

Z poctu obyvatel v Kralovehradeckém kraji a celkového poctu obyvatel v ostatnich
obcich bude vypocteno procento, které bude vyjadfovat podil obyvatel Vv téchto obcich ku
poctu obyvatel v kraji. ProtoZe je znamo, kolik osob pobira piispévek na mobilitu v Kraji,
bude vypoctené procento pouzito pro vypocet mnozstvi handicapovanych osob v ostatnich

obcich. Tak bude ziskdn pohled na to, kolik téchto osob by mohlo pfispévek pobirat
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a nasledné ho investovat do prepravy u spolec¢nosti AUDIS BUS s. r. 0. Vysledkem je, ze
Prispévkt na mobilitu je vtomto kraji 170 820 a po pouziti tohoto procenta je vypocten
vysledek. Ten nam ftika, ze 11 495 osob v uvedenych obcich by mohlo pobirat piispévek
na mobilitu.

Druhym moznym vypoctem miize byt procento, které je ziskano z podilu poctu
prispévkil na mobilitu v Kralovehradeckém kraji ku celkovému poctu obyvatel ve zminéném
kraji. Toto procento ¢ini 30,97 %. Z celkového poctu obyvatel uvedenych obci, jsem poté
dosla ke stejnému vysledku, a to k 11 495 obyvatel, u kterych je mozné, ze by mohli byt
pobirateli piispévku na mobilitu.

Z uvedeného je dale vypocteno:
11 495 * 400 = 4 598 000 [K¢]

Castka 4 598 000 K& vypovida o tom, Ze kdyby vyuzily viechny osoby ptispévek na
mobilitu z obsluhovanych obci, vyneslo by to tuto ¢astku. Pro realisti¢téjsi pohled bude dale

vypocitana moznost, Ze by ptispévek na mobilitu vyuzilo 60 % obyvatel.

11 495 * 60

g * 400 = 2758800 [K¢]

Protoze neni nejspiSe pravdépodobné, Ze by obyvatelé vySe vyctenych obci vyuzili
cely pfispévek pouze na piepravu a pouze u jednoho dopravce, je mozné jesté vypocet
upravit, tak ze by vyuzili pouze 50 % celkové vySe finan¢nich prostfedki. Vysledkem by byl
vynos 1 379 400 K¢ spolecnosti AUDIS BUS, s. r. o.

Pokud by se slo s vypoctem jesté do hloubky, je mozné vypocitat vynos z vyuziti
pfepravy handicapovanych osob pfimo v blizkém okoli Rychnova nad Knéznou, v kterém
firma sidli. Po osloveni Okresni spravy socialniho zabezpeceni (OSSZ) a ptislusného ufadu
prace, jsem ziskala udaj o poctu pfiznanych pfispévki na mobilitu kontaktniho pracovisté
vV Rychnové nad Knéznou. K 1. 5. 2017 bylo pfiznano 1 023 piispévki na mobilitu. Poté tedy
dostaneme vypocet:

1023 * 400 = 409 200 [K¢]

Z uvedeného vyplyva, ze pokud by osoby se zdravotnim postizenim, kterym byl
pfiznan na kontaktnim pracovisti v Rychnové nad knéznou piispévek na mobilitu, tyto
penézni prostiedky vyuZily na pfepravu od spolecnosti AUDIS BUS, s. r. 0., znamenalo by
to vynos pro podnik 409 200 K¢.
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4.3 Porizeni nového vozidla

Pti potizeni nového minibusu znacky Mercedes-Benz Sprinter existuje vice moznosti,
jak tuto koupi financovat. Vétsina bankovnich instituci nabizi pfimo sluzbu Autoptjcka, ktera
je prizplisobena na financovani pravé vozidla. Kazdd z bank ma také stanovenou svoji
trokovou sazbu. Autoptijcku nabizi napiiklad spole¢nost Ceskoslovenskd obchodni
banka, a. s. (CSOB) nebo Moneta Auto, s. r. 0. Protoze CSOB nabizi mensi trokovou sazbu,
bylo by zvoleno financovani od této spole¢nosti. CSOB nabizi vyhodné uroky jiz od 2,89 %
p. a. neboli per annum, coz znamena ro¢ni Urok, ktery se ale méni v zavislosti na podilu
zakaznika na kupni cené.

Cena nového porizovaného vozidla bude 1 600 000 K¢. Podil zakaznika na kupni cené
bude stanoven na 10 %. Jednorazova mésicni splatka tak bude cinit 160 000 K¢.
Po ptedchozich zkuSenostech bude doba splaceni stanovena na ctyii roky. Tim bude
nabidnuta urokova sazba ve vysi 3,59 %.

Protoze jsou zndmy vSechny potiebné udaje, je mozné spocitat splatkovy kalendat,
kdy bude urok umoten polhlitnimi ro¢nimi platbami. V prvé fadé se pocita anuita, tedy stala
platba hrazena roné po dobu &tyi let. Je spoditana dle vzorce (Soba, Sirtiéek a Ptacek, 2013):

i

a=D=* om [K¢]
()
Kde:
Qe anuita
D...... vySe uvéru
v urokova sazba
N...... pocet let

Po vypoctu anuity je mozné vypocitat urok, nasledné umor a poté zistatek uvéru

ve vsech Ctyfech letech. Vysledky jsou uvedeny v tabulce 20.
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Tabulka 20 Splatkovy kalendaf pii potizeni nového vozidla od CSOB (3,59 %)

Zdroj: Autorka

Obdobi Anuita Urok Umor Zustatek Gvéru
0 1 600 000,00
1 436 532,88 57 440,00 379 092,88 1220907,12
2 436 532,88 43 830,57 392 702,31 828 204,81
3 436 532,88 29 732,55 406 800,33 421 404,48
4 436 532,88 15 128,42 421 404,46 0,00
Urok celkem 146 131,54

Anuita vypocitand podle vzorce ¢ini 436 532,88 K¢ za kazdy rok. Od ni je poté

odecitan urok. Vysledny umor pfedstavuje vysi umoteni Gveéru. Protoze byl uvér stanoven

na Ctyti roky, k jeho splaceni dojde ve ¢tvrtém roce, kdy umor tvoii posledni zlstatek uvéru.

Celkové bude za urok zaplaceno 146 131,54 K¢. Rozdé¢leni na urok a umor je pro ucetnictvi

firmy velice dulezité. V Gcetnictvi je timor zapornym tokem hotovosti v Cash Flow, zatimco

urok je nakladova poloZka, ktera slouzi ke sniZeni zakladu dané.

Autopiijcka od spoleénosti CSOB zahrnuje také pojisténi odpovédnosti z provozu

vozidla a havarijni pojisténi.

Pro srovnani je mozné uvést vypocty autoptijcky od Moneta Auto, s. r. 0., ktera pfi

stanoveni stejnych podminek nabizi Urokovou sazbu 8,2 %. Vysledky jsou zndzornény

v tabulce 21.

Tabulka 21 Splatkovy kalendar pfi potizeni nového vozidla od Moneta Auto (8,2 %)

Zdroj: Autorka

Obdobi Anuita Urok Umor Zustatek uvéru
0 1 600 000,00
1 485 225,76 131 200,00 354 025,76 | 124597424
2 485 225,76 102 169,89 383 055,87 862 918,37
3 485 225,76 70 759,31 414 466,45 448 451,91
4 485 225,76 36 773,06 448 452,70 0,00
Urok celkem 340 902,25
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Pii vyssi urokové sazbé€, jakou nabizi Moneta Auto, s. r. o. pii poskytnuti Gvéru
na potizeni nového vozidla, je podstatné vyssi zaplaceny urok za kazdy ze Ctyt let. Celkovy
urok by byl v tomto piipade ve vysi 340 902,25 K¢.

Pti potizeni nového vozidla je pro firmu dilezity vypocet doby splaceni. Protoze se
do nového minibusu investuje dost penéznich prostifedkti, spole¢nost chce veédét, za jakou
dobu se investice navrati. Pokud by se ptedpokladalo, Ze pfijmy z investice budou kazdy rok
stejné, pocitala by se doba splaceni vydélenim nakladi na investici rocnim Cash Flow neboli
ro¢ni ¢astkou ocekavanych Cistych penéznich piijma. Pokud bude ale bran v potaz takzvany
faktor Casu, ktery zpusobuje, Ze hodnota dne$ni penézni jednotky je cennéjsi nez hodnota
penézni jednotky v budoucnu (Synek, 2003), je potieba pii vypoctu pouzit piepocitaci
koeficient, kterym je podnikova diskontni mira.

Dle Synka (2003) soucasna hodnota Cash Flow udava vynosy z investice. Tim, zZe
bude poftizeno stejné vozidlo, jaké je jiz ve firme vyuzivano, budou piedpokladané vynosy
vyuzity z dostupnych dat. Vypocet vynost tak byl proveden z priméru dvou jizd, které toto
vozidlo pravideln¢ jezdi. Tim jsem dosla k pfedpokladanym ro¢nim vynostim 284 000 K¢.
Diskontni sazba zji§téna ve firmé jsou 3 %. Vypoctem bude diskontovana doba navratnosti
provedena podle nasledujiciho vzorce:

naklady na investici

ocek avan é vynosy
(140,03)"t

[rok]

Doba splaceni =

(8)
Tabulka 22 znazornuje vypocty ro¢nich o¢ekavanych vynost a nasledné kumulované
hodnoty za nasledujici roky od roku pofizeni investice, aZ do obdobi, kdy tato investice bude

splacena.
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Tabulka 22 Vypocty doby splaceni investice

Ocekavané vynosy (v K<)
Rok

ro¢ni kumulované
0 -1 600 000,00
1 275 728,16 -1324 271,84
2 267 697,24 -1 056 574,61
8 259 900,23 -796 674,38
4 252 330,32 -544 344,05
5 244 980,89 -299 363,16
6 237 845,53 -61517,63
7 230917,99 169 400,36

Zdroj: Autorka na zaklad¢ dat spole¢nosti AUDIS BUS, s. r. 0. (2017b)

Z tabulky lze tedy odhadnout, Ze splaceni investice probéhne v sedmém roce. Presné;jsi
dobu splaceni lze uréit troj¢lenkou neboli linearni interpolaci (Synek, 2013), z ¢ehoz vyplyne
X = 0,259, tj. 3,108 mésice.

Investice ve vysi 1 600 000 K¢ by se splatila za 6 let a 3,1 mésice.

Firma KHMC Opava, kterd minibusy na zakdzku pfestavuje pro piepravu osob se
zdravotnim postizenim, garantuje Zivotnost vozidel minimaln€ 10 let. Doba splaceni je kratsi

nez doba Zivotnosti vozidla, a tudiz se investovat do nového Mercedes-Benz Sprinter vyplati.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala piepravou osob se zdravotnim postiznim. Cilem
byly navrhy k zefektivnéni piepravy osob se zdravotnim postiZzenim, které by mohly vést
k navySeni vynosu a piipadné k ziskovosti této sluzby.

Pro dosazeni cile prace bylo nejdiive nutné vymezit teoretické pojmy, s kterymi bylo
dale pracovano. Stézejni ¢asti prace byla analyza dopravniho podniku AUDIS BUS,; s. r. o.,
ato jak z hlediska trasovani a vozového parku, tak z pohledu finan¢niho. Diky této analyze
mohl byt stanoven zavér, Ze podnik je z celkového hlediska finanéné zdravy, ale problémem
je samotna pieprava handicapovanych osob, ktera neni vyd€le¢na a jiz mnoho let naklady
prevysuji vynosy. Z analytické casti bylo také zjisténo, ze poskytovana preprava osob
se zdravotnim postizenim, tak jak ji spolecnost AUDIS BUS, s. r. o. provozuje, neni
legislativné upravena a je tedy obtizné jeji provozovani. Tim, Ze v pravni norm¢ neni
zakotvena, nejsou mozné ani kompenzace od kraji ¢i obci, a sluzba je tak ztratova.
Problémem je také resortismus, kdy zaddny z dotenych resorti nechce sluzbu pievzit
do svych aktiv a nema ji zahrnutou ve svych rozvojovych planech. V zadném rozpoctu
samospravy neni zohlednéno financovani této sluzby a jsou zde ptitomné i daitové bariéry.

Navrhy, které by pomohly ke zlepSeni situace ve firme¢, se v prvé fad¢ tykaji zmén
legislativy. Sluzba poskytovana spole¢nosti AUDIS BUS, s. r. 0. by méla byt soucasti
dopravniho planu kraje a mély by byt stanoveny podminky financovani. Dilezité je stanovit
z jakého rozpocCtu by sluzba byla financovana. V druhé fad¢ je navrh efektivnéjsiho vyuzivani
poskytovanych penéZnich prostfedkt handicapovanymi osobami ve formé piispévku na
mobilitu. Tyto ptispévky jsou v nynéjsi dobé poskytovany bez dalsi kontroly a nejsou tak
investovany do dopravy, tim neni splnén jejich ucel. V ptipadé, ze ptispévky budou
poskytovany na karty, na kterych budou ucelové vazany, lidé je do dopravy investuji. Tim
padem by mohla vzrist poptavka po této specidlni sluzbé a s tim by souviselo rozsiteni
vozového parku.

Utelové vazané penézni prostfedky na kartach, by tak znamenaly velkou usporu pro
firmu, kraj, ale i pro stat. V pfipad¢ firmy by z nyné&jsich poskytnutych ptispévkil a jejich
vyuziti na pfepravu piineslo 409 200 K¢. V Kralovehradeckém kraji by vyuziti alespoit 80 %
pobiratell tohoto piispévku znamenalo vynos 54 662 400 K¢.

Pokud by se pieprava handicapovanych osob stala vydélecnou, byla by atraktivni i pro
dalsi dopravce. V takovém ptipadé by 80% vyuziti ptispévku na mobilitu na ptepravni sluzby

vyneslo dopravciim v celé Ceské republice 920 160 000 K&.
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Ptiloha B Veiejna linkova doprava Rychnov nad Knéznou — Linka 660201

Verejna linkova doprava
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Seznam zastavek
1 Rychnov n.KnéZ_ nemocnice 21 Slsting n Zdob. miékéma Slatina i 310
2 Rychnov n.KnéZ., aut ndr. 22 Slatina n Zdob.,u Kopackych nad Zdobnici
3 Rychnov n.KnéZ_2el.st 23 Slatina n Zdob. pozami zbrojnice
4 Rychnov nKné2_Knézna 24 Slating n Zdob. Hirka oy ¥
5 Rychnov n.KnéZ_ sidl. Draha 25 Slating n Zdob. rozc. Kameniéné 27
6 Rychnov n.Kné2, STS 26 Javomice, Pfim,ve Stafksch
7 Rychnov n.Knéz, odb. Studdnks 27 Jsvomice, Pfim, odb. D .
8 Rychnov n.Kné2 tskéms 28 Pa&inu most D
9 Rychnov n.KnéZ.u vahy 29  Pétin,dolni éast rozoest]
10 Rychnov n.KnéZ, Mést Habrova 30 PéCin,na kopei Kamenitnd
11 Javomice, Jaro sav, prodaina 31 Pé&in,u Slavikovych
12 Javomice,u sv.Jana 32 Péin,odb.
13 Javomice,Blafiny 33 P&fin,hostnec
14 Jsvomics, Sola 34 Rokymice v Or.h. Vanoénl ozdoby
15 Javomice,u Krupidkovych 35 Rokymice v Or.h, U Medvéda
16 Javomice,u Sokola 36 Rokytice v Orl.h,Zel.st
17 Javomice, Batém 37 Rokymice v Orth_ Novy Dvir AUDIS BUS s.r.o.
18 Javomice, hgjovns 38 Rokymice v Or.h, Neb.Rybna, Hamemice Rychnov nad KnéZnou
19 Slsting nZdob. Zelzast 39 Rokymice v Orl.h, Nab. Rybné, doini :
20 Siating n.Zdob. &kols 40 Rokymice v Orlh. Neb. Rybnd koneénd wwaudis.cz

Zdroj: AUDIS BUS, 2017a



