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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyvd analyzou cinnosti expedi¢niho skladu ve spolecnosti
ALW INDUSTRY, s.r.o. Prace se zaméiuje na charakteristiku skladovani. Déle analyzuje
jednotlivé Cinnosti provadéné zameéstnanci expedicniho skladu a nasledn€é navrhuje

zefektivnéni ¢innosti predevsim v oblasti skladovani.

KLICOVA SLOVA

skladovani, expedice, expedicni sklady, obaly

TITLE

Streamlining activities of expedition warehouse in company ALW INDUSTRY, s.r.o.

ANNOTATION

This bachelor’s thesis deals with analysis activities of expedition warehouse in company
ALW INDUSTRY, s.r.o. The work focuses on storage charakteristics. It further analyzes the
individual activities carried out by the warehouse staff and then proposes streamline the

activities in the storage are in particular.
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UvVOD

Logistika hrala v zivotech nasi civilizace vzdy velice podstatnou roli. Potfebu napiiklad
organizovat, zasobovat a skladovat méli lidé od nepaméti. Spatné planovani a realizovéni téchto
a dalsich ¢innosti, které souviseji s logistikou, znamenaly mnohdy rozdil mezi zivotem a smrti.
Ptrevazn¢ ve valecnictvi se ukazalo zvladnuti jednotlivych logistickych Cinnosti jako kliCovy
faktor k vitézstvi v mnoha bitvach. Zna¢ny vyvoj zaznamenala logistika az ve druhé svétové
valce, kde pomohla k vitézstvi spojeneckych vojsk. S nastupem informacnich a komunikacnich
technologii je planovani, organizovani a realizace logistickych ¢innosti daleko jednodussi nez
kdy drive a jednotlivé spole¢nosti tak mohou fidit cely proces podstatné efektivnéji.

Vyznam expedi¢niho skladu spociva prevazné v kratkodobém uskladnéni hotovych
vyrobkll a nasledné distribuci kone¢nému zakaznikovi. V soucasnosti je kladen diraz na
omezovani zasob ve skladech. To znamena planovat vyrobu, potazmo distribuci zdkaznikiim
tak, aby vyrobky byly uskladnény co nejkrat$i dobu. Piebyte¢né zasoby véazou kapital
spoleCnosti, ktery by se mohl vyuzit jinym zplasobem, dale vyzaduji lidskou praci
a s pfibyvajicim c¢asem se zvySuje riziko znehodnoceni vyrobkii a nasledné i jejich
neprodejnost.

Dané téma je zvoleno zejména z diivodu, Ze skladovani je nedilnou soucasti logistického
procesu a pro kazdou, nejen vyrobni spole¢nost jakou je ALW INDUSTRY, s.r.0., je velice
dilezitou ¢innosti, kterou je potieba neustale organizovat, kontrolovat a zlepSovat.

Cilem prace je na zakladé¢ analyzy expedi¢niho skladu ve spolecnosti

ALW INDUSTRY, s.r.o., navrhnout zefektivnéni jeho ¢innosti.



1 CHARAKTERISTIKA SKLADOVANI

Tato kapitola je zaméfena na problematiku skladovani z pomérmné Sirokého pohledu.
Podéava uceleny piehled o skladovani. V jednotlivych podkapitolach je postupné rozebrana
funkce skladu, regalové systémy a manipulacni prostiedky.
spojovaci clanek mezi vyrobci a zdakazniky. Zabezpecuje uskladneéni produktit v mistech jejich
vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby a poskytuje managementu informace o stavu,
podminkach a rozmisteni skladovanych produktii. Sklady umoznuji preklenout prostor a cas.
Vyrobni zasoby zajistuji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho zboZi zajistuji plynulé
zasobovani obyvatelstva (Sixta, Macat, 2010, s. 131).

,Skladovani je cinnost, pri niz materidl nebo vyrobky neméni své misto v Case
a prostoru (krome pohybu uvniti skladu). Zpravidla v pribéhu skladovani nemeni své
vilastnosti. Pokud neni skladovani uicelem zisku provozovatele skladu, je zpravidla neZadouci.
Skladovani se miize vyskytovat ve vSech castech logistického retezce. Skladovani souvisi
s existenct zasob (Danék, 2004, s. 142). “

Podle Reznitka (1997) je skladovani nevyhnutelnou souéasti logistickych fetdzcul.
Zv1ast dle néj hraje dilezitou funkci skladovani pfi preprave vyrobki pro spotiebitele. Jak dale
uvadi, spottebitel i vyrobce jsou vzajemné spojeni pomoci koupéschopné poptavky a jejiho
uspokojeni. Podle néj je subjekt, ktery vystupuje jako prostiednik uspokojeni poptavky, praveé
uskladiiovatel zbozi. Také uvadi, ze cilem spotiebitele je, aby dostal pozadované zbozi
v pozadovaném cCase, a naopak vyrobce vyrdbi vyrobky v case, ktery je pro n¢j vyhodny.
Skladovani podle né¢j v tomto piipad¢ plni dilezitou funkei, tj. pteklenout prostor i Cas.

Reznitek (1997) uvadi, e pii feSeni otazky skladovéani je nutné oddélit skladovani
vyrobnich zasob a obchodniho zbozi. Podle n€j by vyrobni zdsoby mély zajistovat plynulost
vyroby a obchodni zboZi zdsobovani obyvatelstva. Jak déale uvadi, oba druhy zasob maji tedy
jiné ekonomické zaméteni 1 rozdilny zptisob manipulace a skladovani. Nevyhodou zasob podle
néj je, ze vazou kapital a skladovaci prostory. Z tohoto divodu, jak uvadi, je neustaly tlak na

optimalizaci zasob, aby tudiz nedochazelo ke vzniku nadnormativnich zésob.

1.1 Funkce skladu
Podle Sixty a Macata (2010) je hlavni ulohou skladu ekonomické sladéni rozdilné

dimenzovanych tokl zasob.
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Mezi hlavni funkce skladovani, dle Sixty a Macata (2010) patfi:

vyrovnavaci funkce — vyrovnava odchylky materidlového toku a materidlové potieby
z pohledu kvantity nebo ¢asového rozlozenti,

zabezpecovaci funkce — zajistuje kryti nepfedvidatelnych rizik béhem vyrobniho
procesu a kolisani potieb na trhu,

kompletacni funkce — slouzi pro tvorbu sortimentu v obchodé¢ nebo pro tvorbu
sortimentnich druhti podle potieb individudlnich provozl v prumyslovych podnicich,
spekulacni funkce — predpoklada o¢ekavané zvyseni cen na zdsobovacich a odbytovych
trzich,

zuslechtovaci funkce — je spojend s vyrobnim procesem, zamétuje se na jakostni zmény
uskladnénych druhii sortimentu.

Gros (2016) se ztotoziiuje se spekulacni, zuSlecht'ovaci a kompletacni funkci skladu,
dale doplnuje:

geografickd funkce — zamétuje se na vhodné umisténi skladi v dodavatelském systému
tak, aby doslo k ptiblizeni vyrobku k centru spotieby,

sezonni funkce — prekonani casového nesouladu mezi vyrobou a spotiebou,

kapacitni funkce — pfechodné uskladnéni vznikajiciho piebytku,

pojistna funkce — reakce na nenadalé vykyvy poptavky.

Naopak Lambert (2005) se diva na funkci skladu z pohledu oblasti, kde se sklady
vyuzivaji:

podpora vyroby — dodavky celovozovych zasilek od jednotlivych dodavatelli do skladu
v bezprostiedni blizkosti vyroby, tzv. vyrobni sklady,

kombinovani, sméSovani vyrobkl — kompletace vyrobki, spojovani do vétsich zasilek,
tzn. sklady distribu¢ni nebo konsolidacni,

rozdélovaci funkce — piijem velkych zésilek z vyrobniho zdvodu, nasledné rozdéleni na

mensi a rozeslani zakaznikum.
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Dle Rezni¢ka (2002) jsou tii zékladni funkce skladovani:
e pfijem zboZi
— piijem zbozi — vykladka, zpracovani zdznamd, kontrola stavu zbozi a dokumentace,
— ukladani zbozi — manipulace se zbozim, uskladnéni,
— kompletace zbozi — seskupeni produktt dle pozadavki zakaznika,
— piekladka zbozi — z mista pfijmu do mista expedice,
— expedice zbozi — baleni zasilek a nalozeni do dopravniho prostiedku, zpracovani

skladovych zdznamd,

uskladnéni produktii

— ptechodné uskladnéni — proces skladovani potifebny pro dopliovani zékladnich
ZAasob,

— Casoveé omezené uskladnéni — jedna se o sezoénni poptavku, spekulativni ndkupy, atd.

e pfenos informaci

— o stavu zasob a jeho umisténi,

— o jednotlivych dodavkach, zakaznicich, zaméstnancich a vyuziti skladovych prostor.

1.2 Druhy skladi
Cempirek (2000) rozdéluje sklady podle:

faze vyrobniho procesu
— vstupni sklady,

— mezisklady,

— odbytové sklady.

e stupné centralizace

— centralizované sklady,

— decentralizované sklady.

kompletace

— materidlové sklady,

— spotiebni sklady.

e ndavaznosti na technologicky proces
— vSeobecné sklady,

— ptipravné sklady,

— pfirucni sklady.
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e ochrany pted povétrnostnimi vlivy
—  kryté sklady,
— oteviené sklady.
e umisténi
— vn¢jsi sklady,
— vnitini sklady.
e gsprava skladu
— vlastni sklady,
— cizi sklady.

Z hlediska logistiky je, podle Sixty a Macata (2010), dalezité déleni sklada dle postaveni
skladu v hodnotovém procesu. Jak poznamenavaji, jedna se o sklady na stran¢ vstupu, tzv.
mezisklady. Déle uvadéji, ze se jedna o sklady, které slouzi k pfedzasobeni mezi jednotlivymi
stupni vyrobniho procesu, tzv. mezisklady s rozpracovanou vyrobou. Podle nich jsou na strané
vystupu potom odbytové sklady, jejich funkci je vyrovnavat rozdily mezi vyrobou a odbytem.

Stehlik (1997) se divd na problematiku rozdéleni skladt z pohledu ndrodniho
hospodaistvi. Jak uvadi, ztoho plyne velky pocet rtiznych druhii skladt. Stehlik (1997)
rozliSuje napiiklad funkci skladu v zasobovacim systému, dalsi ¢lenéni je podle provedeni
skladu, stupné¢ mechanizace vnitroskladové technologie, podle pritoku zbozi nebo podle

specializace.

1.3 Velikost a pocet skladi

Pii rozhodovani o volb& skladu musi, dle Sixty a Macata (2010), management
spolecnosti fesit otazky tykajici se velikosti a poctu skladovacich zatizeni. Upozoriuji, Ze mezi
témito dvéma faktory je vztah nepfimé umeéry; tzn. s rostoucim poctem skladl se priiméerna

velikost skladu sniZuje a naopak.

1.3.1 Velikost skladu

Jak uvadi Sixta a Macat (2010), v prvni fad€ je nezbytné definovat méfitko velikosti
skladu. VétSinou se podle nich hodnoti velikost skladu pomoci velikosti skladové plochy nebo
objemu skladového prostoru. Podle nich se stale ¢asto uvadi skladova plocha v m?. Tento tidaj
vSak podle nich nemusi stacit, protoZze ignoruje moznost vyuzit modernich skladovacich
zafizeni umoznujici uskladnovat zbozi vertikdln€. Proto se stdle vice podle nich ptfechézi
k méfeni velikosti skladu uddvaného v m>. Podle nich je na rozdil od skladové plochy métené

v m?, kubicky prostor vztahovan k celému objemu prostoru, ktery je k dispozici uvniti skladu.
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o velikosti skladu.
Dle Sixty a Macata (2010) ovliviiuji velikost skladu nasledujici faktory:
e uroven zakaznického servisu,
e velikost trhu, ktery bude sklad obsluhovat,
e pocet a velikost skladovanych produkti,
e pouzivany systém manipulace s materialem,
e typ pouzitého skladu,
e pohyb zbozi ve skladu,
e celkova doba vyroby produktu,
o velikost kancelafskych prostor v ramci skladu.
Dalsi faktor, ktery uvadi Sixta a Macat (2010), souvisi s typem manipula¢niho zatizeni.
Podle nich musi podnik vzhledem k velkému poctu rtiznych druhi manipulaéniho zafizeni,
zvazit celkové naklady jednotlivych alternativ a vybrat tu, kterd nejlépe zajistuje uroven
zakaznického servisu a je nakladové nejvyhodné;jsi.
Dtlezity vyznam na stanoveni velikosti skladu ma, podle Sixty a Macata (2010),
poptavka. Pokud je podle nich poptavka Spatné predvidatelnd a nestdld, nuti podnik udrzovat
vys$si stav zasob. Jak uvadéji, to ma bezpochyby vliv na velikost skladu. Dale dodavaji, ze

podnik ma moznost v tomto pifipad¢ vyuzit kombinaci vlastnich a vefejnych skladovacich

zafizeni.
250

200

SKLADOVANI vV
150 PRONAJATEM
(VEREJNEM) SKLADE

100

zasoby (v tis. kusech)

(%)
o

SKLADOVANI VE
VLASTNIM SKLADE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

mésice

Obriazek 1 Vztah poptavky na velikost skladu (Logistika teorie a praxe, 2010)
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Na obrazku 1 podle Sixty a Macata (2010) je vidét, ze podnik je schopny ve vlastnim
skladovacim zafizeni uskladnit maximaln€¢ 90 000 kust vyrobki. Jak uvadéji, sklad podnik
pouziva celoro¢né. Dale uvadéji, ze v dobé, kdy dojde k nartstu poptavky, roste i poCet zasob,
které je potfeba uskladnit. Podnik si proto podle nich kratkodobé najima jeden nebo vice
vetejnych skladi.

Sixta a Macat (2010) uvadi jako posledni faktor, ovliviujici velikost skladu, rychlost

obratu zasob a maximalizaci pfimych dodavek zakazniklim, tj. bez pouziti skladovani.

1.3.2 Pocet skladi

Pti rozhodovani o poctu skladt, uvadi Sixta a Macat (2010) jako prvni faktor nédklady
souvisejici se ztratou prodejni ptilezitosti. Podle nich je velmi slozité ji pfedvidat a znacné se
li$i u jednotlivych podnik a odvétvi. Pokud by se graficky znazornil vztah jednotlivych
nakladovych oblasti, odhaduji, Ze by kifivka ztraty prodejni pfilezitosti s rostoucim poctem
skladovych zafizeni klesala.

Jako druhy faktor uvadi Sixta a Macat (2010) néklady na zasoby. Uvadéji, ze tyto
naklady s po¢tem skladd rostou, protoze v kazdém ze skladl, podnik udrzuje urcity objem
zasob. Z tohoto divodu, dle nich, rostou naroky na prostor ve skladech a tim i ndklady na
zasoby.

Dale Sixta a Macat (2010) popisuji skladovaci naklady, které rovnéz se zvySujicim se
poctem skladovych zafizenich rostou. OvsSem, dale dopliuji, Zze pokud si podnik skladové
prostory pronajima a dosahuji urcitého poctu, tak zejména pii1 vyuZiti mnoZstevnich slev od
pronajimatele, za¢inaji tyto naklady klesat.

Ptepravni néklady, dle Sixty a Macata (2010), zpocatku se zvySujicim se poctem skladii
klesaji, nasledn¢ ale za¢nou vzristat. Podle nich, ptili§ mnoho skladt zptisobuje vyssi naklady

na vstupni a vystupni dopravu.

1.4 Umisténi skladu
Lambert (2005) tesi otazku, kde v logistickém systému a kde ve skladu by se mély
uskladiiovat vyrobky nebo material. Tato otazka, podle ného mé vyznamny vliv na efektivitu

a produktivitu celého systému.
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Podle Lamberta (2005) mize uspoiadani skladu:
Zvysit vystup,

zlepsit tok produkti,

snizit naklady,

zlepsit sluzby zékazniktim,

poskytnout zaméstnanctim lepsi pracovni podminky.

Lambert (2005) tika, Ze uspoiadani skladu se bude lisit podle typu vyrobka, které bude

potieba uskladnit, velkou roli hraji financni moznosti podniku, dale konkuren¢ni prostiedi

a potfeby zadkaznikd. Lambert (2005) dale uvadi, ze se také nesmi zapomenout na naklady

spojené s pracovni silou, zafizenim, prostorem a informacemi.

V problematice umisténi skladii upozoriiuje Dané€k (2004) na skutecnost, Ze kromé vySe

nakladl, by si m¢l podnik uvédomovat, jakou Urovent zakaznickych sluzeb ma sit’" skladii

poskytovat. Jako dalsi faktor uvadi Danck (2004) celkovy cas, ktery je potieba k premisténi

zbozi od vyrobce k zakaznikovi.

1.5

Podle Darka (2004) mohou byt sklady umistény:
blize k vyrobé — podnik vyrabi Siroky sortiment vyrobkd a je vyhodné k pfepravé na
veétsi vzdalenost produkty sdruzovat.

ve sttedu — umisténi skladu mezi vyrobou a zakaznikem sleduje predevsim nakladové

hledisko.

vvvvv

a spotfebou.

blize k zékazniktim — poméha zvySovat uroven zakaznickych sluzeb.

Usporadani skladu

Dle Lukst (2001) ma prostorové uspofadani skladu a spravné umisténi jednotlivych

skladovanych poloZek zasadni vliv na celkovou efektivitu systému.

Podle Luksii (2001) vhodné uspotadani skladu ovlivni:
tok produktii a s tim souvisejici kapacitu vydeje,
naklady na manipulaci,

pracovni podminky zaméstnancii,

zkvalitnéni poskytovanych sluzeb zdkaznikiim.
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Cempirek (2000) rozliSuje tyto varianty usporadani skladu:
e pevné uspofadani skladu — jednotlivé druhy sortimentu se umistuji podle urcitého
kritéria,
e volné usporadani skladu — nedochazi k piifazovani,
e nahodilé usporadani skladu — umisténi sortimentu se s konkrétni situaci znacné¢ méni.
Lukst (2001) dale dopliuje, ze usporadani skladu se lisi podle skladovaného sortimentu
a také finan¢nich moznosti podniku. Podle n¢j musi také vedeni podniku porovnavat naklady

mezi pracovni silou, vybavenim, prostorech skladu a informacemi.

1.6 Systém tlaku a tahu

Lambert (2005) uvadi, ze v systému tlaku, neboli push systému, zéalezi na kapacité¢
a zpusobilosti vyroby, nebot” vyrobky jsou vyrabény s ocekdvanim, Ze se vSe proda. Jak dale
uvadi, vyrobni zavod zpomali svou produkci pouze tehdy, pokud se nepodaii vyrobky prodat
a dojde k hromadéni ve skladu vyrobniho zavodu. Sklad podle n¢j v tomto systému slouzi
k absorbci nadmérné produkce. Lambert (2005) dale poznamenava, ze naopak systém tahu, pull
systém, je zavisly na informacich. Nedochézi tak podle né&j k vytvafeni rezerv ve skladu.
Skladovani dle n¢j v tomto piipade hraje roli pouze prutokového centra. Jak dale uvadi, diky

tomu poskytuje vyssi irovein servisu, protoze presouva zasoby blize k zdkaznikim.

1.7 Expedicni sklad

., Expedicni sklady jsou rozdélovaci body v logistickych systémech, v nichz je
shromazdovano zboZi z vyroby a expedovano zdkaznikiim (Lukst, 2001, s. 147).

V expedi¢nim skladu je, podle Luk$t (2001), pfijimano zbozi ve velkych ptepravnich

jednotkéch, nasledné rozdélovano a vydano v mensich jednotkach.

1.8 Regalové systémy

Gros (2016) tadi regalové systémy do jedné z nejvétsich skupin skladi. Luksa (2001)
vidi jako vyhodu statickych skladovacich systému s regaly ptimy pfistup ke kazdé polozce
zvIast a také lepsi vyuZiti skladovaciho prostoru pro polozky, které neni mozné stohovat. Podle
Grose (2016) by se pfi jejich vybéru méla vénovat pozornost jejich konstrukei, narokiim na
manipulaci poloZzek vnich a pfipadnym moZnostem mechanizace a automatizace jejich

provozu.
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1.8.1 Policové regaly

Policové soustavy jsou dle Grose (2016) vyuzivany pro uskladnéni drobné¢ho kusového
zbozi v riznych manipula¢nich obalech, naptiklad razné krabice, ptepravky aj. Podle néj tento
systém nevyzaduje drahou manipulacni techniku, zaméstnanci si vystaci s ru¢ni obsluhou.
Schulte (1994) dopliuje, ze u manudlni obsluhy by regalova vyska méla byt maximalng 2 m.
Regalova hloubka by podle n€j neméla prevysovat 0,4 m pii vyssi rychlosti obratu. Jinak je ale
podle Grose (2016) mozné zvolit regalovou hloubku az 0,8 m. Sitka ulicek by se, podle
Schulteho (1994), pfi manualni obsluze, méla pohybovat mezi 0,75 az 0,85 m. Gros (2016)
poznamenava, ze vysoké naroky na skladovaci plochy zmirfiuje jejich patrové uspotadani, pti
vyuziti pojezdového manipula¢niho prostiedku lze vyuzit i vysoké police, které mohou

dosahovat vysky az 4,5 m.

1.8.2 Paletové regalové sklady

Jak uvadi Gros (2016) paletovy regalovy systém je nejrozsifenéjsi skupinou regalii
umisténych ve skladech. Podle Schulteho (1994) slouzi pro skladovéani paletovaného zbozi.
Dale se zminuje, ze v zavislosti na konstrukci regalii 1ze do kazdé paletové ptihrady ukladat
jednu nebo vice loznych jednotek. Gros (2016) ve své knize uvadi i rozméry paletovych
regalovych skladf. Obvykla vyska podle Grose (2016) dosahuje 7 az 45 m, §itka ulicek od 1 do
3 m v zévislosti na pouzitém manipulacnim prostfedku, hloubka regélti je potom 1 m dle
rozméra palet. Jako jednu z vyhod uvadi Cempirek (2000), ze krom pozadované nosnosti
podlahy zde nejsou dalsi stavebni pozadavky. K uskladnéni a vyskladnéni zboZi se nejcastéji
pouzivaji podle Cempirka (2000) vidlicové zvedaci voziky s ru¢nim nebo motorovym,

poptipad¢ elektrickym pohonem.

1.8.3 Sklady se spadovymi regaly

Jednou z dalSich cest, jak zvysit vyuziti prostoru skladu, je podle Grose (2016),
vybudovani spadovych neboli gravitacnich regalti. Cempirek (2000) definuje spadové regaly,
jako regaly se separatnim uskladiiovanim a nasledném vyskladiiovanim za sebou slozenych
paletovych jednotek, které ke svému pohybu vyuzivaji samospadovou silu, poptipadé se
vyuzije nuceny pohon. Dle Grose (2016) se spadové regaly mohou vyuzit ke skladovani zbozi
na paletach, ale 1 zboZi v jinych manipulacnich obalech, dokonce 1 volné ukladané kusové
zboZzi. Spad regalti by mél byt podle Schulteho (1994) od 2° do 8°. Gros (2016) doporucuje

vyskladnovat zboZi v pofadi, v jakém bylo uskladnéno.
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1.8.4 Sklady s posuvnymi regaly

Na rozdil od klasickych paletovych regélii, které jsou pevné umisténé na dané plose, je
podle Grose (2016) mozné u tohoto systému s regaly posouvat. Jak uvadi Schulte (1994),
jednotlivé regaly jsou namontovany na podvozky, které jsou pak pojizdné po vodicich drahach
polozenych v podlaze. Podle n¢j 1ze s nékterymi druhy regali manipulovat ru¢né anebo pomoci
elektromotorického pohonu. Vyhodou posuvnych regali je podle Schulteho (1994), jejich
umisténi tésné vedle sebe. Diky minimalnimu poc¢tu manipulacnich uli¢ek dojde podle néj ke
zvyseni vyuziti skladovaci plochy. Jako nevyhodu uvadi Gros (2016) pomalou manipulaci

s regaly a drahy systém.

1.9 Manipulacni jednotky

,»Manipulacni jednotka je jakékoliv mnozstvi materidlu, které tvori jednotku schopnou
manipulace, aniz by bylo nutno ddle ji upravovat. S manipulacni jednotkou se manipuluje jako
s jednim kusem (Sixta, Macat, 2010, s. 179). “

Podle Lukst (2001) se material ¢i zbozi pti prichodu logistickym fetézcem sdruzuje do
ucelenych jednotek. Jak dale uvadi, zalezi na tom, v jakém ¢lanku fetézce se aktudlné€ nachazi.
Podle toho Lukst (2001) nazyva tyto jednotky manipulacni, piepravni, skladovaci, lozné,
vyrobni, expedi¢ni, evidencni, statistické atd. V idedlnim piipad¢ jsou podle n¢j tyto jednotky
identické. Za téchto okolnosti pouziva Luksia (2001) spoleény ndzev, logisticka jednotka.
Tvorbou logistickych jednotek ma Lukst (2001) na mysli proces, kde dochazi k vytvareni
vétSich ucelenych jednotek, obvykle baleného zbozi, které vytvari predpoklad pro realizaci
skladovacich, ptepravnich, manipula¢nich a jinych operaci s materidlem nebo zboZim.

Gros (2016) deli manipulaéni jednotky na:

e manipulacni jednotky I. fadu — logistické jednotky uzplisobené pro ru¢ni manipulaci,
Casto skupina vyrobki spojena folii, kartonové krabice, ptepravky, bedny apod,

e manipulacni jednotky II. fd4du — vznikne seskupenim 16 az 24 jednotek I. fadu.
Mechanizace snimi je provadéna pomoci mechanizacnich prostfedki. Hmotnost
jednotek se pohybuje v rozmezi 250 az 1 000 kg. Pro jejich tvorbu je vyuzivano palet,
malych kontejnert, roltejnert, atd,

e manipulacni jednotky III. fadu — seskupeni 10 az 44 jednotek II. fadu. Hmotnost
dosahuje az 40 tun. Nejcastéji vyuzivané piepravni prostiedky jsou kontejnery, letecké

kontejnery a vyménné nastavby,
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e manipulacni jednotky IV. taddu — wvyuzivané v dalkové kombinované vodni
vnitrozemské a ndmoini prepravé s vyuzitim mechanizované manipulace. Piepravnim

prostfedkem jsou barky nebo ¢lunové kontejnery.

1.9.1 Rozmérova unifikace

Dulezitou soucasti tvorby logistickych jednotek je podle Lukst (2001), sjednoceni
zékladnich rozméri manipulacnich jednotek tak, aby se vyuzilo maximalné skladového,
lozného 1 manipulacniho prostoru. Jak dale uvadi Gros (2016), pro snadnou tvorbu
manipulacnich jednotek vyssich adu, jsou v normach Mezinarodni organizace pro normalizaci
(ISO) uvedeny zakladni rozmérové moduly kartonovych krabic, ptepravek ¢i ukladacich beden,
aby nasledné doslo k optimalnimu vyuziti ptidorysné plochy manipula¢nich jednotek II. fadu.
Gros (2016) uvadi i1 zakladni rozmér pudorysné plochy, ktery &ini 400 x 600 mm.
Pudorysné rozméry obalG koresponduji s rozméry palet a umoziuji jejich plné vyuziti.

V tabulce 1, dle Grose (2016), jsou uvedeny dalsi varianty rozméra pudorysné plochy.

Tabulka 1 Zakladni plidorysné rozméry manipulacnich jednotek 1. fadu

a (mm) | 400 | 400 | 400 | 400 | 200 | 200 | 200 | 200 | 100 | 100 | 100 | 100
b (mm) | 600 | 300 | 200 | 100 | 600 | 300 | 200 | 100 | 600 | 300 | 200 | 100

Zdroj: Gros (2016, s. 376)

1.9.2 Ukladaci bedny, krabice a prepravky

Luk§t (2001) popisuje ukladaci bedny jako ptepravni prostiedky spadajici do
manipulacnich jednotek I. fadu. Podle néj slouZzi pro skladovani materialu a pro mezioperacni
manipulaci. Dle Sixty a Macata (2010) Ize vyuzit pro pfepravu materialu se specifickymi
vlastnostmi specidlni bedny. Obvykle byvaji vyrobeny z plastli, hlinikového, piipadné
ocelového plechu.

Podle Grose (2016) jsou krabice nejvétsi skupinou pattici do manipulaénich jednotek
I. fadu. Pro docileni vyS$si nosnosti, popfipadé¢ odolnosti, jsou dle Grose (2016) krabice
z kartonu vyrobené z vinité lepenky. Jak dale uvadi, ukladaci krabice maji rtizné varianty
technického provedeni, naptiklad klasické chlopniové krabice riizné konstrukce nebo kartonové
kontejnery na atypickych paletach.

Sixta a Macat (2010) uvadi, Ze prepravky jsou pii rozvozu uréené k prepravnym
a loznym operacim, ale také k meziopera¢ni manipulaci, skladovym a kompletacnim operacim.
Jak uvadéji, je mozné ukladat je na palety a stohovat. Podle nich byvaji pfepravky univerzalni,

ale 1 specialni dle ukladaného materialu.
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1.9.3 Palety

Pernica (1995) popisuje palety jako piepravni prostredky, spadajici do manipula¢nich
jednotek II. fadu, slouzici pro meziopera¢ni manipulaci, skladové, kompletacni, lozné operace
a meziobjektovou a vnéjsi piepravu, v téméf celém rozsahu logistického fetézce. Jak uvadi
Sixta a Macat (2010), k manipulaci lze vyuzit nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky ¢i regalové
zakladace a pokud jsou palety vybaveny lizinami, poslouzi k manipulaci vale¢kové dopravniky
a dopravnikové traté. Jednotlivé paletové jednotky jsou stohovatelné a je umoznéno ukladat je
do regalu.

Palety rozliSuje Pernica (1995) na vratné a nevratné podle toho, z jakého materialu jsou
vyrobené. Dale rozliSuje palety podle provedeni:

e  proste,

e sloupkové,
e ohradové,
e  gskiinové,
e specialni.

Pernica (1995) nezapomina dodat, Ze palety vyrobené a pouzivané v Ceské republice
také podléhaji normativni Gipravé, ktera respektuje standardy ISO. Lukst (2001) poznamenava
fakt, Ze u nds je nejcastéji pouzivand drevénd evropskd paleta prostd o rozmérech
1200 x 800 mm a nosnosti 1 000 kg, stohovaci nosnost je ovSem 5000 kg. Jak dale
poznamenava, také je velmi rozsifena ISO paleta s rozméry 1 200 x 1 000 mm. Podle Lukst
(2001) se palety nevyrabéji pouze ze dieva, ale vyuzivaji se 1 jiné materidly, naptiklad plastické
hmoty, kov, lisovany papir apod.

Podle Grose (2016) vedl spor mezi Mezinarodni Zelezni¢ni unii (UIC) a Evropskou
paletovou asociaci (EPAL) o tom, kdo bude zabezpecovat kvalitu palet k rozpadu paletového
poolu, disledkem byla zména ptivodniho jednotného oznaCovani palet:

e Palety UIC maji na levém bloku znacku UIC, na stfednim bloku je ¢islo vyrobce, tidaj

o datu vyroby a kontrolni ¢islo autorizovaného vyrobce (IPPC), na pravém bloku se

nachazi symbol EUR v ovalu,

e Palety EPAL maji na vSech ¢tyfech rohovych blocich znacku EPAL v ovalu, na
sttednim bloku je Cislo vyrobce, tidaj o datu vyroby a Cislo IPPC.

1.9.4 Paletizace
., Paletizace je systéem skladovani, prepravy a manipulace s materidalem, zaloZeny na

pouzivani palet (Luksi, 2001, s. 100).
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., Paletizace je komplexni technicko-ekonomicka manipulacni metoda spocivajici
v pouzivani palet jako prostredki k vytvareni stohovatelnych manipulacnich a prepravnich
jednotek, umoznujici vyuzivani prislusnych zarizeni pro mechanizovanou manipulaci
(Sixta, Macat, 2010, s. 185).

Podle Luksi (2001) je racionalizace prace ve skladovani, v pfepravé a manipulaci
s materidlem hlavnim cilem paletizace.

Gros (2016) zdlraziuje dulezitost vhodné zvolené paletové jednotky, diky které dojde
k uspoie provoznich ndkladu a to konkrétné:

e snizeni dopravnich a skladovacich operaci, pfi sou¢asném zkraceni jejich doby,
o efektivnéjsi vyuziti skladovych ploch,

e zvySeni rychlosti obratky zbozi,

e snizeni ndkladl na obaly,

e Uspora energie.

Gros (2016) poukazuje také na problematiku bezpe¢né manipulace s prostymi paletami.
Zdiraziuje, Ze je potieba vhodné zajistit ndklad, aby mohl s paletou tvofit kompaktni celek
a tak mohl bez problému prochézet logistickym fetézcem.

Dle Grose (2016) to ale nestaci zajistit kompaktnost uloZeni zbozi na palet€ a je potieba
pouzit dalsi zptisoby, jak toho docilit:

e smrstovaci folie,
e  vazaci pasky,

e chemickou cestou spocivajici v chemickém zdrsnéni povrchu ukladanych obali.

1.10 Automaticka identifikace

,,Pojem automaticka identifikace Ilze zjednodusene vylozit jako samocinné zjistéeni
totoznosti objektii nebo prvkii, a to nejen jako soucasti logistickych retézcii (MojZzis et al., 2003,
s. 16).

Podle Lukst (2001) jsou vcasné a presné informace nepostradatelnou soucasti
logistickych systéml. Mojzi§ et al. (2003) dopliuji, Ze v€asné a piesné informace jsou
dilezitym pfedpokladem pro pfedni postaveni spolecnosti na trhu. Dale pfipominaji, Ze aby
tento proces toku informaci probihal bez chyb, je nutno vyvijet slozit¢ a casto nakladné
pocitacové aplikace.

Dle Svobody a Latyna (2003) automaticka identifikace zboZi napoméaha urychlovat
hmotny a informac¢ni tok uvniti logistického fetézce. Jak dale uvadéji, pouziti automatické

identifikace vede ke snizeni stavu zasob respektive vazanych kapitalovych prostiedki.
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Dle Mojzise et al. (2003), automatickd identifikace zaznamenava velké mnozstvi dat, zvySuje
spolehlivost a efektivnost jejich pofizovani v porovnani s ru¢nimi metodami.

Podle Luksii (2001) jsou tyto oblasti praktického uziti automatické identifikace:

e zaznamenani, identifikace a vyhledavéani informaci,
e identifikovani a vyhleddvani predmétt,

e identifikovani mist,

e  kontrola stavu,

e sledovani a nasledné fizeni procesii,

e transakcni procesy.

Z pohledu logistiky dle Mojzise et al. (2003) vyuziva automatickd identifikace pasivni
prvky k prenosu informaci v ramci logistického fetézce.

Podle Pernici (1995) jsou objektem oznaCovani pasivnich prvki naptiklad vyrobky
adily nebo vyrobky a dily zabalené ve spottebitelskych obalech, déale potom zdkladni
a odvozené manipulacni a piepravni jednotky.

Pernica (1995) charakterizuje nosi¢ oznaceni jako vyrobek, dil nebo obal, visacka,
etiketa, Stitek atd. Jak dale uvadi, pokud neni nosi¢ stejny jako objekt, musi k nému byt fyzicky
vazan.

Dle Pernici (1995) rozumime oznacenim zdznam v kédu, népis, ktery je Citelny okem
nebo identifikovatelny automaticky nebo grafickou znackou.

Dle Svobody a Latyna (2003) patfi mezi technologie zdznamu, pfenosu a identifikace
informaci tyto systémy automatické identifikace:

e optické systémy,

e radiofrekvencni systémy,
e magnetické systémy,

e biometrické systémy,

e hlasové systémy.

1.11 Carové kody

., Carové kédy jsou grafickym vyjadienim numerickych ¢i alfanumerickych znakii
pomoct nejriznéjsich kombinact riiznych druhu car (Luksa, 2001, s. 175).

Podle Luksi (2001) jsou carové kody nejrozsifengjSim zplisobem automatické
identifikace objektl a bezdokladové vymeény dat. Svoboda a Latyn (2003) dopliuji, ze ¢aroveé
kody jsou takto roz§ifené zejména pro nizké potfizovaci a provozni nédklady. Dle MojZziSe et al.

(2003) je volba vhodného carového koédu zéavisld na obsahu informace, kterou miize tato
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symbolika vyjadrit. Dale dodavaji, ze volba ¢arového kodu je podminéna technologii kodovani
dat, druhu etiket, citlivosti ¢teciho zafizeni atd.

Podle Svobody a Latyna (2003) je carovy kod slozen z tmavych Car a svétlych mezer,
které ozarenim snimace svétlo pohlcuji nebo odrazeji zpét. Jak dale uvadéji Mojzis et al. (2003)
pti procesu ¢teni kodu snimacem jsou generovany elektrické impulsy souvisejici se strukturou
tmavych a svétlych ¢ar. Podle nich potom ¢teci zatizeni vyhodnoti tyto impulsy a na vystupu

pak dojde k ziskani odpovidajiciho znakového fetezce.
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2 ANALYZA CINNOSTI EXPEDICNIHO SKLADU VE
SPOLECNOSTI ALW INDUSTRY, S.R.O.

V této kapitole je nejprve piedstavena spole¢nosti ALW INDUSTRY, s.r.o0., a nasledné

jsou analyzovany jednotlivé ¢innosti realizované zaméstnanci expedi¢niho skladu.

2.1 ALW INDUSTRY, s.r.o.
Spole¢nost ALW INDUSTRY, s.r.o. je rychle se rozvijejici spole¢nost se sidlem
v Olomouci, kterd byla zalozeno roku 1994 (ALW, 2017a).
Pfedmétem podnikani této spolecnosti je (ALW, 2017a):
e produkce hlinikovych odlitka tlakovym litim,
e strojni vyroba,

e provadéni a organizace kurzl svafovani a vydani osvédceni ve svarecské skole.

2.1.1 Tlakova slévarna hliniku

Tlakova slévarna patii mezi hlavni a dilezitou oblast ¢innosti ALW INDUSTRY, s.r.o.
Ma ve spolecnosti vice nez desetiletou tradici. Diky propracované technologii tlakového liti
mohou vyrabét hlinikové odlitky vysoké kvality a prosazovat se tak stale vice na mezinarodnim
trhu. Aby se docililo pozadované kvality, je vyrobni proces podroben neustalym kontrolam.
Poc¢inaje kontrolou vstupnich surovin, dale meziopera¢ni a vystupni kontrola, ptipadné je

prikladan atest o kvalité¢ vyrobkd (ALW, 2017b).

2.1.2 Strojni vyroba

Divize strojni vyroby navézala na zkuSenosti a tradici vyroby strojniho zatizeni pro
stavebni prefabrikaci. Zaméteni vyrobniho programu je pfedevsim na kusovou a malosériovou
vyrobu. Aktudlné se divize strojni vyroby zaméfuje na plnéni zakazek pro spolecnost
PRESBETON. Strojni vyroba se zamétfuje 1 na vlastni provoz slévarny, zajiStuje pro ni

kovo-obrabéci a zamecnické prace (ALW, 2017c¢).

2.1.3 Svarecska Skola

Soucast spolecnosti ALW INDUSTRY, s.r.o0., je i svafecskd Skola. Béhem existence
svarecské Skoly se rozsitila nabidka na vyuku kurza ve v§ech technologiich a metodach svaieni.
Kurzy probihaji v nové postavenych budovach. Zvlast oddélena je potom dilna pro svafovani
plamenem a dilna pro obloukové metody. Takovéto feseni zajist'uje vhodné pracovni prostiedi

a podminky pro vyuku svafovani (ALW, 2017d).
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Svarecska skola nabizi tyto kurzy (ALW, 2017d):
e zaSkolovaci kurz,

e zakladni kurz,

e kurzy Ceské technické normy (CSN) Evropské normy (EN) 287-1, CSN EN ISO 9606

2.1.4 Zakaznici ALW INDUSTRY, s.r.o.

Na obrazku 2 je uveden graf odbératell, rozdélenych do odvétvi dle objemu trzeb za
vyrobky za rok 2016. Spolecnost ALW INDUSTRY, s.r.o. nejvice vyrabi pro zdkazniky
z automobilového a strojirenského pramyslu. Z celkového objemu trzeb za rok 2016 tvoii 98 %

zahrani¢ni odbératelé a pouze 2 % tvoii odbératelé tuzemsti.

strojirensky;
13,22%

elektro; 0,01%

automobilovy;
83,95%

Obrazek 2 Hodnoceni odbératelti v jednotlivych odvétvich dle objemu trzeb za vyrobky za rok
2016 (ALW INDUSTRY, 2017)

Na obrazku 3 je graf odbérateld spolecnosti ALW INDUSTRY, s.r.o0., ktefi se podileli
na celkovém objemu trzeb za rok 2016. Z tohoto grafu je vidét, ze nejvétSimi zakazniky
z pohledu objemu trzeb jsou spolecnosti HELLA, Varroc Lighting Systems, s.r.o. (Varroc)

a Electric Powersteering Componets Europe s.r.o. (EPCE) Tyto tfi spole¢nosti tvoii dohromady

53,14 % z celkového objemu trzeb za rok 2016.
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Ostatni; 7,49%

Silesia; 1,52%

il HELLA DE+SK+CZ+5L; 24,91%
Zizala; 2,42% __  ———

SMR Hungary+Mexico+UK;
2,54%

KOITO; 5,73%

Valeo Lighting Systems;
5,67%

Varroc CZ + Mexico; 14,45%

Automotive BR+US+RT+CZ;
B8,59%

AFSI; 11,50% EPCE; 13,78%

Obrazek 3 Hodnoceni hlavnich odbératelll dle objemu trzeb za vyrobky za rok 2016
(ALW INDUSTRY, 2017)

2.2 Manipulacni technika a balici stroj

Spole¢nost ALW INDUSTRY, s.r.0., pouzivd ve vnitinich prostorach expedi¢niho
skladu, jak je uvedeno na obrazku 4, ruéné vedeny vidlicovy vysokozdvizny vozik EXV 14C
znacky Still na elektricky pohon, slouzici pro manipulaci s paletami a stohovani palet
s maximalni hmotnosti 1 400 kg a maximalni vySkou zdvihu 5 316 mm. Vozik je urcen pro
ruéni ovladani pomoci fidici paky a rychlost je zavisla na vzdalenosti obsluhy a této ovladaci
oje. Rychlost jizdy mtize byt az 6 km/h. Vyhodou tohoto modelu je, Ze pomoci ru¢niho ovladani

1ze rychle a bezpecné presouvat palety ve stisnénych prostorach (Still, 2017).

Obrazek 4 Ru¢né vedeny vidlicovy vysokozdvizny vozik EXV 14C (Still, 2017)
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Na obrazku 5 lze vidét ¢elni vysokozdvizny vozik s dieselovym pohonem HELI CPCD
18 se sedici obsluhou. V ramci expedi¢niho skladu slouzi k nakladani nakladnich automobilii
paletami jak ve wvnitfnich prostorach skladu, tak i ve venkovnich prostorach. Motorovy
vysokozdvizny vozik je nepostradatelny ptfi manipulaci s nejriizn€jSimi druhy palet pravé ve
venkovnich prostorach spolecnosti. Je to jediny manipulacni prostfedek, uzpiisobeny ke

zvladnuti tézkého venkovniho terénu (BFC, 2010).

Obrizek 5 Celni vysokozdvizny vozik HELI CPCD 18 (BFC, 2010)

Obrazek 6 predstavuje elektricky vysokozdvizny vozik Linde L 14, ktery jako jediny
manipulacni prostfedek je schopny diky svému vysokému zdvihu, ktery dosahuje vysky az
10 302 mm, ukladat palety do vysSich pater regali. Elektricky posilovac fizeni umoziuje
snadnou manévrovatelnost. V§echny ovladaci prvky mohou byt ovladané obéma rukama, aniz
by se fidi¢ musel pustit oje. Zabudovana sklopna plosinka pro stojiciho fidi¢e v kombinaci se
stabilitou v provozu zptisobi, Ze zaméstnanec expedi¢niho skladu se pfi praci neunavi a zaroven

mu umozni bezproblémovou manipulaci s paletami (Linde, 2013).

Obrazek 6 Elektricky vysokozdvizny vozik Linde L 14 (Linde, 2013)
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Aby se zajistila jednoduchd a rychld fixace vyrobkd ulozenych na paletach
v nejriznéjSich ukladacich bednach a krabicich je v expedi¢nim skladu pouzivan ovinovaci
stroj ECOPLAT znacky ROBOPAC. Balici stroj, jak Ize vidét na obrazku 7, je vybaven LED
displejem a umoziuje tak snadno nastavit funkce baleni pomoci jednoduchych tlacitek. Pro
potieby expedi¢niho skladu je vyuzivand pouze jedna zakladni funkce baleni. K baleni se
pouziva stretch folie, kterd dokaze =zabranit mechanickému a jinému poSkozeni

(Robopac, [b.r.]).

Obrazek 7 Ovinovaci stroj ECOPLAT (Robopac, [b.r.])

2.3 Zaméstnanci expedice

Zaméstnanci jsou nedilnou soucasti kazdého podniku a nejinak tomu je i ve spolec¢nosti
ALW INDUSTRY, s.r.o. Zaméstnanci expedice se staraji pfevazné o prijem vyrobkl
a prazdnych obali na sklad. Nasleduje vystupni kontrola a jejich prace pokracuje tvorbou
ptijemek, piipadnou kompletaci vyrobkli podle pozadavkl zédkaznika. Vyrobky na paletach
pfipravi k expedici zajiSténim proti padu vhodnou obalovou technikou. Pouziva se vertikalni
balici stro ECOPLAT, ktery automaticky zabali paletu s vyrobky pomoci stretch folie. Poté je
uskladni na ptislusné misto v expedi¢nim skladu. Vystavi vydejku a zajisti naloZeni na dopravni

prostiedek pomoci manipulaéni techniky.
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V expedi¢nim skladu pracuje celkem 5 zaméstnanct. Jednotlivé pracovni pozice jsou:
e vedouci expedice:
— vedeni zaméstnancl expedice,

— organizace dopravy ke koncovym zdkaznikiim,

tvorba piijemek a vydejek,

— vystavovani potfebnych dokument,

organizace a provadéni inventur.
e pracovnik vystupni kontroly:
— vystupni kontrola,
— tvorba pfijemek,
— nakladka a vykladka vyrobkai.
e pracovnik pfijmu materidlu a expedice:
— pfijem vyrobku,
— pfijem obald,
— vydej zabalenych vyrobkii,
— préce s vysokozdviznym vozikem,

— tvorba pfijemek a vydejek.

2.4 Analyza skladovani

Skladovani v expedi¢nim skladu spole¢nosti ALW INDUSTRY, s.r.o., je na principu
First in, First out (FIFO). Vyrobky jsou tedy ze skladu vychystavany a expedovany v potadi,
v jakém vstoupily do systému. Nicméné, nékteré druhy vyrobkil jsou expedovany tentyz den,
co byly uskladnény, a tedy v rdmci jednoho dne se metoda FIFO netesi. V tomto piipade
nevyuzivaji zameéstnanci expedice ke skladovani regalovy systém, nybrz volnou skladovou
jednotkou a to zptisobuje delsi dobu nakladky.

Na obrazku 8 lze vidét layout expedi¢niho skladu. Expedi¢ni sklad slouzi jak pro
skladovani vyrobki uréenych k expedici, tak ke skladovani prazdnych obalt urcenych pro
vyrobu, prazdnych palet a kratkodobé i materidlu urceného do skladu materidlu, ktery neni
soucasti expedi¢nitho skladu a nachazi se vjiné CcCasti aredlu spolecnosti

ALW INDUSTRY, s.r.o.
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Soucast expedicniho skladu je také bloka¢ni sklad, neboli izolator. Do blokaéniho
skladu jsou umist'ovany vyrobky, které byly reklamovany zakaznikem, nebo vyrobky, na nichz

byla zjisténa vada béhem vyroby. Do izolatoru ma piistup pouze utvar kontroly.
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Obrazek 8 Layout expedice (ALW INDUSTRY, 2017; upraveno autorem)

kde:

AFSI... Advanced Filtration Systém Inc.
AL... Automotive Lighting

SMR... Samvardhana Motherson Reflectec
Borcad... Borcad cz s.r.o.

Valeo... Valeo autoklimatizace k.s.

KSR... KSR Industrial, s.r.o.
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Ve skladu je vyuzivan regalovy systém v kombinaci s volnou plochou. Piiklad regalu,

ktery vyuziva ke svému skladovani spolecnost ALW INDUSTRY, s.r.o0., ukazuje obrazek 9.

Obrazek 9 Regélovy systém (autor, 2017)

V expedicnim skladu je umisténo celkem 10 regald, které maji dohromady
472 paletovych mist, z nichz je vyuzito primérné¢ 400 mist. Na obrazku 10 lze vidét jejich
pudorysné umisténi ve skladu. Dva regéaly u vjezdu A jsou vyuzivany pro skladovani prazdnych
obalt, které si manipulant vyroby odebira nezavisle na expedici, podle pozadavki vyroby. Tyto
regély jsou vyuzivany minimdlné vzhledem k tomu, ze volnd uli¢ka mezi nimi, je pravidelné
zaplnéna uskladnénymi vyrobky uréenych k expedici. Pro uskladnéni prazdnych oballi a palet
je vyuzita i zna¢na ¢ast volné skladové plochy, ptfevazné v prvni ¢asti skladu, ktera je blize
k vyrobé. Na znacné ¢asti volné skladové plochy jsou uskladnény prazdné obaly spole¢nosti
EPCE a AL. Pfevazna cast obalii EPCE je malo vyuZivand a dochazi tak zde k neefektivnimu
vyuziti skladové plochy.

32
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Obaly [ Dily AFSI

Obrazek 10 Umisténi regalu v expedicnim skladu (ALW INDUSTRY, 2017; upraveno
autorem)

V ostatnich regalech se skladuji tzv. lezaky. Jedna se o vyrobky, které jsou vyrobeny ve
veétSim mnozstvi, neZ je aktudlné potieba. Postupné se z téchto zasob odebird pozadované
mnozstvi kust a dodavaji se zakaznikovi. Poptavka po téchto vyrobcich je velmi mala, tudiz
tyto zasoby vydrzi na skladé¢ i n€kolik let. Divod tvorby nadbytecnych zasob je vyse nakladi
spojena s vyrobou téchto vyrobkl. V ptipadé vzniku poptavky se musi vyroba zaméfit na
vyrobu téchto specifikovanych vyrobk, jejich spravny technologicky postup a zaplatit naklady
na zaméstnance. Pro vyrobu je tak vyhodnéjsi vyrobit vét§i mnozstvi najednou.

Vzhledem k rostouci vyrob¢ a stale stejné skladové plose dochazi Castéji k nedostatku
mista v expedicnim skladu. To mnohdy vyusti v situaci, kdy pracovnik pfijmu materialu
a expedice nemiZze uskladnit zabalenou paletu s vyrobky na pfislusné misto, dle layoutu
expedice, ale na misto, kde je v danou chvili volné misto. Dochdzi potom k pfebytecné
manipulaci, popfipadé k ¢asovym ztratdm pfi nakladce, souvisejici s hledanim dané palety.

Soucasti expedicniho skladu je 1 nakladaci rampa. Nakladaci rampa se nachdzi u vjezdu
C, ktery je uréen pro nakladani nakladnich automobili. Ridi¢ pfistavi nakladni automobil
k uzaviratelnému otvoru ve stén¢ budovy a pracovnici pfijmu materidlu a expedice nalozi
vyrobky na paletach pomoci ¢elniho vysokozdvizného voziku a elektrického vysokozdvizného
voziku do tlozného prostoru nakladniho automobilu. Elektricky vysokozdvizny vozik Linde L
14 ptipravuje jednotlivé palety na nakladani z boku nakladaci rampy. Motorovy vysokozdvizny
vozik je postupné naklddd do nékladniho automobilu. Zdvih elektrického vysokozdvizného
voziku Linde L 14 je velmi pomaly a to je jeden z diivodi, pro¢ se nakladaci rampa nevyuziva.
Nakladku pomoci nakladaci rampy muzZe také obstarat motorovy vysokozdvizny vozik sam.
Tento zpusob nakladky je vSak ¢asové velmi narocny vzhledem k tomu, Ze pro kazdou paletu

s vyrobky musi sjizdét z nakladaci rampy a nasledné na ni zpét najizdét.
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V soucasnosti je nakladaci rampa vyuzivana jako dalsi skladova plocha. Na povrchu
naklddaci rampy jsou uskladnény prazdné obaly urené pro lakovnu, kterd je propojena
s expediénim skladem vjezdem D. Prostor pod nakladaci rampou je prazdny a naprosto

nevyuzity. Najezd na naklddaci rampu ukazuje obrazek 11.

il
Obrazek 11 Njjezd na nakladaci rampu (autor, 2017)

Velky vyznam mé v expedi¢nim skladu volna plocha. Volné plocha je cenové pfiznivou
formou skladovani vzhledem ktomu, ze nevyzaduje investice do skladového systému.
V expedi¢nim skladu spole¢nosti ALW INDUSTRY, s.r.0., se skladuji na volné plose palety
s vyrobky urcené k expedici. Vyuzivana je hlavné kvili rychlé nakladce, vykladce a s tim
souvisejici vyssi produktivitou a tisporou ¢asu, kterd ¢asto hraje vyznamnou roli pfi kazdodenni
préaci. Manipulace s paletami je provadéna pomoci elektrického vysokozdvizného voziku Linde
L 14, ru¢né vedeného vidlicového vysokozdvizného voziku EXV 14C a paletového voziku.
Skladovani na expedici je fizeno s cilem umoznit efektivni nakladku a vykladku. Jednotlivé
palety jsou skladovany na urcitém misté, podle kone¢ného piijemce.

Pti skladovani se dbé na to, aby byl pokud mozno pftistup ke kazdé palete, to znamena,
7e na daném misté musi byt skladovan vzdy stejny druh vyrobkd. Zejména pii stohovani se

dava pozor na hmotnost a druh vyrobkt, pouzity obal, vyskou a Sitkou palety a tedy jeji
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stabilitou. Dale je brana v potaz kvalita podlahy. Jelikoz se jedna o vnitini prostory skladu, je
podlaha zhotovena z betonu, a tudiz je povrh hladky a bez nerovnosti.

Volna plocha je na nékterych mistech vyznacena Zlutou barvou na betonové podlaze,
ktera slouzi pro ptehledné vymezeni ploch pro skladovani poloZek. OvSem, toto znaceni byva
pouze orientacni a dodrzuje se jen zfidka. Ve skladu se pravidelné nachazi vysoké mnozstvi
polozek, a proto dochazi ke skladovani mimo vyznacené tizemi. Piiklad spravného skladovani

na volné plosSe je obrazek 12.

Obrazek 12 Skladovani na volné plose (autor, 2017)

2.5 Pritok vyrobki expedici
Na obrazku 13 je znazornén cely proces pritoku vyrobktl expedici, ktery zacina

prevezenim palety s odlitky z vyroby vjezdem E na misto vystupni kontroly.
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Obrazek 13 Pritok vyrobk expedici (autor, 2017)

Misto vystupni kontroly, jak je zndzornéno na obrazku 14, neni soucasti expedic¢niho

skladu. Nachazi se vedle n¢j a je s nim propojeny vjezdem A.

vvroba

volnd plecha

viezd E

volnd plocha| Balici stroj

volnd plocha

wystupni kontrola kancelar

volna plocha

vjezd A

volna plocha

expedictni sklad

Obrazek 14 Layout mista pro vystupni kontrolu (autor, 2017)

Pracovnik vyroby uskladni paletu s vyrobky na volné ploSe, uréené ke skladovani

a umisti na ni priivodku, kterd je zobrazena na obrazku 15 a je nezbytna pro tvorbu piijemky.
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Obrazek 15 Pravodka (autor, 2017)

Paletu s vyrobky zkontroluje pracovnik vystupni kontroly, ktery provede namatkovou
kontrolu vyrobku. Pfi provadéni namatkové kontroly se musi pracovnik vystupni kontroly fidit
dle tabulky 2. Pti vystupni kontrole se velikost davky rovna poctu kusti v paleté. Pokud nastane

pripad, ze dodavka je rozdélena do jednotlivych palet, pak se vybér z palety fidi druhym

sloupcem.

Tabulka 2 ZkouSeni produktl a materialt

Davka rozdélena do

Vybér pro vystupni kontrolu | Davka v jedné paleté nekolika palet
Velikost davky v kusech Pocet vybranych kusii z palety

2-50 3 2

51-90 5 3

91 -150 8 5

151 —280 13 8

281 — 500 15 8

501 —1200 20 10

1201 -3200 32 13
3201 -10000 50 20

Zdroj: ALW INDUSTRY, (2017)

Pokud pracovnik vystupni kontroly nenalezne vadny kus, vystupni kontrola je tedy

kladnd, vytvofi na zéklad¢ ptilozené pruvodky piijemku a uvolnénou privodku, jak je vidét na




obrazku 16. Piijemku vyrobkii vytvoii pracovnik vystupni kontroly nac¢tenim carového kodu

z pruvodky do podnikového informacéniho systému Helios Green.

Obrazek 16 Uvolnénd privodka (autor, 2017)

V ptipadé¢, ze je vystupni kontrola zapornd, pozastavi paletu s vyrobky a ohlasi vysledek
vystupni kontroly Utvaru kontroly na posouzeni. Jestlize utvar kontroly potvrdi zapornou
vystupni kontrolu, poSle paletu s vyrobky k pfepracovani do vyroby. Zde probé&hne
prekontrolovani vSech kust a nasledné nahrazeni vadnych kust bezvadnymi kusy.

Za predpokladu, ze je vytvofena pfijemka na danou paletu s vyrobky, vytiskne
pracovnik pfijmu a expedice Stitky a nalepi je na plastovy nebo papirovy piepravni obal. Ptiklad

takového Stitku je uveden na obrazku 17.
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Obrizek 17 Stitek (autor, 2017)

Paletu zabali na ovinovacim stroji ECOPLAT stretchovaci balici folii. Aby nedochazelo
k poskozeni vyrobku pii manipulaci a pieprave, je dilezité fixovat papirové krabice a ukladaci
bedny na paleté. Dalsi zplsob, ktery se v nékterych ptipadech vyuziva, je paskovani pomoci
vazaci pasky, ktera také tvoii stabilizacni obal pro nestabilni palety. Zabalenou paletu nasledné
pfeveze na ptisluSné misto ve skladu, dle layoutu.

Pfi naklddce se ftidi¢ nakladniho vozidla, pifi vjezdu do areadlu spolecnosti
ALW INDUSTRY, s.r.0., nejprve nahldsi na vratnici. Nasledné¢ od zameéstnancli vratnice
dostane povoleni k viezdu a pfistavi nékladni vozidlo k nakladce. Ridi¢ pieda pokyny
zaméstnanctim expedice a ti provedou nakladku nakladniho vozidla u vjezdu C nebo B. Ridi¢
si nasledné zkontroluje tplnost nakladky a proti podpisu prevezme dodaci list. Tohoto procesu
se ucastni také zaméstnanec vratnice, ktery dohlizi na nakladku a kontroluje, zda se naklada to,
co je uvedeno na dodacim listu a zda nedochéazi ke kradezi. Tato kontrola miZe prob&hnout
1 pti vyjezdu z aredlu na vratnici.

Expedicni sklad slouzi i pro ptijem materidlu a jeho uskladnéni. Pti vykladce se nejprve
slozi material z nakladniho vozidla a podle druhu materidlu se uskladni na pfislusné misto ve
skladu. Zaméstnanec expedice potvrdi dodaci list a zdznam o provozu vozidla ndkladni dopravy

fidici.

2.6 Podnikovy informacni systém - Helios Green
Spole¢nost ALW INDUSTRY, s.r.o. pouziva podnikovy informacni systém

Helios Green. Tento software patii do skupiny Enterprise Resource Planning (ERP) a vyuzivaji

39



ho predevsim velké spolecnosti (Digres, [b.r.]). Cely systém spolupracuje na svém rozvoji se
spole¢nosti Microsoft, a.s., tim je zajistén jeho dlouhodoby rozvoj a dodava zdkaznikovi jistotu,
ze ho bude moct dlouhodobé vyuzivat. Zaroven je propojeny s ceskou legislativou
a mezinarodnimi normami. (Digres, [b.r.]).

Obrazek 18 predstavuje jednotlivé moduly, které obsahuje podnikovy informacéni
systém Helios Green. Helios Green je zaveden v celé spolecnosti ALW INDUSTRY, s.r.0.
a dochézi tak k vyuziti vSech dostupnych modult pro fizeni sprdvného chodu spolecnosti
ALW INDUSTRY, s.r.o. V ramci expedic¢niho skladu jsou vSak vyuZivany jen nékteré z téchto
moduld.

Ptevazné se jedna o tyto moduly:

e logistika a skladové hospodarstvi,

e piecprava,

e dopravni sluzby.

Obrazek 18 Agendy systému Helios Green (Digres, [b.r.])
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2.7 Shrnuti soucasného stavu

V expedi¢nim skladu jsou uskladnény prazdné obaly EPCE. Cast téchto obaltl vyuziva
vyroba minimalné¢ a tak tyto obaly v expedi¢nim skladu pouze zabiraji misto.

S nedostatkem mista v expedi¢nim skladu se vaze i nakladaci rampa, ktera je pouzivana

ke skladovani oballi a dochazi tak k neefektivnimu vyuziti skladové plochy.
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3 NAVRHY NA ZEFEKTIVNENI CINNOSTi EXPEDICNIHO
SKLADU A JEJICH VYHODNOCENI

Obsahem této kapitoly je, na zakladé provedené analyzy Cinnosti expedicniho skladu
spolecnosti ALW INDUSTRY, s.r.o., navrhnout zlepSeni nékterych Cinnosti expedi¢niho
skladu a jejich vyhodnoceni.

Expedi¢ni sklad spole¢nosti ALW INDUSTRY, s.r.o. ma problém s nedostatkem
prevazné volné skladové plochy. Mit dostatek prostoru pro uskladnéni palet s vyrobky je pro
spravnou c¢innost expedice velice dilezité. Vzhledem ke stile rostoucimu odbytu vyrobkii
spolecnosti ALW INDUSTRY, s.r.o. se zvysuji i naroky na ¢innost expedice. Ta je limitovana
mnozstvim dostupné skladové plochy, kterd dle provedené analyzy ve druhé kapitole
bakaléiské prace na nékolika mistech expedi¢niho skladu neefektivné vyuzitd. Nedostatek
skladové kapacity v tomto piipadé zpusobuje pirevazné ¢asové ztraty pii nakladce z diivodu
hledani pozadované palety s vyrobky zaméstnancem expedice. Pokud neni dostatek mista
v expedi¢nim skladu, neuskladni zaméstnanec expedice paletu s vyroky na misto dle layoutu,
ale na libovolné volné misto dle jeho uvazeni. K Casové ztraté pak pfispiva 1 prebytecna
manipulace. K piebytecné manipulaci dochazi v ptipad¢, ze dand paleta s vyrobky je

zaskladana jinymi paletami.

3.1 Uprava nakladaci rampy na volnou plochu

Jednim z mist, kde je neefektivné vyuzity skladovy prostor, je oblast nakladaci rampy.
Z druh¢ kapitoly vyplynulo, Ze nakladaci rampa neni vyuzivana pro ucel, za jakym byla
vybudovand, ale slouzi pro skladovani prazdnych obald. JelikoZ neni nakladaci rampa
vyuzivand pro nakladku ani neovliviiuje jeji priibéh, bylo by moZznym feSenim ji odstranit
z expedi¢niho skladu a tim uvolnit misto pro skladovani prazdnych obalti nebo vyrobka.

Na obrazku 19 je Cervenou barvou vyznacena oblast naklddaci rampy, tedy misto, na
kterém by mohla vzniknout nova uloZna plocha. Takto vznikla volnd skladovd plocha
o rozmérech totoznych s nakladaci rampou, tedy 132,75 m?, by vytvofila prostor minimalng pro
108 paletovych mist. Tato moZnost pocita s tim, ze by se na daném misté skladovaly EUR
palety s rozmérem 1 200 x 800 mm. Pocet paletovych mist, ktera by timto feSenim vznikla, neni
jesté konecnym c¢islem. Celkovy pocet paletovych mist je ovlivnén tim, co se bude na nové
vzniklé volné plose skladovat. Zda to budou vyrobky nebo prazdné obaly na paletach, ¢i
gitterboxy, nebo jiné manipula¢ni jednotky pouzivané v expedi¢nim skladu. Na vysledny pocet

paletovych mist ma velky vliv stohovani. Napfiiklad prazdné obaly se mohou stohovat aZ do
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vySky maximalniho zdvihu elektrického vysokozdvizného voziku Linde L 14, ovSem vyrobky
v papirovych krabicich se stohuji maximalné do dvou vrstev. Pii dal§im stohovani se papirové

krabice deformuji. Pocet vzniklych paletovych mist je tedy také ovlivnén stohovanim.

g

nr i li® g hadi

Suorwé dily lakown

vjezd C

surove dily formy na odvoz

surove dily lakovna

volna plocha

viezd D

Obrazek 19 Nové vznikla volna skladova plocha (ALW INDUSTRY, 2017; upraveno
autorem)

Na obrazku 20 je znazornéno nové usporadani volné skladové plochy, kterd vznikne
odstranénim nakladaci rampy.

Jak uz bylo popsano ve druhé kapitole, na nakladaci ramp¢ se skladuji prazdné obaly
uréené pro lakovnu. Tyto palety by se po odstranéni nakladaci rampy uskladnily blize vjezdu
D. Manipulant lakovny by tak mohl nezévisle na ¢innostech expedice manipulovat s obaly.
Prostor ur¢eny pro uskladnéni obala pro lakovnu je zvyraznény zelenou barvou.

Dalsi ¢ast nové vzniklé volné plochy by slouzila pro docasné uskladnéni palet
s vyrobky, které pracovnik piijmu a expedice nebude schopny uskladnit na dané misto dle
layoutu, z divodu nedostatku mista. Velmi casto dochazi k uskladnéni téchto palet s vyrobky
v uli¢kach a jinych mistech ve skladu, kde se postupné hromadi a zt€Zuji praci zaméstnanciim
expedice. Tento prostor je zvyraznén Zlutou barvou.

Zbyla ¢ast volné plochy oznacend Cervenou barvou, blize vjezdu C, bude slouZit pro
uskladnéni palet s vyrobky, které jsou urceny k nakladce, dle denniho planu expedice. Pied
nakladkou si pracovnik pfijmu a expedice, dle denniho planu expedice, pieveze zabalené
a uskladnéné palety s vyrobky z mista dle layoutu na misto nové vzniklé volné plochy. Na
tomto misté je bude mit pfipravené k okamzité nakladce, bez delSich ¢asovych prodlev.

Na stejném misté ziistanou uskladnény formy na odvoz. S formami se ¢asto manipuluje,
a proto zlstanou v predni Casti.

Do prostoru oznaceného fialovou barvou se uskladni surové dily. Surové dily nejsou

¢asto vyuzivany, mohou tedy zilistat v zadni ¢asti volné skladové plochy.
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Obrazek 20 Uspotadani mista na nove vzniklé volné skladové plose (ALW INDUSTRY, 2017,
upraveno autorem)

Vyhodnoceni

Nakladaci rampa je v expedi¢nim skladu spolec¢nosti ALW INDUSTRY, s.r.o.,
vyuzivand pro skladovani prazdnych obalii. Tento prostor je ovSem znacné nevyuzity.
Odstranénim nakladaci rampy tedy vznikne plocha, kterou 1ze vyuZit pro u¢innéjsi skladovani.

Uspofadanim vzniklé skladové plochy nebude dochazet ke skladovani vyrobki na
mistech, ktera k tomu nejsou uréena a komplikuji tak pohyb zaméstnanci a manipulaci
s paletami.

Dale vznikne plocha, kterou pracovnici pfijmu a expedice vyuziji k uskladnéni vyrobku
uréenych k nakladce. Dojde tak k Gispote Casu pii nakladce diky vcasné kompletaci a ptipravé

vSech vyrobkd.

3.2 Vyuziti externiho skladu pro skladovani obalii

Na casti  volné  skladové  plochy vexpedicnim  skladu  spolecnosti
ALW INDUSTRY, s.r.0., jsou uskladnény prazdné obaly EPCE a ALCZ. Pro pfipomenuti je
tento prostor v expedi¢nim skladu na obrazku 21 vyznaden &ervenou barvou. Zlutou barvou je
vyznaceny prostor uskladnénych oballi EPCE. Jak uZ bylo uvedeno, zaméstnanci expedice se
potykaji s nedostatkem mista v expedicnim skladu. Proto i druhy navrh na zlepSeni ¢innosti
expedi¢niho skladu je zaméfen na nalezeni vhodného prostoru pro lepsi vyuziti volné skladové

plochy.
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Obrazek 21 Misto uskladnénych obali EPCE a ALCZ v expediénim skladu
(ALW INDUSTRY, 2017; upraveno autorem)

Obaly EPCE jsou z tohoto mista podle potieby postupné odebirany pro vyrobu. Zna¢nou
¢ast téchto prazdnych oball vyuziva vyroba minimalné. VéEtsinu casu tedy v expedi¢nim skladu
jen zabiraji misto. Obaly EPCE jsou uskladnény na prostoru piiblizngé 40 m* Celkovy pocet
takto uskladnénych palet ¢ini zhruba 175. Z celkového poctu je piiblizn€ 50 palet kazdy den
postupné odebirano pro vyrobu.

Pro tento pfipad je zvoleno feSeni outsourcingu skladovéani. Obaly EPCE, které nejsou
denné vyuZzivany vyrobou, budou uskladnény v externim skladu spolecnosti, ktera poskytuje
skladovaci a prepravni sluzby. Vedouci expedice bude muset sladit pozadavky vyroby
s dodavkami oballl z externiho skladu tak, aby potfebné obaly byly vZdy ve spravnou dobu a na
spravném misté pfipraveny v expedi€nim skladu spolecnosti ALW INDUSTRY, s.r.o.,
a vyroba mohla plynule vyrabét.

Pro toto feSeni zajisti skladovaci a pfepravni sluzby pro spolecnost ALW INDUSTRY,
s.1.0., spole¢nost OPTILOG JM s. r.0. Na obrazku 22 je mapa zndzornujici polohu expedi¢niho
skladu a externiho skladu spole¢nosti OPTILOG JM s.r.o. Celkova vzdélenosti je 1,6 km.
Spolec¢nost OPTILOG JM s r.0., zajisti skladovani a manipulaci s obaly, vyskladnéni a pfepravu
obalt dle pokynt (OptiLog, 2017).

Trzni cena uskladnéni je:

e 5KCc¢ za 1 paletové misto na den,

e 100 K¢ za manipulaci s paletami na hodinu.
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OPTILOG Ih s.r.0.

1,6 km

ALW INDUSTRY, sr.o.

Obrazek 22 Mapa znazoriujici vzdalenost mezi spole¢nosti ALW INDUSTRY, s.r.o.
a OPTILOG JM s.r.0. (Mapy Google, 2017; upraveno autorem)

Ptesunutim Casti prazdnych obali EPCE do externiho skladu vznikne v expedi¢nim
skladu spole¢nosti ALW INDUSTRY, s.r.o., dalsi prostor pro skladovani. Obrazek 23
znazoriuje, kde konkrétné tento prostor vznikne.

Cervenou barvou je ohrani¢ena plocha, kde bude nejvhodnéjsi skladovat vyrobky, jez
nebude mozno uskladnit z divodu nedostatku mista, na misté dle layoutu. Podobné skladové
plochy v expedi¢nim skladu momentalné chybi. Vyrobky na paletach jsou casto uskladiiovany
na mistech ve skladu, které pro né nejsou uréené. Casto komplikuji manipulaci pracovnikéim
expedice a také manipulantim vyroby a lakovny.

Zlutou barvou je ohrani¢ena skladova plocha, na niZ budou uskladnény obaly EPCE,
které se denné odebiraji pro vyrobu. Soucasné bude tento prostor slouzit pro uskladnéni obali
EPCE, které do expediéniho skladu doda dle pozadavki expedice spolecnost
OPTILOG JM s.r.o.
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Obrazek 23 Uspofddani mista na nov€ vzniklé skladovaci plose (ALW INDUSTRY, 2017,

upraveno autorem)

Vyhodnoceni

Expedic¢ni sklad se neustale potyka s nedostatkem mista pro skladovani. Pfesunutim

malo vyuzivanych prazdnych obali EPCE do externiho skladu nedaleko spole¢nosti

ALW INDUSTRY, s.r.0., vznikne volna skladova plocha.

Nov¢ vznikla volna skladova plocha se miize vyuzit pro docasné uskladnéni vyrobkl na

paletach, které pracovnik pfijmu a expedice nemiiZze uskladnit na misto dle layoutu. Nebudou

tak komplikovat manipulaci zaméstnanctiim expedice a tim dojde k uspofe Casu a zamezi se tak

pfebytecné manipulaci.
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ZAVER

Prace se ¢leni celkem do tfi kapitol. Prvni kapitola obsahuje teoretickou cast prace,
druha kapitola analytickou a tfeti kapitola je navrhova.

Prvni kapitola prace se zaméiuje zpocatku na vymezeni pojmu skladovani. Zdaraznuje
diilezitost procesu skladovani v logistickém fetézci z nékolika pohledi. Cast prvni kapitoly je
vénovana otazce, kde v logistickém systému umistit sklad. To ma vliv nejen na produktivitu
celého systému, ale také na volbu druhu a velikosti skladu. Dale jsou v teoretické ¢asti popsané
regalové systémy, které jsou soucasti téméi kazdého skladu. Nejen v regalovych systémech lze
skladovat riizné manipulacni jednotky, jimiz se zabyva posledni ¢ast prvni kapitoly. Ta se
prevazné zamétuje na ukladaci bedny, krabice, pfepravky a palety, které jsou pouzivané
v expedi¢nim skladu spole¢nosti ALW INDUSTY, s.r.o.

Druha kapitola prace se zabyva analyzou jednotlivych ¢innosti, které je potteba vykonat,
aby byl zajistén spravny chod expedi¢niho skladu spole¢nosti ALW INDUSTRY, s.r.0. V prvni
¢asti druhé kapitoly je charakterizovana spolecnost ALW INDUSTRY, s.r.0. a nasledné popsan
jeji predmét podnikani. Zna¢na cast druhé kapitoly je zaméfena na analyzu skladovani
v expedi¢nim skladu. Byl popsan pritok vyrobkl expedici zahrnujici ¢innosti jako vystupni
kontrola vyrobkli, prace v podnikovém informa¢nim systému Helios Green, uskladnéni
vyrobkd a nésledna nakladka. Zaméstnanci expedice se dlouhodob¢ potykaji s nedostatkem
mista pro skladovani. Nedostatek mista komplikuje manipulaci ve skladu a také zptisobuje
casové ztraty z dlivodu hledani pozadované palety s vyrobky. Dale je analyzovana manipulacni
technika v expedi¢nim skladu potfebna k manipulaci s paletami a balici stroj. Neni opomenut
ani nejdilezitéjsi ¢lanek expedi¢niho skladu, kterym jsou zaméstnanci. Posledni ¢ast druhé
kapitoly je zamétena na predstaveni podnikového informacniho systému Helios Green.

Obsahem tieti kapitoly byly ndvrhy na zefektivnéni c¢innosti expedi¢niho skladu
spolecnosti ALW INDUSTRY, s.r.o. Problémovym mistem z hlediska skladovani se uk4zala
byt nakladaci rampa. Nakladaci rampa nachazejici se v expedi¢nim skladu neni vyuZivana pro
ucel, pro jaky byla vybudovana, tedy pro nakladku, ale je vyuzivana pro skladovani obalt.
Tento prostor je znaéné nevyuzity. Resenim je nakladaci rampu odstranit a vyuZit tento nové
vznikly prostor pro skladovani obalt a vyrobkill dle potieby expedi¢niho skladu. Toto feseni
pfinese predevs§im ucinnéjsi vyuziti skladovaciho prostoru. Druhy ndvrh se zabyva rovnéz
lepSim vyuzitim skladovacich prostor. V expedicnim skladu jsou uskladnény prazdné obaly
EPCE. Cast téchto obali je malo vyuzivana vyrobou, a tudiz zde rovnéz dochazi

k neefektivnimu vyuziti skladovaciho prostoru. Resenim je pfesunout tyto obaly do externiho
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skladu spole¢nosti poskytujici skladovaci sluzby a vyuzit nové vznikly prostor pro uskladnéni
vyrobkl na paletach, které pracovnik pfijmu a expedice nemuze uskladnit na misto dle layoutu.
Dan¢ feseni piinese lepsi vyuziti skladovaciho prostoru.

Dané navrhy ptinesly lepsi vyuziti skladového prostoru a tim doslo ke zlepSeni ¢innosti

expedi¢niho skladu a splnéni cile prace.
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SEZNAM ZKRATEK

AFSI
AL
Borcad
CSN
EN

EPAL

EPCE
ERP

FIFO

IPPC

ISO

KSR

SMR

UIC

Valeo

Varroc

Advanced Filtration Systems Inc.
Automotive Lighting

Borcad cz s.r.0.

Ceska technicka norma

European Standarts

Evropska norma

European Pallet Association

Evropska paletova asociace

Electric Powersteering Components Europe
Enterprise Resource Planning

planovani podnikovych zdrojt

First in, Firts out

Prvni dovnitf, prvni ven

International Plant Protection Convention
kontrolni ¢islo autorizovaného vyrobce
International Organization for Standarization
Mezinarodni organizace pro normalizaci
KSR Industrial, s.r.o.

Samvardhana Motherson Reflected
Union Internationale des Chemins de fer
Mezinarodni Zelezni¢ni unie

Valeo autoklimatizace k.s.

Varroc Lighting Systems
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