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ANOTACE

Bakalatska prace je zaméfena na méstskou hromadnou dopravu ve mésté Hotice. Prvni ¢ast
prace obsahuje popis, historii a rozdéleni méstské hromadné dopravy. V dalsi ¢asti jsou uvedena
data poskytnutd spole¢nosti Busline a.s, ktera slouzi jako vychozi podklady pro navrzeni
zvyseni efektivity provozu v Hoficich. V posledni ¢asti je zminéno nékolik navrht, jak pfispét
k vétsi efektivit¢ MHD v Hofticich.

KLIiCOVA SLOVA
MHD, linka, jizdni tad, midibus

TITLE
The proposal for an efficiency increase of the public transport in Horice

ANNOTATION

This bachelor thesis is focused on public transport of the city Horice. The description, history
and categorization of the public transport is a subject of the first part, following is data provided
by Busline a.s., atransport company, serving as a basis for a proposal of Horice‘s public
transport efficiency increase. Some advice on the public transport efficiency increase is also

given in the last part.

KEYWORDS
MHD, line, schedule, midibus
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UVvOD

Doprava byla a bude pro cely svét nedilnou soucasti zivota, bez které si zivot nelze
predstavit, at’ uz se jedna o rozvojové ¢i vyspélé staty. Lidé z celého svéta si zivot bez dopravy
nedokazi predstavit, nebot’ maji potfebu se stale premistovat. To plati pro mésto dvojnasobné.

Ze zacatku vyvoje dopravnich prostiedkii se pro pfepravu 0Sob pouzivaly kocary
nebo drozky, ty byly postupem ¢asu nahrazeny Zelezni¢ni a lodni dopravou. Po vybudovani
pozemnich komunikaci se zacaly pouzivat automobily a autobusy. V posledni fadé se pieprava
osob pfemistila do letecké sféry a vyrazné pomohla pfekonavat ¢asové naroéné vzdalenosti
ptes oceany, pousté nebo pohofi.

V samotnych méstech obyvatelé vyuzivali pro ptfepravu kocary, drozky pozdé&ji
I bicykly. Srozvojem védy a techniky se ve méstech postupné objevily tramvaje, metra,
trolejbusy a autobusy. Na druhou stranu to mélo za pfi¢inu nartst po¢tu automobili ve méstech,
které se staly nezddouci kviili znec€iSténi ovzdusi a vzniku kongesci. V dnesni dob¢ je snahou
vedeni mést pocty automobilli omezit a preferovat subsystémy MHD.

Lidé vyuzivaji méstskou hromadnou dopravu z mnoha divodi. Potiebuji se prepravit
do zaméstnani, studenti a Zaci do Skol, za kulturnimi pamétkami, do nakupovacich stredisek
nebo na jind potfebna mista. Pod pojmem MHD si Ize ptedstavit pfepravu z mista do jiného
mista, za co nejkrats$i moznou dobu a za jeden jednotny jizdni doklad. Rozvijeji se i integrované
dopravni systémy, navaznost jednotlivych spoji je plynula, vSe urceno pro potteby cestujicich.

Ve velkych krajskych méstech maji dopravni obsluhu, tedy zajisténi provozu MHD,
na starost dopravni podniky danych mést nebo spole¢nosti, které dopravni obsluZznost mésta
maji ve své hlavni naplni. Naopak v mensich méstech maji na starost MHD vétsinou podniky,
které vykonavaji obsluznost pro cely kraj nebo region a MHD maji jako jednu z vedlejsich
¢innosti.

Hlavnim cilem prace je navrhnout urcita opatteni, ktera povedou ke zvySeni efektivity

provozu MHD v Hoficich.



1 CHARAKTERISTIKA MESTSKE HROMADNE DOPRAVY

Me¢stskd hromadnéd doprava je charakterizovana jako systém linek osobni vefejné
dopravy, uréeny k cilevédomému ptfemistovani osob a definovanych hmotnych predméth
(kocarkt, zavazadel, cyklistickych kol) v definovanych casovych a prostorovych souvislostech,
podle Sirokého a kolektivu (2013) je dilezité uvést, Ze piemistovani probihd v jasné uréenych
dopravnich prostfedcich. Dale autofi kladou diraz na slovo hromadné, to urcuje, Ze osoby
jsou piremistovany pohromad¢, v konkrétnim dopravnim prostiedku a neni mozné, aby kazdy
cestujici byl piepraven do svého cile. Proto dalsi dilezitou charakteristikou je, Zze se cestujici
nepiepravuje stejnym dopravnim prostfedkem, jako v individudlni automobilové dopravé,
ale vyuziva piestupt (Siroky a kolektiv, 2013). Déle mivaji mésta vlastni integrovany dopravni
systém (bud’ pro samotné tizemi mésta, nebo i pro jeho okoli), v némz plati jednotné piepravni
a tarifni podminky, které uréuji pohodlnost a jednoduchost piepravy (Siroky a kolektiv, 2013).

Dalsi dulezitou charakteristikou pro MHD, kterou uvadi ve své knize Drdla (2014) je,
7¢ MHD v podminkach Ceské republiky se z v&tsi &asti provozuje dopravnimi podniky mést
nebo néstupnickymi CSAD, které mimo vefejné linkové dopravy provozuji i ve stiednich
a menSich méstech MHD. Tim navazuje na rozdily mezi naklady a trzbami, které jsou dotovany
krajem nebo z rozpocti mést, z mensi ¢asti pak i aktivitami dopravce, S timto souhlasim,
jelikoz témef totozna situace je uvedena v praci.

Konkrétni systém MHD mize zahrnovat autobusovou, tramvajovou, trolejbusovou,
ptiméstskou Zeleznici, a v n&kterych piipadech i nekonvenéni dopravu (Siroky a kolektiv,
2013). Ve méstech s vice nez milidonem obyvatel se zpravidla zavadi také metro, v nékterych
ptipadech jsou soucasti méstské hromadné dopravy také piivozy na fekdch nebo jezerech
(Siroky a kolektiv, 2013). Typickym a ukazkovym piikladem pestrosti MHD miiZe byt Praha.
M¢éstska hromadna doprava byva doplnéna a provéazéana také ptiméstskou, meziméstskou
a nehromadnou dopravou, vyznamné piepravni uzle MHD nebo dulezité zastavky se ziizuji
v blizkosti ptepravnich uzli meziméstské dopravy (vlakovd néadrazi, autobusova nadrazi,

leti§té, piistavy, ale i nemocnice nebo $koly) (Siroky a kolektiv, 2013).

1.1 Historie MHD v Ceské republice
V dobach, kdy zacala rist Zelezni¢ni sit’ a zacaly se budovat silnice ve v&tSim mnoZstvi,
zaCala se proméiovat situace ve méstech. Kocary, povozy nebo drozky byly postupem c¢asu

nahrazeny dostavniky, omnibusy tazenymi kofimi, pozdé&ji koniskymi drahami, az po elektrické
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tramvaje, trolejbusy, autobusy, metro nebo lanové drahy, které lze vidét v dnesni dobé
(Cempirek, Pivotika a Siroky, 2002).

Jak pisi ve své knize Pivonka a Cempirek (1999), v naSem hlavnim mésté se zrodily
prvni pokusy o zavedeni provozu omnibusy v letech 1829-1830 (omnibusy Jakuba
Chocenského mezi Starym Méstem a Malou Stranou a linka mezi Staroméstskym naméstim
a Malostranskym naméstim) a v letech 1842—-1843 (omnibusy Prokopa Wurma). S pfichodem
zeleznice do Prahy zacaly jezdit hotelové omnibusy i od nadrazi, v 60. letech prozily kratky
rozmach, a poté byly vytlateny konéspieznou a nasledné elektrickou tramvaji (Pivornka
a Cempirek, 1999).

Dale autoti hovoii o prvenstvi v Brné, kde byla v roce 1869 zavedena konska tramvaj,
ktera jezdila na trase Kralovo Pole — Pisarek (8 km). Autofi navazuji na situaci v Praze,
kde v roce 1883 vznikla sit komiskych drah o délce piiblizn¢ 20 km. Provoz zajistovalo
112 malych tramvaji pro 20 osob a tazeny byly dohromady 375 konimi (Pivoiika a Cempirek,
1999). Nastupem elektrické energie do mést se méstska doprava opét rozmohla a v roce 1891
byla pod dohledem Frantiska Kfiizika uvedena prvni tramvajova draha, ta se velmi rychle
rozrostla po celé Praze, ale i po celé zemi (Pivorika a Cempirek, 1999).

Trolejbusova doprava, zatim pouze v Praze, zaznamenala svilj nejvétsi rozmach
v 50. letech 20. stoleti, v roce 1960 mélo trolejbusovou dopravu vedle Prahy i Brno, Plzen,
Hradec Kralové, Zlin, Pardubice a dalsi krajskd mésta (Cempirek, Pivoiika a giroky, 2002).
Nejrychleji rozvijejicim se druhem MHD byla autobusova doprava, v roce 1937 mélo
byly autobusy jedinym dopravnim prostiedkem pouZivanym pro MHD, s tim se lze setkat

i v dnesni dobé (Cempirek, Pivonka a Siroky, 2002).

1.2 Zakladni pojmy pro MHD
V této ¢asti je vymezeno nékolik dilezitych pojmi dle Sirokého a kolektivu (2013),
které souvisi S praci:
e Autobus méstsky: autobus, ktery pro svoji konstrukci a vybaveni slouzi k dopravni
obsluznosti mésta, ma mista na stani i sezeni.
e Autobusova zastavka: zastavka linkové osobni dopravy, zifizend pro uspokojeni
cestujicich.
e Cestujici: osoba, kterou se dopravce zavazuje piepravit podle daného fadu a tarifu.

e Dopravce: provozovatel dopravy pro vlastni nebo cizi piepravu.
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e Integrovana doprava: zajisténi dopravni obsluznosti izemi vetejnou osobni dopravou
jednotlivymi dopravci v silni¢ni dopraveé spolecné s ostatnimi druhy dopravy na jeden
ptepravni doklad.

e Jizdni rad: soubor udaji dopravce o provozovani pravidelné dopravy v urcitém
casovém obdobi.

e Linka: souhrn dopravnich spojeni pro pravidelnou dopravni obsluznost daného mista.

e Midibus: autobus s obsaditelnosti 17-22 osob.

e Minibus: autobus s obsaditelnosti 9-16 osob.

e Spoj: jizdnim i letovym fadem Casové a mistné uréena jednotliva dopravni spojeni

mezi ur¢itymi misty v ramci pravidelné dopravy.

1.3 Faktory ovliviiujici MHD

Dulezité¢ je mit ptehled o faktorech, které maji vliv na MHD ve méstech a jejich
prilehlych regionech. Jak uvadi Drdla (2005) i Siroky a kolektiv (2013), daji se shrnout
do péti bodu:

Demografické charakteristiky

Pro tvorbu MHD je tieba znat celkovy pocet obyvatel ve mésté, ale také jeho rozdéleni
do jednotlivych dopravnich oblasti, aby dochazkova vzdalenost byla vyrovnana (pro vSechny
oblasti stejna) (Drdla, 2005). Dalsi dulezita informace, ve které se shoduji oba autofi je mit
obyvatelstvo roztfidéné do urcitych vékovych skupin: déti predskolniho v&ku, Zaci zdkladnich
Skol, studenti stfednich a vysokych §kol, pracujici osoby nebo osoby v diichodovém véku.
Vnitini struktura mésta

Vnitini struktura mésta souvisi s demografickou charakteristikou, je nezbytné mit mésto
rozdélené do hlavnich funkénich ploch: bydleni, té€Zba surovin, vyroba, zeméd¢lstvi, rekreace,
sportovni zafizeni, doprava a centralni oblasti (ifady, obchody, Skoly, zdravotnicka stiediska)
(Drdla, 2005). Dale autor uvadi, nutnost brat v potaz ¢lenitost terénu, vyskové rozdily, polohu
historickych center, plochy se zeleni nebo rozlozeni pracovnich pfilezitosti. Proto cesty
do zaméstnani hraji dilezitou roli pro tvorbu hlavnich $pickovych provozi.

Ve vétSich méstech je dilezité pocitat s dojizd€jicimi pracovniky, proto se doporucuje
zajist'ovat jejich prepravu do mésta. Naopak tomu je v malych méstech, kde budou obyvatelé
vyjizdét z mésta za praci, jak uvadi oba autofi Drdla (2005) i Siroky a kolektiv (2013).
Vztahy mésta k okoli

Okoli mésta nese dalsi diilezitou ¢ast dopravni oblasti a je nutné s ni vzdy pocitat. Jedna

se 0 oblast, kde lezi zdroje nebo cile piepravy, lze je vyjadiit dle Drdly (2005) nasledovné:
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dojizdéni za praci, poloha ndkupnich center, zakladnich, stfednich, vysokych Skol, spravni
urady nebo rekreacni zatizeni.
Dopravni vybaveni mésta

Teoreticky by mélo dopravni vybaveni mésta odpovidat piepravnim potfebam tzemi,
proto nova vystavba komunikacni sit€¢ bud’ zptisobuje nedostatek kapacitniho razu (opozdéna
vystavba) nebo nové vybudované komunikace maji kapacitni rezervu (Drdla, 2005). Na druhé
stran¢ uvadi autor piiklad v omezeni parkovani ve méstech a jeho centrech, a zavedeni poplatkti
pro vjezd do uréitych oblasti. Tento fakt vede ke snizeni IAD a piesunu k MHD.
MozZnosti a zvyklosti vyuZzivani volného ¢asu

Dalsi dtlezitym bodem jsou potfeby obyvatelli mést cestovat za rekreaci. Jak uvadi oba
autofi, S pribyvajici zivotni trovni tyto naroky zna¢né rostou. Ne vzdy bude mozZné zajistit
vSechny potiebné plochy k pfepravé obyvatelii za rekreaci, jelikoz kulturni zafizeni
Jsou situovana Vv centru mésta, naopak sportovni zatizeni spiSe na okrajich mést (Drdla, 2005),
(Siroky a kolektiv, 2013). Specialnim ptikladem jsou vikendové cesty za rekreaci, kdy volné
soboty a nedéle vyuzivaji obyvatelé mést k navstévam chat nebo K vyletim do piirody.
Tato situace se opakuje kazdy vikend a v 1ét¢ piekonava i klasické denni $picky (Drdla, 2005),
(Siroky a kolektiv,2013).

1.4 Charakteristické znaky MHD

MHD a jiné zpisoby ptfepravy osob se znacné odlisSuji. Dopravni obsluznost se provadi
na malém Uzemi mésta, pfipadné regionu, ptepravuje se velké mnozstvi cestujicich
na ohrani¢eném uzemi (Habarda, 1988). Charakteristické znaky MHD lze popsat v téchto
deseti bodech dle Habardy (1988):
Dopravni a piepravni nerovnomérnosti

V této souvislosti Habarda (1988) uvadi, Ze v pribéhu dne se cestujici prepravuji
tam i zpét do skol, do zaméstnani, za nakupy, kulturou a rekreaci, C0Z ma za pii¢inu vznik
dopravni nerovnomeérnosti v MHD. Vznikaji dopravni a pfepravni $picky nebo sedla, prepravni
Spicky lze délit na denni, tydenni, ro¢ni nebo sezénni, zaroven se béhem dne setkdvame s ranni
a odpoledni $pi¢kou, dopolednim a odpolednim sedlem, a no¢nim provozem (Habarda, 1988).

Velikost ptepravni $picky dle Habardy (1988) zavisi na rozdéleni pracovnich dob
V tovarnach nebo réiznych spoleénostech ve mésté, na tfadech a $kolach. Upravu 3picek
Ize mozno upravovat po dohodé dopravni spolecnosti s jednotlivymi institucemi.

Ptepravni a dopravni Spicka ovliviiuje piepravni a dopravni sedlo. Tyto dva uvedené

znaky nerovnomérnosti jsou zavislé na ziti obyvatelstva ve mésté (Habarda, 1988). Dale autor
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tvrdi, Ze V prumyslovych méstech jsou velmi ostré ranni Spicky nez v administrativnich
centrech, coz je zpisobeno pevnym ¢asem nastupu do prace. Ekonomicky se tyto situace fesi
pomoci nasazeni dopravniho prostiedku s vétsi kapacitou (Habarda, 1988).
Intervalovy charakter

Druhou charakteristikou dle Habardy (1988) je, ze MHD charakterizuje intervalovy
provoz a velké mnozstvi cestujicich ptfepravenych v danych dopravnich prostiedcich.
Jako jednotka se uvadi pocet osob za hodinu a smér na dané ulici, trati nebo lince. Interval
nalince se urCuje podle pocétu piepravenych cestujicich v ramci jednoho sméru
a z prepravni kapacity dopravnich prostfedkii. Intervaly se déli do dvou hlavnich skupin
(Habarda, 1988):
e V Casech $picky zavisi na objemu pifepravy a hodinovém vykonu jednoho dopravniho
sméru. Jedna se tak o minimalni interval, na ktery ma vliv brzdna vzdalenost, obsluznost
zastavek, kapacita vozidel a dopravnich uzlt.
e Vcasech sedel a noc¢niho provozu je interval del§i nez v minulém piipadé,
pticemz Se nesmi vychazet z ekonomické nebo optimalni obsaditelnosti, ale musi se
splnit pozadavek kvality pfepravnich sluzeb. Tento pozadavek lze splnit sniZzenim
kapacity vozidel. V tomto ¢asovém obdobi lidé pfili§ nesleduji periodu provozu,
nicméné znaji presné Casy odjezdd podle jizdniho fadu, timto se vSak ztraci
charakteristicky znak MHD.
Kyvadlovy provoz

Dalsi bod dle autora je, Z2 MHD ma charakter kyvadlové dopravy s provazanymi
pravidelnymi spoji mezi kone¢nymi zastavkami na dané lince. V misté zastaveni je pomérné
kratké zdrzeni. Tento Cas je urCeny pro odpocinek fidiCe, na vyrovnani zpozdéni ¢i kontrolu
dopravniho prosttedku a zménu informacni tabule, nicméné ta je v dneSni dobé& fizena
elektronicky (Habarda, 1988).
Zpusob zastavek

Podle charakteru mésta a jeho osidleni se musi ptizpisobovat vystavba zastavek.
V centru mésta se pozaduje vzdalenost do 500 metri, mimo centrum od 1000 m do 2000 m,
to plati pro autobusovou dopravu (Habarda, 1988). U tramvajovych linek se provadi mensi
vzdalenosti, pro metro plati nejdelsi vzdalenosti zastavek (Habarda, 1988).
Citlivost na poruchy

V této souvislosti Habarda (1988) klade diiraz na provozni poruchy, na které je MHD

velmi citlivé, protoze piimo navazuje na jiné dopravni systémy spojené s méstem, mimo metro
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a jak uvadi autor, kolejova doprava oproti silni¢ni je vice nadchylna na jakoukoliv technickou,
organiza¢ni nebo provozni poruchu, to v§e ma za nasledky zpozdéni a neuspokojeni obyvatel.
PruZnost Fizeni

Provozni citlivost a mimofadné udalosti ve mésté nuti dopravni podniky, aby MHD bylo
vice flexibilni a pfizplisobivéjsi k témto podminkdm, krom periodického provozu se také
vyzaduje ptimé dispecerské fizeni (Habarda, 1988).
Jednotnost systému

Vsechny subsyst¢émy MHD (autobusovy, trolejbusovy, tramvajovy...) tvofi jednotnou
dopravu mésta a cestujici hledi na systém jako na celek (Habarda, 1988). Pod timto pojmem
si nelze ptedstavit pouze pohodlnou piepravu pod jednotnym tarifem, nebo jizdné, ale i to,
Ze systém musi byt jednotné fizen a jednotlivé subsystémy se musi vzijemné dopliovat,
jak technicky, tak ekonomicky (Habarda, 1988).
Jednotny tarif

Od provozovatelit MHD se vyzaduje, aby ve mésté byl jednotny tarif pro v§echny druhy
dopravnich prostiedkt a byly splnény nasledujici podminky podle Habardy (1988):
e Kombinovana sazba s povolenym piestupem 2z jednoho dopravniho prostiedku
na druhy. Ma za ukol nabidnout vSem cestujicim moZnost piepravy za stejnou vysi
jizdného, bez ohledu na vzdalenost a dopravni prostiedky. Uplatiiuji se vSak casové
omezené sazby.
e Pusobeni MHD na daném tzemi dovoluje, aby cena jizdného nebyla odlisna podle
dopravnich prosttedki, ale byla dana pouze piepravni vzdalenosti.
Jednoduchost dopravy

V souvislosti s jednotnym tarifem autor uvadi, Ze jednotny systém MHD souvisi
S vystupovanim a nastupovanim z dopravnich prostiedkd a s tim i prodluZovani cestovni
rychlosti. Dalsi divod je velky objem piepravy na malych vzdalenostech, pfi¢emz tyto
charakteristiky neovliviiuji vysi jizdného.
Charakteristicka vozidla

Poslednim bodem charakteristiky dle Habardy (1988) je popis vozidel pro MHD,
které¢ maji za ukol pfepravit spoustu osob na kratkych vzdalenostech a vyznacuji se
témito pozadavky:

e velky pocet Sirokych dveti s ddlkovym ovladanim,

e maly pocet sedadel,

e nizka podlaha, co nejméné schodu do vozidla,
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e velké zrychleni a zpomaleni vozidel,
e bezpecCnostni brzda,

e automaticky rozjezd a brzdéni.

1.5 Dopravni prostiedky a subsystémy MHD
Mezi dal$i prvky, které vyznamné ovliviuji provoz, zajisténi a vznik méstské
a ptfiméstské dopravy, by se daly zatradit dopravni subsystémy ¢i dopravni prostiedky,
kterymi se na daném tzemi bude pfeprava osob realizovat (Drdla, 2014). Obecné je lze
podle vétsiny autorii rozdélit do tii skupin, ja je zde délim podle Sirokého a kolektivu (2013):
e individualni méstska doprava,
e hromadna meéstska doprava,

e hromadna piiméstska doprava (piiméestské autobusy, Zeleznice a nekonven¢ni doprava).

1.5.1 Individualni méstska doprava

Do individudlni méstské dopravy je mozné zatadit dopravu pési, cyklistickou,
motocyklistickou, taxisluzbu a individualni automobilovou dopravu (Drdla, 2014).

Dle Sirokého a kolektivu (2013) se klade nejvétsi diiraz na pé&si dopravu, jelikoZ je
soucasti vefejné dopravy na zacatku i na konci cesty. Proto je dilezité, aby dochazkova
vzdalenost byla co mozna nejkratsi a cestujici si vybrali MHD na rozdil od automobilu.

Podle mého nazoru dalsi dulezitou individualni dopravou je cyklisticka doprava,
alternativa za motocykl nebo automobil. M¢lo by byt povinnosti mést budovat v blizkosti
dilezitych zastavek nebo piestupnich uzlli tschovny kol, a také vytvéfet specidlni pruhy
pro cyklisty na silnicich, protoZze cyklisté spolu s péSimi pfispivaji k lepsi ekologické situaci
ve méstech (snizuji hluk, emise a neni¢i vozovky).

Na rozdil od individualni automobilové dopravy, kde je snaha tuto dopravu ve méstech
sniZovat pomoci zachytnych parkovist (P+R) na okrajich mést nebo zavadét v centru mést
specialni modré zony: zony se snizenou rychlosti, umelé piekdzky, upravy povrchu vozovek
pted kiizovatkami, finan¢ni piekazky (poplatky za parkovné, vybirani mytného), ekologické

prekazky atd. (Drdla 2014).

1.5.2 Hromadna méstska doprava
Spousta autorti rozd€luje méstskou hromadnou dopravu podle riznych hledisek. Ja zde
MHD délim podle druhit dopravnich prostiedkd, stejné jako to uvadi ve své knize Drdla (2014):
e autobusovy subsystém (minibusy, autobusy, kloubové autobusy...),

e trolejbusovy subsystém (so6lo, kloubové trolejbusy...),
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e tramvajovy Subsystém (solo tramvajové vozy nebo tramvajové soupravy),

o rychlodrazni subsystém (podzemni Groven, nékdy vsak i pfechazi do Grovné pozemni
nebo nadzemni),

e lodni subsystém (fi¢ni, jezerni),

e lanovkovy subsystém (pozemni i visuté lanové drahy),

e nekonvenéni subsystém (jednokolejnicové drahy, drahy na magnetickém polStafi,
pohyblivé chodniky, pohyblivé schody).

Autobusovy subsystém

Autobusy jsou nejrozsifenéjSim druhem prosttedki MHD a lze je definovat
jako vozidla, ktera jsou urena pro piepravu osob a zavazadel, ktera disponuji vice jak 9 mist
pro sedici cestujici (Drdla, 2014). Zaroven jsou autobusy nezavislymi silni¢énimi motorovymi
prostfedky S uzavienou karoserii (Drdla, 2014). Autobusovy subsystém se pouziva ve vSech
dopravnich sitich MHD a je jejim zékladem. Muze vSak vykonavat dopliiujici nebo piekryvajici
dopravni sit’ (Drdla, 2014). Dle Drdly (2014) lze autobusy rozdélit z hlediska stavby karosérie
na nizkopodlazni, jednopodlazni, dvoupodlazni nebo kloubovy.

Déle Drdla (2014) ve svém popisu uvadi klady a zapory autobusového subsystému.
Mezi klady lze zafadit volnost pohybu po komunikacich, operativnost v provozu vozidel
nebo nezavaznost na piivodu energie. Krom¢ metra je nejméné rusivy dopravni prostiedek,
a Vv piipadé vzniku provozni poruchy je mozné rychlé vyfeSeni zmény trasy. Naopak mezi
zapory lze fadit: malou obsaditelnost, podléhani ostatnim vliviim silni¢niho provozu, negativni
vlivy na zivotni prostiedi, velka spotieba pohonnych hmot atd.

Trolejbusovy subsystém

Da se fici, ze charakteristika trolejbusového systému se od autobusového moc nelisi,
atak tomu je i v popisu podle Drdly (2014), kde uvadi, ze trolejbus je polozavislé silni¢ni
vozidlo s trolejovym pifivodem trakéniho proudu a omezené polohou trolejového vedeni
a délkou sbéract.

V silni¢nim provozu ma podobné podminky jako autobus, tedy mezi klady fadi autor
napiiklad: provoz bez Skodlivych exhalaci, lepsi vlastnosti elektrického motoru na rozdil
od spalovaciho, vétsi zivotnost, mensi investicni naklady nez tramvaj nebo metro. Na druhé
stran¢ pak mensi volnost pohybu po dopravni cesté — zavislost provozu na elektrickém vedeni
a veétsi naklady nez na autobusovy subsystém (stavba trolejového vedeni, sloupti, vyhybek)

(Drdla, 2014).
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Tramvajovy subsystém

Tramvaj je elektrické kolejové vozidlo s trolejovym piivodem proudu uréené
pro pouzivani na kolejovych trati a vétSinu trasy ma vedenou jako soucdst méstskych
komunikaci v ulicich (Koc¢arkova et al., 2004).

Mezi vyhody tramvajového subsystému se fadi ekologicky provoz ve méstech, dobré
trakéni vlastnosti spojené s vétsi Zzivotnosti elektrického motoru, snadnd ovladatelnost
samotného vozidla, rozjezdy a brzdéni, vétsi spolehlivost v zimé a velka kapacita pro piepravu
osob a zavazadel (Drdla, 2014). Mezi negativa lze zafadit velkou hluénost a vibraci,
z technologického hlediska ma omezenou stoupavost a omezenost pohybu. Z finan¢niho
hlediska je pofizeni tramvajové dopravy do mést velice nakladné, at’ se jedna o drahé vozy,
zabudovani koleji nebo vystavbu zastavek a ostravku (Drdla, 2014).

Rychlodrazni subsystém

Ve velkych méstech se postupné vyvinuly rdzné varianty rychlodréhy,

Jak uvadi Kocarkova et al. (2004), metro je nejkvalitnéjsi prvek MHD a zavadi
se vétSinou do mést nad jeden milion obyvatel, kde jsou v dennich Spickach obrovské ptepravni
zatéze. Metro je vedeno mimouroviiové vuci ostatnim druhiim dopravy, coZ je povazovano
za jeho nejvétsi vyhodu. Dalsi vyhodou je jeho kapacita, ktera se neda srovnat s autobusem
nebo tramvaji. Na druhou stranu mezi zapory patii velké naklady na potizeni, vybudovani tras
a jejich casova naro¢nost (Kocarkova et al., 2004).

Lodni, lanovkovy a nekonven¢ni subsystém

V této Casti jsou spojeny tii subsystémy dohromady, jelikoZ jejich vyskyt neni
az tak obvykly jako u predeslych subsystému a maji spise funkci zatraktivnéni méstské dopravy
nebo prilakani turisti. Napiiklad v Praze lze vyuzit pro pfepravu lanovou drahu na Petfin
nebo pfivoz pro pteklenuti jednoho biehu Vltavy na druhy. Nekonvencni typy piepravy
jsou k vidéni spiSe v méstskych aglomeracich jako doplnék MHD, naptiklad v Malajsii

se Ize ptepravovat pomoci specialniho monorailu.

1.5.3 Hromadna priméstska doprava

Hromadnd pfiméstskd doprava, ¢asto nazyvanad vngj$i doprava, je provozovana
natzemi za hranici samotného meésta, a to riznymi dopravnimi prostfedky: pfiméstska
zeleznice nebo rychlodréha, autobusova doprava a nekonvencni doprava, kterd je vyuzivana
pro potiecby MHD v rédmci jednoho integrované¢ho dopravniho systému, ¢asto napojena

na méstskou dopravu (Drdla, 2014).
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1.6 Jizdni Fady a informacni systémy v MHD
Bezpecnost a pravidelnost dopravy se Fidi presnym dodrzenim ¢asovych a planovitych
usporadani vsech jizd vozidel MHD, jak déale uvadi Dan¢k s Ktivdou (2003), uspotadani

umoziuje tvorbu jizdniho fadu né¢kde s kombinaci integrovaného dopravniho systému.

1.6.1 Jizdni Fady

Ptepravni a dopravni provozni charakter dan¢ linky a celého dopravniho obsluhovaného
uzemi nebo konkrétniho mésta, je vychozi podklad pro tvorbu jizdniho fadu (Danék a Ktivda,
2003). Da se fici, a popisuji to tak i Dan¢k s Ktivdou (2003), Ze jizdni fad je vysledkem
dopravniho problému na daném tzemi, ktery vyfesi dopravni obsluznost a uspokoji naSe
ptepravni poteby. Jizdni fad je tedy kompromis mezi nabidkou a poptavkou na daném uzemi,
vydava ho dany dopravce a schvaluje krajsky dopravni Gfad (Danék a Ktivda, 2003). Platnost
jizdniho tadu je vétSinou na jeden rok a autofi ho v knize déli na dva typy:

SluZebni jizdni Fad slouzi pro pracovniky spolecnosti, kterd dopravné obsluhuje dané
uzemi a jejim zédkladnim kamenem je grafikon dopravy, ktery zobrazuje rozloZeni stavl a déja
(Dan¢k a Kiivda, 2003).

Jizdni ¥ad pro cestujici slouzi k informovanosti cestujicich, naptiklad o spojich
na dané lince, ¢asech odjezdu a piijezdi nebo o vyjimkach na lince (tzn. svatky a prazdniny).
Obecné obsahuje tyto nalezitosti (Danék a Ktivda, 2003):

e obchodni jméno dopravce, sidlo, telefon a fax,

e zadhlavi s ¢islem linky, vychozi a kone¢né zastavky, datum platnosti,
e seznam vSech zastavek s danymi informacemi,

e seznam vSech spojt,

e doby odjezdi ze zastavek,

e udaje o prepraveé zavazadel a koc¢arkd, o jinych sluzbach,

e  jiné nalezitosti.

1.6.2 Integrovany dopravni systém (IDS)

Vétsina obCanl si zivot bez existence MHD nedokéaze predstavit a je nezbytné,
aby kazdy z obytné ¢asti m¢l narok na piepravu za svymi cili. Soucasnym trendem je, Ze kraje,
zvlasté pak jejich vytvofené organizace, pievzaly zodpoveédnost za kvalitni a hospodéarnou
ptepravu (Drdla, 2014). N¢kolik zahrani¢nich ukazatel, jak uvadi Drdla (2014), fika,
ze efektivni zplsob zajiSténi vefejné osobni dopravy se da zrealizovat pomoci Integrovaného

dopravniho systému.
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Duivod tvorby IDS a jeho vytvoieni podle Drdly (2014, 163): ,,IDS méni staré pojeti
verejné hromadné dopravy tim, zZe sjednocuje nabidku linkovych autobusi mestské hromadné
dopravy (MHD) a zeleznice. Tyto druhy dopravy byly historicky nastaveny na samostatnou
(autonomni) dopravni a prepravni cinnost a dodnes spolu, az na vyjimky (v IDS) nekooperuji.
Jejich autonomni dopravni nabidce odpovidaji i riizné uplatiiované tarify (typy tarifii, sortiment
druhii jizdenek, ceny jizdného, slevy a bezplatna predstava atd.) a riizné prepravni podminky.
Rizené navaznosti na individudlni automobilovou dopravu (IAD) a dopravu nemotorovou (pési,
cyklisticka) témer neexistuji. *
existujicich zptisobti vefejné dopravy do jednotného dopravné organizaéniho systému. Siroky
a kolektiv (2013) dale uvadi tfistupiiovy model organizace:

e Prvnidrovein, znama pod ndzvem politickd Groven. Zahrnuje zakladatele IDS. Jedna se

0 mésta, obce, regiony nebo staty. Ty stanovi zékladni kostru IDS s redlnym vyuzitim

dopravnich prostfedk a tarifli a zdroven financuji provozni ztraty.

e Druha aroven (manaZerska) - zde se uvadi organizator vytvofené¢ho IDS v dané oblasti.

V Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji je napiiklad spole¢nost OREDO s.r.o.

Ta ma za kol informovani cestujicich, déleni spole¢nych trzeb, prizkumy poptavky,

uzavira smlouvy s dopravci atd.

e Treti uroven je samotnd realizace, kde dopravci provadi samotné piepravni vykony
podle koordinatora. Pozaduje se do IDS zapojit vS§echny druhy osobni dopravy véetné

IAD (cyklistické stezky, zachytna parkovisté P + R). Provoz musi byt nejenom rychly,

ale 1 spolehlivy, a proto se pouzivaji navigaéni systémy propojené s pocitaci

na vozidlech.

Pro vytvoreni IDS na daném tzemi je tieba spravné vymezit region, ve kterém se bude
zvoleny IDS pouzivat. Drdla (2014) uvadi nasledujici faktory, které napoméhaji k vymezeni:
ekonomické vztahy, celistvost izemi, vzajemné vazby, kvalita a cena nabizenych sluzeb
vefejné hromadné dopravy, rozsah a charakter nabizené¢ vefejné hromadné dopravy,
geografické vazby.

Diivody tvorby IDS

Zkugenosti predevsim z Némecka, Svycarska, Rakouska a Nizozemi (Drdla, 2014)
ukazaly, ze vyhodnéjsi je pfejit z provozovani uzavienych siti jednotlivych druht dopravy
na integrované dopravni systémy, které dokazi 1épe pokryt poptavku po dopravé a zaroven

vylepsi nabidku cestujicim. K vytvoreni IDS dochazi predevsim pii naristu IAD, kde se vytvafi
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problémy s kapacitou komunikaci. Dale autor hovoii o situacich ve velkych aglomeracich,
kde je vice velkych center (mést), v takovych piipadech je nutné integrovat MHD a piiméstskou
dopravu spole¢né s meziméstskou dopravou. Duvodem pro¢ IDS vznikly bylo feSit uvedené
problémy a vytvaret dopravni sdruzeni nebo svazy (Drdla, 2014). Schéma organizace dopravy

v IDS je zachyceno na obrazku 1 podle Mojzise, Graji a Vancury (2008).

poptavka po dopravé nabidka dopravy
samospriavné orginy ~ dopravei
(obec, msto, kraj) (provozovatelé hromadné
dopravy osob)

organizitor IDS

(vykonna spoleénost, kraj)

Za prepravni vykony a vysi trzeb je zodpovédny organizator IDS a jeho spolecnici,

zarovei maji na starosti organizaci a objem dopravnich vykoni.

Obrazek 1 Schéma IDS (Mojzis, Graja a Vancura, 2008, 27)

1.6.3 IDOS
V dnesni dobé poskytuje informace o prepravé systém IDOS-UNIVERZAL. Lze zde

vyhledat informace o0 autobusové, Zelezniéni a letecké dopraveé nebo o MHD ve vétsing ¢eskych
mést, veetné jejich kombinaci. Lze si tedy naplanovat celou potiebnou piepravu z mista A do B.
Dostupny je na internetovych strankach www.idos.cz (Danék a Kiivda, 2003). Hlavnimi
moduly IDOS dle Darka a Kiivdy (2003) jsou:
e Vyhledavani optimalnich spojeni mezi zadanymi zastadvkami (s minimalni jizdni dobou
a minimalnim poc¢tem piestupit).
e Vyhledavani ptimych spojeni.
e  Zobrazeni pfijezdu a odjezdu pro zvolenou zastavku.
e ProhliZeni spojt jako v kniZznim fadu.
e Tisk informaci, ndhledy zastavek a jiné.
Systém IDOS-UNIVERZAL (Danék a Kiivda, 2003) je zaroven propojen se systémem

AMS (Automatizovany mistenkovy systém), kde si u vybranych dopravch lze zakoupit
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svamisto v autobuse. Podle autori systém umoznuje: prodej mistenky s jizdenkou,

vybér sedadla, podklady pro dispecerské fizeni, evidence trzeb a jiné.

1.7 Platebni systémy v MHD

Technologie se vyviji ve vSech odvétvich, coz plati pro dopravu také, proto se dnes
vyskytuji v MHD tii hlavni moznosti placeni.

V prvni fad¢ klasicky zpisob placeni u fidic¢e, kdy po zaplaceni obdrzi cestujici jizdenku
od fidice. O néco novejsi je zpusob Cipovych karet, které funguji na jednoduchém principu.
U dopravce se zakoupi vlastni ¢ipova karta, necha se nabit potiebnou sumou penéz a pii nastupu
a vystupu z dopravniho prostiedku se karta ptfilozi na termindl a odecte se suma za jizdu.
Vse je hotové béhem chvile a fidi¢ se tak plné vénuje fizeni. Nejnovejsi systém odbaveni,
ktery se U nas poprvé objevuje, je systém placeni pomoci bezkontaktnich platebnich karet.
Myslim si, ze si tuto novinku lidé hodn¢ oblibi, jelikoz ji znaji naptiklad z placeni v obchodnich
domech, kde je pouzivani karty velmi pohodIné.

Jak uvadi ve své knize Stejskal (1994), vétSina méstskych dopravnich systémi své ceny
zaklada na bazi smluvnich dohod s vedenim mésta. Vyse tarifl je v pravomoci mést, které jsou
Castecné regulovany statem. Zminuje se zde i o cenotvorbé, ktera je velmi citliva,
jelikoZ se musi pohybovat mezi dvéma protichidnymi body, musi byt inosnd pro vSechny
obyvatele, zvlasté pak pro socialné slabsi skupiny, a na druhé strané musi zaroven zajistit
hospodatskou existenci dopravni spole¢nosti. Déle je zde uveden tieti bod, a to ten, aby byla
cena MHD pfitazlivd pro obyvatele pouzivajici automobily a uleh¢ili tak dopravni situaci

Ve méste.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU MHD V HORICICH

Analyza soucasného stavu MHD v Hoficich se zaméfuje na soucasny stav provozovani
MHD v Hoficich spolecnosti Busline a.s. V prvni ¢asti je popis regionu, predevsim mésta
a sttediska podniku. Dale je uveden strucny popis a historie spolecnosti, spole¢né s aktualnim
vozovym parkem a rozborem stiediska. Mezi vyznamné ¢asti analyzy jsou zafazeny moznosti
platby, tarifni podminky pro cestujici, popis jizdniho fadu, a pfedevSim nejdulezitéjsi Cast,
rozbor nakladi a vynosi vozidla a prizkum trzeb. V posledni kapitole se nachazi shrnuti

analyzy a uvedeni nedostatkii provozu.

2.1 Region Horicko

Region Hoficko, ktery je vyznafen na obrazku 2, se nachazi v severovychodni ¢asti
Cech, uprostied Kralovehradeckého kraje, na vyznamné silnici prvni t¥idy &islo 35, presnéji
25 km od Ji¢ina a 25 km od Hradce Kralové. Mésto Hofice, téz Hofice v Podkrkonosi, je zndmo
pro svoji vyrobu Hotfickych trubicek, historii a tradici kamenictvi a v Evrop¢ velice popularni

poradani motocyklistického zdvodu 300 Zatacek Gustava Havla.
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Obrazek 2 Hoticko (Google, 2017a)
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Do mikroregionu Ize fadit tii vétsi a vyznamngéj$i mésta, ktera jsou s Hoficemi turisticky
provazéna. Prvnim je Miletin, turisticky zndmy pro vyrobu modlitbicek a narozeni Karla
Jaromira Erbena, dale Lazné Bélohrad se svym lazefiskym a hotelovym komplexem a posledni
je Ostroméf lezici na silnici 1/35.

Samotné mésto Hofice lezi na hiebenu Chlum, z ¢ehoz vyplyva, ze méstska oblast
prevyseni ve mésté (dosahuje pres 200 metrti), vzdalenost vlakového a autobusového nadrazi
(témet 2 kilometry), hibitov i sochatské symposium se nachazi na vrcholku Gothard, tudiz také
velka vzdalenost od centra, kde jsou nakupni moznosti a stfediska. Dale se na Chlumu nachazi

rozhledna a automotoklub se startem, o néco dale je letni koupalisté¢ Dachova.

2.2 Spolecnost BusLine a.s.

Spole¢nost BusLine a.s. se v Ceské republice fadi mezi piedni dopravce, co se velikosti
vozového parku tyce. Dale spolecnost uvadi ve své vyrocni zpraveé, Ze provozuje priblizné
200 linek. Dalkové linky zajist'uji ptevazné spojeni z regiond s hlavnim méstem a poté spojeni
mezi krajskymi mésty nebo s vice vyznamnymi mésty v krajich navzajem (Brno, Hradec
Kralové, Usti nad Labem, Pardubice, Jihlava nebo Ji¢in, Semily, Turnov, Jablonec nad Nisou
atd.). Prioritné se spole¢nost zamétfuje na provozovani linek regionalni a méstské hromadné
dopravy. Jako pridavek své ¢innosti, v 1ét€ a v zim¢ zajistuje dopravu do hor (Jizerské hory,
Krkonose, Cesky raj) pomoci turistickych a cyklistickych autobusi na CNG, v zimé
prostiednictvim skibust (BusLine, 2015).

BusLine a.s. se podili inazabezpeCeni nahradni autobusové dopravy V disledku
mimofadnych i planovanych vyluk v Zelezni¢ni dopravé. Také realizuje zéjezdovou dopravu
do Recka, Chorvatska a Italie (BusLine, 2014). Mezi dalsi ¢innosti spoleénosti patii zajisténi
dopravy pro rtizné sportovni kluby, at’ jiZ na profesionalni (Bili Tygfi Liberec, Ceska hokejova
reprezentace, FK Baumit Jablonec) ¢i amatérské trovni (BusLine, 2014).

Spolec¢nost BusLine a.s. vlastni vice nez 500 modernich autobusii s primérnym starim
6,5 let, které jsou pievazné videt v Libereckém, Kralovéhradeckém, Usteckém, Stredogeském
a Jihomoravském kraji (Busline, 2015). Z celkového poctu autobust je 15 % s pohonem
na CNG, tyto typy se pouzivaji jako cyklobusy, skibusy nebo pro provoz MHD (Busline, 2015).
Dale ve vyrotni zpravé spolecnosti lze nalézt informace o stavu vozového parku,
ktery disponuje specialnimi ,,coachovymi autobusy* pro zajezdovou dopravu (znacky Man,

Mercedes, VVolvo nebo Scania) (BusLine, 2015).
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Jak je vidét na obrazku 3, spolecnost disponuje 40 % ceskymi vyrobcei autobusit SOR
a40 % autobusy od IVECO BUS, coz se da povazovat za velky klad, kterym spole¢nost
podporuje Cesky trh spojeny s dopravou (piedevsim spoleénosti Irisbus Vysoké Myto a SOR
Libchavy).

Vozovy park

A‘

= SOR =|VECO-IRISBUS MAN = Karosa =ostatni = historické

Obrazek 3 Soucasny vozovy park spolecnosti (BusLine, 2015)

2.2.1 Historie spole¢nosti

Zéaklady zalozeni spole¢nosti BusLine a.s. pochazeji zroku 1994, kdy vznikla
spole¢nost CSAD BUS Semily a.s. Ve vozovém parku spole¢nosti se nachazelo celkem
150 autobust znacky Karosa S prumérnym stafim 12 let (BusLine, 2014).

V kapitole historie, z vyro¢ni zpravy, se dale piSe o vzniku nového nazvu. V roce 1997
podnik vypustil ze svého nidzvu slovo BUS pouze na CSAD Semily, a.s. Déle jsou zde
zminény zacatky podnikani v mezinarodni kamionové dopravé. S 12 kamiony znacky Renault
spole¢nost podnikala az do roku 2006, kdy ptedstavenstvo rozhodlo o vyvoji spoleénosti pouze
ve sméru autobusové dopravy.

Spolecnost méla od svého vzniku v roce 1994 dopravni stiediska v Semilech, Turnové,
Jilemnici, Rokytnici nad Jizerou, Ji¢in€, Hoficich a Laznich B€lohrad, béhem vyvoje ptibyly
stfediska napiiklad: Brno, Usti nad Labem, Litoméfice a jiné (BusLine, 2014).

Od zaii 2006 autobusy CSAD Semily, a.s. za¢aly zabezpecovat dopravni obsluznost
v Usteckém kraji (BusLine, 2014) a od tohoto roku lze vnimat velky rozvoj spolenosti.
V Cervnu 2007 zacala spole¢nost provozovat dopravu na Litométicku a nakoupila 60 novych

CNG autobusii, coz prispélo K lepSimu Zivotnimu prostiedi v Kkraji, protoze zdejsi kraj
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velmi trp€l na znecisténé ovzdusi. V tom samém roce spolecnost vlastnila jiz 250 autobust
a zaméstnavala 300 Fidi¢h, roéni obrat CSAD Jablonec nad Nisou a.s. v té¢ dob& ¢&inil
cca 200 mil. K&, CSAD Semily, a.s. cca 400 mil. K& (BusLine, 2014). Dale doslo k nastupu
provozu na dalkové expresni lince mezi Jabloncem nad Nisou a Prahou, kam spole¢nost
nakoupila 3 vozy MAN Regio a vyrazné zkvalitnila pfepravu (BusLine, 2014). V roce 2010
se cela skupina (CSAD Semily, a.s. a CSAD Jablonec a.s.) rozhodla odejit od znatky CSAD
a piejit pod znac¢ku BusLine a.s. (BusLine, 2014).

Pti vzniku spole¢nosti se zménilo logo, které je zobrazeno na nize uvedeném obrazku 4.
Soucasti nového jména spolec¢nosti BusLine a.s. je i slogan ,,Comfort in Time*, kterym chce
spole¢nost vice zdlraznit vysokou kvalitu sluzeb, ptfedev§im v oblasti piepravy osob ve vSech
nabizenych slozkach (méstské, regionalni, dalkové a zajezdové dopravy). Soucasti loga je

i jelen, ktery naznacuje puvod firmy ze Semil, které maji ve znaku mésta pravé jelena (BusLine,

Bus Line 4
— Comfort in Time - ——"

Obrazek 4 Soucasné logo spole¢nosti (BusLine, 2013)

Uspé&chem spoleénosti v roce 2011 byla vyhra ve vybérovém fizeni na zajisténi dopravni
obsluZnosti na Brnénsku v Jihomoravském kraji. Podaftilo se ziskat 10 novych linek, pro jejichz
provoz bylo potizeno 18 novych autobusit SOR (BusLine, 2014).

Mezi novodobé projekty fadi spole¢nost bezpecné piepravy pro déti a uvadi do provozu
druhy specialni autobus pojmenovany ,,Mikes* (BusLine, 2014). V této dobé ma spolecnost
560 vozi v moderni autobusové flotile, pocet zaméstnanct je témét 1 000 a rocni vynosy

ptesahuji vice nez 1 mld. K¢ (BusLine, 2014).

2.2.2 Stredisko Horice
Hofice je jednim ze stiedisek spolecnosti v Kralovéhradeckém kraji. Pro svoji polohu
ma vysoky vliv na pfepravni podminky v regionu. Kfizi se zde dva vyznamné dopravni sméry,
prvni je mezi Hradcem Kréalové a Ji¢inem a druhy je mezi Prahou a KrkonoSemi.
Nejdiilezitéjsi Cinnost stfediska je fizeni a spravny chod pravidelné i nepravidelné

autobusoveé dopravy v regionu a MHD v Hoficich. Ve stfedisku se nachézi dilna pro spole¢nost,
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ktera ma za ukol opravy a diagnostiku autobust, pneu servis, polepy autobusi, instalaci
odbavovacich zafizeni, prondjem parkovacich ploch pro soukromniky nebo vyménu celnich
skel autobust. Dalsi Cinnosti stfediska je provoz Cerpaci stanice, Kterou mohou vyuzit
jak autobusy od spole¢nosti, tak osobni soukroma vozidla nebo nakladni vozidla.

Ve vozovém parku stiediska se nachazi celkem 21 autobust predevsim ¢eskych vyrobceii
SOR a Crossway z IVECO BUS. Dale jsou zde 4 starsi autobusy znacky Karosa, které budou
postupné nahrazeny novymi Evadysi od IVECO BUS nebo novymi Regio busy od spole¢nosti
MAN. Stiedisko Hofice disponuje také dvéma midibusy, z nichz jeden je nasazovan na MHD

Vv Hoficich a druhy na pravidelné lince v Miletin¢ a okoli.

2.2.3 Vyvoj midibusu pro obsluhu MHD

Nakup nového nizkopodlazniho midibusu patiil do jednoho z faktort projektu Hofice
mésto bez bariér. Tehdy se firma CSAD Semily a.s. dohodla s vedenim mésta, Zze koncem roku
2009 nasadi do Hofic novy midibus IVECO DAILY LE37 (Dolezal, 2009). Vozidlo
ma kapacitu 24 sedicich plus mista na stani opatfena protiskluzovou podlahou, zadni ¢ast
vozidla je snizena a s Sirokymi dveimi je idealné urcena pro piepravu kocarkti nebo vozickait,
idedln¢ pfizplisobena pro nové bezbariérové prvky ve mést¢ a predev§im zastavky
(Dolezal, 2009). Tuto ptepravu uvitaji hlavné star$i lidé, pokud by né&jakd ze zastavek
nevyhovovala vystupu ¢i nastupu, je mozné vyuzit specialni rampu (DoleZzal, 2009).

IVECO DAILY LE37 byl vroce 2014 nasazen na meziméstskou linkovou dopravu
a nahrazen nov¢jSim typem od spolecnosti IVECO, FIRST FCLLI ze stfediska Jicin,
ktery je zobrazen na obrazku 5 pti obsluze vlakového nadrazi, vyfocen spole¢né s ozna¢nikem.
Midibus IVECO s ozna¢enim FIRST FCLLI je distribuovan slovenskou spole¢nosti ROSERO
s podvozkem IVECO Daily (Rosero, [b. r.]).

Nova generace IVECO s novymi motory plnici normu EURO 6 piinasi do ttidy malych
autobust novou kvalitu, technologii pfistrojové desky, vétsi palivové nadrze, vykonné

dieselové motory, mechanismus fazeni atd. (Rosero, [b. r.]).
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Jak déle uvadéji stranky spolecnosti Rosero, vozidlo je konstruovano pro 19 sedicich
a 10 stojicich osob. Soucasné zde miiZe byt i jeden invalidni vozik nebo kocarek, jelikoz zadni
¢ast vozu je nizkopodlazni. Tuto ¢ast 1ze vyuZzit pro snadny néstup a vystup osob s omezenou
pohyblivosti. Pokud tato vyhoda nestaci, vozidlo je vybaveno navic vyklopnou plo$inou,
ktera dopomaha ke snadnému vystupu a nastupu. Bezpecnost stojicich osob je zvySena fadou
madel pro drZzeni a protiskluznou podlahou. Pofizovaci cena midibusu je 2 300 000 K¢

bez DPH (Semler, 2013). Celkova charakteristika midibusu je uvedena v tabulce 1.

Tabulka 1 Zakladni parametry midibusu

Vyrobce IVECO Rosero

Motor IVECO (EURO 6)
Obsaditelnost 29

Mist k sezeni 19

Maximalni rychlost | 100 km/h

Prevodovka automaticka, 6 st.
Cena 2 300 000 K¢ bez DPH
Spotieba 16 1/100 km

Zdroj: Busline (2017)

2.2.4 Zastavky v Horicich
O zastavkach v Hoficich se da fici, ze pokryji téméf vSe potiebné ve mésté a okoli,

az na vyjimky, kam lze zafadit kulturni oblasti (napf. Rozhledna Hoficky chlum, Masarykova

28



véz samostatnosti a koupalisté Dachova), ovSem zde jezdi pravidelna autobusova doprava
V ramci programu IREDO.

Nazvy zastavek jsou pro obcany Hofic zndmé, ale pro turisty tomu tak byt nemusi.
Zastavky by bylo mozné zjednodusit nebo upravit, popiipad¢ piidat anglické vysvétlivky.
Napiiklad zastavky 9 a 10 nejsou zcela srozumitelné a cestujici nemusi o jejich presné poloze
veédét. Pro piehled je v tabulce 2 uveden seznam vsech jedenacti zastavek linky 635052,
tedy MHD v Hoficich, a k tomu je pfilozen na obrazku 6 plan mésta s polohou vSech zastavek

a tras spoju.

Tabulka 2 Seznam soucasnych zastavek

Zastavky MHD v Hoficich 6 | Hofice, ndmesti
1 | Hofice, Gothard 7 | Hofice, aut. nadr.
2 | Hofice, host. Doubravka 8 | Hofice, Na Spici
3 | Hofice, Zemédélska tech. §. 9 | Hofice, Mileta 10
4 | Hofice, nemocnice 10 | Hoftice, Mileta 02
5 | Hofice, Karlova 11 | Hofice, Zel. st.

Zdroj: autor

Zastavky, jak lze poznat z obrazku 6, jsou situovany predevsim na ulici Husova,
s dvojitym odbocenim na vlakové a autobusové nadrazi. Ulice Husova je povazovana ve mésté
za pateini. Jsou zde situovany obchody a Skoly. Ulice kon¢i na namésti Jifiho z Podébrad,
kde se nachazi ufady a jiné administrativni budovy. Namésti je obsluhovano dvéma zastavkami,
jedna je umisténa v dolni ¢asti u méstského uradu (Cislo 6) a druhd je situovana v horni casti
namésti pod obchodnim fetézcem Lidl (Cislo 5).

V horni ¢asti nameésti sit’ zastavek pokracuje ulici Riegrova smérem k nemocnici,
zem&délské Skole, aZ pod vrcholek Gothard. Dale vede na samotny vrcholek Gothard,
kde se nachazi posledni zastavka, a zaroven nejmladsi, ta byla nedavno pridana na zadost
obcant, jelikoz se zde nachazi hibitov, sochaiské symposium a sportovni komplex mésta.
Pro obcany bylo obtizné se sem dopravit. Dale jsou na obrazku 6 vyobrazeny oba sméry MHD.
Modré linka vede z Gothardu na Zelezni¢ni nadrazi a Cervena v opa¢ném sméru. Oba sméry
vyuzivaji téméf stejnou trasu. Lisi se pouze ve dvou mistech. Jedné se o obsluhu autobusového
nadraZi, protoze ve sméru z namésti na autobusové nadrazi se nachazi jednosmérna ulice.
Proto 1ze vyuzit tuto trasu pouze v modrém sméru. Naopak ¢erveny smér je veden zpét na ulici
Husova a poté je nutno pokrac¢ovat na namesti. Druhé odliSnost je zptisobena obsluhou ndmésti.
Zastavka cislo 6 je v modrém sméru obsluhovdna na zépadni strané¢ namésti a v Cerveném

na vychodni stran¢, nicméné cestujici o této skute¢nosti védi a nijak je to neomezuje.
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Obrazek 6 Mapa zastavek (autor, Google, 2017b)

2.3 Platba v MHD v Hoficich

Platba ve voze je zajiSténa pomoci moderniho elektronického odbavovaciho zatizeni
typu EM126i Mijola od slovenského vyrobce Emtest a.s. Zilina, ktery poskytuje maximalni
pohodli pro fidice v odbaveni cestujicich. Ptistroj ddle zobrazuje odchylky od jizdniho tadu,
pocet cestujicich a jejich zastavky vystupu, a jiné dulezité informace. Data z ptistroje muize
vyuzit také dopravce pro rizné tpravy a rozhodnuti. Managefi spole¢nosti mohou pomoci
programu WinAD, ktery zprostiedkovava informace z odbavovaciho zafizeni do pocitace,
provadéet statistiky z kazdodennich informaci ze zafizeni (trzby, najeté kilometry, pocet
piepravenych osob). Na zaklad¢ téchto statistik Ize provadét rozhodnuti, které vedou

ke zlepSeni dané problematiky.
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Prvnim a zaroven nejbéznéjsim druhem plateb je klasické placeni v hotovosti u fidice,
coz dokazuje tabulka 3. V této tabulce jsou srovnana data z elektronického odbavovaciho
zafizeni umisténého ve voze a z osobniho pozorovani. Tabulka je rozd€lena na tfi Casti. V prvni
a druhé¢ casti jsou pouzita data z programu WinAD, kde je zaznamenan celkovy prubéh plateb
za rok 2016 a poté z 25. 1. 2017 (ndhodny den). Po pfepoctu hodnot na procenta vyplyva,
ze celkem 96 % cestujicich plati ve vozidle v hotovosti, zbyla 4 % pomoci Cipové karty
vydavané dopravcem. Data jsou doplnéna tieti ¢asti, osobnim pozorovanim, které jsem vykonal
26. 1. 2017 celkové na 10 spojich, ptiblizné od 6:00 do 13:00. Pozorovani jen potvrdilo udaje

z odbavovaciho zafizeni. Téméf vSichni cestujici pouzivaji platbu v hotovosti.

Tabulka 3 Platby v MHD v Hoticich

Rok 2016 | dataz WinAD | 25.1.2017 | Dataz WinAD | 26. 1. 2017 | Osobni pruzkum
Druh placeni | Pocet cestujicich | Druh placeni | Pocet cestujicich | Druh placeni | Pocet cestujicich

Hotovost 26 050 Hotovost 128 Hotovost 69
Cipova karta 1185 Cipova karta 7 Cipova karta 2
Celkem 27 235 Celkem 135 Celkem 71

Zdroj: autor, BusLine (2017)

Druhou, jiz zminénou variantou, je varianta placeni pomoci c¢ipoveé Kkarty.
Zde rozliSujeme dva typy karet:

e Platba ¢ipovou kartou EmCard od dopravce. Pii platbé Cipovou kartou dopravce
EmCard, je uplatnéna nasledujici sleva (4,70 K& pii platbé kartou, oproti 5,00 K&
pfi platbé v hotovosti). Cipové karty EmCard plati v MHD Hofice a na viech linkach
dopravce Bus Line a.s. mimo linky zaclenéné v Libereckém kraji do Integrovaného
tarifniho syst¢tmu IDOL a mimo integrovaného tarifniho systému IREDO
v Kralovéhradeckém kraji. Kartu lze pofidit ve vsech stiediscich spolecnosti
a pofizovaci cena je 160 K¢. Pro pfepravu je nutné si kartu nabit ur€itou sumou,
Z niz se nasledovné odecitd cena za prepravu.

o Cipova karta IREDO. Bezkontaktni &ipova karta IREDO je vydavana spole¢nosti
OREDO s.r.0. na ur¢enych mistech. Seznam a adresy kontaktnich mist jsou uvedeny

na www.oredo.cz, avsak pro ptepravu v MHD Hoficich ji nelze pouzit.

Tteti, a posledni moznosti, je platba pomoci bankovni platebni karty. Dopravce BusLine
a.s. platebnimi terminaly vybavil v lofiském roce svoji flotilu dalkovych autobust a od biezna
2016 je tento systém v provozu. Novy platebni systém piindsi dopravciim celou fadu vyhod,

napiiklad oproti SMS jizdenkam zistane celad ¢astka jizdné¢ho dopravci, snizi se odbavovaci
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doba a naklady na praci s hotovosti. Novy zptisob placeni jizdného lze také zavadét, aniz by byl
ovlivnén stavajici odbavovaci systém (BUSportal, 2015).

Cestujici u fidice postupuji stejnym zptsobem, jako pii ndkupu zbozi vV obchodnich
domech, tudiz maji s timto zpisobem placeni zkuSenosti. Postup je jednoduchy. Cestujici
nahlési svoji cilovou stanici a zaplati, ptfilozenim své bezkontaktni platebni karty k terminalu.

Vse je hotové béhem nékolika vtefin.

2.3.1 Tarifni podminky

Cenik jizdného, podle kterého se cestujici v Hoficich pfepravuji, si zaddva meésto
do pozadavku ve vybérovém fizeni. Posledni vybérové tizeni prob&éhlo na podzim roku 2015.
Na vybérové fizeni se ptihlésil pouze jeden dopravce, spole¢nost BusLine a.s., ktera zajist'ovala
piepravu i v minulych letech. Nova smlouva byla uzaviena na 3 roky (2016-2018), s platnosti
od 1. 1. 2016 (BusLine, 2016).

Podminky pro dopravce byly dany pfedevSim typem a vybavenim autobusu, déle
maximalnim poctem najetych kilometrti. Pro linku obsluhujici mésto Hofice byl dan limit
25000 km a kompenzace ve vysi 530 000 K¢ za rok (BusLine, 2016). Tarifni podminky
pro cestujici si mésto stanovilo takto (BusLine, 2016):

PIné jizdné: pii platbé v hotovosti 5 K¢, pfi platbé ¢ipovou kartou 4,70 K¢.
Polovi¢ni jizdné (6-15 let): pfi platbé v hotovosti 3 K&, pii platbé ¢ipovou kartou 2,30 K¢,
Ize také zaradit tyto osoby a véci:
e kocarek s ditétem,
e zavazadla s rozméry nad 20 x 30 x 50 cm,
e pes.
Zdarma se prepravuji:
e détido 6 let,
e poslanci a senatofi Parlamentu CR,

e  drzitelé prikazu ZTP, v€etné pritvodce a psa.

2.3.2 Pocty cestujicich

V hotickém MHD se ro¢né piepravi pies 27 tisic Cestujicich (BusLine, 2016). Obrazek
7 vykresluje klasicky vyvoj, ktery nastava kazdoro¢né v autobusové doprave vsech spolecnosti
za jednotlivé mésice. Z obrazku lze vy¢ist, ze pied obdobim Cervenec a srpen nastava upadek
cestujicich vlivem letnich prazdnin. Na zacatku zati pocet cestujicich opét roste a nabyva svych

klasickych hodnot. Na grafu Ize dale vidét, Ze mensi Gpadek nastava v dobé béhem Véanoc,
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kdy lidé jezdi na zimni dovolené a studenti maji zimni prazdniny. Jinak lze fici, Ze vyvoj

pfepravenych osob je az na odchylky konstantni.

Vyvoj ptepravenych osob v roce 2016

mesice
Obrazek 7 Vyvoj piepravenych osob v roce 2016 (BusLine, 2016)

V tabulce 4 jsou vyhodnocena data z odbavovaciho zafizeni. Nejvétsi faktor v prepraveé
cestujicich, ktery pisobi na vyvoj poctu cestujicich jsou prazdniny studentii a zaka. Jak je patrné
z tabulky, zde pocet odbavenych klesne téméf o polovinu.

Mezi dalsi diilezity faktor plisobici na pocet prepravenych osob a s tim souvisejici vétsi,
mensi pocet trzeb, at’ uz v hotfickém MHD nebo v MHD ve vétSich méstech, je ptiroda,
respektive pocasi.

Letos$ni leden 2017, co se teplot a snéhové pokryvky tyc€e, byl velmi drsny. V Hoficich
se teploty pohybovaly pod bodem mrazu a téméf neptekrocCily 0 °C. K tomu se ptidala silna
snéhova pokryvka v ulicich, ta se pohybovala okolo 25 cm. Oproti tomu leden 2016 byl velmi
piijatelny, teploty se pohybovaly v priméru a snih se ve méesté témét nevyskytoval.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze dalSim dulezitym faktorem v poctu odbavenych
je pocasi. V tabulce 4 se ukazalo, ze v lednu 2017 se piepravilo priblizné o 400 cestujicich vice,
nez v lednu 2016, kdy zima byla mirnéj$i. Na doplnéni uvaddim i zménu na trzbach, ziskalo
se piiblizn¢ o 1 500 K¢ vice. Z téchto udaja vyplyva, ze lidé vyuzivaji MHD vice, pokud
nastane nepiiznivé pocasi. Pro srovnani jsem do tabulky 4 uvedl také mésic ¢erven z roku 2016,
ktery ma o 400 mén¢ pirepravenych cestujicich, nez leden 2016, jelikoz v 1ét¢ panuje hezké

pocasi a lidé ve mésté mohou vyuzit cyklisticka kola nebo zvoli chtizi pésky.
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Tabulka 4 Vyvoj poc¢tu odbavenych osob a trzeb v zavislosti na pocasi

Obdobi Odbaveni (osoby) | Trzba bez DPH (K¢)
Leden (2016) 2524 10 624,26 K&
Leden (2017) 2928 12 105,65 K&
Cerven (2016) 2175 9173,13 K¢&

Zdroj: BusLine (2017)

Pro lepsi vykresleni situace je nutné upravit dané mésice o pracovni dny. Leden 2016
m¢l 20 pracovnich dnd. Leden 2017 a Cerven 2016 méli 22 pracovnich dni. Dané pocty
odbavenych osob jsem zpriiméroval. Vydélil jsem pocet odbavenych poctem pracovnich dnd,
aby dané problematika vysla statisticky spravné a byla Iépe predstavitelnd. Vysledky vypoctu

jsem zaznamenal do obrazku 8.

Priimérny pocet ptepravenych cestujicich v
pracovnim dni
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Obrazek 8 Primérny pocet piepravenych cestujicich v pracovnim dni (BusLine, 2017)

Pocet primérné odbavenych 0sob najeden pracovni den v lednu 2016 byl
127 cestujicich, naopak v lednu 2017 bylo ptepraveno 134 cestujicich. Rozdil vlivem pocasi
tedy ¢ini 7 osob/pracovni den. Pro srovnani rozdil mezi lednem 2017 a ¢ervnem 2016 &ini
35 osob/pracovni den. Tyto vypoéty jen potvrzuji, ze vliv poCasi na pocet pfepravenych osob
je velmi vysoky, tedy neptiznivé po€asi ma ptiznivy vliv na ekonomiku dopravce a naopak.

Poslednim faktorem na pocet piepravenych osob je typ autobusu, ktery na dané lince
vykonava obsluhu. Obvykly midibus, ktery je nasazovan na MHD v Hoficich, je IVECO
FCLLI. Obcas dojde k tomu, Ze midibus plni jiné ucely a jako nihrada na lince jezdi autobus
SOR 9,5. Dle ¢isel bylo zjiSténo, ze zména autobusu na piepravu osob nema vliv, jsou zde

pozorovany pouze malé odchylky od normalu. Z posudku plyne, ze kazdy cestujici zna jizdni
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rad a pokud chce vyuzit potteby MHD, vyuzije je bez ohledu na to, jaky autobus v dany den

obsluhu vykonava.

2.4 Jizdni rad

Névrh jizdniho tadu vznikal spole¢né s projektem Hofice mésto bez bariér
a s tim i zminéné upravy zastavek a pozadavki na autobus. Prace na hofickém jizdnim fadu
zacaly v roce 2007, kdy mésto oslovilo spolecnost OREDO o pomoc pii tvorbé vzorového
Jizdniho tadu. Aby byly splnény podminky v projektu, byl bran ohled pfedevsim na télesné
postizené.

Nejdulezitéjsi bod pro vytvofeni vhodného jizdniho tadu bylo vyfeSeni ndvaznosti
piijezdu vlaki a nasledné spojeni s centrem mésta a s autobusovym nadrazim. Casy mezi
piijezdy vlaku a odjezdy jsou nastaveny tak, aby se cestujici pohodIné ptemistil do vozu MHD.
Vétsinou se jedna o tfi minuty po piijezdu vlaku.

Vyraznou zménou fadu bylo pfidani nové zastavky na Gothardu (Hofice, Gothard viz
tabulka 2). ProtoZe tato zastavka lezi na mistim vrcholku Gothard, kde se nachazi mimo jiné
hibitov, sportovni komplex a také sochaiské symposium, pro velkou poptavku obcanti Hofic,
byla na zaddost vedeni mésta ptidana do stavajici linky tato nova zastavka.

Linka 635052, MHD v Hofticich, jezdi ve dvou smérech. Prvni smér je od zminéné nové
zastavky po zelezni¢ni stanici a druhy smér vede opacné. Celkové linka ¢ita 28 spoji, v dobé

piiblizné od 5:00 do 16:00.

635052 MHD Horice: Doubravka-nameésti-autobusové nadrazi-zeleznicni stanice
Plati od 11.12.2016 do 9.12.2017

[ 5 e = T [ ]

T4 3 Ell| 1 a7 [ 18 [2s [2s[as [ a7 |
5 % .3 .3 5 5
1 Hofice,Gothard . ... .. ? ? ¢ ? 13 27 14 27] ?
2 Hofice,host.Doubravka .| .. X1 - 25| 54 28 L 13 23 14z .. | . 58
3 Hofice Zem technicka Skola .3 53z g 6 26| 6 53 Tog| .. | Bssl .. | & o (13| & |1429) s [ & 1558
4 Hofics,nemocnice ... ... 533 6 27} 7 oyl Ta| . | Qoo .. . |13 2] sCE:| 27 | 16 oo
5 Hofice Karlova .. ... .. 503 534 Bo1 631 Tom Ta| .. | 8o .. [13o1 ... |133:[14 0114 31[15 00|15 3016 01
[ Hofice,nam. .. ..... 5 04 S35 6oz 6 32| 7 g T .. 9ozl ... (1302 .. [1332]1402/1432150[15321|16 02
7 Hofice,aut,nadr. 5 05} 537 { 6 34 7 o4 Taal . 9o .. [1303( .. [133s140a[1431504[ ( [16Da
8 Hofice,MNa Spici . ... 5 04| 538 Boa 6 35| 7 o5 Tas| .. Sos| .. |13o4| .. |13 3514 05|14 3515 05|15 2216 0s
9 Hofice Mileta 10 . .. 5107 53z Bos 6 35| 7 05| Tl .. 9ps| .. [130s] ... [1333/14 os[14 36|15 05|15 33|16 06
10 Hofice Mileta02 ... ... 5 o8| 5S40 Bos 6§ 37] 7 7] T .. 9o7| ... (138 .. [1337|1407|14 37|15 07[15 22|16 07
11lpf HoficeZelst. ... ... ... S ol 541 Bo7 6 3l 7 o4 Taal ... | 508l .. (1308l .. [1333]14 osl14 38[150a[1525]16 08
opatny smér
D [ =] s | 6 | [ s | [0 ] [z ] s | [e | 12 [ o0 [ 22 [ 2s [ 26 [ s |
5 3 £ % E3 E3 5 5 - R - - 3
. [ 27 ]
11 Hofice.Zel.st. .. ... ... 515 545 615 715 8 15 915 1315 13 45|14 15|14 25|15 1315 45|16 15
10 Hofice Mileta02 __. 514 546 B 16 7 15| B 1g| 918 13 15| 13 45(14 15|14 26[15 1315 45[16 15
g Hofice Milefa 10 517 Sar B17 T 17] B17 917 1347] 13 47|14 17|14 27|15 20{15 47|16 17
8 Hofice,Ma Spici . 513 548 B 18 7 15| B 18| 918 13 15| 13 48(14 18[14 25[15 2115 43[16 18
7 Hofice,aut.nadr. 5 25| 550 B 13 7 | B 20 =R 13 20} 13 43|14 20[14 5015 2315 5016 13
[ Hofice nam. . . 524 51 B21 7 23| B2 1321 13 saf14 21|14 51[15 24[15 51|16 21
5 Hofice, Karlova - 57| Ss2 B2z T 23 B2 13 2 . |13 51|14 2214 52{15 2515 52|16 22
4 Hofice nemocnice ... .. 523 - B 23| 7 24 8 23 13 23 o |14z3 L | L [15
3 Hofice Zem technicka Skola 5 29| Bz2a 7 23 B 24 13 24f 14 24 15s.
2 Hofice,host.Doubravka .| .. S| .. Bzs| ... Tas| .. 8 25| (1328 .. e (14 28] L 15%
1lpf _Hofice,Gothard _ . - N - - - - - - 13 28] 14 26 -
E S jede v pracovnich dnech nejede od 27.12. do 30.12.2016 { =poj jede po jiné trase

Spoje vytkavaji na pfijezdy viaka nejdéle 5 minut.

Ma lince plati tarif Méstské dopravy v Hoficich. Informace o tarifu jsou zvefejnény ve vozidlech na lince.

Obrazek 9 Aktudlni jizdni fad (Busline, 2016)
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Na obrazku 9 lze vidét, ze jizdni fad je totozny s jizdnim fadem pro dalkové linkovou
osobni dopravu a nezapada do koncepce meéstskych jizdnich fadi. Bylo by vhodné provést jeho
upravu, aby se na zastavkach zvyraznil a zejména zjednodusil.

Pro zjisténi nejvytizenéjSich spoju jsem opét pouzil udaje z programu WinAD.
Pro pozorovaci obdobi byl vybran nahodny pracovni tyden (23. az 27. 1. 2017). Jak lze
predpovidat, ¢isla v obrazku 10 vytvofila klasicky prabéh, ktery je zndm v doprave.

Nejvytizenéjsim spojem, ranni Spicka, je spoj ¢islo 10, ktery vyjizdi v 7:15 z vlakového
nadrazi a rozvazi cestujici do Skol a za zaméstnanim. V priméru tento spoj piepravi
27 cestujicich denné. Mezi odpoledni $picku Ize tadit spoj 21, ktery jede z mésta na vlakové
nadrazi a v praméru odbavi 12 osob, ktefi jedou zpét na vlakové nadrazi, v disledku navratu
ze skol nebo ze zaméstnani. Naopak nejméné vytizenymi spoji jsou 5 a 18. Spoj €. 5 jede v 6:01
Z namésti na vlakové nadrazi a spoj ¢. 18 jede opaénym smérem. Jedna se 0 nejkrat$i mozné
spoje Vv jizdnim tadu, které celkoveé nejsou pfili§ vyuzivané. Spojem, ve kterém se nepiepravuji

zadni cestujici je spoj 1, ktery zacina jizdu po 5:00 z namésti na vlakové nadrazi.
Obecné lze konstatovat Ze spoje, které jezdi v plném rozsahu, jsou vice obsazené

nez spoje zkracené.

Pocet odbavenych v jednotlivych spojich
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Obrazek 10 Pocet odbavenych v jednotlivych spojich (BusLine, 2017)
Z obrazku 10 Ize vycist, ze vice obsazené jsou v prvni poloviné dne spoje sudé,
tedy z vlakového nadrazi smérem k méstu, a naopak v druhé poloviné dne jsou to spoje liché,

z mésta na vlakové nadrazi. Tuto skute¢nost ovlivituje velky pocet zdkladnich, stfednich kol

avyssi odborné Skoly vpomérmné€ malém mésté, velky pocet pracovnich pfileZitosti,
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diky velkym spolecnostem jako jsou naptiklad: Mileta, Olpran, Swell a dal$i. Proto lidé
z okolnich vesnic cestuji za praci nebo do $kol do Hofic a zase zpét.

Dale 1ze z obrazku 10 vy¢ist, ze mezi 9:15 — 13:01 midibus nekona Zzadné spoje.
Jsou to témet 4 hodiny necinnosti vozu, které by bylo mozné vyuzit jinak, nez aby byl viiz

zaparkovan ve stfedisku a jeho ¢innost byla ztratova.

2.5 Propagace a informaéni nastroje MHD

V zajmu dopravce by mélo byt v co nejvétsi mite poskytovat fadné informace 0 provozu
MHD ve mésté. Spravna propagace napomaha tomu, aby dopravce dosahoval co nejvétsich
ptepravnich vykond a tim padem vétSich trzeb. Zviditelnéni MHD v Hoficich 1ze rozdélit
do dvou casti. Prvni ¢ast se tyka samotného vozu a druhd ¢ast informacénich prostiedki
ve méste.

Na obrazku 5 si lze v§imnout, ze viiz nasazovany ve mésté na provoz MHD je zcela
bez polept a jinych transparentti upozorniujicich, ze se jedna o MHD. Nachazi se zde pouze
logo spole¢nosti a napis MHD ve formatu A4 umistény za oknem. Zbytek plochy je zcela
nevyuzity, tudiz viiz ptisobi ve mésté neviditeln€ a nelze si z tohoto pohledu MHD povSimnout.
Nejedna se pouze o polepy v rdmci MHD, 1ze plochu vyuzit i pro reklamy riznych spole¢nosti
ve mésté a prileZitosti v okoli. Reklamu 1ze umistit z vnéjsi ¢asti nebo do vnittku vozu pomoci
nastének, plakatt nebo svételnych informacénich panelech. Dalsi problém je v neinformovanosti
0 specialni funkci vozu. Viz je nizkopodlazni a je vybaven specialni rampou pro vozickare
nebo koc¢arky. Tato informace vsak na voze chybi, a proto je malo vyuZivan osobami na vozicku
nebo matkami s kocarky.

Dale lze popsat samotnou propagaci MHD ve mésté, kterd ma podobny problém
jako samotny vuz. Zastavky ve mésté nejsou specialné oznafeny pro obsluhu MHD
a na oznacnikdch jsou od dopravce umistény jiz zminéné nevyhovujici jizdni fady.
Na autobusovém nadrazi neni umisténa Zadna informacni tabule nebo nasténka o provozu
MHD ve mésté, scasy odjezdi atd. V posledni fadé¢ dopravce neinformuje obcany
nebo pfipadné turisty 0 novinkach a aktualitach ohledné¢ MHD na svych webovych strankach
nebo Facebooku, kam by se dala umistit vhodna samostatna sekce pro MHD. Podobné je na tom

I Hoticky denik, kde se zadné aktuality nevyskytuji.

2.6 Analyza nakladd a vynosi
Cena dopravniho vykonu (déale jen CDV) je cena v K¢ na 1 km, kterou je bud’ dopravni
obsluznost vysoutéZena nebo stanovena smluvnim vztahem mezi objednavatelem dopravy

(kraj, magistrat) a dopravcem. Jednotlivé vyse CDV se odvijeji od zadavacich podminek
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objednatelti dopravni obsluznosti, kde byvaji rozhodujicimi parametry: rozsah dopravy v km,
délka obdobi zajisténi dopravy, technické a provozni standardy.

Spole¢nost BusLine a.s. se fidi vyhlaskou ¢. 296/2010 Sh. ¢eského zakona (2010)
0 postupech pro sestaveni finanéniho modelu a ureni maximalni vySe kompenzace,
kde se sestavuje CDV pomoci vychoziho finanéniho modelu pro linkovou osobni dopravu.
Mezi vyznamné naklady patti odpisy, mzdy, pojisténi, pohonné hmoty a jiné. Tyto polozky dale
slouzi pro tvorbu CDV.

V konkrétnim piipadé, v Hoficich, byla tato cena soutéZena koncem roku 2015,
V ramci veiejné zakazky vyhlaSené méstem Hofice. Ze zadavaci dokumentace jednoznacné
vyplyva, ze CDV pro MHD Hofice je rovna 25,55 Ké&/km, coz lze vypocitat z kilometrti
zadanych méstem, z maximalnich dotacich od mésta (uvedeny v zadavaci dokumentaci a poté
1 ve smlouv¢) a predpokladanych vybranych trzeb od cestujicich (BusLine, 2015).

Smluvni CDV na ujety km pro provoz méstské dopravy dle této smlouvy byly
dohodnuty narok 2016-2018 a ve smlouvé podepsany ve vysi 27,92 K¢/km s tim, ze maximalni
ro¢ni Castka thrady prokazatelné ztraty je ve vysi 530 000 K¢, piipadné vyssi ztraty budou

hrazeny dopravcem (BusLine, 2015).

2.6.1 Prehled trzeb
Z ptehledu trzeb v tabulce 5 jasné vyplyva, Ze primérné trzby na jeden km ¢ini
4,26 K¢/km a nelze tedy splatit celkové CDV. Proto musi mésto tuto céastku uhradit

z kompenzaci. Limit kompenzaci byl stanoven na jiz zminénych 530 000 K¢&.

Tabulka 5 Trzby 2016 v MHD v Hoticich

Mésic Trzba v K¢ | Km K¢&/km | Ztrata | Dotace | Osoby
Leden 10174 2060 | 4,94 47341 | 47341 | 2520
Unor 9577 2160 | 4,43 50730 | 50730 |2358
Brezen 11 202 2160 |5,19 49105 (49105 |2773
Duben 10 299 2163 | 4,76 50092 | 50092 | 2588
Kvéten | 11175 2266 | 4,93 52052 | 52052 |2811
Cerven | 8973 2266 | 3,96 54294 | 54294 | 2267
Cervenec | 5057 1957 | 2,58 49582 | 49582 | 1245
Srpen 6 298 2369 | 2,66 59845 | 59845 | 1552
ZAF 9079 2163 | 4,20 51312 | 51312 | 2279
Rijen 8776 2060 | 4,26 48739 | 48739 | 2236
Listopad | 9 933 2163 | 4,59 50457 | 16908 | 2472
Prosinec | 8 301 1751 | 4,74 40587 |0 2119
Celkem | 108 844 25538 | 4,26 604 136 | 530 000 | 27 220

Zdroj: BusLine (2016)
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Jak je patrné z tabulky, kompenzace byly vyuzity jiz v pulce listopadu. Zbylou ¢astku
(pfes 70 000 K¢) musi dopravce hradit sam z jinych ¢innosti. Celkové trzby v roce 2016 Cini

108 844 K¢ a bylo prepraveno pies 27 tisic osob.

2.6.2 Hospodarsky list vozidla

Hospodaisky list vozidla (HLV), kterym vétSina dopravnich spolecnosti sleduje
ekonomické ukazatele kazdého dopravniho prostfedku, je velmi dulezitou charakteristikou
kazdé dopravni spolecnosti. V praci se vychazi z HLV sledované¢ho midibusu IVECO.

V praxi to znamena presné ekonomické aktualni vystupy prostfednictvim potizovani
jednotlivych dat (néklady, vynosy) do uzivatelskych programt, které jsou k dispozici
managerim k fizeni spoleCnosti. Jednotlivé wukazatele jsou ftazeny dle polozek,
které jsou zobrazeny v tabulce 6. Tabulka je pro kvalitni srovnani doplnéna udaji z MHD
Vv Ji¢ing.

S touto charakteristikou souvisi dalsi diilezity ukazatel, a tim je ob&h vozidla, ze kterého
1ze vycist presné casy odjezdu a piijezdi daného vozidla. Tedy od zacatku ¢innosti ve stiedisku,
az po jeji ukonceni. Podrobné jsou zde zaznamendny doby pfistaveni, jizdy, doby ptestavek
a odstaveni, kolik km vozidlo najelo na pravidelné nebo nepravidelné dopravé, informace

0 povinnych pfestavkach a jina dulezita data.

2.6.3 Porovnani HLV Ji¢in s HLV Hofrice

Z porovnani HLV dvou téméf stejnych typt vozidel je patrné, jak se ekonomicky
projevuji jednotlivé nakladové polozky na celkové efektivité¢ zajisténi provozu. Nejlepsi
rentabilita provozu je nejvEétsi mirou zarucena s co nejvySSim kilometrickym probéhem
dopravniho prostiedku, kterym se ekonomicky rozlozi veskeré fixni naklady, pfedevsim odpisy
a rezijni ndklady. Tabulka 6 popisuje rocni hospodarsky list vozidel ve dvou stiediscich,
vV Hoficich a pro porovnani i v Ji¢in¢. Z tabulky 6 Ize jednoduse vycist vSechny naklady
a vynosy spojené s provozem dané¢ho midibusu.

Vozidlo s ro¢nim kilometrickym probéhem 58 754 km, viz tabulka 6, je proto vyrazné
ekonomicky lepsim prosttedkem, nez vozidlo s ro¢nim kilometrickym probéhem 33 033 km,
jelikoz se odpisy, mzdy a jiné fixni naklady rozlozi ve vétSim ob¢hu vozidla. Vyssi pocet
kilometrt, je zplisoben tim, Ze ji¢inské vozidlo ve svych pauzach vykonava obsluZznost v ramci
krajského programu IREDO v nedalekych vesnicich nebo specialni jizdy pro hypermarket
Tesco. Z tabulky 6 1ze také vidét, ze vozidla maji témér stejnou spotiebu, ale naklady na opravy
jsou u hotického vozidla mnohem vétsi, coz je pravdépodobné zplisobené staiim hotického

vozidla.
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Tabulka 6 HLV Hofice a Ji¢in 2016

HLV 2016

Stredisko Hofice Ji¢in
Viiz IVECO FCLII IVECO LE37
Rok vyroby 2010 2013
Spotieba 1/100 km 15,84 15,25
Celkem najeto 33 030 Km 58 754 Km
Pohonné hmoty, maziva 111 306,80 K¢ 192 688,80 K¢
Primy material a energie 57 475,80 K¢ 63 082,70 K¢
Opravy a udrzovani 89 997,40 K¢ 47 791,00 K¢
Odpisy 287 687,90 K¢ 287 584,10 K¢
Osobni naklady celkem 338 063,60 K¢ 457 625,80 K¢
7 toho pfimé mzdy 227 735,60 K¢ 338 362,20 K¢
z toho socialni a zdravotni pojisténi 74 809,70 K¢ 113 260,30 K¢
z toho dohody 35 518,24 K¢ 6 003,34 K¢
Cestovné 13 806,20 K¢ 17 920,90 K¢
Pokuty a penale 2 799,60 K¢ 471,10 K¢
Uhrada za pouziti infrastruktury 12 795,30 K¢ 13 773,30 K¢
Elektronické mytné 0,00 K¢ 0,00 K¢
Majetkové pojisténi 6 815,20 K¢ 6 815,20 K¢
Pojisténi zakonné odpovédnosti 18 220,40 K¢ 19 095,60 K¢
Vnitro naklady 90 776,60 K¢ 71 692,70 K¢
Ostatni naklady 115 023,90 K¢ 162 912,00 K¢
Naklady celkem 1144 768,60 K& | 1341 453,20 Ké
Jizdné 216 786,50 K¢ 387 498,20 K¢
Jiné trzby 25 804,10 K¢ 3 105,10 K¢
Trzby bez DPH celkem 242 590,60 K¢ 390 603,20 K¢
Dotace mésto 444 668,50 K¢ 733 135,30 K¢
Dotace od KU 215870,20 K&| 494 966,00 K&
Trzby celkem soucet 903 129,30 K¢&¢| 1618 704,50 K¢

Zdroj: BusLine (2016)

Analyza nakladi a vynosi je rozSifena o zjednodusenou tabulku 7,
kde jsou zaznamenany jednotlivé polozky z HLV, rozepsané v korunach na jeden kilometr.
V tabulce 7 je porovnan provoz v Hoficich a provoz vJi¢iné. Lze tedy piehledné

porovnat efektivitu provozu obou vozi dle nakladd na jeden kilometr.

40



Tabulka 7 Naklady v K¢/km

Polozky Hofice Ji¢in
Pohonné hmoty, maziva 3,36 Ké/km 3,27 K¢/km
Pfimy material a energie 1,75 K¢&/km 1,07 K&/km
Opravy a udrzovani 2,73 K¢/km 0,82 K¢&/km
Odpisy 8,71 K¢/km 4,89 K¢&/km
Osobni naklady celkem 10,24 K¢/km 7,79 K¢/km
Cestovné 0,41 K¢/km 0,31 K¢&/km
Pokuty a pendle 0,08 K¢/km 0,01 K¢&/km
Uhrada za pouziti infrastruktury 0,38 K¢/km 0,23 K¢&/km
Elektronické mytné 0,00 K¢/km 0,00 K¢&/km
Majetkové pojisténi 0,20 K¢/km 0,11 K¢&/km
Pojisténi zdkonné odpovédnosti 0,55 K¢/km 0,32 Ké&/km
Vnitro naklady 2,74 K&/km 1,22 K¢/km
Ostatni naklady 3,48 K¢/km 2,77 K¢/km
Naklady celkem 34,85 Ké/km| 22,89 K¢/km

Zdroj: BusLine (2016)

U polozky odpisy lze jasné vidét, Ze jsou u hotického vozu témét o polovinu vyssi
nez U jic¢inského vozu. Viiz v Hoficich mé odpisy 8,71 K¢/km a oproti tomu ji¢insky viiz pouze
4,89 K¢/Km, coz je zpusobeno mens$im probé¢hem vozidla, a to zapficinuje celkovou ztratu
vozidla. Déle lze vy¢ist jiz zminéné vysoké naklady na opravy a udrzovani, i v&tsi pohonné

hmoty a maziva, zptsobené stafim vozu v rozdilu tii let.

2.7 Zavér analyzy

V rozboru zanalyzy nad textem lze vidét né€kolik nedostatki v provozu MHD
v Hofticich, které jsou zde dle vyznamnosti shrnuty.

Nejvétsi problém ztratovosti vozidla Ize vypozorovat z HLV. V porovnani obou vozidel
se projevuyji jednotlivé ndkladové polozky na celkové efektivité zajisténi provozu. Nejvyssi
rentabilita provozu je nejvét§i mirou zarucena s co nejvySSim kilometrickym probéhem
dopravniho prostiedku, kde se ekonomicky rozlozi veskeré fixni ndklady ptfedevSim odpisy.
V Hoficich najede midibus témét 0 30 000 km méné nez v Ji¢ing, a proto je tolik ztratovy.
V analyze lze najit neefektivni vyuziti vozu, kdy pfiblizné mezi 9:15 az 13:01 nevykonava
midibus zadné ob&hy a pro dopravce je ztratovym. Proto by bylo vhodné, aby v tento ¢as viiz
vykonaval obsluhu mésta nebo regionu v programu IREDO a jeho probéh se nasledné rapidné
zvysil.

Déle 1ze vidét, ze informovanost o MHD, jak ze strany mésta, tak dopravce, je na velmi

nizké Urovni. Zviditelnit by bylo tfeba samotny midibus, zastavky ve mésté 1épe oznacit
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a zaradit MHD do vSech informacnich nastroji mésta. Lepsi oznaceni by mohlo navysit zajem
obyvateli Hofic a turist o sluzby MHD, a zéaroven navysit trzby. Téméf vSechny nazvy
zastavek jsou srozumitelné, nicméné vhodné by bylo upravit zejména zastavky u Milety
(Mileta 02 a Mileta 10), jelikoz piesné neurcuji svoji polohu.

Z analyzy dale vyplyva, Ze téméf vSichni cestujici pouzivaji platbu v hotovosti,
tudiz by privitali ve voze platbu pomoci platebni karty. OvSem zafizeni a instalace
by se promitly do celkovych nakladi na provoz.

Dalsim problémem jsou velmi nizké ceny za pfepravu, to je ovSem nastaveno vedenim
meésta. Zakladni jizdné stoji 5,00 K¢&. ZvySenim jizdného alespoit na 7,00 K¢ (stejnd cena
v MHD v Ji¢in¢) by ov§em dopravce mohl pfijit o znac¢nou ¢ast cestujicich.

VytiZenost spoji je nejvetsi v ranni a odpoledni $picce, nicméné kapacita midibusu
je celkem 29 mist. Tato hranice je ptekrocena pouze v 7:15 a odpoledne ve 14:27, jinak se pocty
pohybuji v priméru pod 12 piepravenych osob na spoj, coz midibus kapacitné¢ dokaze

obslouzit.
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3 NAVRH QPATRENi NA ZVYSENI EFEKTIVITY MHD
V HORICICH

V této kapitole jsou zminé€ny navrhy na zvySeni efektivity provozu MHD v Hoficich.
Stézejni navrh je zvySeni obéhu vozidla, ktery vede k vétsi efektivité provozu. Mezi dalsi
navrhy je zafazeno zatraktivnéni sluzeb MHD a nasledné zvySeni trzeb v dasledku vétSiho

z4jmu cestujicich nebo uprava stavajiciho tarifu.

3.1 SniZeni provoznich nakladi, navySeni probéhu vozidla o doplnéni km
v PAD

Zvyse uvedenych piehledd, a pfedevS§im zkonkrétniho vystupu porovnani
hospodaiskych vysledkti vozidel MHD Hotice a MHD Ji¢in v ¢asti 2.6.3 a s ohledem
na limitujici parametry a pozadavky v zadavaci dokumentaci ve vybérovém fizeni mésta Hofice
jednozna¢né vyplyva nutnost zvySeni efektivnosti provozu vozidla v MHD Hofice.
To je mozné realizovat n€kolika zpusoby. Prvni zptisob je navysit kilometricky probéh vozidla
v ramci PAD, a druhym zptsobem je navysit kilometricky probéh vozidla pomoci NAD.

Vzhledem ke skute¢nosti, Zze dopravni vykon vozidla konéi v ¢ase 16:22 v ulici Karlova,
navic béhem dne v rozmezi 9:19 aZ 13:01 nevykonava Z4dny dopravni vykon, bylo by mozné
obéh vozidla navysit. VEtSi obéh je mozné vytvotit bud’ odpoledne nebo dopoledne (v uvedené
pauze). Midibus by byl nasazovan do provozu pravidelné linkové dopravy v ramci programu
IREDO. Nebo je mozné se domluvit s obchodnim fetézcem Lidl na uskute¢néni dopoledni
linky pro svoz okolnich ob¢ant do jeho obchodniho fetézce na namésti. Poptipadé Ize vytvofit
kombinaci uvedenych mozZnosti.

Vzdy, na kazdém konci kapitoly, bude v tabulce shrnuto, jak se navySeni prob&éhu
vozidla projevi v celkovych nakladech vozu, a zaroven zde bude porovnani, zda tato zména

provozu byla efektivni ¢i ne.

3.1.1 Zaclenéni do pravidelné linkové dopravy

Zaclenéni do programu IREDO je mozZzno provést ve dvou usecich. Prvni moZnost
je od 9:19 - 13:01 a druhd moznost v 16:22, tedy po ukonceni provozu MHD. Druhou moznost
by bylo mozné provést i o néco diive, jelikoz z analyzy lze vycist, ze posledni spoje nejsou
pfili§ vytiZzené, proto by bylo mozZné, je po domluvé sméstem zMHD vyfadit.
Jedna se predevsim o spoje Cislo 27 a 28. Navic pomér ujetych km v linkové dopravé oproti

ujetych km v méstském provozu je daleko efektivnéj$i z dvodu vyssi cestovni rychlosti.
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze z ekonomického hlediska je provoz dopravniho prostiedku
levngjsi. Timto krokem by byl viz k dispozici jiz od 15:55.

Po rozhovoru s pracovnikem BusLine a.s. bylo zjisténo, Ze Vv ¢as zjisténé pauzy jezdi
spoj ¢islo 3, linky 630050 do Cerekvice v ramci IREDO programu. Na lince je nasazovan
autobus Crossway 12,0 s kapacitou 49 mist, ktera nejsou ani z poloviny vyuzita. Bylo by tedy

mozné nahradit tento spoj vozem pro MHD. Spoj za¢ina v 10:10 na autobusovém nadrazi

vvvvv

vvvvv

Dohromady najede viiz za den 0 32 km vice.

Tato doprava je v ramci IREDO dotovana krajem. CDV lze brat piiblizné 27 K¢&/km.
Z toho se pocita 17 K&/km dotace od kraje a zbylych 10 K&/km se v pruméru vybere na trzbach
V jizdném. VsSechny tyto informace jsou uvedeny ve smlouvé s krajem a dopravcem,
kde jsou mimo jiné i podminky. V dnes$ni dobé se jedna predev§im 0 nizkopodlazni pfistup
a pocet mist pro cestujici, nicmén¢ si myslim, ze midibus pro MHD je dostacujici a podminkdm
ve smlouvé by vyhovoval.

Vypoclty vychazi z budouciho roku 2018. Rok ma 250 pracovnich dnti. Midibus najede
denné o 32 km vice (8 000 km za rok). Z toho vyplyva, Ze za rok by dopravce obdrzel dotace
od krajského tradu ve vysi 136 000 K¢ a jizdné bylo odhadnuto na 80 000 K¢. Celkem tedy
navyseni 0 216 000 K¢ za rok v trzbach.

Dal$i moZnosti je pfidani vozu do systému IREDO po skonceni obsluZznosti v ramci
MHD. To znamena ze by v 16:35 na lince 630047 vozidlo odjelo spoj do Dvora Kralové
nad Labem a zpét. V praci je rozebrana pouze prvni situace, jelikoz je téméf shodna s moznosti
zajizdét do Dvora Kralové.

Jak se navyseni probéhu vozidla projevi v HLV Ize vidét v tabulce 8. Jsou zde srovnana
data ze soucasného stavu, s navySenim km probéhu po zavedeni nové linky do Cerekvice.
Pro srovnani, odpisy prepoctené na jeden kilometr, se snizily téméf o 2 K¢. Ze soucasnych
8,71 K¢/km na 7,01 K¢/km.

i v pauze od 9:19 do 13:01 ¢astkou 88 K¢/h. Naopak pokud vykonava obsluznost, je to 98 K¢&/h.
Proto je zde nepatrné navySeni mzdy. Jedna se ptiblizné o 1,5 h kdy se rozdil navysi o 15 K¢.
Celkem za rok je to zména z 338 063,6 K¢ na 344 704 K¢. V prepoctu na jeden km osobni

naklady ovSem také klesnou o 4 K¢ a ovlivni tak provoz velkou mérou.
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Tabulka 8 HLV porovnani soucasnost a navyseni obéhu v PAD

HLV

Stredisko Hoftice + Cerekvice
Viz IVECO FCLII IVECO FCLII
Rok vyroby 2010 2010
Spotieba 1/100 km 15,84 15,84
Celkem najeto 33030 Km 41 030 Km
Pohonné hmoty, maziva 111 306,80 K¢ 137 860,80 K¢
Pfimy material a energie 57 475,80 K¢ 71 396,70 K¢
Opravy a udrzovani 89 997,40 K¢ 111 795,10 K¢
Odpisy 287 687,90 K¢ 287 687,90 K¢
Osobni naklady celkem 338 063,60 K¢ 344 704,00 K¢
7 toho pfimé mzdy 227 735,60 K¢ 230 735,60 K¢
z toho socialni a zdravotni pojisténi 74 809,70 K¢ 78 450,10 K¢
z toho dohody 35 518,24 K¢ 35 518,24 K¢
Cestovné 13 806,20 K¢ 13 806,20 K¢
Pokuty a penale 2 799,60 K¢ 2 799,60 K¢
Uhrada za pouziti infrastruktury 12 795,30 K¢ 12 795,30 K¢
Elektronické mytné 0,00 K¢ 0,00 K¢
Majetkové pojisténi 6 815,20 K¢ 6 815,20 K¢
Pojisténi zakonné odpoveédnosti 18 220,40 K¢ 18 220,40 K¢
Vnitro naklady 90 776,60 K¢ 90 776,60 K¢
Ostatni naklady 115 023,90 K¢ 115 023,90 K¢
Naklady celkem 1144 768,60 K¢ | 1213681,60 K¢
Jizdné 216 786,50 K¢ 296 786,50 K¢
Jiné trzby 25 804,10 K¢ 25 804,10 K¢
Trzby bez DPH celkem 242 590,60 Ké¢| 322590,60 K¢
Dotace mésto 444 668,50 K¢ 444 668,50 K¢
Dotace od KU 215 870,20 K¢ 351 870,20 K¢

Tribi celkem soucet 903 129,30 K¢| 1119 129,30 K¢

Zdroj: autor, Busline (2016)

Po zavedeni pravidelné dopravy v ramci IREDO do obce Cerekvice lIze v tabulce 8

vidét, jak se ekonomicky projevi navySeni km probéhu do efektivity provozu.
Pokud by se pridal uvedeny spoj do Cerekvice, viiz by zvysil svlij probéh o 8 000 km.
Tudiz by se ptivodni ztrata 241 639,40 K¢ snizila na ztratu pouze 94 552,40 K¢. Navysenim
probéhu by se jist¢ projevilo do ekonomiky provozu a provoz by snizil svoji ztratu.
Aby se provoz vozu stal ziskovym, je mozné navysit probéh také v odpolednich hodinach,

napiiklad zavedenim spoje do Dvora Kralové n. L.
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3.1.2 Lidl BUS

Dalsi moznosti je zavedeni specialni linky pro obchodni fetézec Lidl. Lidl BUS
by vyplnil pauzu mezi 9:19 az 13:01. Obsluhoval by okolni mésta ¢i vesnice a svazel cestujici
do obchodu. Cestujici by méli urcity ¢as na nakup a poté, po prokazani se uctenkou z Lidlu
uftidice, by je viz rozvezl zpét. Podobnd linka existovala v Ji¢iné a vozila obCany
do obchodniho domu Tesco a ja se inspiroval pravé zde. OvSem vse zavisi na dohod¢ s fetézcem
Lidl a podminkach ve smlouvé.

Navrh propagace Lidlu a jeho linky je uveden na obrazku 11. Obecné informace o lince
a loga Lidlu by se vylepily na viiz. V navrhu jsou ptfedstaveny celkem ti loga Lidlu a informace
o sluzbé. Jedno logo vyjde ptiblizné€ na 50 K¢ bez DPH a tisk informaci také. Pokud se vynasobi
poctem kust a piidanim reklamy jesté na druhou stranu, jedna se ptiblizné o ¢astku 400 K¢
bez DPH ahradil by si to sam fetézec. Za pouziti vozu jako reklamniho prostiedku

v

by si dopravce netctoval nic. Podrobnéjsi informace o specialnim Lidl BUSU by byly k dostani

v obchodé¢ a ve voze, spole¢né s jizdnim fadem a mapkou zastavek.

6brézék 11 Lidl BtJS navrh (autor, Busline 2013, Ho%ice 2016, L(;;gos 2‘“0 1A6)
Linka by jezdila v pracovni dny, délila by se na zlutou a modrou trasu. Protoze je ziejmé,
ze nikdo nechodi nakupovat kazdy den, byly vytvofeny dv¢ trasy, tak aby to bylo pro Lidl vice
efektivni.
Zluta linka by obsluhovala severni ¢ast regionu a vedla by na trase Hotice — Miletin —
Lazné Belohrad — Ostromét — Hoftice. Samoziejmosti by bylo zastaveni ve vSech obcich

na trase. Zluta linka by jezdila v pondéli, utery a stiedu.
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Modré linka by obsluhovala jizni ¢ast regionu Hoficka a obsluhu by provadéla v utery
a ve ¢tvrtek. Vedla by po trase Hofice — Jefice — Cerekvice — Sadova — Milovice — Basnice —
Hoftice, opét se zastavenim Ve vSech obcich po ceste.

Samotny provoz by vypadal nasledovné. Po ukonéeni ranniho provozu MHD v 9:19
Ize zac¢it vykonavat obsluhu pro Lidl. Obé trasy by tedy mohly zacinat v 9:30 az 10:00
v Hoficich, poté by viz vykonal obsluznost pro danou linku a piijel by k Lidlu pfiblizné v 9:15
az 10:45. Zde by méli cestujici 45 min na nakup. Zaroven by se v tento ¢as dodrzela povinna
prestavka pro fidi¢e na obéd dle zakona.

Z vypocta vyplyva, Ze ob¢ dvé trasy maji shodnou vzdalenost 35 km. V kazdy pracovni
den linka cestujici ptiveze i odveze. Z toho vyplyva, ze denné najede 70 km pro Lidl, tydné
to znamena 350 km. Pro piedstavu rok 2018 bude mit 250 pracovnich dni. Z toho plyne,
ze za cely rok najezdi Lidl BUS 17 500 km. Pro vypocet uhrazenych ztrat, 1ze pouZit ptiklad
z Ji¢ina, kdy obchodni fetézec Tesco, zaplatil dopravei 25 K¢/km.

V ptipadé¢ pro Lidl z toho vyplyva, ze celkova uhrada ztrat pro dopravce za rok 2018
by ¢inila 437 500 K¢&. Castka je to pomérné vysoka, nicméné okruhy se daji redukovat na mensi
pocet km, poptipadé 1ze stdhnout provoz na tii pracovni dny v tydnu. Cena obsluhy pro tii dny
vtydnu by cinila 262 500 K¢. To vSe jiz zavisi na domluvé s Lidlem a nalezitostech
ve smlouvé.

Pro porovnani, jak se zméni efektivnost provozu MHD v Hoficich uvadim tabulku 9.
V tabulce je porovnavan soucasny stav provozu midibusu se stavem po ptfidani Lidl linky
do dopoledni ne¢innosti vozu v MHD.

V piipadé¢ navyseni kilometrického probéhu vozidla v pracovni dny o cca 70 km ujetych
denné to znamena v piepoctu o 17 500 km ro¢né navic. To se pozitivné projevi do ekonomiky
provozu snizenim odpisové ¢astky o vice jak 3 K¢/km. Dale mé samoziejmé i pozitivni vliv
na snizeni osobnich nakladu, také o vice jak 3 K&/km. Nepatrné navyseni celkovych osobnich
nakladi ptiblizné o 7 000 K¢ je zpiisobenu tim, ze fidi¢ dostava odlisny plat. Rozdil je v tom,
pokud vykonava obsluhu ¢i nikoliv. Pro pfedstavu je 1ze uveden piiklad. Pokud fidi¢ ¢eka
ve stiedisku dostava pfiblizné 0 10 K¢ na hodinu prace méné, nez kdyby vykonaval dopravni

obsluznost.

47



Tabulka 9 HLV navyseni ob&hu vozidla pro Lidl

Zdroj: autor, Busline (2016)

HLV

Stiredisko Hofice + Lidl
Viz IVECO FCLII IVECO FCLII
Rok vyroby 2010 2010
Spotieba 1/100km 15,84 15,84
Celkem najeto 33 030 Km 50 530 Km
Pohonné hmoty, maziva 111 306,80 K¢ 169 780,80 K¢
Ptimy material a energie 57 475,80 K¢ 88 427,50 K¢
Opravy a udrzovani 89 997,40 K¢ 137 679,90 K¢
Odpisy 287 687,90 K¢ 287 687,90 K¢
Osobni naklady celkem 338 063,60 K¢ 345 709,00 K¢
z toho pifimé mzdy 227 735,60 K¢ 231 485,60 K¢
z toho soc. a zdrav. pojisténi 74 809,70 K¢ 78 705,10 K¢&
z toho dohody 35 518,24 K¢ 35 518,24 K¢
Cestovné 13 806,20 K¢ 13 806,20 K¢
Pokuty a penale 2 799,60 K¢ 2 799,60 K¢
Uhrada za pouziti infrastruktury 12 795,30 K¢ 12 795,30 K¢
Elektronické mytné 0,00 K¢ 0,00 K¢
Majetkové pojisténi 6 815,20 K¢ 6 815,20 K¢
Pojisténi zakonné odpoveédnosti 18 220,40 K¢ 18 220,40 K¢
Vnitro naklady 90 776,60 K¢ 90 776,60 K¢
Ostatni naklady 115 023,90 K¢& 115 523,90 K¢
Naklady celkem 1144 768,60 Ké| 1290 022,30 K¢é
Jizdné 216 786,50 K¢ 216 786,50 K¢
Jiné trzby 25 804,10 K¢ 25 804,10 K¢
Trzby bez DPH celkem 242 590,60 K¢ 242 590,60 K¢
Dotace mésto 444 668,50 K¢ 444 668,50 K¢
Dotace od KU 215 870,20 K¢ 215 870,20 K¢
Uhrada od Lidlu X 437 500,00 K¢&
Trzby celkem soucet 903 129,30 K¢ | 1340 629,30 K¢

Po zavedeni pravidelné dopravy pro obchodni fetézec Ize vidét, jak se ekonomicky
projevi navySeni km ob&hu do efektivity provozu. Ze ztraty 241 639,40 K¢ se viz dostava
do zisku 50 607,00 K¢. Tim, ze byl navysen probéh vozidla, se po piepoctu nakladova provozni
polozka dostala na uroven 25,53 K¢&/km, coz je pro dopravce velmi piijatelné. Polozka trzeb

¢ini 26,53 K¢&/km. Provoz se stava efektivnim, jelikoz je v zisku ptes 50 000 K¢.
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3.2 SniZeni provoznich nikladi, navySeni probéhu vozidla o doplnéni km
v NAD

Zlepseni ekonomiky provozu je dale mozné i zapojenim tohoto vozidla v ramci zajisténi
vozidla do nepravidelné dopravy o vikendech, kdy provoz MHD v Hoficich neni zajistén.
Je proto mozné toto vozidlo nabidnout sportovnim oddilim pro piepravu mensich skupin,
ktera je v dnesni dob¢ stale vice poptavana, popiipadé kulturnim spolkim a jinym sdruZenim.

Pokud by se podafilo toto vozidlo zaméstnat kazdy vikend na cca 100 km, znamenalo
by to ro¢ni nartst ujetych km o cca 5 000, coz by znamenalo dalsi snizeni provoznich naklada.
Provoz by se tedy blizil vice a vice k zisku.

Nejvhodnéjsi by bylo NAD zkombinovat s PAD a vedlo by to k mnohem vétsi

efektivnosti provozu, nez je tomu doposud.

3.3 ZlepSeni propagace

Informovatelnost od dopravce ohledné provozovani MHD ve mést¢ je na velmi nizké
urovni. KdyZ nékdo piijede do mésta poprvé, nelze nikde ziskat informace o provozu MHD
ve mésté. Jedinym zdrojem informaci jsou vylepené jizdni tady na zastavkach,
navic nevyhovujici, jelikoZ nezapadaji do koncepce méstskych jizdnich fada a 1ze si je splést
s regionalnimi linkovymi fady. Bylo by vhodné provést nékolik mensich a nenakladnych tprav,
které by zvysily zajem o sluzby MHD a tim navysily celkové trzby.

ZlepSeni propagace lze rozdélit do tii skupin. Prvni ¢ast se tyka Gpravy vzhledu jizdniho
fadu a uprav pro celkové zviditelnéni MHD. V dal§i ¢asti je uprava vzhledu vozu,
kde lze upravit vnitiek vozu, ale i vnéjsi zviditelnéni vozu, tak aby zaujal potencialni cestujici
zvenci. Posledni cast se tykd informacnich kandlti ve mésté, kam bych zatradil vybudovani
nastének na autobusovém a vlakovém nadrazi, zlepSeni vzhledu ozna¢niku na zastavkach

ve mésté a lepsi propagaci na internetovych strankach nebo v hotfickém tisku.

3.3.1 Vzhled jizdniho Fadu

V analyze soucasného stavu je na obrazku 9 zobrazen vzhled aktualniho jizdniho fadu.
Jak Ize na prvni pohled vidét, jizdni fad neni vhodny pro pouziti do koncepce MHD. Cestujici
ho muizou lehce piehlédnout nebo splést s klasickym jizdnim fadem pro regionalni autobusovou
dopravu. Proto navrhuji nahradit soucasny jizdni fad tzv. odjezdnikovym jizdnim tadem,
ktery zapada do koncepce MHD. K odjezdnikovému jizdnimu fadu by bylo vhodné piidat
obrazek invalidniho voziku, aby cestujici védéli, Ze midibus je nizkopodlazni a Ize pfepravovat
osoby se sniZzenou pohyblivosti. Ptiklad navrhu nového odjezdnikového tadu ze zastavky

Hofice, zel. st. je uveden v tabulce 10.
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Tabulka 10 Novy vzhled jizdniho fadu

MHD HORICE |

Linka 636062 MHD Hoftice .

Smér: Hof¥ice, Gothard BUS Llne /i
Zastavka: HofFice, Zel. St. ~ Comfortin Time

L1l Pracovni dny | So, Ne
Hofice, zel. st. || &, hod min |hod min

Hotice, Mileta 02 &, 5 | 15, 45
Hofice, Mileta 10 &. 6 | 15, 45
Hofice, Na Spici & 7 15
Hofice, aut. nadr. &. 8 15
9

Hofice, namésti &. 15
Hofice, Karlova &, 13 | 15,45
Hofice, nemocnice &, 14 | 15, 45
Hofice, Zemd&lska tech. skola & | 15 | 18, 45
Hotice, host. Doubravka &. 16 15

Hofice, Gothard &.

Nejede: sobota, ned¢le, svatky a od 27.12.2016-30.12.2016
Plati od 11.12.2016

Zdroj: autor, Busline (2013, 2016)

Navrh nového vzhledu jizdniho fadu je oproti soufasnému velice zjednoduSen.
Kazda zastavka ma svilij vlastni odjezdnikovy tad, kde jsou ve sloupcich vypsany hodiny
a presné minuty odjezdl napfi¢ celym dnem a doplnény o odjezdy o vikendu, které se zde
ovSem nevyskytuji. Déle je zde uvedeno, pomoci symbolu vozi¢kate, Ze na vSech zastavkach
Ize obslouzit i vozickare, popiipadé matky s kocarky, protoze viz je nizkopodlazni a je vybaven
vysuvnou rampou. Novy vzhled je ptedev§im vhodny pro studenty a zaky, jelikoZz je prehledny
a struény, tudiz se v ném kazdy lehce orientuje.

Pro kvalitn¢j$i orientaci cestujicich by bylo vhodné pfidat k jizdnimu fddu schéma
vedeni souCasné linky spole¢né s oznacenymi zastdvkami. Pro turisty by se mohly ptidat
naptiklad fotky s turistickymi atrakcemi a tim by se mnohem vice ulehcila orientace
V samotném jizdnim fadu. Novy jizdni fad spolecné se schématem by byl vylepen na vSech
oznacnikach na piisluSnych zastavkach.

Soubor celého nového ndvrhu pro lepSi orientaci a propagaci MHD ve mésté,
by obsahoval novy odjezdnikovy jizdni fad vyobrazeny v tabulce 10. K fadu by se ptidalo nové
schéma s polohou MHD zastavek, doplnéno o fotografie turistickych mist. Ke zlepSeni
viditelnosti ve mésté by bylo zapotiebi pfidani vyraznéjsiho napisu, aby bylo jasné, Ze se jedna
o MHD. Také by bylo vhodné doplnit schéma o anglické vysvétlivky. Navrh schéma je uvedeno

na obrazku 12.
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MHD HORICE 11 Hof¥ice, 7el. st. (train station)

o

Piskovcové Iomyo MHD HORICE |
B Usv. Josefa Linka 636062 MHD Hotice = A
L Smér:- Hofice, Gothard BUS LII'IE /4
) Zastavka: Hofice, Zel. St. oot T
VLl Pracovni dny | So. Ne
Hofice, zel. st. || & hod min |hod min
E3 Hotice, Mileta 02 &, 5 15,45
Hotice, Mileta 10 &, 3 15,45
Hotice, Na Spici & 7 15
s Al Hofice, aut. nadr. & 8 15
 oMestska 3 Hofice, namésti & 9 15
OKAR - BOX, spol. s .0 gemocnice Horlce  Rlegrove Hotice, Karlova &, 13 | 15,45
' Oh:éslsky' dFad Hofice 2 Hofice, nemocnice &, 14 | 15,45
Hotice, Zemdélska tech. skola & 15 18, 45
Hotice, host. Doubravka &, 16 15
Smetanovy Hotice, Gothard &

sady

Nejede: sobota. nedéle. svatky aod 27.12.2016-30.12.2016
Plati od 11.12.2016

Zastavky MHD v Horicich

Hofice, Gothard (Gothard hill)
Hofice, host. Doubravka
- Hofice, Zemdélska tech. Skola
35 ? Hofice, nemocnice (hospital)
Mileta 2.5 © Hofice, Karlova

Hofice, ndmésti (square)
Hofice, aut. Nadr. (bus station)
Hofice, Na Spici

Hofice, Mileta 10

0 |Hofice, Mileta 02

1 |Hofice, Zel. st. (train station)

=[O |A|C\ || |W k| =

Obrazek 12 Navrhované schéma (autor, Busline 2013,2016, Google 2017)

Program WinAD dokaZe vytisknout oba dva zpiisoby jizdniho fadu, tudiZ naroc¢nost
zhotoveni takového schématu je velmi mala. Jedna se pouze o vytvoieni mapky s fotografiemi
a zkompletovani celého schématu. Z dané¢ho vyplyva, Ze finanéni ndklady se tykaji pouze

vyhotoveni schématu, ndkladi na tisk a vylepeni na oznac¢niky.

3.3.2 Uprava vzhledu a vybavy midibusu

Pro zviditelnéni MHD ve mésté, Ize jako vychodisko pouzit i samotny midibus. Pokud
se podivame na obrazek 5 v analyze, kde je vyobrazen midibus, je jasné, Ze si ho ve mésté nikdo
nevSimne.

Upravu vozu bych rozdélil na dvé &asti. Prvni &ast se bude tykat vnitini vybavy
a informaci ve voze a druha ¢ast o Gpravy vozu z vnéjsku tak, aby se zviditelnil.

Pro lepsi informovanost a pohodli ve voze bych zavedl nékolik inovativnich prvka.
V analyze se ukazalo, Ze 94 % cestujicich plati v hotovosti, tudiZ by bylo vhodné nainstalovat
do vozu odbavovaci zafizeni, které je schopné pfijimat platbu pomoci platebni karty.
Dopravce ma zkuSenosti s takovym zafizenim, proto by s touto variantou nemé&l byt problém.

Cena zafizeni spole¢né¢ s instalaci se pohybuje okolo 13 000 K¢ bez DPH a dopravce by ji musel
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platit sdm, pokud by nedostal urcity pfispévek od vedeni mésta, coz zéalezi na domluvée.
K dal$imu prvku pohodli fadim bezdratové ptipojeni na internet. Jedna se o jiz standartni prvek
ve vozech a cestujici by ho jisté pfivitali. Nejedna se pouze o vliv na cestujici pti MHD,
ale pokud vtz vykonava naptiklad nepravidelnou dopravu, urCité potési tento standard
I tyto cestujici a prispéje Kk vEétsi oblibenosti a spokojenosti. Cena zafizeni na provoz Wi-Fi
je 6 000 K¢ bez DPH a k tomu je nutné pfi¢ist mésic¢ni pausal 170 K¢. Poslednim, nakladnéj$im
nastrojem, by mohlo byt umisténi svételné tabule, ukazujici polohu vozu cas piijezdi atd.
Do této operace by se mohly zapojit mistni spole¢nosti s urCitym finan¢nim piispévkem
na potizeni svételné tabule a na oplatku by jim zde mohly byt promitany reklamy. Stejné
tak by se mohlo zapojit i mésto. Naklady na potfizeni svételné tabule Splhaji k 28 000 K¢
bez DPH. Dalsim informa¢nim nastrojem ve voze by mohla byt nasténka s informacemi
a novinkami v MHD.

Jak jiz bylo zminéno, viz je z vné¢jsi strany cely bily a téméf nijak neoznaceny.
Proto by bylo vhodné provést n€kolik Uprav tak, aby si vozu vSimlo ve mésté vice lidi
a dopravce ziskal nové potenciondlni cestujici. Navrh nového vzhledu vozu je zobrazen
na obrazku 13. Namidibus byl umistén nazev MHD HORICE, coZ je asi nejjednodussi
varianta, jak se dostat do podvédomi obyvatelit v Hoficich. K nazvu byl pfidan slogan:
Svezeme Vas po Hoficich za 5 K¢&. Obyvatelé i turisti tedy budou védét, Ze se vozem dostanou
po celém mé&sté, navic za velmi pfijatelnou cenu 5 K¢. Dalsi dilezity faktor, je pfidanim znacky

vozickate, poté bude jasné, ze viiz je pfizpusoben i pro né. Nizkopodlaznosti mohou vyuzit

I matky s kocarky.

.. S R R i S -

SRS

(autor, Busline 2013, Hotice 2016)

Obrazek 13 Novy navrh vzhledu vozu

Provoz z vétsi Casti financuje mésto, a proto by bylo vhodné dat tuto skute¢nost

obcanlim najevo, proto je zde umistén spole¢né s logem dopravce i znak mésta Hofice.
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Néavrh je déle rozsifen o prostor pro reklamu. Tuto pfilezitost by mohly vyuzit n¢které
spole¢nosti v Hoficich nebo obchodni fetézce a umistit zde svou reklamu, ktera by podléhala
mésicnim poplatklim. Z téchto poplatki by bylo mozné nové polepeni vozu financovat.
Naklady na polepeni neptesahnou c¢astku 1 000 K¢ bez DPH. Na financovani by se mohlo
podilet i mé&sto nebo by to musel dopravce sam zaplatit. Pokud by si nékdo objednal reklamu
na voze poplatek za tisk a instalaci by odpovidal velikosti reklamy, a s tim by byly spojené

I mési¢ni poplatky za reklamu na voze.

3.3.3 Informacni nastroje ve mésté

Existuje nékolik mensich zmén, které by piispély ke zviditelnéni MHD ve mésté.
Mezi prvni upravy se fadi zména oznacnikti na zastavkach, kam by bylo vhodné umistit ceduli
s napisem MHD HORICE. Zlepgila by se tim piehlednost zastavek ve mésté, na kterych viiz
MHD zastavuje a na kterych nezastavuje. Cena jedné plastové cedule s potiskem a instalaci
se pohybuje okolo 1 000 K¢ bez DPH. Ve mésté se nachazi 11 zastavek, tudiz by celkova suma
¢inila pfiblizn¢ 11 000 K¢ bez DPH.

DalSim nastrojem k podpofe MHD je umisténi informacnich nastének na vlakové
nadrazi, autobusové nadrazi a do turistického informacniho centra na nameésti. Nasténka
by obsahovala mapu obsluznosti mésta se zastavkami, seznam zastavek, tarifni a piepravni
podminky, odjezdnikovy jizdni fad pro dané misto a poptipadé obrazek s midibusem.
Na vlakovém nadrazi by se dala nasténka umistit do cekdrny, kde je prostor vyhrazeny
pro novinky a dopravni informace. Na autobusovém nadraZi 1ze nasténku umistit na budovu
informaé¢niho centra dopravce. V informa¢nim centru na namésti 1ze po domluvé nasténku
umistit uvnitt budovy. Néaklady na vyrobu tfi nastének neptesahnou hranici 3 000 bez DPH.

Jelikoz spolecnost BusLine a.s. obsluhuje okoli Hofic i vV ramci regionalni dopravni
informace 0 MHD ve mésté. Napiiklad na dvere autobust vylepit vytisténé zakladni informace
tak, aby se dostaly do védomi dojizd¢jicich.

Pro ziskani jesté lepsi viditelnosti MHD v Hoficich by mohl dopravce oslovit mésto
S pfidanim specialni karty o MHD na své méstské internetové stranky. Vytvofit zde kartu
podobnou nasténce na nadrazi, ale v elektronické podob¢. Umistit zde odjezdy a pftijezdy,
tarifni podminky, mapu se zastdvkami nebo informace o voze a jiné dulezité informace. Druhou
moznosti je umistit informacni letak do hotického tisku. Pro oba ptipady plati, Ze je dulezité

informace aktualizovat a obany o vSech novinkach informovat. Naklady na vytvoreni karty
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nebo umisténi reklamy do novin by dopravce mohl u mésta domluvit nanulové,
jelikoz je v zajmu mésta poskytovat obantim dostatecny komfort ve méste.

Poslednim bodem, ktery vede spisSe ke zlepSeni orientace ve mésté, je upraveni nazvua
zastavek. Jedna se zejména o dv¢ zastavky z tabulky 2: Hoftice, Mileta 10 a Hofice, Mileta 02.
Ciselné ozna&eni je velmi matouci a malokdo vi, co vyjadiuje, proto bych navrhl upravit prvni
zastavku (Hofice, Mileta 10) na nazev Hofice, gymndzium. Z nového nazvu zfetelné vyplyva
poloha zastavky a neni matouci. Druhou zastavku (Hofice, Mileta 02) bych upravil na nazev
Hoftice, Mileta, tedy bez zbytecného ¢iselného oznaceni. Novy nazev jasné ukazuje jeji polohu,

pted branou tovarny Mileta.

3.4 Zména tarifu

V analyze je uveden rozbor tarifnich podminek a zakladni jizdné je 5 K&. Limity
Jizdného si stanovi mésto, jelikoZ piepravu objednava. Myslim si, ze limit 5 K¢ je velmi nizky
a jizdné by bylo mozné zvysit na 7 K&, poptipadé i na 10 K¢.

Pokud by se po domluvé s méstem jizdné zvysilo alespont na 7 K¢ na osobu,
mélo by to zna¢ny vliv na posledni dva mésice v roce, na které jiz dotace od mésta nevystaci.
V analyze trzeb MHD v tabulce 6 si 1ze pov§imnout, Ze provoz za listopad a prosinec si musi
dopravce hradit sdm. Suma za dva mésice Cini pfiblizné 70 000 K¢&. Za rok se prepravi témét
30 000 osob, proto by kazdé dvé koruny mohly pfinést pravé téch chybgjicich 70 000 K¢
(neberou se v potaz slevy na jizdném). Dopravce by tuto ztratu nemusel platit ze svych ostatnich
¢innosti.

Nicméné zména tarifu je vysoké riziko. Lze vybrat vice na jizdném, na druhou stranu
lze pfijit o spoustu cestujicich, ktefi za takovou cenu nebudou vyuzivat sluzeb MHD. Jedna se
o politické rozhodnuti, které mtize ovlivnit politické ndzory obcanii, proto je zména tarifu velice

citlivé téma.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo navrhnout uréitd opatfeni, ktera povedou ke zvySeni
efektivity provozu MHD v Hoficich. Mezi zvolené postupy k naplnéni cile bylo zafazeno
piredevSim snizeni provoznich ndkladi v podobé navySeni probéhu vozidla a zlepSeni
viditelnosti MHD, které by mély podpofit narast trzeb.

Na zaklad¢ poskytnutych a nésledn¢ vyhodnocenych dat se ukézalo, ze ekonomika
provozu neni v dobr¢ situaci a je nutné navrhnout jista opatfeni.

Mezi nejefektivnéjsi feSeni bylo zafazeno zvySeni probéhu vozidla, ¢imz lze docilit
za¢lenénim vozidla do PAD v ramci IREDO, kde by spoj zajizd¢l do blizké vesnice a vyplnil
by tak dopoledni pauzu, ve které je vozidlo v ne¢innosti. Viz tedy najede vice kilometrd,
které jsou dotovany krajem a proto plati, ze nejlepsi rentabilita provozu je nejvétsi mirou
zaruéena s co nejvyssim kilometrickym probéhem dopravniho prostiedku, kde se ekonomicky
rozlozi néklady na provoz MHD, ptfedev§im odpisy a mzda fidice v pauze. Toto zaclenéni
bylo efektivni, ackoliv se provoz vozu nedostal do zisku, nicméné ztrata se snizila
na 94 tisic K¢ z ptivodnich 241 tisic K¢&. Dalsi variantou zvySeni ob&hu bylo poskytnuti sluzeb
obchodnimu fetézci Lidl, kam by viiz v dopoledni pauze vozil cestujici z okoli za nakupy.
Jedna se 0 podobnou tpravu jako v zaélenéni do IREDO, nicméné tato zména byla natolik
efektivni, ze se provoz pro dopravce stal ziskovym a zména se vySplhala az na zisk 50 tisic K¢
z puvodni ztraty 241 tisic K¢. S témito dvéma feSenimi je mozné zvysit prob&éh vozu pomoci
NAD o vikendech, poptipad¢ zkombinovat NAD s PAD.

Dalsi variantou je zlepSeni viditelnosti a propagace MHD ve mésté, které by vedly
ke zvyseni trzeb, a dopravce by tak ztratové mésice nemusel doplacet ze svych ostatnich
¢innosti. Pro lepsi propagaci MHD byl zvolen predevS§im novy odjezdnikovy jizdni fad,
nové schéma s mapou a polohou zastdvek nebo umisténi ceduli MHD na oznaéniky
na zastavkach. Dulezita je také zména vzhledu midibusu, kam byl umistén propagacni slogan.
Tyto vSechny varianty by mély vést k lepsi prehlednosti a orientaci potencionalnich novych
cestujicich, tedy piilakat nové cestujici a zvysit tim trzby. Lze to feSit i navySenim jizdného,
coz je ovsem velmi riskantni krok, jelikoZ je mozné pfijit o nékteré cestujici, kteti se za danou
cenu nebudou chtit pfepravovat.

Pokud by se n¢ktera navrhovana opatieni na zvyseni ob¢hu vozidla zavedla, smétovalo
by to zcela jisté ke zlepSeni efektivity provozu a pro dopravce by se MHD v Hofticich stalo
ziskovéjsim. Piidani schématu a nového jizdniho fadu, ¢i polepeni vozu, by navic jisté uvitali

i obdané Hoftic.
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SEZNAM ZKRATEK

AMS Automatizovany mistenkovy systém
CDV Cena dopravniho vykonu
CNG Compressed natural gas
Stlateny zemni plyn pro pohon aut.
GPS Global Position System
Globalni navigacni systém
HLV Hospodarsky list vozidla
IAD Individualni automobilova doprava
IDOL Integrovany dopravni systém Libereckého kraje
IDOS Informacni dopravni systém
IREDO Integrovana regionalni doprava Kralovéhradeckého a Pardubického kraje
LPG Liquefied Petroleum Gas
Zkapalnény topny plyn
MHD Mg¢stska hromadné doprava
NAD Nepravidelnd autobusova doprava
OREDO Organizator regionalni dopravy
PAD Pravidelné autobusova doprava
P+R Park and Ride
Zaparkuj a jed’
SMS Short Message System
Kratka elektronicka zprava

ZTP  Zdravotné a télesn¢ postiZzeny
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