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ANOTACE

Prace se zaméfuje na oblast fizeni zasob ve spolecnosti Britterm, a.s., s cilem zlepSeni
soucasn¢ho fizeni zasob V této spolecnosti. Teoreticka Cast obsahuje souvisejici okolnosti
ohledn¢ skladovani, samotnych zasob, objednacich systémi a ukazatelti irovné fizeni zasob.
Prakticka ¢ast obsahuje analyzu fizeni zasob ve spole¢nosti Britterm, a.s., spolu s navrhy na

zlepseni fizeni zasob v podniku.

KLIiCOVA SLOVA

Zasoby, fizeni zasob, skladovani, objednaci mnozstvi, penézni vydaje, poptavka

TITLE

Inventory management in the company Britterm, a.s.

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on the field of supply management in the company Britterm, a. s.
with the aim to improve current supply management in this company. The theoretical part
contains related circumstances regarding storage, separate supplies, ordering systems and
indicators of the level of supply management. The practical part contains an analysis of supply
management in the company Britterm, a. s. along with suggestions for improvements of the

supply managemet in this company.

KEYWORDS

Stocks, inventory management, storage, order quantity, cash expenditure, demand
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UVOD

Tato bakalafskd prace je zamétena na téma fizeni zdsob ve spolecnosti Britterm, a.s.,
jelikoz se tyka oboru logistiky a také celého fungovani logistického fetézce. Zasoby tvoti ve
vétsing odvétvi velmi dulezitou roli, proto je nutné stanovit, zdali je vyhodné ¢i nevyhodné
udrZzovat zasoby v podniku, popfipad¢ v jakém mnozstvi. Podstatou nizkych nakladd na zasoby
je spravné stanoveni mnozstvi na sklad¢, které nebude vyvolévat zbyte¢né néklady.

Jednotlivé podniky, at’ uz vyrobni ¢i obchodni, se musi o fizeni zasob neustale zajimat,
protoze do zasob investuji své penize a nemély by jen tak zbithdarma lezet na skladé¢. Pii dobie
zvoleném fizeni zasob podnik uSetii penize, které pak mize investovat pro jiné ucely. Velmi
dalezitym ukazatelem se tedy stava optimalni vyse zasob.

Nékteré podniky nepouzivaji nazev optimalni vySe zasob, ale pracuji s pojmem
nejmensi nutné zasoby. Otazkou potom zlstava, jak ma takova nejmensi nutna zasoba vypadat.
Pracovnici vyrobniho ¢i prodejniho oddé€leni by vzdy idealné chtéli mit na skladé dostate¢nou
zasobu zbozi, kterd by pokryla pravidelné i nepravidelné objednavky jejich zakaznika. Jeji
velikost je ale obtizné pfesn¢ stanovit.

Cilem bakalaiské prace je na zdklad¢ analyzy fizeni zésob ve zvolené spolecnosti

vytvofit navrhy na zlepSeni fizeni zasob a také tyto navrhy vyhodnotit.



1 RIZENI ZASOB V PODNIKU

V této kapitole je obecné popsan cil fizeni zasob a zasobovani, také jaké jsou funkce
skladovani spolu s jednotlivymi strategiemi. Déle jsou popsany zasoby, jejich druhy a funkce.
Také je v této kapitole zminka o systémech fizeni zasob a objednacich systémech spolu

s ukazateli irovné zasob, se kterymi se dale pracuje v dalsi kapitole.

1.1 Cil Fizeni zasob

Pro kazdy podnik je nutnosti, jak také uvadi Stiisek (2007), aby své zasoby na skladé &i
podniku udrzoval v takové urovni a struktufe, aby byly fizeny efektivné a dostavalo se
hospodérnosti se zdroji, vyuzivaly se rezervy, zvySovala se rentabilita, a to vSe pfi pozadované
urovni zdkaznického servisu.

Pii fizeni zasob je podle Stiiska (2007) nutné:

e Systematickd prace se zasobami.

e Zb¢hlost v metodach a postupech spojena se znalosti mistnich podminek.

e Rozdilny piistup k jednotlivym druhtim zasob.

Ptedmétem fizeni zasob jsou podle t¢hoz autora:

e Suroviny, pomocné materidly, paliva, nafadi, nahradni dily, obaly, a vSechny
dalsi pfedméty, které slouZzi k zajiStovani zakladnich, pomocnych ¢i obsluznych
procesu.

e Polotovary, které jsou zasobou rozpracované vyroby a zasoby nedokoncené
vyroby.

e Hotové vyrobky.

1.2 Skladovani
logistického systému, jelikoz tvofi spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Dale
zabezpeCuje uskladnéni produktt (at’ uz se jedna o suroviny, dily, hotové vyrobky atd.)
V mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby a také udava informace
0 stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produkti managementu. Umoziuji nam
pieklenout prostor a ¢as.

Lambert, Stock a Ellarm (2000) tikaji, ze hlavnim divodem, pro¢ podniky vyuzivaji
sklady, je zabezpeceni vyrobni Cinnosti podniku, sméSovani vyrobkil z riznych vyrobnich

zatizeni, anebo rozd€lovani velkych zasilek na mensi dodavky. Podniky maji na vybér dveé
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zakladni moznosti skladovani, a to vefejné skladovéni (najemni prostory ve vefejnych

skladech) ¢i soukromé skladovani (vlastni skladové prostory).

1.3 Systémy tlaku a tahu v oblasti skladovani

V minulosti, jak uvadi Sixta a Mac¢at (2005), byl hodn¢ vyuZzivan systém tlaku, tzv. push
systém. Vyrabi se s ocekavanim, ze se vse proda. Plan vyroby zavisi na zpiisobilosti a kapacit¢
vyrobniho zavodu. Sixta a Macat (2005) mluvi o problému nadvyroby, vyrabi se rychleji, nez
je moznost produkci prodat a ta se hromadi na sklad€. Pro opétovné zvySeni produkce se musi
zrychlit odbyt. Hlavnim smyslem systému tlaku je tedy absorpce nadmérné produkce.

V dnesni dobé¢ se podle Sixty a Macata (2005) vyuziva systém tahu, tzv. pull systém,
ktery zavisi na informacich. Neustadle monitoruje poptavku a nemusi vytvaret rezervy. Sklady
neslouzi jako uschovna produkti, ale jako pritokové centrum s vyssi urovni servisu, protoze

ptesouva produkt blize k zdkaznikovi.

1.4 Funkce skladovani
Skladovani spolu s dalsimi logistickymi ¢innostmi zajiStuje pro zékazniky velmi
dilezitou véc, a to podle Lamberta, Stocka a Ellram (2000), potiebnou troven zakaznického
servisu. Skladové operace se nezaméiuji pouze na uskladnéni zbozi, ale také na rozdélovani
produktii, konsolidaci nebo informacni sluzby. Klade se vétsi diraz na pohyb zbozi nez na jeho
uskladnéni.
Ptesun produktt, jejich uskladnéni a ptenos informaci o produktech, které se nachdzi
a pohybuji ve skladu, jak uvadi Lambert, Stock a Ellram (2000), jsou tii zakladni funkce
skladovani. Z diivodu zlepSovani obratkovosti zasob a urychlovani pohybu zbozi z vyroby
k expedici, se klade nejvétsi diraz na funkci presunu produkti, jak uvadi nize Lambert, Stock
a Ellram (2000, s. 275).
Piesun produktii:
o | Prijem/prejika zbozZi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zaznamii, kontrola zbozi,
prekontrolovani priuvodnich dokumentii.
o |, Transfer nebo uskladneéni zbozi — presun produktii do skladu, uskladneni, dalsi
presuny.
o  Kompletace zbozi dle objednavky — preskupovani produktii dle poZadavkii
zakaznika. *
o |, Prekladka zbozi (cross-docking) — z mista prijmu do mista expedice bez vyuziti

moznosti uskladneéni.
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o, Odeslani/expedice zbozi — zabaleni a presun zbozi do dopravniho prostiedku,
kontrola zbozi, uprava skladovych zaznamii.
Uskladnéni produktu podle Lamberta, Stocka a Ellram (2000):
e Piechodné uskladnéni — nezbytné pro dopliiovani zakladnich zasob.
e Casové omezené uskladndni — tyka se nadmémych  zasob
(tzv. naraznikové/pojistné zasoby). Drzi se z divodu:
e Sezonni poptavky,
e kolisavé poptavky,
e (pravy vyrobk,
e spekulativnich nakupt,
e zvlastnich podminek obchodu.
Prenos informaci:
Lambert, Stock a Ellarm (2000) tikaji, ze k pfenosu informaci dochazi soucasné
s pfesunem a uskladnéni produktd. Jedna se zejména o informace o stavu zasob a zbozi
V pohybu, o umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavkéch, o zdkaznicich, o vyuziti
skladovaciho prostoru a personalu atd. Dale autofi uvadi, ze by informace mély byt vcasné
a presné z ditvodu efektivniho fizeni managementu. Proto se ve velké mitfe vyuZzivaji pocitace
S riznymi podnikovymi systémy, zalozené na elektronické vyméné dat (EDI) a technologie

¢arovych kodu.

1.5 Druhy skladu
Jak uvadi Lukoszova (2004), v dne$ni dobé& jsou naroky na skladovaci systémy stéle
a rychlé rozdéleni dodavek. Hlavnim tikolem, je ekonomicky sladit rozdilné dimenzované toky.
Sklady muZeme délit podle Lukoszové (2004) do riznych hledisek:

Postaveni skladu v hodnototvorném procesu

e Vstupni (pofizovaci, zasobovaci) — ureny k udrzovani zasob vstupnich
materiald.

e Mezisklady — uréeny k ptedzasobeni mezi vyrobnimi procesy.

e Prodejni (odbytové) — urceny k vyrovnani asovych rozdilli mezi vyrobnimi
a prodejnimi procesy.

Pocet moznvych nositelu potieb

e Vseobecné — zasobuji vSechna nakladova stiediska v podniku.

e Pohotovostni — zasobuji pouze urcité, ptedem urcené nositele trzeb.
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e Piiru¢ni — udrzuji zasoby pro urcité vyrobni stupné a pracovni postupy.

Stupen centralizace

e Centralizované sklady,
e Decentralizované sklady.

Klasifikace podle stanovisté

e Vnitini (interni) — prostoroveé umistény uvnitt podniku.
e Vngjsi (externi) — umistény mimo prostor podniku z divodu nedostatku mista
nebo zkraceni vzdalenosti mezi podniky a dodavateli/odbérateli.
Podnik dle Lukoszové (2004) miize vyuzivat nejen svij sklad, ktery vlastni, ale také

sklad cizi, ktery je spravovan jinymi podniky, napft. zasilatelem ¢i zdkaznikem.

1.6 Strategie Fizeni zasob
Dan¢k (2004) uvadi, co je hlavnim ukolem vhodné strategie fizeni zasob. Hlavnim
ukolem je stanoveni optimalni tirovné zasob v logistickém fetézci.

Existuji ti1 zadsadni strategie:

e Strategie fizeni poptavkou,
e Strategie fizeni planem,

e Strategie adaptivniho fizeni.

1.6.1 Strategie Fizeni poptavkou
Déle nam také Danck (2004) uvadi, Ze tato strategie je zalozena na principu systému

»pull®, fidi se tedy podle pozadavkl zédkaznikl. Zasoby se dopliuji, az kdyz jejich stav klesne
pod stanovenou hranici. Existuji zde ur¢ité podminky pro uplatnéni této strategie, které definuje
Dangk (2004, s. 110):

o | Vsichni zdkaznici a vyrobky jsou rovnocenni z hlediska dosazeni zisku

dodavatele*.
o , Neomezena zasoba vyrobkii u dodavatele “.

‘

e |, Poptavka relativne stabilni, pripadné odchylky maji znamé rozdeleni “.
o, Konkrétni dodavky musi byt vetsi nez poptavka v pribéhu dodaciho cyklu .
o |, Délka dodaciho cyklu nesmi byt zavisla na velikosti poptavky, aby bylo mozno

kvantifikovat vykyvy v poptdvce “.
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1.6.2 Strategie Fizeni plinem

O této strategii nam Dan¢k (2004) tik4, Ze je zalozena na principu systému ,,push®, tedy
je opakem strategie fizeni poptavkou. Netidi se podle pozadavkl zakaznikt, velikost zasob je
piredem planovana. Nutnosti je detailn¢ vypracovany plan pozadavki na zasoby. Tyto plany se

nejcastéji Cleni na tydny.

1.6.3 Strategie adaptivniho Fizeni
Strategie adaptivniho fizeni je zalozena podle Danka (2004) na kombinaci obou

predchozich strategii, tedy na vyuziti systému ,,pull“ i ,,push®. Velka vyhoda tohoto systému je
pruzné reagovani na zménu trhu. V jednom obdobi bude vyhodné&jsi tlacit vyrobky na trh,
Vv jiném vyrobky vtahovat. O tom, jaka strategie bude v naSem obdobi nejvyhodnéjsi, nam
mohou pomoci nasledujici pravidla, ktera uvadi Dan¢k (2004, s. 111):

o , Rentabilita segmentii trhu a jejich stalost*.

e |, Zavislost ¢i nezavislost poptavky “.

e, Rizika z nejistoty v distribucnim retézci .

e  Kapacita zarizeni v distribucnim retézci *“.

1.7 Zasoby

Obecné je znamo, ze jakékoliv zasoby jsou velkou a nakladovou investici, tudiz jak
uvadi Lambert, Stock a Ellram (2000), musi byt spravné hospodaieni se zasobami nedilnou
soucasti kazdého podniku. Do zasob nefadime pouze suroviny, ale také material rozpracované
vyroby a hotové vyrobky na skladu. Hotové vyrobky, které jsou ulozeny v dopravnim
prostiedku na cesté k zakaznikovi, povazujeme také za zasoby. Celkove jsou tedy zasoby podle

téchto autori vyznamnou soucasti logistického systému.

1.8 Cil zasobovani

Dale podle autorti Lamberta, Stocka a Ellram (2000) je dilezité vytvoieni podnikové
strategie se stanovenim hlavnich cili, kterych chce podnik dosahnout a diky nim stanovi
strategické cile zasobovani, jako napf. zajiSténi plynulych zasobovacich toki, optimalni
frekvence zasobovani apod. To vSe se musi odraZet ve sniZovani ndkladi, zlepSovani vykonu,

a predevsim ve zlepSovani poskytovanych sluzeb zakaznikiim.
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1.9 Funkce zasob v podniku
Podle Danka (2004), v logistickém fetézci maji zasoby urcité funkce:

e Geografickd funkce — chapeme ji jako vytvoifeni podminek pro uzemni

specifikaci vymezenim oblastnich podminek. Dtlezité je spravné urcit poptavku
na trhu po vyrobcich z diivodu spravného optimalizovani vyrobnich kapacit

(zdroje, suroviny, pracovnici atd.).

e Vyrovnévaci funkce — ve vyrobnim podniku je nutnosti plynulost vyroby, proto
je tieba vyloucit poruchy v dopravé a zadsobovani. Podnik také musi stanovit
optimalni velikost davek a piekonat kolisani casovych nerovnosti ve spotiebé
a u vyroby.

e Technologickd funkce — vyrobky u této funkce musi dosahnout potiebnych

vlastnosti, je tedy potieba Cekat na kvalitu vyrobkl napf. jejich dozranim ¢i
kone¢nému vyvoji.

e Spekulativni funkce — zamétfuje se na ziskani finan¢ni prostiedkti pomoci

vyhodné koupé€ materidlu ¢i surovin za nizké ceny a prodejem v dobé, kdy ceny

op¢t vzrostou.

1.10 Druhy zasob
Podle Hordkové a Kubdata (1999) se zasoby rozclenuji podle rtznych hledisek
Vv zavislosti na rtizné formy podnik:

wevr

Obratova (béznd) zdsoba — jedna se nejcastéjsi formu zasoby. Dodava se v davkach,

které jsou vétsi nez aktualni potieba. Pokryva tak pottebu po surovinach ¢i zbozi mezi dvéma
dodéavkami pro doplnéni zésob.

Pojistné zdsoba — vytvafi se za icelem zachyceni ndhodnych vykyvt v poptavce. Podnik

musi dobfe zvazit, jak velkou pojistnou zasobu stanovi, protoZe zdsoby ndm zvysi naklady na
drzeni zasob. Na druhou stranu chce co nejlépe uspokojit ptani zdkaznik.

Vyrovnéavaci zdsoba — zachycuje nepfedvidané vykyvy mezi navazujicimi procesy

prevazné ve vyrob¢. Jedna se o vykyvy v mnozstvi ¢i Case. Diky této zasob& se zabrani
prostojim.

Zasoba pro predzdsobeni — kryje ptfedvidané vykyvy na vstupu ¢i vystupu hlavné pti

sezoénnim kolisani poptavky.

Dopravni zdsoba — nebere se jen jako zbozi na cest¢ v dopravnim prostfedku, ale

~ro

v Sir§im smyslu k nému patii ikony od ptichystani zbozi k nakladce az pro pfijeti a uskladnéni

zbozi u piijemce.
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Technologické zisoby — patii sem suroviny, materidly a vyrobky, které

z technologickych divodi je nutné skladovat po uritou dobu, pro ziskani pozadovanych
vlastnosti. Velikost technické zasoby je stanovena technickymi parametry technologického
procesu. Vznikaji tedy tam, kde se material musi upravit, tridit, susit apod., nez se vyda do
spotieby.

Strategické zasoby — slouzi k zabezpeceni chodu podniku i pfes neptfedvidatelné

kalamity v zasobovani (ptirodni udalosti, stavky, valka, bojkoty apod.).

Spekulacni zdsoba — vznika za ucelem uspory pii ndkupu. Nakupuji se ve velkém
mnozstvi s o¢ekavanim budouciho zvySeni ceny.

Minimalni a maximalni zasoba - Lukoszova (2004) je uvadi:

e Minimalni zdsoba — nastava tehdy, kdy je bézna zasoba zcela vycerpana a ceka
se na dodani nové dodavky pro doplnéni zasob.
e Maximalni zasoba — pfi piijeti nové dodavky dojde k doplnéni zasob a jejim

vysledkem je dosazeni maximalni vySe zasob.

1.11 Nepretrzité sledovani zasob
Toto sledovani se vyuziva v rozsahlejsich podnicich, jak uvadi Emmett (2008), kde je
kazdé polozka na sklad€ kontrolovana minimalné jednou ro¢né. Kontrola probiha ru¢né, nebo
muze byt automatizovdna. Ddle je také kontrola rozd€lena na €asti a nepodléha zastaveni
provozu. Nejéastéji se vyuziva dle Emmetta (2008, s. 79) ABC analyza, kde:
o A polozky: rychloobratkové polozky nebo polozky o vyssi hodnoté jsou scitany
castéji, s dolni toleranci chyby 1 %. "
e B polozky: polozky se strednim obratem nebo o stredni hodnoté jsou scitany
méné casto, s dolni urovni tolerance 2 az 5 %. “

o, Cpolozky: pomaloobratkové polozky nebo poloZky o nizké hodnoté jsou scitany

jeste méné casto, s dolni urovni tolerance 5 az 10 %. “

1.12 Logistické Fizeni

Logistické tizeni je spojovano s fizenim logistickych aktivit sdruzenych s materialovym
tokem.

Jak miZeme vidét v Piiloze A od Sixty a Macata (2005), jsou zde zaznamenany vSechny
logistické c¢innosti. Od logistickych vstupti, které obsahuji ptirodni, lidské, financni
a informacni zdroje pfes dodavatele surovin, které logistika fidi ve form¢ surovin, zasob ve

vyrobé a hotovych vyrobki, dale fidici ¢innosti v oblasti planovani, implementace a fizeni az
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k logistickym vystuptim, které jsou konkurenénimi vyhodami, napf. vyuziti ¢asu a mista,
efektivni zasobovani atd.

Logistické Fizeni miizeme definovat nasledovné, jak uvadi Sixta a Macat (2005,
s. 53):

., Proces planovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zboZzi,
sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit

pozadavky zakaznikii.

1.13 Rizeni materialového toku

Podle Stiska (2007) mbze efektivni fizeni materialového toku vést k vyraznym
nakladovym vyhodam jak v jednotlivych provozech, tak i v celém logistickém fetézci. Jednim
cilem je feSeni pohybu a manipulace s materidlem, kde musime pomoci koordinace
a synchronizace optimalizovat pohyb materidlu a snim i poskytovani informac¢nich dat. Tyto
cile musi byt v souladu s podnikovymi cili.

Sixta a Macat (2005) nam v Pfiloze B uvadéji hlavni cile podniku a tkoly fizeni
Vv oblasti materialii, do kterych spadaji nizké naklady, vysoka uroven servisu, zajisténi kvality,
nizka uroven vazaného kapitalu a podpora ostatnich funkci. Kazdy z uvedenych cili je spojen
s celkovymi cili podniku. Proto se na tyto cile musime divat jako na celek, nikoliv jednotlive.

Tak jako ostatni logistické funkce 1 aktivity spojené s fizenim oblasti materiall je nutno
spravovat a fidit. Dle Sixty a Macata (2005) musi podnik zavést urcité metody, diky kterym
bude mozno posuzovat troveit vykonu dané¢ho podniku. M¢l by byt schopen vykon méfit,
vykazovat a zlepSovat. Nemél by také zapomenout na méteni dalSich prvkd, napf. Groven
servisu poskytovanych dodavateli, zdsoby, ceny placené za materialy, Groven kvality, provozni
naklady atd.

Podnik se mize vénovat také bodu rozpojeni. Jak uvadi Sixta a Macat (2005), je tento
bod mistem, které ndm rozpojuje dodavatelsky fetézec, kde se dotykaji dva okruhy a zplisoby
fizeni procest (okruh fizeni objednavkou a okruh fizeny predikci), kde se nachéazi zasoby nebo
kde je klicové misto z hlediska pruznosti a individualizace pii uspokojovani potieb zakaznika.
ProtoZe v tomto bodu rozpojeni jsou umistény hlavni pojistné zasoby, od tohoto bodu az
k zakaznikovi by se uz nemély nachazet zadné zasoby.

Také Sixta a Macat (2005) tikaji, Ze smyslem bodu rozpojeni je jeho umisténi, co nejdal
proti sméru hmotného toku, tzn. co nejblize k dodavateliim, aby zbyl4 ¢ast fetézce byla fizena

pouze podle objednavek zdkaznikii. Podminkou je dodrzeni ¢asu reakce na prani zakaznika.
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V materidlovém toku se také mizeme setkat stzv. uzkym mistem, které mizeme
charakterizovat podle Sixty a Macata (2005) jako ¢ast logistického fetézce, kterym je omezen
celkovy vykon fetézce. Jedna se piedev§im o misto:

e které musi byt maximalné (pln¢) vyuzito,

e které rozhodujicim zptisobem ovliviiuje Uroven sluzeb zakaznik,

e kterému je potieba podiidit fizeni celého systému,

e pied kterym by méla byt vytvoiena zasoba nedokoncené vyroby pro zajisténi
nepretrzité cinnosti tohoto mista apod.

Jak u bodu rozpojeni, tak u izkého mista se tvofi zasoby rozpracované vyroby.

1.14 Hlavni systémy Fizeni zasob
Tyto systémy, jak uvadi Horakova a Kubat (1999), se dé¢li na dva druhy podle zptisobu
poptavky, a to na zavislou a nezdvislou poptavku. Déle se tyto poptavky dé€li podle dvou typii

planovani.

1.14.1 Systémy Fizeni zasob pro nezavislou poptavku
Horakova a Kubat (1999) uvadéji:
e Metoda stanoveni velikosti davky — béZné vypocitana pres vypocet EOQ.
e Metoda objednaciho okamziku — zde Kk béznym veli¢indm pfifazujeme jesté

veli¢inu ¢asu pro vypocet terminu objednavky.

1.14.2 Systémy Fizeni zasob pro zavislou poptavku
Také zde Horakova a Kubat (1999) uvadi:
e Metoda planovani potfeby davky — vyuzivaji se matematické metody, které nam
pomohou zjistit poCet potfebnych davek materialu za urcité obdobi.
e Metoda planovani potfeby materidlu — vyuzivan systém MRP-I, ktery

zohlednuje pocty o velikosti davek, které budou potieba v presné stanoveny Cas.

1.15 Objednaci systémy

Dle Horakové a Kubata (1999), se pouzivaji u nezavislé poptavky a to tehdy, kdy
poklesne dispozi¢ni zasoba pod objednaci trovei (stanovena podle schopnosti pokryt poptavku
do doby piijmu nové dodavky). Autoii dale uvadi ¢tyii objednaci systémy, shrnuty v tabulce 1,
které se lisi podle toho, jestli je objednaci mnozstvi pevné ¢i proménné a objednavky jsou

v pevnych ¢i proménlivych okamzZicich.
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Tabulka 1 Objednaci systémy

[S]

Nestale ob[Jg]inam doby Ptesné dané objednaci doby [s]
Ptesné dané objednaci , ,
mnozstvi [Q] Systém B, Q Systém s, Q
Nestalé objednaci mnozstvi,
(doplnované do cilové trovng) Systém B, S Systém s, S

Zdroj: Horakova a Kubat (1999, s. 106-107), upraveno autorem

1.15.1 Systém B, Q

Tento systém, jak uvadi Vanécek (1998), vyuziva objednaci dobu ,,B“, tedy nestalou

objednaci dobu a ptesné zndmé objednaci mnozstvi ,,Q*. Jakmile zasoba klesne po objednaci

hladinu ,,B*“ nebo i tésné¢ pod ni, zac¢ind objedndvani zasob. Velikost zdsob se pii vydeji

porovnava s trovni ,,B*“. Tento systém lze vidét na obrazku 1, uvedeném niZe.

Systém B, Q je vhodny pro pravidelny odbér zasob.

Dale Vanécek (1998) uvadi Camptiv vzorec pro stanoveni objednaciho mnozstvi ,,Q“,

ve kterém se vynasobi primérna zasoba s dodaci lhiitou a ptipocita se pojistna zasoba.

5
4
. B
1

Pz
0

te e
Obrazek 1 Systém B, Q (Vanécek, 1998)
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1.15.2 Systém B, S

Systém B, S da se fict funguje obdobné jako systém B, Q. Pouze u tohoto systému je
objednaci mnozstvi ,,Q* nestalé, uvadi Vanécek (1998). Velikost ,,Q* zavisi na rozdilu mezi
soucasnym stavem zasob a cilovou trovni zasob ,,S* (doobjednava se do stanoveného mnozstvi
»3°). Graficky je tento systém znazornén na obrazku 2.

Piedpokladem pro vyuziti tohoto systému je nepravidelny odbyt, polozky s velkou

odbytovou hodnotou ¢i doba spotieby ,,Q* je del§i nez objednaci interval.

5 . : ; .
0 L0 o :
i - E i ! E
I 0 I 0 i I
3T E | ! E
2 | Bo |
1 \ \Bﬂ : A

b

f

L
-t
L

‘ by
fe fe

Obrazek 2 Systém B, S (Vanécek, 1998)

1.15.3 Systém s, Q

Podle Vanécka (1998) tento systém pracuje s pevnou objednavaci dobou ,,t“, tzn.
objednavani kazdé ftutery, kazdy paty den v meésici apod., spresné¢ danym objednacim
mnozstvim ,,Q* a objednaci urovni ,,s*“. U tohoto systému se porovnava rozdil mezi vysi zasoby
a objednaci Urovni ,,s* ve stanovenych periodickych obdobich po periodické kontrole stavu
zasob (oproti B-systémtim, kde se doobjednavé hned po dosazeni objednaci tirovné ,,B*). Zbozi
se tedy objednava, pokud jeho zasoba klesla na troven ,,s* ¢i pod ni. Systém s, Q znazornén na

obrazku 3.
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Obrazek 3 Systém s, Q (Vanécek, 1998)

1.15.4 Systém s, S

Systém s, S je taktéz periodicky, ale obsahuje proménné objednaci mnozstvi, jak uvadi

Vanécek (1998). Objednava se zbozi, jehoz mnozstvi kleslo pod troven ,,s%, ale objednédva se

pouze do urovné ,,S*. Lze si v§Simnout na obrazku 4 nize.

Systém se vyuziva v ptipadech, kde se v nepravidelnych okamzicich odebiraji velka

mnozstvi zbozi.

Obrazek 4 Systém s, S (Vanécek, 1998)
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1.16 Ekonomicky vyhodné objednaci mnoZstvi

Ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi neboli EOQ podle Lukoszové (2004) je
takové, které se nam snazi optimalné vyrovnat objednaci a skladové naklady. Snazi se predejit
zbytecnému plytvani néakladl, vznikajicich napf. pfi nadmérném ndkupu zbozi, které pak
dlouho leZi na skladu a dal$i objednavky se tim padem posouvaji. SnaZzime se tedy objednat
mens$i mnozstvi v pravidelnych intervalech. Nize si uvedeme vzorec EOQ a také grafické
znazornéni, které vidime na obrazku 5 od Lukoszové (2004).

Pro vypocet EOQ se vyuziva Harrisiv—Wilsonliv vzorec, ktery uvadi Lukoszova

(2004):
2xNd*M
EOQ = s [kvantitativni jednotky]

EOQ = ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi [kvantitativni jednotky],
Nd = ndklady na dodavku [K¢],

M = spotireba materidlu [kq],

Ns = naklady na skladovani a udrzovani jednotky zdasob [Kc/rok],

Obrazek 5 Grafické vyjadieni vypoctu optimalni velikosti davky (Lukoszova, 2004)
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1.17 Ukazatele Girovné zasob

V této praci budou nadale dulezité n€které nasledujici ukazatele, jak uvadi Horakova
a Kubat (1999):

Pramérna mési¢ni zasoba — vypocita se pres aritmeticky primér. Celkové mnozstvi

nakoupeného zbozi béhem roku podnikem Britterm, a.s., délené po¢tem mésicu v roce. (autor)

CMNZ
Ze=

Zc = prumeérna mésicni zasoba [1],
CMNZ = celkové mnozstvi nakoupeného zbozi [t],

12 = pocet mésicu v roce [-].

Rychlost obratu zasoby — vychazi z primérné zasoby, kterd nam tika, kolikrat za rok
se tato zasoba spotiebuje. Z niZze uvedeného vzorecku od Hordkové a Kubata (1999) je patrné,

zZe se jedna o ro¢ni spotiebu délenou o primérnou zésobu.

No = rychlost obratu zasoby [-],
P = rocni velikost spotieby [t],

Zc = priumérna mesicni zdasoba [t].
Doba obratu zasoby — jak uvadi Horakova a Kubat (1999), jedna se o ¢asové vyjadieni

prumérné zasoby, obvykle v kalendainich dnech, tedy kolik dni primérné spotieby predstavuje

primé&rna zasoba. Stejni autofi nam také nize uvadi vzorecek pro vypocet doby obratu zéasob.
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to = doba obratu zdsoby [den],
365 = pocet dni v roce [-],

No = rychlost obratu zasob [-].
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2 ANALYZA RIZENi ZASOB VE SPOLECNOSTI
BRITTERM, A.S.

V této kapitole je piedstavena spole¢nost Britterm, a.s. a jeji organiza¢ni struktura. Dale
je taky ukazano, jakym zplsobem se v podniku fidi tok materialu a informaci spolu
s podnikovym systémem. Nasledujici podkapitoly se jiz tykaji analyzy fizeni zasob vybranych

produkti.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost Britterm, a.s. je velkoobchod a maloobchod s hutnim materidlem. Logo
spolecnosti Ize vidét na obrazku 6. Areal této spole¢nosti nalezneme na adrese Padélska 158,
Moravsky Pisek, 696 85. Od poloviny roku 2012, spole¢nost oteviela i svou prozatim jedinou
pobocku ve Véelné u Ceskych Budgjovic. Britterm, a.s. zaméstnava k 31. 12. 2016 celkem 88
zamé&stnancu, z toho 72 v Moravském Pisku a 16 ve V¢elné. Spole¢nost Britterm, a.s. vlastni
1 Cerpaci stanici ve svém aredlu v Moravském Pisku, kterd slouzi pro jejich vlastni tcely.
Aktuédlné spolec¢nost nabizi kolem 1437 druhti zbozi, které uskladiiuje v Sesti skladech
s plochou 13 136 m? (sedmi sklad s plochou kolem 2600 m?, je pravé ve vystavbé). Spole¢nost
vlastni i 18 nékladnich automobili (Sestnact dvaceti péti tunovych a dva patnacti tunové).

(Britterm, 2017a, 2017b)

Obrazek 6 Logo spole¢nosti Britterm, a.s. (Britterm, 2017a)

Zakladni udaje:

NiZe nam Obchodni rejstiik (2017) uvadi nasledujici data:
e Obchodni firma: Britterm, a.s.
e Préavni forma: Akciova spolecnost

e Datum zapisu do OR:  21. 11. 2002
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e Sidlo: Korunni 957/35, Vinohrady, 120 00 Praha 2
o IC: 26303400
e Vklad: 50 000 000 K¢

Piedmét podnikani:
Taktéz jako zakladni udaje, tak i predmét podnikani nalezneme v Obchodnim rejstiiku
(2017):
e Velkoobchod,
e Specializovany maloobchod,
e Silni¢ni motorova doprava nakladni — vnitrostatni provozovana vozidly nad
3,5 t nejvétsi povolené hmotnosti,
e Provozovani Cerpacich stanic s pohonnymi hmotami,
e Realitni ¢innost,

e Prongjem a ptj¢ovani véci movitych.

2.1.1 Organizaéni struktura

Organizacni struktura je vyobrazena na obrazku 7.

Vedeni spolecnosti

Obchodni feditel pro Obchodni feditel pro
oblast Morava oblast Cechy
Vedouci provozu Obchodni oddélenti Ekonomické oddé€leni

Obrazek 7 Organiza¢ni struktura spole¢nosti Britterm, a.s. (Britterm, 2017b; upraveno
autorem)

Nize budou vysvétleny funkce jednotlivych struktur organizace (Britterm, 2017b).
Vedeni spolecnosti se sklad4 z valné hromady, kterd se schazi alespon jednou ro¢né
a je nejvySSim orgdnem spolecnosti. Déle ze statutarniho organu, ktery se sklada

zZ predstavenstva. Kontrolnim organem spole¢nosti je pak dozor¢i rada.
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Obchodni feditel pro oblast Morava méa odpovédnost za obchodni vysledky
spolecnosti. Jedna s klicovymi zékazniky, uzavira i tvofi smlouvy, feSi pohledavky,
spolupracuje s ostatnimi oddé€lenimi a hlavné, poskytuje informace vedeni spole¢nosti.

Vedouci provozu neboli skladu se stara o spravné fizeni skladu a vedeni skladnika
(ptijem/expedice, vyuziti skladového prostoru, dodrzovani BOZP atd.).

Obchodni oddéleni komunikuje s dodavateli i zakazniky, zajistuje prepravy, fesi
obchodni korespondenci a také komunikaci se zahrani¢im.

Ekonomické oddéleni obsahuje ¢innosti v oblasti fakturace a ucetnictvi.

2.2 Tok zbozi a informaci

Tok zbozi a informaci ve spole¢nosti Britterm, a.s., je znazornén na nize uvedeném
obrazku 8. Lze tedy vypozorovat, ze zakaznik oslovi poptavkou vedouciho nakupu. Ten zada
objednavku do systému Money S3, podle které se vedouci skladu musi fidit. Tim zacne

vychystavani objednavky ukoncenda expedici zbozi.

» Vedouci obch. [«
oddéleni
v A
Vedouci provozu
i Vyrobce nebo
distributor — » Tok informaci
---------- » Tok zbozi
Vedouci skladu i
) ‘e
> Sklad
\ 4 ;
Zakaznik

Obrazek 8 Tok zboZi a informaci ve spolecnosti Britterm, a.s. (Britterm, 2017b; upraveno
autorem)

2.3 Nakup zbozi
Spole¢nost Britterm, a. s. se nefidi Zddnym systémem pro nakup produktl a ani nesledu;ji
zadné ukazatele. Zbozi je nakupovano nahodile, a to nejcastéji podle cen zbozi na trhu (ovSem

neni tak tomu vzdy) a samoziejmé také podle poptavky ze strany zakaznikd. V ptipadé, kdy na
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skladé¢ poptavana komodita jiz neni k dispozici, provede se rychly nakup mensiho mnozstvi, po
kterém se naplanuje nakup vétsiho mnozstvi (tento piipad je velmi ojedinély). Podnik také
nevede zadné pojistné zasoby, jednotkové naklady na skladovani ani jednotkové naklady na

objednavani (dodavku zbozi).

2.4 Prodej zbozi

Kazda objedndvka zaCina na stran¢ zékaznika, ktery vétSinou telefonicky kontaktuje
obchodni oddéleni a poptava tak material (jestli je ¢i neni zbozi na skladé a hlavné, za jakou
cenu). Obchodni odd¢leni, pokud je tedy material na sklad€, nabidne poptavané zbozi
zékaznikovi. Pokud ovSem zbozi na skladé neni, i piesto nabidne zdkaznikovi moZznost
pozdéjsiho dodani. Spole¢nost Britterm, a.s., se snazi byt velmi pruzna a vyjit vstic kazdému
zakaznikovi (firma se v kazdém piipadée snazi o co nejkratsi dodaci lhttu).

Pokud zakaznik souhlasi s nabidkou, zasle objednavku e-mailem ¢i faxem. Obchodni
oddéleni objednavku nahraje do systému Money S3.

Po celodennim sbéru objedndvek ma pak vedouci obchodniho oddéleni v systému
vSechny objednavky, které se musi nachystat do jednotlivych kamionti (do kazdého max. 25 t).
Spolu s oddélenim logistiky se pak kazdé rano uréi sméry, kudy a kam se pojede se zbozim
k zakaznikiim. Jednotlivé objednavky se pak vytisknou a piedaji vedoucimu skladu i s dal$imi
informacemi o tom, co se bude nakladat a na jaky kamion, u jakého zdkaznika se bude prvni
vykladat (n€kdy se vyhovuje zadkazniktim, ktefi zbozi potiebuji diive a spole¢nost Britterm, a.s.
se jim snazi vyjit vstfic). Vedouci skladu pak informace ptreda vedoucimu smény, hlavné tedy
vedoucimu odpoledni a no¢ni smény, aby se material stacil spravné nachystat na podnikova
nakladni vozidla, které na druhy den rdano vyjedou se zboZim k zédkaznikiim (jelikoz kazdé
nakladni vozidlo jede na jiné misto, neni moZné naloZzit material pro jednoho zdkaznika do vice

vozidel). To v§e ve snaze o maximalni vytizeni vSech vozidel. (Britterm, 2017b)

2.5 Systém Money S3

Spolecnost Britterm, a.s., tak jako kazda jind spolecnost v dneSni dobé, vyuziva
elektronicky program, ktery zptehledni, uleh¢i a zrychli tok informaci. Program, ktery tato
spole¢nost vyuziva pro fizeni zasob, se jmenuje Money S3. Program je urcen pro malé ¢i stiedni
podniky a je vSestrannym pomocnikem, at’ uz pro zacatecniky nebo pokrocilé uzivatele. Je to
ucetni program, ktery nabizi fadu funkci, jako napfiklad funkce skladové analyzy, Gcetni
analyzy, evidence majetku, fakturace atd.

Tento program v ramci zabezpeceni dat umoziluje kazdému zaméstnanci, ktery vyuziva

tento systém, vstup pouze pies heslo a také moznost omezeni pfistupu jen do povelenych casti

28



tohoto systému. Pro jednoduchost vkladani dat si dale kazdy uzivatel mize vytvofit rizné
pomocné Sablony. Systém si také vede historii operaci, které se provadéli na daném pocitaci ¢i
sekci programu a také provadi zalohovani dat, které je velmi diilezité pii nenadalych situacich
(ptedevsim zaloha vSech piijatych a vystavenych faktur).

Jak uz bylo feceno, program nabizi Sirokou $kalu analyz, evidenci, funkci skladového
hospodafstvi, poptavek, objedndvek, fakturaci, ale také zde nalezneme seznam zaméstnancti.
Vedou se v ném jednotlivé osobni a mzdové udaje kazdého zaméstnance, evidence srazek
a zustatkd ze mzdy a informace o odeslani vyplatni pasky e-mailem ve form¢ PDF. Pokud je

zaméstnanec fidic, tak se jesté funkce propoji s knihou jizd.

2.6 Vybrané polozky pro analyzu

Jelikoz podnik nema pfesné vymezeny systém nakupu zbozi a objednava komodity
podle vyvoje cen na trhu, je v tomto ptipadé irelevantni, jaké zbozi bude vybrano. Pro analyzu
bylo tedy vybrano zbozi, které se v uplynulych letech 2014, 2015 a 2016, dle odhadt nejvice
nakupovalo a prodavalo (s ohledem na mnozstvi zboZi, kter¢ jiz bylo skladem pted zvolenym
rozmezim). Po konzultaci se zaméstnanci obchodniho oddéleni byly doporuceny tfi polozky
a to profil svafeny uzavieny 30x30x2, ty¢ rovnoramennd L 50x50x5 a trubka svafena
konstrukéni 60.3x3 (produkty zdokumentovany niZze na obrazcich 9,10 a 11). S témito
polozkami se bude dale pracovat v dalsich krocich prace.

Nejprve se vypocita primérna mésicni zasoba (aritmeticky pramér celkového mnozstvi
nakoupeného zbozi béhem roku spole¢nosti Britterm, a.s., délené poétem mésict v roce), poté
rychlost obratu zasob a také dobu obratu zasob. To vSe pro kazdou polozku zvlast

Vv jednotlivych letech.

Prumérna meésiéni zasoba:

CMNZ
Ze= T

Rychlost obratu zasob:

Rocni velikost spotteby -]
n, = . v it Z -
°  Primérnd mésiini zasoba

Doba obratu zasob:

B 365
" Rychlost obratu zasob

[den]

to
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Protoze spole¢nost Britterm, a.s. nevede jednotkové naklady jak na skladovani, tak na
dodavku, je potieba vzorecek EOQ (ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi) pro nase
potieby upravit. Upraveny vzorec ponese nazev mési¢ni objednaci mnozstvi MOM a bude
vypocten jako podil po¢tu celkového mnozstvi prodaného zbozi za rok k poétu objednavek za

rok.

MOM — CMPZ
12

MOM = mésicni objednaci mnozstvi [t],
CMPZ = celkové mnozstvi prodaného zbozi [t],

12 = pocet objednavek za rok [-].

Profil svaieny uzavireny 30x30x2:

V nize uvedeni tabulce 2 jsou vypocitany jednotlivé ukazatele zasob profilu v letech
2014, 2015 a 2016, spolu s primérem za zvolené roky. Lze vidét, ze v jednotlivych letech je
primérna zasoba vzdy rizna. Rychlost obratu zasobu se naptiklad v roce 2015 dostala na
hodnotu spotieby 11,18krat za rok, bohuzel doba obratu zasob je ze vSech let nejvyssi, tzn. ze

se zboZi nejpomaleji pfeménilo na penézni prostredky.

Tabulka 2 Ukazatele zasob profilu svafeny uzavieny 30x30x2 v jednotlivych letech

Primér let 2014-
2014 2015 2016 2016
Priméma mésicni 35,99 44,57 37,31 39,29
zasoba [t]
Rychlost obratu 12,26 11,18 12,66 12,03
zasob [-]
Doba obratu
zasob [den] 29 32 28 29

Zdroj: Britterm, 2017b; upraveno autorem

Jak komodita profil svafeny uzavieny 30x30x2 vypada, lze vidét na nize uvedeném
obrazku 9, ktery je pofizen z mista jeho uloZeni ve skladu spole¢nosti Britterm, a.s.
vV Moravském Pisku. Kazdy svazek tohoto zbozi ma svou visacku, které slouzi pro informativni

ucely pracovniktim skladu.
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Obrazek 9 Profil svafeny uzavieny 30x30x2 (autor)

Ty¢ rovnoramenna L 50x50x5:

Také v tabulce ¢islo 3 jsou vypocitany jednotlivé ukazatele zasob v jednotlivych letech,
ale uz pro komoditu ty¢. Také zde si Ize pov§imnout rychlého obratu zasob v roce 2016, bohuzel
doba obratu tohoto zbozi je ze vSech sledovanych let nejvyssi. Divodem je vysoka primérna
zasoba toho zbozi v roce 2016.

Pod tabulkou 3 je umistén obrazek 10, ktery ukazuje, jak takova ty¢ rovnoramenna
L 50x50x5 vypada. Fotka je také pofizena z vyhrazeného mista pro tuto komoditu ve skladu

spole¢nosti Britterm, a.s. v Moravském Pisku.
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Tabulka 3 Ukazatele zasob tyCe rovnoramenna L 50x50x5 v jednotlivych letech

Pramér let 2014-
2014 2015 2016 2016
Primérna mésicni 56,85 61,85 68,13 62,27
zasoba [t]
Rychlost obratu 1252 12,02 11,02 11,85
zasob [-]
Doba obratu
Z4sob [den] 29 30 33 30

Zdroj: Britterm, 2017b; upraveno autorem

Obrazek 10 Ty¢ rovnoramenna L 50x50x5 (autor)

Trubka svaiena konstrukéni 60.3x3:

Tabulka 4 ukazuje vypocty jednotlivych ukazateli pro trubku v letech 2014, 2015
a2016. Toto zbozi je v nabidce spole¢nosti Britterm, a.s. teprve od roku 2014, proto méa v tomto
roce tak malou primérnou zasobu, na druhou stranu tato zasoba rok od roku roste spolec¢né

s dobou obratu. Pouze rychlost obratu zasob tohoto zbozi rok od roku klesa.
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Tabulka 4 Ukazatele zasob trubky svarena konstrukéni 60.3x3 v jednotlivych letech

Pramér let 2014-
2014 2015 2016 2016
Primérna mésicni 0,73 3,04 4,32 2,69
zasoba [t]
Rychlost obratu 12.76 11,92 11.74 12.14
zasob [-]
Doba obratu
Z4sob [den] 28 30 a1 29

Zdroj: Britterm, 2017b; upraveno autorem

Nize uvedeny obrazek 11 ukazuje, jak vypada komodita trubka svafena konstrukcni
60.3x3, umisténa na svém vyhrazeném misté ve skladu spolecnosti Britterm, a.s. v Moravském

Pisku. Lze si také vSimnout detailnéjSiho zabéru visacky pro tohoto zbozi.

Obrazek 11 Trubka svafend konstrukéni 60.3x3 (autor)
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2.7 Prijem a prodej zbozi spole¢né s mési¢nim objednacim mnoZstvim
Profil svaieny uzavieny 30x30x2:
Nize uvedeny obrazek 12 zobrazuje priumérny piijem profilu svareny uzavieny 30x30x2
Vv jednotlivych mésicich, v obdobi od roku 2014 do roku 2016. Lze vidét, Ze se zbozi objednava
nahodile s riznymi vykyvy v mnozstvi. Nejvice mnozstvi objednaval podnik v kvétnu, naopak

nejméné V bfeznu a prosinci.
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Obrazek 12 Primérny mésiéni pijjem profilu v obdobi od roku 2014 do roku 2016
v t (Britterm, 2017b; upraveno autorem)

Na dal$im niZe uvedeném obrazku 13 lze vidét primérny mésic¢ni vydej profilu svafeny
uzavieny 30x30x2, opét za obdobi od roku 2014 do roku 2016. Poptavka po tomto zbozi je
celkem velka, ale také nerovnomérna. Minimalni vykyvy prodaného mnoZzstvi jsou od Cervna

do zafi. Nejvétsi vydej byl v mésici kvétnu, nejmensi v prosinci.
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Obrazek 13 Primérny mési¢ni vydej profilu v obdobi od roku 2014 do roku 2016 v t (Britterm,
2017b; upraveno autorem)

Z diivodu chaotickych a nerovnomérnych objednavek zbozi, které mizeme sledovat
V jednotlivych mésicich za obdobi od roku 2014 do roku 2016, mtze spolecnost zkusit
objednéavat stejné mnozstvi zbozi pouze jednou mésicné. K tomu je zapotiebi urcit a vypocitat
mésicni objednaci mnozstvi, které vypocteme za pomoci poctu celkového mnoZstvi prodaného

zbozi béhem zvolenych 3 let a poctu jednotlivych objednavek.

1412,3
MOM = 3 = 39,231t

Me¢sicni objednaci mnozstvi ¢ini 39,231 t.

Ty¢ rovnoramenna L 50x50xS5:

Obrazek 14, opét uveden nize, ukazuje primérny mési¢ni piijem tyce rovnoramenné
L 50x50x5 v letech 2014 az 2016. V pocatecnich mésicich bylo pfijato skoro stejné mnozstvi
zbozi, poté vSak zacal byt pfijem opét velmi nerovnomérmny. Nejvice zbozi se pofizovalo

Jo 4

V meésici ervenci, nejméné pak piiblizné stejného mnozstvi v kvétnu, zafi a listopadu.
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Obrazek 14 Primérny mé&siéni piijem tyce v obdobi od roku 2014 do roku 2016 v t (Britterm,
2017b; upraveno autorem)

Primérny mési¢ni vydej ty¢e rovnoramenné L 50x50x5, za obdobi od roku 2014 do
roku 2016, znazornuje obrazek 15 umistén nize. Vidime, Ze i po této komodité je velka, ale
troSku nerovnomérna poptavka. Priblizné stejna poptavka se uskutectiovala od €ervna do fijna,

z ptedchozich mésicich se k pfiblizn€ stejnému mnozstvi jesté priblizily mésice unor a duben.
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Obrazek 15 Primérny mési¢ni vydej ty¢e v obdobi od roku 2014 do roku 2016 v t (Britterm,
2017b; upraveno autorem)
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Tak jako u ptfedchozi komodity, tak i zde je vypoc¢itano MOM, aby se objednavalo pouze

jednou za mésic.

2 206,84
MOM = 36 =61,301t¢

Mg¢sicni objednaci mnozstvi ¢ini 61,301 t.
Trubka svarena konstrukéni 60.3x3:
NiZe uvedeny obrazek 16 zndzorfiuje primérny mésicni pifijem trubky svatené

konstrukéni 60.3x3 za obdobi od roku 2014 do roku 2016. Nejvétsi nakup tohoto zbozi se

uskutecnoval v kvétnu, naopak nepatrné mnozstvi se nakupovalo hned v dal$im mésici ¢ervnu.
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Obrazek 16 Primérny mési¢ni pfijem trubky v obdobi od roku 2014 do roku 2016
v t (Britterm, 2017b; upraveno autorem)

Na obrazku 17 uvedeném nize lze vidét primérny mési¢ni vydej trubky svafené
konstrukéni 60.3x3 za obdobi od roku 2014 do roku 2016. Vydej je kazdy mésic nahodily,
poptavka je nerovnomérna. Pouze v mésicich kvétnu a ervnu bylo poptavano ptiblizné stejné

mnozstvi zbozi.
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Obrazek 17 Primérny mésic¢ni vydej trubky v obdobi od roku 2014 do roku 2016 v t (Britterm,
2017b; upraveno autorem)

Taktéz u trubky je stanoveno MOM pro objednavani zbozi jednou mési¢né.

96,315
MOM = T = 2,675t

Mg¢sicni objednaci mnoZstvi €ini 2,675 t.

Srovnani mési¢nich objednavek s MOM:

Profil svaieny uzavieny 30x30x2:

Na obrazku 18 nize lze Vidét, 7e se podnik nefidil mési¢nim Objednacim mnozstvim, ale
Pokud jsou ceny nizsi, jakoz tomu bylo zfejmé v kvétnu, podnik nakoupi ve vét§Sim mnozstvi,
coz ale pfinasi vyssi naklady na drzeni zasob. K hranici MOM se podnik nejblize piiblizil

v srpnu a listopadu.
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Obrazek 18 Srovnani primérnych mési¢nich objednavek od roku 2014 do roku 2016 s MOM
profilu v t (Britterm, 2017b; upraveno autorem)

Ty¢ rovnoramenna L 50x50xS5:

Opét na nize uvedeném obrazku 19 si lze v§imnout, Ze se podnik fidil podle cen na trhu

r~ 1

a nefidil se podle mési¢niho objednaciho mnozstvi. Nejvice se tomuto mnozstvi ptiblizoval
z pocatku roku, kde byl jen nepatrny mnoZstevni rozdil. Naopak nejvétsi odchylka, zapficinéna
zfejmé vyvojem cen, se uskute¢nila v mésici Cervenci.
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Obrazek 19 Srovnani praimérnych mési¢nich objednavek od roku 2014 do roku 2016 s MOM
tyCe v t (Britterm, 2017b; upraveno autorem)
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Trubka svarena konstrukéni 60.3x3:

Tak jako u ptfedchozich produkti, i u tohoto zbozi podnik nakupoval nerovnomérné
podle cen natrhu, jak ukazuje obrazek 20 niZe. Skoro totozny nakup s MOM byl uskute¢iiovan
v lednu. Nejvétsi odchylka je vidét v mésici kvétnu, naopak v ervnu se skokové snizilo

nakupované mnoZzstvi.

Mnozstvi [t]

=@=Primeérné meésic¢ni objednavky

V \// \ Mésicni objednaci mnozstvi MOM

SR
’b R4 > <
& VoY K
cJ e .5}0 QKOL)

{

[ERY

Obrazek 20 Srovnani praimérnych mési¢nich objednavek od roku 2014 do roku 2016 s MOM
trubky v t (Britterm, 2017b; upraveno autorem)

2.8 Srovnani penéZnich vydaju za zbozi S penéZnimi vydaji mési¢niho
objednaciho mnoZstvi

Ceny za jednotlivé mésice jsou vypocitany dle aritmetického priméru. U mésict, kde
podnik nenakupoval, nebylo mozZné urcit cenu, a tak jsou zde ceny vypoclitdny pomoci
aritmetického priméru cen za rok. VSechny ceny jsou bez DPH.

Profil svaieny uzavieny 30x30x2:

Nize uvedeny obrazek 21 zobrazuje celkové mésic¢ni primérné vydaje za profil svafeny
uzavieny 30x30x2, nakoupeny Vv obdobi od roku 2014 do roku 2016 Vv jednotlivych mésicich,
V porovnani s vydaji MOM. Nejvice podnik utratil v kvétnu a lednu, kdezto kdyby nakupoval
podle MOM, tak by mél kazdy mésic ptiblizn¢ stejné vydaje na nakupované zbozi. Celkoveé se
tohoto zbozi nakoupilo za 9 857 130 K¢/rok. Kdyby podnik praktikoval MOM, nakoupil by za
9 820 304 K¢/rok, coz je vyhodné a uSetfilo by podniku finanéni prostiedky.
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Obrazek 21 Srovnani primérnych mésic¢nich vydajia od roku 2014 do roku 2016 s vydaji MOM
profilu v K¢ (Britterm, 2017b; upraveno autorem)

Ty¢ rovnoramenna L 50x50x5:

NiZe Ize opét vidét obrazek 22, ktery zndzorfuje vydaje za ty€ rovnoramennd L 50x50x5
od roku 2014 do roku 2016, porovnané s vydaji stanovenymi pomoci MOM. Podnik vynakladal
nejvice penéz na zbozi v Cervenci. Pii nakupu dle MOM by vynalozil ve v§ech mésicich
ptiblizné stejné financni prostiedky. Celkove se nakoupilo zbozi za 9 142 727 K¢é/rok, s MOM
za 8 980 086 K¢/rok. V tomto piipadé je MOM také vyhodné.
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Obrazek 22 Srovnani primérnych mésic¢nich vydaja od roku 2014 do roku 2016 s vydaji MOM
ty¢e v K¢ (Britterm, 2017b; upraveno autorem)
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Trubka svarena konstrukéni 60.3x3:

I do tretice, jak znazornuje obrazek 23 nize, jsou porovnany vydaje na trubku svaiend
konstrukéni 60.3x3 za obdobi let 2014, 2015 a 2016 s vydaji podle MOM. Podnik vynakladal
nejvice finan¢nich prosttedkd v kvétnu, naopak v ¢ervnu nepatrné minimum. Vyuzitim MOM
by vynalozil ve vSech mésicich pfiblizn¢ stejnou ¢astku. Podnik celkové vynalozil 1 638 988

K¢/rok. S MOM by to €inilo 1 601 202 K¢/rok. Podobné jako u predchozich komodit je i zde

MOM vyhodné.
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Obrazek 23 Srovnani primérnych mésic¢nich vydajia od roku 2014 do roku 2016 s vydaji MOM
trubky v K¢ (Britterm, 2017b; upraveno autorem)

V nize uvedené tabulce 5 jsou shrnuty vydaje na jednotlivé komodity. Jak lze vidét, je
mé&sicni objednaci mnozstvi MOM vyhodné u vSech sledovanych komodit. Podnik by za jeden
rok usettil 237 254 K¢.

Tabulka 5 Celkové vydaje za zbozi

Profil svafeny Ty¢ rovnoramenna L Trubka svaiena
uzavieny 30x30x2 50x50x5 konstrukéni 60.3x3
Celkovy vydaj 9857 130 9142 727 1638988
[K¢&/rok]
Celkovy vydaj MOM 9 820 304 8 980 086 1601 202
[K¢&lrok]
Rozdil [K¢] 36 826 162 641 37 787

Zdroj: Autor
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2.9 Shrnuti kapitoly 2

Z dat poskytnutych spolec¢nosti Britterm, a.s. pro roky 2014, 2015 a 2016, které¢ jsou
propocitany a uvedeny graficky ¢i v tabulkéch, je patrné, ze podnik nakupujici dosavadnim
zpusobem, piichazi ro¢né o urcité financni prostiedky. Kdyby béhem téchto 3 let nakupoval
podle mésicniho objednaciho mnozstvi MOM, usetiil by rocné urcité¢ penézni prostredky

(uvedeny v tabulce 5), které by eventualné mohl vyuzit na jiné ucely.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENi RIZENI ZASOB A JEJICH
VYHODNOCENI]

Po zanalyzovani podnikovych dat poskytnutych spole¢nosti Britterm, a.s. Ize usoudit,
Ze se tato spole¢nost ptilis nezaobira snahou své zasoby na sklad¢€ snizovat. Je jedno, zda zbozi
na sklad¢ lezi déle, nez je nutné. Tim vznikaji ve skladu rizné problémy. Jednim z problému
je, kdy pracovnici musi zbyteéné preskladat zbozi, aby uvolnili misto pro uloZeni nového
nakoupeného zbozi. Spole¢nost Britterm, a.s. se snazi nakupovat zbozi podle jeho ceny na trhu,
v nékterych méné Castych ptipadech napt. podle rychlosti dodani ¢i kvality poptdvaného zbozi.
Hlavnim kritériem ale zlistdva cena zbozi, jak 1ze vidét na konkrétnich ptipadech uvedenych
v obrazcich 12-17 a 21-23 v kapitole 2. Spole¢nost Britterm, a.s. by se méla pokusit
o zrealizovani urCitého opatfeni, kde by se snazila nakupovat podle ur¢it¢tho mési¢niho
objednaciho mnozstvi. Timto opatfenim by se zefektivnila prace skladovych pracovniki

a uvolnily by se skladové prostory.

3.1 Navrh mési¢niho objednaciho mnoZzstvi podle vyrovnané poptavky
Analyza tii zvolenych druhti zbozi, kterymi byly profil svafeny uzavieny 30x30x2, ty¢
rovnoramenna L 50x50x5, trubka svafena konstrukéni 60.3x3, a u kterych se sledoval jejich
ptijem a prodej za obdobi let 2014, 2015 a 2016 se doslo k zavéru, Ze se tyto komodity ze strany
spole€nosti  Britterm, a.s. pofizuji velmi nerovnomérné. Velkou vyhodou u tohoto
nakupovaného zbozi je fakt, Ze se vZdy proda do posledniho kusu (nejsou zde Zadné naklady
souvisejici s likvidaci). Oblast, tykajici se nakladl, na kterou by se spolecnost Britterm, a.s.
mela zaméfit, souvisi s dlouhym drzenim zésob na skladé a jimi dalSimi spojenymi néklady.
Pokud spolecnost Britterm, a.s., ocekava na dalsi sledované tii leté obdobi doptedu
stejnou poptavku po jejich zbozi, jako tomu bylo v pfedchozich letec 2014-2016, méla by si
nastavit u kazdé zvlast sledované komodity, profil svafeny uzavieny 30x30x2, ty¢
rovnoramenna L 50x50x5 a trubka svafend konstrukéni 60.3x3, jejich vypoctené mési¢ni

objednaci mnozstvi, tzn. u profilu 39,231 t, ty¢e 61,301 t a trubky 2,675 t.

3.1.1 PenéZni vydaje p¥i vyrovnané poptavce

Podle analyzy penéZznich vydaji za nakupované zboZi s penéZznimi vydaji podle
mési¢niho objednaciho mnozstvi za predchozi tii leté obdobi lze fici, ze by podnik u vSech tii
sledovanych komodit uSetfil urcité penézni prostiedky, které jsou uvedeny v tabulce 6 niZe.
K tomu je zapotfebi upravit nakupované mnoZstvi spolecnosti tak, jak uz bylo feceno

Vv ptedchozim bodé¢. Spolecnost Britterm, a.s. by se méla pokusit upravit své objednaci mnozstvi
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pro zvolené komodity na roky 2017-2019 a pofizovat tyto zboZi jednou mési¢né¢ podle
vypocteného mesi¢niho objednaciho mnozstvi (za predpokladu neménici se poptavky). Poté by
usSettila urcité financni prostiedky. Konkrétni mésicni objednaci mnozstvi je pro vSechny tii

komodity vyhodné.

Tabulka 6 Srovnani uSetienych penéznich prostiedki za zvolené zbozi

Profil svareny Ty¢ rovnoramenna L Trubka svatena
uzavieny 30x30x2 50x50x5 konstrukéni 60.3x3

Rozdil mezi

celkovymi vydaji a 36 826 162 641 37787

celkovymi vydaji

MOM [K¢/rok]
Mésicni rozdily vydaji 3068,83 13553 41 3148,91

[K¢/mesic] ' ’ ’

Zdroj: Autor

3.2 Navrh mési¢niho objednaciho mnozstvi podle zvySené poptavky

Pokud spolec¢nost Britterm, a.s. ocekdva na nasledujici tfi let¢ obdobi 2017-2019
zvySenou poptavku (dle internich dat se rok od roku prodej zbozi postupné zvySuje), je
navrhnuto s ohledem na piedchozi tfi leté obdobi zvySeni mési¢niho objednaciho mnozstvi
MOM. Toto mnozstvi je stanoveno s ohledem na interni data spolecnosti z ptedchozich let
(pramérné zvySeni ro¢niho prodeje zbozi), kde lze vypozorovat rok od roku stupnujici se
poptavku, samoziejmé po kazdé komodité v jiném mnozstvi (dale jiz mozné Gpravy tohoto
mnozstvi podle potieb podniku a dle rozhodnuti odpovidajicich pracovniki). Pro komoditu
profil svareny uzavieny 30x30x2, by mél podnik zkusit nastavit MOM z hodnoty 39,231 t na
hodnotu 41,666 t. Pro ty¢ rovnoramenna L 50x50x5 mési¢ni objednaci mnozstvi z hodnoty
61,301 t na 63,333 t a u zboZi trubka svaiena konstrukéni 60.3x3 z hodnoty 2,675 t na hodnotu

5 t, jak zndzornuje obrazek 24 nizZe.
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Obrazek 24 Doporucené mési¢ni objednaci mnozstvi u zbozi profil, ty¢ a trubka pro roky 2017-
2019 v t (Britterm, 2017b; upraveno autorem)

3.2.1 Penézni vydaje pri zvySené poptavce

Ceny jednotlivych komodit jsou opét stanoveny s ptihlédnutim na ceny z predchozich

let. JelikoZ se ceny méni kazdym dnem, n€kdy jen nepatrné v halétich, n€kdy zase skokové

I Vrozmezi korun, jsou zde stanoveny pro vSechny tfi komodity spodni a horni hranice cen

a také vydaji. Tyto hodnoty jsou vypocteny jako primérné spodni ¢i horni ceny jednotlivych

komodit nasobené mési¢nim objednaci mnozstvim, uvedeno v tabulce 7. Mezi tyto hranice by

se podnik, 1 pfi ménicich se cen, mél kazdy mésic vejit pfi pofizovani stanoveného mési¢niho

objednaciho mnozstvi. Tim padem by kazdy mésic priblizné védél, kolik finan¢nich prostiedkt

muze ocekavat, ze vynalozi na nakupovaného zbozi.

Tabulka 7 Hranice cen a vydaji

Spodni . . Mésicni Spodni , .
hranice ceny Horni hrlgrflce objednaci hranice quéll.tlrig{ce
(K¢] ceny [KEl | ozstvi [ke] | vydaji [Ke] | WA [kel
Profil svafeny
uzavieny 20,9 21,9 41 666 870 819 912 485
30x30x2
Tyc
rovnoramenny 12,25 13,25 63 333 775 829 839 162
L 50x50x5
Trubka
svarena 50 51 5000 250 000 255 000
konstrukéni
60.3x3

Zdroj: Britterm, 2017b; upraveno autorem
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Profil svafeny uzavireny 30x30x2

Za ptedpokladu pristoupeni spolecnosti Britterm, a.s. na nakupovani komodity profil
svafeny uzavieny 30x30x2 jedenkrat za mésic podle mési¢niho objednaciho mnozstvi pro roky
2017, 2018, 2019, a také s ptihlédnutim k ménicim se cenam, bylo vypocteno s ohledem na
predchozi 1éta rozmezi mési¢nich vydaja, do kterych by se spole¢nost méla mésién€ vmestnat
a m¢la by tak lepsi prehled o svych finan¢nich prosttedcich. Spodni hranice méa vypoctenou
hodnotu mési¢nich vydaji na pofizeni zbozi na 870 819 K&, horni hranice pak 912 485 K¢.

Graficky znazornéno na obrazku 25 nize.
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Obrazek 25 Hranice mésic¢nich vydaju pro profil v K¢ (Britterm, 2017b; upraveno autorem)

Ty¢€ rovnoramenna L 50x50x5

Za stejného predpokladu na nize uvedeném obrazku 26, jsou vypocitané vydaje
znazornény pro komoditu ty¢ rovnoramenna L 50x50x5 na roky 2017, 2018 a 2019. | zde je
diky ménicim se cenam stanoveno rozmezi ohranic¢ené horni a spodni hranici. Spodni hranice

mesicnich vydajl na potfizeni zbozi ma hodnotu 775 829 K¢, horni hranice ma pak stanovenu
hodnotu 839 162 K¢.
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Obrazek 26 Hranice mésic¢nich vydaju pro ty¢ v K¢ (Britterm, 2017b; upraveno autorem)

Trubka svarena konstrukéni 60.3x3

I pro tfeti zvolené zbozi, tedy trubka svafena konstrukéni 60.3x3 a jejiho nakupovani
podle mési¢niho objednaciho mnozstvi, je z divodu ménicich se cen vypocéteno rozmezi
mesicnich vydaji pro roky 2017-2019, zndzornéno na obrazku 27 nize. Spodni hranice mé
vypoétenou meési¢ni hodnotu pro pofizeni zbozi na 250 000 K&, horni hranice pak hodnotu
255 000 K¢.
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Obrazek 27 Hranice mési¢nich vydaji pro trubku v K¢ (Britterm, 2017b; upraveno autorem)
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3.3 Shrnuti kapitoly 3

Tato kapitola obsahuje dva mozné ndvrhy na potizovani zbozi ve spolecnosti Britterm,
a.s., podle mési¢niho objednaciho mnozstvi, s cilem zlepsit souc¢asné fizeni zasob v podniku.

Prvni navrh v sobé zahrnuje ptedpoklad neménici se budouci poptavky a vychazi tedy
z dat z ptedchozich let.

Druhy navrh naopak ptedpokladd ménici se budouci poptavku a pracuje s navySenym
mési¢nim objednacim mnozstvim. Také se pro tento navrh stanovily spodni a horni hranice cen
a vydaju (pro kazdé zbozi zvlast).

Z téchto dvou névrhti vyzniva 1épe navrh druhy, tedy ten, co bere v potaz zvySenou
poptavku, ktera se rok od roku zvysuje. Spolecnosti, které predpokladaji do budoucna neménici
se poptavku, se z divodu neustdlych zmén na trzich, v dnesni dob&, moc nevyskytuje.
Doporuc¢il bych tedy spoleénosti Britterm, a.s., na roky 2017, 2018 a 2019, pofizovat tyto
komodity podle doporu¢eného zvySeného mési¢niho objednaciho mnozstvi, kde by pocitali se
stanovenym rozpétim vydaji, které by za dané komodity mési¢né vynakladali a také by jim mél
tento zplisob pofizovani zasob usetfit finan¢ni prostiedky, které by mohli vyuzit na jiné tucely.
Dale by se také zlepsila prace pracovniki skladu, kteti by védéli, jaké mnozstvi dané komodity
bude pfijato na sklad a zabranilo by se tedy zbyte¢né manipulaci se zbozim, které by se jiz

neveslo na jeho vyhrazené misto.
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ZAVER

Bakalatska prace je zaméfena na fizeni zasob ve spole¢nosti Britterm, a.s. a obsahuje tfi
hlavni kapitoly, které jsou dale rozd€leny na urcité podkapitoly.

V prvni Kapitole bakalarské prace je popsano fizeni zasob v podniku z teoretického
hlediska. Je zde uveden hlavni cil fizeni zasob, skladovani a jeho funkce, jednotlivé systémy
a druhy skladd. Také informace o zasobach, jaké jsou druhy zasob, jejich funkce v podniku
a také o jejich sledovani. Dulezité je také zminka o hlavnich systémech fizeni zasob, které se
d¢€li na nezavislou a zavislou poptavku. Jsou vysvétleny objednaci systémy a ukazatele urovné
zasob, se kterymi se bude pracovat v dalsi fazi této prace.

V druhé kapitole prace je provedena analyza fizeni zasob ve spole¢nosti Britterm, a.s.,
seznameni se s podnikem, jeho hlavni ¢innosti, historii i soucasnosti, a hlavné se zasobovacim
systtmem v podniku. U vybranych druhti zbozi se vypocitaly ukazatele Grovné zasob
a predev$im mési¢ni objednaci mnozstvi, podle kterého se pak dalo uvést doporuceni ¢i feSeni.

V posledni tieti kapitole jsou uvedeny navrhy na zlepSeni fizeni zasob. Z téchto dvou
navrhil by spolecnost Britterm, a.s. méla pfistoupit na druhy navrh, a to na navrh mési¢niho
objednaciho mnozstvi podle zvySené poptavky. Poptavka se dle poskytnutych dat rok od roku
zvysuje, tudiz by tento navrh mohl byt pro spolecnost Britterm, a.s. uzite¢ny.

Zda spole¢nost Britterm, a.s. pristoupi na dané zlepSeni, které by piineslo usporu
finan¢nich prostiedkti a zefektivnilo praci pracovniki ve skladech, je uz pouze na jejim zvazeni.

Zpusob tizeni zasob v podniku pomoci mési¢niho objednaciho mnozstvi, je mozné také

vyuzit pro ostatni druhy zbozi, se kterymi spolecnost Britterm, a.s. obchoduje.
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Rizeni stavu zasob
Rizeni pohybu materialu
Vyftizovani objednavek

Zajisténi ndhradnich dila a servisu Skladovani

Vybér lokality zavodu a skladu
Rizeni nakupu

Baleni zbozi

Rizeni vraceného zbozi
Recyklace (,,zpétna logistika“)
Doprava a pteprava

Sixta a Macat (2005, s. 54)



Priloha B Cile integrovaného fizeni v oblasti materialu

Cile podniku

Cile fizeni v oblasti materiala

Nizké
naklady
Optimalizovat
naklady na
material,
naklady na

kapital a rezijni

naklady

Vysoka
uroven
Servisu

Optimalizovat

schopnost
reakce na
pozadavky
vyroby a
pozadavky trhu

Zajisténi
kvality
UdrZzovani a
zvySovani
kvality

materialu

Nizka droven
vazaného
kapitalu
Optimalizovat
objem
kapitalu
vazan¢ho v

zasobach

Podpora
ostatnich
funkei
Poskytovat
podporu
utvaru prodeje
a utvaru

vyvoje

Sixta a Macat (2005, s. 60)




