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Ostatni pripominky k praci

Diplomova préce je zpracovéna na velmi dobré arovni, kapitoly na sebe logicky navazuji a teoretické poznatky
Jsou aplikovany v praktické ¢asti diplomové prace. Autorka prokézala schopnost pracovat s odbornou literaturou,
nalézt vhodné metody pro dosazeni cile prace a vyuzit je pfi posouzeni sledovanych spoletnosti na trhu.
Zajimavou ¢asti diplomové prace je analyza zkoumaného odvétvi, protoZe se jedné o specifické podnikatelské
aktivity spojené se zasobovanim pitnou vodou, odvadénim odpadnich vod a jejich &isténim. Provedené analyzy
svédci o tom, ze autorka ziskala informace nejen o vlivech okoli na sledované spole¢nosti, ale také o finan&ni
situaci téchto podniki i o jejich podnikovych zdrojich a dokézala je vhodng interpretovat. Ve vnitini analyze je
zohlednéno vlastnictvi a provozovéni vodarenského majetku — zatimco Vak Pardubice je vlastnikem
i provozovatelem, VAK Hradec Kralové je pouze vlastnikem, ktery sviij majetek pronajima. To se projevuje
v pottu zameéstnancl, kdy v dobé prondjmu vétdina zaméstnancii presla k novému provozovateli (najemci).
Odlisny zpiisob podnikani se projevuje v trzbach posuzovanych spole¢nosti i v dosahovaném zisku. Autorka
provedla analyzu schopnosti vyuZivat podnikové zdroje, a to pomoci absolutnich, rozdilovych i pomérovych
finan¢nich ukazatelil, a to v&etn& vypodtu ukazatelii kapitalového trhu. Vytvofena strategickd mapa je navrhem,
Jak kaskadovat cile v jednotlivych perspektivach, uréit kauzalni vztahy a tim pomoci spolecnosti k dosazeni
vrcholoveho cile. Tato kapitola je zafazena pfed shrnutim ve formé SWOT analyzy, ale budeme-li ji povazovat
take za ur€ity zpisob posuzovéni podnikovych schopnosti, je mozné tento sled kapitol akceptovat.

Vysledna SWOT analyza vedla k doporuceni pouZit silné stranky k eliminaci hrozeb u spolecnosti VAK Hradec
Kralové a minimalizovat hrozby ohroZuji slabé stranky u spole¢nosti Vak Pardubice. Provedeni SWOT analyza
je logickym vytsténim provedenych dil¢ich analyz.

Otazky a naméty k obhajobé
1.V tabulce 10 uvadite G¢etni hodnoty akeii a zisk na akcii v obdobi 2000 — 2015. Jaka dividendova

politika je uplatiiovana ve sledovanych spole¢nostech?
2. Pouzijte Porterovu analyzu konkurence pro komparaci obou spole¢nosti.
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