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ANOTACE 

Diplomov§ pr§ce je vŊnov§na odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody v Ļesk® republice se zamŊŚen²m 

na jeho strategickou analĨzu. N§sleduje analĨza vnitŚn²ch zdrojŢ dvou spoleļnost² z odvŊtv², 

spoleļnosti VAK Pardubice a spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov®, a analĨza schopnost² tyto 

zdroje vyuģ²vat. Data pro jednotliv® analĨzy byla ļerp§na z veŚejnŊ dostupnĨch zdrojŢ. 

Z§vŊrem bylo provedeno hodnocen² z²skanĨch vĨsledkŢ a komparace finanļn² vĨkonnosti 

dvou vĨġe uvedenĨch spoleļnost² z odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody v letech 2000-2015.     
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ÚVOD 

C²lem pr§ce je prov®st strategickou analĨzu odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody v Ļesk® 

republice a analĨzu vnitŚn²ch zdrojŢ a schopnosti spoleļnosti Vodovody a kanalizace 

Pardubice a spoleļnosti Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® tyto svoje zdroje vyuģ²vat. 

OdvŊtv² vĨroby a rozvodu vody patŚ² mezi strategick® odvŊtv² v Ļesk® republice a firmy 

z tohoto odvŊtv² se v jednotlivĨch regionech z dŢvodŢ vysokĨch n§kladŢ na zŚ²zen² 

distribuļn² (pŚenosov®) s²tŊ st§vaj² pŚirozenĨmi monopoly.  

Spoleļnosti v odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody mohou v souļasnosti vytv§Śet nŊkolik typŢ 

provozovatelskĨch modelŢ, kter® se odliġuj² zejm®na vlastnickĨm vztahem k provozovan® 

vodohospod§Śsk® infrastruktuŚe. Spoleļnost VAK Pardubice realizuje sm²ġenĨ 

provozovatelskĨ model, v r§mci kter®ho je vod§renskĨ majetek vlastnŊn i provozov§n. 

Spoleļnost VAK Hradec Kr§lov® provozuje od roku 2006 modely odd²lnĨ, pŚi kter®m je 

veġkerĨ vod§renskĨ majetek pronajat jin® spoleļnosti, kter§ jej provozuje.   

OdvŊtv² vĨroby a rozvodu vody je jedn²m z kl²ļovĨch odvŊtv² v ĻR a nejen proto je mu 

v t®to diplomov® pr§ci vŊnov§na urļit§ pozornost. Spoleļnosti VAK Pardubice a VAK 

Hradec Kr§lov® byly vybr§ny pro svoji podobnost, co se tĨk§ parametrŢ vodohospod§Śsk® 

infrastruktury a poļtu obsluhovanĨch z§kazn²kŢ a tak® pro svoji z§sadn² odliġnost, kter§ se 

vztahuje k provozov§n² vodohospod§Śsk® infrastruktury.   

Prvn² ļ§st pr§ce je vŊnov§na teoretick® charakteristice odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody. 

Druh§, tak® teoretick§ ļ§st, seznamuje s metodami strategick® analĨzy, kter® byly zvoleny 

jako vhodn® pro pouģit² v praktick® ļ§sti pr§ce. Ve tŚet² stŊģejn² ļ§sti pr§ce je provedena 

analĨza odvŊtv² a dvou spoleļnost² z odvŊtv² v letech 2000-2015. Z§vŊrem jsou zhodnoceny 

z²skan® vĨstupy, vĨznamn® rozd²ly a formulov§na urļit§ doporuļen² vyplĨvaj²c² 

z provedenĨch analĨz. 
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1 NÁRODNÍ HOSPODÁŘSTVÍ ČESKÉ REPUBLIKY 

V pr§ci je provedena strategick§ situaļn² analĨza jednoho kl²ļov®ho odvŊtv² n§rodn²ho 

hospod§Śstv² Ļesk® republiky a analĨza dvou spoleļnost² z tohoto odvŊtv². V r§mci vymezen² 

prostoru, ve kter®m se pohybujeme, bude nejdŚ²ve vŊnov§n prostor definov§n² urļitĨch 

pojmŢ.   

Definovat pojem n§rodn² hospod§Śstv² lze v²ce zpŢsoby. N§rodn² hospod§Śstv² je 

souhrnem rezidentskĨch jednotek, tj. jednotek, jejichģ centrum z§jmu leģ² na ekonomick®m 

¼zem² st§tu. [4, s. 296] N§rodn² hospod§Śstv² pŚedstavuje souhrn vġech ļinnost² 

hospod§Śsk®ho charakteru uskuteļŔovanĨch na ¼zem² urļit®ho st§tu, kterĨch se ¼ļastn² 

vġechny ekonomickĨmi subjekty (st§t, podniky, spotŚebitel®).   

 

1.1 Odvětvové a sektorové členění 

V Ļesk® republice jsou jednotliv® podnikatelsk® subjekty v r§mci n§rodn² hospod§Śstv² 

ļlenŊny, nejļastŊji podle odvŊtv² a podle sektorŢ. OdvŊtvov® ļlenŊn² zahrnuje podniky, kter® 

maj² stejn® nebo podobn® vstupy a vĨstupy, tedy podobnou hlavn² ekonomickou ļinnost, 

do jednoho odvŊtv². Agregov§n²m jednotlivĨch odvŊtv² do skupin (sektorŢ) na z§kladŊ 

podobnĨch znakŢ a podle z§kladn² ļinnosti je oznaļov§no jako sektorov® ļlenŊn². 

ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad podle Ä 19 z§kona ļ. 89/1995 Sb., o st§tn² statistick® sluģbŊ, 

ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, zavedl s ¼ļinnost² od 1. ledna 2008 Klasifikaci ekonomickĨch 

ļinnost² (CZ-NACE). Klasifikace ekonomickĨch ļinnost² (CZ-NACE) nahrazuje OdvŊtvovou 

klasifikaci ekonomickĨch ļinnost² (OKEĻ). [21]  

Klasifikace ekonomickĨch ļinnost² shlukuje jednotliv® podnikatelsk® subjekty do 21 sekc² 

(odvŊtv²), kter® jsou znaļeny velkĨmi p²smeny od A do U. Sektorov§ struktura n§rodn²ho 

hospod§Śstv² ĻR ļlen² odvŊtv² s podobnĨmi znaky a podle bl²zkosti k pŚ²rodn²m zdrojŢm do 5 

sektorŢ (prim§rn², sekund§rn², terci§rn², kvart®rn², kvint®rn²). 

Pro ļlenŊn² podnikatelskĨch subjektŢ n§rodn² hospod§Śstv² je moģn® vyuģ²t i jin§ krit®ria, 

napŚ²klad formu vlastnictv², zpŢsob financov§n² provozu a rozvoje, ¼zemn² hledisko, velikost 

subjektu apod. 

Klasifikace ekonomickĨch ļinnost² a odvŊtv² je tak® vyuģ²v§na pro statistick®, daŔov® 

a ¼ļetn² ¼ļely a proto je ļlenŊn² podnikatelskĨch subjektŢ dŢleģit®, jelikoģ kaģd® odvŊtv² 

vykazuje jinou citlivost na vzestup a pokles ekonomiky.  
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1.2 Konkurenční prostředí a jeho formy 

Konkurenļn² prostŚed² je, dle Ļichovsk®ho, definov§no jako ļasovĨ Śez prostorem naġ² 

planety, kde prob²h§ vz§jemn® interaktivn² pŢsoben² dvou ģivĨch objektŢ nebo subjektŢ 

(konkurentŢ), kter® se snaģ² v dan®m ļase a prostoru realizovat stejnou nebo podobnou 

ļinnost, maj² stejn® nebo podobn® c²le a pouģ²vaj² stejnĨch nebo podobnĨch metod k jejich 

dosaģen². [13, s. 103] 

Konkurenļn² prostŚed² je neoddŊlitelnou souļ§st² kaģd®ho trhu, na kter®m doch§z² ke 

smŊnŊ statkŢ a sluģeb, pouze mŢģe m²t odliġn® formy. V ekonomii je v t®to souvislosti 

rozliġov§na tzv. dokonal§ a nedokonal§ konkurence.  

V dokonale konkurenļn²m prostŚed² existuje velkĨ poļet firem, vyr§bŊj²c² homogenn² 

produkt, firmy maj² dokonal® informace a plat² podm²nka voln®ho vstupu do odvŊtv². 

Oznaļen² nedokonal® konkurence se pouģ²v§ pro trģn² struktury, kter® nelze povaģovat za 

dokonalou konkurenci. Extr®mn²m pŚ²padem nedokonal® konkurence je monopol, kdy jedinĨ 

vĨrobce na trhu mŢģe d²ky sv®mu vĨjimeļn®mu postaven² urļovat mnoģstv² i cenu 

nab²zen®ho zboģ² (je-li mu to dovoleno st§tem). [8, s. 100] 

 

1.3 Společnosti v odvětví výroby a rozvodu vody v ČR 

V prŢbŊhu 90. let prob²hala v Ļesk® republice transformace vod§renstv². St§tn² vodovody 

a kanalizace proġly privatizaļn²m procesem a majetkov§ pr§va pŚeġla na obce a mŊsta, kter® 

dodnes ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ (80 %) zŢst§vaj² vlastn²ky infrastruktury. 

Hlavn²m ¼kolem spoleļnost² z odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody je z§sobov§n² obyvatelstva 

pitnou vodou, odv§dŊn² odpadn²ch vod a jejich ļiġtŊn². Pro tyto ¼ļely je nezbytnŊ nutn§ urļit§ 

vodohospod§Śsk§ infrastruktura, kterou podnik buŅ pŚ²mo vlastn², nebo ji mŢģe m²t 

pronajatou. Vodohospod§Śsk§ infrastruktura zahrnuje s²tŊ vodovodŢ a kanalizac², vodovodn² 

a kanalizaļn² pŚ²pojky, ļist²rny odpadn²ch vod, ¼pravny vod, rŢzn® typy objektŢ na j²m§n² 

a uchov§v§n² vody apod. 

Pojem vodohospod§Śsk§ infrastruktura nen² pŚ²mo definov§n v z§konŊ. Ve stavebn²m 

z§konŊ ļ. 183/2006 Sb. v Ä 2 odstavci 1 p²smena k) bodu 2. jsou pod pojmem technick§ 

infrastruktura mimo jin® tak® uvedeny pr§vŊ veden² a stavby (vodovody, vodojemy, 

kanalizace, ļist²rny odpadn²ch vod), kter® jsou oznaļov§ny jako vodohospod§Śsk§ 

infrastruktura.   
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2 PRINCIP STRATEGICKÉ ANALÝZY  

Jednou ze z§kladn²ch myġlenek strategick® analĨzy je vĨrok Mistra Sun-CË: ĂKdo zn§ 

protivn²ka a zn§ sebe, vybojuje sto bitev beze ztr§t. Kdo nezn§ protivn²ka, ale zn§ sebe, 

jednou zv²tŊz² a jednou prohraje. Kdo nezn§ protivn²ka ani sebe, ztrat² kaģdou bitvu.ñ [22, 

s. 291] 

Strategick§ analĨza je analytickou technikou vyuģ²vanou pro identifikaci vztahŢ mezi 

okol²m podniku a zdrojovĨm potenci§lem podniku. C²lem je identifikovat a ohodnotit 

vġechny relevantn² faktory, o nichģ lze pŚedpokl§dat, ģe budou m²t vliv na podnik. Pozornost 

je tŚeba vŊnovat i novŊ vzniklĨm a doposud nepoznanĨm faktorŢm. [1, s. 8-9]  

Strategickou analĨzy lze na z§kladŊ vĨġe uveden®ho rozdŊlit do tŚ² velkĨch skupin: 

¶ makrookol²; 

¶ mikrookol²; 

¶ vnitŚn² potenci§l podniku. [22, s. 277] 

 VĨstup strategick® analĨzy by n§m mŊl odpovŊdŊt na dvŊ z§kladn² ot§zky ĂKde se 

nach§z²me?ñ a ĂKam mŢģeme smŊŚovat?ñ. [6, s. 43] 

 

2.1 Analýza makrookolí 

Makrookol² v souļasn® dobŊ zahrnuje celĨ svŊt, konkr®tnŊ vlivy a podm²nky, jeģ vznikaj² 

mimo podnik bez ohledu na jeho chov§n². Podnik nem§ vŊtġinou moģnost aktivnŊ stav tohoto 

okol² ovlivŔovat, mŢģe vġak svĨm rozhodnut²m na nŊ aktivnŊ reagovat, a t²m ovlivnit nebo 

zmŊnit smŊr sv®ho vĨvoje. [1, s. 16]  

 

PESTLE analýza 

Pro analĨzu makrookol² je moģn® vyuģ²t metodu PESTLE, kter§ analyzuje faktory 

vnŊjġ²ho prostŚed², kter® by mohly znamenat budouc² pŚ²leģitosti nebo hrozby pro hodnocenou 

organizaci v z§jmov®m regionu. VnŊjġ² prostŚed² tvoŚ² n²ģe uveden® faktory.   

¶ Politick®. 

¶ Ekonomick® (m²stn², n§rodn² a svŊtov®). 

¶ Soci§ln² a kulturn². 
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¶ Technologick® (nov® a vyspŊl® technologie). 

¶ Legislativn² (n§rodn², evropsk® a mezin§rodn²). 

¶ Ekologick® (m²stn², n§rodn² a svŊtov§ ekologick§ problematika). [6, s. 179] 

Za politické faktory povaģujeme hodnocen² politick® stability, politickĨ postoj vŢļi 

priv§tn²m a zahraniļn²m investic²m, hodnocen² extern²ch vztahŢ (zahraniļn² konflikty, 

region§ln² nestabilita) ļi politickĨ vliv rŢznĨch skupin. [6, s. 179] 

Mezi ekonomické faktory Śad²me z§kladn² hodnocen² makroekonomick® situace (vĨvoj 

HDP, ekonomickĨ cyklus, m²ra inflace, ¼rokov§ m²ra, mŊnov§ stabilita, cena energie, vl§dni 

pob²dky, stav infrastruktury, vl§dn² z§sahy do ekonomiky), pŚ²stup k finanļn²m zdrojŢm 

(n§klady na m²stn² pŢjļky, bankovn² syst®m, dostupnost a formy ¼vŊrŢ) ļi daŔov® faktory 

(vĨġe a vĨvoj daŔovĨch sazeb, cla a daŔov§ zat²ģen²). [6, s. 179] 

Sociální faktory ch§peme jako demografick® charakteristiky, makroekonomick® 

charakteristiky trhu pr§ce, soci§lnŊ-kulturn² aspekty (ģivotn² ¼roveŔ, populaļn² politika) 

ļi dostupnost pracovn² s²ly, pracovn² zvyklosti (dostupnost potenci§ln²ch zamŊstnancŢ 

s poģadovanĨmi schopnostmi a dovednostmi, existence vzdŊl§vac²ch instituc² schopnĨch 

poskytnout potŚebn® vzdŊl§n²). [6, s. 179] 

Dalġ² skupinou jsou technologické faktory, kterĨmi jsou podpora vl§dy v oblasti 

vĨzkumu, vĨġe vĨdajŢ na vĨzkum, nov® vyn§lezy a objevy, rychlost realizace novĨch 

technologi², nov® technologick® aktivity ļi obecn§ technologick§ ¼roveŔ. [6, s. 179-180] 

Mezi legislativní faktory patŚ² existenci a funkļnost podstatnĨch z§konnĨch norem 

(obchodn² pr§vo, daŔov® z§kony, deregulaļn² opatŚen², antimonopoln² opatŚen², integrace 

st§tu do soukrom® sf®ry, legislativn² omezen² ï distribuce a ekologick§ opatŚen²), chybŊj²c² 

legislativa ļi dalġ² faktory (funkļnost soudŢ, korupce, vymahatelnost pr§va). [6, s. 180] 

Ekologické nebo také environmentální faktory zahrnuj² pŚ²rodn² a klimatick® vlivy, 

glob§ln² environment§ln² hrozby (ļerp§n² neobnovitelnĨch zdrojŢ, glob§ln² oteplov§n², 

klimatick® zmŊny) ļi legislativn² omezen² spojen§ s ochranou ģivotn²ho prostŚed². [6, s. 180]  

Smyslem PESTLE analĨzy je rozpoznat a odliġit faktory vĨznamn® pr§vŊ pro konkr®tn² 

podnik. S²la vlivu jednotlivĨch faktorŢ se mŢģe v ļase mŊnit a t²m i jejich v§ha dopadu na 

podnik. VĨstup PESTLE analĨzy, tedy existuj²c² a budouc² hrozby a pŚ²leģitosti, lze vyuģ²t 

jako vstup napŚ. SWOT analĨzy anebo jako podklad pro predikci budouc²ho vĨvoje 

strategick®ho prostŚed² podniku.   
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2.2 Analýza mikrookolí 

Mikrookol² je tvoŚeno: 

¶ zákazníky (vytv§Śej² popt§vku podniku); 

¶ konkurenty vļetnŊ substitutŢ (pom§haj² vytv§Śet trh a nut² ke zdokonalov§n²); 

¶ dodavateli (vĨchodisko pro rozhodov§n² Ămake or buyñ);  

¶ bankami a pojišťovnami (nab²zej² finanļn² n§stroje); 

¶ stakeholdery (akcion§Śi, politici, odbory, ekologov®, lobbist®). [22, s. 281-290] 

AnalĨza mikrookol² zaļ²n§ analĨzou odvŊtv², v r§mci nŊhoģ podnik soutŊģ² s ostatn²mi 

konkurenty. Na analĨzu odvŊtv² navazuje dalġ² analĨza, kter§ se vŊnuje konkurenļn²m sil§m 

pŢsob²c²m v odvŊtv². [23] 

 

2.2.1 Analýza odvětví 

C²lem analĨzy odvŊtv² je identifikovat z§sadn² hybn® s²ly pŢsob²c² v odvŊtv² a urļit 

faktory, kter® ļin² odvŊtv² v²ce ļi m®nŊ atraktivn²m a odhadnout jejich budouc² vĨvojov® 

trendy. AnalĨza okol² smŊŚuje k odhalen² impulsŢ vyvol§vaj²c²ch zmŊny v odvŊtv², k odhadu 

pŚedpokl§dan®ho smŊru vĨvoje odvŊtv² a jeho struktury. [1, s. 31]   

 

Základní charakteristiky odvětví 

Jednotliv§ odvŊtv² jsou ve svĨch z§kladn²ch charakteristik§ch velmi odliġn§. Z tohoto 

dŢvodu je vhodn® zaļ²t analĨzu odvŊtv² pr§vŊ z§kladn²mi charakteristikami odvŊtv² v r§mci, 

kterĨch posuzujeme:  

¶ velikost trhu; 

¶ geografickĨ rozsah konkurence; 

¶ rŢst trhu, f§ze v ģivotn²m cyklu; 

¶ poļet konkurentŢ a jejich relativn² velikost; 

¶ poļet a velikost z§kazn²kŢ; 

¶ stupeŔ vertik§ln² integrace; 

¶ vstupn² a vĨstupn² bari®ry; 

¶ tempo zmŊn technologie; 
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¶ vĨrobkov® inovace; 

¶ n§roky na kapit§l; 

¶ diferenciace vĨrobku;  

¶ a m²ra hospod§rnosti. [1, s. 31-32] 

 

Struktura odvětví  

AnalĨza struktury odvŊtv² se zamŊŚuje na podniky pŢsob²c² v odvŊtv² a na vznikl® vazby 

mezi nimi. Podle struktury odvŊtv² mŢģe bĨt: 

¶ atomizované (existuje zde velk® mnoģstv² malĨch nebo stŚedn²ch podnikŢ, 

s podobnĨmi trģn²mi pod²ly, ģ§dnĨ podnik nen² dominantn², vĨrobky nejsou pŚ²liġ 

diferencov§ny, n²zk® bari®ry vstupu do odvŊtv²);  

¶ nebo konsolidované (existuje zde malĨ poļet podnikŢ s velkĨm trģn²m pod²lem, 

pŚ²padnŊ jedna dominantn² firma a skupina dalġ²ch menġ²ch podnikŢ, tzv. konkurenļn² 

lem, vstupn² bari®ry do odvŊtv²). [23]  

 

Analýza životního cyklu odvětví 

Pomoc² analĨzy ģivotn²ho cyklu odvŊtv² lze urļit perspektivnost odvŊtv² a tak® odhadnout 

budouc² chov§n² subjektŢ v odvŊtv². V modelu ģivotn²ho cyklu odvŊtv², j²mģ proch§z² kaģd® 

odvŊtv² podobnŊ jako napŚ²klad vĨrobek, rozliġujeme f§ze: 

¶ vzniku (zaļ²n§ se rozv²jet, nepŢsob² v nŊm mnoho podnikŢ); 

¶ růstu (n§rŢst popt§vky, odvŊtv² se st§v§ zaj²mav®, vstup dalġ²ch podnikŢ); 

¶ zralosti (jen pozvolnĨ rŢst popt§vky, nevstupuj² dalġ² podniky, boj o z§kazn²ky); 

¶ dozrání (popt§vka stagnuje, boj o udrģen² pozice);  

¶ úpadku (pokles popt§vky, odchod nŊkterĨch podnikŢ). [23] 

 

Analýza hybných změnotvorných sil 

Zahrnuje nejen jejich identifikaci, ale i odhad jejich dopadu na odvŊtv². Mezi vĨznamn® 

zmŊnotvorn® s²ly, kter® jsou schopny vyvolat radik§ln² zmŊny, patŚ²: 

¶ zmŊny v dlouhodob® m²Śe rŢstu odvŊtv²; 
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¶ nov² z§kazn²ci a jejich zpŢsoby uģ²v§n² produktu; 

¶ vĨrobkov§ inovace, zmŊny technologie a rozġ²Śen² technologick®ho know-how; 

¶ nov® formy marketingu; 

¶ vstup nebo odchod velk® spoleļnosti; 

¶ rostouc² globalizace odvŊtv²; 

¶ zmŊny v n§kladov® efektivnosti; 

¶ hybn® s²ly odvŊtv² vyplĨvaj²c² z pŢsoben² faktorŢ v makrookol². [1, s. 42-44] 

 

 Klíčové faktory úspěchu  

Ve vŊtġinŊ odvŊtv² rozhoduje o koneļn®m ¼spŊchu obvykle jen nŊkolik z§kladn²ch faktorŢ 

tzv. kl²ļovĨch faktorŢ ¼spŊchu (KFĐ), v zahraniļn² literatuŚe vŊtġinou oznaļovanĨch jako 

kritick® faktory ¼spŊchu (CSF).  

Kl²ļov® faktory ¼spŊchu pŚedstavuj² vġechny momenty, skuteļnosti, prvky vnŊjġ²ho 

i vnitŚn²ho charakteru, kter® mohou v budoucnosti ohrozit prosperitu podniku, anebo na nich 

lze zaloģit budouc² ¼spŊch. Kl²ļov® faktory ¼spŊchu jsou sv§z§ny s jednotlivĨmi procesy, 

produkty ļi skupinami produktŢ a nejļastŊji se vztahuj² k n§kladŢm, kvalitŊ produktu 

a z§kaznick®mu servisu. [5, s. 109]   

 

John Rockhart definuje kritické faktory úspěchu jako nŊkolik kl²ļovĨch oblast² aktivit 

organizace, ve kterĨch je nezbytnŊ nutn® dos§hnout ģ§douc²ch vĨsledkŢ pro dosaģen² c²lŢ 

organizace a naplnŊn² jej² mise. Nestaļ² pouze plnit c²le, ale je tak® tŚeba, aby v kl²ļovĨch 

oblastech fungovalo vġechno spr§vnŊ, a pr§vŊ tyto oblasti pŚedstavuj² KFĐ: 

¶ odvŊtv², ve kter®m organizace podnik§; 

¶ konkurenļn² postaven² organizace; 

¶ ġirġ² okol², ve kter®m organizace pŢsob²; 

¶ ¼roveŔ managementu. [37, s. 11, 16] 

 

Dalġ²m modelem kritickĨch faktorŢ ¼spŊchu je Leavittův diamant, kterĨ se pouģ²v§ 

zejm®na v Ś²zen² zmŊn a zamŊŚuje se pŚev§ģnŊ na vnitŚn² prostŚed² podniku. Vymezuje 

n§sleduj²c² ļtyŚi sledovan® oblasti: strukturu, manaģersk® ¼koly, lidi a technologie. 
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2.2.2 Analýza konkurence 

   AnalĨza konkurenļn²ch sil je orientov§na na rozbor souļasn® a budouc² konkurenļn² 

situace, na zdroj a intenzitu konkurenļn²ch tlakŢ a na akce a reakce konkurenļn²ch rivalŢ. 

Konkurenļn² s²ly ovlivŔuj² konkurenļn² pozici a ¼spŊġnost podniku.  

Jednou z nejzn§mŊjġ²ch analĨz konkurence je PorterŢv model pŊti sil, jehoģ c²lem je 

poznat s²ly, kter® na podnik v odvŊtv² pŢsob² a urļit, kter® z nich maj² pro podnik z hlediska 

jeho budouc²ho vĨvoje nejvŊtġ² vĨznam, a kter® mohou bĨt podnikem ovlivnŊny. [1, s. 47]  

 

Intenzita konkurence v odvŊtv² nen² ani vŊc² n§hody, ani smŢly. ĐroveŔ konkurence 

v odvŊtv² z§vis² na pŊti z§kladn²ch konkurenļn²ch sil§ch, kter® jsou pops§ny na obr§zku 1. 

Souhrnn® pŢsoben² tŊchto pŊti sil urļuje potenci§l koneļn®ho zisku v odvŊtv², kterĨ je 

pŚedstavov§n dlouhodobou n§vratnost² investovan®ho kapit§lu. [18, s. 3] 

Obrázek 1: Hybné síly konkurence v odvětví 
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Zdroj: zpracov§n² podle [18, s. 4] 

AnalĨza je zaloģena na identifikaci zdrojŢ a s²ly pŊti obecn²ch konkurenļn²ch vlivŢ, 

kter® vytv§Ś² prostŚed², v nŊmģ firmy v odvŊtv² soutŊģ² a urļuj² povahu konkurence v odvŊtv². 

AnalĨza pŊti konkurenļn²ch sil se nezamŊŚuje na odvŊtv² jako na celek. [18, s. 126-127]   
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2.3 Analýza vnitřních zdrojů a schopností 

Đkolem analĨzy vnitŚn²ch zdrojŢ a schopnosti tyto zdroje vyuģ²vat, je identifikovat 

strategicky vĨznamn® faktory jako zdroje konkurenļn² vĨhody. AnalĨza vnitŚn²ch zdrojŢ a 

schopnost² podniku pŚedstavuje vyhodnocen² vĨchoz² situace podniku, s c²lem zjistit siln® a 

slab® str§nky podniku. [1, s. 74] 

AnalĨza vnitŚn²ho prostŚed² podniku, by mŊla bĨt zpracov§na s ohledem na ¼ļel, pro nŊjģ 

je urļena a mŊla by na vĨstupu poskytovat pouze vyuģiteln§ fakta. [6, s. 213] 

AnalĨza vnitŚn²ho prostŚed² se ļlen² do dvou skupin: 

¶ analĨza zdrojŢ podniku; 

¶ analĨza schopnosti podniku je vyuģ²vat. 

    

2.3.1 Identifikace zdrojů podniku a jejich analýza 

Kdysi byla rozhoduj²c²m potenci§lem pŢda, pozdŊji surovinov® bohatstv² pot® stroje, 

zaŚ²zen², budovy. V souļasn® dobŊ tvoŚ² rozhoduj²c² potenci§l budouc²ho rozvoje pŚedevġ²m 

kvalifikace, znalosti, kreativita pracovn²kŢ, jejich osobn² hodnoty, pracovn² mor§lka 

a tzv. nehmotnĨ majetek. [22, s. 291] 

AnalĨza podnikovĨch zdrojŢ podniku mŢģe bĨt obt²ģn§, jelikoģ by nemŊla bĨt pouhĨm 

zpracov§n²m seznamu zdrojŢ. MŊla by se zaj²mat o to, jak jsou zdroje vyuģ²v§ny, jak® vazby 

mezi nimi existuj², jak jsou seskupeny do urļitĨch syst®mŢ a jak konkr®tn² zdroje pŚisp²vaj² 

k utv§Śen² konkurenļn² vĨhody.  

Poļ§teļn²m bodem analĨzy je jednoduch§ klasifikace z§kladn²ch typŢ zdrojŢ, obvykle do 

ļtyŚ z§kladn²ch skupin: 

¶ hmotné zdroje a jejich alokace ï stroje, zaŚ²zen², pozemky, budovy, dopravn² 

prostŚedky, jejich mnoģstv², kapacita, hodnota, rozloha, st§Ś², technickĨ stav; 

¶ lidské zdroje ï poļet a struktura podle kvalifikace zamŊstnancŢ, potenci§l 

managementu, motivace, adaptabilita; 

¶ finanční zdroje ï vlastn² a ciz² zdroje, pŚ²stup k ciz²m zdrojŢm, m²ru zadluģenosti, 

n§klady na kapit§l, vztahy s dluģn²ky a vŊŚiteli; 

¶ nehmotné zdroje ï patenty, licence, know-how, ochrann® znaļky, obchodn² 

tajemstv², image podniku, vztahy se z§kazn²ky a s dodavateli. [1, s. 76-77] 
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2.3.2 Identifikace schopností podniku a jejich analýza 

AnalĨza schopnost² podniku se zamŊŚuje na efektivn² vyuģ²v§n² vlastn²ch podnikovĨch 

zdrojŢ. Podnik mŢģe vlastnit dŢleģit® a vz§cn® zdroje, ale nem§-li schopnost je plnŊ 

a efektivnŊ vyuģ²vat, ztr§cej² vĨznam. 

Konkurence mŢģe napodobit strukturu zdrojŢ ļi jednotliv® ļinnosti, ale napodobit unik§tn² 

zpŢsob jejich vyuģ²v§n² je obt²ģnŊjġ², napŚ. jedineļnĨ syst®m z§sobov§n², optimalizace z§sob 

materi§lu a jeho n§vaznost na vĨrobn² ļinnost. StejnĨ vĨstup mŢģe bĨt dosaģen rŢznĨmi 

zpŢsoby. [1, s. 78-79] 

 

Finanční analýza 

Finanļn² analĨza pŚedstavuje systematickĨ rozbor z²skanĨch dat, kter§ jsou obsaģena 

pŚedevġ²m v ¼ļetn²ch vĨkazech. Finanļn² analĨza v sobŊ zahrnuje hodnocen² firemn² 

minulosti, souļasnosti a pŚedpov²d§n² budouc²ch finanļn²ch podm²nek. [20, s. 9] 

 

Zdroj dat pro finanční analýzu  

Z§kladn²m zdrojem dat jsou ¼ļetn² vĨkazy podniku (rozvaha, vĨkaz zisku a ztr§ty, pŚehled 

o penŊģn²ch toc²ch, pŚehled o zmŊnŊ vlastn²ho kapit§lu, vĨroļn² zpr§vy, pŚ²loha ¼ļetn² 

z§vŊrky, firemn² statistiky atd.), Śadu cennĨch informac² lze ļerpat z extern²ch zdrojŢ (analĨzy 

Ministerstva a prŢmyslu ĻR, informace ĻSĐ, atd.). [11, s. 18] 

 

Základní metody finanční analýzy  

A. AnalĨza absolutn²ch ukazatelŢ (horizont§ln² a vertik§ln² analĨza). 

B. AnalĨza rozd²lovĨch ukazatelŢ (ļistĨ pracovn² kapit§l). 

C. AnalĨza tokovĨch ukazatelŢ (cash flow). 

D. AnalĨza pomŊrovĨch ukazatelŢ (rentabilita, aktivita, zadluģenost, likvidita, ukazatel 

kapit§lov®ho trhu). 

E. AnalĨza soustav ukazatelŢ (pyramidov® rozklady). [11, s. 61] 
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A. Absolutní ukazatele finanční analýzy 

Horizontální analýza porovn§v§ zmŊny poloģek jednotlivĨch vĨkazŢ v ļasov® 

posloupnosti. Vypoļ²t§v§ se absolutn² vĨġe zmŊn a jej² procentn² vyj§dŚen² k vĨchoz²mu roku.  

VĨpoļet je n§sleduj²c²: 

  Absolutn² zmŊna = Ukazatel t ï Ukazatel t-1     (1) 

  %zmŊna = (Absolutn² zmŊna x 100) / Ukazatel t-1    (2) 

Vertikální analýza (procentn² rozbor) spoļ²v§ ve vyj§dŚen² jednotlivĨch poloģek ¼ļetn²ch 

vĨkazŢ jako procentn²ho pod²lu k jedin® zvolen® z§kladnŊ poloģen® jako 100 %. Pro rozbor 

rozvahy je obvykle za z§kladnu zvolena vĨġe aktiv (pasiv) a pro rozbor vĨkazu zisku a ztr§ty 

velikost celkovĨch vĨnosŢ a n§kladŢ. [11, s. 68] 

 

B. Rozdílové finanční ukazatele  

Čistý pracovní kapitál je rozd²l mezi obŊģnĨm majetkem a kr§tkodobĨmi ciz²mi zdroji. 

Konstrukce ļist®ho pracovn²ho je zn§zornŊna na obr§zku 2. ĻistĨ pracovn² kapit§l 

pŚedstavuje tu ļ§st obŊģn®ho majetku, kter§ je financov§na dlouhodobĨm kapit§lem a m§ 

vĨznamnĨ vliv na platebn² schopnost podniku, je to jakĨsi Ăfinanļn² polġt§Śñ. [11, s. 83] 

Obrázek 2: Čistý pracovní kapitál 

 

                                                                                        DlouhodobĨ                                                                                                       

                                                                                         Kapit§l 

               ĻPK 

 

Zdroj: zpracov§n² podle [11, s. 83] 

 

C. Analýza tokových ukazatelů  

Z§mŊrem analĨzy cash flow (penŊģn²ho toku) je vyj§dŚit vnitŚn² s²lu podniku, tj. schopnost 

vytv§Śet z vlastn² hospod§Śsk® ļinnosti pŚebytky pouģiteln® k financov§n² existenļnŊ 

dŢleģitĨch potŚeb, ¼hrady z§vazkŢ, vĨplaty dividend ļi financov§n² investic. [12, s. 44]  

Cash flow = PŚ²jmy ï VĨdaje ï Investice     (3) 
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D. Analýza poměrových ukazatelů 

AnalĨza ¼ļetn²ch vĨkazŢ pomoc² pomŊrovĨch ukazatelŢ je jednou z nejobl²benŊjġ²ch. 

UmoģŔuje z²skat rychlou pŚedstavu o finanļn² situaci podniku. Podstatou pomŊrov®ho 

ukazatele je, ģe d§v§ po pomŊru rŢzn® poloģky rozvahy, vĨkazu zisku a ztr§ty, pŚ²p. cash 

flow. [11, s. 84] 

PŚi analĨze pomŊrovĨch ukazatelŢ jsou ļasto souļ§st² vĨpoļtu rŢzn® kategorie 

ekonomick®ho ukazatele zisku, kter® jsou charakterizov§ny n§sleduj²c²m vztahem mezi 

jednotlivĨmi ¼rovnŊmi zisku:   

  Hospod§ŚskĨ vĨsledek za ¼ļetn² obdob², nebo tak® ļistĨ zisk (EAT)  

  + daŔ z pŚ²jmu = zisk pŚed zdanŊn²m (EBT) 

  + n§kladov® ¼roky = zisk pŚed ¼roky a zdanŊn²m (EBIT) 

  + odpisy = zisk pŚed ¼roky, odpisy a zdanŊn²m (EBITDA) 

 

¶ Analýza rentability 

Rentabilita je mŊŚ²tkem schopnosti podniku vytv§Śet nov® zdroje, dosahovat zisku 

pouģit²m investovan®ho kapit§lu a tak® mŊŚ² vĨkon Ămanagementuñ. Je formou vyj§dŚen² 

m²ry zisku, kter§ je hlavn²m krit®riem alokace kapit§lu. PomŊŚuje zisk s vĨġ² zdrojŢ, 

kter® byly pouģity pro dosaģen² tohoto zisku. [20, s. 44] 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) vyjadŚuje kolik zisku (v Kļ) bylo vyprodukov§no 

kaģdou korunou vloģenou akcion§Śi ļi vlastn²ky podniku. [20, s. 60]    

   ROE = ĻistĨ zisk / Vlastn² kapit§l      (4) 

Rentabilita celkového kapitálu (ROA) mŊŚ² m²ru zhodnocen² vloģen®ho kapit§lu. 

Rentabilita ukazuje jak, byl zdroj bohatstv² (vklady do firmy) firmou vyuģit, kolik nov®ho 

Ăbohatstv²ñ vyprodukoval. [12, s. 34]  

  ROA = Zisk pŚed ¼roky a zdanŊn²m (EBIT) / Aktiva    (5) 

Rentabilita tržeb (ROS) vyjadŚuje, kolik ļist®ho zisku pŚipad§ na jednu korunu trģeb. 

Zisk v ļitateli mŢģe m²t podobu zisku po zdanŊn² (EAT), zisku pŚed zdanŊn²m (EBT) nebo 

zisku pŚed ¼roky a zdanŊn²m (EBIT). [11, s. 98]  

  ROS = Zisk / Trģby        (6) 
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¶ Analýza aktivity 

Ukazatele aktivity mŊŚ² schopnost spoleļnosti vyuģ²vat investovan® finanļn² prostŚedky 

a v§zanost jednotlivĨch sloģek kapit§lu v jednotlivĨch druz²ch aktiv a pasiv. Tyto ukazatele 

nejļastŊji vyjadŚuj² poļet obr§tek jednotlivĨch sloģek zdrojŢ. [20, s. 67] 

Obrat celkových aktiv ud§v§, kolikr§t se aktiva obr§t² za rok. Ļ²m vŊtġ² hodnota 

ukazatele, t²m l®pe. Minim§ln² doporuļovan§ hodnota je 1. N²zk§ hodnota ukazatele znamen§ 

ne¼mŊrnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivn² vyuģit². [11, s. 104-106] 

  Obrat aktiv = Trģby / Aktiva       (7) 

Obrat zásob ukazatel intenzity vyuģit² z§sob, urļuje, kolikr§t je v prŢbŊhu roku pŚ²sluġn§ 

poloģka z§sob podniku prod§na a znovu naskladnŊna.  

  Obrat z§sob = Trģby / Z§soby      (8) 

Doba obratu zásob ud§v§, jak dlouho trv§ jeden obrat, tj. doba nutn§ k tomu, ģe penŊģn² 

fondy pŚeġly pŚes vĨrobky a zboģ² znovu do penŊģn² formy. Pro posouzen² ukazatele je 

rozhoduj²c² jeho vĨvoj v ļasov® ŚadŊ a porovn§n² s odvŊtv²m. [11, s. 104-106] 

  Doba obratu z§sob = (Trģby / Z§soby) x 360    (9) 

Doba obratu pohledávek je dobou existence kapit§lu ve formŊ pohled§vek. Delġ² 

prŢmŊrn§ doba inkasa pohled§vek znamen§ vŊtġ² potŚebu ¼vŊrŢ, a t²m i vyġġ² n§klady. [11, 

s. 105]   

  Doba obratu pohled§vek = (PrŢmŊrnĨ stav pohled§vek / Trģby) x 360 (10) 

Doba obratu závazků vyjadŚuje dobu od vzniku z§vazku do doby jeho ¼hrady. Tento 

ukazatel by mŊl dos§hnout alespoŔ hodnoty doby obratu pohled§vek. [11, s. 105-106] 

  Doba obratu z§vazkŢ = (Kr§tkodob® z§vazky / Trģby) x 360  (11) 

 

¶ Analýza zadluženosti 

Podstatou analĨzy zadluģenosti je hled§n² optim§ln²ho vztahu mezi vlastn²m a ciz²m 

kapit§lem. Pojem vyjadŚuje skuteļnost, ģe podnik pouģ²v§ k financov§n² aktiv ve sv® ļinnosti 

ciz² zdroje, tedy dluh. [20, s. 57-58] 
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Ukazatele zadluģenosti slouģ² jako indik§tory vĨġe rizika, jeģ podnik nese pŚi dan®m 

pomŊru a struktuŚe vlastn²ho kapit§lu a ciz²ch zdrojŢ. Plat², ģe ļ²m vyġġ² zadluģenost podnik 

m§, t²m vyġġ² riziko na sebe bere. Urļit§ vĨġe zadluģen² je vġak pro firmu uģiteļn§ z dŢvodu, 

ģe ciz² kapit§l je levnŊjġ² neģ vlastn². Đroky z ciz²ho kapit§lu, sniģuj² daŔov® zat²ģen² podniku 

(¼rok jako souļ§st n§kladŢ sniģuje zisk) vytv§Ś² tzv. daŔovĨ ġt²t. [11, s. 85] 

Celková zadluženost uv§d², kolik % aktiv je financov§no ciz²mi zdroji. Doporuļen§ 

hodnota se pohybuje mezi 30-60 %, je vġak tak® nutn® respektovat pŚ²sluġnost k odvŊtv² 

a schopnost spl§cet ¼roky z dluhŢ plynouc². [11, s. 85-86]  

  Celkov§ zadluģenost = Ciz² kapit§l / Aktiva celkem      (12) 

Míra zadluženosti pomŊŚuje ciz² a vlastn² kapit§l. Pro jeho posouzen² je dŢleģitĨ jeho 

ļasovĨ vĨvoj, zda se pod²l ciz²ch zdrojŢ zvyġuje, ļi sniģuje. [11, s. 86] 

  M²ra zadluģenosti = Ciz² kapit§l / Vlast² kapit§l    (13) 

 

¶ Analýza likvidity      

Likvidita podniku vyjadŚuje schopnost podniku uhradit vļas sv® platebn² z§vazky. 

Nedostatek likvidity mŢģe vy¼stit v platebn² neschopnost a v®st k bankrotu, ale pŚ²liġ vysok§ 

m²ra likvidity je neģ§douc² pro vlastn²ky podniku, protoģe finanļn² prostŚedky jsou v§z§ny 

v aktivech, kter§ nejsou zhodnocov§na a sniģuj² rentabilitu. [20, s. 48-49]   

PomŊrov® ukazatele likvidity maj² obecnĨ tvar pod²lu toho, ļ²m je moģn® platit k tomu, co 

je nutno platit. Do ļitatele dosazujeme majetkov® sloģky s rŢznou dobou likvidnosti, 

tj. pŚemŊnitelnosti na pen²ze a do jmenovatele vģdy kr§tkodob® ciz² zdroje (kr§tkodob® 

z§vazky, kr§tkodob® bankovn² ¼vŊry a finanļn² vĨpomoc). Na z§kladŊ jedin®ho ļ²sla 

ukazatele likvidity se velmi obt²ģnŊ vytv§Śej² z§vŊry, a proto se doporuļuje tvorba delġ² 

ļasov® Śady. [20, s. 49]   

BŊģn§ likvidita = ObŊģn§ aktiva / Kr§tkodob® ciz² zdroje    (14) 

Pohotov§ likvidita = (Kr§tkodob® pohled§vky + kr§tkodobĨ FM) / KCZ  (15) 

Okamģit§ likvidita = Kr§tkodobĨ FM / KCZ       (16) 

Běžná likvidita (likvidita III. stupnŊ) jej² doporuļen§ hodnota je v rozmez² 1,5 ï 2,5. 

Neprodejn® z§soby a nedobytn® pohled§vky by nemŊly do vĨpoļtu vstupovat.  
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Pohotová likvidita (likvidita II. stupnŊ) by mŊla nabĨvat hodnot v rozmez² 1-1,5. 

PŚi pomŊru menġ²m neģ 1 mus² podnik spol®hat na pŚ²padnĨ prodej z§sob.  

Okamžitá likvidita (likvidita I. stupnŊ) by mŊla bĨt v rozmez² 0,2-0,5. Vysok® hodnoty 

ukazatele svŊdļ² o neefektivn²m vyuģit² finanļn²ch prostŚedkŢ. [11, s. 91-93] 

    

¶ Ukazatele kapitálového trhu 

Investiļn² pomŊrov® ukazatele jsou vyuģ²v§ny v pŚ²padŊ, ģe je podnik obchodov§n na 

kapit§lov®m trhu. C²lem je posouzen² podniku z hlediska jeho budouc² stability a investiļn²ho 

kapit§lu. [11, s. 109]  

Účetní hodnota akcií odr§ģ² uplynulou vĨkonnost firmy. V ļase by mŊl vykazovat 

rostouc² tendenci. [20, s. 62] 

  Đļetn² hodnota akcie = Vlastn² kapit§l / Poļet emitovanĨch akci²  (17) 

Zisk na akci (EPS) vyjadŚuje v absolutn² hodnotŊ zisk pŚipadaj²c² na jednu akcii. Ļ²m 

vyġġ² hodnoty ukazatel dosahuje, t²m l®pe. UvedenĨ ukazatel mŢģe bĨt zaŚazen i do skupiny 

ukazatelŢ rentability. [11, s. 109] 

  Zisk na akcii = VĨsledek hospodaŚen² / Poļet vydanĨch akci²  (18) 

 

E. Analýza soustav ukazatelů 

Pyramidov® soustav ukazatelŢ rozkl§daj² vrcholovĨ ukazatel. NejtypiļtŊjġ²m 

pŚedstavitelem je DuPont rozklad, kterĨ je zamŊŚen na rozklad rentability vlastn²ho kapit§lu 

a na vymezen² jednotlivĨch sloģek vstupuj²c²ch do tohoto ukazatele. [20, s. 71] 

Do t®to kategorie patŚ² tak® bankrotn² a bonitn² modely. Bankrotn² modely (Z-skore, model 

IN) maj² informovat o tom, zda je v dohledn® dobŊ firma ohroģena bankrotem. Bonitn² 

modely (Tamariho model. KralickŢv Quicktest) jsou zaloģeny na diagnostice finanļn²ho 

zdrav² firmy, jejich c²lem je stanovit, zda se firma Śad² mezi dobr®, ļi ġpatn®. [20, s. 72]  

 

Integrace finanční analýzy do konceptů měření a řízení výkonnosti 

Finanļn² analĨza by mŊla sehr§t ¼lohu n§stroje, kterĨ pomŢģe zhodnotit finanļn² 

vĨkonnost podniku, a to v n§vaznosti na vĨvoj finanļn²ch ukazatelŢ. Finanļn² vĨkonnost 
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podniku by mŊla odr§ģet vĨsledky chov§n² podniku ve finanļn² i v nefinanļn²ch oblastech 

podnikov®ho Ś²zen². [11, s. 149] 

Výkonnost v obecn®m pojet² znamen§ charakteristiku, kter§ popisuje zpŢsob, respektive 

prŢbŊh, jakĨm zkoumanĨ subjekt vykon§v§ urļitou ļinnost, na z§kladŊ podobnosti 

s referenļn²m zpŢsobem vykon§n² (prŢbŊhu) t®to ļinnosti. [10, s. 17] 

VĨkonnost mŢģe bĨt napŚ²klad ch§p§na a mŊŚena buŅ pomoc² ukazatelŢ obchodn² 

¼spŊġnosti (rŢst trģeb, rostouc² trģn² pod²l), nebo prostŚednictv²m ukazatelŢ zamŊŚenĨch na 

finanļn² ¼spŊġnost (vĨnosnost, ziskovost, rentabilita). 

Pro hodnocen² vĨkonnosti podniku byla vyvinuta ġirok§ ġk§la krit®ri² z pohledu vlastn²kŢ. 

V modern²ch konceptech Ś²zen² a mŊŚen² vĨkonnosti se preferuj² vlastn²ci, protoģe pr§vŊ oni 

pŚinesli do podnik§n² svou myġlenku, vloģili pen²ze a nesou nejvŊtġ² riziko samotn®ho 

podnik§n². [22, s. 13-14] 

Ukazatele mŊŚen² vĨkonnosti lze rozdŊlit podle Dluhoġov® (2007) na ukazatele ¼ļetn², 

ekonomick® a trģn². PŚedstavitel® účetních ukazatelů vĨkonnosti jsou ukazatele hospodaŚen², 

hotovostn²ch tokŢ a rentability. Ekonomické ukazatele zohledŔuj² n§klady na investovanĨ 

kapit§l (faktor rizika), pŚ²p. i ļas. V praxi patŚ² k nejv²ce vyuģ²vanĨm ukazatel DCF a EVA. 

Tržní ukazatele jsou citliv® na vĨvoj akciov®ho trhu, patŚ² k nim napŚ. MVA. [11, s. 151] 

ModernŊjġ² pŚ²stupy (ekonomick® a trģn²) pro Ś²zen² a mŊŚen² vĨkonnosti, berou v ¼vahu 

oproti tradiļn²m (¼ļetn²m) ukazatelŢm pojem rizika, vliv inflace a zabĨvaj² se ļasovou 

hodnotou penŊz. [22, s. 25]  

 

Diskontované cash flow DCF 

Cash flow diskontovan® pomoc² n§kladŢ zohledŔuje ļas a riziko t²m se st§v§ vĨhodnĨm 

mŊŚ²tkem pŚi hodnocen² vĨhodnosti investice pomoc² ļist® souļasn® hodnoty. Pouze 

v pŚ²padŊ, ģe ļist§ souļasn§ hodnota NPV > 0 je projekt pro podnik pŚijatelnĨ, zaruļuje 

poģadovanou m²ru vĨnosu a zvyġuje trģn² hodnotu podniku. [22, s. 44] 

 Ļist§ souļasn§ hodnota (NPV) = В
ὅὊὸ

(1+Ὥ)ὸ
ὲ
ὸ= 1  ï K     (19) 

Kde:    CFt  penŊģn² toky z realizace projektu v jednotlivĨch letech ģivotnosti investice 

  K kapit§lovĨ vĨdaj spojenĨ s investic² 

  n doba ģivotnosti investice 

  i diskontn² m²ra odr§ģej²c² poģadovanou vĨnosnost investice 



26 

 

Ekonomická přidaná hodnota EVA 

Ekonomick§ pŚidan§ hodnota je reziduem vĨnosŢ, kter® zŢstane po odeļten² vġech n§kladŢ 

vļetnŊ n§kladŢ na kapit§l (ciz² i vlastn² v podobŊ n§kladu obŊtovan® pŚ²leģitosti). [9, s. 364] 

 EVA = NOPAT ï WACC * C        (20) 

Kde: NOPAT zisk z hlavn² (operativn²) ļinnosti po zdanŊn² 

  C  kapit§l v§zanĨ v aktivech, kter§ jsou vyuģ²v§na v hlavn² ļinnosti 

  WACC prŢmŊrn® v§ģen® n§klady na kapit§l 

Ekonomick§ pŚidan§ hodnota se vyjadŚuje absolutnŊ a nen² tedy moģn® zajistit srovn§n² 

tohoto ukazatele s tohoto ukazatele s jakoukoliv jinou firmou ļi snad s oborovĨm prŢmŊrem. 

[20, s. 67] 

 

Tržní přidaná hodnota MVA 

Hodnota pŚidan§ trhem je v souļasnosti vĨznamn® hodnotov® mŊŚ²tko vĨkonnosti 

podniku. MVA mŊŚ² rozd²l mezi trģn² hodnotou podniku a hodnotou investovan®ho kapit§lu. 

Ke zvĨġen² MVA dojde pouze v pŚ²padŊ, ģe investovanĨ kapit§l vydŊl§ v²c, neģ pŚedstavuj² 

n§klady na kapit§l. [22, s. 46]  

 MVA = Trģn² hodnota ï InvestovanĨ kapit§l      (21) 

 

MVA mŢģe nabĨvat i z§porn® hodnoty. Na obr§zku 3 je zn§zornŊna kladn§ a z§porn§ 

hodnota MVA. V pŚ²padŊ kladn® hodnoty MVA podnik vytvoŚil novou hodnotu pro vlastn²ky 

a v opaļn®m pŚ²padŊ, tedy z§porn® hodnoty MVA doġlo k poklesu hodnoty firmy.  

Obrázek 3: Ukazatel MVA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Zdroj: zpracov§n² vlastn²  
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2.4 Balanced Scorecard  

Metoda Balanced Scorecard (BSC) je manaģerskĨ n§stroj univerz§lnŊ vyuģitelnĨ ve vġech 

odvŊtv²ch, pro identifikac² nefinanļn²ch aspektŢ vĨkonnosti podniku, kterĨ doplŔuje finanļn² 

ukazatele vĨkonnosti. C²le a mŊŚ²tka vych§zej² z vize a strategie podniku a sleduj² vĨkonnost 

podniku ze ļtyŚ perspektiv. [22, s. 194]  

PŚ²stup BSC je zaloģen na ļtyŚech vyv§ģenĨch soustav§ch ukazatelŢ, kter® reprezentuj² 

odliġnou perspektivu nahl²ģen² na efektivitu organizace. TŊmito perspektivami napŚ²klad 

mohou bĨt: finanļn², z§kaznick§, perspektiva intern²ch procesŢ a uļen² se a rŢstu. [5, s. 123] 

¶ Finanční perspektiva se tĨk§ spokojenosti vlastn²kŢ s adekv§tn²m 

zhodnocov§n²m vloģenĨch prostŚedkŢ. 

¶ Zákaznická perspektiva sleduje spokojenost a loajalitu z§kazn²ka, pod²ly na 

trz²ch, schopnost z²sk§v§n² novĨch a udrģen² starĨch z§kazn²kŢ.  

¶ Perspektiva interních procesů zahrnuje inovaļn² proces (nov® pŚ²leģitosti 

a poģadavky), provozn² proces, tj. objedn§vka aģ dod§vka (celkov§ doba trv§n², 

spolehlivost, kvalita, n§klady) a poprodejn² proces (platby a servis).  

¶ Perspektiva učení se a růstu hodnot² znalosti a schopnosti zamŊstnancŢ, kvalitu 

informaļn²ch syst®mŢ, motivaci, delegov§n² a angaģovanost. [22, s. 195-197] 

 

Musí mít Balanced Sorecard právě tyto čtyři perspektivy? 

Perspektivy BSC nemus² bĨt nutnŊ pr§vŊ tyto ļtyŚi vĨġe uveden®. N§vrh tŊchto ļtyŚ 

perspektiv nen² t²m nejpodstatnŊjġ²m principem BSC. NejpodstatnŊjġ²m principem je princip 

vyv§ģenosti jednotlivĨch c²lŢ. Princip vyv§ģenosti zabudovanĨ v BSC Ś²k§, ģe je dobr®, aby 

se dva nebo v²ce c²lŢ, kter® jsou sledov§ny, byly vz§jemnŊ se vyluļuj²c² napŚ. vysokĨ zisk 

a spokojenĨ z§kazn²k, t²m se c²le takzvanŊ Ăhl²daj²ñ.  

 

Výstup Balanced Scorecard 

VĨstupem BSC je strategick§ mapa, kter§ zobrazuje jakĨm zpŢsobem jeden ukazatel ļi 

jedna perspektiva ovlivŔuje jinĨ ukazatel ļi ukazatele v r§mci cel® perspektivy. Strategick§ 

mapa je zjednoduġen²m reality. Na vrcholovĨ c²l pŢsob² mnoho vlivŢ, ale strategick§ mapa by 

mŊla zn§zorŔovat pouze ty nejvĨznamnŊjġ² a jejich poļet by se mŊl pohybovat kolem 20. 

DŢvodem je, kromŊ pŚehlednosti, ģe orientace na mnoho c²lŢ vede k jejich neplnŊn².  
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2.5 SWOT analýza  

SWOT analĨza je univerz§ln² a jednou z nejļastŊji pouģ²vanĨch analytickĨch technik. 

SWOT analĨzu je moģn® pouģ²t jak pro podnik jako celek tak pro jeho jednotliv® oblasti, 

produktov® Śady, produkty nebo konkr®tn² projekty.  

SWOT analĨza je vĨstupem analĨzy vnitŚn²ch zdrojŢ a schopnost² (siln® a slab® str§nky 

podniku) a analĨzy makrookol² a mirkookol²  (pŚ²leģitosti a hrozby pro podnik). N§zev 

analĨzy SWOT je zkratkou vytvoŚenou z poļ§teļn²ch p²smen anglickĨch n§zvŢ jednotlivĨch 

kl²ļovĨch faktorŢ. 

¶ Strengths - siln® str§nky 

¶ Weaknesses - slab® str§nky 

¶ Opportunities ï pŚ²leģitosti 

¶ Threats ï hrozby 

Silné stránky podniku mohou bĨt: 

n²zkĨ n§klady na pr§ci, jedineļn® zdroje, kvalifikovan§ pracovn² s²la, vĨhodn§ poloha 

v r§mci regionu, disponibiln² prŢmyslov§ infrastruktura, dobr® vztahy s regionem, dobr® 

jm®no u dodavatelŢ i u odbŊratelŢ, jasn§ a dobŚe formulovan§ strategie, adekv§tn² finanļn² 

zdroje, siln§ znaļka na trhu, vysok§ loajalita z§kazn²kŢ, ġirokĨ a kvalitn² obchodn² tĨm, 

konkurenļn² vĨhoda, inovaļn² schopnost, strategick® partnerstv².  

Slabé stránky podniku jsou obvykle zastoupeny:  

ġpatnou dopravn² dostupnost², niģġ² efektivitou d²ky pouģ²van® zastaral® technologii, 

nedostatek zkuġenĨch manaģerŢ, absence marketingu, nedostateļn§ podpora vĨzkumu 

a vĨvoje, nevyuģit® vĨrobn² kapacity, vyġġ² n§klady a ceny ve srovn§n² s konkurenc², 

nedostatek investiļn²ho kapit§lu, nedostateļn® vyuģit² dostupnĨch zdrojŢ, nedostatek 

informac², slab§ komunikace smŊrem ke spotŚebitelŢm. 

Příležitosti pro podnik pŚedstavuj²:  

zaj²mav® trendy a nov® pŚ²leģitosti, zmŊna zpŢsob pr§ce v organizaci k lepġ²mu, rostouc² 

popt§vka po jeho sluģb§ch, vstup na novĨ trh, nov® dotaļn² programy EU pro podporu jeho 

typu podnik§n², c²levŊdom® vyuģit² potenci§lu informac² a komunikaļn² techniky, rozvoj 

spolupr§ce se sousedn²mi regiony, levn® a dostupn® vĨrobn² vstupy, rozġ²Śen² nab²dky 

produktŢ a sluģeb. 

https://managementmania.com/cs/analyzy-analyticke-techniky
https://managementmania.com/cs/produkt
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Hrozbami se pro podnik mŢģe st§t: 

oļek§vanĨ vstup siln® zahraniļn² spoleļnosti na n§ġ trh, rychlĨ technologickĨ rozvoj 

a mŊn²c² se technologick® standardy, zvyġov§n² cen vstupŢ, odliv kvalifikovan® pracovn² s²ly, 

nestabilita souļasn® legislativy, vysok® odvodov® zat²ģen², n²zk§ vysok§ korupce v regionu, 

mŊn² se poģadavky spotŚebitelŢ na naġe produkty a sluģby, siln² konkurenti v regionu, vysok§ 

zadluģenost nebo probl®m s tokem hotovosti. 

 

Matice SWOT analýzy na obr§zku 4 je grafickou vizualizac² SWOT analĨzy. UmoģŔuje 

zvaģovat ļtyŚi rozd²ln® vzorov® situace vyplĨvaj²c² z analĨz, ve kterĨch se konkr®tn² podnik 

mŢģe nach§zet. [18, s. 91] 

Obrázek 4: Matice SWOT analýzy 

SWOT- analýza 
Vnitřní analýza 

S: Silné stránky W: Slabé stránky 

V 

n 

ě 

j 

š 

í 

 

 

a 

n 

a 

l 

ý 

z 

a 

O: Příležitosti 

 

Maxi-maxi (SO) 

 

Pomoc² silnĨch str§nek vyuģ²t 

nastal® pŚ²leģitosti. 

 

 

 

Mini-maxi (WO) 

 

Pomoc² pŚ²leģitost² odstranit 

slab® str§nky.  

 

 

T: Hrozby 

Maxi-mini (ST) 

 

Pouģ²t siln® str§nky pro 

eliminaci hrozeb.  

Mini-mini (WT) 

 

Minimalizovat hrozby 

ohroģuj²c² slab® str§nky. 

Zdroj: zpracov§n² vlastn² 

NejpoļetnŊjġ² skupina kl²ļovĨch faktorŢ anebo skupina s nejvŊtġ² vahou z vnitŚn² a vnŊjġ² 

analĨzy n§m urļuje um²stŊn² podniku v konkr®tn²m kvadrantu SWOT matice. T²m z²sk§me 

informace pro vlastn² hodnocen² a rozhodov§n², podklady pro formulov§n² strategie podniku 

a pro realizaci vhodnĨch opatŚen² a v neposledn² ŚadŊ tak® argumenty pro z§sadn² zmŊny.  
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3 STRATEGICKÁ ANALÝZA ODVĚTVÍ VÝROBY A ROZVODU VODY  

OdvŊtv² vĨroby a rozvodu vody je jedn²m ze strategickĨch odvŊtv² Ļesk® republiky. 

Vodohospod§Śsk§ infrastruktura m§ pro fungov§n² spoleļnosti z§sadn² vĨznam, proto je 

zaŚazena do kategorie kritick® infrastruktury. 

Podnikatelsk® subjekty, z odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody, kter® se vŊnuj² z§sobov§n² 

pitnou vodou a odkanalizovanĨm odpadn² vody jsou pŚirozenĨmi monopoly vzhledem k trhu 

a regionu, kterĨ obsluhuj², a to z dŢvodu jedin® pŚenosov® s²tŊ rozvodu vody a kanalizace.  

 

Klasifikace odvětví 

Dle klasifikace ekonomickĨch ļinnost² spoleļnosti, jejichģ hlavn² podnikatelsk§ ļinnost 

souvis² s vĨrobou a rozvodem vody patŚ² do odvŊtv² E, kter® zahrnuje podniky, zabĨvaj²c² se 

z§sobov§n²m vodou a ļinnostmi souvisej²c²mi s odpadn²mi vodami, odpady a sanacemi.  

D§le pak je odvŊtv² E s podnikatelskĨmi subjekty z oboru vodovodŢ a kanalizac², zaŚazeno 

do terci§rn²ho sektoru, kterĨ je pomŊrnŊ ġirokĨ a nesourodĨ. Terci§rn² sektor zastŚeġuje nejen 

spoleļnosti podnikaj²c² ve sluģb§ch a obchodu, ale tak® v dopravŊ, telekomunikac²ch, 

ġkolstv², zdravotnictv², l§zeŔstv² atd.  

 

Typy provozovatelských modelů v odvětví  

V Ļesk® republice pŢsob² v²ce neģ 9 000 spoleļnost² v odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody. 

Mezi tŊmito spoleļnostmi je z§sadn² rozd²l v tom, kdo vodohospod§Śskou infrastrukturu 

vlastn² a tak® provozuje a kdo ji pouze provozuje na z§kladŊ uzavŚen® dlouhodob® smlouvy. 

V odvŊtv² proto rozliġujeme ļtyŚi z§kladn² typy provozovatelskĨch modelŢ: oddílný, 

smíšený, vlastnický a model samostatného provozování.  

 

Klíčový vstupní zdroj odvětví a jeho cena 

Kl²ļovĨm vstupn²m zdrojem vŊtġiny podnikŢ v odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody je surov§ 

voda, a to buŅ podzemn² anebo povrchov§. Spoleļnosti, kter® odeb²raj² povrchov® 

a podzemn² vody v mnoģstv² vŊtġ²m neģ 6 000 m
3
 roļnŊ, a z§roveŔ vypouġtŊj² odpadn² vody 

do povrchovĨch vod, potŚebuj² povolen² od Ministerstva zemŊdŊlstv².  
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Poplatek za odebran® mnoģstv² podzemn² vody upravuje Ä 88 z§kona 254/2001 Sb., 

o vod§ch a o zmŊnŊ nŊkterĨch z§konŢ (vodn² z§kon), konkr®tnŊ pŚ²loha ļ. 2 vĨġe uveden®ho 

z§kona. V roce 2016 byla sazba poplatku za skuteļnŊ odebranou podzemn² vodu za ¼ļelem 

z§sobov§n² pitnou vodou 2 Kļ + 15 % DPH za 1 m
3
. [16]   

Zdroje povrchov® vody, tedy vodn² toky jsou na ¼zem² Ļesk® republiky rozdŊleny na 

vĨznamn® a drobn® vodn² toky. VĨznamn® vodn² toky a urļen® drobn® vodn² toky spravuje 

st§tn² podniky Povod² (Vltavy, OhŚe, Labe, Odry anebo Moravy). V roce 2015 byla u povod² 

Labe cena vody za ¼ļelem pitn§ 4,39 Kļ + 15 % DPH za 1 m
3
. Spr§vcem ostatn²ch drobnĨch 

vodn²ch tokŢ je st§tn² podnik Lesy Ļesk® republiky a cena odbŊru vody byla v tom sam®m 

roce 2,26 Kļ + 15 % DPH za 1 m
3
. 

VĨġe a podm²nky poplatku za vypouġtŊn² odpadn²ch vod do vod povrchovĨch jsou 

uvedeny v Ä 90 z§kona ļ. 254/2001 Sb., o vod§ch a o zmŊnŊ nŊkterĨch z§konŢ (vodn² z§kon). 

Poplatek za vypouġtŊnĨch odpadn²ch vod je hrazen, pouze pokud vypouġtŊn® odpadn² vody 

pŚekroļ² v pŚ²sluġn®m ukazateli urļitou ¼roveŔ zneļiġtŊn². Poplatek je povinen zneļiġŠovatel 

platit, jestliģe pŚekroļ² objem vypouġtŊnĨch odpadn²ch vod (100 000 m
3
 za rok) a to sazbou 

0,1 Kļ + 15 % DPH za 1 m
3
. [16]   

 

Klíčový produkt odvětví a jeho cena 

Kl²ļovĨm produktem je pitn§ voda spojen§ se sluģbami, tj. dod§n²m a odkanalizov§n²m. 

Podle z§kona ļ. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizac²ch, m§ vlastn²k vodovodu pr§vo na 

¼platu za dod§vku pitn® vody (vodn®) a vlastn²k kanalizace m§ pr§vo na ¼platu za odv§dŊn² 

odpadn²ch vod (stoļn®), pokud ze smlouvy nevyplĨv§, ģe se vodn® resp. stoļn® plat² 

provozovateli. [19] 

Spoleļnosti Vodovody a kanalizace patŚ² do odvŊtv² s pŚirozenĨm monopolem, kde m§ 

prod§vaj²c² urļit® vĨhodnŊjġ² postaven² vŢļi kupuj²c²mu, a proto jsou voda pitn§ a voda 

odpadn² odveden§ zaŚazeny do seznamu s regulovanĨmi cenami. CenovĨm regulaļn²m 

org§nem v oblasti vodn²ho hospod§Śstv² je Ministerstvo financ². [19] 

Cena vodn®ho a stoļn®ho je cenou vŊcnŊ usmŊrŔovanou, nen² regulov§na trhem, ale 

vych§z² z obecnŊ z§vaznĨch cenovĨch pŚedpisŢ. To znamen§, ģe do ceny vodn®ho a stoļn®ho 

lze zapoļ²tat pouze ekonomicky opr§vnŊn® n§klady a pŚimŊŚenĨ zisk. Cena vodn®ho 

a stoļn®ho je stanovena jako jednotn§ pro vġechny odbŊratele v r§mci dan® tarifn² oblasti. [3]  
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3.1 Makrookolí – PESTLE analýza  

 DŢleģitou z§sadou metody PESTLE je identifikovat a posoudit pouze ty vnŊjġ² 

faktory, kter® maj² nebo budou m²t v budoucnu na odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody vliv.   

V tabulce 1 jsou uvedeny konkr®tn² politick®, ekonomick®, soci§ln² a kulturn², 

technologick®, legislativn² a ekologick® faktory, kter® vĨznamnŊ pŢsob² na odvŊtv² vĨroby 

a rozvodu vody v ĻR. D§le pak trend kaģd®ho faktoru a jeho dopad na odvŊtv² a urļen² zda 

pŚedstavuje pro odvŊtv² pŚ²leģitost (Opportunity) nebo hrozbu (Threat).  

Tabulka 1: PESTLE analýza – odvětví výroby a rozvodu vody  

 faktor trend dopad O/T 

P
O
L
I
T
I
C
K
É

 

Politici na region§ln² 

¼rovni ï uzavŚen² 

nevĨhodn® smlouvy na 

pron§jem kompletn² 

distribuļn² s²tŊ   

rostouc² Nedostatek financ² na udrģov§n² 

a obnovu vodohospod§Śsk® 

infrastruktury v r§mci vzniku odd²ln®ho 

provozovatelsk®ho modelu. Ztr§ta 

kontroly nad strategickou surovinou. 

Odliv ziskŢ z regionu.      

T 

Strana zelenĨch ï 

kampanŊ propaguj²c² 

ġetŚen² vodou 

rostouc² Menġ² spotŚeba vody v dom§cnostech ï 

ucpan§ a zanesen§ kanalizaļn² s²t² 

v dŢsledku prŢtoku nedostateļn®ho 

mnoģstv² odpadn² vody. 

T 

TeroristickĨ ¼tok  rostouc² Poġkozen² nebo zniļen² 

vodohospod§Śsk® infrastruktury. 

Đmysln® zneļiġtŊn² zdrojŢ pitn® vody. 

T 

Vznik novĨch ¼tvarŢ - 

odbor dozoru a regulace 

vod§renstv²  

rostouc² Dalġ² nov§ administrativn² z§tŊģ pro 

podniky v odvŊtv². 

T 

 faktor trend dopad  O/T 

E
K
O
N
O
M
I
C
K
É

 

EkonomickĨ rŢst ï HDP rostouc² St§lĨ odbŊr vody a vļasn§ ¼hrada od 

podnikatelskĨch subjektŢ. TŚetina 

fakturovan® pitn® vody je pro tyto 

ostatn² odbŊratele.   

O 

Cena hlavn²ho vstupu ï 

podzemn² a povrchov® 

vody 

rostouc² Vyġġ² cena vodn®ho a stoļn®ho. Z 25 % 

je vodn® a stoļn® tvoŚeno cenou surov® 

vody. NespokojenĨ odbŊratel. 

T 

PrŢmŊrn§ mzda rostouc²  NemŊnn§ spotŚeba. Vyġġ² soci§lnŊ 

¼nosn§ cena vodn®ho a stoļn®ho.  

O 

Investiļn² pob²dky v ĻR rostouc² Nov² odbŊratel®. Vyġġ² trģby. O 

DaŔ z pŚidan® hodnoty rostouc² PŚed rokem 2007 byla sazba 5 % a v 

roce 2016 jiģ 15 %. Vyġġ² cena vody. 

T 
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 faktor trend dopad O/T 

S
O
C
I
Á
L
N
Í
 
A
 
K
U
L
T
U
R
N
Í

 
Akceptace zmŊn rostouc² Modern² technologie a formy obsluhy 

a komunikace. Nov® zpŢsoby 

organizace pr§ce.  

O 

Ģivotn² ¼roveŔ rostouc² VĨstavba rodinnĨch domŢ - n§rŢst 

d®lky kanalizaļn² a vodovodn² s²tŊ -  

sniģov§n² efektivnosti cel®ho syst®mu.  

T 

Chov§n² a zvyklosti 

dom§cnost² ï vhazov§n² 

pŚedmŊtŢ a l§tek, kter® 

do kanalizace nepatŚ²  

rostouc²  Ucp§v§n² kanalizace rŢznĨmi 

hygienickĨmi potŚebami, zbytky olejŢ 

apod. NadmŊrn® zneļiġtŊn² odpadn² 

vody l®ky a chemik§liemi. Vyġġ² 

n§klady na ļiġtŊn². 

T 

Poļet obyvatel v ĻR rostouc²  VŊtġ² poļet odbŊrnĨch m²st. Vyġġ² 

trģby. 

O 

Podpora a propagace 

technickĨch studijn²ch 

oborŢ 

rostouc² Kvalifikovan² zamŊstnanci v oboru. 

Nov® technologie a inovace. 

O 

Snaha o dobr® jm®no 

spoleļnosti 

rostouc² Marketing. Sponzoring. Aktivn² ¼ļast 

na region§ln²ch akc²ch. Spoleļensk§ 

odpovŊdnost firem. Vyġġ² n§klady. 

O/T 

 faktor trend dopad  O/T 

T
E
C
H
N
O
L
O
G
I
C
K
É

 

Automatizace 

a digitalizace 

rostouc² Lidsk§ pr§ce nahrazov§na stroji.  O 

VĨdaje na vĨzkum 

a vĨvoj 

rostouc² Nov® technologie, vyn§lezy a inovace. O/T 

Preference vĨstavby 

novĨch ļist²ren 

odpadn²ch vod pŚed 

investicemi do 

distribuļn² s²tŊ 

rostouc² Podinvestovanost a ġpatnĨ stav 

vodovodn² a kanalizaļn² s²tŊ. Ļast® 

hav§rie. Ztr§ty pitn® vody. Niģġ² zisk. 

T 

 faktor trend dopad  O/T 

L
E
G
I
S
L
A
T
I
V
N
Í

 

Z§kon o vodovodech a 

kanalizac²ch ï prŢbŊģn§ 

a kaģdoroļn² aktualizace 

rostouc² Ochrana vlastn²ka a provozovatele. 

Jasn§ pravidla pro podnik§n² v oboru. 

Prostor pro lobbov§n².   

O 

Dotaļn² fondy ĻR rostouc² Operaļn² program ģivotn²ho prostŚed² ï 

dotace do odvŊtv². 

O 

St§tn² podpora podnik§n² 

ĻR 

rostouc² Program podpory vodohospod§ŚskĨch 

investic - bez¼roļn§ pŢjļka. 

O 

Projekty z dotac² EU rostouc² PŚ²sn® a nŊkdy aģ svazuj²c² podm²nky 

projektŢ mohou zpŢsobit aģ probl®my 

se spl§cen²m. 

O/T 
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 faktor trend dopad O/T 

E
K
O
L
O
G
I
C
K
É

 
Klimatick® zmŊny rostouc² Sucho ï nedostatek kvalitn² vody. 

Z§plavy ï zneļiġtŊn² zdrojŢ vody. 

T 

Pouģ²v§n² hnojiv 

v zemŊdŊlstv²  

rostouc² Kontaminace zdrojŢ vody pŚ²pravky na 

ochranu rostlin. 

T 

MimoŚ§dn§ ud§lost 

ne¼mysln®ho charakteru 

rostouc² Kontaminace vody ve vodovodn²m 

potrub² ï epidemie obyvatelstva. 

T 

PŚ²snŊjġ² krit®ria na 

kvalitu pitn® vody a pro 

vypouġtŊn² odpadn²ch 

vod do vodn²ch tokŢ 

rostouc² Modernizace a vĨstavba novĨch 

avĨkonnŊjġ²ch ¼praven a ļist²ren vody. 

Velk® investice.    

O/T 

Zdroj: zpracov§n² vlastn² 

 

Urļit® skupiny vlivŢ, napŚ²klad politickĨch a legislativn²ch, se v nŊkterĨch oblastech 

navz§jem pŚekrĨvaj² a zaŚazen² urļit®ho faktoru do jedn® konkr®tn² skupiny nen² zcela 

jednoznaļn®, toto se mŢģe tĨkat i dalġ²ch faktorŢ z jinĨch ¼rovn². DruhĨm aspektem je, ģe ne 

vģdy lze jednoznaļn® urļit, zda se jedn§ o pŚ²leģitost nebo hrozbu, jistĨ faktor mŢģe pro 

podnik pŚedstavovat z§roveŔ pŚ²leģitost i hrozbu.     

NejvŊtġ² hrozbou pro podniky z odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody jsou faktory politick®ho 

a soci§ln²ho charakteru. Naopak nejv²ce pŚ²leģitost² pŚich§z² z oblasti legislativn² a soci§ln² 

a kulturn².  

 

3.2 Mikrookolí – analýza odvětví a analýza konkurence 

OdvŊtv² vĨroby a rozvodu vody je v porovn§n² s ostatn²mi odvŊtv²mi ĻR stŚednŊ velk® 

s relativnŊ vysokou vĨkonnost². VĨstupem vŊtġiny podnikatelskĨch subjektŢ v odvŊtv² vĨroby 

a rozvodu vody je pouze jedinĨ produkt, a to pitn§ voda, spojen§ s doprovodnĨmi sluģbami, 

jej²m dod§n²m a n§slednŊ jej²m odkanalizov§n²m.  

V minulosti bylo nejen vlastnictv² vodohospod§Śsk® infrastruktury, ale i jej² provozov§n² 

vĨhradnŊ v rukou ļeskĨch subjektŢ, mŊst a obc², ale jiģ nŊkolik let prob²h§ zmŊna tohoto 

trendu a to formou vstupu zahraniļn²ch koncernŢ do odvŊtv².  
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3.2.1 Analýza odvětví výroby a rozvodu vody 

Základní charakteristiky odvětví výroby a rozvodu vody 

OdvŊtv² vĨroby a rozvodu vody v ĻR je pŚi posuzov§n² jeho citlivosti na ekonomickĨ 

vĨvoj odvŊtv²m neutr§ln²m, vykazuje nevĨznamnou citlivost na ekonomickĨ vĨvoj (krize, 

rŢst). Na obr§zku 5 je zobrazena spotŚeba pitn® vody a hrubĨ dom§c² produkt, kterĨ zastupuje 

ukazatel mŊŚ²c² ekonomickĨ rŢstu anebo pokles v ĻR od roku 1989 aģ do roku 2015.   

Obrázek 5: Spotřeba pitné vody v mil. m
3
 a HDP v mld. Kč v ČR  

 
Zdroj: zpracov§n² podle ĻSĐ 

Na obr§zku 5 je vidŊt, ģe hrubĨ dom§c² produkt v Ļesk® republice rostl aģ do roku 2007. 

V roce 2008, kdy se svŊtov§ finanļn² krize pŚenesla, tak® do Ļesk® republiky se tempo rŢstu 

zpomalilo a to aģ do roku 2013. V roce 2009 byla dokonce hodnota hrub®ho dom§c²ho 

produktu niģġ² ve srovn§n² s rokem pŚedchoz²m.  

V roce 2008 je na vġech tŚech kŚivk§ch zobrazuj²c²ch spotŚebu pitn® vody vidŊt nepatrnĨ 

propad, tedy dalġ² sn²ģen² spotŚeby pitn® vody. EkonomickĨ vĨvoj (krize 2008) jen velmi 

nepatrnŊ ovlivnil spotŚebu pitn® vody.   

KŚivka zobrazuj²c² roļn² celkovou spotŚebu pitn® vody v prŢbŊhu cel®ho sledovan®ho 

obdob² mŊla pouze klesaj²c² trend, od roku 1998 do roku 2000 dokonce velmi strmĨ. Nelze, 

ale tvrdit, ģe s rŢstem hrub®ho dom§c²ho produktu, kterĨ mŊl pouze rostouc² trend, kles§ 

spotŚeba pitn® vody.  
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Klesaj²c² spotŚebu pitn® vody v Ļesk® republice ovlivŔuje zejm®na cena vodn®ho 

a stoļn®ho, jak dobŚe demonstruje regresn² model na obr§zku 6. Podle ¼dajŢ vod§renskĨch 

spoleļnost² byla prŢmŊrn§ denn² spotŚeba v Ļesk® republice v roce 2015 na ¼rovni 90 aģ 103 

litrŢ na osobu, coģ pŚedstavuje 60 % ¼rovnŊ z konce 80. let.  

Na obr§zku 6 je model z§vislosti roļn² spotŚeby pitn® vody v ĻR od roku 1994 do roku 

2015 na prŢmŊrn® cenŊ vodn®ho a stoļn®ho. Na ose x je zobrazena cena vodn®ho a stoļn®ho 

v Kļ za 1 m
3
 jako ovlivŔuj²c² promŊnn§ a na ose y je celkov§ roļn² spotŚeba pitn® vody 

v mil. m
3
 jako ovlivŔovan§ promŊnn§. 

Obrázek 6: Závislost spotřeby vody na její ceně v ČR v letech 1994-2015 

 

Zdroj: zpracov§n² podle [17]  

Na z§kladŊ velikosti hodnoty koeficientu korelace 0,92 regresn²ho modelu (odmocnina 

z koeficientu determinace R
2
 = 0,8374), mŢģeme konstatovat, ģe se jedn§ o z§vislost silnou 

a taky nepŚ²mou, tj. ģe s rostouc² cenou vodn®ho a stoļn®ho kles§ spotŚeba pitn® vody. 

 

V odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody je v podstatŊ pouze jeden produkt, pitn§ voda, jehoģ 

prodej tvoŚ² vŊtġinu trģeb, cena je vyj§dŚena cenou vodn®ho a stoļn®ho. Na obr§zku 7 je 

zachycen vĨvoj prŢmŊrn® ceny vodn®ho a stoļn®ho v r§mci cel® ĻR. Cena vodn®ho 

a stoļn®ho je vŊtġinou stanovov§na jednou za rok a v jednotlivĨch regionech a u jednotlivĨch 

provozovatelŢ vodohospod§Śsk® infrastruktury se liġ².  
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Obrázek 7: Cena vodného a stočného v Kč za 1 m
3
 v ČR v letech 1994-2015 

 

Zdroj: zpracov§n² podle [17]  

Cena vodn®ho a stoļn®ho rostla od roku 1994 aģ do souļasnosti, stejnŊ jako vŊtġina cen 

zboģ² a sluģeb v ĻR. Zaj²mav® je ovġem porovn§n² tempa rŢstu ceny vodn®ho a stoļn®ho 

s tempem rŢstu cen spotŚebitelsk®ho zboģ² na obr§zku 8 od roku 1994 aģ do roku 2015. 

Obrázek 8: Tempo růst ceny vodného a stočného a spotřebitelských cen v % v ČR   

 
Zdroj: zpracov§n² podle [17]  

Tempo rŢstu cen vodn®ho a stoļn®ho bylo v prŢbŊhu cel®ho obdob² vģdy vyġġ² neģ tempo 

rŢstu spotŚebitelskĨch cen, v prŢmŊru t®mŊŚ o 5 %. PrŢbŊh vĨvojov® tendence zvyġov§n² cen 

vody je velmi podobnĨ trendu spotŚebitelskĨch cen, pouze o rozd²ln® hodnoty. MŢģeme tedy 

tvrdit, ģe ceny v odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody (cena vodn®ho a stoļn®ho) v prŢbŊhu 

sledovnan®ho obdob² pouze rostly, a to rychleji neģ inflace.  
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Mzda v odvětví výroby a rozvodu vody 

Do kategorie prŢmysl je na z§kladŊ odvŊtvov®ho ļlenŊn² zaŚazena nejen sekce E 

(z§sobov§n² vodou a ļinnosti souvisej²c² s odpadn²mi vodami, odpady a sanacemi), ale tak® 

sekce B (tŊģba a dobĨv§n²), sekce C (zpracovatelskĨ prŢmysl) a sekce D (vĨroba a rozvod 

elektŚiny, plynu, tepla a klimatizovan®ho vzduchu).  

Na obr§zku 9 je zobrazena prŢmŊrn§ mŊs²ļn² hrub§ mzdy v odvŊtv² vĨroby a rozvodu 

vody, v prŢmyslu (sekce B, C, D a E) a v cel® Ļesk® republice od roku 2000 do roku 2015. 

Obrázek 9: Průměrná mzda v odvětví výroby a rozvodu vody, v průmyslu a v ČR v Kč  

 

Zdroj: zpracov§n² podle ĻSĐ 

PrŢmŊrn§ mŊs²ļn² hrub§ mzda v odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody byla v prŢbŊhu cel®ho 

sledovan®ho obdob² vģdy nejen pod prŢmŊrnou mzdou v cel® ĻR, ale tak® pod prŢmŊrnou 

mzdou v prŢmyslu (viz obr§zek 9).  

N²zk§ prŢmŊrn§ mŊs²ļn² hrub§ mzda v odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody v porovn§n² 

s prŢmyslovĨm prŢmŊrem, je pravdŊpodobnŊ ovlivnŊna faktem, ģe na pracovn²ch m²stech 

tohoto odvŊtv² je nejv²ce osob se stŚedoġkolskĨm nematuritn²m vzdŊl§n²m, v²ce neģ 39 %. 

Druhou nejvŊtġ² ļ§st zamŊstnancŢ v odvŊtv² tvoŚ² osoby se stŚedoġkolskĨm maturitn²m 

vzdŊl§n²m, jejich pod²l je t®mŊŚ 36 %.  

Z prŢbŊhu kŚivek na obr§zku 9 vid²me, ģe prŢmŊrn§ mŊs²ļn² hrub§ mzda v odvŊtv² vĨroby 

a rozvodu vody zaļala od roku 2010 rŢst pomalejġ²m tempem na rozd²l od mzdy v prŢmyslu, 

kter§ sv® tempo rŢstu zvĨġila a dokonce pŚekroļila prŢmŊrnou mzdu v cel® ĻR. Mzdy 

v ostatn²ch odvŊtv²ch v r§mci prŢmyslu rostly rychleji neģ mzdy ve vod§renstv².  
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Počet zaměstnanců v odvětví výroby a rozvodu vody 

V odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody byl prŢmŊrnĨ roļn² poļet zamŊstnancŢ ve sledovan®m 

obdob² relativnŊ velmi stabiln², vģdy v rozmez² od 50 tis²c do 53 tis²c na rozd²l od dalġ²ch 

tŚech odvŊtv² (sekce B, C, D) ŚazenĨch s odvŊtv²m vĨroby a rozvodu vody do jedn® spoleļn® 

skupiny.  

Na obr§zku 10 jsou zobrazeny prŢmŊrn® poļty zamŊstnancŢ v jednotlivĨch sekc²ch (B, C, 

D, E) prŢmyslu od roku 2000 do roku 2015. 

Obrázek 10: Průměrný počet zaměstnanců v sekcích průmyslu (B, C, D a E) v ČR  

 
Zdroj: zpracov§n² podle ĻSĐ 

 V odvŊtv²ch prŢmyslu (sekce B, C a D) doġlo k vĨrazn®mu sn²ģen² prŢmŊrn®ho poļtu 

zamŊstnancŢ na rozd²l od odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody, kde je prŢmŊrnĨ poļet 

zamŊstnancŢ od roku 2000 do roku 2015 na stejn® ¼rovni.  

DŢvody sniģov§n² poļtu zamŊstnancŢ v ostatn²ch sekc²ch prŢmyslu mohly nastat 

v dŢsledku automatizace, ¼tlumu ļinnosti, pŚesunu vĨroby apod. OdvŊtv² vĨroby a rozvodu 

vody je svĨm zpŢsobem specifick® a zmŊny, kter® pŚin§ġej² sniģov§n² poļtu zamŊstnancŢ, 

se odvŊtv² vĨraznŊji nedotkly. 

V odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody je prŢmŊrnĨ vŊk zamŊstnancŢ kolem 45 let. Sn²ģil se 

pod²l osob mladġ²ch 30 let a v tomto odvŊtv² je zamŊstnanĨch pouze 5 % ļerstvĨch 

absolventŢ, tedy tŊch, kteŚ² opustili vzdŊl§vac² syst®m v posledn²ch pŊti letech.  
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Produkt a velikost trhu odvětví výroby a rozvodu vody 

V odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody se jedn§ o homogenn² produkt, kterĨ je neoddŊlitelnŊ 

spojenĨ se sluģbou, a to dod§v§n² kvalitn² pitn® vody a odkanalizov§n² odpadn² vody. 

VĨrobkov§ inovace ani jak§koliv diferenciace produktu v r§mci odvŊtv² nen² pŚ²liġ moģn§.   

Velikost trhu je dan§ regionem, ve kter®m je vybudovan§ pŚenosov§ s²Š (vodovody 

a kanalizace) a dalġ² vodohospod§Śsk§ infrastruktura (vodojemy, ¼pravny a ļist²rny vody 

apod.). Distribuļn² s²Š ani ļist²rny odpadn²ch vod, nelze pŚemisŠovat a vybudov§n² je 

kapit§lov® velmi n§kladn®, proto t®mŊŚ vġechny podnikatelsk® subjekty v odvŊtv² vĨroby 

a rozvodu vody se st§vaj² automaticky pŚirozenĨmi monopoly.   

 

Bariéry vstupu do odvětví výroby a rozvodu vody 

OdvŊtv² vĨroby a rozvodu vody je z pohledu pod²lu vzniklĨch a zaniklĨch subjektŢ 

v porovn§n² s ostatn²mi odvŊtv²mi v ĻR podprŢmŊrnŊ aktivn²m. DŢvodem jsou 

pravdŊpodobnŊ velk® bari®ry vstupu novĨch podnikatelskĨch subjektŢ do odvŊtv², v podobŊ 

nutnosti vybudovat si vlastn² vodovodn² a kanalizaļn² s²Š, anebo ļist²rnu odpadn²ch vod, coģ 

pŚedstavuje obrovskou poļ§teļn² investici. Druhou, tak® ļasto vyuģ²vanou alternativou vstupu 

do odvŊtv², je pron§jem jiģ vybudovan® vodohospod§Śskou infrastruktury. Tato druh§ varianta 

je podstatnŊ m®nŊ kapit§lovŊ n§roļnou, ale nen² zcela bez bari®r, klade vysok® n§roky na 

vstupuj²c² subjekt na ¼rovni politick®, soci§ln² a technick®.   

Index rizikovosti, kterĨ hodnot² jednotliv§ odvŊtv² z hlediska stability a rizikovosti 

a ukazuje pod²l subjektŢ v odvŊtv², na kter® byl v dan®m kalend§Śn²m roce vyhl§ġen konkurz, 

m§ u odvŊtv² vĨroby a rozvodu n²zkou hodnotu v porovn§n² s ostatn²mi odvŊtv²mi. 

I pŚes vĨġe uveden® bari®ry vstupu do odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody doch§zelo, od roku 

2010 do roku 2015 ke zvyġov§n² poļtu podnikatelskĨch subjektŢ, viz tabulka 2. N§rŢst poļtu 

vlastn²kŢ je d§n vybudov§n²m rŢznĨch typŢ nov® vodohospod§Śsk® infrastruktury a zvyġov§n² 

poļtu provozovatelŢ vstupem novĨch Ăn§jemcŢñ do odvŊtv².   

Tabulka 2: Počet subjektů v odvětví výroby a rozvodu vody v letech 2010-2015 

rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

vlastn²ci 5 139 5 521 5 728 5 953 6 270 6 433 

provozovatel® 2 222 2 334 2 389 2 468 2 571 2 745 

z toho ĻOV 2 188 2 251 2 318 2 382 2 445 2 495 

Zdroj: zpracov§n² podle [17] 
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Ļist²rny odpadn²ch vod (ĻOV) jsou jiģ v souļasnosti jedn²m z nezbytnĨch prvkŢ 

vodohospod§Śsk® infrastruktury. V ļist²rn§ch odpadn²ch vod doch§z² k pŚedļiġtŊn² odpadn²ch 

vod, doļiġtŊn² prob²h§ v pŚirozen®m vodn²m toku, do kter®ho je odpadn² voda n§slednŊ 

vypouġtŊna.  

V minulĨch deseti letech, proģily pr§vŊ ļist²rny odpadn²ch vod, velkĨ stavebn² boom. Na 

obr§zku 11 je zachycen poļet ļist²ren odpadn²ch vod v ĻR od roku 2000 do roku 2015 

a jejich celkov§ denn² kapacita.   

Obrázek 11: Počet čistíren odpadních vod a jejich denní kapacita v tis. m
3
 v ČR 

 

Zdroj: zpracov§n² podle [17]  

V roce 2000 byl poļet ļist²ren odpadn²ch vod v Ļesk® republice kolem 1 000 a v roce 

2015 jiģ byl jejich poļet 2 500, pŚiļemģ jejich celkov§ denn² kapacita (cca 3 900 tis. m
3
) 

se nezmŊnila. V prŢbŊhu roku 2004 bylo vybudov§no 600 ļist²ren odpadn²ch vod, tedy 

nejv²ce v porovn§n² s ostatn²mi roky za cel® sledovan§ obdob².     

 

Efektivnost odvětví výroby a rozvodu vody 

Efektivnost odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody je tak® moģn® pomŊŚovat z hlediska ztr§t pitn® 

vody, tedy rozd²lu objemu realizovan® pitn® vody a objemu fakturovan® pitn® vody. Sledov§n² 

a vykazov§n² ztr§t pitn® vody je jednou z povinnost² provozovatelŢ vodohospod§Śsk® 

infrastruktury.  

Na obr§zku 12 je zobrazeno roļn² mnoģstv² pitn® vody fakturovan® (dodan®) a objem ztr§t 

pitn® vody od roku 2000 do roku 2015 v cel® Ļesk® republice.    

1 055

2 495
3 927

3 916

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ƪŀǇŀŎƛǘŀ 2h±ǇƻőŜǘ 2h±

ǇƻőŜǘ őƛǎǘƝǊŜƴ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘŎŜƭƪƻǾł ƪŀǇŀŎƛǘŀ 2h± όǘƛǎΦ ƳоκŘŜƴύ



42 

 

Obrázek 12: Množství ztrát a dodané pitné vody v mil. m
3
 v ČR 

 

Zdroj: zpracov§n² podle [17]  

CelorepublikovĨ roļn² prŢmŊr ztr§t pitn® vody byl v roce 1994 t®mŊŚ 30 % z celkov®ho 

mnoģstv² vyroben® (realizovan®) vody a v roce 2015 jiģ 17 %. C²l urļenĨ Evropskou komis² 

do roku 2030 pro ztr§ty vyroben® pitn® vody v trubn² s²ti je 10 % pro celorepublikovou 

¼roveŔ.  

CelorepublikovĨ roļn² objem ztr§t pitn® vody se od roku 2000 do roku 2015 sn²ģil t®mŊŚ 

o polovinu (z 223 mil. m3 na 123 mil. m3), ale i pŚesto tvoŚ² ztr§ty jednu ġestinu z celkov®ho 

objemu vyroben® pitn® vody.  

Ztr§ty pitn® vody zahrnuj² kromŊ ztr§t vody v trubn² s²ti i ostatn² spotŚebu (veŚejn§ p²tka, 

protipoģ§rn² ¼ļely), rezervy v samotn® fakturaci (nepŚesn® mŊŚen², ļern® odbŊry) a vlastn² 

provozn² spotŚebu spojenou s ¼drģbou s²t² (proplachy, ļiġtŊn², atd.). Ztr§ty distribuovan® pitn® 

vody v trubn² s²ti jsou tak® odrazem ¼rovnŊ jej²ho technick®ho stavu. 

 

Struktura odvětví výroby a rozvodu vody 

OdvŊtv² vĨroby a rozvodu vody je konsolidované (existuje zde malĨ poļet podnikŢ 

s velkĨm trģn²m pod²lem a skupina dalġ²ch menġ²ch podnikŢ).  

V odvŊtv² jsou tŚi vĨraznŊ siln² provozovatel® (akciov§ spoleļnost Praģsk® vodovody 

a kanalizace, Severoļesk® vodovody a kanalizace a Severomoravsk® vodovody a kanalizace), 

kteŚ² dod§vaj² odbŊratelŢm 35 % z celkov®ho mnoģstv² fakturovan® pitn® vody. Skupina 

prvn²ch 50 provozovatelŢ, stanovenĨch podle mnoģstv² dodan® pitn® vody pŚedstavuje 90% 

pod²l na celkov®m mnoģstv² fakturovan® vody.    
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Analýza životního cyklu odvětví výroby a rozvodu vody 

V roce 2015 bylo na vodovod pro veŚejnou potŚebu pŚipojeno jiģ bezm§la 95 % obyvatel 

z cel® Ļesk® republiky a na kanalizace pro veŚejnou potŚebu 85 % obyvatele bydl²c²ch 

v domech.  

Z obr§zku 13, kterĨ zobrazuje pod²l obyvatel pŚipojenĨch na vodovod a na kanalizaci, 

vyplĨv§, ģe odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody se ve sv®m ģivotn²m cyklu, zejm®na co se tĨk§ 

obsluhy z§kazn²kŢ (dom§cnost²) dostalo do f§ze dozr§n². N§rŢst popt§vky stagnuje 

a do budoucnosti se d§ sp²ġe oļek§vat velmi nepatrnĨ pokles poļtŢ z§kazn²kŢ, zpŢsobenĨ 

samoz§soben²m a samoobsluhou v podobŊ vlastn² studny ļi vlastn² odpadn² j²mky.  

Obrázek 13: Podíl obyvatel připojených na vodovod a na kanalizaci v % v ČR  

 

Zdroj: zpracov§n² podle ĻSĐ 

Analýza hybných změnotvorných sil  

Chytr® technologie jsou v souļasn® dobŊ nejen ve vod§renstv² jiģ nutnost² a nemaj² bĨt 

c²lem, ale prostŚedkem. Chytr® technologie zvl§dnou vyŚeġit Śadu rutinn²ch ¼konŢ m²sto lid², 

kteŚ² se mohou vŊnovat kreativn²m a inovativn²m ļinnostem. Firmy zaveden²m chytrĨch 

technologi² mohou z²skat konkurenļn² vĨhodu. [24] 

Smart metering (nov§ koncepce mŊŚen²) - d§lkov® odeļ²t§n² spotŚeby vody, kter® zajist² 

soukrom² z§kazn²kŢm a usnadn² z²sk§v§n² tŊchto informac² bez nutnosti komunikace 

s majiteli odbŊrnĨch m²st. Tato nov§ koncepce mŊŚen² m§ i dalġ² pŚ²nosy kromŊ ¼spory 

n§kladŢ, sniģov§n² ztr§t vody, menġ² poļet chyb pŚi odeļtech hodnot z vodomŊrŢ a tak® 

v oblasti bezpeļnosti pr§ce a ochrany zdrav² pŚi pr§ci. Nahrad² ļlovŊka, pŚi odeļtech 

vodomŊrŢ um²stŊnĨch na ġpatnŊ pŚ²stupnĨch m²stech, napŚ. v hlubok® ġachtŊ.   
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Matematické modelování sítí pŚin§ġ² moģnost vytv§Śet modely s²t² rozvodŢ pitn® vody 

i kanalizaļn²ch s²t², vyhled§vat problematick§ m²sta na s²ti, sniģovat ztr§ty vody ļi 

optimalizovat tlaky. S pouģit²m modelu je moģn® ihned porovn§vat vypoļten§ data s tŊmi, 

kter§ jsou skuteļnŊ namŊŚena v ter®nu. D§le tak® umoģŔuje pŚesnŊji se vyjadŚovat ke 

stavebn²m z§mŊrŢm, kter® se dotĨkaj² vod§renskĨch a kanalizaļn²ch s²t², protoģe je pŚedem 

vypoļ²t§n tlak a kapacita dod§vek vody v dan®m m²stŊ po navrhovan® zmŊnŊ a provedena 

simulace vlivu pl§novan® vĨstavby na z§sobov§n² jiģ existuj²c² z§stavby. [24] 

 Smart dispečink mŢģe s aģ deseti rŢznĨmi informaļn²mi syst®my zpracov§vat tis²ce 

¼dajŢ dennŊ. Propojen²m syst®mŢ lze data filtrovat, kombinovat a d§vat do souvislost². 

Poskytuje pŚehled o okamģit® situaci na s²ti a automaticky rozes²l§ potŚebn® informace 

prostŚednictv²m SMS, mailŢ nebo umoģŔuje zobrazit provozn² ud§losti v map§ch, vļetnŊ 

um²stŊn² cisteren s vodou. Zaregistrovan² z§kazn²ci tak mohou nejen on-line komunikovat 

pomoc² chytrĨch mobilŢ ļi poļ²taļŢ, ale i dost§vat informace o hav§ri²ch vļetnŊ toho, kdy 

bude dod§vka vody obnovena.  

 

Klíčové faktory úspěchu 

ĐspŊch pravdŊpodobnŊ pŚedstavuje pro vŊtġinu spoleļnost² z odvŊtv² vĨroby a rozvodu 

vody souļasn® splnŊn² n§sleduj²c²ch c²lŢ: dobr§ kvalita a pŚijateln§ cena poskytovanĨch 

sluģeb z§kazn²kŢm a zaj²mavĨ hospod§ŚskĨ vĨsledek spoleļnosti pro akcion§Śe. Na z§kladŊ 

vĨġe uveden®ho a v souladu s pojet²m kl²ļovĨch faktorŢ ¼spŊchu jsou urļeny, dvŊ stŊģejn² 

protichŢdn§ mŊŚ²tka ¼spŊchu a to n²zk§ cena vodn®ho a stoļn®ho pro spotŚebitele a vysokĨ 

zisk pro akcion§Śe.  

OdvŊtv² vĨroby a rozvodu vody je v nŊkterĨch oblastech specifick® a t²m se zmenġuje 

prostor pro realizace zmŊn, kter® by mohly pŚin®st spoleļnosti urļitou konkurenļn² vĨhodu. 

Jednou z realizovatelnĨch moģnost² pro z²sk§n² konkurenļn² vĨhody mŢģe bĨt zmŊna 

provozovatelsk®ho modelu.  

JednotlivĨ provozovatel® v odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody byly na z§kladŊ hodnoty 

provozovan®ho vodohospod§Śsk®ho majetku rozdŊleny do pŊti n§sleduj²c²ch skupin odliġnĨch 

provozovatelskĨch modelŢ: 

A odd²ln® ļistŊ provozovatelsk® akciov® spoleļnosti ¼zemnŊ rozs§hl® 

B odd²ln® ļistŊ provozovatelsk® akciov® spoleļnosti ¼zemnŊ vymezen® velkĨmi mŊsty 

C vlastnicko-provozovatelsk® akciov® spoleļnosti ¼zemnŊ nepŚesahuj²c² okres 
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D provozovatelsk® spoleļnosti ovl§dan® vlastn²kem infrastruktury ï menġ²mi mŊsty 

(jako zvl§ġtn² vlastnicko-provozn² model), 

E vlastnicko-provozovatelskĨ model, kdy menġ² obec provozuje vlastn² infrastrukturu). 

 

Krit®riem pro vĨbŊr nejlepġ²ho provozovatelsk®ho modelu je n²zk§ cena vodn®ho 

a stoļn®ho a vysokĨ zisk pro akcion§Śe. Na obr§zku 14 jsou uvedeny prŢmŊrn® ceny vodn®ho 

a stoļn®ho a prŢmŊrnĨ zisk v Kļ na m
3
 vody za jednotliv® provozovatelsk® modely v ĻR. 

Obrázek 14: Cena vody a zisk provozovatelských vodárenských modelů v Kč za 1 m
3
  

 

Zdroj: zpracov§n² podle [17]  

Z obr§zku 14 je patrn®, ģe pokud m§ spoleļnost n²zkou cenu vodn®ho a stoļn®ho pro 

spotŚebitele nem§ vysokĨ zisk pro akcion§Śe, sledovan® faktory jdou proti sobŊ.  

Jednotliv® provozovatelsk® modely jsou vz§jemnŊ od sebe relativnŊ odliġn®, vĨjimkou je 

model A (odd²ln® ļistŊ provozovatelsk® ¼zemnŊ rozs§hl®) a C (vlastnicko-provozovatelsk® 

¼zemnŊ nepŚesahuj²c² okres). TypickĨ pŚedstavitel modelu A je spoleļnost VAK Hradec 

Kr§lov® a modelu B spoleļnost VAK Pardubice.  

V modelu A (VAK Hradec Kr§lov®) je vyġġ² prŢmŊrn§ cenu vodn®ho a stoļn®ho o 1,50 Kļ 

na 1 m
3
 v porovn§n² s modelem C (VAK Pardubice), ale tak® zisk vyġġ² o 2,77 Kļ na 1 m

3
. 

Lze tedy jen konstatovat, ģe provozovatelskĨ model A je pravdŊpodobnŊ lepġ² neģ 

provozovatelskĨ model C. NejvŊtġ²m ¼skal²m modelu A je uzavŚen² jednostrannŊ nevĨhodn® 

n§jemn² smlouvy.   
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3.2.2 Analýza konkurence – Porterův model pěti sil 

PorterŢv model pŊti sil umoģŔuje ohodnotit konkr®tn² konkurenļn² s²ly a hrozby pŢsob²c² 

na firmy v odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody z jej²ho bezprostŚedn²ho okol². S²ly a hrozby jsou 

rozdŊleny do pŊti ¼rovn².  

¶ Konkurenļn² rivalita v odvŊtv². 

¶ Hrozba vstupu do odvŊtv². 

¶ Vyjedn§vac² s²la z§kazn²kŢ. 

¶ Vyjedn§vac² s²la dodavatelŢ. 

¶ Hrozba substitutŢ. 

Jednotliv® pŢsob²c² faktory jsou ohodnoceny podle sv® vĨznamnosti pro firmy v odvŊtv² 

na stupnici od 1 do 9, kde 1 je nejmenġ² dŢleģitost a 9 nejvŊtġ². C²lem je nalezen² skupiny 

faktorŢ, kter® firmy v odvŊtv² vĨroby a vody nejv²ce ohroģuj², tedy ty s nejvyġġ²m poļtem 

bodŢ.  

V tabulce 3 jsou uvedeny konkr®tn² podstatn® hrozby a s²ly pŢsob²c² na odvŊtv² vĨroby 

a rozvodu vody v ĻR spolu s ohodnocen²m jejich intenzity.  

Tabulka 3: Porterův model pěti sil – odvětví výroby a rozvodu vody 

Stávající konkurenční rivalita v odvětví (maximum 54 bodů) body 

Počet stávajících konkurentů (malĨ ï 1 bod, vysokĨ ï 9 bodŢ) 

Ļ²m v²ce konkurentŢ v odvŊtv² Ÿ rivalita roste  

3 

Růst odvětví (vysokĨ rŢst popt§vky ï 1 bod, malĨ rŢst popt§vky ï 9 bodŢ) 

MalĨ rŢst popt§vky Ÿ boj o z§kazn²ky Ÿ rivalita roste 

9 

Fixní náklady (n²zk® ï 1 bod, vysok® ï 9 bodŢ) 

Vysok® fixn² n§klady Ÿ snaha o co nejvŊtġ² objem prodeje Ÿ rivalita roste 

8 

Diferenciace výrobků a služeb (vysok§ ï 1 bod, n²zk§ ï 9 bodŢ) 

N²zk§ odliġnost vĨrobkŢ a sluģeb Ÿ konkurenti nab²z² to sam® Ÿ rivalita roste 

9 

Postoj konkurence k obchodní etice (Ăfair playñ ï 1 bod, bez pravidel ï 9 bodŢ) 

Konkurenti nedodrģuj² ģ§dn§ pravidla Ÿ rivalita roste 

5 

Lukrativnost odvětví (mal§ ï 1 bod, velk§ ï 9 bodŢ) 

Velk§ ziskovost Ÿ rivalita roste 

8 

Celkem 42 

Celkové hodnocení (poměr k maximu) 0,80 
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Hrozba vstupu nových firem do odvětví (maximum 72 bodů) body 

Úspory z rozsahu (velk® ï 1 bod, mal® ï 9 bodŢ) 

Mal® ¼spory z rozsahu Ÿ i malĨ trh je zaj²mavĨ Ÿ hrozba roste 

1 

Kapitálová náročnost vstupu (vysok§ ï 1 bod, mal§ ï 9 bodŢ) 

Mal§ kapit§lov§ n§roļnost Ÿ malĨ poļ§teļn² kapit§l Ÿ hrozba roste 

1 

Bariéry vstupu: distribuļn² s²Š, povolen², licence (ano ï 1 bod, ne ï 9 bodŢ)  

Nejsou bari®ry vstupu Ÿ hrozba roste 

1 

Přístup ke vstupnímu zdroji a k pracovní síle (obt²ģnĨ ï 1, snadnĨ ï 9 bodŢ) 

SnadnĨ pŚ²stup k surov® vodŊ a zamŊstnancŢm do vod§renstv² Ÿ hrozba roste 

7 

Vládní politika (negativn² - 1 bod, pozitivn² ï 9 bodŢ) 

Podpora novŊ vstupuj²c²ch do odvŊtv²  Ÿ hrozba roste 

5 

Odborná úroveň manažerů (speci§ln² ï 1 bod, obecn§ ï 9 bodŢ) 

Obecn§ odbornost manaģerŢ v odvŊtv² je dostaļuj²c² Ÿ hrozba roste 

7 

Technologická náročnost odvětví (vysok§ ï 1 bod, n²zk§ ï 9 bodŢ) 

Nen² potŚeba vlastnit speci§ln² technologie anebo know-how Ÿ hrozba roste 

7 

Přístup k distribučním cestám (sloģitĨ ï 1 bod, jednoduchĨ ï 9 bodŢ) 

SnadnĨ pŚ²stup k st§vaj²c² pŚenosov® s²ti Ÿ hrozba roste 

2 

Celkem 31 

Celkové hodnocení (poměr k maximu) 0,40 

 

Vyjednávací síla zákazníků (maximum 36 bodů) body 

Struktura zákazníků (mnoho drobnĨch ï 1 bod, nŊkolik vĨznamnĨch ï 9 bodŢ) 

MalĨ poļet vĨznamnĨch z§kazn²kŢ Ÿ s²la roste 

2 

Význam výrobků a služeb pro zákazníka (velkĨ ï 1 bod, malĨ ï 9 bodŢ) 

MalĨ, z§kazn²k mŢģe bez vŊtġ²ch n§kladŢ pŚej²t ke konkurenci  Ÿ s²la roste  

1 

Hrozba zpětné integrace (nepravdŊpodobn§ ï 1 bod, pravdŊpodobn§ ï 9 bodŢ)  

Z§kazn²k se mŢģe zaļ²t z§sobovat s§m, vlastn² studnŊ a j²mky Ÿ s²la roste 

3 

Citlivost zákazníka na cenové změny (n²zk§ ï 1 bod, vysok§ - 9 bodŢ) 

PŚi mal® zmŊnŊ ceny, z§kazn²k okamģitŊ mŊn² popt§van® mnoģstv² Ÿ s²la roste 

4 

Celkem 10 

Celkové hodnocení (poměr k maximu) 0,30 
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Vyjednávací síla dodavatelů (maximum 45 bodů) Body 

Počet dodavatelů (mnoho ï 1 bod, m§lo ï 9 bodŢ) 

MalĨ poļet dodavatelŢ Ÿ s²la roste 

9 

Význam dodavatelů (malĨ ï 1 bod, velkĨ ï 9 bodŢ) 

V pŚ²padŊ zmŊny vysok® transakļn² n§klady Ÿ s²la roste 

9 

Význam odběratele pro dodavatele (velkĨ ï 1 bod, malĨ ï 9 bodŢ)  

MalĨ vĨznam odbŊratele Ÿ s²la roste 

5 

Nutnost pravidelných dodávek (ne ï 1 bod, ano ï 9 bodŢ) 

Nezbytn® pravideln® dod§vky, nelze se pŚedz§sobit Ÿ s²la roste 

8 

Hrozba substitutů pro dodavatele (je ï 1 bod, nen² ï 9 bodŢ) 

Nejsou ģ§dn® substituty  Ÿ s²la roste 

8 

Celkem 40 

Celkové hodnocení (poměr k maximu) 0,90 

 

Hrozba substitutů pro odvětví (maximum 36 bodů) body 

Existence substitutů (m§lo/ģ§dnĨ ï 1 bod, mnoho ï 9 bodŢ) 

Mnoho dobŚe dostupnĨch substitutŢ Ÿ hrozba roste 

1 

Pravděpodobnost nových substitutů (n²zk§ ï 1 bod, vysok§ ï 9 bodŢ) 

Vysok§ moģnost vzniku novĨch a lepġ²ch substitutŢ  Ÿ hrozba roste 

1 

Vývoj cen substitutů (rŢst cen ï 1 bod, pokles cen ï 9 bodŢ)  

Ceny st§vaj²c²ch substitutŢ klesaj² Ÿ hrozba roste 

5 

Konkurence v odvětví substitutů (mal§ ï 1, velk§ ï 9) 

Velk§ konkurence Ÿ ġirġ² nab²dka, vyġġ² kvalita, niģġ² ceny Ÿ hrozba roste 

5 

Celkem 12 

Celkové hodnocení (poměr k maximu) 0,30 

Zdroj: zpracov§n² vlastn² 

V odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody je nejv²ce ohroģuj²c² silou vyjedn§vac² s²la dodavatelŢ. 

NejvŊtġ² objem popt§van®ho vstupu v odvŊtv² je surov§ voda a jej²m jedinĨm dodavatelem je 

st§t, nebo st§tn² podnik, kterĨ si urļuje cenu.  

Druhou nejvŊtġ² hrozbou, kter§ pravdŊpodobnŊ m²rnŊ poroste, je konkurenļn² rivalita 

st§vaj²c²ch podnikatelskĨch subjektŢ v odvŊtv², kter§ bude pŚedstavovat integraci firem 

v r§mci odvŊtv² formou akvizic, f¼z² nebo vytvoŚen²m spoleļnĨch podnikŢ. 
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Hrozba vstupu novĨch firem do odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody je stŚedn² a ned§ se 

oļek§vat jej² zmŊna. Vstup nov® firmy do odvŊtv² je sloģitĨ, existuj² zde bari®ry ve formŊ 

obrovsk®ho poļ§teļn²ho kapit§lu, proto tak® do odvŊtv² vstupuj² pouze firmy z pŚ²buzn®ho 

oboru anebo zahraniļn² nadn§rodn² koncerny.  

Nejmenġ² hrozbou pro odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody jsou substituty a vyjedn§vac² s²la 

z§kazn²kŢ, i pŚestoģe dnes t®mŊŚ kaģdĨ produkt a sluģba m§ nejeden substitut a tak® 

z§kazn²kŢ je velmi mnoho a tud²ģ by se dala oļek§vat velk§ vyjedn§vac² s²la. Hrozba je mal§ 

a neporoste, protoģe vŊtġina firem z odvŊtv² jsou vzhledem k regionu, kterĨ obsluhuj² 

pŚirozenĨm monopolem.       

 

3.3 Analýza vnitřních zdrojů a schopností VAK Pardubice a VAK 

Hradec Králové  

Spoleļnost Vodovody a kanalizace Pardubice je akciovou spoleļnost² sm²ġen®ho typu 

z odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody. Je vlastn²kem a z§roveŔ i provozovatelem vodohospod§Śsk® 

infrastruktury a jej² hlavn² ļinnost² je provozov§n² vodovodŢ, kanalizac² a ļist²ren odpadn²ch 

vod. [14]  

Akciov§ spoleļnost Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® patŚ² tak® do odvŊtv² vĨroby 

a rozvodu vody, i pŚestoģe vod§renskĨ infrastrukturn² majetek, kterĨ vlastn² neprovozuje. 

Spoleļnost v roce 2006 pronajala vodohospod§Śskou infrastrukturu na 30 let provozovateli 

(Kr§lov®hradeck§ provozn², a. s.), kterĨ zajiġŠuje komplex² sluģby souvisej²c² s vĨrobou 

a dod§vkou pitn® vody. [15]  

Đkolem spoleļnosti Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® jako vlastn²ka je pouze p®ļe 

o vod§renskĨ majetek, zajiġŠuje a financuje rekonstrukce st§vaj²c²ch vod§renskĨch zaŚ²zen² 

a vĨstavbu novĨch. [15] 

 

Provozovatelský model společnosti VAK Pardubice a VAK Hradec Králové  

ObŊ akciov® spoleļnosti z odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody jsou vlastn²ky rozs§hl® 

vodohospod§Śsk® infrastruktury, obŊ spoleļnosti jsou monopoly vzhledem k regionu a trhu, 

ale existuje mezi nimi rozd²l, kterĨ se tĨk§ provozov§n² vodohospod§Śsk® infrastruktury. 
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Vodovody a kanalizace Pardubice realizuj² sm²ġenĨ model provozov§n², v r§mci nŊhoģ 

vodohospod§Śskou infrastruktura nejen vlastn², ale z§roveŔ ji tak® provozuj². Tento model 

uplatŔuje 18 % spoleļnost² z odvŊtv².  

Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® jsou z§stupci odd²ln®ho modelu provozov§n², 

kterĨ pŚedstavuje v ĻR nejfrekventovanŊjġ² variantu provozovatelsk®ho modelu v oboru 

vodovodu a kanalizac². CelkovŊ tento model pokrĨv§ 67 % trhu. Mezi vlastn²kem a 

provozovatelem je uzavŚena dlouhodob§ smlouva. Provozovatel plat² vlastn²kovi n§jemn® za 

uģ²v§n² infrastruktury a vyb²r§ vodn® a stoļn®, jehoģ cenu schvaluje vlastn²k. VĨnosy z 

vodn®ho a stoļn®ho jsou pŚ²jmem provozovatele. [17] 

 

Klíčový vstup společnosti VAK Pardubice a VAK Hradec Králové  

Voda vyuģ²v§na v Ļesk® republice pro z§sobov§n² pitnou vodou, se z²sk§v§ buŅ 

z podzemn²ch vodn²ch zdrojŢ (47 %) anebo z povrchovĨch vod (53 %). Kvalita, co se tĨļe 

zneļiġtŊn², povrchovĨch vod bĨv§ horġ² neģ podzemn²ch vod.    

V regionu Pardubice a Hradec Kr§lov® je zdrojŢ kvalitn² vody nedostatek, princip 

z§sobov§n² vodou je tedy realizov§n z okrajovĨch ļ§st² (N§chodsko, Chrudimsko). PrŢmŊrn§ 

spotŚeba vody se v tŊchto regionech pohybuje kolem 90 litrŢ na osobu a den. [7] 

Zdrojem vŊtġiny pitn® vody v regionu Hradec Kr§lov® jsou podzemn² zdroje pitn® vody 

z nŊkolika rŢznĨch lokalit. V regionu Pardubice jsou zdrojem pitn® vody odbŊry podzemn² 

vody a odbŊry povrchov® vody ze ġtŊrkoviġtŊ. Znaļn® mnoģstv² vody (t®mŊŚ jedna tŚetina) 

je pŚej²m§no ze skupinov®ho vodovodu Chrudim, provozovan®ho Vod§renskou spoleļnost² 

Chrudim.   

PardubickĨ a HradeckĨ region patŚ² do povod² Labe. V prŢbŊhu roku 2015 bylo z vodn²ch 

tokŢ ve spr§vŊ povod² Labe a provozovanĨch n§drģ² odeb²r§na voda v kategorii ostatn² 

odbŊry (¼ļel pitn§) za 4,39 Kļ + 15 % DPH za 1 m
3
. Cena za odbŊr povrchov® vody 

z vodn²ch tokŢ a n§drģ² v tom sam®m roce, kter® jsou ve spr§vŊ st§tn²ho podniku Lesy ĻR, 

byla 2,26 Kļ + 15 % DPH za 1 m
3
. 

 

3.3.1 Zdroje společnosti VAK Pardubice a VAK Hradec Králové  

Z§kladn²mi a nezbytnĨmi podnikovĨmi zdroji spoleļnost² v odvŊtv² vĨroby a rozvodu 

vody je vodohospod§Śsk§ infrastruktura, kter§ pŚedstavuje v hmotnĨch zdroj²ch znaļnou ļ§st 
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majetku. Dalġ²mi analyzovanĨmi zdroji podniku jsou nehmotn®, lidsk® a finanļn² zdroje, 

kter® jsou nem®nŊ dŢleģitĨmi. 

 

Hmotné zdroje 

CelkovĨ objem hmotnĨch zdrojŢ kaģd®ho jednotliv®ho podniku z§vis² zejm®na 

na pŚedmŊtu jeho ļinnosti, tj. na obecn® technick® n§roļnosti odvŊtv². HmotnĨmi zdroje jsou 

u spoleļnosti VAK Pardubice a VAK Hradec Kr§lov® nejen vodovodn² a kanalizaļn² s²tŊ 

a pŚ²pojky, technologie na ļerp§n² vody, ¼pravny pitn® vody, vodojemy, ļist²rny odpadn²ch 

vod, ale tak® pozemky, budovy, dopravn² prostŚedky, stroje, zaŚ²zen² a pŚ²stroje.  

Spoleļnost Vodovody a kanalizace Pardubice vlastnila ke konci roku 2015: 

¶ 1 250 km vodovodn² s²tŊ a 35 037 ks vodovodn²ch pŚ²pojek pro 164 424 obyvatel;  

¶ 686 km stokov® s²tŊ a 22 899 ks kanalizaļn²ch pŚ²pojek pro 133 340 obyvatel.   

Spoleļnosti Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® vlastnila ke konci roku 2015: 

¶ 1 321 km vodovodn² s²tŊ a 34 207 ks vodovodn²ch pŚ²pojek pro 162 179 obyvatel; 

¶ 521 km stokov® s²tŊ a 20 579 ks kanalizaļn²ch pŚ²pojek pro 124 311 obyvatel. 

Na obr§zku 15, je zobrazen celkovĨ objem hmotnĨch zdrojŢ u spoleļnosti Vodovody 

a kanalizace Pardubice a Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® od roku 2000 do roku 2015. 

Obrázek 15: Hmotné zdroje VAK Pardubice a VAK Hradec Králové v tis. Kč 

 
Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 

Spoleļnosti vlastnili ke konci roku 2015 vodovodn² a kanalizaļn² s²Š velmi podobn® d®lky 

a obsluhovali t®mŊŚ stejnĨ poļet obyvatel, ale i pŚesto jsou jejich hmotn® zdroje rozd²ln® (viz 

obr§zek 15). Hodnota hmotnĨch zdrojŢ spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® byla po cel® 
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sledovan® obdob² vģdy vĨraznŊ vŊtġ² neģ hodnota hmotnĨch zdrojŢ spoleļnosti VAK 

Pardubice, v roce 2015 jiģ dokonce o necel® 2 miliardy Kļ.    

Hmotn® zdroje VAK Hradec Kr§lov® rostly v prŢbŊhu cel®ho obdob² s t²m, ģe od roku 

2006, tedy od roku, kdy spoleļnost pŚestala bĨt provozovatelem, rychlejġ²m tempem. VĨvoj 

hmotnĨ zdrojŢ VAK Pardubice je odliġnĨ. Do roku 2006 doch§zelo k rŢstu celkov®ho 

objemu, potom aģ do roku 2012 k stŚ²d§n² trendŢ a n§slednŊ aģ do roku 2015 uģ jen k poklesu 

celkov® hodnoty hmotnĨch zdrojŢ.    

 

Nehmotné zdroje 

Nehmotn® zdroje jsou u spoleļnost² z odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody zastoupeny 

napŚ²klad SW dispeļinkem, hydraulickĨm modelem (n§stroj pŚedpovŊdi vlivu sucha na stav 

z§sob podzemn² vody), pasportizac² s²t² (evidence vodovodn² a kanalizaļn² s²tŊ na mapŊ 

v digit§ln² podobŊ) apod.  

Na obr§zku 16 je zobrazen celkovĨ objem nehmotnĨch zdrojŢ u spoleļnosti Vodovody 

a kanalizace Pardubice a Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® od roku 2000 do roku 2015. 

Obrázek 16: Nehmotné zdroje VAK Pardubice a VAK Hradec Králové v tis. Kč  

 

Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 

Spoleļnost VAK Hradec Kr§lov® vlastnila v jednotlivĨch letech t®mŊŚ cel®ho sledovan®ho 

obdob², s vĨjimkou roku 2010, nehmotn® zdroje o vŊtġ² celkov® hodnotŊ neģ VAK Pardubice. 

Trend vĨvoje, tedy pokles a rŢst celkov®ho objemu nehmotnĨch zdrojŢ, je u obou spoleļnost² 

t®mŊŚ identickĨ.  
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Lidské zdroje 

Lidsk® zdroje nebo tak® zamŊstnanci spoleļnosti. Na obr§zku 17 je zobrazen poļet 

zamŊstnancŢ a jejich prŢmŊrn§ mŊs²ļn² hrub§ mzda ve spoleļnosti Vodovody a kanalizace 

Pardubice, Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® a v odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody v ĻR 

od roku 2000 do roku 2015. 

Obrázek 17: Mzda v Kč a počet zaměstnanců v odvětví výroby a rozvodu vody v ČR, VAK Pardubice 

a VAK Hradec Králové 

 
Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 

Poļet zamŊstnancŢ ve spoleļnosti VAK Pardubice byl v jednotlivĨch let v prŢbŊhu 

sledovan®ho obdob² relativnŊ stabiln², vģdy v rozmez² od 234 do 277, stejnŊ jako v cel®m 

odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody. Z celkov®ho poļtu zamŊstnancŢ jsou pŚibliģnŊ dvŊ tŚetiny 

zamŊstnancŢ zastoupeny dŊln²ky a pomocnĨm obsluģnĨm person§lem, zbytek jsou techniko-

hospod§Śġt² pracovn²ci (administrativn² ļinnost) a z nich 4 Ś²d²c² pracovn²ci. 

Ve spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® byla situace odliġn§ z dŢvodu zmŊny, kter§ probŊhla 

v roce 2006, kdy vŊtġina zamŊstnancŢ pŚeġla k nov®mu provozovateli vodohospod§Śsk® 

infrastruktury. Z celkov®ho poļtu 226 zamŊstnancŢ v roce 2005 jich ve spoleļnosti v roce 

2006 zbylo jiģ jen pouhĨch 18.   
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PrŢmŊrn§ mŊs²ļn² hrub§ mzda ve spoleļnosti VAK Pardubice mŊla rostouc² trend 

a od roku 2009 zaļala m²rnŊ pŚevyġovat odvŊtvovĨ prŢmŊr. Ve spoleļnosti VAK Hradec 

Kr§lov® byla aģ do roku 2003 prŢmŊrn§ mŊs²ļn² hrub§ mzda stejnŊ vysok§ jako ve 

spoleļnosti VAK Pardubice a stejnŊ tak i v odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody. Od roku 2004, ale 

ve spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® rostla prŢmŊrn§ mŊs²ļn² hrub§ mzda vĨraznŊ rychleji a 

v roce 2015 uģ byla ve srovn§n² se spoleļnost² VAK Pardubice dvakr§t vyġġ².  

 

Finanční zdroje 

Finanļn² zdroje nebo tak® finanļn² prostŚedky spoleļnosti jsou jedn²m z typŢ vstupŢ. 

Souļ§st² hodnocen² finanļn²ch zdrojŢ podniku je nejen jejich objem a struktura, ale tak® 

pŚ²stup podniku k ļerp§n² ciz²ch zdrojŢ, tedy preferovanĨ zpŢsob financov§n², rentabilita, 

likvidita, pŚ²toky penŊz apod. coģ je obsahem kapitoly finanļn² analĨzy.    

Na obr§zku 18 je zobrazen celkovĨ objem vlastn²ho a ciz²ho kapit§lu (zdrojŢ) ve 

spoleļnosti VAK Pardubice a VAK Hradec Kr§lov® od roku 2000 do roku 2015. 

Obrázek 18: Vlastní a cizí kapitál VAK Pardubice a VAK Hradec Králové v tis. Kč  

 

Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 

CelkovĨ objem vlastn²ch zdrojŢ u obou spoleļnost² rostl v prŢbŊhu cel®ho sledovan®ho 

obdob². ObŊ spoleļnosti vyuģ²vali ciz²ch zdrojŢ a v prŢbŊhu sledovan®ho obdob² dodrģovali 

zlat® pravidlo vyrovn§n² rizika, a to ģe velikost vġech vlastn²ch zdrojŢ vģdy pŚevyġovala 

velikost celkovĨch ciz²ch zdrojŢ.  
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Spoleļnost VAK Hradec Kr§lov® mŊla v prŢbŊhu cel®ho sledovan®ho obdob² vlastn² 

kapit§l vģdy t®mŊŚ dvakr§t vŊtġ² neģ spoleļnost VAK Pardubice a naopak objem ciz²ho 

kapit§lu byl ve spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov®, s vĨjimkou prvn²ch tŚech let, niģġ².      

Spoleļnost VAK Pardubice v porovn§n² se spoleļnost² VAK Hradec Kr§lov® vyuģ²vala od 

roku 2004 v²ce ciz²ch zdrojŢ v pomŊru k vlastn²m zdrojŢm. Tato skuteļnost pravdŊpodobnŊ 

souvis² s typem provozovatelsk®ho modelu, kdy VAK Hradec Kr§lov® svŢj vlastn² 

vod§renskĨ majetek neprovozuje, a proto m§ pouze 20 st§lĨch zamŊstnancŢ (z§vazky 

k zamŊstnancŢm), nenakupuje vstupy a neprod§v§ vĨstupy (dodavatelsk® a odbŊratelsk® 

¼vŊry). Tak® byla spoleļnost² VAK Pardubice v roce 2006 zakoupena biologick§ ļist²rna 

odpadn²ch vod Semt²n a v roce 2009 a 2010 prob²hala jej² modernizace.      

Vlastn² finanļn² zdroje podniku jsou vŊtġinou vytv§Śeny z trģeb. Hlavn²m a nejvŊtġ²m 

pŚ²jmem finanļn²ch prostŚedkŢ spoleļnosti VAK Pardubice jsou trģby z prodeje pitn® vody 

a z odkanalizov§n² odpadn²ch vod, stejnŊ tomu tak bylo aģ do roku 2005 i u spoleļnosti VAK 

Hradec Kr§lov®. Od roku 2006 jsou jedinĨm pŚ²jmem spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® trģby 

z pron§jmu vlastn² vodohospod§Śsk® infrastruktury.  

Na obr§zku 19 jsou zachyceny pŚ²jmy (roļn² trģby za vodn® a stoļn® anebo za pron§jem) 

a zisk spoleļnosti VAK Pardubice a VAK Hradec Kr§lov® od roku 2000 do roku 2015.  

Obrázek 19: Tržby a zisk VAK Pardubice a VAK Hradec Králové v tis. Kč 

 
Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 

Ve spoleļnosti VAK Pardubice rostly trģby za vodn® a stoļn® t®mŊŚ po cel® sledovan® 

obdob², na rozd²l od zisku, kterĨ od roku 2010 kles§. KŚivka zobrazuj²c² vĨvoj zisku 

spoleļnosti VAK Pardubice nem§ podobnĨ trend s kŚivkou trģeb za vodn® a stoļn®, z ļehoģ 
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se d§ usuzovat, ģe vĨġi zisku spoleļnosti pravdŊpodobnŊ v²ce ovlivŔuj² vĨdaje na opravu, 

¼drģbu a vĨstavbu vodohospod§Śsk®ho majetku neģ objem trģeb.  

Trģby spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® mŊl do roku 2005 velmi podobnĨ prŢbŊh jako 

trģby spoleļnosti VAK Pardubice, ale v roce 2006 prudce klesl a v n§sleduj²c²ch letech uģ jen 

velmi m²rnŊ rostl. Spoleļnost VAK Hradec Kr§lov® mŊla do roku 2005 hlavn² pŚ²jem 

finanļn²ch prostŚedkŢ z trģeb za vodn® a stoļn® a od roku 2006 je to pŚ²jem pouze z pron§jmu 

sv®ho majetku. Zisk spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® se v prŢbŊhu patn§cti let od roku 2000 

do roku 2015 zvĨġil 10 kr§t (z 5 mil. na 51 mil. Kļ).      

 

3.3.2 Využívání zdrojů VAK Pardubice a VAK Hradec Králové        

AnalĨza schopnosti vyuģ²vat svoje vlastn² podnikov® zdroje spoleļnosti VAK Pardubice 

a spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® navazuje na analĨzu podnikovĨch zdrojŢ a pomŢģe n§m 

zjistit, jak ¼ļelnŊ jsou tyto zdroje vyuģ²v§ny.  

 

 A. Absolutní ukazatele finanční analýzy 

Na obr§zku 20 je ve zkr§cen®m rozsahu horizont§ln² a vertik§ln² analĨza rozvahy poloģky 

aktiv spoleļnosti Vodovody a kanalizace Pardubice a spoleļnosti Vodovody a kanalizace 

Hradec Kr§lov® od roku 2000 do roku 2015.  

Obrázek 20: Rozvaha (aktiva) VAK Pardubice a VAK Hradec Králové v tis. Kč   

 

Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 

U spoleļnosti VAK Pardubice se hodnota celkovĨch aktiv (bilanļn² suma) zvyġovala aģ do 

roku 2006, k nejvŊtġ²mu zvĨġen² doġlo v prŢbŊhu 3 let od roku 2004. Od roku 2006 aģ do 
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konce sledovan®ho obdob² se jej² vĨġe vĨraznŊ nezmŊnila, pouze mŊla v jednotlivĨch letech 

kol²savĨ trend o p§r procent nahoru anebo dolŢ.  

Bilanļn² suma u spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® mŊla rostouc² tempo rŢstu po cel® 

obdob², kromŊ roku 2005, kdy doġlo v r§mci chystan® organizaļn² zmŊny k prodeji vŊtġ²ho 

objemu majetku. Od roku 2006 se nepatrnŊ zvĨġilo tempo rŢstu celkovĨch aktiv. 

U obou spoleļnost² rŢst anebo pokles celkov®ho objemu dlouhodob®ho majetku (hmotnĨ, 

nehmotnĨ a finanļn²), kop²ruje vĨvojovou tendenci objemu celkovĨch aktiv, jelikoģ 

hmotn®ho majetku je v celkov®m majetku spoleļnost² vģdy pŚevaha. 

U spoleļnosti VAK Pardubice pŚedstavuje dlouhodobĨ majetek t®mŊŚ 90 % z celkovĨch 

aktiv, zbytek jsou obŊģn§ aktiva. Do roku 2005 byl objem obŊģnĨch aktiv necelĨch 5 % 

z celkovĨch aktiv, ale od roku 2006 se zvĨġil na 15 %. U spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® 

byl vĨvoj mnoģstv² obŊģnĨch aktiv do roku 2006 stejnĨ, ale od roku 2007 jiģ tvoŚ² pouze 1 %. 

Spoleļnosti z odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody, kter® jsou z§roveŔ i vlastn²ky 

vodohospod§Śsk® infrastruktury, jsou kapit§lovŊ tŊģkĨmi podniky. VŊtġinu svĨch zdrojŢ v§ģ² 

v investiļn²m majetku.  

Na obr§zku 21 je ve zkr§cen®m rozsahu horizont§ln² a vertik§ln² analĨza rozvahy poloģky 

pasiv spoleļnosti Vodovody a kanalizace Pardubice a Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® 

od roku 2000 do roku 2015. 

Obrázek 21: Rozvaha (pasiva) VAK Pardubice a VAK Hradec Králové v tis. Kč  

 

Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 

PŚi horizont§ln² analĨze se pozornost vŊnuje nejvŊtġ²m kladnĨm ļi z§pornĨm rozd²lŢm 

a pŚi vertik§ln² vysokĨm zmŊn§m procentn²ho pod²lu. Na obr§zku 20 a 21 je vidŊt, ģe se 
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u spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® od roku 2006 zaļal vĨznamnŊji zvyġovat objem 

dlouhodob®ho majetku, velikost vlastn²ch zdrojŢ, sniģovat objem obŊģnĨch aktiv a rŢst 

bilanļn² suma. PŚ²ļinou byla velmi pravdŊpodobnŊ realizovan§ zmŊna provozn²ho modelu.  

U spoleļnosti VAK Pardubice pozorujeme na obr§zku 20 a 21, ģe pokud v jednom roce 

klesne objem dlouhodob®ho majetku, v tom sam®m roce vzroste objem vlastn²ch zdrojŢ. 

V roce 2006, 2009 a 2012 se vĨznamnŊji zvĨġil dlouhodobĨ majetek a tak® bilanļn² suma, 

v tŊch samĨch letech klesly vlastn² zdroje a zvĨġil se objem obŊģnĨch aktiv a ciz²ch zdrojŢ. 

Tato zmŊna byla zpŢsobena v roce 2006 n§kupem aktiv BĻOV (biologick® ļist²rny odpadn²ch 

vod) Semt²n a v roce 2009 a tak® v roce 2012 jej² modernizac².    

 

B. Rozdílové finanční ukazatele 

Ukazatel ļistĨ pracovn² kapit§l (ĻPK) je rozd²l obŊģnĨch aktiv (OA) a kr§tkodob®ho 

ciz²ho kapit§lu (KCK). V tabulce 4 jsou uvedeny hodnoty ĻPK spoleļnosti VAK Pardubice 

a VAK Hradec Kr§lov® do roku 2000 do roku 2015. 

Tabulka 4: Čistý pracovní kapitál VAK Pardubice a VAK Hradec Králové v tis. Kč 

  ±!Y tŀǊŘǳōƛŎŜ όǾ ǘƛǎΦ Yőύ  ±!Y IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ όǾ ǘƛǎΦ Yőύ 

rok OA KCK 2tY rok OA KCK 2tY 

2000 60 334 38 715 21 619 2000 110 419 421 528 -311 109 

2001 49 166 63 981 -14 815 2001 121 435 127 802 -6 367 

2002 73 950 73 384 566 2002 137 734 102 067 35 667 

2003 76 526 75 597 929 2003 107 773 101 311 6 462 

2004 93 712 87 524 6 188 2004 253 116 134 429 118 687 

2005 102 649 104 789 -2 140 2005 101 615 50 932 50 683 

2006 182 841 451 513 -268 672 2006 202 784 37 936 164 848 

2007 174 806 431 103 -256 297 2007 27 912 25 223 2 689 

2008 495 516 735 859 -240 343 2008 16 038 26 676 -10 638 

2009 319 165 280 459 38 706 2009 69 642 55 308 14 334 

2010 345 399 109 375 236 024 2010 57 981 59 864 -1 883 

2011 394 828 146 934 247 894 2011 21 723 45 160 -23 437 

2012 303 311 251 671 51 640 2012 32 245 57 307 -25 062 

2013 364 153 157 227 206 926 2013 39 220 29 323 9 897 

2014 458 358 272 111 186 247 2014 90 374 31 881 58 493 

2015 311 567 115 931 195 636 2015 115 080 29 757 85 323 
Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 

Hodnota ļist®ho pracovn² kapit§l by mŊla bĨt v ide§ln²m pŚ²padŊ n²zk® kladn® ļ²slo. 

NulovĨ nebo hodnŊ n²zkĨ pracovn² kapit§l znamen§, ģe firma nem§ dostateļnĨ kapit§l na svŢj 
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bŊģnĨ provoz, a zase naopak vyġġ² kladn® ļ²slo svŊdļ² o tom, ģe provoz firmy je financov§n 

ze zdrojŢ s nadbyteļnŊ velkĨmi n§klady.  

ĻistĨ pracovn² kapit§l spoleļnosti VAK Pardubice byl s vĨjimkou nŊkolika let, v prŢbŊhu 

sledovan®ho obdob², buŅ z§pornĨ anebo pŚ²liġ vysokĨ. U spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® 

byl ļistĨ pracovn² kapit§l pouze v polovinŊ obdob² od roku 2000 do roku 2015 pŚimŊŚenŊ 

vysokĨ, ve zbytku let byl z§pornĨ anebo pŚ²liġ vysokĨ.   

 

C. Analýza tokových ukazatelů 

PenŊģn² tok (cash flow) popisuje skuteļn® pŚ²rŢstky a ¼bytky penŊģn²ch prostŚedkŢ (pen²ze 

v pokladnŊ, na ¼ļtu a ceniny) a penŊģn²ch ekvivalentŢ (vysoce likvidn² kr§tkodobĨ finanļn² 

majetek) za urļit® obdob². Cash flow vypov²d§ o aktu§ln² platebn² schopnosti podniku. 

Hodnota cash flow by mŊla bĨt v ide§ln²m pŚ²padŊ vģdy kladn§, ale podnik se mŢģe 

pl§novitŊ dostat i na z§pornĨ mŊs²ļn² anebo roļn² stav cash flow, pokud m§ kumulovanĨ cash 

flow kladnĨ. Moģnost² zvyġov§n² cash flow je Śada, ale ne vġechny jsou pouģiteln® pro 

spoleļnosti z odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody. RelativnŊ jednoduchĨ a univerz§ln² zpŢsob je 

¼prava platebn²ch podm²nek, tj. zkr§cen²m doby splatnosti faktur z§kazn²kŢm a prodlouģen²m 

doby splatnosti faktur dodavatelŢm.  

Na obr§zku 22 je zachycen roļn² a kumulovanĨ (souļet roļn²ch cash flow z pŚedchoz²ch 

let) cash flow spoleļnosti Vodovody a kanalizace Pardubice a Vodovody a kanalizace Hradec 

Kr§lov® od roku 2000 do roku 2015.  

Obrázek 22: Cash flow VAK Pardubice a VAK Hradec Králové v tis. Kč 

 

 Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 
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Spoleļnost Vodovody a kanalizace Pardubice mŊla v kaģd®m roce aģ do roku 2005 

z§pornĨ anebo t®mŊŚ nulovĨ roļn² cash flow a v dŢsledku toho tak® z§pornĨ kumulovanĨ 

cash flow. Od roku 2006 nastala zmŊna a kumulovanĨ cash flow spoleļnosti nabral vysok® 

tempo rŢstu a nabĨval uģ pouze kladnĨch hodnot.  

Stav kumulovan®ho cash flow spoleļnosti Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® byl 

v kaģd®m roce v prŢbŊhu sledovan®ho obdob² vģdy kladnĨ. V roce 2007 se hodnota 

kumulovan®ho cash flow vĨraznŊ sn²ģila a roļn² cash flow se dostal do z§pornĨch ļ²sel. 

PŚ²ļinou byl n§kup ļist²rny odpadn²ch vod v Nov®m BydģovŊ. Na obr§zku 21, kde je 

zobrazena rozvaha spoleļnosti (poloģky aktiv), je v roce 2007 vidŊt vĨznamn® navĨġen² 

objemu dlouhodob®ho majetku spoleļnosti oproti roku 2006. 

  

 

D. Analýza poměrových ukazatelů 

 

Z§kladn²mi pomŊrovĨmi ukazateli jsou ukazatele rentability, aktivity, likvidity 

a zadluģenosti. Pomoc² vĨslednĨch hodnot jednotlivĨch pomŊrovĨch ukazatelŢ mŢģeme 

hodnotit urļitĨ souļasnĨ stav podniku s jeho historickĨmi daty, srovn§vat podniky anebo cel§ 

odvŊtv².    

 

Ukazatele rentability 

 

V tabulce 5 jsou uvedeny hodnoty rentability vlastn²ho kapit§lu (ROE) spoleļnosti 

Vodovody a kanalizace Pardubice a Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® od roku 2000 do 

roku 2015.  

Tabulka 5: Rentabilita vlastního kapitálu VAK Pardubice a VAK Hradec Králové v % 

 
ROE 

 
ROE 

rok VAK Pce VAK HK rok VAK Pce VAK HK 

2000 0,48% 0,19% 2008 2,36% 0,65% 

2001 0,76% 0,19% 2009 1,73% 1,48% 

2002 1,13% 0,20% 2010 1,90% 1,20% 

2003 0,56% 0,25% 2011 1,39% 1,60% 

2004 1,07% 0,15% 2012 1,10% 1,25% 

2005 2,47% 1,46% 2013 0,92% 1,23% 

2006 1,60% 0,30% 2014 0,70% 1,16% 

2007 2,21% 0,09% 2015 0,55% 1,29% 

Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 



61 

 

Rentabilita vlastn²ho kapit§lu (ROE) pro sekci E (z§sobov§n² vodou; ļinnosti souvisej²c² 

s odpadn²mi vodami, odpady a sanacemi) v roce 2014 byla 6,80 %. Z tabulky 5 je vidŊt, ģe 

v roce 2014 bylo ROE u obou spoleļnost² hluboko pod odvŊtvovĨm prŢmŊrem.  

Rentabilita vlastn²ho kapit§lu byla v prŢbŊhu cel®ho obdob² u obou spoleļnost² velmi 

obdobn§ a vŊtġinou se pohybovala v rozmez² od 0,50 do 1,50 %. VĨjimeļnŊ v nŊkter®m roce 

nabyla vyġġ²ch nebo niģġ²ch hodnot. 

Rentabilita trģeb (ROS) je na obr§zku 23 v do grafick® podoby pro lepġ² interpretaci.  Na 

obr§zku 23 jsou zobrazeny hodnoty rentability trģeb (ROS) spoleļnosti Vodovody a 

kanalizace Pardubice a Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® od roku 2000 do roku 2015.  

Obrázek 23: Rentabilita tržeb VAK Pardubice a VAK Hradec Králové v %  

 

Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 

Rentabilita trģeb (ROS) pro sekci E (z§sobov§n² vodou, ļinnosti souvisej²c² s odpadn²mi 

vodami, odpady a sanacemi) v roce 2014 byla 5,83 %. Spoleļnost VAK Hradec Kr§lov® mŊla 

rentabilitu trģeb v tomto roce t®mŊŚ o 19 % a spoleļnost VAK Pardubice byla o nŊkolik 

procent pod odvŊtvovĨm prŢmŊrem.    

Rentabilita trģeb u spoleļnosti VAK Pardubice, se v roce 2005 oproti pŚedchoz²mu roku 

vĨznamnŊ zvĨġila, toto zvĨġen² si drģela aģ do roku 2010. Od roku 2011 aģ do souļasnosti jej² 

rentabilita trģeb kles§.   

Rentabilita trģeb u spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® se v roce 2005 skokovŊ zvĨġila, 
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Rentabilitu trģeb ovlivŔuj² zisk a trģby (ROS = zisk/trģby). Zisk spoleļnosti VAK Hradec 

Kr§lov® roste, hlavn² trģby klesaj² a u spoleļnosti VAK Pardubice zisk kles§ a trģby rostou, 

viz obr§zek 19. 

CelkovĨ objem trģeb spoleļnost² je z§vislĨ nejen na mnoģstv² dodan® a odkanalizovan® 

vody, ale zejm®na na vĨġi vodn®ho a stoļn®ho (vļetnŊ DPH) u jednotlivĨch spoleļnost², kter® 

je zobrazeno na obr§zku 24 od roku 2000 do roku 2017. 

Obrázek 24: Cena vody v Kč (s DPH) za m
3
 VAK Pardubice a VAK Hradec Králové  

 

Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 

Cena vodn®ho a stoļn®ho byla aģ do roku 2008 u spoleļnosti VAK Pardubice vyġġ² neģ 
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3
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3
 neģ 
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3
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Ukazatele aktivity 

V tabulce 6 jsou hodnoty ukazatele obratu celkovĨch aktiv spoleļnosti Vodovody 

a kanalizace Pardubice a spoleļnosti Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® od roku 2000 do 

roku 2015.  

Tabulka 6: Obrat celkových aktiv VAK Pardubice a VAK Hradec Králové 

  obrat ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ aktiv 
 

obrat ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ aktiv 

rok VAK Pce VAK HK rok VAK Pce VAK HK 

2000 0,19 0,09 2008 0,16 0,04 

2001 0,19 0,09 2009 0,16 0,05 

2002 0,20 0,09 2010 0,17 0,05 

2003 0,20 0,10 2011 0,18 0,05 

2004 0,19 0,10 2012 0,17 0,05 

2005 0,18 0,08 2013 0,18 0,05 

2006 0,15 0,04 2014 0,18 0,05 

2007 0,16 0,04 2015 0,19 0,05 
Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 

Minim§ln² doporuļovan§ hodnota obratu celkovĨch aktiv je 1, ale pro objektivnost je 

vhodn® odvŊtvov® srovn§n². Hodnota obratu celkovĨch aktiv byla u obou spoleļnost² 

v prŢbŊhu cel®ho sledovan®ho obdob² velmi n²zk§. DŢvodem je vlastnictv² 

vodohospod§Śsk®ho majetku o vysok® penŊģn² hodnotŊ, kterĨ je nezbytnĨ pro podnik§n² 

v odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody.     

 

Ukazatele zadluženosti 

 

V tabulce 7 je uvedena celkov§ zadluģenost spoleļnosti Vodovody a kanalizace Pardubice 

a spoleļnosti Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® od roku 2000 do roku 2015.  

Tabulka 7: Celková zadluženost VAK Pardubice a VAK Hradec Králové v % 

  ŎŜƭƪƻǾł ȊŀŘƭǳȌŜƴƻǎǘ 
 

ŎŜƭƪƻǾł ȊŀŘƭǳȌŜƴƻǎǘ 

rok VAK Pce VAK HK rok VAK Pce VAK HK 

2000 15% 14% 2008 38% 11% 

2001 17% 12% 2009 37% 12% 

2002 19% 11% 2010 32% 17% 

2003 17% 11% 2011 31% 15% 

2004 32% 12% 2012 31% 15% 

2005 30% 12% 2013 25% 14% 

2006 42% 12% 2014 24% 12% 

2007 40% 11% 2015 17% 11% 
Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 
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Doporuļen§ hodnota celkov® zadluģenosti je v rozmez² 30 aģ 60 %. Celkov§ zadluģenost 

spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® byla v prŢbŊhu cel®ho obdob² v jednotlivĨch letech pod 

touto doporuļenou hodnotou. Ciz² kapit§l vyuģ²vala minim§lnŊ a tomu tak® odpov²dala n²zk§ 

m²ra zadluģenosti (viz tabulka 8).  

Spoleļnost VAK Pardubice m§ k ciz²mu kapit§lu a tedy i k zadluģen² odliġnĨ pŚistup. 

Celkov§ zadluģenost se pohybovala v rozmez² od 15 do 40 %, v²ce se bl²ģila doporuļen® 

hodnotŊ zadluģenosti. Od roku 2006 do roku 2009 dos§hla nejvyġġ²ch hodnot. 

V tabulce 8 je uvedena m²ra zadluģenosti spoleļnosti Vodovody a kanalizace Pardubice a 

spoleļnosti Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® od roku 2000 do roku 2015.  

Tabulka 8: Míra zadluženosti VAK Pardubice a VAK Hradec Králové v % 

 
ƳƝǊŀ ȊŀŘƭǳȌŜƴƻǎǘƛ 

 
ƳƝǊŀ ȊŀŘƭǳȌŜƴƻǎǘƛ 

rok VAK Pce VAK HK rok VAK Pce VAK HK 

2000 18% 16% 2008 61% 13% 

2001 20% 13% 2009 59% 14% 

2002 23% 12% 2010 48% 20% 

2003 20% 12% 2011 45% 18% 

2004 47% 13% 2012 44% 17% 

2005 42% 14% 2013 34% 16% 

2006 73% 14% 2014 31% 13% 

2007 67% 13% 2015 21% 12% 

Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 

Ve spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® se pomŊr ciz²ch zdrojŢ k vlastn²mu kapit§lu 

spoleļnosti v prŢbŊhu sledovan®ho obdob² vĨznamnŊ nemŊnil.  

Ve spoleļnosti VAK Pardubice, se m²ra zadluģenosti zvyġovala a maxima dos§hla v roce 

2006 a n§slednŊ zaļala klesat. Na zaļ§tku a na konci sledovan®ho obdob² mŊla spoleļnost 

t®mŊŚ stejnou hodnotu m²r zadluģenosti. Pod²l ciz²ch zdrojŢ k vlastn²m zdrojŢm, byl u 

spoleļnosti VAK Pardubice, po uplynut² 16 let na stejn® ¼rovni.     

 

 

Ukazatel likvidity 

 

V tabulce 9 jsou uvedeny hodnoty bŊģn® likvidity spoleļnosti Vodovody a kanalizace 

Pardubice a spoleļnosti Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® v jednotlivĨch letech od roku 

2000 do roku 2015.  

Doporuļen§ hodnota je v rozmez² 1,5 ï 2,5. Spoleļnost VAK Pardubice mŊla v obdob² od 

roku 2001 do roku 2009 bŊģnou likviditu pod doporuļenou hodnotou, takģe mŊla 
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pravdŊpodobnŊ probl®my s vļasnou ¼hradou svĨch z§vazkŢ. Spoleļnost VAK Hradec 

Kr§lov® mŊla velmi n²zk® hodnoty bŊģn® likvidity pouze v roce 2000, 2011 a 2012.    

Tabulka 9: Běžná likvidita VAK Pardubice a VAK Hradec Králové  

 
ōŠȌƴł ƭƛƪǾƛŘƛǘŀ 

 
ōŠȌƴł ƭƛƪǾƛŘƛǘŀ 

rok VAK Pce VAK HK rok VAK Pce VAK HK 

2000 1,56 0,26 2008 0,67 0,60 

2001 0,77 0,95 2009 1,14 1,26 

2002 1,01 1,35 2010 3,16 0,97 

2003 1,01 1,06 2011 2,69 0,48 

2004 1,07 1,88 2012 1,21 0,56 

2005 0,98 2,00 2013 2,32 1,34 

2006 0,40 5,35 2014 1,68 2,83 

2007 0,41 1,11 2015 2,69 3,87 
Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 

 

Ukazatele kapitálového trhu 

Akciov® spoleļnosti VAK Pardubice a VAK Hradec Kr§lov® maj² celĨ svŢj z§kladn² 

kapit§l rozvrģen na akcie ve jmenovit® hodnotŊ 1 000 Kļ. V tabulce 10 je uvedena ¼ļetn² 

hodnota akcie a zisk na akcii spoleļnosti Vodovody a kanalizace Pardubice a spoleļnosti 

Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® v jednotlivĨch letech od roku 2000 do roku 2015.  

Tabulka 10: Hodnota akcie a zisk na akcii VAK Pardubice a VAK Hradec Králové v Kč 

 

ǵőŜǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ŀƪŎƛŜ  
v Kő 

 

zisk na akcii  
v Yő          

rok VAK Pce VAK HK rok VAK Pce VAK HK 

2000 1 578,86 2 126,99 2000 7,64 4,06 

2001 1 589,51 2 123,70 2001 12,04 4,10 

2002 1 596,98 2 118,48 2002 18,03 4,18 

2003 1 522,49 2 122,64 2003 8,51 5,31 

2004 1 422,93 2 134,43 2004 15,17 3,29 

2005 1 417,11 2 026,74 2005 34,94 29,60 

2006 1 440,29 2 084,62 2006 22,97 6,33 

2007 1 472,80 1 929,02 2007 32,52 1,67 

2008 1 584,36 1 997,13 2008 37,34 13,08 

2009 1 559,22 2 042,59 2009 27,01 30,19 

2010 1 556,52 2 061,10 2010 29,53 24,81 

2011 1 576,70 2 040,75 2011 21,85 32,56 

2012 1 534,27 2 039,48 2012 16,83 25,50 

2013 1 544,61 2 040,82 2013 14,21 25,15 

2014 1 535,02 2 026,27 2014 10,76 23,45 

2015 1 541,00 2 039,81 2015 8,42 26,38 
Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 
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Đļetn² hodnota akcie u obou spoleļnost² byla v prŢbŊhu sledovan®ho obdob² vģdy vyġġ² 

neģ jej² jmenovit§ hodnota, ale v porovn§n² s prvn²m a s posledn²m rokem svoji ¼ļetn² 

hodnotu bŊhem 15 let nezvĨġila.   

Na obr§zku 25 je zobrazen zisk na akcii v jednotlivĨch letech u spoleļnosti Vodovody 

a kanalizace Pardubice a Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® od roku 2000 do roku 2015.  

Obrázek 25: Zisk na akcii VAK Pardubice a VAK Hradec Králové v Kč  

 

Zdroj: zpracov§n² podle [14, 15] 

Spoleļnost VAK Hradec Kr§lov® mŊla vyġġ² zisk na akcii v roce 2005 a potom od roku 

2008 aģ do konce sledovan®ho obdob² v porovn§n² s ostatn²mi roky sledovan®ho obdob². 

Vġechna tato zvĨġen² souvis² se zmŊnou provozovatelsk®ho modelu. 

Spoleļnost VAK Pardubice mŊla aģ do roku 2010 ve srovn§n² se spoleļnost² VAK Hradec 

Kr§lov® vyġġ² zisk na akcii, ale od roku 2011 byl jej² zisk na akcii niģġ² a mŊl aģ do roku 2015 

klesaj²c² tendenci.    

 

3.4 Balanced Scorecard 

Vzhledem k rozsahu pr§ce nebyl v praktick® ļ§sti proveden Balanced Scorecard 

spoleļnosti VAK Pardubice a VAK Hradec Kr§lov®, ale byl vytvoŚen n§vrh strategick® mapy 

pro spoleļnost Vodovody a kanalizace Pardubice s konkr®tn²mi c²li pro kaģdou perspektivu.  

Spoleļnost VAK Pardubice je typickĨm podnikem z odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody, 

vodohospod§Śskou infrastrukturu vlastn² a provozuje. VrcholovĨ c²l strategick® mapy vych§z² 

ze strategie hospod§Śsk® ļinnosti spoleļnosti zveŚejnŊnĨ ve vĨroļn² zpr§vŊ z roku 2015.   
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N§vrh strategick® mapy Balanced Scorecardu na obr§zku 26 je jednou z moģnĨch variant 

a je urļitou formou doporuļen². SplnŊn² jednotlivĨch finanļn²ch i nefinanļn²ch c²lŢ v r§mci 

kaģd® perspektivy by mŊlo spoleļnosti pomoci k ¼spŊġn®mu dosaģen² vrcholov®ho c²le. 

Obrázek 26: Balanced Scorecard – návrh strategické mapy 
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Ide§ln² poŚad² perspektiv zaļ²n§ od uļen² se a rŢstu, pŚes intern² procesy, n§sleduje 

z§kaznick§ perspektiva a nakonec finanļn² perspektiva. Podnik chce dos§hnout dan®ho 

konkr®tn²ho c²le v niģġ² perspektivŊ proto, aby podpoŚil splnŊn² navazuj²c²ho c²le nebo c²lŢ ve 

vyġġ² perspektivŊ.  

 

3.5 SWOT analýza 

Poznatky z analĨzy odvŊtv² vĨroby a rozvodu a z analĨzy vnitŚn²ch zdrojŢ a jejich 

vyuģ²v§n² spoleļnosti VAK Pardubice a spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® byly shrnuty do 

SWOT analĨzy, kter§ je podkladem pro tvorbu strategickĨch doporuļen². 

Do SWOT analĨzy byly zahrnuty pouze vĨznamn® s²ly pŢsob²c² z vnŊjġ²ho prostŚed² na 

konkr®tn² spoleļnost a vlastnosti spoleļnosti, kter® jsou dŢleģit® a maj² vliv na jej² budouc² 

vĨvoj. KaģdĨ jednotlivĨ faktor, kterĨ vstoupil do analĨzy, byl ohodnocen stejnŊ velkou silou.  

 

Vodovody a kanalizace Pardubice 

Strengths ï siln® str§nky         7 

¶ prŢmŊrn§ mzda nad odvŊtvovĨm prŢmŊrem  

¶ rŢst trģeb 

¶ vyuģ²v§n² ciz²ch zdrojŢ 

¶ pŚimŊŚen§ zadluģenost 

¶ kladnĨ a rostouc² kumulovanĨ cash flow 

¶ pŚimŊŚen§ rentabilita trģeb 

¶ pozvolnĨ rŢst ceny vodn®ho a stoļn®ho 

Weaknesses ï slab® str§nky       3 

¶ n²zkĨ nebo vysokĨ ļistĨ pracovn² kapit§l 

¶ n²zk§ rentabilita vlastn²ho kapit§lu 

¶ n²zk§ bŊģn§ likvidita 

Opportunities ï pŚ²leģitosti (viz tabulka 1- PESTLE analĨza)  14 

¶ ekonomick® faktory   3x 

¶ soci§ln² a kulturn² faktory  4x 

¶ technologick® faktory  2x 

¶ legislativn² faktory  4x 

¶ ekologick® faktory  1x 
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Threates ï hrozby (viz tabulka 1 - PESTLE analĨza)   17 

¶ politick® faktory   5x 

¶ ekonomick® faktory  2x 

¶ soci§ln² a kulturn² faktory  3x 

¶ technologick® faktory  2x 

¶ legislativn² faktory  1x 

¶ ekologick® faktory   4x 

Doporučení: pouģ²t siln® str§nky k eliminaci hrozeb   ST (7/17)  

 

Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov®  

Strengths ï siln® str§nky         4 

¶ prŢmŊrn§ mzda vysoko nad odvŊtvovĨm prŢmŊrem 

¶ kladnĨ kumulovanĨ cash flow   

¶ vysok§ rentabilita trģeb 

¶ pŚimŊŚen§ bŊģn§ likvidita 

Weaknesses ï slab® str§nky       6  

¶ pokles trģeb 

¶ nevyuģ²v§n² ciz²ch zdrojŢ 

¶ n²zk§ zadluģenost 

¶ nevhodn§ vĨġe ļist®ho pracovn²ho kapit§lu 

¶ n²zk§ rentabilita vlastn²ho kapit§lu 

¶ rychlĨ rŢst ceny vodn®ho a stoļn®ho  

Opportunities ï pŚ²leģitosti (viz tabulka 1 - PESTLE analĨza)  14 

Threates ï hrozby (viz tabulka 1 - PESTLE analĨza)   17 

Doporučení: minimalizovat hrozby ohroģuj²c² slab® str§nky   WT (6/17) 
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ZÁVĚR 

C²lem pr§ce bylo prov®st analĨzu odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody v Ļesk® republice 

a analĨzu vnitŚn²ch zdrojŢ a schopnost² tyto zdroje vyuģ²vat dvou spoleļnost² z odvŊtv², 

a to spoleļnosti Vodovody a kanalizace Pardubice a Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov® 

v letech 2000 - 2015. 

Hlavn²m a nejvŊtġ²m vstupem vŊtġiny podnikatelskĨch subjektŢ z odvŊtv² vĨroby 

a rozvodu vody je surov§ voda a jedinĨm vĨstupem je pitn§ voda. Tento produkt 

je neoddŊlitelnŊ spojenĨ se sluģbou, dod§n²m pitn® vody a n§slednĨm odveden²m odpadn² 

vody, proto je cena vyj§dŚena jednou kompletn² sumou, cenou vodn®ho a stoļn®ho. 

V Ļesk® republice lze jiģ od roku 1990 pozorovat klesaj²c² trend spotŚeby pitn® vody, 

coģ je vĨznamnŊ ovlivnŊno zejm®na cenou vodn®ho a stoļn®ho, kter§ rostla v posledn²ch 

15 letech rychleji neģ index spotŚebitelskĨch cen. 

V r§mci analĨzy PESTLE bylo zjiġtŊno, ģe nejvŊtġ² hrozbou pro podniky z odvŊtv² vĨroby 

a rozvodu vody jsou faktory politick®ho a soci§ln²ho charakteru. Naopak nejv²ce pŚ²leģitost² 

pŚich§z² z oblasti legislativn², soci§ln² a kulturn².  

VŊtġina spoleļnost² z odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody se automaticky st§v§ pŚirozenĨm 

monopolem v regionu, kterĨ obsluhuje, ale cena vodn®ho a stoļn®ho podl®h§ cenov® regulaci 

formou tzv. vŊcn®ho usmŊrŔov§n².  

Bari®ry vstupu do odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody jsou znaļn®, v podobŊ velk® investice 

na vybudov§n² vlastn² vodovodn² a kanalizaļn² s²tŊ, popŚ²padŊ jin®ho vod§rensk®ho zaŚ²zen². 

I pŚesto v minulĨch 10 letech zaģ²valy pr§vŊ ļist²rny odpadn²ch vod, kter® jsou nezbytnou 

souļ§st² vodohospod§Śsk® infrastruktury, velkĨ stavebn² boom. 

OdvŊtv² vĨroby a rozvodu vody se ve sv®m ģivotn²m cyklu dostalo do f§ze dozr§n². Pitnou 

vodu z vodovodu odeb²r§ t®mŊŚ 95 % obyvatel a na kanalizaci je napojeno 85 % obytnĨch 

domŢ. N§rŢst nelze oļek§vat, sp²ġe m²rnĨ pokles. 

S pomoc² Porterova modelu pŊti sil bylo zjiġtŊno, ģe pro odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody 

je nejv²ce ohroģuj²c² silou vyjedn§vac² s²la dodavatelŢ. Druhou nejvŊtġ² hrozbou, 

kter§ pravdŊpodobnŊ m²rnŊ poroste, je konkurenļn² rivalita st§vaj²c²ch podnikatelskĨch 

subjektŢ v odvŊtv². Nejmenġ² hrozbou pro odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody jsou substituty 

a vyjedn§vac² s²la z§kazn²kŢ. 
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OdvŊtv² vĨroby a rozvodu vody je l§kavĨm, jeho produkty a sluģby jsou nezbytnĨmi 

statky, kter® nepodl®haj² m·dn²m trendŢm a budou popt§v§ny za vġech okolnost².      

Spoleļnosti VAK Pardubice a VAK Hradec Kr§lov® obŊ z odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody 

jsou vlastn²ky vodovodn² a kanalizaļn² s²Š velmi podobn® d®lky a obsluhuj² t®mŊŚ stejnĨ 

poļet obyvatel. ObŊ spoleļnosti jsou monopoly vzhledem k regionu a trhu. 

Spoleļnost VAK Pardubice provozuje sm²ġenĨ provozovatelskĨ model, v r§mci nŊhoģ 

vodohospod§Śskou infrastruktura nejen vlastn², ale z§roveŔ ji tak® provozuje. Spoleļnost 

VAK Hradec Kr§lov® realizuje od roku 2006 tzv. odd²lnĨ model, v r§mci kter®ho t®mŊŚ celĨ 

svŢj vod§renskĨ majetek pronajala spoleļnosti, kter§ jej provozuje.   

Hodnota hmotnĨch a nehmotnĨch zdrojŢ spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® byla od roku 

2000 do roku 2015, tedy po cel® sledovan® obdob² vģdy vĨraznŊ vŊtġ² neģ hodnota hmotnĨch 

zdrojŢ spoleļnosti VAK Pardubice.  

Poļet zamŊstnancŢ ve spoleļnosti VAK Pardubice byl v jednotlivĨch let v prŢbŊhu 

sledovan®ho obdob² relativnŊ stabiln², na rozd²l od spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov®, kde 

z dŢvodu zmŊny provozovatelsk® modelu v roce 2006 vŊtġina zamŊstnancŢ pŚeġla k nov®mu 

provozovateli vodohospod§Śsk® infrastruktury. Z celkov®ho poļtu 226 zamŊstnancŢ jich 

zbylo 18.   

Spoleļnost VAK Pardubice v porovn§n² se spoleļnost² VAK Hradec Kr§lov® vyuģ²vala 

v²ce ciz²ch zdrojŢ, ale i tak byla jej² celkov§ zadluģenost v prŢbŊhu sledovan®ho obdob² pod 

odvŊtvovĨm prŢmŊrem.  

Trģby za vodn® a stoļn® obou spoleļnost² byly aģ do roku 2005 t®mŊŚ identick®, ale v roce 

2006 objem trģeb spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® prudce klesl. Spoleļnost VAK Hradec 

Kr§lov® mŊla od roku 2006 pŚ²jem pouze z pron§jmu sv®ho majetku.  

Zisk spoleļnosti VAK Pardubice mŊl od roku 2010 klesaj²c² trend a zisk spoleļnosti VAK 

Hradec Kr§lov® se z 2,5 mil. Kļ v roce 2007 zvĨġil na 50,5 mil. Kļ v roce 2015. 

ĻistĨ pracovn² kapit§l spoleļnosti VAK Pardubice a spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® byl 

ve vŊtġinŊ let sledovan®ho obdob², tj. od roku 2000 do roku 2015, v nevhodn® vĨġi, byl buŅ 

z§pornĨ anebo pŚ²liġ vysokĨ.   

 Spoleļnost Vodovody a kanalizace Pardubice mŊla, aģ od roku 2006 kladnĨ kumulovanĨ 

cash flow na rozd²l od spoleļnosti Vodovody a kanalizace Hradec Kr§lov®, u kter® byl 

v kaģd®m roce v prŢbŊhu sledovan®ho obdob² vģdy kladnĨ.   



72 

 

Rentabilita vlastn²ho kapit§lu pro odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody v roce 2014 byla 6,80 %. 

Rentabilita vlastn²ho kapit§lu obou spoleļnosti byla vģdy vĨraznŊ niģġ². Od roku 2000 do 

roku 2015 se pohybovala v rozmez² od 0,50 do 1,50 %.  

Rentabilita trģeb pro odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody v roce 2014 byla 5,83 %. Spoleļnost 

VAK Hradec Kr§lov® mŊla rentabilitu trģeb v tomto roce t®mŊŚ 19 % a spoleļnost VAK 

Pardubice byla o nŊkolik procent pod odvŊtvovĨm prŢmŊrem.    

Cena vodn®ho a stoļn®ho byla aģ do roku 2008 u spoleļnosti VAK Pardubice vyġġ² neģ 

u spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov®, ale od roku 2009 do 2017 je cena vodn®ho a stoļn®ho 

u spoleļnosti VAK Pardubice niģġ². V roce 2015 byla cena vodn®ho a stoļn®ho u spoleļnosti 

VAK Pardubice 80 Kļ/m
3
 a u spoleļnosti VAK Hradec Kr§lov® 88 Kļ/m

3
. 

Đļetn² hodnota akcie u obou spoleļnost² byla v prŢbŊhu sledovan®ho obdob² vģdy vyġġ² 

neģ jej² jmenovit§ hodnota, ale v porovn§n² s prvn²m a posledn²m rokem sledovan®ho obdob², 

lze konstatovat, ģe svoji ¼ļetn² hodnotu bŊhem 15 let nezvĨġila.   

Pro spoleļnosti z odvŊtv² vĨroby a rozvodu vody, kter® vlastn² a z§roveŔ i provozuj² 

vod§renskĨ majetek, byla v r§mci Balanced Scorecardu navrhnuta strategick§ mapa, ve kter® 

je v nejniģġ²m z§kladn²m patŚe um²stŊna perspektiva uļen² se a rŢstu, d§le pak intern² procesy, 

z§kaznick§ perspektiva a nakonec finanļn² perspektiva, kter§ smŊŚuje k vrcholov®mu c²li.  

VĨstupem SWOT analĨzy je pro spoleļnost VAK Pardubice doporuļen² pouģ²t svoje siln® 

str§nky k eliminaci hrozeb a pro spoleļnost VAK Hradec Kr§lov® minimalizovat hrozby 

ohroģuj²c² jej² slab® str§nky.  
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