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TITLE
Strategic analysis of the sector production and distribution of water as a starting point for

comparison of the financial performance of the selected businesses.

ANNOTATION

The diplomathesis is devoted to the sectf production and distribution of water in the
Czech Republic withiocusing on its strategic analysifollowed byanalysis of internal
resources and the ability to use these resources ottwgpaniesn the sector, namely the
companyVAK Pardubice and theompanyV A K Hr a d e cTheKhta&dr thes aRalysis

got fromthe publicly available sourcesRating of the results obtained and a comparison of
the financial performance of the two above mentioned companies of sector production and
distribution of wateibetween 2000 and 20das done in conclusion.
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Vpr §cprovedema st r at egi c & B aagliezdmalhm?2 & d ¢ hifw ®Mm 2 ho
hospod§Sstv? abealkdidoaue pptl ®h mtos. VE@ Ewvdyi mé z e n 2

prostor u, v e ujente,ebru®ne snee joul Gwr uBnhor defino
pojmT.
Definovat pojem n8rodn? hospod§Sst v? | z €

souhrnem rezidentsklch jednotek, ek¢nompiedn®r
Y4z € m?2 4t §s5u. 2P6] N&rodn? hsoosuphordn§ Ss e & h p £
hospodg&§Ssk®muos kaohat R®bvanich na Yz e m? ur | it ¢
vgechny ekonomickImi subjekty (st8§t, podnik

1.1 Odv étévmY sre&l éin & n

Vilesk® ré¢pwhil ijceednot | i v® pro8 mdrikoadhng| shko®s psoudb
| I enMajyl,asdDpepi odv Dt v20da Np v @ v &hrduie etmddm ¥ k y , kt
majst ejn® nebo podobn® v st blgng ekawnomiekbus| ti unpnyo,s t t,
doj ednoho Agdwelrow®dhot | ivich odvDtv?2 do sku
podobnich znakT aijpeo dolzen azl8okv 8andon 2j a ki on nsoesktt o r

LesklT statistickl %%Sad podle Aig§0i cl®osh
veznhNn2 pozdDNj gdls hivipnSoesdtfeidsold 20DWB Kl asi fi kac
| i nnosNtA2CE()CZ Kl asifikace eKAGBEM nahchazljen®
klasifikaci ekonomi2@klTch | innost?2 (OKEL)

Klasifikacee k onomi c kT ¢ h |j ie dmapdotidinv skhal t uekl dspke@?2 1s usbej ke
(odv,Ntke&r ® jvseoluk Tzmi alpensymeSekt odo W8 det Uukt ur
hospod&RSkemaz Npoedobnl mi pzondal key S 2rzckbrs2tm zkdr o j

sekt(@rTm8rn2, sekund8rn2) terci8rn2, kvartda

Proll enfdmédni katel sklch subj enotgh ®it & ryuit&®hkio s |
napS2 klalda < tomimptTisfan c ov 8ar2 zprog veq z skoz \elikast2  h | e
subjektu apod.

Klasifikace ekonomi ok Tade® §lhavpEm® s 6 & a tai sotdivcikt
a¥%l et n2 Yl elgniegniok @t g les & Tllc djy éskuilg dgegk® To d v Nt

vykazuje jinou citlivost na vzestup a pokles ekonomiky.
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12 Konkurpndosifedi a jeho for my

Konkuren| n2, dipe osit Sedldsif@pwEasovi Sez prost
pl anety, kde prob2h8 vz8§jemn® interaktivn?
(konkurentT), dkn®@®m®| a®e sa a { stejrmott nebaupodobmaul i z ©
|l i nnost, maj2 stejn® nebo poddnd® hcieicde oa
d os a flg n k03]

Konkuren| n2neaoddhISietdd | §ngoew?trhuk raay d i tdeorc@hkg z 2
smNDnN sstlautgaife ,ma] g €2 ord | ifagnmy®V ekonomii je vt ®t o0 souvi s
rozl agpv8ndokonal 8 a nedokonal 8 konkurence.

V. dokonale konkuren|ln2m prostSed?2 exi stuj
produkt, fi r my maj 2 dokonal ® i nfor macedoa opdlvalt?v:
Oznalen?2 nedokonal ® konkurence se poug?2vs
dokonal ou konkurenci . Extr®mn2m pS2padem ne
virobce na trhu mTge d2ky sv®mu 23viji melnmu
nab2zen®hloi zmw gt2o (d e¥,6.06lno st 8§t em) . |

1.3 Spol ecomds é&y¥ v wbrazvoduvody vC R

V. prTbNRDhu 90. | etpupd olt2ehdlransfbesma®e vods§
a kanalizace progly privatizalonbBae pa oml@stean,
dodnes ve v(EBIWZ hdt PB@jpadv[l ast n2ky infrastru

Hl avn2 ms @bnbdestontl v Dt v 2 rozvdduvodyy e az§sobovgn2 ob
pitnou vodou, odvs8§dDn? Pougtipaldglec mevdgt aDj ejut
v 0 d 0 h o s§iofrdsGuktisrak kterou podnik b u N p $P ayerebn 3i mTge m2t
pronajatou. Vodohospod § S mifkafiruktura zahrnujes 2t D vodov o dvlo dao vicama |
akanal psapbp kytodd,rpadn2ch vo,d,Tz%A®obikyrPya vjo2dn§ n 2
au c h o v ®dy8pnd?

Pojem vodohospod§8Sspks? dieri fi mazsst&mounkid.u r e netna
z8konB3l/ 2006 ols.t awc A 2bodp2 gmenapkd poj mem
infrastruktura mimpo §y®a®n 2t adkv@e/ddy eodogenmnyy
kanali zace, | i st,2r RYyjesro@ p aodznn?2aclhov §wyl) j ako

infrastruktura.
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2 PRI NCI P STRATEGLEERE A

Jednou ze zI8knelkdnsttha tmeehi cMis®a SanrCaEA dzoy 7 re§
protivn?2ka a zn8 sebe, vybojuje sto bitev
jednou zv2tNDz?2 a jednouampirobebege. zKdI[BA2t heka
s. 291]

Strategicik&naalnyatliTczkao u t e cphrnoi kiodie nvtyiufgi 2kvaacni o
okol2m podni ku a enzmbdnikuj 6% i1 enm pjoe¢ e m coleonotii f i k o
vgechny relevantn?2 faktory, o nichRpzorhote pSe
je tSeba vhDnowdbposomaodviAeéwpkt jlesBim

Strategickoua na llTzzzy na z 8kl adhR vige uveden®ho r oz
T makrookol 2;

T mi krookol 2;

f vnitSn2 pot[@2msi7BEl podni ku.

Vitsp st rat egi chky® naSnnedpatiledyta dv D z8kAKdae? set
nach§zaAmen? imT § e me A.g§6mAFovat ?

21 Analyza makrookol i

MakrouokouPas mrnudodNDtkown k v®ti vy a podm2nky,

mimo podnik bez ohledunajehoc hov8n2. Podni k nem8 vDtginou
okol?2 ovlivRovat, mTge vgak svIim rozhodnut
zmNRnit smPRr sv8pho vivoje. [ 1, s.

PESTLEanal y z a

Pro anal T zuj emankor jono@uetodiuyRESTER, kt er 8 anal yzuj ¢
vnhDj g2ho prost Sed?, kter ® by mohl jodnacen@ime n at
organizacivz § | mo v ® mVm I2jgd % nfuv2e $ ) 8 e dfakteryl e n ®

T Politick®.
T EkKonommék®, (n8rodn2z a svDtov®

T Soci 8l n2 a kulturn?2.
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1 Ekol odgm2cskt®nh 2, n8rodn2 a svIN{eosU®B] ekol ogi

Zapolitickpovigng hodiogen2ckp® | $it alpiollityckl po
privs8tzmtmami |l n?2m investic?2m, hodnocen? e X
regiong8lnd héspabitical 6elMv rTznlch skupin.

Meziekonomi ck&aflz@&bandn2 hodnocen? mdkirogekc
HDP, ekonommt@ak hfteakbus “%rokovg, méema enaogise
pob2dky, stav infrastrukthurypSPeh@dmhikzi m§gadr
M8kl ady na m2asntkro2v np T jdlgksyt ,®mnost) & if admaMy v &y I
(vi gelwoj daRovich sank[bs 179l a a daRov§ zat 2

Soci al ni ch&ke me genograkk @ k ® charamkhkeoek&bnkmi«
charakter i st i ky , 6 0b usk8upntidia en 2 aspektpyopuggalatnpol
| dostupnost pracovn?2i (gd2lst,uppoatcowmnz eaciyfl
spogadovanl mi schopnost mi a dovednost mi, e
poskyt no utd RAd)X6NS EY n ®

Dal g2 skupieocbunoljospiuck &t draltdadrpyos @uobladti§ dy
vizkumu, vige vidajT na vizkum, nov® vyns§
technologi 2, nNov® technol ogi ck[®s &%M0O]vity |

Mezi |l egi sl ati pafeX?f akeacy a funkl|l nost pods:t

(obchodn? pr 8vo, daRov® an§kmoynwppalmgobat &
st8tu do sdwelgriaeh@t siviBfibucoaneekzoelno2gi ck§ ophgbBp#
legislatival i dal g2 f akt okorypce(vfyurmakhlart cesl)tifiépssi8a] dT,§ v a

Ek ol ogniechkoé t ak é e n faktoryoznamhermpit$& Irrroid n 2 a kIl i ma
gl ob8l n?2 environment §l ni2nT ko zgbtyo b§IT@ & p Sont2e p
klimati ¢k®izmBgy sl atiovooAr ameue@rv $jp.ddllem §p 50

Smyslem PESTLE ana ljlezyr ozpoz fakotyvd zodn @i kpa rEkvr® tprr2
podni k. S21a v igeunTjgadansoet | myrjicgl iafc dbkpatucBahiTa
podni k.PBSTsltEipanad dizsygu jHieddiywazdy a , 1pSe | eyyu g %
j ako vstup nayneho SaVIKd poadkl ad pro predi ke
strategick@®@hkn prost Sed?
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T zak&g(niyt v§Sej2 popt8&§vku podniku);
7 konkurentyv]| et nD substitutT (pom8haj?2 vytvs
§ dodavateli( vi chodi sko pro rozhodov§&§n2 Amake
1 bankamia poj amabAfzienja?6bhf one)
| stakeholdery( akci on§Si , pol itici 22,0281200f vy, eko

AnalTza mikrookol?2 zal2n8 anallzou odvDtyv
konkurenty. Na anal T zu o davll@t2v 2a niadl \d azBukgsiarend/n®Pnmi j i | §
pTsob2c2m23y odvDtv?2,

221 Analyza odveétvi

C2lamalTzyjedvidtewniifikovat Z § soaddvnl®t v Ry ban ®u
faktory, kter® | in2 odvDtv?2z v2ce | me®nl
trendy. Anall madhal@ehz sSmpsujsd kyvdto§hddaj kc 2
pSedpokd §SsmA®uU vivoje odvhRNDtv2z2 a jeho strukt

Zakl adni charakteristiky odveéetvi

Jednotlivg odvRtv2 jsou ve svich thdtk!| adn
dTvodu je whaodo®@2poawdlk | adn2 mi char ak€8eci st

kterTch posuzujeme:

1 velikost trhu;

f geografickl rozsah konkurence

T rTst trhu, f8§ze v givotn2zm cyklu
pol et konkurentT a jejich relativn?z v
pol et a velj;ikost z8kazn2zKkT

1

1

f stupeR vert;ik8ln2 integrace
f vstupn?2 a vistupn?2 bari ®ry
1

t e mp o techmoldgre;
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virobkov® inovace
n8§roky na kapit 8l
diferencijace virobku
a m2ra hoH,s81d38r nost i .

= =| =4 -4

Struktura odveétvi

AnallTza struktury odvhRtv? ode NDzamNBujna wan
mezi nimi. Podle struktury o d v IntT \giFel: t

1 atomizované (existuje zde vel k® mnoghkt vikebmalsit Sedn?2 c|
spodobnl mt r Mirp20od2 | y podnix @émP do milmamtkiy2 ,nej s ou
di fereméak®n ,ardio®royd;vviksttviep u

f nebo konsolidované (existuje zde ma |l T pol kTvep&dm tr gn2m g
pS2padnh j ednaa dsoknuipni annat nd2a | fgi2rcnhaz me n § ® a k u
lem, vstupdhd oacyHt®Y Yy

Analyza zZivotniho cyklu odveétuvi

Pomam2al T zy ¢gi vot nzéthro| icty kp eir sopdevkt iviee & ®t o d d |
budouc?2 ¢ ho voSdnveiM swddiujge wtoT n? ho ,¢ ¥y knigu podecBBv2
odvRtv2 podobnhN jako na@S2klad virobek, roz

vzniku( zal 2 n8 se r onzZdwt jnento,h on eppoTdsna k2T ) v
rfis{m8r Tst popt 8vky, ®o d viatthpgnilsle st §v§ z

1

1

§ zralosti(enpozvol nl r Tst popt8vky, nevstupu,j
9 dozrapopt8&8vka stagnuj;e, boj o udrgenz p
1

Upadku( pokl es popt §vky, »R3hod nhRkterTch

Analyza hybnych zménotvornych sil

Zahrnuje nejen jejich identifiMaeci, vakaeaimn

zmNDnot voporkh®es®| ysou schopnyatvy?2viol at radi k §|

f zmNPnyWlwuhodob® mzSe rTstu odvDtv?

15



T nov2 zBaejnxh zpTsoby ug2veg&&n? produkt u;
f virobkov&mhmy vtaecceh moolzoggiSee n2 t elww;nol ogi ¢
f nov® formy mar ketingu;

1 vstup nebo odchod vel k® spolelnosti,;

T rostouc? globalizace odvDtv?2;

T zmDnry8kvl adov® efektivnosti;

T hybn® s2l|y d®ewidltsa?b evry?pridilevked ok o1-&]. [ 1, s.
KI'i Cové faktory UGUspéchu

Ve vDtginhD odvidDtv?2 rozhoduje o konel n®m Y%
tzv. kl2]lovicli KF&kabr @n ivs pAXxthgintnealad wSrel ¢ h
kritick®faktory ¥as p N(CSK)u

Kl 2]l ov® faktory YWspRchu pSedstavuj?2 vgec
ivnit Sn2ho char abudoemosti phrokttprespe®u pouoiku,canebo wa nich

l ze zalogit. bdHdLov®@¥%UEpRobr gyBsImBEhes v mi p
produkty | i skupi nami prodfkt adTam, nelkValsitth
az8kazni ck®nysul0% er vi su. [

John Rockhart definuje k r i t i cké fakbtkoy rkid&pé&echhuobl ast 2
organizace, nev2bykiutteA® chogE&hnoutT gpSrdoo udé £ d g evn
organizace a naplnBDn2z jej2 mise. Meé 3tl @lvd cp
oblast ech fungoval o Vv gtgooblansot is por Sevchddt, a vau jp2r SKHAD :
T odv®tvve kter®m organi zace podni k §;
T Kkonkurenl|l n2 pojstaven2 organizace
T girdg222 ok kter®m organizace pTsobz;
 Y%rvee R man al[@lesnie, a6] u

Dal g2m modelem kriti tdavitthlv & latmé meBprousypP VcEh t
zej mAn&2zem? zambDBuj e se pSev&§gnhN na vnits$
ng§sleduj2c?2 |t gt8kturusnh e d g e a s, BiRadebhkoldiey i :
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222 Analyza ¢éonkuren

Anallza konkuren|ln2ch sol|l gen®rdehtdogaoa
situace, na zdroj a intenzitu Kk onk ur e n| axma akde tal aakeTakce konkur e
Konkurenln2 s2|ly ovl¥%WsyRAUgro ktonkadreinkun2 pozi

Jednou znej zn8mNj g2ch anall zmoki@h k lupriet ji e ésoig e ¢ Pl
poznat kst2elry omav Piodhu ] vbbnéircegh zmaj 2 hlpdiske podr
jeho budouc2ho vivoje nejviDtg?2 vIi[ged/m, a Kkt

Intenzita konkurence vo d v Nt v 2 nenz ami yMEPy.n8§AodyeR
vodviDtv?2 z8vis? na phDti z8kl adn2ch konkur el
Souhrnn® pTsoben? t Dcht o pNti osdiviRDt sketleurjTe j
pSedstavovgn dlouhodobokap®ws@hunost?2 invest

Obr dazzekHybné sil yodkwa@&nkvirence v

POTENCI CLN
NOVn VSTUPUJE

Hrozba novD vﬂtupujzczch firem

KONKURENTI
VODVnNnTYV

Vyjedn8vac? v aVejl gdn8vac?2 vIiv oc
DODAVATE':'l> w <:| ODBNnRAT
SoupeSen

exi stuj
firmami

Hr ozba substitu!nZﬂch virobkT nebo slugeb
SUBSTITUTY

Zdr oj : zppdle {8 .48 n 2

AnallTza je zalogena na idenkdrk kraern| nz2dcrho
kt ery®v§S2 pbhmgt Scedwyt w2 usodbufj PJp oa a houd vkidtnvkzu r
Analpltankuren| n2chjsihasedwniltz @mNfHBdXo na cel
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23 Analyza vnitinicH zdrojd a schopno

PkolamayvVrei t Sn2ch zdi tytp Tdrojeav ysuchtvjevsentifileovat
strategi c KaktoryjTazknoa mnder oj e k oAnkaulrTeznal nv n ivtTShno2dcy
schopnost?2 podniku pSedstavuj ec2lyehm dmnjoicetnizt
sl ab® str.gnsk7y] podni ku

AnalTza vnitSn2ho prostSedéhpodamkma %lyeIm,
jeur l anmNl a by na viswypygifike fk@MBlovat pouze

AnalTza vnitSn2ho prostSed? se |len2 do d\
f anal Tza zdrojT podni ku;

f anal T za wpodhikop@osy.ug2vat

231 Il dentifikace zdroj 0 podniku a jeji

Kdysi byla rozhoduj2c2m potenci8lem pTda
zaS2zen? solddesnw. dvbN tvobudooarzBboujozrvope
kvalifikace, znal ost i, kreativita pracovn

atzv.nehmot nl 2mad98t ek . |

AnallTza podnikovich abdrggjnfelpiokkomg kby miigeanb
zpracovs8§n?2dr wsjez.naMidil & by se zaj?mat o to, |
me z i ni mi existuj?, jak jJsou seskupeny do

kut v8Sen2 konkurenln2 vihody.

Pol 8§t el n2anbdlgkeypednoduch8 kitgpilf izkpkiomdo Tz § lolk
ltyS z8kladn2ch skupin:

T hmot né a2 ¢kjiclo glokace i st r oj e, zaS2zen?, pozenmn

prost Sedky, jejich mnogstvz2, kapacit a,

T lidskeé Zzgobpe a struktur a podl e kval.i

managementu, motivace, adaptabilita;

f fi nanéndiviamsajn2 a cizd z2dr ajde oj &2 smadp v
ng§klady na kddpigtn®lk,y vaz tvadSyi tse | i

T nehmot né 71 zpaenty jlicence, know-h o w, ochrann® znalk

t aj e nmage podniku, vztahy se z 8 k a z sdbdavgteli. [1, s. 76-77]
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232 l dentifikace schopnosti podni ku a

Anal T za oaikepeogtammeSugket ivan2v | appd@ ek v I
zdrojT. Podni k mTge avliwsg@an®j ed T-l &lgestctheom§ hrost
aefekvyug®Bvat, ztr8cej2 vliznam.

Konkurence mgeuktpowdobdr oj Taehappddbot | uwndé
zpTsob jejiohtRigmagdingglgel®m zdpobmagEnzace
materi 8l u a njae hwl rm®wmaz nloistnost . Stejnl vis
zpTsoby879][ 1, s.

Finané¢ni analyza

Finan| n2pSernsltilazvasj e systematickl omsdpenaz
pSedevigltem2 cvh vikazech. sPibmani afdrdmaofjcae ni2z af iv
minulosti, soulasnosti a pSedpoipsv} d&n2 budou

Zdrojdatpr o financ¢ni analyzu

Z 8§ k | nazdrojein dat jsous]l et n2 v 1 k azwa hpao,d nvi Tkkua z( rzoi s k u
o penhDgn2ch toc?2ch, pSehled o zmBRnhN vl ast
z8vNDrky, firemn2 stati sleily paxttdez)n 2 cSha dzud rcoejn
Ministerst va a pr T my <leu LdRI[11, 8 18F or ma

Zakl adnif imeanoédnyi analyzy

A . Analdlzsaol ut n2 c hi zukmatz&ltre2l Ta (vheorrt i k81 n2 ane
B.AnallTza rozdtkedTT ¢hiska pracovn?2 kapit §l
C.Anallza tokovTI @ow). ukazatelT (cash

D.Anal T za pomDr oenthbiifa, aktiitea z a d le u Jikvidita, sukazatel
8l av®ho trhu)

—

kapi

E. Anal T za soustav uockkiadya[llesl6é] (pyr ami dov®
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A.Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Hori zomtnéallnpipa ovn8§w8potrmfBerk jednotlasvde®
posloupnosti. Vypol2t8vg se abswvlaohoz2wmlgeo

Vipbol et je: n8sleduj 2c?
Absol utn?2 zmbDUkazatehs Ukazat el 1)

%z mNDna = (Absolutn?2gygzmDna x 10®) [/ Uk

Verti kal fiproamaingyn&d8 rozbor) spol2v§§ ve vyj
vikazT jako prpoeennh®2hoopbend®| nS§kladnhD pol o
rozvahy je obvykle

za z 8kl adbnour zvvloklaeznua zvilsgke
velikost cel kovTiidhk68y1T

nosT a n8kladT. [

B.Rozdilové financ¢ni ukazatel e

Cisty pracpenfokdpit abzi obNgnT m majet kem
Konstrukce JMrn2sho®h¢e pza€€aor nhDna sadovmbBr Sk &
pSedstavuje tu | 8st obRgn®ho majetka, mBter

viznamnl vIiv na platebn2 schopnlds83] podni ku

Obr a2ekCi sty pracovni kapital

DIl ouho{VI astn
majetek kapit 8§

Dl ouhodobl

. > |
Ciz2z Kk Kapit 8l
ObngnT dl ouho

L PK

majetek Cizz Kk

Zdroj: zprdte8En2z podl e

C.Analyza tokovych ukazatelld

Zg&§mNDr em camfaw ( megnNgni bovypBAdBSit vnitSn2z s2|
vyt vEWBledastn? hospod§&§Ssk® | idnmsatnico wsSme2bytek
dTl egit J¥hhr apdoyt SeS§bvaz k T, vIiplaty [Risw]ldend | i

Cash flon= PS 2 ji My d & jingestice (3)
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D.Analyza pomérovych ukazatelld

Anal #lzat n2ch vikazT pomoc2 pomljobiléhbenkp
Umo gRuj e z2skat rychl ou pSedstavu o finan
ukazatele |e, ge d8v§8 po pomhRDru rTzn® pol o
flow. [11, s. 84]

PSi anallTze pomhDrolvdsshoul Barz at eviikptaydris au r T
ekonomi ck®ho uk ®z gtsenlue czhiasrkawk,t e k izghenv i8eniy n 8

jednotlivimi Y%ovnhDmi zisku:

Hospod&8Sskl visledek za %% etn?2 obdob?2

+ d@aB23 mu = zisk pSed zdanhRn2m (EBT)
+ n8kladov® Y%roky = zisk pSed wWroky a
+ odpisy = zisk p%eédn WEBKYW,DAJdpi sy a
T Analyza rentability

Rentabilita |e mNS2tkem schopnost. podni

pougit2m investovmal®hoviklapn t Aman ag etnaekn& u fi .
mz2ry zi sku, kter8 je hl aRPommS Kkjrev T Pt s erd s aj
kt dry®y pougity psko[2d0o&lagen2 tohoto

Rentabilita vlastvryijladtSha @i tzAlsku( ROE)K| ) by
kag#kowunou vliogenou akci20a®pi | i vlastn2ky
ROE=Li stlT zisk / Vlastn2 kapit §4
Rentabilita cel kovmh®2rkmpizhaldmod &Kkm?A) vI o

Rentabilita ukazuje |ak, byl zdr o] bohat st
Abohatstv2i[lysy¥d]rodukoval.

ROA=Zisk pSed Yr oEBT)/AktvadanNn2m ((5
Rentabilitavyjraeduj(eROSRol ik |ist®ho zisku

Ziskv| it atel. mTge m2t (BATH olxu sxkius kpubEBTonehad chan I
zisku pSed wERR.YyIL,a9%8kdanhNn2m (

ROS = Zisk |/ Trgby (6)
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T Analyza aktivity

Ukazatele aktivity mRS2 schopnost spol el n
av8zanost jednotl ijweldntdliodek KKapiz2&lhu akt i
nej |l ayj BgBuj?2 polet obr &t 20ks.6]lednot!livich sl

Obr at c el k aundy8cvhg , a kktoilvi kr §t se aktiva obr ¢
ukazatele, t2m | ®pe. Mi ni nN\glznk?§ dhoopdonrout|ao vuaknaS
ne¥YmNDr nou vmah et &kmoouotu podni ku §l1,3 K106l neef ekt

Obrat aktiv = Trgby [/ Aktiva (7
Obr at uzkaaszoabt e | intenzity vyupdriTtb2D hzu8 sroobk, u upr
pologka z8sob podniku prod8na a znovu naskl
Obratz 8 sob = Trgby /| Z8soby (8)
Doba obr aitdi8v84sogbak dlouho trv€8omedegeopen

fondy pSegly pSes virobky a zbog2 znovu d
rozhoduj 2ct apeh ® dbracdvlg Saw P t[14,3. 104-106]

Doba obratu z8sob = (Trgby [/ Z®soby)

Doba obratu jgohdoebdoduw edxi st ence kapit$glu

prTmRDrn8 doba inkasa pohled8vek znam@dng vDhD
s. 105]

Doba obratu pohled8vek = (PrTnmm nl st
Doba obratwyjzaadwSwjked dobu od vzniku z8§vazk
ukazatel by mhRI dos&8hnout al dspdROBGhodnoty d

Doba obrdate ¢t8v&8tkodob® z8vazk@l / Trg

T Analyza zadluZzenost:i

Podstatou anallzy =zadlugenost.:i j e hledg8n?:
kapi tPfoljenrm vyjadSuje skutélnastov§e2paknik
ci z?2 tedddiub. [2& s.57-58]
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Ukazatele zadlugenost: sloug?2 jako indiKk:¢
pomRru a struktuSe vliastn2ho kapit§lu a ci.
m§, t2m vygg?2 Uilik® ungeegne?edjaed lvejrack. gT oo @ it y m
ge ciz?2 kapit$8l e cliezv2nhXj gk?a pnietg8 Ivul,a sstnni2g. u jE*r
(Y%r ok jako soul 8st n8kladT[lEx8guje zisk) vy

Cel kova zadlsd2enoksotl i k % aktiv Depdiunhecd
hodnota se pohybuje mezi 30-6 0 %, je vgak tak® nuodw®Dtrw?s

aschopnost sdpllughcTe tp 1¥s.r&BiBGIC 2z. [
Cel kov8 zadlugenoscelkem Ci z2 kap(2r 81 /

Mira zadpom@Sosei ci z2 PaovjebbnpokapizedPk . |

~

| asovli vivoj, zda se pod?2il,s.8] z2ch zdroj T zvV
M2ra zadlugenosti = Ciz?2 kapit(® [ VI
T Analyza | ikvidity

Likvidita podniku vy j adSuj e schunrphosbssv@podhebuwazky.
Nedostatek | ikvpldat ebmel gree svdarikom alas $2 lai v syt s
m2ra |likvidity je neg8daibdiagmi od2kvwp aj sssobus lews§ :
vaktivech, knejr€ou zhodnocov§gns. 4849 ni guj2 rentab

PomhRrov® ukazatele |ikvidity maj2tooupcecnl 1

j e nut no platit. Do | itatelle ndauw didnnbsi, & me |
tipSemNnitelnost.i naeyp@dhy z &r &t kdood o jb ®e ncoi vzazt e:
z8vazky, kr 8t kodob® bankovMa Z&KIraydNa |feidn a
ukazatele |likvidity se vel mi obpe ghowlyd v &
| asov@oSafy. |

BN ¢ tikGidta= ObNgn8§ aktiva / Kr8tkodobhM®d ci z?2
Po h o tlikvdi@=( Kr 8t kodob® pohl ed&Cky + (1K)r 8t k o«

Ok a mijikvitita=Kr 8§t kodobT FM / KCZ (16)

Bé&nhkvidita( |l i kviditage]tl doppbuphBpp&g mbad&pdt & |
Neprodejn® z8soby a nedobytn® pohled8vky by
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Pohotlikwdéta (| i kvidita | 1. st upnnozbmelz5mNDI|la
PJiomNru meng?mdmdd Ispmdsthat na pS2padnl pr

Ok amalikvidita( | i kvidita abltsowme®} 50y ¥mBlok® h
ukazatele svDd|l 2 o0 neefektIilwfR98 vyugitz2 fin

T Ukazatele kapitéaalového trhu

Investilrmz ®p awflmoait eviyepS2w&Y), v e je podni
kapit8l «C2®@mnt rjleu.pos duzanz k@aodmrihlou baaidouc? s
k api t18sl109] [

UCetni hodondrt&g2akwpliynul oul add&omyosmiDIl f ivrys
rostouc?220ts.62hdenci . |

Pl et n2 hod\W atsa n& kPklaeti 2 8mi t/ovani7zch akec

Zisk naakci (EPS)vyj ad&hsel wtn2 hodnothR zisk2mSip
vyggdnwoty ukazatel dosahuje, t2m | ®pe. Uv e c
ukazatel Tllrsel®f abi | it y. [

Zi sk na akci. = Visledek hospo(BpSen?

E. Analyza soustav ukazatel

Pyrami dov® soustav wckolvi a wkazdteT N & jotzykp i§ldtalp j?
pSedst geDuPonerbzklam kt er T je zamhRSen na rozkl ad
T

ana vymezen?2 jednotlivlich sl| @yeM™] vstupuj 2c?2

Do t ®t o plhatS&@nikir wa mihodehy? Bankr o (Ziskore, maed e | y

IN) maj 2 i nfor movaahloe dtn®m,dodda fjie ma ohr oge
modely (Tamar i ho model . )Krsalui ckdallvo g@uiyc knee sdi ag
zdrav?2 firmy, jejiftihrméd| ®andj emsz2nvhnt ®, zldia
Integracef i nanéni analyzy do konceptld méfeni a
Finan| n?2 anallza by miD1| a sehr 8t Yal o hu n

vikonnost pondriaknmosai teavvivoj finanln2ch
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podni ku by mhRla odrg§8get visledkiynarmlowBak @
podni kov®hlps. 18} zen2 . |

Vykonnmoléecn®m pojet? znamen8 charakterist

pr TbhnNh, jakTm zkoumanT subj ekt vykongvs§
sreferenl|l n2mnz8BmPs o pe nT bviyhku@)s. 17]®t o | i nnost i . [
Vikonnost nmpfHeckiEihptEna a mhDSena buN pomoc
YaspRNDgnost i (rTst trgeb, rostouc?2 trgn2 pod
finanln2 Y“%sphRgnost (vinosnost, ziskovost, r

Pro hodnoceh2poetkokonobyla vyvpobtadgivb&sg
Vmodern2ch konceptech S2zen2 a mhRSen2?2 vikol
pSinesli do podnik&n2 svou myglienkw, svalnmog
podnil[kRS1ZF14]

Ukazatele mhNSen2 vikonnosti |lze rozdnhIlit
ekonomi ck® a tadet2ni PSeldlika matosled ®) sou ukaza
hotovostn2ch tEkbTomi ckérvabhhkdREkeéady na in
kapitg8l (faktorpraxi hpdtvSpPERpyug2vasl mVuka.
Trzni ukseateleliv® na viwiom m&kgdlesviEhAd. t[r hu

ModernhDj gék pSé mit uyp® S&d zengnza mNSen2Ywdlkw nn
oprot.i tval ed)inlknafzrat el Tm pojem rizika, viiwv
hodnot o@2 $26lnNDz. [

Di skont ovflamBCFc as h

Cash flow diskontovan® pomoc2 m&k$§ adlThaadth

mNS2tkem pSi hodnocen? vihodnosti . Pouzevest i
vpS2patiDst §esoul BBYYE>hO6drjet aproj ekt pro poc
pogadovanou zm2yguu jvel ntorsqun 2g22hso4dlnot u podni ku.

Lit§ soul asn§ Bh (f;?'rtm (NPV) = (19)

Kde: CF, pennNgn tealitace projektevj ednot l i vich | etech ¢§i v
K kapit8&8lovl wvhdagtspdjenl s
n doba givotnost. i nvestice

i diskontn2 m2acowanmrEduWyeyjyl2rds pogxht invest
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Ekonomick4d4 pfidand hodnota EVA

Ekonomick8 pPfedaegiHadmovanosT,vkeeh ® §Kisd
vietnhD n8kladT napd&dchaphbm 8d8Klcdadw® ap/¥tBéAsa Mm@ p

EVA = NOPATi WACC * C (20)

Kde: NOPAT ziskzhl avn? (operativn?) |innosti po
C kapitsg8lakttizaemdhy ktehEayvanéu|vynmndsy
WACC prTmRDrn® v8§gen® n8klady na kapit§l

Ekonomick8 pSidang§8 hodnot a mnsoed n® jzaaljSiusjtei ta
tohoto ukazatele s tohoto ukazatelesj ak ouk ol i v j i noworfdwimoupr T mr
[20, s. 67]

Trzni prfridMWA hodnot a

Hodnot a pSiedvsro& | 4 3 M@t | viznamn® hodnot c
podnikuu MV A mnNDS2merzazd2rlgn2 hodnotou podniku a h
Ke zvigen2 MVApQI2ogadD,pouezei westovanl kapit
n8klady nRrzas.4apitsgl. |

MVA=Tr §n2 Héndvreossttaovani kapit §lI (21)

MVA mTge nablTvat Na z&pro§mkku hddjnet gng§zornr
hodnota MVA.Vp S2padhRN kladn® hodnoty MVA podnik v,
avopal n®m pS2padh, tedy poglgsuwhodm®firmo dnoty MVA

Obr a 3: &kazatel MVA

Trgn2 h|| MVA MVA l nvesto
podniku kladn Z8PO) | apit gl
l nvest o Trgn2 |
kapit 8§l podniku
Zdroj: zpracovsgn2z v
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2.4 Balanced Scorecard

Metoda Balanced Scorecard (BSC)jemanager skhi m8sz8bphN vyugit
odv Dtpvr2oc hi,dent i fdtk aa Svplakketinfodnkujkied o p | Ruj e f i n
ukazateleC¢TkoanmdSkPYikae vychtErzatf égize podni k
podni ku rspektiv.[[22, 5. 4] p e

PS2st upe BzSa ogen na |tySech vyv§genTch so
odlignou perspektivu nahl 2gen? nanap8kkl ad
mohou HBlitnanl n2, z8kazni cks$,T] meudp®HR1I28Ea ai nt

T Financ¢ni pesrresp ¢ Bpikgenasti v ast s12akdfekm§t n?2
zhodnomwlveehemriosh Sedk T

T Zdkazni cka geduje spokejéndsti avi@jalitu z 8 k a z m 8 & %al,
trzschopnawsdtt moukichen? starlch z8&kazn?l

T Perspektiva i ntaernujp ii o v plrm2c e pli oces (no
apogad,pv&kydzn?2 proceagotdByxlkd bhdoebdan §tvrkvag n
spol ehl i vost ,apokpvraoldi et|afpktoypsSekastaedsy )

T Perspektiva ucéoidmeme? @ sitidstau s c h okmhitw st i
i nfor mal n2notlvacis yd ¢ ®end o v 8§ n2 22as. 185A1%7p g O v a n o s

Mu s i alahced S@ecardpr aveé tyto Ctyfr.i perspektivy?

Perspektivy BSC nemus2b Tt nut nPt opnvE@gRPSiu NEgde M®ht pS
perspektivnenz2 t 2 m nej pod83CaNenjlpjogksm aptrnilpequiAgpe np r i T
vyvggeerdsapi livich c21T. Princip vyv8genost
se dva neboktoéuc® ljedlo¥ &§ny, byly vzg8jemnhD se

aspokojenl z8kazn?2k)a&jt2fim se c2le takzvanh A

Vy st algncedBScorecard

VistupsEmeBstrategick8 magadm kpgsdbembjade
jedna perspektiva ovliivRgmei jicel @othrratsdpeikd !
mapa j e zj ednhaduvgrecnirom orvela |ci?2tlyalestTrsaotbehgparsnkosh o
mnN| a z n Spoueert Ko vnaetj \j IgZ2n aamnjRej i ch pol et 2y se

DTvodem j e, kromhD pSehl edwdelsjtej,i cghe. roerpi lemn m2c
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25 SWOT azmaly

SWOT analTlza jjeedwmmiuv ezrpzogd §fitcatsanal jyit i ¢ k.T c h t
SWOT anal Mmp g n @jakpro podnik jako celek tak pro jeho j ednot | i v® o
produkt predékty @odkpnkr @&t n2 projekty

SWOTanalTza janavilisztyupwermi t Sn2 c(hsizldor® jda sl asho

podniku) a amakiagkol 2 d p@BP Lt kgbk g pddnik)a N Shzreovz b y
analSWOTje zkratkouv yt voaSepo| §t el n2ch p2smen angl.
kl 2| dakehr T.

Strengths-s i | n® str 8§nky
Weaknesses-s | ab® str 8nky

Opportunitiesi p S2 1 egi t ost i

= == =2 =

Threats i hrozby
Silné podanky mohou bTlt:

Al 8klmadypy&dinel nkevaidrdjkee,vang§ pracovn?

VI 8§ mc i regionu, di sponi bil n?2 p rregiongms o W 8 ® i n
jm®dno u dodavatjeds[n8 au doodobSXr aftoerl ful ovmnh § s
zdroj e, silng znalka na trhu, vysoks8 | oaj

konkurenlinfowdlhmdsaschopmostk ® partnerstvz?2.
Slabés t r yapndkiku jsou obvykle zastoupeny:

gpatnou dopr avn? 2doYtgyd p neofiSekkyt i potg2van® zastar
nedost at e k maznkawprebrslemit e mar ket i ngu, nedost a
avivoj e, nevyugit® virobn2 &kapaciktoymkuvggg?2
nedostat ek i nvestil n2ho dkoasptiutpgnlTuc, hedosiatdr oosjtTa,

informac?2, sl ab8 komunikace smRrem ke spot S
Pf i | e Dpirtoo ptoidnu k2 pSedst av

zaj 2@irendya np8®| egimBoppsT$ob omanifdlel evp gr onuit, o u ¢ 2

popt §\ekoass lpugg b8&ch, vstup na novI trh, jeoov® d
typu podanli&k8Bdom® vyufgi mdc2poaerRoim8Bnikaln?
spolupr8ce se sousedn?2mi regiony, l evn® a
produskt deh
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https://managementmania.com/cs/analyzy-analyticke-techniky
https://managementmania.com/cs/produkt

Hrozbamise propodnk mTge st §t :

oo ekgvanl vstup siln® zahranil| n? spol el no
amNDn2c? se teermrcdarrody,gizckyygosut8§nz2 cen vstupT,
nestabilita sosb&®n®dVedioy ®ayzsakdpifgee/vegionu, n2 z k
mNn2 se pogadavkyrodskyas ISedby el §i Ingidnnlegeh 4 & e n
zadl ugeho s p rtakdmlho®vostis

Matice SWOT anma yalgdjSez kqur af i ¢ kDWO TN i a& namloligzRa.¢ %
zvagovat |tySi roxyepdll vaanalziéz,avwe sk tt airalceeh s e
mTge nadBhk83 et

Obr d44¢ekMati ce SWOT analyzy

Vnitfni analyza

SWOT-an a |

: S: Silné s W:Slabé str a
\n/ Maxi-maxi (SO) Mini-maxi (WO)
(':)O I:,FllPomqu silnTcPomoc2 pS21l e
Jé nasp8kP®egitossl ab® str §nk:
i
a
A Maxi-mini (ST) Mini-mini (WT)
I : L L
y U [Amezsy Pou ggitl n® p®t r § Minimalizovat hrozby
z eliminaci hrozeb. ohr o@djz@ 8 nk
a

Zdroj: zpracovsgn2 v|

Nejpol et njl 33 ovH cawboblkapinidsme T v Dt g¥¢ n ivtadnoi g2
anal T zyueusm samMin?2 kpodn RedmiulsSWOT matice. T2 iz 2 s k § me
informace pro vliastn?2 hodnrfoaoaemustmegRpodkth o do v

aprorealizacivhod mip@ahaSreposl edn?2 SadhRD tak® ar gumen
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3 STRATEGI CKA ANAWVEZA I VYROBWDAVIDYZ

OdvRNtv2 viroby jegedozmode wdadyteestki® kfl epu bl
VodohospiofdsSuktark & pro funlphowgr? z$palgetotje vi zn

zaSazknaegorie kritick® infrastruktury

Podnikatelsk® subjekty, zo d v Dt v 2 virobykt@e rr® zw® s a Dovwogddy?,
pitnou vodouao d k a n a | iozdopvaadngigou v ® idr o mmenopblywizhledem k trhu
ar egi onu, kt erdTvoobdsu ujheudji2n ® ap Seonozsov® s2t N r

Kl asi fi kvdice odveét

Dle klasifikace ekonomicklch |Jlinnost?2 spo
souvi s2 s virobomataS% odky odtdwdt®o2@dphrnuje podi

zZ8§ sobmvo8oné&l i nme®tuv imsse jdpadn?z mi  vsangtemmi , odpa

D&l e pak |peo dondivkilatve?l sBolsmir us whojdeoktoyd Tz a kan e

do terci8&rn2ho sektoru, kterT je pomRrnnD gi
spol el nosti podni kaj 2 c? ve msawldbsgdcte!l ak oonbucr
gkol stv2z, zdravotnictv?2, | §8zeRstv2 atd.

Typyprovozovat el skychdmedel 0

VLesk® republice pTsob2od¢Btev2negyl r9o bOyd Oa srf

Me z i t Dmito spol e] ndostkdo vodphespodg $s Bdn2 i nbez d 3 |
vliastn2 a tak® provozuje a kdo ji pouze pr
Vodv Dt v?2 pr @&t ol try®@al i H&K leand m2 e Inspkollecbhip d iolvroyz,
smi Seny, vliastnicky a model samostatného pr
KI'i Covy vstupajéhocendr o | odveétvi

K1l 2 ImoswsTt mpdriogmv Nt gi ny opdovdhtivkeT wi r oby a rozvec
voda, a to buN podz &mpn#?t e,laméesbtie ®orvarjcchop 8 v
apodzemn?2mnoa@gcéy v \ODmMYyrzankz &g obyepPo u gt Nj 2 odpa
do povr chpotl $ghd wiaddMinidterstvaz e mNd NIl st v 2 .
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Poplatek za odebran® mnogstv? podzemn?2 v
ovod8§&ch a o zmhRnN nNRkterTch z8koBATv(yednon¥er
z 8 k ovirae 2016 byla sazba poplatkuz a skut el nD odebranou pod
z8§sobovs&§n2 pitnou voddif] 2 K| + 15 % DPH za

Zdroje povrchov® vody, tedy vodn?2 toky
viznamo®n® dodn2 toky. Viznamn® vodn2 toky
st8tn2 podni khPeo,voldadbg,VIOaVyoareBO1Mobgln)
Labe cena vody za %l elem pSptriE&cem3dDsKlath2Lt
v odntzackhT nj2e psotd8nti k Lesya LlLceesnka® orddlut bol mvksyd ym® ny
roce 2,26 K| + 15 % DPH za 1 m

Vige a podm2nky poplatku za vypougthDn2 ¢
uvedeny v A 90 z8kona | . 254h208koBH. (vodnmt?
Poplatek za vypougthRnich odpadn2ch vod |je
pSekrpaSl22s Ilwgn®m ukazateli urlitou YroveR zn
platit, jestlige pSekrovbd(1000060jmézmrok) atpsazbogt Nn T
0,1 K| + 15°@m]DPH za 1 m

KI'i covy produkt odveétvi a jeho cena

Kl 2]l ovim produktem je pitng§ voda spojens
Podle z8kona,d .v o2diodv c2ddelclh, 8 .kwd malt in2&c ¥yoh o v C
Yapl atu za dodwWwdkh®) piat vbavoay K( kanali zace m
odpadn2cstholwn®) , ( pokud ze smlouvy nevyplTvs§

provozovateli. [19]

Spol e]| odavady & kandlizace pat S2 ¢o&SiodeBniVMm smonopol
prod8umnfj?Pt® vihodnnhj g?2 p @ prdtoaj vseonu?  vvoTldl ai  pki ut pnu:
odpadn?2 odveden§ zaSaunéoyanoBeneonelmanui egul &
or g8noebmh avst i vodnpéoMhmisptoe[®Stst o 2f i nanc 2

Cena vodn®ho a stol n®ho jen?2cerneoguu |l wl¥yedmia u
vych8z2 z obecnhD z8&8vaznlch cenovich pSedpi s
|l ze zapol 2t at pouze ekonomindkyzCepka § vvnoldnn@® h

ast ol n®ho je stanovena jako jednotn8 [lro Vv
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31 Makr ocPESTLEanal yza

DTI e gzi &soaud o u PE®ELE gedidentifikovat a posoudit pouze ty v n N ¢ 2
faktory, kt er ® ma | 2m2wibadbuonuiaa de @i vo by a rwivzvodu vo

Vt abul ce 1 j sou uvedeny konkr ®t n? pol it

technologick®, |l egislativn?2 a ekologick® f
arozvoduvodyvL RD&81 e rpaald tkagd®ho faktoru a jeho d
pSedstavuje pr Opporanity)rehbo Arozp SThardate §i t ost

Tabulka 1: PESTLEanal—ywda ét vi vyroby a rozvodu vody

faktor trend dopad o/IT
Politici najrost/Nedostatek financ T
Yar oivinZia v Sen aobnovuvodohospod8Ss
nevl hodn®a s infrastrukturyvr 8 mci  vzni |
prongBpeml et provozovat emse®ha. Z
5 distribul n? kontroly nad strategickou surovinou.
O Od|l i vzregioms.k T
— Strana izel ejrost|Mengpoavdgbdom8cnog T
= kamppn®pagu ucpan8 a zanesens
y get Sen2 vod vd'[s‘ledku pr Tt oku
®) mnogstv?2z odpadn?
o TeroristickirostifPogkozen? nebo zn T
v odohos pniradtrigkus .k ®
PmyslI n® zneligtDn
Vzni k wovac|rost|Dalmewa@ mi ni st rpaot i T
odbor dozoru a regulace podni ky v odvDtv?2
vod8renstv?
faktor trend dopad o/IT
Ekonomi ¢ KDP [r ost|St §l T vodyab Rt asno®d % O
podni kcadubgektB K IT Set i
L fakturovan® pitn@®
5 ostatn2z odbDratel
— Cena hlavh?irost|Vygg? cena vo.dg®&h T
= podzemn2 a jevodn® a vendSendus @ r o
CZD vody vody. Nespokojenl odl
@) PrTmDrn8 mzirost|{NemNDsp®t Seba. Vyg O
X ““nosn8 cena vodn®
L
|l nvest il n?2 rost|/Nov2 od¥Pggtel ®gb| O
DaRpSi dan® |rost/PSed rokem 2007 bl T
roce 201%ypgg t8BnN
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faktor trend dopad o/IT

E Akceptacez mRD n rostiModer n2 tadoeny absluhyo g| O

o a komunikace. Nov® zpTs

D organizace pr 8ce.

': Givotn2 Yrolrost|VIistavba r odi8wnisct T

) d®l ky kanalizaln?

X snigovgn2 efektiwv

<« |Chovg&n? a z[rost/Ucp§&v§&n? rkTaznmallmiza T
d o m§ cinwhsa 220 hygienicklmi pot §

— pSedmDt T a apod. NadmDrn® zn

pd do kanaliza vody at ®&mi k81 i e mi

<_EI n8 kIl aldiyg tnfan 2 .

— Pol et obRvajrost|VDtg?2 pol et \oydghgl¥r| O

6] trgby.

(@)

n Podpora a propagace rostiKvalifi kovandborzan O
technicklch Nov® t eamovamed ogi e
obor T
Snahaodo br ® | mr o s t| Marketing. Sponzoring. Akt i lvaag | O/T
spol el nosti na regi on83pn?lcenl ea

odpoviDdn®sdm 8 kilrasdm
faktor trend dopad o/IT

O | Automatizace rostiLidsk8 pr8ce nahr| O

— a digitalizace

8 VTNdaje na virost{Nov® technologie,| OT

E avl voj

CZ> PreferegcevT st avlr ost|Podinvestovanosta ¢gpatnl § T

- novlich [|ist vodovodn?2 alk anaaslt

O odpadn2%eéd v havg8tré&ty pNitdg®2 v

E investicemi do
di strilbul n?2
faktor trend dopad o/IT

; Z8kon o vodirost/lOchrana vlastn2zkal O

. kanal ipadhd Jasns8 pravi dlohorupr

— a kagdoroln Prostor pro | obbo

j Dot aln2 fonjrost{Operaln2z progr arni @)

N dotacedo odvDt vz,

— St 8tn2 podp|/rost|Progampodpory vodoh| O

(ui LR investic-be z Yar p T ja.I8 k

— Projektyzd ot ac 2 |r os orT

PS2sn® avalwgd & g
projektT mohoobk®
se spl 8cen2m.
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faktor trend dopad o/IT

w KI'it matick® |rost|{Suchoinedostatek kvig T

¢ Z8pligzwy | i gt Dn2 zd

= Poug2vs8§n2 hjrost|lKontaminace zdroj| T

O vzemiDdDNDI st v ochranu rostlin.

O Mi moS8dng8 wujrost|/Kontaminace vody T

E') ne amy s | n®h o p ot ii epidetie obyvatelstva.

X PS2snhDj g?2 krostModgrnizaceasttavba no| OT

L kvalitu pitn®vody a pro avlikonnDjg2ch Yapr
vypougt Dn?2 Vel k® investice.

voddo vodnz2c

Zdroj: zpracov§gn?

Ur |l it® skupi nypolivtliicKTT, c hn agp S vengilekst | eartTicvhn 20 b |
navzgjem pzSaeSkaralevinajt2®@h al o f g Ketdomm®usk®gingh en2 zc el
jednoznal n®, tddlodgsehjindTdz tirloawtn2i. Rr udd m a
vgdzygjednoznigkd® sel jedng§8 o pS2legitost neb
podni k pSedstavovat z8roveR pS$S2legitost i h

Ne j vHibogbgu2pro podnikyzodv Rt v2 vIiroby a rozvodu VoG
asoci 8lhna?rhaokt er u. Naopak neojbvi2acse ip 9z2elge ¢siltad si

akul turn2.

32 Mi kroe&mwali y z aaardaldkinkeence

OdviRtv2z viroby a rozvodu ovdovdyLviR amsitvS epdorrId vv
srelativnhD wmgsvdisd w pweink orratt il sy T o e iDkbIy rek b yT
a rozvodu vody je pouze j e dprauukt, atopi t N § v 8dcho p rs@wg d ey mi
jej?2m do8$fIneainadIm odkanali zov_Eg&n2zm.

Vmi nul osti byl o nejen iwmlfastsrnirautkm2urwq d aaH s
vihradon®ow | esklch subjektT, mRst a obc?2,
trendu a to formou vstupu zahraniln2ch konc
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321 Analyza odvétvi vyroby a rozvodu v
Zakladni <chavwaiktyeroibsyt iak y oedrodu vody

OdvhRNtv2 virobyv aljRp®Szivpbwsuzodgn2 jeho cit
vivedviDtv2m mykamjen&VhZzmamhoiuvost na ekonomi
rTstNa o liezoBrazdoas pSo apSietbn ® hrubbdly m&c 2 ,prkaceu Kt z ast
ukazat®lekm®®Bé mi c kT rv]sLtRu oadn erbook up 01k9189s a g do

Obr 4% 8kot &peibt n évmilandgHDPvml d . v CKRE

voda v mil. n# 15t @
1 000 - - 5000
900 | ~— ° - 4500
800 - - 4000
700 - - 3500
600 - - 3000
500 - - 2500
400 - - 2000
300 - - 1500
200 - - 1000
100 - - 500
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0

OO O 4 AN M < 1D O 000 O d N M & IO O~ 00O O 1 AN M < W

0 OO OO OO OO O OO O O OO OO O OO0 OO o0 oo o0 o0 o0 d d d d dA d

OO OO OO OO OO OO OO O OO OO OO O O O O OO O O O O oo o o o o

I d d A A d dd d N AN AN AN AN AN AN NN AN NN AN N NN

------- R2Yt OyLnaiiyd @2 R — —230 kWAt ©@2R
— - celkemLIA Gyt @2R Kiidzoé R2YI ON L
Zdroj: zppdea&8Dv §n?2

Nao b r 85z kjuet, vigreubT dom&teshp®odepadpl doer okst b

Vroce 2008, kdyses vt ovg finantad®dkies&e®pBepeaedl aky
zpomaliloa t o ag dovroclku 2D0P3 byla dokonce hod
produktve af grgohk8endd psSedchoz2m

Vroce2008j e na vgech tSech kSivkg&ch zobrazuj?
propad, tedy dal g2 sk qeomd c &(krieete®8) lipy velpii t n ®
nepadwvinibvnil spotSebu pitn® vody.

KSiav kzobrrazlened ko vou spot Bperblub®giu®h @ d v o dg®h

obdmb? a pouze lkdreksl®98 doacku 2t0r0eOn dd,o k o nc e lae,e | mi
alet vrdit Ts thyembs®ho dom§c2ktoerplr odiilkt pokizes § o s

s p ot [Sietbm®
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Kl esaj2c?pi swdtvSedl® r eopvu bilviReugime®nmnaa cvodn ®h
ast ol,f@ko demSeastruje rebhr 86shaidImodédajnfa vod:
spol elylaprsT mNr nsSp cdtehen & ®v r gmpcaW15inae Yur cawynli 90
itrT nacogolpBedstavuje 60 % YrovnhD z konce

Na obfjekmodel ralEni sspet BelbRr opd tmadk w oldy9 4v
205napr Tmem® v odn®hNaosax jeszobazena ®®owa v odsdtno® hno® h o
vKI za&jakom ovlivRupacospraomirensged kovs§ rolr

vmil.m’j ako ovlivRovang promhRnn§.

Obr dagtekZzavi sl ost § B¢ h @R yetech HMP0O1H a

750 -
NESYN &L |
LAGys o'
v mil. m? 650 -
600 - y =-2,7952x + 671,66
550 4 wy [ nXy
500 -
450 -
400 T T T T T T T 1
10 20 30 40 50 60 70 80 90
cenal2 R/2S | a2 § ¢ Sk
Zdroj: zprHdovEgn2z2
Naz 8kl adhD velikostd.i hodnoty koeficientu Kk
z koeficientu determinace R = 0, 837 4) , mTgeme konstatovat,

at aky nepStwmotoutcp. cgmobn®bdni®Phes 8 spot Seba

VodvRtv2 viroby va proomwedeteDprodakilyi tj re§  eecha ¢
prodej tvoS2 cvemtagijnau vyjgsedbSena Na nohli Bzokdun ®
zachycermr Vinkkenp @dn ®h o a st @ o i®hRc@dm®a v odn®h
astol n®ho je vDtginou vgdnalnwvaibngmaa uj ejdendonuo tzlai
provozovatel T vodohospgdg§Ssk® infrastruktur

36



Obr a4z €davodného avKst aidnw @R detech 1994-2015

90 - S 80,6
80 - —=-0Syl @2RYSK2 I-LINAYS

70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -
0

16,71

Zdr oj : zprddovs8§nz

Cena vodn®ho lamds trmlkrnui®hl®d 9rdo satgs tde®j rsld ujl als m 0 ¥
zbog?2 a sZapehow® pjRe ovng8§n2 tempa rTstu cen
stempem rspottuSeddrn alas lo®masdz krhokP? 1994 ag§ do r

Obr ag&&kmpetcrelhy vodného a stoéné&kBowC® spotiebitel sk

25% - - 25%
20% - 20%
15% - 15%
10% - 10%
5% - 5%
0% 0%
----- AL GnSoAaiSSvalpzs ——OSyl @G2RYSK#ASKYLRG
Zdroj: zprHdovsEn2

Tempor Tst wdncRehmo a lylo wpl rnTRbhi@®huo cebgdyp éne2g t e mpo
r Tsstpwt Sebiet wplrsTknilrhu ct ®mITd Nd 5T %ofoy @aang&nd er
vody je velmi podobnl trendaoazddponMBgbmerd ]
tvrdit,vojdev NDdedyronvbduoddy &cena vodn®@mmoTbaDhat
sledovnan®ho obdopéhbpbpepupizenegsi hfyl aaet o
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Mzdavodveétvi vyroby a rozvodu vody

Do kategorie pr Tmys| ] e na z8kladhR odvD
(z8§8sobov8mti mbsdosulv i sej 2c2 s odpadn2mnmi, wadeamia
sekce B (thRgba a doblvgnz), sekce C (zprac
elektSiny, plynu, tepla a klimatizovan®ho v

Na obr 8zku 9prjTendedms&rl an22e nharoudbv8Nt a2 drguvbdu o b y
vody,vpr Tmysl u ( sekcceelB® LQ&,s kDR a eEpuba ivce od r o

Obr 4a2:Pk Gmér na¥odedt vi vyroby pa Grmys\CdRdie wody, v

28 000 - 28000
26 000 - - 26000
24000 - - 24000
22000 - - 22000
20 000 - - 20000
18 000 - - 18000
16 000 - - 16000
14 000 - - 14000
12 000 - - 12000
10 000 ———— 10000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

——LJNJ@YéN\yi YySanNaw

------- LJNJ@Y%N\yi Y?éNﬁJygﬂyggﬁzébé\@

— LINAYSNYt YSaNeRWSK K

Zdr oj : zppdrl aec oLvS8bn 2

PrTmRrn8hmie@& Vvondv Nt vz viroby aprdb@bduceb
sledovan®ho obdob?2 vgdy cneelj®& nL B,0 da Iper Ttmddk @ o

mzdouvpr Tmysl u ©@Oviz obr 8zek

N2 zBRE&8TmMANE® | n2mzdhvaudbv&Nt v 2  vzivroodouy vao diyo v p o
sprTmyslovim pr TmDrem, je praadppadobn?clovi
tohoto odvRtv2 je nejv2ce o0sob,sa?2seSakggyk
Druhou nejzwaNgi nodd®at wo?S2  osstodbeyd ok ol skT m
vzdDlLj@pPmh pod2l je t®mNS 36 %.

Zpr TbNhu kSi 9ekdnme Prhfi@rzf umNs 2 | ed v Ihtr w2b §v Tnrz
a rozvodu vody zalala od roku 201O0prrTInsyts | puo, i
kter§8§ sv@stempolgila a dokoncecelS@kLR] i IMx
vostatn2chr doiDtweEmy syl u rostly rychl eji ne
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Pocet zameédsveawélvyroby a rozvodu vody

VodvNRDtv2 viroby a rozvodu nvbsdtynvabnycls[| pd ® mAn
obdok?q atelmivsntBabi | nr2q z nvegzddy i evé ct5idso2 c53na r ozd?z2|
t Sech (kdevBd D)SamaeniaedviBtvam viroby| adsnp@z ved du®
skupiny.

Na o b r 810 jgou zobrazenyp r T mRa Int®y pz amPewdmand T vlB,€h s ek
D,E)p r T mygdgokur000 do roku 2015.

Obr 420efkr tmé&rny pocets ekpiéedimpahald( BCRC, D a E)

65 - ALJNJ@ YSNYy é _ 1250
e T FYSadyl yc
60 | et e D sekce C 1200
°® .0. ..'.o . -
55 - N e %
50 - \-.\ ~ .
45 - T~ < 5 .t 1100
\.' \\ . .t
AN el Leesesena. e .
401 R N et e - 1050
z ~ . —
354 LINBYSNYyeé L \ \\__\
3 1 HYSaliytyo ~o. ~<_ - 1000
sekce B, sekce E, ~.-— T -~ 950
25 - sekce D i
20 T T T T T T T T T T T T T T T 900

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

— —sekceBG SO0 |

— .- sekceD@éNROGI | NRBT@2R StS{lanAayesxs |
sekceEl + 8202 @t yN @2R2dzT 6Ayy2aiGA az2dzdAa
------- sekce G LINI O2 @I G S
Zdroj: zpracovgn2 |

Vodv Dt w2 TmysektelB, CaD)doglvd rekzn®mu sn2 gen? pr
zamNDstnancT na rozd?2]| od olddtyz i Toy n’
zamDstnancT od roku 2000 do roku 2015 na st

DTvody snigovsg8§n?z vpslttadt nZamn sle kahfycristat pr T m
vd Tsubuadkomati zace, st 1l umu | innost.i, pSesunt
vody je svim zpTsobem specifick® a zmRny,
seo dv Wil v %a medotBly. i

VodvRtv2 viroby pa Tm®dz wddid Ok o d 5 [fteSk ajsed m
pod?2| osob miwddgdemh o 3 @A MBtLY hafnBc h% ploeurzset v 1
absolvent T, tedy tRch, kteS$S2 opustili vzdnl
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Produkt a velikosttrhruo d v € t v i rozvpdueddy a

VodvRDtv2 viroby a rozvodu v,odkt esrel jjeed nrEe oc

spojenl se &ddaPbd? kv atldaadcka n@il tidpGad®d d yv o a
Virobkovg inovace ani | alkédcdl iowdpRate&mneBremi ac
Velikost tthu j e dan8§8 regi onem, ve kter®m je vyt

vodohospod8§Ssk§ infi a@srtmogykt ur e
apod.). Di stri bullni2stg2x$y anihepddr? chSawivdySoadaty § n 2
kapit§gl on8& |l mem®bt o t ®mNS
sepSi Bmimgnépblya ut omat i cky

a kanalizace) adal g 2

vgechnydwtdm?i kal re

arozvodu vody

Bar ivitupydoodveétvi vyroby a rozvodu vody

Odvint v? a pohledu pwadkz nveadycheazzani kil
vporovnd&anttatadwdt vz mi pov p rLTRntr in\WDM?Tew 0 d e m
pravdnRp o d babrni NBupye Inko®& T ¢ h

nut nost i

viroby
j so
podni kdaa ed ¢guploaM® bglu b
viamsd mé |viodtovrojduine o ap d
0br ov.kilow poalk8t €lans?t oi nvvyeusgtZiveain o
do odvNhDtv2jigevydvodidhempods$skudkua uirryf.t Tat o
m®n Na lkeapnemg2 oxdeln8rméd nobar i ®r
politick®,

vybudovat si

pSedstavuje

j e podstatnhi

vstupuj2c?2 subjekt na %rovni soc

rizi kovogtidno tklt iew Blediskadstedility taZizikovosti
poodlv bar Bl teekrnt @@ vyl v deyhP®Pfgé&énanl kadk

odvRtv2 viroby va prooowandwm?2nxsz losu alh @ mo t

| ndex
aukazuj e

mg§ u

|  pvSegse ubvaerdie@r®doveorduu vz vIir adyeddodrokuz vodu
2010 do roku 2015 k e pol tu ,zdabulkd2k aNEF kT c b
vIiast o 8vgblu doeviEh2 ml cnho w®& padhospod§Ss kB y qdv &arsa
polptrovozouptel TAEY teithoTodv Dt v2,

zvygovsgn?2

Tabulka 2: Peldij ekdwiétyvi vyr obwlewch200200du vody
rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
vi ast n? 5139 5521 5728 5953 6 270 6 433
provoz 2222 2 334 2 389 2 468 2571 2 745
zt oho L 2188 2251 2 318 2 382 2 445 2 495
Zdroj: zpracovgn?
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Lisyédpadn? ¢LhOYyaudj i ygsou| asnostniezpgtdnimh zp
vodohospodg&§Ssk® iisifyrasg achukao dp agpdheddclhi gvtorn 2d oocd
vod, doligthRn2 prob2h§8 v pSirozen®m vodn?2r
vypougt Dna.

Vminul Tch dersggiil8vRtleichit 2r gkl odpadeiNah vo
obr84ke ZX*Xachycen pol et ILiRs to2dr erno koud p2a0dn® c dho

ajejichc el kdemh2 kapacit a.

Obr azlekPocdet ¢indtcihr emdo c papatitavtis. m*v€&kn n i

L2 6 S 11 LI OA
3000 - - 4500
2495
2500 ~ - 4000
2000 -
- 3500
1500 -
- 3000
1000 -
500 - - 2500
0 T T T T T T T T T T T T T T T 2 OOO
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
— 12680 6AaGNNE  coeeene OSt 120+ 11 LI OA
Zdroj: zprHdovEgn2z2

Vroce 2000 byl pol etvlelsiks®& 2rr éxyiaon hoDODpEaetbece 2 ¢ h
2015 j ibgy | j e i5c0n0 , p oplj&kih|c eth kdoevnSapacita (cca 3 900 tis. m®)
senezmDnpt abNDWR2O0OOSKkbyl o vbldev8&neno60dpadn?

nejvpeeovo8§nate2mi roky za cel ® sledovan§ o

Efektivnost odveétvi vyroby a rozvodu vody

Efektivnossto dvRt v2 virobyt a®pr® opamDddyaskieazz® r
vodyy, tedy rozd2lu objemu realizovan®l @dd wn8n 2v
a vykazov@Binttn®dy r §te jednou z @ ovwidrorhoosstp2o d

infrastruktury.

Naobr 8 2 jeuaobrateno r ol n?2 mno gk ak e u fdodiaané@spjemaozdt yr § t
p i tvoudyRod roku 2000 doroku20l15vc el ® Lesk® republice
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Obr az2eMn oz gt vidb d gn & n évmilardyCR
800 -

2T N0 - & &
600 - — _
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -
0 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

O@2RI T 134dzNR DI
Bi GNY Gé LAGYyS

Zdroj: zprddgovgnz

Celorepublikovl roln2 oo PHMDIEMING:zBO! pov ®Mo
mnogstv2 vyr oben&®vr(orcea |2i0z105 aj ni @&)Ewbpsioddomis?
do roku 2030 pro zt y B r 0 b e nwdy wti rt unb®njé 10 % 2pro celorepublikovou
Yar @ R .

Cel or e purbol|obkpoevmd zt r §t pitn® vody se od roku
opolovinu (z 223 mil. m* na 123 mil. m®), al e tiv o538 ¢ stdon § t AL eed tkionvu® h o
objemu vyroben® pitn® vody.

Ztr 8ty mdhrmupR®r eomidyzttBubrddy?2tvi i ostatn?z

protipog8rn2 stYaneoltyn® fraekzteurrvayciv (nepSesn® ml
provozn?2 spoti8elfibospepeno(pszdpl8aohyd,i sltirgthn
vodyvt rubn?2t aat®r agemu¥%r ovni jej2ho technick®h

Strukturayodbgta&irozvodu vody

OdvhRNtv2 viroby &omoalviodeaxiagnvédy ej ede mal T

svel kTm trgn2m pod2lem a skupina dal g2ch me

VodvDt v 2 jsou tSi viraznnD siln?2 provozovat
akanali zace, Severol esk® vodo Jdavaya kamalizecg,n al i z
kt eS? dddBvap®lzt ml Bov ®hof ankntougnsat wad®® v ody . S
pvn2 ch 50 provozovatel T,dosdtgaineorv@ n\ @ dhydQ¥m Sld cs

pod?| na celkov®&m mnogstv2 fakturovan® vody
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Analyza Zivotnvhwoobykdurodveduvivody

Vroce 2015 bylo na vodovod ibgerzon®beabywaeln o u p
zcel ® Lesk® meapukbalniaklyi zace pro veSejnou po

v domech.

Zobr §38kuktler T podBi azpu§yep a tin@wdovodha na kanalizaci,
vyplTvsg, ge odvhRDtv2 virgbyoian ¥avezjenpdiuau vcood ys €
obsluhy z 8k az@dkBc)ndbsdt?al oe ddo.zMNE8mPst popt 8vky
adobudoucnost i se d§ psapt2rgrel opl oekkl 8evsa t p ovletl Tmi z &
s amo z 8§ sasdmeobskhouvpodobD vI Ast ad dp§ dotkyy .

Obr az3ePodi | obyvatel piipojenyvietov@BiRn vodovod a na k.
- 100%
95% - - 95%
90% - - 90%
85% - o—- | 85%
80%{ . _ee=mTTTTT - 80%
5% ceeem=e= - - 75%
70% - - 70%
65% T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 65%
OO d N M T WO O 00O O d N MT WO OO O AN M S W
0 O OO O O O O O OO O O O O O OO0 OO0 0O o dA oA A o
D OO OO O OO OO OO OO OO OO O OO OO0 OO0 OO O OoO Qo o
o A A A A NN NN AN NN NN NN NN NN N
----- kanalizaceL)22 RNf 20e& @l 4SSt o6&Rf NO

vodovod-LJ2 RNt 206& @+ (S

Zdroj: zpracovgn2 |

Analyza hybnych zménotvornych sil

Chytr® t puhanol @gdmeedilve vodS§irgensutvirost 2 a 1
c2lem, al eClpytors® Stemid gmioglSoaggivet Sadu me st iondaa
kt eseSrAiohou v Dnokvragat i vn2 m a i noFimaytzavadrenh m| ichryd g t
technol ogi 2k omdkhuor e nZ 84k avtl ho d u .

Smartmetering( nov§ koncep&lekaMBSendd| 2t §n2 spot S

soukr om?2 z8kazn2kTm a wusnadn? z2skg8vsgn? t

smajiteli odTat®mornvi§c hk omcetm&e i miHSael kP2 o PESY mro s y
n8g8xdT, sni gov,§nmenxt?r §hylvodgodoted e doen®h T a t
voblasti bezpel nosti pr§ce a ochrany pSiradv2 p$

vodolmum2 st NDnich na ¢gpat nBlubpk®Fe&d BpnT ch m2st
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Matemat i mkde|l ovpBi n@gadst vytvEgSet modely s
itkanalizal n2ch s2t 2, vyhl ed8vat probl emat.
optimalizovat tlaky. Spougi t 2 m mo diehlnue dj epomogm®@ v attDnviy,p o |
kt ers kjustoabhmDS ¢ rea @EU .e utmokj@®uFees n Bjyij adBovat
stavebnzm z8mbDr Tm, kter® se dotl kag 2p SYeoddeSm
vyp®8nhladktakapactadod88§vekdam®&m m2stlD po npeowedetao Vv and
simulacevlivup| §novan® vIistavby na z§Xobovg&n2 jig

Smart dis p e EmThea esetir Tanhil n f ormnay s ®pyacov §vat
“wWdaj T dennhi. Propojen2m systa@@fyat za odastoarv

Poskytuljed pdSebkamgit® situaci na s?2t. a al
prost Sednictv2m SMS, mail T nebo umogRuje z
um2stiNDn2veoedsester @ar egi st r ov agjeh ondire komunikovat i t a

pomoctr lcchty mobi |aeidadstpSv &tt ail Tf or mace o have
bude dod8vka vody obnovena.

KI'i cCove faktory uUspéchu

DsptpehavdnDppSleodosntPlavuj e pr o owl¥tNd ivrea rozsopumlbey| n
vody soul asn® spln@Pn2gob8 §| &kgw@jlji ctaenban poskyt ov
slugeb z8&8kaznh&gpo g §sakT2 malvgredak lap aB&k mad
vige wuv e dseonu® haod ua ksv2d awjvd tczhm f gedutuo | B n g DI 2
pr ot i eniDPdvhspalacthruz zckeSna vodn®ho a stovyn®bbl pr

zisk pro akciong§Se.

OdvhRNtv2 viroby anhNkdzwddclhh wdhdywsjiech speci:
prostor pro, rkta¢i @®abe moBbhy pSin®st spol el |
Jednou zr eal i zowtgelpwitochz2sk&n2 konkur emnmmrra vI

provozovatel sk®ho model u.

Jednotloivolz o padtvedt& 2v viroby a rozvodu vody
pr ov oz ovvwadno@hoos p onch§ ¢ k®@h o p Prd§Id leadskopih@ d 1 i gnT c h

provozovatelsklch model T:

A odd?2 | m® olviozto at el sk® akciov® spolel nosti
B odd2l n® |isthR provozovatwy me&zRe m& cvi @olvkdl msip
C vlastnicko-pr ovozovatel sk® akcep9®s alpwjl 2dnocki e
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D provozovatel sk® spolelnostii mehgdmin® mR$

gako zvl g§gpméveozmstmodad&lo) ,

E vlastnickopr ovozovatel skl model, kdy meng2 ob

Krit®riem prg? tpalobvibrz ow ajoleeg u® j e n2zk§ coe
ast ol n®ho a vyxnEkSle.z iNsakjoporug zavuedlehy pr TmhDr n
a sto|ln®ho aKpr fwtymal jzidalbtVi v® prvovoRzovat e

Obr & t4eGenavodyaziskpr ovozovat el sk ynmoh evkafdadm®e ns k y c h

90 -

80
70
60
50
40
30
20
10
0
-10
-20

80,73 79,23
76,53 72,15
49,86
mP2RYS b ai:
ol A&l ¢
8.94 7,41 6,17 4,02
A B C D
-17,73
Zdroj: zprHdovEgn2

Zobr 82ke bpatrn®, ge pokud m8 spolelnost |

spot Sebitele nem§ viysdkvamr® sfka lptr owr ya kjcd owwn §Bre

Jednot | i v® p pdelwjoszoow aw mSs¢sekr@nl Mmoo d iv@vdgd j i mk ou |
model A(oddz2 1| n®r oviosztov at el s k JRa Cwlastnicko-r o v s @Bwhd t®e |
“zemnhD nepSe.sTaypu juRadad s b adelieA je b p onl e VAIK dHsadec
Kr 81 ongd®uBa s p o | VAK RPardubite.

VmodeluA( VAK Hr adejev KpBT m@@®h8& vodn®ho 0K| st ol
nalm’vpor ov mdlaleth C §/AK Pardubice)) al e tak® zimkmivygg?

Lze tedy j e n konstatovat, ge provozovatel skl |

provozovat@l| shkelj vibotdge2lm Yws kal 2m model u A je

ng§jemn2 smlouvy.
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322 Analyza kehRh&mntremize model péti sil

PorterTv model pl1 | s iRlje ohodnaiitgk 0 n k koBkurenPn 2 ashfotbyp $ o b 2 c 2
nafimyvodvRNtv2 viroby] eajpPdocapvy ocd Sed@B¢hy a hr oz

rozdRleny do pRti Yar ovn?
T Konkuren| m2dvrDitwa!l i ta v
T Hrozba vstupu do odvDtv?
T Vyjedn8vac2.s2la z8kazn?2kT
T Vyjedn8vac? .s2]l a dodavatelT
T Hrozba substitutT

Jednot!l i v® pTsochm2den2o cfeankyt Tqgmoyhlesdiesay ® v o d v Dt
na stupniciod 1 do 9, kde ljenej mdmn b e i t9o sntej v D& g h askugidyk a tn
faktorT, kK t efirm®vo dv Nt v2 vinmejbw? cad tedphiryo ¢y vy gg2 m po
bodT.

Vtabulce 3j sou uvedeny kbnkez®yna médd tTvs® b\ icr?

arozvoduvodyvL Rspolusohodnocen2m jejich intenzity

Tabulka3:Port er v medadv étpwitivysridby a rozvodu vody

St av aognikcuir ekn ¢ nvio drvigmaihun54b o d () body
P o ¢se & v ah kon&uirentd (mall i 1 bod, vysokl i 9 b d T 3
L2m v2ce koodnwkutrve2ntYT rvi valita roste
ROst o(dyvséotkvii r Tstlhophmplt Bvkyst9 pmpdBY 9
Mal T rTst popt8&8vky Y boj o z8&kazn?
Fixni rnnmakk®dyod, 1T 9 ylslookT® 8
Vysok® fixshah@klbady Yiej v Avaligaiosteo b e
Dif erenci ace vYyvysbKS bodslOnbmldF 9

N2zkKgignost virobkT a slugeb Y kon

Postoj konkurence ko b ¢ h o d n(Afair @ayfii t ®d, bez pravideli 9 b)o 5
Konkurentine d ouwdjr2y gg8adwigdl a Y rivalita ro

Lukrativnosto d v § tmaiill8 bod 9 vbod#dE) 8
Vel k8 ziskovost Y rivalita roste

Celkem 42
Cel kové hodelonadmu) ( p 0,80
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Hrozbavstupunovychdd i oeéwmét vi KHod&) mum 7 3 body
Us p o rogsaha (ve | ki&od, mali® b dT 1
Mal ® “esposghem t¥ hi jreaYzidjr2omadwl rost e
Kapital ova na(rwyshdbs@ malgisdt ubgoud T 1
Mal §8 kapit8lovsg n8&r ol nYoshtr oYz bmaa I rTo spt
Bari éry:distupuwolvoni esZafo,i 1bodcreinc ebod T)] 1
Nejsou bari®ry vstupu Y hrozba ros
PFristup kezdrojimkpmpad onundbtsidrelsin@dmod]| 7
Snadnil p8tesw®pvkdhD a zamRstnancTm

VI adni (pefatlibddg2 zi it9 vbiyrd T 5
Podporanov N vstupuj¥¥chcbztha odsDevV:?
Odbor na marncavzeem @ cii 1$ddoBecn8i 9 bodT) 7
Obecng odborwoodsvtlptawvah@aStetaoparpstec 2 Y
Technol ogi ckdvigvwaiddrkdbsotd j 9 nBa ¥ §) 7
Nen2 potSeba vl ast mloknowshpoeve i Y8 | mr2o zt bes
Pfistdaptkmbauagstsdni i bbd, jiedd nboodduTe)hT| 2
Snadnl pé6&stajppck pSenosov® s2ti Y
Celkem 31
Cel kové hodeomadmu) ( p 0,40
Vyjedndvaci si | @aximark3sh o d kJi body
Strukt ur a (nznaokhaoz ndi ikbbbdonl ITkho | i k vil9z rbeorg 2
Mal T pol et z@kanoadskilcah r ost e

Vyznam vyrobkd a s(veulZkdbodmabi®zb&dZIh| 1
Mal T, z8kazn2k mTge bez vRDtg2ch n§
Hrozba zpétnépravdfpmdpbagGdDp@®ddblon| 3
Z8kazmJkgeszaB3obovat s8m, vlastn?
Citlivost zakazn(nkE& Knabocde n @vvyldsoodkige n| 4
PSi mal ® zmDnN ceny, z8kazn?2k okam
Celkem 10
Cel kové hodeomadnu) (p 0,30
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Vyjednavaci qniakimumdsobdoadviat e | ( Body
Pocet do(dmmhoalt edaildi9 mEd &T) 9
Mall polet dodavatelT Y s2la roste
Vyznam dodmaildlt eod 9 vbbHT) 9
VpS2padhN zmNny vysd&k®2tmansakkn?2 n
Vyznam odbérat el & eplkdb adijddamedtdeTl)e 5
Mal T viznam odbRratele Y s2la rost
Nutnostpr avi del ny(oeh 1mdyahcd Ve bodT) 8
NezbypravideB® o d §vknyel ze s¥ pSlealzBsoteét
Hrozba substitu(eilll pbrodi,®orbeand?gT9) el e 8
Nejsou ¢g8dn® substituty Y s2la ro
Celkem 40
Cel kové hod@onmadnu) (p 0,90
Hrozba s ulpmbidy &matirnum36b od ) body
Existences u b s t(in& luad) & d1rbdd, mnohoi 9 bod T) 1
Mnoho dobSe dostupnich substitutT
Pravdéponobpsobst(mizikgdvysok8bodT) 1
Vysano§ nost vzniku novich a lepg?2ch
VyvVvo,j c e n (r sTeektisithbdd,tpaklesGeni 9 bo d T) 5
Ceny st8vaj2c2ch substitutT klesaj
Konkurencevodv &t vi @nali $tvietiw)s i 5
Vel k8 konkurence Kulitgjr gt yoghboaha, r
Celkem 12
Cel kové hwod@omaxmu) ( p 0,30
Zdroj: zpracov§gn?

VodvRtv2 virobyjyna mha@dgadyvsyjoedun §vac2 s21 a
Nejv Dt g2 popi@hmeupuvodv Dt v2 je surovs§ voda a | e
stB8ébo st S8kmémubosiipek cenu.

Druhou nejvDtkg2er Br opzrivebwugdioste @ d&dokarEhl n 2 rival
st 8§vaj2c2ch p o d nvokdavt et | vs?tk é rcpS e Isl us d gatagiaci Brdm

Vi 8§ mc i odvDt vy Zrebmow yakwiS2iné m. spolelnlich p
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Hrozbavst upu novich Jilimrebny do rodavWddthed@dys ej

ol ek8vat jej2 zmBDna. Vstup nov® firmy do o
obrovsk®ho pol,8tperlontdoh at dkkédRp v §Ivist upuj 2 pouz
oboru anemh?0 madcmr&rmadn?2 koncerny.

Nejmeng2 hdeoBbwvu prooly a r oz vwydjue dvnoSdvya cj2s

z8kazn2kJpSestoge dnes t®mNRS kagdl pr&k®ukt
z8kazn2kT je velmi mnoho a tud2g by se dal
a neporoste, prot o ge Vv RNt go caNtfvizr ejms oaue gvi zomlue, d eknt ekr T

pSirozenim monopol em.

33 Analyza vnitinich VAKrParguliice a VAKc hop

Hr adec Kr al ov é

Spol el nost Vodovody a kanalizace Pardubi c
zodvhRtv2 viroby a rozvodu vody. Je vlastn2k
infrastrukturya jleag¥nzh | innost? je pr ovloizsotvi8rnen vooddpo
vod. [14]

Akci pogebodovedy a kanalizacpatHi#@@ecd KDV DV ®
arozvodu vody, il ipnFersatsot¢reu k kit &2 & snsakj2e t re&kp r o
Spol elrmce2@6 pranaj al a vodohospod8n$30Kebpovoiovatklir a s t r
(Kr 8l ov®hr adeck)8kterhbraybgbtéje akompl ex®l rolbwaqby
adod8phkow® 5ody. [ 1

PDkol em s p/oldeolvioadyt ia kanali zace Hr ade®&| eKr §1
ovod8renskiajmaj Sujekk a financuje rekonstrukec

avlistavbyils5lnovi ch.

Provozovat el sky VAKoPdrdubices WAKIHer Candoesct iKr al ov é

ObnN akciov® osp®kt @ novsitrioby a rozvodu vod
vodohospod8§Ssk® infrastruktury, reagibnDatdupol el |

~

ale existuje mezi ni mi rozd2l, kterlT se tTk
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Vodovody a kanalizaraeRadr dnobdied @ r pgrracail oi zzolvgél
vodohospod§&§Sskou infrastruktura fdetpmadel vl as

uplatRuje 18 % spolelnost?2 z odvDtvz2,

Vodovody a kanalizace Hodd?elcn ®hro§8 | movdRe | jus op
kterl pSdd®s tmevjufjree kwent ovamia tgeé |medehririabarn t u p
vodovodu ak anal Cehk®v D deelnt pokmol v § 67 % tr hu.
provozovatelem je uzavSena dlouhodob& smlol
ug2vsg§n?2 infrastruktury a vyb2r8 vodn® a s

vodn®&ho |lan ®h o jpowwzvatgeJ27] me m

Kl'i €ovy vst WAKPardubitea WAKHsrtaid ec Kr al ov é

Voda vyubBesB®ar republice pro Zz8sobovgn? |
zpodzemn2ch vodn2ch podraeajhPv{4h wpdané&Bo %) .
zneligtnNn2, povrchovich vod bTvg horg2 neg

V regionu Pardubice a Hradec Kr 81 ov® | e zdroj T kvalitn?
z8sobovg&§n2 vodouolkreaijtoewlyc hr elag s tz20 v(EME zhods k o

spot Sebat Dohltyo sreeyi onec h t mdthyadenj[?# kol em 90

Zdrojem vpDtginy Hiad®c vidyl oov® ejgs@mupodze
znNkolika rTznlTch lokalit. V regionu Pardul
vody a odbhRDry povrchov® vody ze gtDrkovigt
jepSej2m8&no ze s hdpi Chv@lo myogpoovozovan®ho
Chrudim.

Pardubickl a HradeckT rpergTiboxh up artoSiuo deoD21p5h vb
tokT ve spr8vpD povod? Labe a pkraotveogzoorviainT a:
odbNDry (%l 4&13%ikKingy 28 *% OPMa zama lodbnr p o
zvodn2ch tokdmasa®@@mg?owove, kter® jsou ve S|
byla 2,26 K| + 15 % DPH za 1 m

331 Zdroje spolecdnosti VAK Pardubice a

Z8k!| adnetbyml mpodni konddmjii spdavadtwdstvl rwoby
vody je vodohospopdg&86sk§ phSrkoctansiecvhue katalr ko8)sitc h
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majetku. Dal g2 mi a n a lpodzka y a o U min elhidtbabkn@®i rzdraje] n 2
kter® jBodTIhedm®nT mi

Hmot né =zdroj e

Cel kovl objem hmotnlTch zdodniki E § Kiasg2d ®lz@ j nj
nap SedmnNt u | t¢ haobechGtechmok®&nt§ir ,0 i ondovsiH vt n T mi zdr o]
u spolelnosti VAK Pardumenveodoa vV AK?2 Haadan alk

apS2popkhnologie na | mirtprE@vodopniyd y st Zp ncav oy p
vod, alet a po@mky, budovy,d o pr av n 2 spojexatSSapdSkays,t r oj e .

Spol el nost Vodovodyvlasnilakeskona loku 2085c e Par dubi c ¢

T 1250 km vodovodn? s2tnD a 35 037 ks vodo
1 686 km stol@®WV® ks2tkRna |l 2 2 B3 34Poloyvatelp S2 poj e
Spol el nosti Vodovody @alastkila ke Bohci raka2018: Hr adec |
f 1321kmvodovodn207ks¥bBoaoda? pornl6niBDdhyvatsl;e k
 521kmst ok ow20578R s NDkanal i zal 42243 hobypa®l2 poj ek |
Na o b r § 5, kjeuzobrhzen celkovi o bhmot nTch zdrojT u spol

akanalizacePar dubi ce a Vodovody a kanalizace Hr ac

Obr aitsetkkmot né \VAIK oRaer dubi ce a VAKiIi Hrad&é&c Kr &4l ové v

5 000 000 - - 5000 000
4 000 000 - _’//’—__— - 4000 000
—’/P
3000000 — — —— — - 3000 000
1 000 000 - - 1000 000
O T T T O
SEFLFTEEL T
— —VAKHKKY2{GysS TR VAKPceKY2(iyS T R

Zdroj: zpracol[t48l5)2 podl e

Spol el noskekoncvrbka2ismotdovodn2z a kanalizaln2z s
aobsluhovalit ®nsXSej nT pohée obypjSajsiedh jhsmoat znd@id znd& o |
obr §z eHModndtaShjnotnl ¢ drojT s po | e | AKoH 1t da d et Kr®loo vc@ | I®y
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sledovan® obdai@dh Qe dodmpeaghmotnl ¢ kdrojT spol el A St |
Pardubice, vroce2015j i g dokonce o necel® 2 miliardy K
Hmot n® zdroje VAK HpadbbBhKr §t@®n r ajket bopd? \
2006, tedy od roku, kdy s porlyeclhnloesjtg 2pS et set napl e
hmot nT zdroj T VAK .Parokh2é d ec hj Sezxedsdtl ikyo el k o
objemu, potoma § do rloskt@®r2d0 1 h 8 s &G ado r wE ujpekisd 15
celkov® hodnoty hmotnich zdrojT.

Nehmotné zdroje

Nehmot n® zdruojepojleddoBt ¢2 viroby zasioupenyo z v o d
napSSKW ald seme | hyd manodelencthk§ spSedpoviDdi  viivu ¢
z8so0ob podzpasportizaccedgyi, dence vodovodn? a kan
vdi dint2?8§ podobBhD) apod.

Na o br §ezkbzenlcdkovi jenb nehmot nich zdroj T u sp

akanali zace Pardubice a Vodovody a kanali za

Ob r a t6eNehmotnézdrojeVAK Par dubice a VAKiIiKHra&éc Kr al ové v

12 500 - - 12500
10 000 - - 10000
7500 - - 7500
5000 - - 5000
2 500 + - 2500
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
— —VAKHKY SKY2GyS 1TF ——VAKPcey SKY20GyS 1F
Zdroj: zprH4&Dy8&n2 podle

Spolelnost VAK Hragdednkt§liove@hvlaseohl a ®wm
obdob?Pji mkou roku 2010, nehmotn® zdroj.e o0 v
Trend tedypokkees a rTst celkov®ho objemu nehn
t ®@mNS identickT.
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Lidské zdroje

Li dsk® netpoojtankd® tsnpaonlcei|Nrmo sa b r B jg kobrazed p oet
zamDstnanpfT  T@abDr re§hircuthgd Vv e 2 s p o | @dvedy askanalizace
Pardubice, Vodovody a kanalizace Hr adec avo8iv®dev®2 virobylLR roz
od roku 2000 do roku 2015.

Obr d4t7eMdz da v oK® aanép t voadnveéldt vi vyr oby C& VAKoPardubideu v ody
aVAK Hradec Kralové

L26SG T FY YT RI
00 - - 70 000
-
-
N7 - 60 000
200 298 /
1 50 000
2
40 000
200 -
30 000
100 20 000
10 000
0 I T T T T T T T T T T T T T 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Em VAK Pceld2 6 SG T I Y
C—aVAKHKLIR2 6 SG T Y
——VAKPceLINAYSNYt YS&ANGY
— —VAKHKLINAYSNYt YSaNsy
------- 2ROSGON @é NP O-&INE YSRY P2 R&EIAQB K
Zdroj : zprHd4 By 8n2z podl e

Pol et zamNDstnancT ve spoljeldmosti p VRAKDHR&T
sledovan®ho obdqobgdyeitmez¥nbBds2a&yinldmejlaGKNG , v
odvPRDtv2 virobyZcae lrkomaww®hodu pwddw. zamhPDstnancT
zamNDstnancT zastoupeny dRIn2ky a pomoenlm ¢
hospod§8§Sgt2 pracovn?ciich4 a8dmiz2nipstac@atvin¢md .| i n

Vespolelnosti VAK HradeczKT8ddip@terdypraolshDhlu
vroce 2006, kdy v Dt ziamad s t pm A e gilav ® mu provozovateld]
infrastruktury. Zcelkov®@h o pol t u 2 2 6ocezz@Omjitisvves prod¢ €| ruce st i
2006 zbyluohTjcihg 1j8e.n po
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PrTmDrng hmidm8da2 ve spolelnosti VAK Pardu
aodr oku 200n® rm&ealgovat odvhDtvovI prTmRDr. \
Kr 8l ov® byla ag domhrs&@HK mui®8doa3 sptre[jnmdI ngy s o k
s pol eVAK®Psdubicea st eijvoBvDak2 viroby a ro,awodu
ve spolelnosti VAK Hradec hKudada ®virmaszn@d mpy
vioce 2015 ug byla WVWAKsPavd@dbiceedypar&ltnoy

Finan¢ni zdroje

Finanl| n?2 zdroje nebo tak® finanlymp?T prrsd utp
So6Ehédnocen2 finan| n?2chjezdrcohj To bpoedmi & ustjrel
pS2 gddnikp k| er p§n2 c itedypcrhe f 2Zdzrgofjsfoib fi nancov§n?
likvidita, p S2 t 0 kapod.g ® mydbsphem kapitolyf i nanl n2 anal T zy.

Na obr 8zku 18eljkovd v boamjzenrit hohoa kcapdi w§ T

spol eVAkKWsRPardubice a VAK Hradec Kr8lov® od

Obr 4#8eWkl astni a cizi kapital VAKvPasdulKiEce a VAK H

5 000 000 - 5000 000
4 000 000 - 4 000 000
2 000 000 - / - 2000 000
1 000 000 - O s e e - 1000 000
-7 T~ —
— R — — .
===
0 T T T T T O
S q/go'\' '»0& ,190"’ S ,90"’ S S @Q‘b ,\9@ ,9@ %Q\,“’ ,90 ,‘9'\',” ,19"9‘ q/g\‘?
— —VAKPceOAT N {1 LJ — —VAKHKOAT N 1| L
——VAKHK@f I adyN 1} ——VAKPce@df I adyN 11
Zdroj: zprH4Dy8s&n2 pod

Cel koviviloabsjitenm ch zdroj T uprobmlhus podle®mm st |
obdob?z. ObnN spolel nostpir TOhYh@g?2 wdleidovian®hlo D
zl at® pymovdsgoaogrer gli klagst vgech vliastn2ch

velikost celkovlich ciz2ch zdrojT.
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Spol el nost VAK Hr apdreTcb DKmu g lcoevi®@® hmDIsal edovan
kapits§8l vgdy t®mnRS dvakr &t vDtg2 neg spol
kapibty8§ll we spol el nost ivi\AHKnktbrua dpercv nRrcéhl o vS&,c h

Spolelnost VAKrPan8ubi se g$polelnost? VAK
roku 2004 v2cmpombDrkakt rz2dmozdr ovj T m. Tato sk
souvi seypem provozovatel sKk®Ho admmede |Ku,81 kd® 3
vod§ r ens k1 maj et eka nmperportoovom®j @ouze 20 st 8§l
kzamBDstnancTm), nenakupuje vstupy a neprod
Yav DrTya)kb@la sp ol el nost 2 WAKcPardW@WbBi czccakoupena b
odpadn®Sembavrocd2009a2010pr ob2 hala jej? modernizac

VI astn?2 f i poénikd jns?o uz dw Idtj ei nb o gllyatvwn® Se ny  reej
pS2jmem findkl[nsphh|l ptossBe VAK Pardubice |
az odkanalizovg8§n?2 odpadn2ch vod, stejnbD tom
Hradec Kr8§lov®. Od roku 2006 jsou jedinlm g
z pron8fj2muvodmsdspod8§Ssk® infrastruktury.

Na o b t9§saukashyceny pS2yj(mo ltmrggbza vodn® a sto)l n® a
azi sk spolelnosti VAK Pardubice a VAK Hrade

Obr a9ek TrZbyAlW Rarsd&kulVi ce a VAHK ikkrradkelc Kr al ové v

600000, . . - 200 000
uNOO e 526 012
500 000 -
400 000 - I Aal
300 000 291153 100 000
N\ 242 190
\
200 000 -
- 50 000
100 000 -
0 T T T T T T T T T T T T T T T O
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
——VAK Pceli ND o6 & — — VAKHK{ NDo6 &
——VAKPcel A&41 ¢ — —VAKHKI A&l ¢
Zdroj: zplkBp4g By 8n2 pod

Ve spol eAK RPadsbiceirostyt r by za vo®mBSapst ckh® s
obdob?z, na rozd?z2]| od zi XiSi,vkat ernibr adujr2odk2
spol el nosti nveAks PpadrettistbriSicek ou tr geb 24 a&hwdgdn
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se d§8 usuipiveky $rolvdlgnost i pravdBDpodobnni
vudr gbu a v st avhomajetkunceayh odpg.cedns $slg@ b

Tr gbpol eVAKsHradec Kr 8l ov® mndI do roku 20
tr glpyol el nost i ,AeAidce We6prddeetklésiaen 8§ sl eduj 2 c2ch | e
vel mi m2 SpBO| g|loAkdHrt.ad¥ec Kr 8l ov® mNRDlIa do r ok
finan| ndkht delstSe vodn® a stol pp@ezor @a §ij onkiu
sv®ho mMdjse&kt kswp.ol el nosti VAKTHDAaWemga tKm 8d toiv ®l e
doroku2015z vT gkt @0 05 mil . .na 51 mil. KI|)

332 Vyuzi v anVAKPadulbiceaVAKHr adec Kr &l ov é

Anallza ivghgpmvadst svoje vlsapsotlne| nposdni kWAKD
aspolelnosti VAK Hr adec pKordgnliokeo@vriocphY a a u p e mi §
zjistit, {ytazdrojésl yeul gn2lv § nsyo.u

A Absol utni u&mnakznaatleylzey f i nan

Na obrO§evkzkrZEcen®mhorozoamh @é¢mé&naB8l nd rozvahy
aktivspol el nosti Vodovody s ok a Wadvalywaakenalizac ar d u |
Hradec Kr8lov® od roku 2000 do roku 2015.

Obr a z20:lRozvaha (aktiva) VAK Par dubi ce a VtAiKs Hrkdec Kr &4l ové

5 000 000 -
G A a eemm e == ——
4 000 000+ et | R
3000000 fF=~ -
2 000 000 -
1 000 000 -
0 - T T T —/
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mmmm VAK Pced A £ | Y 6y C—IVAKHKO A f | Y6
——VAKPceRf 2dzK2 R20 =----- VAKHKRf 2 dzK2 R2 o
Zdroj: zprBE4& Y 8n2 podl e

U spole]l nost i hvwAlKn oPtaar dcueb(bkicoevalscen 2a ksyugmeav a | a
roku 2006, knej vt g2 m@ lvepw Tehedrh2addBa d ket 2004 . Od ro
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konce sledovan®ho obdob2 se | ejeédmdtglei wilcrha

kol2savl trend o p8&r procent nahoru anebo d
Bil anl| n?2 suma u spolelnost. VAK MHT atde c p K
obdob?z, kromhD rok@&@m@DOBhyktdgn®@®ogproamrizalvii
objemu majetku. Od roku2006se nepatrnh zvIigilo tempo r T st

U obou spolelnost?2 rJTst anebo poklesmatenik
nehmotnl ak ofpiénvalind onj2o)vou o ktjeenmde nciel kovich a
hmot n®ho mtaejlektokvu® nj emavj evtgkipus esvpaohl ae.] no st 2

U spolelnosti VAK Pardubice pSe&dsebhkaybch
aktiv, zbytek jsou obDgn8 aktiva. Do roku
zcel kovich aktiv, ale od roku 2006 se zvligi

byl vivoj mnogstv2 obRgnTch aKjtiitwodd pokame?
Spol el maytNit v2z viroby , a ktez®oduwowodkyr oV
vodohospod§Ssk® kiarpfi rt &4 toirgatiikit Urg¥ Btvig gcohu v § J

Vv investiln?m majetku

Na obrl§ezdkkr cen®norzons 8hm2 a verti k8l n2z a

pasiv spolelnosti Vodovody a kanalizace Par
od roku 2000 do roku 2015.

Obr a2leRozvaha(pasiva) VAK Pardubice a VtBK Hradec Kr al ové
5 000 000+

GAa
4 000 000+

30000004 [| _Jl---H I -

2 000 000+

1 000 000+

0 -

1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

m VAK Pced A § Iy0\ C—VAKHKOAf | Y&
——VAKPce@f | aly  ----- VAKHK@t | ady

Zdroj: zprBHE4& Y 8n2 podl e

PSi hordmalsdtme a2 nost vlDnuje nejvNDtgzm kIl a

ap Si vertik8ln2 vysokT mNa mdmn@saz2kjureo 2veinsk Mtz h o
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uspol el nosti

VAKodHr adé&a

ROBBovz& | al objaml znam

dl ouhodob ®haikostmalj &4 tkru2z,c hs rzidg myj at objem obnJg
bilan|ln2 swymha. vR$mii poesavilti ZpodagaoniBvid zn2 ho mod
U spolelnosti VAK rPardumizleu & zgedn@amjreeeme
kl esne objem dI ouhoond ob&®Bh®mM nmaqg ec¢ kuzr ovste ob
Vroce 2006, 2009 a 2012 se viznamnNDji zvlg
vt Dch samlich |l eteehakzebgiyl viasobhpemdobPgnl
Tato zmNDna byloz ez 2 PDen@lker & (DLl OV ogi ck® | i st ?
vod) Se mavrnoce 200r9 cae t2ak1®2 vj ej 2 moder ni zac?2.
BRozdilové financni wukazatele
Uk azatseplf acovny LREKpi t @8l rozd?2] obNgnTch ak
cCi z2ho kapVtab@ck4] saKlCKYyvedeny hodnoty LPK spc
aVAK Hradec Kr8lov® do roku 2000 do roku 20
Tabulka4: Ci sty piaédodoviViAKk®ardubice daiWAK KHEradec Kr &l
+1Y tFNRdzoAOS +1Y I N} RSO YNI ¢
rok OA KCK 2t Y rok OA KCK 2t Y
2000 60 334 38 715 21619 2000 110 419 421 528 -311 109
2001 49 166 63 981 -14 815 2001 121 435 127 802 -6 367
2002 73 950 73 384 566 2002 137 734 102 067 35 667
2003 76 526 75 597 929| 2003 107 773 101 311 6 462
2004 93 712 87 524 6 188 2004 253 116 134 429 118 687
2005 102 649 104 789 -2 140/ 2005 101 615 50 932 50 683
2006 182 841 451 513 -268 672 2006 202 784 37 936 164 848
2007 174 806 431 103 -256 297, 2007 27912 25 223 2689
2008 495 516 735 859 -240 343 2008 16 038 26 676 -10 638
2009 319 165 280 459 38 706 2009 69 642 55 308 14 334
2010 345 399 109 375 236 024 2010 57 981 59 864 -1 883
2011 394 828 146 934 247 894 2011 21723 45 160 -23 437
2012 303 311 251 671 51 640, 2012 32 245 57 307 -25 062
2013 364 153 157 227 206 926 2013 39 220 29 323 9 897
2014 458 358 272 111 186 247, 2014 90 374 31 881 58 493
2015 311 567 115 931 195 636 2015 115 080 29757 85 323
Zdroj: zprBHE4& Y 8n2 podl e
Hodnoadst®hplt acovn2 kapltisdeshynwp Sidak® k|l adn®

Nul ovl nebo hodnh n2zkl pracovn?2 kapiwTl zn
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bNgnlT pzaveznaapak vyl 2kglen dgnr®omyl 02zs |foi r my j
ze zdrojT s nadbytelnhD velkImi ngklady

ListlT pracovn2 kapitgl ehbpimkoosnPkFbBRh&a

sl edovan®ho obdob?, buNU zEpoIrerll n msteib oV HKS 2 Hir
byll i stT pracovnpgolkoawiinIE | o bpdooubz2ze ovd roku 200
vysokT, ve zAlpyarheibd ep Sdlyilg vysokT.

C.Analyza tokovych ukazatel d

PenhDgnahflw) k popi s ®p 826 Kat kpyenral g/ab2ya tk(ype ns 1 S e
vpokl adnn, na YW tu a ceniny) a penBDgn2ch el
majetek)za ur | i.Caéhfdolodvolvyy pov2d8 o aktus8l.n2 pl ate

Hodnota cash flblw by mRDlva die®&ti n2 m p S2 § aledpdo dwng ky skel ard
pl 8§ndest Bt i mAs2angibostaiash fiotv, p o k u dkumuoidanl cash
flow kladnl. Mo g n @ srtyy ocasttmnPow j e Sada, ale ne vgec
spol elondovsiitiv 2arouvbdu wodyyRe | at i vnh aj ecn ozpmTzged bn 2
Yeravap | at ebn2 ¢tz po §odébpekl at nost i Thapkrtoud | mzu§gkeanz?
doby splatnosti faktur dodavatelTm.

Na o br2§ezdchycenr ol n2 a kumulovanflwgpdedehozod
let) cashflows po | el n o st kanalzaredPerdutncel ay\Vodavody a kanalizace Hradec
Kr 8l ov® od roku 2000 do roku 2015.

Ob r a 22eCash flow VAK Pardubicea VAK Hr adeti KEr aKov é
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150 000 - 150 000
100 000 - 100 000
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EEmVAK Pce] dzY dzt 2 & yé Ol CVAKHKY] dzY dzt 2 @91 yé OF
——VAKPceNR 6y N OF aK ——VAKHKNE 6 y N O 3 K

Zdr oj : nz2p rpgbtdbbjes
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Spol el nost V o d o Panddbice nald) | vika gRdmtoce z2a)c ed o 20050 k u
z8§pornl anebo tc@®mflova wdullsd veld k ozl t8nprlolo unrbualko® a n T
cash flow. Od roku 2006 nast al a XmfMohovarsipoda@d mofsktdownabi

tempo rTstu a nablTval ug pouze kladnlTch hod

Stav Kkumul ovarmp®HceiWwamddyv ofdyowa skanal ilzyce H
vkagd®m prroJcheDhuw sl edovan®ho racéd 2007bsé hodnajad y K |
kumul ovan®iwo vdasahkznfd)l sn2gila a rol n? cash

PS2| i nm&kUlbpyslt 2rny odWad®@mc ByNapao i § kde je 2 1

zobrazena roz¢ypbho@lpye vedeB0078YiidNt &1 nmammhen
objemudl o uh o dojbeRthlou msappooti rekl 20a6.s t |

D.Anal yza pomérovych ukazatel

Z8§kIlnaidn ? o mnNrukazatblimjsou ukazatele rentability, aktivity, likvidity
azadlugenosti. Pomoc2 vislednTch hodnot | e
hodnotit mk|stavspddmsdlwur ickjTenno daty, srovn:

odvDiDt vz,

Ukazatele rentability

Vtabulce 5 ] sou uvedeny hodnoty rentability v
Vodovody a kanalizace Pardubice a Vodovody
roku 2015.

Tabulka 5: Rentabilita vlIastnihoKklmpaddad uwoVaAIKowar dubi c

ROE ROE

rok VAK Pce| VAK HK rok VAK Pce| VAK HK

2000 0,48% 0,19% 2008 2,36% 0,65%

2001 0,76% 0,19% 2009 1,73% 1,48%

2002 1,13% 0,20% 2010 1,90% 1,20%

2003 0,56% 0,25% 2011 1,39% 1,60%

2004 1,07% 0,15% 2012 1,10% 1,25%

2005 2,47% 1,46% 2013 0,92% 1,23%

2006 1,60% 0,30% 2014 0,70% 1,16%

2007 2,21% 0,09% 2015 0,55% 1,29%

Zdr oj : zppdied4 t5) 8§ n 2

60



Rentabilita vliastn2ho kapits8lu (ROE) pro
sodpadn? mi vodami, roced@léalyly68a%.anbaoeky) S5vije
vroce 2014byloROE u obou spolelnost? hl.uboko pod o

Rentabi |l ita vI ast nPrhJob RDkhaup icte8ll &h ob yd bad o 2 u o
obdobn8 a vDtginommee?2 pothybps@l doRKt &I0®8/0. r ¢
nabyla vygg2ch nebo nigg2ch hodnot.

Rentabilita trgebvdROSk®) podabpbpB8aNuep§?
o br 8§z kjsou z@fhzeny hodnoty rentability t r ¢(BGS) spol el nosti V G
kanali zace Pardubice a Vodovody a kanalizac

Obr 4a23eFkent abi lita trzeb VAK Pardubice a VAK Hradec
30% - - 30%

25% - - 25%
18,83%
20% - - 20%
15% - - 15%
10% - - 10%
5% - - 5%
0% —— T 0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
——ROS VAK Pce ——ROS VAK HK
Zdroj: zprH4e©y8&n2 podle

Rentabi (RO&)t pgebsekci E (z8sobovg&8§n2 vodo
vodami, odpady asanacemi)vr oce 2014 byl a 5,83 Ko 8ISpw® emi!
rentabiltiomto rigedd Was®mdiSe |on ok t VAK Pardubi ¢

procent pod odvPRtvovim prTmhdDrem.

Rentabilita trgeb u spolelnosti VAK Pardu
viznamniD zvigilrdeltaotagg dwl georkzu Li01d. Od r ol
rentabilita trgeb kIl es§.

Rentabilita trgeb u spol adcen2005 s k o VAKD, Hz \aldg

vn8sl eduj 2 c 2pokleu,o mae 2007seg P % & v T §l8 % arocei2808ad § | e
rostla. Vr oce 2015 byl a rentabil istpao Iter|gneobs tsip oV AeK

nebyl zaznamengn tak prudklT n&rTst rentabil
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Rentabilitu trgeb ovlIivRuj2 zisk a trgby
Kr 8 lroovs®& e, hlavn2 trgby klesaj?2 a u spoleln
viz obrg8zek 19.

Celkovli objem trgeb spolelnost?2 je z8visl
vody,alezej mBanavili gi vodn®&Hotans tDPHG@h é p ol e] nost
j e zobr az e Bdodrok@2000 do roku2047u

Obr & 24eGenavody vK §sDPH)zam*VAK Pardubice a VAK Hradec Kr al

100 - - 100
90 - - 90
80 - - 80
70 - - 70
60 - - 60
50 - - 50
40 - - 40
30 - - 30
20 T T T T T T T T T T T T T T T T T 20

R R R R R R M U gty

——VAK PardubiceOSy I @2RYyS b &

— —+1Y I NRSOSYINI B2R\SES b &

Zdroj: zprHa4edy8s&n2z pod

Cena vodn®ho a st 02 0n0&h ou bsyp cal eal gn odsad i r oVkKAK
uspolelnosti VAK Hradec Kr 8l ov®, ale doglo
cena vodn®ho a stoln®ho u spoéelPBdStbyNVAKCcE
a stoln®ho u spadlcel Bds tkl vzAKplPlaw [dudst i VAK
byla 88 3%K| za 1 m

Mnogst v?idvougRaondBk a n a | o dzpoavddgB®o vp r T bjRehdun ot | i v 1
let od roku 2000 do roku 2015 t ®mM\Gp rsTrefrmmw@.kagd§ spol el nost
tak i VAK Hr adec Kr §1 ov® d560ctia imhp iktang® ow ood yn Na 70 d k
8200tis. mModpadn2 vody. Do vody odpadn2300ts. zahtr
mrol nR) ,Npgewmdyj edpadn?2 v2ce neg dodan® pi

Vroce 2015bylovodn® a st ol n® u spolelnosti®neAK Pe
uspolelnosti VAK Hradec Kr §l ov ®,000¢iony voflye p Si
dodan® a odveden®, niS$ii oEINKlFwli ghawv2z2 8. K|, 5
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Ukazatele aktivity

V tabulce 6 j s ou hodnoty ukazatele obratu cel k
akanalizace Pardubice a spolelnosti Vodovod
roku 2015.

Tabulka6:Obr at cel kovych akJWAK HFAaKd ePca rKdrudbli ocveé a

obratO St | 2Kkhe obratOS f | 2Kkhe

rok VAK Pce| VAK HK rok VAK Pce| VAK HK

2000 0,19 0,09 2008 0,16 0,04

2001 0,19 0,09 2009 0,16 0,05

2002 0,20 0,09 2010 0,17 0,05

2003 0,20 0,10 2011 0,18 0,05

2004 0,19 0,10 2012 0,17 0,05

2005 0,18 0,08 2013 0,18 0,05

2006 0,15 0,04 2014 0,18 0,05

2007 0,16 0,04 2015 0,19 0,05

Zdroj: zprH&e®By8n2z podl e

Mi ni m§l n2 doporoblr@avan 8 el ged,nald jorenobjektkvriost je
vhodn® odvDRDtvov® sraeh&od ] dyhoudokbodiur sopobarlaet |un
vpr TbnDhu cel ®ho sledovag®bPpvoodmobjaest uetm

v odo hos poonta§ Sest kk&
vodviRtivoby

Ukazatele z a d |

Vtabulce 7] e

a rozvodu

uvedena

o

uzenost.i

vy s ok ®erlpecneziytning r oh o o @ rh iNk ¢

cel

v od

kov§

y

z a d | kadpkzareoPsrdubics p o | e |

a spolelnosti Vodovody a kanalizace Hradec

Tabulka7: Cel kova zadluZzZenost VAK Pe%dubice a VAK Hr a
O0St 120t 11 oSt 120t 11
rok VAK Pce| VAK HK rok VAK Pce| VAK HK
2000 15% 14%| 2008 38% 11%
2001 17% 12% 2009 37% 12%
2002 19% 11%| 2010 32% 17%
2003 17% 11%| 2011 31% 15%
2004 32% 12%| 2012 31% 15%
2005 30% 12%| 2013 25% 14%
2006 42% 12%| 2014 24% 12%
2007 40% 11%| 2015 17% 11%

Zdroj: zprBE4& Y 8n2z podl e
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Doporul eng§
spol eiVhWMKstHr adec
touto

m2 r a

Spol el nost
Cel kov §
hodnot D

W®d z@atdd u g eolekneetzi60 %3@ e lalkgo v §

zadl u

KpgTbdW®u by lewj®kdon od d d opdd’c h | ¢

doporul enou

Vt abul ce

spol el nosti

8 | e
Vodovody

zadlugenost. i

zadl ugenNonet mez?

zadlugenost.i

uvedena

(viz

hodnot ou.
t abul

Ci z?2
k a

k algpni 2t z8kI § v

8)

VAKcPatnubkae ikin8lalkd lau gteemdy oid | i
podh,ybd¥eddaded

bl2gil

Odn & jokywg 200 haomd motk.u

a kanal

m2r a

i zace

kamalizdceuPgraibiceas t i s

Hr adec Kr

Tabulka8 Mira zadluzenosti VAK Pavddubice a VAK Hrade
YNNI T R¢ YNNI T Rf
rok VAK Pce| VAK HK rok VAK Pce | VAK HK
2000 18% 16%| 2008 61% 13%
2001 20% 13%| 2009 59% 14%
2002 23% 12%| 2010 48% 20%
2003 20% 12%| 2011 45% 18%
2004 47% 13%| 2012 44% 17%
2005 42% 14%| 2013 34% 16%
2006 73% 14%| 2014 31% 13%
2007 67% 13%| 2015 21% 12%
Zdroj: zprHa4edy8s&n2z pod

Ve spol e| Horsatdiec VAKK 81 ov® se yploan$dtr n2cmuz 2k & |

spol elpnrolsbtihuw sl edovan®ho obdob2 viznamnhD n
Ve spolelnosti VAK Pardubi ce, se m2reca zad
2006 a n8slledmd. z4a&Nlaalzal8t ku a na konci s | e
t ®mNS stejnou hodnotu m2r whaabudgeée mpgm . P

spol el nosti ,pWAKu @Play dwtb?d “ie®6.vhét na stejn®

Ukazatel likvidity

b®gaPellnkstiidi Vgdovod,)
Vodjovbrdot lai ekdleéula | |i e ta

V tabulce 9 jsou uvedeny hodnot vy
Pardubice a

2000 do roku 2015.

spol el nosti

YhadKb 2P aa dd u
l i kviditu

Doporul en8 rhoozdmecetza 3j,e&5Spol el nost

roku 2001 do roku 20009 bNngnou
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pravdDpodobnid| apsrnoobu ®¥kir asd o u

svich z8vazkT.

Kr 8l ov® mBDIl a vel mi n2zk ®roch20@,2011a01b Dgn® | i kv
Tabulka9: Béznéa | i kvidita VAK Pardubice a VAK Hradec
oSOyt f A oSOyt A
rok VAK Pce| VAK HK rok VAK Pce| VAK HK
2000 1,56 0,26 2008 0,67 0,60
2001 0,77 0,95 2009 1,14 1,26
2002 1,01 1,35 2010 3,16 0,97
2003 1,01 1,06 2011 2,69 0,48
2004 1,07 1,88 2012 1,21 0,56
2005 0,98 2,00 2013 2,32 1,34
2006 0,40 5,35 2014 1,68 2,83
2007 0,41 1,11 2015 2,69 3,87
Zdroj: zprBH4gBY8n2 podl e
Ukazatele kapitalového trhu
Akci ov® s\PKIP&dubiceo s \YAK Hradec Kr 81 ov® maj 2 cell
kapit 8l rozvrgen na akaO .eKidbhwlee 1  menove d ®&®n ah od
hodnota akciea zi sk na akcii kmolad li z@axctei PAo dawo a)
Vodovody a kanaligpadeoHtadbchKIr&teu® wvd rok
Tabulka 10: Hodnota akciea zi sk na akcii VAK Pardwki ce a VAK Hr
§6SUYN K2H zisk na akcii
v K§ vY 8
rok VAK Pce| VAK HK rok VAK Pce| VAK HK
2000 1578,86 2126,99 2000 7,64 4,06
2001 1589,51 2123,70 2001 12,04 4,10
2002 1596,98 2118,48 2002 18,03 4,18
2003 1522,49 2122,64 2003 8,51 5,31
2004 142293 213443 2004 15,17 3,29
2005 1417,11 2026,74 2005 34,94 29,60
2006 1440,29 2084,62 2006 22,97 6,33
2007 1472,80 1929,02 2007 32,52 1,67
2008 1584,36 1997,13 2008 37,34 13,08
2009 1559,22 204259 2009 27,01 30,19
2010 1556,52 2061,10 2010 29,53 24,81
2011 1576,70 2040,75 2011 21,85 32,56
2012 1534,277 2039,48 2012 16,83 25,50
2013 1544,61 2040,82 2013 14,21 25,15
2014 1535,02 2026,27 2014 10,76 23,45
2015 1541,00 2039,81 2015 8,42 26,38
Zdr oj : zppdied4 t5) 8§ n 2
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D| e hodndtaakcieu obou spoVvmerd hRBhH® Dlyd ho gydw&MHE o
negz2jjmeejn ohudnota,8ale vpor ovmEmwnhn3smpoal edn2m rokem s
hodnotu bRhem 15 |l et nezvIigila.

Na o b e58ezzkbrazen zisk na akcii vi ed not leicvhl cuh slpeal el nost i

akanalizace Pardubice a Vodovody a kanaliza

Obr a25e&xi sk na akci i VAK PardubK&e a VAK Hradec Kr a
40 - - 40
35 - - 35
30 - - 30
25 - - 25
20 - - 20
15 - - 15
10 - - 10
5_ _—_-—’\\' \/ '5

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
——VAKPcel A &1 VYI — —VAKHKT A &1 yI
Zdroj: zprHa4edy8s&n2 pod

Spol eVAKWsHr adec Kr 8l ov® mlbte2005vayagomdd raki s kK n
2008 ag do konce pdordovwSSm®he2 mibdobdRy vsl edc
Vgechna tato zvigendvaoewmsmdi®hese zmDnou prov

Spolelnost VAK RBamdkhi Qd 1lmaDlvae & yF¥AdHREN?2 se
Kr 8l ov® vygg2 zisk njpepkcziskahae akiciriokmi @@
kl esaj2c?2 tendenci.

3.4 Balanced Scorecard

Vzhledem kr ozsahu bydrvdpc @k tniec k ® | adanced Scprecadv e d e n
s pol el|AK®sdubiceaWAKHrad e ¢ Kr §b p v ®y ynt& War&egick®mapy
prospol el nost Vodovodykanka@®émriaalkaed Pau dudri |

Spol el nost VJAK tywpidabl madpdddivizeleyn a r ozvod
vodohospod§8§Sskou i nfr a¥rtcrhuokl teutrfua tvdl baisst kn® § ma pr
ze strategie hsopsopl cedeSsski@eN v hmols ooku2Hr §v N z
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N&vr h var i

ajeur |

st r atatgdd Schr®ardma g y okiiB6 § gednouzmo gn 'l c h

itou formpunBodpojedent ] i 6T c hc FVirFg8anclin 2 c

kagd® pebrys pnelkitoi vsyp o |kédsmpdgtni® muo dosiagen2 vr ch

Obr & 26eBalanced Scorecard—navr h strategické

mapy

Rozvijet a udrZzovat

infrastrukturu v regionu

RTst
rentability

Zvygovat
hodnotu podniku

Fi

nameénj

»w a N
® o —

T o
N =T
w @ Q-
~ o

Syst @ine on

komunikaci a

aktus8l nz2

Minimalizovat
pol et h
odst §ve

Zakaz

s

Zavsg§dpn|Vzce Sni ¢ o|| Spolupracovat se Rozgi Sova

nov® vyug2?vael ztr8t||strategiflaktivity,

technologie informil pjit n®|| partnery pS2legito
Ssyst ®m

|l nt ernich rocesl

o * * & &

Zapojovat Pl el ni Budovat ZvTi git VytvgSe
zamDstn| |vzdDIl § firemn? angagoVv |pozitiyv
do S2ze zamiDst a motivaci ke zmBDn
UCeni se a rdstu

Zdroj: zpracovgnz v|
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|l de 81l n?2 poSad:? perspektiv tzerlr2n 8p roac ewslyen

z8kaznick8 perspektiva a nakonec fdam®Hon?
konkr ®t nreihgog 2c 2pleer sspekti vl proto, aby podpos$S
vygg? perspektivD.

35 SWOTanal yza

Poznatky zanal Tzy odvRtv?2 vdmalblyzya vind 2z $adjweh a e
vyug?2veggn? VAKPRartiubide aospo i eYAKsHradec Kr 8l ov® b
SWOT anal Jepogkladenkprogvorlist r at egi ckT ch doporul en?

Do SWOT anal Tyzhmutyyouzevi znamn®s s oyPjpg2 ho pr ost
konkr ®t n2?2 viagnasti £d mmloeslt n opsstoiu, dkTtleerg® t ® a maj 2
vivkagdl jednotlivIl f akthylohodndcen el wesiloaiyp i |

VVodovody a kanalizace Pardubice
Strengthsisi | n® str 8nky 7
f pr TmNDrng8 mzda nad odvRtvovIim pr TmNRrem
T rTst trgeb
T wug2vsg8§n2 ciz2ch zdrojT
T pSi mNSeng§ zadlugenost
T kladnT a rostouc?2 kumulovanl cash flow
1 pSi mNSen§ rentabilita trgeb
f pozvolnl r Tsa scteonlyn &hood n ®h o

Weaknessesi s | ab® str 8nky 3

f 2zklT nebo vysokl |istl pracovn?2 kapit§
T n2zk8 rentabilita vliastn2ho kapit§8lu

T n2zBBgng | ikvidita

Opportunitiesi p S2 | e(gzitabutkslt RESTLE analldza)
T ekonomi ck® f ak8xory
T soci 81 n2 faoryk ul #xur n?2
T technologick® ®R2aktory
T legislativn2z faktory
T ekol ogi ck® fakixory
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Threates i hrozby (viztabulkal-PESTLE anal T z a7
T politick® faktbdry
ekonomi ck® fakxory

soci 81 n2 a kulBurn?2 faktory

1
1
T technologick® ®2aktory
T legislativn?2 flaktory
1

ek o | o daktaryk ® 4x

Doporuppe@g® t si lelimiacihiozeb§ nky k ST (7/17)

Vodovody a kanalizaceHr adec Kr 81 ov®
Strengthsisi | n® str 8nky 4

f pr TmMRrng8 mzda vysoko nad odvDRtvovim prT

! k| a Eumdlovani cash flow

T wsok8 rentabilita trgeb
T pSi mNISRMN®E | i kvidita
Weaknessesi s | ab® str 8nky 6

T pokles trgeb

T nevyug2vsg8§n2 ciz2ch zdrojT

T n2zk8 zadlugenost

f nevhodng8 vige | ist®ho pracovn2ho kapit§
T nzk8 rentabilita vliastn2ho kapit§8lu

f rycfist ceny vodn®ho a stol n®ho
Opportunitiesi p S2 | e(gztabutkslt- PESTLE anal T z14)
Threates i hrozby (viztabulkal-PESTLE anal T za)l7

Doporuniennimal i zovat hrozby ohWo@/l) 2c?
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ZAVER
C2lem byri®ceprad u®s v NDtan2 virobyv al ersokz& ordeip uv
aanalTzu vnitSn2ch zdrojT a schopnodyt Bt vt2yt

atospol el nosti Vodovody a kanalizace Pardubi
v letech 2000 - 2015.

Havn2m a nejviRtgymodmsikipten swkltchi nsubj ekt

ar ozvodu vody j§g ednumbsBupveordaj ea pitng vod:
jeneoddnl it ed ndl wiowgsup,® tvodPa n §slodde @l emrd?pra d n 2
vody, protojecenavy j §dSena jednocekhomphetdm®houmost ol

VLesk® repuibj ick namkevat kil 8 9 firgné cpoy Siebn® v od)
cojgvi znamnhD ovl i venoDw o d z @itood aia® hewostlgs vposl edn? c
15letechr ychl eji neg index spotSebitelsklch cen

Vr §mci BESAEB ylyo zj iegtviDrita),2 ¢he oz waw NDpwvé pdd
a rozvodu vody jsocwcfigdhkméhy polartake e®ho &Na
pSich®zasti ,doeig§kutavnz.

VRNt gina gpdVvBtwdswviroby a rozvodu vody s
monopolemvr egi onu, kterT obsluhuj e, §cad neo vc® nrae gvuo

for mou tzv. vRDcn®ho usmbDr Rov§gn?

Bari ®ry vstumpbyda odowlytowdu wdooddyo bjls ovue | ZkrRa |ir
na vybwdas§m2 vodovotdM?2p oap SK2apnaadl i zjail nn&h os 2v o d
IpSesmionud Tch zh@ 2w wlBh|l ist2rny ®pod pezoginol? c h v
soul §stpod®fok®sinérlabtsu&aveby2 boom

OdvhNtv2 viroby a rozvodu dostabg o s & § ¥ ePitww ®m§ g
voduzvodovodu odeb2r§8 t®mRNS 95 % obyvat el a

domT. N&r Tst nelze olek8vat, sp2ge m2rnl po

Spomdattrova modeil u pWYto z¢gdgONDnd, vigrolpy oa r
jenej v2ce ohr o yyj 2dn §waclzo s21| a dodavatel T.
kt or&@vdhDpodobnhD m2rnhD porost e, j e konkur e
Subj ekdVviIDN®j2me n § 2 hrozbou pro odvRtv2 virokb

avyjedn8vackR]Ts2la z8kazn?
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OdvnRtv2 viroby a rozvodu vody je | 8&8kavim
statky, kter@nbepode®ddm2aabudeochpopbBndney?

Spolelnosti VAK PardubicedahlRtVAX WHrradey &rr
jsouvli astn2ky vodovodn? a kanadbsluugt2e@mnNs 2 §t aje
pol et obyvatel. ObD spol eeyiomoasrhui j sou monopo

Sp ol e VAKoPsrdubice provozuje sm2 ¢ eprrlo v 0 z o waedél, erk § knk i nNho
vodohos pofiagréksirk oejen viastn? | ale z8roveR i t ak®
VAK HradecKr 81 ov® realitmaye oddw¥vb@imc boi0o@8@nB®hoel
svTj vod8renskl majetek pronajala spolelnos

Hodnota bBmoehdmebndj T spolelnosti &AdKu Hr ad
2000 do roku 2015,tedypo cel ® sl edovan® obdob2 vgdy vITi
zdroj T spol a@dbiveosti VAK Par

Pol et zamNstnancT ve spoljeldmosti pVaKDHPar
sledovan®ho obdoba r efbsétollwedldhost abiVIAKRdeHr ade
zdTvodu pzmhDrny ovat efoeR0B vidd dje Inla zamDebw®&ma T
provozovateld. vodohoscpbd8§$®h® poft asjitr2iektan
zbylo 18.

Spol el nost VhKorBam@&wmbBi see wspol el nost? VAK
vace ciz2?2@ahezdrdjakk byl a preifBDitwe !l KloevdBo vzvaard® hu
odvRDtvovim pr TmhRDrem.

Tr gbay vodn® as pdlodhn@oywottacyuodto®md & ui aPemde i c k ®,
20060 bjemspoebVAKs Hi ade qrudeerklgsl. o V8® o | eK Hradest VA
Kr 8l ov® mhDl a od r opkruo n280j Onbu psS/2@ heom npaoj uezt ek uz.

Zi sk spolelnosti VAK Par dturbeincde amll i sokd srpookl
Hr adec Kr28l50w® Ise KA v roce 2007 zvligil na

ListlT pracovn2 kapits8l spolelnosti VAK Pal
ve VvNDtginnN | et,tj.odrekd 2000 donrd&hn2015, omevobé dn® v I gi,
z8pornl anebo pS21ig vysokT.

Spolelnost Vodovody a,aldraka2006kbadobat dvubint
cash flow na r o zsdp?oll ed dho st i Vodovody a kuanlatlerz@c
vkagd®mpr gbBedosan®ho obdob2 vgdy kladnT.
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Rentabilita vladuhtzwhzo klarpa bt ygoce20ldpaylas80 ¥.u v o d
Rentabilita wlbasut ns?phdoly éKasnpoisitdBy uv T roku2000do ni ¢ g °
roku 2015 se pohybovalavr o z mez 2 065 %0, 50 do

Rent abi prbaotdvBheb2 virvwhoywea 2r0dzv ddu av &d 8 3
VAK Hradec Kr §lov® noftbecet @mb &haidlpiol e ho ge b \
Pardubice byla o nRDkolik procent pod odvDtyv

Cena vosn®ho®mo byla ag do roku 2008 u sp

uspol el nosti VAK Hr adec ROL7§leo vc®e, n aa bveoodmaR@hmom
uspolelnosti VAKr®aeddBblbebwni ggeéensd ovced m@®lsd
VAK Pardubic e 8/@*aKlu spolelnosti VAK. Hradec Kr §l o

bl etn?2 hodnota akci epruT bolbhouwu sslpeod oevi anro®&ht @ b
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