3 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

Spole¢nost MyMedia S.r.0. byla zalozena na konci roku 2009 Matisem Karaffou, ke kterému
se pozdéji ptipojil Martin Molc¢an. Sidlo spolecnosti je v Praze v Plaské ulici, sklady a kancelare
ma spole¢nost pronajaté v Primyslové ulici. Spole¢nost provozuje e-shopy s nazvem Feedo pro
Ceskou republiku, Slovensko a Polsko, ptisobi tedy na trhu e-commerce, ktery se velmi rychle
vyviji, roste a méni se. Pivodnim zdmérem zakladateli byl predevs§im prodej détskych plen a
kojenecké  vyzivy, vpribéhu let se ovSem  sortiment velmi  rozrostl
a v soucasné dob¢ e-shopy Feedo nabizeji kompletni sortiment pro déti ve véku 0 — 3 roky, pro
maminky i nastavajici maminky, a dokonce i nékteré vyrobky pro muze, na piiklad panskou
kosmetiku. Pravni forma spole¢nosti je spolecnost s ru¢enim omezenim, zakladni kapital ¢ini

200 000 K¢, v prab¢ehu let nedoslo k jeho navySeni.

Spolecnost od svého pocatku napliovala nasledujici znaky pro startup:

e jedna se o spole¢nost, ktera byla nové zaloZena,

e velmi rychle roste,

e pocatecni naklady byly nizké — dva jednatelé expedovali objednavky ze svych byt
e podnikatelské riziko bylo pomérné vysoké — obchodovani v oblasti s velkou

konkurenci.

Matetskou spolecnosti je Feedo Sp. z o0.0., kterd se vroce 2015 stala soucasti skupiny
Windeln (dale jen Skupina), 100 % dcefinou spole¢nosti Windeln.de SE, ktera je kotovana na
frankfurtské burze, je od Cervence roku 2015. Spole¢nost Windeln.de SE puisobi na trhu jiz
sedm let a specializuje se stejné jako MyMedia s.r.o. na détské zbozi a vyzivu. Akvizice je
V uCetni zavérce popsana takto [30, str. 1]: ,,Dne 17. dubna 2015 byla uzaviena akvizicni
smlouva tykajici se prodeje a ndkupu obchodniho podilu ve spolecnosti Feedo Sp. z 0.0.
(jediném spolecniku spolecnosti) mezi spolecnosti Windeln.de SE se sidlem a obchodni adresou
Hoffmannstrafe 51, D-81379 Mnichov, Spolkova republika Nemecko, zapsanou v obchodnim
rejstriku vedeném Obvodnim soudem Mnichov pod ¢. HRB 218000 jakozto kupujicim
a dosavadnimi spolecniky Feedo Sp. z o.0. jako prodavajicimi. Odkladaci podminky transakce
byly k datu sestaveni uicetni zaverky splnény a doslo tedy ke zméné konecné ovladajici osoby

celé Skupiny Feedo®, kterou se k 3. Cervenci stala spolecnost Windeln.de SE.

Motto spolecnosti je ,,Leh¢i Zivot maminkam* a vyjadiuje jasny cil — uleh¢it rodicim péci
o jejich déti tim, Ze jim potieby pro déti budou pfipraveny a dovezeny az domt, ¢imz rodice
zéaroven ziskaji 1 vice volného ¢asu pro své potomky.
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Jednatelé spolecnosti charakterizuji profil spole¢nosti ve vyroéni zprave takto:

Feedo® je nejvétsi specializovany e-shop s vyzivou a potiebami pro kojence a détskym
vybavenim puisobici v Ceské republice, Slovensku a Polsku. Feedo® je zarovei specialistou
v oblasti matefstvi, kterému se vénuje na svych strankéach a socialnich sitich. Kazdy mésic také

porada seminafe s odborniky na aktualni témata. [32, str. 5]

Clenéni spoleénosti je nasledujici: na vrcholu stoji dva jednatelé — Mata§ Karaffa a Martin

Molcan, tém jsou odpovédné jednotlivé tymy, které tvoii:

e Obchod,

e Nakup,

e ITaVyvoj,
e Finance,

e Controlling,

e Zakaznicky servis,
e Logistika,

o Grafika,

e Marketing a PR,

e Rozvoj v Polsku.
Kazdy tym ma svého manazera, ktery tym vede a predava vysledky svého tymu jednateltim.

Mezi odbératele spolec¢nosti patii piedevsim fyzické osoby nepodnikatelé — rodiny s détmi.
Na rodiny s détmi jsou tedy cileny i veskeré marketingové aktivity — reklamy, vydavani

vlastniho ¢asopisu, seminafe, podpora charitativnich akci atd.
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3.1 SWOT analyza

Tabulka 4 znazornuje SWOT analyzu spole¢nosti.

Tabulka 4: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e Dopravni dostupnost e Omezené skladové prostory
e Kbvalifikovany management e Nemoznost osobniho odbéru
e Vyuzivani marketingovych nastroji e Nedokonaly SW

Prilezitosti Hrozby
e Vstup na nové trhy e Legislativa
e Rozsifeni sortimentu e Konkurence
e Kamenna prodejna

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi silné stranky patii dostupnost pro dopravce, jelikoz pro e-shop je dilezity dojezdovy
¢as nékladnich vozi, které vozi zasilky k zdkaznikiim. Stejné tak je dulezitd dostupnost pro
dodavatele, nebot’ spole¢nost objednava nékteré zbozi i n€kolikrat tydné, je tedy nutné zajistit
jeho v€asnou dopravu a naskladnéni. Dalsi silnou strankou je kvalifikovany management, ktery
se neustale vzdélava, v€as dokdze reagovat na piipadné nastalé potize a vede zaméstnance
takovym zplsobem, aby firma byla schopna obstat v konkuren¢nim prostfedi. Mezi silné
stranky patifi 1 marketing, jehoZ ukolem je ziskdvat nové a udrZovat stavajici zdkazniky.
Spolec¢nost vyuziva mnoho marketingovych nastroji, jedna se predevs§im o televizni a radiové
kampang, spole¢né akce pro maminky s détmi, propracované newslettery i riizné specialni akce

aslevy.

Velkou slabinou jsou omezené skladové prostory, ve kterych jiz neni snadny pohyb
pracovnikl a pfiprava objednavek pro zékazniky tak zabere vice Casu, neZ je tfeba. Velkou
nevyhodou je velmi omezeny prostor pro piijem zbozi, ptijaté zbozi musi byt ihned rozvezeno
do pfislusnych regald, jinak by znemoznilo pfijem dalSiho zbozi, které ve stejny den doveze

jiny dodavatel.

Software, ktery slouzi pro sklad i kancelaie, spole¢nost vyuziva od roku 2014, pracovnici se

ovSem musi potykat na ptiklad se zdlouhavym nacitam dat nebo s problémy po aktualizaci.

Z pohledu zakaznika je pak velkou nevyhodou nemoznost osobniho odbéru a prohlédnuti si
zbozi. Pokud zékaznik kupuje na ptiklad kocéarek, chce ho vidét, zkusit si manipulaci
s kocarkem atd., to ale neni mozné, protoze e-shop nenabizi moZnost osobniho odbéru

S moznosti vyzkouSeni si objednané¢ho zbozi.
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Ptilezitosti pro podnik je vstup na nové trhy prostfednictvim expanze do dalSich zemi. Dalsi
moznosti je rozsifeni sortimentu na ptiklad o zbozi pro stars$i déti nebo otevieni prvni kamenné
prodejny, kde by byla ¢ast sortimentu kdykoli dostupna, n€které zbozi by bylo mozné vidét

a zkusit po predchozi objednévce.

Mezi hrozby patti predevsim legislativni zmény, které by mély za nasledek omezeni ¢innosti
e-shopu, a konkurence, ktera je v oblasti prodeje zbozi pro kojence velmi vysoka. Mezi
konkurenty patti jak e-shopy (napt. Mall, Alza, Prodéti ...), tak i ndkupni stiediska, kde

zékaznik zarovein nakoupi 1 potraviny, potfeby pro domacnost, obleceni a mnoho dalsiho.

3.2 Struktura aktiv a pasiv

K poslednimu dni roku 2015 byla vysSe aktiv 67 miliond korun, coZ znamend narast o 31
miliont oproti roku predchozimu. Stala aktiva tvofila 6 % celkovych aktiv, jejich hodnota byla
2 miliony korun. Narust stalych aktiv byl zpisoben investicemi v oblasti logistiky, pfedev§im

nakupem regalovych systémi a zmodernizovanim balici linky.

Zbyvajicich 94 % aktiv tvoii aktiva obézna, tedy zasoby (55 % celkovych aktiv), kratkodobé
pohledavky (29 % celkovych aktiv) a ostatni aktiva (10 % celkovych aktiv).

Strukturu aktiv znazornuje Obrazek 4.

Struktura aktiv k 31.12.2015

B dlouhodoby hmotny majetek
zasoby
B ostatni aktiva

B kratkodobé pohledavky

Obrazek 4: Struktura aktiv k 31.12.2015 Zdroj: [32, str.7]

Pasiva byla tvofena vlastnim kapitalem, zavazky z obchodnich vztahi, bankovnimi uvéry
a vypomocemi, zavazky — ovladana nebo ovlddajici osoba, dohadnymi ucty pasivnimi,

rezervami a ostatnimi cizimi zdroji. VySe vlastniho kapitalu ¢inila minus 44 miliont korun,
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z ¢ehoz byl vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 32 milionti. Dalsi rtst spolecnosti
ovsem podporuje Skupina, ktera poskytuje dlouhodobé financovani. Rist cizich zdroji o 63
miliont byl zptsoben predevsim riistem zavazkii z obchodnich vztahti a zavazkt vici matefské
spole€nosti. Zavazky z obchodnich vztaht tvoti 46 % cizich zdroji a jejich rist byl zapti¢inén
rozsifenim portfolia a pfedzasobenim, které¢ bylo nutné pro vyfizeni stale rostouciho poctu
objednavek. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba tvoii 36 % cizich zdroji, jedna se

o kratkodobé zavazky k financovani provozni ¢innosti.

Strukturu cizich zdroji znazornuje Obrazek 5.

Struktura cizich zdroji k 31.12.2015

M rezervy
zavazky z obchodnich vztahl

B bankovni Uvéry a vypomoci

W z4vazky - ovladand nebo ovladajici
osoba

B dohadné ucty pasivni

W ostatni cizi zdroje

Obrazek 5: Struktura cizich zdroji k 31.12.2015 Zdroj: [32, str. 7]

3.3 Pomérové ukazatele

V této kapitole je predstaven pohled na hospodateni spolecnosti pomoci pomérovych
ukazateld. S pfihlédnutim k rozsahu aktivit spole¢nosti, které zahrnuji Siroké spektrum ¢innosti
jako prodej zbozi, poskytovani sluzeb, marketingové aktivity a dalsi, volime komplexni analyzu
likvidity, rentability, zadluzenosti i1 aktivity. Pomérové ukazatele jsou rozsifeny o jejich

interpretaci v kontextu vyvoje obchodnich aktivit spole¢nosti.

Vsechny ukazatele jsou zaokrouhleny na dvé desetinnd mista a uvedeny v desetinném

tvaru. Hodnoty pomérovych ukazateld jsou uvedeny v Tabulce €. 5.
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Tabulka 5: Pomérové ukazatele pro roky 2011 az 2015

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 2,05 1,46 1,07 0,75 0,58
Pohotova likvidita 1,90 0,68 0,44 0,28 0,24
Okamzita likvidita 0,35 0,19 0,15 0,03 0,06
Obrat aktiv 4,54 5,05 8,92 4,75 4,85
Obrat zasob 44,94 7,60 16,04 7,58 8,36
Doba obratu zasob 531 34,17 21,95 46,38 41,86
E:fligg’vr:‘li“ 52,85 21,67 10,16 2414 | 21,78
Rentabilita aktiv 0,15 0,04 -0,42 -0,22 -0,48
llf:l‘)‘itt*;‘l’lil“ta Viastniho | g 74 03 10,02 0,65 0,72
Rentabilita trzeb 0,03 0,01 -0,009 -0,05 -0,1
Rentabilita nakladia 0,97 0,99 1,01 1,05 1,1
Celkova zadluzenost 0,45 0,72 1,01 1,34 1,66
Urokové kryti nelze 86 -14,97 | -157,06 | -65,14

vyjadfit

Zdroj: Prepracovano z internich informact podniku

Z tabulky ¢. 5 je patrné, ze vyvoj vSech tii ukazateld likvidity mé klesajici tendenci. Na
pocatku sledovaného obdobi spolecnost spliiuje doporucené hodnoty, ale postupné hodnoty
klesaji, az dosahuji hodnot kritickych. Pfi¢inou tohoto stavu je rast zavazkd, ktery je rychlejsi
nez rast zasob. Rust zévazkd se odviji od velmi rychlého rstu spolecnosti, kdy je nutné
investovat vice prostiedkt do marketingovych aktivit, udrzby stranek, prondjmu vétsich prostor

pro sklad i kancelare, licenci a softwaru atd.

Nejdiive se podnik soustiedil na prodej rychloobratkového zbozi — plen a détské vyzivy,
postupné pak zacal prodavat i ko¢arky, autosedacky, détskou kosmetiku a hracky, coz zptsobilo
vice zasob drzenych na skladé€. U rychloobratkového zboZi podnik drzi tydenni zasobu, zbozi
tedy objednava na kazdy tyden (n€které zbozi jako pleny a détské mléko dokonce nékolikrat
tydné), ale faktury plati az po mésici nebo i po delsi dobé. Veétsi podnik ma silngjsi vyjednavaci

pozici a muze tak s dodavateli vyjednat delsi doby splatnosti, je tedy z podstatné Casti
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financovan dodavateli, nebot’ pfijima zbozi rychleji, nez plati faktury. V roce 2015 pak ziskal
pujcku od své matetské spolecnosti, kterd timto pfispéla k jeho financovani. Nové ziskana

pujcka méla vliv na vyvoj zadluzenosti, ktera se jesté vice prohloubila.

Hodnota pohotové likvidity je v roce 2011 pro podnik v oblasti FMCG/Retail vysoka
a podnik ma bezpetnou rezervu v kratkodobych aktivech. V roce 2012 hodnota rapidné
poklesla a od tohoto roku by podnik nebyl schopen uspokojit své zavazky, aniz by prodal své
zasoby. Zasoby, které jsou ve vypoctu pohotové likvidity soucasti Citatele, rostou kazdy rok
a jejich rist zptisobuje pokles hodnoty pohotové likvidity. Riist zasob je dan ristem spolecnosti,
kdy roste potfeba zvySovat zdsoby, aby mohly byt kladné¢ a vcas vyfizeny objednavky

zakaznik.

Doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu jsou uvadény odlisné v riznych zdrojich.
Americka literatura uvadi 0,9 — 1,1, ¢eska literatura uvadi 0,6 — 1,1, pfi¢emz nékteré prameny
hodnoty jesté snizuji na 0,2 — 0,5. Hodnota 0,2 je ovSem brana za hodnotu kritickou. Spole¢nost
MyMedia s.r.0. dosahuje optima dle posledniho zminéného hodnoceni pouze v roce 2011, poté
hodnoty rapidné klesaji, coz by spole¢nosti znemoznilo okamzit¢ uhradit své zavazky,
spolecnost ov§em nemad potiebu hradit své zavazky pted splatnosti, kdyby musela zavazky
uhradit pfed splatnosti, neméla by dostatek prosttedki. Zaroven je nutné zminit, Ze roky 2014
a 2015 byly auditované a audit potvrdil, ze Zadné zavazky nejsou po splatnosti, podnik tedy své

zavazky hradi vcas - dle data splatnosti.

Obrat aktiv vyjadiuje, kolikrat se aktiva obrati za rok, ve vSech letech se hodnota pohybuje
v rozmezi od 4,5 do 5, aktiva se tedy obrati 4,5 krat az 5 krat. To ovSem neplati pro rok 2013,
kdy hodnota obratu aktiv stoupla az na 8,92, na jednu korunu aktiv pfipadalo nejvice korun
trZzeb — firma vygenerovala nejvice zdroji z dostupnych prosttedkd. V tomto roce firma nejvice
rostla, prodavala predev§im rychloobratkové zbozi jako pleny a détskou vyzivu, zboZi se velmi
rychle prodédvalo a objednévalo se dalsi, zaroveil byly velmi omezené skladové prostory, které
umoznovaly drzet na sklad¢ nizkou hodnotu z4sob, proto byl obrat aktiv nejvyssi za sledovana
obdobi. V roce 2014 zacal byt sortiment rozSifovan i do pomaluobratkového zbozi jako na
ptiklad kocarky a autosedacky, zaroven doslo ke st¢hovani do vétSiho skladového prostoru,

ktery umozioval drZet na skladé vétsi zasobu.

Obrat zasob, ktery vyjadiuje, kolikrat podnik pfeméni své zasoby na trzby, se od roku 2012
pohybuje v rozmezi mezi osmi az sedmnacti obratkami za rok. V roce 2011 byl obrat zasob

nejvyssi — 44,94 obratek, coz znamend, Ze v tomto roce spole¢nost dokdzala nejvicekrat
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pfeménit zasoby na trzby, jednalo se o pocatky fungovani spolecnosti, kdy firma tocila své
zasoby velmi rychle z jiz vyse zminéného diivodu — prodeje rychloobratkového zbozi. Pro tuto
konkrétni spole¢nost neni tento ukazatel smérodatny, nebot’ pocitd s primérem celého roku
a nebere vpotaz zvySené prodeje, a tudiz i obrat zasob v obdobi akci a slev nebo

Vv pfedvanocnim obdobi.

Doba obratu zasob, kterd vyjadiuje pocCet dni, za ktery se hodnota zasob podniku vrati
V trzbach, je velmi vysoka. Znamena to tedy, ze na skladé dlouho lezi zasoby, které se
neméla jesté tolik zédkaznikll a nemusela drzet vétsi zdsoby na skladé, nakupovala jen to, co
dokazala velmi rychle prodat. V soucasnosti je tlak na snizeni zasob na sklad¢, nékolikrat ro¢né
probihaji slevové akce a vétsi vyprodeje, je tedy patrna snaha logistického teditele o snizeni

doby obratu zésob.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, kolik kapitalu je vazano v pohledavkach. Jinymi slovy
1ze tici, Ze vyjadiuje, na jak dlouho firma poskytuje svym zdkaznikiim beziuro¢ny uvér. Tento
ukazatel je pro rostouci spole¢nost zkresleny, nebot’ dochazi k déleni celoroénim obratem, ale
pohledavky, které jsou v Citateli, vyjadiuji koncovy stav, hodnoceni je tedy pro cely rok, ale
rust mezi lednem a prosincem téhoz roku je natolik vyznamny, Ze dochazi ke zminénému

zkresleni ukazatele.

Ukazatel rentability aktiv nabyva velmi nizkych aZ zapornych hodnot, coz je dano tim, Ze
spolecnost je ztratova, nebot investuje do svého vyvoje a neni jesté stabilizovana, neustale roste
a vyviji se. I pfes zaporné hodnoty je ovSem spolecnost ocenéna investorem na velmi vysokou

¢astku, coZ je dano zminénym ristem a vyvojem.

Rentabilita vlastniho kapitalu, ktera vyjadiuje, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu
investovaného kapitalu, v jednotlivych letech nabyvé velmi nizkych hodnot, avsak v roce 2013
hodnota prudce stoupla. Divodem byla skutecnost, ze se spolecnost ocitla ve ztraté. Ztrata
zpusobila sniZeni vlastniho kapitdlu a zéroven je z uetnich vykazl patrny velky nartist cizich
zdrojii. Analyza této rentability neni pro spolecnost smérodatna, nebot’ spolec¢nost roste a jejim

aktualnim cilem neni generovat zisky.

Rentabilita trzeb nabyva velmi nizkych hodnot, coZ je taktéZ zpisobeno rlistem spole¢nosti,
ktera nema za cil generovat zisky. Podnik se nachazi v brzké fazi Zivota a uplatiiuje prortistovou
strategii. Od svého vzniku investuje do rustu a rozvoje, zatim expandoval na Slovensko a do

Polska, v roce 2015 pak vynalozil prostfedky na expanzi do n€¢kolika dalSich zemi.
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Rentabilita nakladd dava informaci, kolik penéz musi podnik vynalozit, aby ziskal jednu
korunu trzeb. Niz$i hodnota ukazatele znaci leps$i hospodarsky vysledek. V této konkrétni
spolecnosti hodnota ukazatele rentability nakladl roste, coz je zptisobeno ztratou, kterou podnik

Vv pruib¢hu let generuje.

Celkova zadluZenost vyjadiuje pomér cizich zdrojii financovani a celkovych aktiv.
Doporucené hodnoty zalezi na konkrétnim odvétvi, podnik by ovSsem mél naplnit zlaté pravidlo
financovani, které tika, Ze cizi zdroje by mély ¢init 40-60 % zdroju firmy. Hodnoty ukazatele
znaCi vyssi a vysSsi zadluzenost. Jiz vroce 2014 spolecnost ziskala ptjcku od polského
investi¢niho fondu. Podminkou tohoto fondu ov§em byla investice do polské spole¢nosti, nikoli
do spolec¢nosti ¢eské. Z tohoto divodu bylo zalozeno Feedo Sp. z o0.0., které se stalo mateifskou

spole¢nosti MyMedia s.r.0., a poskytlo tak prostiedky pro dalsi rozvoj podniku.

Vysoké hodnoty jsou Spatnym signalem pro vétitele, hlavné tedy pro banky, proto je mozné,
ze by podnik v pfipadé¢ potieby neziskal uvér od banky, ackoli dosud financovani
prostiednictvim avéru neuplatnil. Hledat dal$iho investora, kterym by byla banka nebo
investi¢ni fond, by bylo velmi slozité, v roce 2015 spolecnost ziskala investora formou akvizice

matefské spolecnosti Feedo Sp. z 0.0.

Urokové kryti vyjadiuje schopnost podniku platit néklady, které jsou spojené s cizim
kapitadlem. Sledovany podnik neni schopen od roku 2013 platit ndklady spojené s uzitim cizich
zdroji. Hodnoty v téchto letech jsou zaporné, zatimco v roce 2012 byla hodnota nejvyssi, ¢inila
86, tedy velmi vysokou schopnost podniku plnit své povinnosti vychazejici z pouZivani cizich
zdroji. V roce 2011 nebylo mozné hodnotu ukazatele vycislit, nebot’ nakladové tiroky ve
jmenovateli byly nulové. Ukazatel urokového kryti je v ptfipadé€ rychle rostouci spolecnosti
zkreslen z diivodu absolutnich ¢astek. Spole¢nost do roku 2014 necerpala zadnou dlouhodobou
pujcku, platila pouze drobné uroky z provozniho financovani, v roce 2015 pak ziskala pijcku

od matetské spolec¢nosti.
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4 FINANCNIi ANALYZA MYMEDIAS.R.O.

V ramci finanéni analyzy je analyzovan vykaz zisku a ztraty, u néhoz je provedena vertikalni
a horizontalni analyza. Analyzované obdobi je mezi lety 2011 az 2015. Horizontalni analyza je

provedena z hlediska absolutni a relativni zmény.

4.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty je obsaZena v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 6 uvadi absolutni zmény v letech 2011 az 2015, které jsou vyjadieny v tisicich K¢.
Tabulka 7 uvadi relativni zmény v letech 2011 az 2015, vyjadiuje tedy procentualni podil
uvedenych polozek vykazu zisku a ztraty na celku, kterym je polozka Trzby za prodej zboZzi.

Cilem je zhodnotit vyvoj spolecnosti pomoci analyzy hlavnich polozek nékladi a vynost.

Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti MyMedia s.r.0. je uveden v Piiloze A.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — absolutni zména

Absolutni zména (v tis. K¢)
Polozka

2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 15895 | 13151 | 70618 | 64 037 | 145407
I;)éf;dy vynalozené na prodané 12394 | 13017 | 55310 | 54520 | 131992
Obchodni marze 3501 134 15308 | 9517 6 947
Vykony 5573 | 3079 | -8633 | 2375 6 947
Vykonova spotieba 7079 | 2672 | 5572 | 10548 | 31009
Pfidana hodnota 1995 541 1103 1344 | -10 647
Osobni naklady 988 937 2653 | 5351 9191
Odpisy DHM a DNM 95 98 55 78 174
Trzby z prodeje DM a materialu 0 0 17 -17 375
Ostatni provozni vynosy 80 -81 36 377 10944
Ostatni provozni naklady 54 76 28 1949 11 039
Provozni VH 907 -623 -1577 | -6420 | -21761
Finan¢ni VH -47 100 282 -699 -2124
VH za béZnou ¢innost 699 -448 -1197 | -7119 | -23855
VH za ucetni obdobi 699 -448 -1197 | -7119 | -23885
VH pied zdanénim 860 -523 -1295 | -7119 | -23885

Zdroj: Prepracovano z internich informaci podniku
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Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — relativni zména

Relativni zména (v %)

Polozka

2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 798 74 228 63 88
IZ\Lé;(Zl?dy vynaloZené na prodané 540 89 200 66 9%
Obchodni marze 1152 4 460 51 48
Vykony 142 32 -69 60 110
Vykonova spotieba 207 25 42 56 106
Ptidana hodnota 993 25 40 35 -205
Osobni naklady 1937 90 134 116 92
Odpisy DHM a DNM nelze 103 28 31 53
Trzby z prodeje DM a materialu | nelze nelze nelze -100 nelze
Ostatni provozni vynosy 8 000 -100 nelze 1047 2 650
Ostatni provozni naklady 104 72 15 928 511
Provozni VH 975 -62 -418 -535 -286
Finan¢ni VH -61 81 1175 -271 -482
VH za béZnou ¢innost 17 475 -64 -469 -756 -296
VH za ticetni obdobi 17 475 -64 -469 -756 -296
VH pied zdanénim 5375 -60 -367 -756 -296
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Obrazek 6: Trzby za prodané zbozi, naklady vynaloZené na prodané zbozi, obchodni marze

Zdroj: Prepracovano z internich informacit podniku

Graf na Obrazku 6 znazornuje vyvoj trzeb za prodané zbozi, nakladd vynalozenych na
prodané zbozi a obchodni marze. Trzby za prodané zboZi v pritbéhu sledovanych péti let rostou,
stejné tak 1 naklady vynaloZené na prodané zboZzi. V roce 2013 pomahd ristu kormé
organického rlstu e-commerce trhu i marketingova podpora, ktera v letech 2014 a 2015 jeste
posilila po vstupu investorti do skupiny Feedo. Diivodem ristu je i vysoka retence zédkaznikd,
jedna se o zbozi, které rodi¢ nakupuje kazdy mésic, v pfipad€ spokojenosti se tak zdkaznik

kazdy mésic vraci.

Pozvolny riist obchodni marze je dan ptredev§im sortimentem, ktery spole¢nost prodava.
Nejdiive se soustiedila na prodej plen a détské vyzivy, coz je sortiment s velmi nizkou marzi,
nebot’ konkurence je v této oblasti velkd a e-shopy se snazi prodavat toto zbozi za ceny
srovnatelné s cenami supermarketd. S ristem rozsahu nabizeného sortimentu roste i obchodni
marze, nebot’ firma prodava i1 détské autosedacky, kocarky, postylky a podobné vyrobky,
u kterych je marze podstatné vyssi nez u plen a vyzivy. Obchodni marZe je sice nejvyssi v roce
2015, ale v poméru k obratu naopak klesla. Rok 2015 z pohledu procentualni obchodni marze

je popsan v ramci vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty.
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Obrazek 7: Vykony, vykonova spotfeba, pfidana hodnota

Zdroj: Prepracovano z internich informaci podniku

Na Obrazku 7 je znazornén prubéh vykond, vykonové spotieby a piidané hodnoty v letech
2011 az 2015, ve vSech téchto letech jsou vykony rovny trzbam za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb, jedna se o trzby za sluzby, nebot’ podnik zadné vlastni vyrobky nevyrabi. Sluzby jsou
odbératelim poskytovany ptredev§im v oblasti marketingu. Vyznamnou soucasti piidané
hodnoty jsou trzby za prodej zbozi, jejichz hodnota kazdoro¢né roste. Nejvétsi nartst
v absolutnim vyjadteni nastal v roce 2015, kdy hodnota vzrostla o 145 407, v procentualnim
vyjadieni byl ovSem nejvétsi rist v roce 2013, kdy trzby za prodej zbozi vzrostly o 228 %.
Z tohoto vyvoje je zfejmé, ze spoleCnost je ve fazi rychlého ristu, kdy kazdy rok proda vice

a vice zbozi skrze sviij e-shop.

Vykonova spotieba se sklada ze spotifebovaného materidlu a energie a ze sluzeb, a je vyrazné
vys$$i nez vykony. Vysi vykonové spotieby nejvice ovlivituji naklady na logistiku, které v roce
2015 vyrazné vzrostly z divodu outsourcingu provozu skladu. Dale vysi vykonové spotieby
ovliviiuji ndklady na obalové materialy a poskytovana sluzba, kterd je zakazniklim nabizena za
ur¢itych podminek. Touto sluZzbou je doprava objednavky k zékaznikovi zdarma, pokud
hodnota objednavky piesahne hranici 999 K& pro Ceskou republiku, pro Polsko je hranice vyse
objednavky 229 polskych zlotych a pro Slovensko pak 49 Euro. Vyssi ¢astky pro dopravu
zdarma do Polska a na Slovensko jsou urceny z divodu vétsi vzdalenosti mezi skladem

a zékaznikem, nebot viechny objednavky jsou expedovany ze skladti v Ceské republice.
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V ptipad¢ presazeni stanovené Castky pak tedy spolecnost nese naklady na dopravu. S rstem

obratu linearné rostou i ndklady na obalové materidly a logistiku.
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Obrazek 8: Odpisy Zdroj: Prepracovano z internich informaci podniku

Jak je viditelné z Obrazku 8, odpisy kazdy rok rostou. Rust odpist je zpisoben rtistem
spole¢nosti, kdy uz plvodni vybaveni nesta¢i a je nutné stavajici vybaveni rozSifovat
a obnovovat. Do dlouhodobého majetku podnik fadi vybaveni pro sklad jako je balici linka,
ntzkovy dopravnik, dopravnikova linka, ¢tecky, paletové a policové regély, ploSina atp. Déle
pak do dlouhodobého majetku pati firemni vozy, které v soucasné dobé spolecnost vlastni

celkem dva, nebo pocitace, které piesahly hodnoty pro odepisovani atd.

Nejvice odpisy vzrostly v roce 2015, kdy jiZ podnik obyval nové skladové i kancelaiské
prostory a bylo nutné rozsitit vybaveni skladu i kancelati. Od toho roku taktéZz plati nova hranice

pro odepisovani majetku, ktera je v souladu s Gcetni politikou matetské spolecnosti nastavena
na 20.000 K¢.
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Obrazek 9: Vyvoj osobnich nakladt Zdroj: Prepracovano z internich informaci podniku

Obrazek 9 znazornuje rist osobnich nakladd, které kazdy rok rostou zhruba o dvojnasobek
hodnoty ptedchoziho roku. Jejich rist je dan exponencialnim rastem spolecnosti, kdy podnik
kazdoro¢n¢ zaméstnava dalsi pracovniky, nebot’ nestiha budovat technologickou infrastrukturu
a nekteré Cinnosti, které byvaji bézné zastoupeny technologii, jsou zna¢né¢ kompenzovany
lidskou silou.

Na ptelomu let 2014 a 2015 byly poprvé obsazeny pozice obchodniho feditele, finan¢niho
feditele, vedouciho pro IT oddéleni a marketingového feditele. Zaroven se méni vyse prumérné
hrubé mzdy, ktera v prub&hu let rovnéz roste a jednim z divodd je pfijimani specialistd na
seniorské pozice. Dal§imi divody jsou: rostouci e-commerce trh, rostouci ekonomika a témér
nulova nezaméstnanost. Vechny tyto faktory vedou k obtiznému obsazovani specializovanych
pozic v oblasti e-commerce, nebot’ tito specialisté bud’ nejsou k mani nebo jsou, ale trzni
mechanismy tla¢i jejich hodnotu velmi vysoko. To plati pfredev§im u programatort, kterych je
velmi malo, a tudiz je tézké obsadit programatorské pozice zkuSenymi programatory za

naklady, které by odpovidaly vypoctenému rozpoctu.

Do konce prvniho kvartalu roku 2015 spolecnost nesla naklady i na pracovniky skladu,
nasledné ovSem doslo k outsourcingu provozu skladu a logistiky za uc¢elem vybudovani
efektivnéjsiho fizeni skladu a rozvoje novych technologii, na které firma vnitiné postradala

specialisty a zkuSenosti.

Vroce 2015 doslo ke dvojnasobnému zvySeni primerného piepocteného poctu

zaméstnanct, ale ve skute¢nosti bylo zvySeni mnohem vyssi, nebot’ do poctu zaméstnanci jiz
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nebyli zapocitani zaméstnanci skladu. Naklady na zaméstnance skladu jsou tedy od roku 2015

soucasti nakladl za sluzby. Osobni naklady v poslednim sledovaném obdobi zahrnuji ndklady

na pracovniky kancelaii.

4.1.1 Vyvoj hospodarskych vysledkii od roku 2011 do roku 2015

Tabulka 8 obsahuje dil¢i hospodaiské vysledky a celkovy hospodatsky vysledek za Gcetni
obdobi pro sledovana obdobi od roku 2011 do roku 2015.

Tabulka 8: Vyvoj dil¢ich hospodatskych vysledki a celkového hospodatského vysledku v letech 2011 az

2015
Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Provozni VH 1 000 377 -1 200 -7620 | -29381

Finan¢ni VH -124 -24 258 -441 | -2565

VH za ucetni obdobi 703 255 -942 -8061 | -31946

Zdroj: Prepracovano z internich informaci podniku
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Obrazek 10: Vyvoj vysledki hospodateni

VH za ucetni obdobi

Zdroj: Prepracovano z internich informact podniku

Obrazek 10 zndzornuje vyvoj provozniho vysledku hospodafeni, finanéniho vysledku

hospodateni a vysledku hospodafeni za cetni obdobi. Nejvyznamnéjsi soucasti vysledku

hospodareni za cetni obdobi je provozni vysledek hospodafeni, coz je z Obrazku 10 velmi

dobfe znatelné, nebot’ kiivky téchto vysledkt hospodatfeni maji téméf totozny pribéh. Jak je

z grafu patrné, podnik vykazal zisk pouze v letech 2011 a 2012, od roku 2013 je ve ztrate,



pfi¢emz finan¢ni piedpovéd’ piedvidd dosazeni zisku od roku 2020, do t¢ doby spole¢nost
ocekava ztratu. Ztrata je zptisobena velmi rychlym ristem spole¢nosti, kdy spole¢nost uplatiiuje
prorustovou strategii a investuje pfedevSim do svého vyvoje, cilem je rast, budovani
technologické infrastruktury a obsazeni co nejvétSiho podilu trhu. Nejvyssi ztraty nastaly
v letech 2014 a 2015 — ztrata v roce 2014 cinila 8 milionti korun a v roce 2015 32 miliont
korun. Spolecnost nejvice investuje do marketingu a do vyvoje webovych stranek a softwaru
Money S5. Pro trh e-commerce je typické rychlé tempo ristu, proto je nutné rychle jednat
a investovat do marketingu, pokud podnik chce obsadit co nejvétsi ¢ast trhu. Zaroven dochazi
K upeviiovani pozice na trhu a k vytvafeni bariér pro vstup konkurentd, nebot’ znacka je jiz

zavedena a je vybudovana technologicka infrastruktura.

V roce 2015 matefskd spolec¢nosti Feedo Sp. z 0.0. ziskala investora a ¢ast prostiedkil
pfesmérovala do dcefiné spolecnosti, ktera tyto prostfedky vyuziva na budovani infrastruktury
Vv logistice, na rozvoj IT a na financovani mzdovych nakladt. Tyto prostiedky umoznily velice

agresivni prorastovou strategii, ktera vedla k né€kolikanasobnému riistu ztraty.

Finan¢ni vysledek hospodafeni je ve vSech letech kromé roku 2013 zaporny. Zaporna
hodnota je zplsobena pfevisem finan¢nich nakladi nad finan¢nimi vynosy. Ve finan¢nich
nakladech spolec¢nost eviduje poplatky za vedeni uctu, poplatky za zahrani¢ni platby a kurzové
rozdily. Poplatky za zahrani¢ni platby jsou v fadech nékolika jednotek aZz desitek tisicii
mésicné, ponévadz spolecnost realizuje platby do zahranic¢i dodavateliim zbozi i1 sluzeb. Vyse
téchto nékladl byla divodem pro jednani s bankami a nastaveni nové sluzby — bali¢ku pro
zahrani¢ni platby, kdy spole¢nost plati fixni ¢astku za urcity pocet zahrani¢nich plateb, pokud
pocet zahrani¢nich transakci ptesahne, plati za kazdou dalsi transakci poplatek ve stanovené
vysi. Timto doSlo ke snizeni ¢asti finan¢nich ndkladd, nejvyznamnégjsi polozkou financnich

nakladi jsou ale kurzové rozdily, které nejvice ovliviluji finan¢ni vysledek hospodatenti.

Oproti finanénim nékladim do finan¢nich vynosi spole¢nost fadi pouze kladné kurzové

rozdily, jejichZ vySe nedostacuje na dosazeni kladného finanéniho vysledku hospodareni.

4.2  Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 9 obsahuje vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty. Zakladem pro vypocet jsou

trzby za prodej zbozi, nebot’ hlavni ¢innosti podniku je praveé prodej zbozi.
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Tabulka 9: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v %)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 100 100 100 100 100
I;ffg:gg;ﬁ?"iené " 8213 | 89,27 81,66 83,01 86,64
Obchodni marze 17,87 10,73 18,34 16,99 13,36
Vykony 53,06 40,50 3,87 3,81 4,26
Trzby za prodej
vlastnich vyrobku a 53,06 40,50 3,87 3,81 4,26
sluzeb
Vykonova spotieba 58,65 42,41 18,43 17,67 19,38
Ptidana hodnota 12,28 8,82 3,78 3,13 -1,76
Osobni naklady 5,81 6,37 4,55 6,02 6,16
Odpisy DHM a DNM 0,53 0,62 0,24 0,20 0,16
(V);Itlfsn; provozni 045 | 000 0,04 0,25 3,65
S;ﬁ?;g;pmvozni 0,59 0,59 0,21 1,30 4,24
Provozni VH 5,59 1,21 -1,18 -4,60 -9,44
Finanéni VH -0,69 -0,08 0,25 -0,27 -0,82
VH za béZnou ¢innost 3,93 0,82 -0,93 -4,87 -10,27
VH za ucetni obdobi 3,93 0,82 -0,93 -4,87 -10,27
VH pred zdanénim 4,90 1,14 -0,93 -4,87 -10,27

Zdroj: Prepracovano Z internich informact podniku

Z tabulky €. 9 je jasné patrné, ze ndklady na prodané zbozi se pohybuji mezi 82 — 90
procenty, a tudiZ obchodni marze se pohybuje mezi 10 — 18 procenty. Spole¢nost nejvice
prodava plenky a détskou vyzivu, kde je obchodni marze velmi nizkd. Zbozi, které naopak
marzi ,,zveda® jsou détské kocarky, autosedacky, kosmetika nebo na ptiklad hracky, které je
mozné prodavat s vyssi marzi nez pleny, détské mléko a ptikrmy. V roce 2015 obchodni marze
oproti roku 2014 poklesla o vice nez 3,5 procenta, coZ bylo zpiisobeno rastem spolecnosti
v kategoriich détskych plen a mléka. V dalSich letech je pfedvidan riist obchodni marze, nebot’
spolecnost pronajala dalsi skladové prostory pro kocarky, autosedacky a dalsi objemné zbozi
jako tfeba nabytek, ¢imz rozsifila sortiment s vy$§i marzi. Déle je v tomto skladovém prostoru

skladovano vysokoobratkové zbozi pro rtizné slevové akce, kdy je na ptiklad nutné objednat
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nékolik kamiont détskych plen, a do hlavniho skladu neni mozné toto zbozi z diivodu omezené
kapacity ulozit. Zaroven v prvnim c¢tvrtleti roku 2016 doslo k zahajeni provozu outletu, kam
dodava zbozi némecka spolecnost Windeln, jednd se piedevSim o hracky, kocarky,
autosedacky, potieby k péci o dit¢ a nabytek, u vSech téchto produktii je obchodni marze vyssi

nez u plen a vyzivy.

Vykony jsou totozné s trzbami za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, kam spadaji ptedevsim
trzby za sluzby, nebot’ spolecnost zadné vlastni vyrobky nevyrabi. Mezi sluzby, které
spolecnost za Uplatu poskytuje, patii hlavné marketingové sluzby a prodej postovného v ptipadé
nesplnéni hranice pro postovné zdarma. V letech 2011 a 2012 tvotily trzby za sluzby podstatnou
¢ast trzeb za prodané zbozi, s ristem spolecnosti ovSem hodnota trzeb za sluzby v poméru
K trzbam za prodané zbozi vyrazné klesa. Je zde tedy patrny strmy rist spole¢nosti, pro kterou
je hlavnim pfijmem prodej zboZi, sluzby jsou jen doplitkovou ¢innosti, kterou se ale spole¢nost
Vv poslednich dvou letech snazi rozvijet a ziskavat tak nejen zisky, ale také vyhody plynouci ze
spoluprace s velkymi firmami. Pfikladem mutze byt marketingova spoluprace se
znackou Pampers ¢i Nutrilon, kdy spolecnost MyMedia s.r.0. ve spolupraci se svou matefskou
spole¢nosti vede celou marketingovou kampan, kterou komplexné zastfe$i. Dodavatelé se
urcitou smluvenou ¢astkou podili na této kampani, jedna se predevs§im o dodavatele Nutricia

a.s., Solvent CR s.r.0. a Procter and Gamble Czech Republic s.r.o.

Vykonova spotfeba v poméru k trzbam za prodej zboZzi byla prvni dva roky ze sledovaného
obdobi pomérné vysoka, nebot’ zahrnuje sluzby, které nerostou ptimo imérné s obratem, patii
sem najemné skladu, konzulta¢ni sluzby atp. V roce 2013 se ztrojnasobil obrat a tyto sluzby
v poméru k obratu poklesly na tietinu, nebot’ se nezvysily naklady na konzultaéni sluzby ani
najemné, spolecnost vyuzivala pofad stejny skladovy prostor. Od roku 2013 ovsem kolisa jen
nepatrn¢ — pohybuje se mezi 17,7 — 19,4 % v poméru k trzbam za prodej zbozi. Spole¢nost do
vykonové spotfeby fadi obalovy materidl, dopravu, logistické sluzby, coz jsou tfi
nejvyznamnéj$i polozky, dale pak spotiebu energie, kterou dale déli na spotiebu energie pro
sklad a pro kancelare, spotiebu neskladovanych dodavek, opravy a udrzovani, cestovné,
naklady na reprezentaci a ostatni sluzby jako na ptiklad inzeraty na nové obsazované pracovni
pozice, postovné nebo konzultacni sluzby. Pomér pro spotiebu energie je uren v zavislosti na
poméru plochy a ceny za ¢isty najem, v soucasné dob¢ tento pomeér ¢ini 40 procent pro

kancelare a 60 procent pro skladové prostory.

Ptidana hodnota je v poméru k trzbam za prodej zbozi velmi nizka, coz souvisi s ¢innosti

podniku, kdy podnik nakupuje zbozi, které prodava prostfednictvim internetového obchodu,

57



nakupovanym vstuptim tedy neni mozné ptidat vysokou hodnotu. V roce 2015 doslo
k vyznamnému zhorSeni pridané hodnoty, nebot’ obrat byl tazen pfedev§im prodejem plen
a détské vyzivy a investice proudily hlavné do rozvoje IT infrastruktury ve skladu. Od roku
2016 se spolecnost zacala vice vénovat prodeji autosedacek a kocarkli a zaCala provozovat
outlet, nebot’ rist pouze v kategoriich plen a vyzivy by nebyl dlouhodob¢ udrzitelny prave

z diivodu nizké marze a nasycenosti trhu.

Osobni néklady jsou ve vSech podnicich velmi vyznamnou polozkou, avsak ve sledované
spolecnosti je jejich pomér ke zvolenému zakladu velmi nizky, jelikoz firma roste rychleji, nez
zameéstnava dalsi a dalsi pracovniky. U velké firmy s vysokoobratkovym zbozim musi byt
mzdové néaklady v fadech nékolika jednotek procent, jinak by mohl nastat jeji zanik. Procento
mzdovych nakladi je tedy pfiméfené vzhledem k oboru, ve kterém podnik plisobi. S ristem
spole¢nosti by mélo klesat procento mzdovych nakladd, nebot’ jiz jsou obsazeny klicové pozice
jako finanéni feditel, marketingovy feditel, obchodni feditel, IT feditel atp. Dal§im vlivem je

jiz zminény outsourcing skladu.

Odpisy tvoii jen nepatrnou ¢ast vV poméru K trzbam za prodej zbozi, hodnoty majetku jsou
V porovnani s trzbami velmi nizké, ackoli spolecnost vlastni n¢kolik automobilli, regalovych

systémt a dal§iho vybaveni pro sklad, které je odepisovéno.

Rist ostatnich provoznich néklada a ostatnich provoznich vynost je zpiisoben vykazovanim

faktoringu v hodnotach brutto.

Jednotlivé vysledky hospodateni jsou velmi nizké v porovnani s trzbami za prodej zboZi,
Vv poslednich tfech sledovanych letech jsou dokonce zaporné, coz je zptisobeno jiz zminénou
ztratou, kterou spolecnost v poslednich letech vykazovala a ktera byla zpisobena rychlym
rustem spolecnosti, kdy je uplatiiovana proriistova strategie zaméiend na ziskani co nejvétsiho

podilu na trhu v omezeném Case, investice jsou zamé&feny na IT a rozvoj logistiky.
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5 IFRSVE SLEDOVANEM PODNIKU

Spolecnost se stala soucasti Skupiny 3. 7. 2015, coz znamenalo konsolidovani ti¢etni zavérky
se skupinou od tohoto data. Do té doby spole¢nost provadela pouze ro¢ni zavérku. V Cervenci
2015 by mélo dojit k uzavieni ucetnictvi k 2.7. a od 3.7. konsolidovat vykazy se Skupinou.
Skupina se ovSem shodla, ze dva dny nejsou vyznamné, proto podnik zacal vykazovat
a konsolidovat dle IFRS od 1. 7. 2015. Skupina v ramci IFRS vyzaduje ¢isla za cely rok, proto
jsou po kazdé mési¢ni zavérce posilany vykazy za celé predchozi obdobi, tedy soucasti reportu
za unor je i leden atd. Prvni reporting se uskutecnil za Cervenec roku 2015. Jelikoz ptedchozich
Sest mésict spolecnost nereportovala vysledky Skupiné, muselo byt soucésti reportingu obdobi
leden az Cervenec a nasledné byly odeéteny hodnoty za leden az Cerven a do rozvahy byla

promitnuta kumulovana ztrata.

Pro audit roku 2015 bylo nutné pficist prvnich Sest mésict zpét, nebot’ audit byl provadeén
za cely rok. Pro Skupinu byl dilezity vysledek za druhou polovinu roku, pro Gcely reportingu
byl tedy spole¢nosti Windeln vytvotfen specialni interni doklad, ktery rok rozdélil na dvé
poloviny — prvni za obdobi, kdy spole¢nost MyMedia jesté nevykazovala dle IFRS a druha kdy

jiz byla spole¢nost soucasti Skupiny a vykazovala dle IFRS.

Do roku 2015 spolecnost sestavovala vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni, po vstupu do
Skupiny sestavuje vykaz zisku a ztraty v ¢lenéni druhém i G€elovém, nebot’ Skupina poZaduje
nakladovych stfedisek a ¢innosti, kterd byla vytvofena finanénim oddélenim v soucinnosti se
Skupinou. Kazdému nékladu i vynosu je tedy pfifazen nejen odpovidajici ndkladovy nebo
vynosovy ucet, ale 1 odpovidajici stfedisko a ¢innost. Stfedisko odrazi ticel nakladu (vynosu),
¢innost ndklad (vynos) pfifazuje konkrétnimu oddéleni. Naklady, které nelze pfiifadit
konkrétnimu oddéleni, jsou rozpocitany pomérem dle poc¢tu pracovnikil jednotlivych oddéleni
na odpovidajici ¢innosti, jednd se na piiklad o rezijni ndklady jako n&jem prostor, spotieba

elektrické energie apod.

Ve vykazech dle ¢eské tcetni legislativy a dle IFRS mohou vznikat rozdily. Ve sledovaném

podniku byla situace v roce 2015 nasledujici:

o Upravy na majetku — pro vykazovani dle IFRS byl majetek Skupinou ocenén
v ziistatkovych cenach a zacal byt odepisovan jako kdyby se jednalo o novy

majetek. Skupina méla dvé moznosti, prvni moznosti bylo pokracovat v odpisech
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stejné jako MyMedia, coz se také stalo, druhou moznosti bylo pfehodnoceni doby
uzivani a odepisovani dle nové predpokladané doby uzivani aktiv.

e Rezerva na vratky — zde je odliSnost v klasifika¢nim zapisu, ne vSak ve zptsobu
vypoctu. Kazdy zédkaznik mize dle zékona vratit zbozi do 14 dni od jeho pievzeti
bez udani davodu. Kazd4 ze spole¢nosti proto pocitd procento vratek a o toto
procento ponizi vynosy, jelikoZz se jedna o ¢astku, kterou pravdépodobné firma
neutrzi. V pripadé MyMedia s.r.0. je procento vratkovosti pocitdno zvlast pro
kazdou zemi, kam e-shop dodava zbozi, tedy zvlast pro Ceskou republiku,
Slovensko i Polsko. Vypocet tohoto procenta se provadi z pomé&ru vratek na brutto
vynosech za posledni rok, podnik tak ziska teoretickou vysi Gipravy vynost, kterou
musi provést. Jelikoz jsou upravovany vynosy z prodané¢ho zbozi, musi byt
upraveny i ndklady na toto zbozi. V Ceském tucetnictvi podnik provede zéapis
V podobé 604/389, kdy ponizi vynosy, ucet 389 odrazi pohled podniku na vracené
zbozi — podnik toto zbozi nejdiive proda, ale nasledné ma povinnost piijmout zbozi
zpét a vratit zakaznikovi utrzené penize. Druhym Ucetnim zapisem je 388/504,
kterym podnik poniZi i naklady na zbozi. Uget 388 znadi, Ze zakaznik vraci zbozi
zpét, proto podniku vznika pohledavka za zakaznikem, ktery zboZi vraci, ale jeSté
jej nevratil. V ramci IFRS nejsou pouzity dohadné Gcty a je nutné provést celkem
az ti1 ucetni zapisy. Prvni navySuje ucet 132 — podnik ma pravo, aby mu zékaznik
vratil zbozi. Déle jsou rozliSeny prodeje, které jiz byly zaplaceny a ty, které
zaplaceny jesté nebyly. Pro jiZ zaplacené prodeje je vyuzit zapis 604/379, jelikoz
spolecnosti teoreticky vznika povinnost vratit zdkaznikovi utrZzené penize. Pro
nezaplacené prodeje pak spolecnost voli zapis 604/311, kdy oduactuje dosud
neuhrazené pohledavky za zakaznikem z titulu zbozi, které vraci.

e Pfecenéni pohledavek a zavazkli — pohledavky a zavazky v cizich ménéch jsou
precenény dennim kurzem do CZK, v téchto ¢astkach jsou po uzavieni mésice
1 reportovany. Skupina nésledné zdvazky i pohledavky pfeceni kurzem Evropské
centralni banky do EUR, to je diivod vzniku kurzovych rozdild, které ale vznikaji

aZ po reportovani, a proto je uctuje Skupina.

Po vstupu do Skupiny mél podnik na vybér, jakym zptisobem bude ur€ité skutecnosti
hodnotit a jak bude provadét jejich evidenci, vétSina t€chto skutecnosti je Gctovana dle Skupiny
nebo dle dohody se Skupinou, proto nevznikaji rozdily, ale do budoucna neni vylouceno, ze

v nékterych oblastech rozdily vzniknou, jedna se o nésledujici:
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Pujcka — castka cerpané pujcky od Skupiny a dale matef'ské spole¢nosti Feedo Sp.
z0.0. je VEUR, MyMedia tedy ¢astku pii kazdé zavérce piecenuje aktualnim
kurzem do CZK. Pokud by spole¢nost pro statutarni vykazy pouzivala sménny kurz
odlisny od skupinového zavérkového kurzu, vznikl by rozdil z pfecenéni, ktery by
musela do IFRS vysledkt protuctovat,

Zbozi — spole¢nost snizuje hodnotu zasob, jehoz Cista realizovatelna hodnota je
niz8§i neZz pofizovaci hodnota. Se Skupinou bylo diskutovano, jaké naklady
zahrnovat do vypoctu Cisté realizovatelné hodnoty, protoze i pivodni zpusob
vypoctu spole¢nosti byl v souladu s IFRS. Spole¢nost nakonec v pribéhu roku
2016 ptesla na skupinovy zpiisob vypoctu, kdy do nakladd na uskute¢néni prodeje
zahrnuje na piiklad naklady na obalové materialy, logistické sluzby, naklady na
dopravu zékazniklim, platebni poplatky, najem skladu, energie a dalSi méné
vyznamné naklady. SpoleCnost déale uctuje o opravné polozZce
k nizkoobratkovému zbozi. Také v tomto pfipadé doslo k diskuzi nad zménou
vypoctu, ktery by vice odpovidal skupinové politice. Ukdzalo se, ze spolecnost
aplikuje opatrnéjsi ptistup a jeji vypocet je také propracovanéjsi a vyuzitelny i pro
fizeni firmy. Vzhledem k témto okolnostem bylo spolecnosti umoznéno ponechat
si vlastni zptisob vypoctu. V prvni fazi se rozlisi zbozi, které se v uplynulych tiech
mésicich neprodavalo a tomuto zboZi je sniZzena hodnota o 30 az 60 % dle doby od
posledniho evidovaného prodeje. U zbozi, které se v pfedchéazejicich trech mésicich
prodévalo, spolecnost vypocte dobu obratu a dle vysledné doby na zbozi aplikuje
sniZzeni hodnoty o 10 az 30 %.

Majetek — odpisové skupiny a piedpokladané doby uzivani majetku se u obou
spolecnosti lisi. Tento rozdil je ale natolik maly, Ze je povaZzovan za bezvyznamny
a prozatim neni tedy nutné vést dvé oddélené evidence majetku.

Casové rozliseni (cut-0ff) na vynosech — vydana faktura vznika a souvisejici vynos
je uctovan, kdyz pracovnik skladu pfipravuje objednavku k expedici. Vynos ale
muize byt vykazan az v okamziku pievzeti zbozi zdkaznikem. Z tohoto ditvodu je
nutné upravit vynosy o hodnotu nékterych objedndvek, jednd se piedevSim
0 obdobi na ptelomu meésice, kdy je zbozi vychystdno v jiném obdobi, nez je
doruceno zakaznikovi. Pfi vypoctu je nutné rozlisit cilovou zemi objednavky
a zpusob platby. Na piiklad v Ceské republice dochazi k situaci, kdy vsechny

objednavky pfipravené posledni den v mésici zdkaznik prevezme nejdiive prvni
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den nasledujiciho mésice (situace je jina pro Slovensko a Polsko, kam jsou
objednavky dorucovany delsi dobu). O hodnotu nedorucenych objednavek musi
byt vynosy pfi Gcetni zavérce ponizeny a zaroven musi dojit 1 k upraveé vyse zasob.
K vyc¢isleni souvisejicich uprav je vyuzivana hodnota primérné marze, kterd je
odectena od vynost pro nasledné oductovani ndkladti na prodané zbozi. Tento
postup je stejny pro vykazy dle ¢eské tcetni legislativy i pro vykazy dle IFRS, ale
mohl by vznikat rozdil, pokud by z rtiznych divodi vznikal rozdil mezi statutarni
a reportingovou vysi marze.

Finan¢ni leasing — jelikoz spolecnost planuje pofizeni nékterych aktiv v ramci
finanéniho leasingu, bude se i v této oblasti potykat s rozdily v ramci IFRS a CUL.
Pro vykazovani vramci IFRS bude predmét financniho leasingu uctovat do
rozvahy jako majetek a veskeré splatky jako zavazek. Zaroven bude nutné splatky
uctovat Vv rozdeleni do takové vyse, kterd zajisti konstantni irokovou sazbu. Touto
tirokovou sazbou bude nutné budouci zdvazek diskontovat. Dle CUL budou splatky

leasingu kazdy mésic rovnomérné promitany do nakladu.
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6 ZAVERY A DOPORUCENI

Hlavni c¢innosti spole¢nosti MyMedia s.r.o. je prodej zbozi prostiednictvim e-shopt
feedo.cz, feedo.sk a feedo.pl. V pocatcich pisobeni spole¢nosti se jednalo o typicky startup,
tedy spolecnost s nizkymi pocatecnimi naklady, rychlym riistem a vysokym podnikatelskym
rizikem. V soucasné dob¢ je stale uplatiiovana prorustova strategie, kdy investice proudi
pfedevsim do oblasti marketingu, logistiky a IT. Od roku 2013 se podnik ocita ve ztraté, ktera
je zpusobena ptredevsim rychlym ristem, kdy podnik investuje do vyvoje, pficemz cilem

podniku je rust, obsadit co nejvétsi procento trhu a vybudovat technologickou infrastrukturu.

Spole¢nost az v poslednich dvou letech zacala prodavat 1 zbozi s vy$Si marzi jako jsou
kocarky, autosedacky atp. Pro riist marze by bylo nutné prodavat jinou skladbu zbozi nez na
priklad v roce 2015, kdy sice marze v absolutnim vyjadieni byla nejvyssi ze vSech sledovanych
obdobi, avsak v procentudlnim vyjadieni poklesla oproti roku pfedchozimu o vice nez 3 %. Zde
by bylo jednim z moznych pfistupli vice cilit marketing pravé na oblast vysokomarzového
zbozi. Pokud by kampan byla Gspésna, doslo by k vys$sim prodejim kocarki, autosedacek

a dalsiho sortimentu, ¢imz by doslo ke zvySeni obchodni marze.

S prodejem kocarkli a autosedacek ovSem souvisi 1 nediivéra zdkaznika v nadkup téchto
produktli prostfednictvim internetu. Vé&tSina zakaznik si chce vybrat na piiklad kocarek tam,
kde si ho mohou zkusit, vidi jeho stavbu a strukturu, zkusi si manipulaci, skladani, 1épe si
predstavi rozméry a mohou takto porovnat vice druhti, typt a variant kocarkli. Analyzovany
e-shop sice nataci videa, kde sle¢na s ko¢arkem manipuluje, rozklada ho, sklada a popisuje jeho
vyhody a nevyhody, to ale mnohym zikazniklim nestaci, nebot’ video nenahrazuje fyzickou
pfitomnost daného vyrobku. Dalsi videa jsou zaméfena i na jiné produkty jako jsou
autosedacky, rizné recenze hracek, kojeneckych potieb a dalsich vyrobkd, které 1ze na e-shopu
zakoupit. Hodnoceni vyrobki pak bezpochyby pomaha zakaznikovi v rozhodovani o koupi, ale
porad chybi onen zminovany fyzicky kontakt se zbozim pied jeho koupi. Pokud by podnik tedy
chtél zacilit na prodej kocarkd, autosedacek atp., nestacila by jen marketingova kampan, ale
bylo by pfinosné zajistit pro zakazniky na ptiklad osobni odbér, kdy by si kazdy zakaznik mohl
zbozi prohlédnout a zkusit. Dal§im pfinosnym krokem by bylo otevieni showroomu, kde by
bylo mozné vidét a vyzkouset vSechny druhy a typy vySe zminénych vyrobki. Co by dle mého
nazoru a zkusenosti zakaznik nejvice ocenil, by bylo otevieni kamenné prodejny, kterd by

nabizela komplexni sortiment. Spolecnost by ov§em musela investovat do nové prodejny jak
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na pronajem, tak vybaveni, platy novych zaméstnanci, kteti by v prodejné prodavali, a na to

V soucasné situaci nema volné prostiedky, nebot’ prioritou jsou investice do jinych oblasti.

V analyze vykazu zisku a ztraty bylo zminéno zah4jeni provozu outletu, do kterého dodava
zboZi spole¢nost Windel.de. Outletové stranky nesou nazev Kiido a lze jejich prostiednictvim
nakoupit kvalitni zbozi, které je nové, avsak ma poskozeny obal nebo pochazi ze starsi kolekce.
Vzhledem Kk tomu, Ze podnik toto zbozi vyhodné nakoupi a mize jej nasledné prodat s pomérné
vysokou marzi, dochazi ke zvySovani obchodni marze, ktera byla v roce 2015 celkové velmi
nizka. OvSem i pfi nakupu na Kiido muze zakazniky odradit to, Ze si zbozi nemohou vyzkouset,
nemohou ho vidét. V roce 2016 byla vénovana specialné outletu Kiido marketingova kampan,
ktera byla realizovana prostiednictvim radii a zaroven prostfednictvim internetu. Tato kampan
pomohla v prodeji outletového zbozi, kdy prodeje v priabéhu roku 2016 rostly, ov§em stale ¢ini
jen nepatrnou ¢ast obratu skupiny e-shopti patiicich pod Feedo. V minulém roce byl pro Kiido
prijat projektovy manazer, ktery sestavil tym vénujici se spravé produktd, jejich spravnému
zalistovani a popisu na webové stranky. V budoucnu by bylo vhodné zopakovat marketingovou
kampan, aby outlet pronikl hloubgji do povédomi zakaznik a ti se vraceli v kazdém piipadé,

kdyz budou potiebovat néktery z produktt, ktery by mohli najit pravé na tomto webu.

Dalsi velkou nevyhodou je nacitani produktl na strance, kdy se nabizi kazda varianta daného
vyrobku zvlast, mize se tak stat, ze zakaznik musi projit celou stranu détskych tri¢ek, kdy se
jedna o jedno, a to samé tricko, ovSem v riznych velikostech a barvach. To muze byt pro
nakupujiciho velmi zdlouhavé a nudné, a tak radéji stranku opusti, neZ aby hledal dal ve velkém
mnozstvi vyrobku. Zde je nutna prace IT specialisti, ktefi by vytvofili jednu zalozku s danym
vyrobkem a po rozkliknuti vyrobku by se objevily jeho barevné varianty a velikosti. Oddéleni
IT je ovSem vedeno managementem, ktery rozhoduje o dilleZitosti a prednosti ¢innosti v rdmci
vyvoje webu, proto by mél pravé management zvazit dilezitost tohoto kroku a ptipadné ukol
delegovat na vyvojare v IT oddéleni.

Jak vyplynulo z analyzy pomérovych ukazatelti, nékteré ukazatele pro sledovany podnik
nejsou vibec smérodatné, nékteré by ovSem mohly dosahovat ptiznivéjSich hodnot. Jednim
znich je doba obratu zasob, ktera je pomérné vysokd. Zde by podnik mohl vyuzit akce
a vyprodeje a pokusit se tak vyprodat zboZi, které na sklad¢ lezi dlouhou dobu. Takovy vyprode;
byl realizovan v srpnu 2016 a dle slov finan¢niho feditele spole¢nost planuje dalsi slevové akce,

které podpofti vyprodej pomaluobratkovych zasob a tim se sniZi doba obratu zasob.
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Vykonova spotieba se sklada ze spotfebovaného materialu a energie a ze sluzeb. Jeji vysi
nejvice ovliviiuji ndklady na logistiku, ndklady na obalové materidly a doprava zdarma spojena
s nakupem nad urcitou ¢astku. Zde je jedinym feSenim, jak vySi vykonové spotfeby snizit,
oslovit dodavatele, ktery by dodaval obalové materialy za niz$i ceny. ZvySeni limitni ¢astky
pro dopravu zdarma by mélo na zdkazniky negativni dopad, stejné tak i snizeni nékladi na
logistiku, kdy by se mohla prodlouzit doba dodani objednavek. Proto by v téchto oblastech

podnik néklady Settit nemél.

Do roku 2015 byla spole¢nost pro nékteré velké dodavatele nevyznamnym odbératelem,
proto musela plnit podminky, které dodavatelé diktovali. S ristem spolecnosti ovSem roste
1 jeji vyjednavaci schopnost, nebot’ je jiz vyznamnéjSim odberatelem, o kterého dodavatelé
nechtéji prijit jakoZto o zédkaznika. Svého postaveni tak miize podnik vyuzit ve svilj prospéch
a vyjednavat si lepsi podminky ndkupu. Z analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva rostouci délka
splatnosti ptijatych faktur, coz Ize hodnotit pozitivn€, nebot’ spole¢nost ziska zbozi, za které
plati az po urcité dob¢. Vyuziva tedy dodavatelskych uvéra a v fadé ptipadi se ji dafi zbozi
prodat diive, nez musi za jeho nakup zaplatit. Dale se podnik snazi vyuzivat dodavateli
kompenzované slevy na zbozi a obratové bonusy plynouci z ur¢itych objemt odbért zbozi. Zde
se ovSem mnohdy stava, Ze na slevu nebo bonus spole¢nost nedosdhne, proto by bylo dobré

zlepsit efektivitu hlidani objemu odbérti a cilit nakupni strategii na dosazeni slev a bonusil.

Jeden z moznych kroki ke zlepSeni ekonomické situace podniku je zdokonaleni webu.
Soucasna podoba webové stranky je velice zastarald. Je sice vidét, Ze byl web pfipraven
vyvojafi na miru, nebyly pouzity Sablony, které si mize kdokoli zakoupit a vytvofit pomérné
jednoduse fungujici e-shop, ale tato grafika byla aktualni v letech vzniku spole¢nosti, dnes uz
je design e-shopti o nékolik krokd vpied. Svym vzhledem tedy webové stranky nemohou
konkurovat e-shoptim, které drzi krok s dobou a jejich stranky odpovidaji aktualnim trendim
v designu internetového prostiedi. Dalsi velkou nevyhodou je nefunkcnost nékterych filtrt, pro
zékaznika je pak velice obtizné najit pozadované zbozi. Musi prohledavat jednotlivé kategorie,
kterych uz je pomérné velké mnozstvi, a kdyz dany vyrobek nenajde, prosté si ho nekoupi.
V lepsim piipad€ koupi néco jiného, v hor§im piipade opusti stranku bez ndkupu. Velkym
minusem je nedostatecna rychlost a ob¢asna nefunkénost webu, kdy zakaznikovi spadne cely
web a musi vytvaret objednavku znovu nebo nefunguje vkladani zbozi do kosiku, ptipadné se
nezobrazuji nékteré produkty. VSechny uvedené skutec¢nosti mohou vést k tomu, ze zdkaznik
od nakupu upusti a jiz se do obchodu nevrati. Reenim by bylo ptijmout vice IT specialisti,

kteti by se postarali jak o vzhled webové stranky, tak o jeji funkcnost. Jak jiz bylo zminéno
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Vv analyze osobnich nédkladi, najit zkusené IT specialisty je velice obtizné, a navic situace na
trhu Zene jejich hodnotu vysoko. Je tedy na zvazeni managementu, zda by bylo unosné
investovat jesté vice prostfedkt do IT odd¢€leni a najmout tak specialisty, ktefi by se mohli

vénovat dalSimu vyvoji, a pfedevsim zkvalitnéni funkcnosti webu.

Podnik sice vykazuje ztratu, vzhledem k jeho povaze a ¢innosti Ize ov§em jeho ptisobeni
hodnotit kladné. Ke kladnému hodnoceni prispiva i predpokladany zisk, kterého
spole¢nost dle odhadi dosahne v roce 2020 a bude schopna zadit splacet pujcku od
mateiské spolecnosti. Dale ke kladnému hodnoceni prispiva i ocenéni podniku investorem
na velmi vysokou ¢astku z diivodu neustalého ristu a plinovaného vyvoje, ktery se

spole¢nosti dari plnit.
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ZAVER
Diplomova prace pojednéva o finan¢ni analyze a o rozdilech mezi ucetnim vykaznictvim dle

Ceské ucetni legislativy a dle IFRS. Prace je pomysIné rozdélena na teoretickou a praktickou

¢ast. Obe¢ casti jsou Clenény na kapitoly a podkapitoly.

Teoreticka ¢ast popisuje ucel a smysl financni analyzy, definuje uzivatele finan¢ni analyzy
1jeji zdroje, ze kterych analyza Cerpa potiebné informace. Témito zdroji jsou piredevsim ucetni
vykazy, mezi néz patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich a vykaz
o zménach vlastniho kapitdlu. VSechny uvedené vykazy jsou popsdny a je uvedena jejich
struktura kromé vykazu o zménéch vlastniho kapitalu, nebot’ ten predepsanou strukturu nema.
Dale je popsana horizontadlni analyza, kterda slouzi k mezirocnimu porovnani hodnot,
a vertikdlni analyza, kterd analyzuje jedno tcetni obdobi, postupuje shora dolti, na zacatku
analyzy je urCen zdklad, vzhledem ke kterému se zkoumaji polozky finanénich vykazi.
Zminéna jsou 1 bilan¢ni pravidla, se kterymi se velmi ¢asto porovnévaji vysledky analyzy. Tato
pravidla se skladaji se 4 zlatych pravidel — vyrovnani rizika, financovani, pari pravidlo
a pomérové pravidlo. DalSim tématem jsou pomérové ukazatele, které patii mezi nejéastéji
vyuzivané ukazatele v ramci financni analyzy. Mezi tyto ukazatele patii ukazatele likvidity,
aktivity, rentability, zadluZenosti, trzni hodnoty a ukazatele s vyuZzitim cash flow. Posledni text
Vv teoretické roviné je vénovan IFRS, kdy jsou nejdiive IFRS definovéana, je popsan jejich
koncepéni ramec, ocenovani v ramci IFRS, zdkladni pravidla G€etniho vykaznictvi dle IFRS
a dale pak prechod na IFRS a rozdily ve vybranych oblastech dle ¢eské ucetni legislativy a dle
IFRS.

V teoretické ¢asti prace bylo Cerpano ze zdroji, které jsou uvedeny v seznamu zdrojii na

konci diplomové préce.

Dalsi ¢ast diplomové prace je vénovana praktickému vyuziti financni analyzy a konkrétnim
rozdilim mezi vykaznictvim dle ¢eské tcetni legislativy a dle IFRS ve vybraném podniku.
Nejdiive je popsana analyzovana spolecnost, tedy MyMedia s.r.0., nasledné je provedena
SWOT analyza, definovana struktura aktiv a cizich zdrojl a pro nastinéni hospodafiské situace
podniku je vyuzito pomérovych ukazateli. Analyzované obdobi zahrnuje roky 2011 az 2015.
Pro toto obdobi je provedena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, a to jak z hlediska
absolutni zmény, tak i z hlediska zmény relativni. Pro stejné obdobi je provedena i analyza

vertikalni, pro kterou byla zdkladem polozka trzeb za prodané zbozi. U vyznamnych polozek

67



vykazu zisku a ztraty je doplnéno grafické znazornéni a podrobné&jsi popis vyvoje konkrétnich

polozek.

Jelikoz se spole¢nost MyMedia s.r.o. stala v roce soucasti skupiny Windeln a je povinna vést
ucetni vykaznictvi dle Ceské ucetni legislativy i dle IFRS, jsou uvedeny rozdily, ke kterym
v ramci rozdilného vykaznictvi dochéazi, soucasti téchto rozdili bylo i zminéni rozdila, které

pravdépodobné v budoucnu nastanou.

V posledni kapitole diplomové prace je shrnuta situace podniku a jsou nastinéna doporuceni,

ktera by mohla poslouzit pro dalsi fizeni spolecnosti.

Udaje a informace pro praktickou &ast diplomové prace byly Eerpany z téetnich zavérek,
vyro¢nich zprav a internich materiali spolecnosti. Velmi dulezitym zdrojem informaci pro
ziskani uceleného pohledu na hospodafeni a vyvoj podniku byly konzultace s finan¢nim
a logistickym feditelem spolecnosti. Pro pochopeni problematiky ucetniho vykaznictvi dle
IFRS pak byly pfinosem konzultace s finanéni manazerkou a reportingovym specialistou.

Dalsim zdrojem informaci byly internetové stranky analyzovaného e-shopu.

Pro zptehlednéni prace bylo vyuzito tabulek a grafickych znazornéni.
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PRILOHY

Ptiloha A: Vykaz zisku a ztraty MyMedia s.r.o. 2011-2015



Piiloha A: Vykaz zisku a ztraty MyMedia s.r.o. 2011-2015

Ozna Text 2011 2012 2013 2014 2015
éeni
l. Trzby za prodej zbozi 17886 31037 101655 | 165692 | 311099
A. | Nakladyvynalozenéna | 009 | 97706 | 83016 | 137536 | 269528
prodané zbozi
+ Obchodni marze 3197 3331 18639 28156 41571
. Vykony 9490 12569 3936 6311 13258
B. Vykonova spoticba 10491 13163 18735 29283 60292
+ Pfidana hodnota 2196 2737 3840 5184 -5463
C. Osobni naklady 1039 1976 4629 9980 19171
D. Dan¢ a poplatky 37 9 6 56 11
E. Odpisy DHM a DNM 95 193 248 326 500
II. Trzby"z prodeje DM a 0 0 17 0 375
materialu
F. Zustat'lfova cena DM a 0 0 0 94 48
materialu
G. Zmeéna stavu rezerv a
opr. polozek v prov. 0 0 0 602 9722
oblasti a komplex.
Nékladi ptistich obdobi
V. O§tatn1 provozni 81 0 36 113 11357
vynosy
H. | Ostatni provozni 106 182 210 2159 | 13198
naklady
V. Pf,‘eVO(oi provoznich 0 0 0 0 0
vynosu
l. Ptevod provoznich
nakladu 0 0 0 0 0
- .
Provozni vysledek 1000 377 1200 | -7620 | -29381
hospodareni
VI. Trzby z prodgjoe - 0 0 0 0 33
cennych papirti a podili
J. Prodané cenné papiry a 0 0 0 0 33

podily




VII. Vynosy
z dlouhodobého 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku

VIII. Vynovsy,z kratkodobeho 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku

K. Nal_dady z finan¢niho 0 0 0 0 0
majetku

IX. Vynosy z pfecenéni
cennych papird a 0 0 0 0 0
derivati

L. Néklady z precenéni
cennych papird a 0 0 0 0 0
derivati

M. Zmeéna stavu rezerv a
opr.polozek ve finan¢ni 0 0 0 0 0
oblasti
Vynosové uroky 1 1

N. Nékladové uroky 3 59 51 483

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 499

29 644 281

O. | Ostatni financni 154 520 328 671 | 2082
naklady

XIl. Ptenos finan¢nich
vynost

P. Pfevodo finan¢nich 0 0 0 0 0
naklada

* C e,
Financni vysledek -124 -24 258 441 | -2565
hospodareni

Q ]3an z ptijmu za béZnou 173 98 0 0 0
cinost

** 4 ~ e
Vysledek hospodafeni | 7, 255 | 942 | -8061 | -31946
za béznou ¢innost

XI. Mimotéadné vynosy 0 0 0 0 0

R. Mimotadné néklady 0 0 0 0 0
Dafi z prijmu 0 0 0 0 0
Z mimotadné ¢innost

* e v,
Mimoradny vysledek 0 0 0 0 0

hospodareni




Ptevod podilu na

vysledku hospodateni 0 0 0 0 0
spolecniktim

**kk* 7 2% 4
Vysledek hospodafeni | 5, 255 -942 -8061 | -31946
za ucetni obdobi

**k* 4 ~ e
Vysledek hospodafeni | g7 353 | 942 | -8061 | -31946

pred zdanénim

Zdroj: [26, 27, 28, 29, 30]




