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Otazka, jak efektivné fidit procesy v dodavatelskych systémech, je fesena jiz nékolik desetileti, avsak
stale neni uspokojivé zodpovézena. V kontextu toho, Ze vétSina teoretickych pfistupt i v praxi
ovérenych technologii se zaméfuje spie na distribu¢ni ¢ast dodavatelského fetézce, povazuji zvolené
téma i stanovené cile za aktudlni a velmi zadouci.

V predkladané praci byly pouZity adekvatni metody védecké prace i postup feseni, pfi analyze dat
ziskanych z kvantitativniho vyzkumu byly zvoleny vhodné nastroje statistické analyzy.

V ramci teoretické ¢asti prace byly nejprve specifikovany principy a pfinosy vybranych logistickych
technologii pfi fizeni dodavatelskych fetézcl. To samo o sobé predstavuje velice narocny ukol,
protoZe ve zkoumané oblasti se i vodborné literatufe objevuje fada nepfesnosti a dezinformaci,
které vyznamnym zplGsobem komplikuji literarni resersi. Vysledek lze po obsahové strance proto
povaZovat za uspokojivy. Domnivdm se v3ak, Ze by praci pomohl vétsi kriticky nadhled a dislednéjsi
ovérovani pouzitych zdroji. Nevhodné zdroje (&i jejich nevhodny preklad) se staly zbyteénym
zdrojem nepfesnosti, ale i faktickych chyb (napf. uvedeni zcela nesmysiného roku prvni aplikace JIT
na str. 12). Pfesto bych ocenil zejména obsah kap. 2, ktera shrnuje hlavni rozdily v Fizeni logistickych
fetézcl ve vztahu k pouzitym technologiim.

V navazujici praktické ¢asti byl prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu zhodnocen soudasny stav
nakupniho procesu ve vybraném podniku potravinaiského pramyslu a identifikovany pfileZitosti i
prekazky k jeho zlepSeni pomoci implementace logistickych technologii. V navazujicim kvantitativnim
vyzkumu se prace zaméfila na vnimanou ddileZitost logistickych sluZeb pfi doddvkach hlavni suroviny
do vyrobnich podnikl potravindrského pramyslu. V praci jsou oba vyzkumy vyhodnoceny v souladu
s cili prace, nicméné jsem postradal snahu o komparaci vysledki provedenych vyzkum( mezi sebou
nebo s jinymi, obdobné zaméfenymi vyzkumy.

Po formalni strance je prace na velmi dobré urovni. Pisemny projev autorky je kultivovany a
srozumitelny. Prace mda vhodné zvolenou strukturu i jasnou logickou navaznost textu. Drobné
formalni nedostatky (napf. chybéjici mérné jednotky v tabulkdch a grafech) rozhodné nesnizuji
kvalitu predkladané prace.

Nékteré vysledky prace maji nezpochybnitelny teoreticky pfinos. Z prezentovanych vysledkd prace
povaZuji za nejvyznamnéjsi zavéry z kvantitativniho vyzkumu, které jednoznacné charakterizuji
soucasné postoje vyrobnich podnikd potravinarského primyslu k dalezitosti logistickych sluzeb,
poskytovanych jejich dodavatelem hlavni suroviny.



V ramci obhajoby diplomové prace doporucuji nasledujici otazky k diskusi:

1)

2)

3)

4)

Na str. 15-16 popisujete princip logistické technologie CRP (systém plynulého zdsobovdni),
aviak zamérujete se pfi tom vyhradné na zmény v obchodnich vztazich mezi partnery
dodavatelského fetézce. Vlastni mechanismus ,kontinudiniho” doplfiovéni zasob Vam pfi
tom zcela vypadl z kontextu. V ¢em podle Vas spociva rozdil mezi systémem plynulého
zasobovani a optimaliza¢nimi P,Q-systémy doplfiovani zasob?

Na str. 15-19 popisujete technologie CRP a VMI jako dvé samostatné (nezavislé) technologie,
které se v3ak opiraji o zcela stejné principy. V em tedy spatifujete hlavni rozdily mezi
uvedenymi technologiemi?

V praktické ¢asti prace prezentujete vysledky kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu
v potravinafskych podnicich bez vzajemné komparace. Jsou zavéry z obou vyzkumd (v oblasti
vnimané dulezitosti logistickych sluZeb) shodné nebo muZete uvést nékteré prekvapivé
rozdily?

Z provedeného kvantitativniho wvyzkumu vyplyva nizka dulezitost logistickych sluzeb
spojenych s pouZivanim modernich technologii doplfiovani zasob. Na zdkladé provedeného
vyzkumu sice nelze zjistit pfi¢inu tohoto stavu, nicméné mozné pficiny jsou diskutovany
v kap. 5.3. Je podle Vas opravdu hlavni pfi¢inou neochota vyrobcl spolupracovat se svymi
dodavateli (v oblasti zavadéni téchto technologii) nebo spise fakt, Zze vyrobci pfirozené
upfednostiuji  takové druhy sluieb, jejichz vysoka kvalita je nezbytna pro
fungovani tradi¢nich (zavedenych) obchodnich vztaha?

Podle mého nazoru prace spliiuje pozadavky na zavérecnou praci po strance formalni i obsahové. Cile
préce byly splnény, a proto praci doporuéuji k obhajobé a hodnotim ji znamkou

vyborné-m.
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