Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Ustav ekonomickych véd

Analyza vlivu vybraného prvku podnikatelské
infrastruktury na region

Bc. Markéta Zvarova

Diplomova prace
2017



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2016/2017

ZADANI DIPLOMOVE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a ptfjmeni: Be. Markéta Zvarova
Osobni ¢islo: E15785
Studijni program: IN6202 Hospodafska politika a sprava

Studijni obor: Ekonomika vefejného sektoru
Niézev tématu: Analyza vlivu vybraného prvku podnikatelské infrastruktury
na region

Zadavajici katedra: Ustav ekonomickych véd

Zasady pro vypracovini:

Cilem préce je analyza hospoddrnosti (pfipadné efektivnosti) vybraného prvku podnikatelské
infrastruktury, zhodnoceni vyuziti vefejnych prostfedkd alokovanych na vystavbu a provoz.
v souladu s teoretickym konceptem politického cyklu.Student si zvoli konkrétni prvek podni-
katelské infrastruktury (napf. technologického parku, védecko-vizkumného centra, primys-
lového klastru nebo inkubaéniho centra) a provede analyzu jeho vlivu na regiondlni rozvoj
a ekonomiku. Vysledkem bude zhodnoceni vlivu a p¥{padnd doporuceni sméiujici ke zlepgeni
situace.



Rozsah grafickych praci: -
Rozsah pracovn{ zpravy: cca 50 stran
Forma zpracovéni diplomové price: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

CADIL, J. Regiondlni ekonomie: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010,
152 s. ISBN 978-80-7400-191-8

MINARIK, B., BORUVKOVA, J . VYSTRCIL, M. Analyzy v regionalnim
rozvoji. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2013, 234 s. ISBN:
978-80-7431-129-1

OCHRANA, F. et al. Vefejny sektor a vefejné finance: financovani
nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2010, 261 s. ISBN 978-80-247-3228-2

STEJSKAL, J., KOVARNIK, J. Regiondln{ politika a jeji nastroje. 1. vyd.
Praha: Portal, 2009, 212 s. ISBN 978-80-7367-588-2

VITURKA, M. et al. Kvalita podnikatelského prostiedi, regionalni
konkurenceschopnost a strategie regionélniho rozvoje Ceské republiky. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, 227 s. ISBN 978-80-247-3638-9

< 5 MZL/

Vedouci diplomové prace: doc. Ing. Jan Stéjskal/Ph.D.

Ustav ekonomickych véd

Datum zadén{ diplomové prace: 4. zaii 2016

Termin odevzdan{ diplomové price: 28. dubna 2017

) L.S.
doc. Ing. Romana Provazniimv{g, Ph.D. doc. Ing. Jofana Volejnikova, Ph.D.
A 4 o
dékanka vedouci tstavu

V Pardubicich dne 4. z4f 2016



PROHLASENI

Prohlasuji, Ze jsem tuto praci vypracovala samostatné. Vesker¢ literarni prameny a informace,

které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byl/a jsem sezndmena s tim, ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona €. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skute¢nosti, Ze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licenéni smlouvy o uZiti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zdkona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny piispévek na thradu nékladi, které na vytvoreni dila vynalozila, a to podle okolnosti

az do jejich skutecné vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zmén¢ a
doplnéni dalSich zdkonti (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpisti, a smérnici

Univerzity Pardubice ¢. 9/2012, bude prace zvefejnéna v Univerzitni knihovné a

prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 30. 4. 2017 Bc. Markéta Zvarova



PODEKOVANI:

Timto bych rdda pod¢kovala svému vedoucimu prace doc. Ing. Janu Stejskalovi, Ph.D.
za jeho odbornou pomoc, cenné rady a poskytnuté materialy, které mi pomohly pfi zpracovani

diplomové préce.



ANOTACE

Tato prace se zabyva analyzou efektivnosti Jihoceské agentury pro inovacni podnikani a jejim viivem
na region. Prvni cast je vénovdana zejména regionalnimu rozvoji a regionalni politice. Druha cast
charakterizuje vybrané prvky podnikatelské infrastruktury. DalSi cast popisuje hlavni cinnost a
hospodareni Jihoceské agentury pro inovacni podnikani. Posledni cast je vénovana analyze efektivnosti
a vlivu agentury na region. Soucasti této kapitoly je zhodnoceni cinnosti a navrhované doporuceni.
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TITLE

Analysis of chosen element of business infrastructure in the region

ANNOTATION

This thesis analyzes the effectiveness of the The South Bohemian Agency for Support to Innovative
Enterprising and its impact on the region. The first part is dedicated to regional development and
regional policy. The second part defines selected elements of the business infrastructure. The next
section describes the main activity and management of The South Bohemian Agency for Support to
Innovative Enterprising. The last part is dedicated to the analysis of the effectiveness and its impact on
the region. This chapter includes an evaluation of the main activity and proposed recommendations.
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Uvobp

Regiondlni rozvoj, zvySovani zaméstnanosti a ekonomickd prosperita regionu jsou
hlavni témata regionalni politiky. Zpisob, jak ptilakat podnikatele nebo nadndrodni firmy, ktefi
by investovali pravé do konkrétniho regionu, je budovani podplirné podnikatelské
infrastruktury. V soucasné dob¢ jsou tyto prvky podnikatelské infrastruktury povazovany za
nedilnou soudast podnikatelského prostiedi. V Ceské republice existuje v kazdém kraji alespoi
jeden prvek podnikatelské infrastruktury. Patii mezi né rtizné instituce, jako jsou primyslové
zony, podnikatelské inkubatory, védeckotechnické parky, technologicka centra, rozvojové
agentury a mnoh¢ dalsi.

Budovani podnikatelské infrastruktury je jeden z moznych zptsobt, jak snizovat
nezameéstnanost a zvySovat ekonomickou prosperitu zejména diky piilakdni potencidlnich
investor, ale je tfeba kontrolovat efektivnost vynalozenych vefejnych prostiedkii a
monitorovat uziteCnost téchto prvkd, aby se potvrdil jejich vliv na regiondlni rozvoj.
V minulosti se podporovaly zejména jednotlivé tovarny a vyrobni programy, v soucasné dobé
se prechdzi k vyvojovym a inovativhim podnikim. Nyni je mozné pozorovat snahu o
ekonomiku zaloZenou na znalostech, inovacich, konkurenceschopnosti a vysoké piidané
hodnoté.

Cilem prace je analyza hospodarnosti (pripadné efektivnosti) Jiho¢eské agentury
pro podporu inovacniho podnikani a zhodnoceni vyuzZiti vefejnych prostiredki
alokovanych na vystavbu a provoz. Dil¢im cilem je provedeni analyzy vlivu na regionalni
rozvoj a ekonomiku. Vysledkem bude zhodnoceni vlivu a ptipadnd doporuceni sméfujici ke
zlepSeni situace.

Tato diplomové prace se d€li do Ctyt ¢asti. Prvni Cast je vénovana zejména regionalnimu
rozvoji, jeho pojeti, definici, nastroji a jeho vlivu na regionélni a ndrodni troven. Dalsi ¢ast
prace je detailn€ji zaméfena na vybrané prvky podnikatelské infrastruktury, jejich
charakteristiku. Tteti Cast blize charakterizuje vybrany prvek infrastruktury, v tomto ptipadé
Jiho€eskou agenturu pro podporu inovacniho podnikani. V posledni Casti je na zéklade
dostupnych udaji provedena analyza efektivnosti ¢innosti agentury, zhodnoceni z hlediska
vyuziti vetejnych prosttfedkti alokovanych na vystavbu a provoz a jeji vliv na region. Zavérem

je zhodnoceni zjisténych poznatkt a z toho plynouci doporuceni.
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1 REGIONALNI ROZVOJ

Vyznam regionalniho rozvoje posiloval zejména po vstupu Ceské republiky do
Evropské unie a provedenou decentralizaci vetejné spravy. Regiondlni rozvoj je predmét a
védni disciplina, kterd uc¢i nalézat spravnou miru a druhy regiondlnich intervenci (Minafik,
Bortuvkova, Vystr¢il, 2013).

Regionalni rozvoj a s nim souvisejici regionalni politika je sice samostatny védni obor,
ale pro praktické vyuziti je tfeba poznatkl z dalSich védnich obori, jako jsou napt. ekonomie,
geografie, politologie, demografie ¢i uzemni planovani.

Pro definovani regiondlniho rozvoje je dilezité zminit dva zdkladni pfistupy. Prvni je
tzv. prakticky pfistup k regiondlnimu rozvoji. Tento pfistup je typicky hlavné pro samospravu
a podnikatelsky sektor. Vyuziva se zejména pii napliiovani snahy o vyssi vyuzivani a zvySovani
potencialu daného tizemi ¢i regionu. Druhy je tzv. akademicky pfistup k regiondlnimu rozvoji,
ktery je naopak vniméan spiSe z akademického hlediska, teoretickou aplikaci nauk, jako
naptiklad geografie, ekonomie, sociologie, a vztahii zabyvajici se systematicky vymezenym
prostorem, které jsou ovlivnény ekonomickymi, socidlnimi, pfirodné-geografickymi a dal$imi
podminkami v daném regionu. VySe uvedenym pfistupem se zabyva védni obor, ktery

nazyvame regionalistika (Cadil, 2010).

1.1 Definice regionalniho rozvoje

Definic regiondlniho rozvoje je mnoho. Nositel Nobelovy ceny za ekonomii Amartya
Kumar Sen uvadi, Ze kvalita Zivota v regionu je ddna mirou dostupnosti moZnosti, ze kterych
si clovék mliZe vybirat pfi napliiovani svého Zivota (Sen, 1971).

Dalsi mozna definice zni, Ze rozvoj regionu je proces, probihajici déj, realizovany za
ucelem zvyseni kvality Zivota v regionu. Obecné tedy plati, ze GspéSny regiondlni rozvoj
zvysuje kvalitu Zivota (Blazek, Uhlit, 2011).

Z historickych poznatkli je zfejmé, Ze pro rozvoj regionu je dulezitd rovnovaha
ekonomického, socidlniho a environmentélniho pilite. Pfirozeny rozvoj izemi neboli regionalni
rozvoj se zacal fesit zejména z divodu potieby obyvatel zit bohatsi a lepsi zivot. Zakladateli
regionalniho rozvoje jsou samotni ob¢ané a jejich touha mit se 1épe. Z diivodu odlisnosti ndzort
anaroku jednotlivych obcanti nelze regionalni rozvoj a ani kvalitu Zivota jednozna¢né definovat
dle hodnot ustalenych parametrii. I dva lidé mohou zhodnotit Zivot na stejném uzemi a za
stejnych podminek opacnym zplsobem, proto nelze regionalni rozvoj parametrizovat, ale pro
lepsi pochopeni a z praktickych divodil 1ze nalézt kvantitativni nebo alespon kvalitativni popis

a vzajemné porovnavat jednotlivé regiony (Ochrana, 2010).
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Pro komplexni definici regiondlniho rozvoje je diilezité uptesnit, co se rozumi pod
pojmem region. Region je ¢ast Gizemi vymezena geograficky, socidln€, environmentalné ¢i
jinak. V Ceské republice jsou regiony vymezeny témito pravnimi piedpisy (Minaiik,
Bortuvkova, Vystr¢il, 2013):

e ustavni zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky;

e zikon €. 248/2000 Sb., o podpofie regionadlniho rozvoje;

e Ustavni zékon €. 347/1997 Sb., o vytvoreni vyssich uzemnich samospravnych celki a o
zméné ustavniho zakona Ceské narodni rady ¢. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky;

e zakon ¢. 36/1960 Sb., o tzemnim ¢lenéni statu;

e zikon ¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s poveéfenym obecnim ufadem a stanoveni obci

s roz$ifenou ptisobnosti;

e zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich.

Na dlouhodoby ekonomicky rozvoj regionu ma vyznamny vliv 1 kvalita
podnikatelského prostiedi, kterd tvoii zaklad regiondlni konkurenceschopnosti. Pfirozenym
nositelem rozvojovych vlivl v trzni ekonomice je podnikatelsky sektor, u které¢ho se projevuji
specifické vlivy jako napfiklad vzacné pfirodni zdroje, poloha a existence stabilnich firem
(Viturka a kol., 2010).

Kromé ekonomickych zékonitosti je nutné respektovat i spolecenské systémy a jejich
dynamiku. Celkovou dynamiku lze vystizn€ vyjadiit pomoci hospodaiskych cykli neboli
konjunkturou a recesi. Soucasti je zabudovani tlumicich mechanismi, které vyrovnavaji
zejména socialni polarizaci Uzemi. Dle Myrdala ma cyklus na vytvafeni a pfekonavani
rozdilnosti tf1 zdkladni faze (Myrdal, 1957):

e selekce uspésnych regiont — faze spojend zejména s obdobim recese nebo vyznamnymi
geopolitickymi zménami;

e polarizace — tyka se ekonomické expanze uspeSnych regiont;

e integrace — vyuZzivana v obdobi konjunktury, spojena s diftizi pozitivnich efekti z

uspésnych regiont do okolniho prostoru zejména v obdobi konjunktury.

Z hlediska vztahu pfi¢iny a nasledku lze konstatovat, Ze socidlné-ekonomicka
organizace spolecenskych systéml determinuje jejich socidlné-geografickou organizaci. Na
druhé stran€ je ovSem tento proces vyrazné modifikovan silnou inercii hierarchickych struktur,
utvarejicich se v linii globalni, makroregionalni, meziregionalni a mikroregionalni. Obég

zékladni formy spolecenské organizace proto nelze posuzovat izolované (Viturka a kol., 2010).
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Z poznatku stabilnich a jiz rozvinutych ekonomik lze vypozorovat, ze nékteré regiony
mohou mit vliv na rozvoj i vétsiho celku. Tyto ekonomiky jsou zaloZené zejména na znalostni
ekonomice, vyzkumu, vyvoji, inovacich a technologiich. Z téchto poznatkii byly vydefinovany
jednotlivé determinanty.

Prvnim ze zminénych determinanti jsou tzv. tkoly ucicich se regionti. Tato teorie
regionalniho rozvoje fesi védecko-vyzkumnou a inovacni politiku, snazi se budovat inovacéni
centra, technologické parky, které budou pfinaSet nové inovace regionu a tim zvySovat
konkurenceschopnost, udrzitelny rtst a rozvoj. Aby tento determinant fungoval, musi byt jasné
stanovené¢ podminky. Jednou z podminek je, ze budou existovat strategick¢ dokumenty,
inovaéni a vyzkumné strategie. Bude vybudovana infrastruktura pro zajisténi rtistu a pokroku,
budou podporovany univerzity, vzdélavaci zatizeni a kvalifikovana pracovni sila. Vse vyse
uvedené mize fungovat pouze v regionu, kde existuje vzajemné propojeni mezi samospravou,
podnikatelskou sférou a vzdélavacimi subjekty. Posledni podminkou je vzdjemna spoluprace
regionll a ochota podilet se o své znalosti a inovace.

Dal$im determinantem je podpora. V jednotlivych regionech by mély existovat finan¢ni
stimuly, které by poskytovaly kapital pro tvorbu pracovnich a investi¢ni podporu na vystavbu
a rekonstrukci mistni infrastruktury.

Tretim je zpisob dosazeni ekonomického rlstu. Zejména by se mél rozsifit zajem o
znalosti a technologie na regionélni urovni, o podporu a vznik regiondlnich inova¢nich systémti.

Nasledujicim determinantem je tzv. politika soudrznosti a politika vyzkumu a inovaci.
EU pfi podpofe vyuzivd zejména tyto dv€ politiky, pficemZ prvni z uvedenych politik je
zamétend na feSeni aktualnich regionélnich problémt a politika vyzkumu a vyvoje na vytvoreni
podminek ptiblizeni se ke znalostni ekonomice (Stejskal, Kovarnik, 2009).

Poslednim determinantem je konkurenceschopnost regionii. Tento determinant je
definovén jako vysledek spole¢ného usili o co nejproduktivnéj$i vyuzivani vnitinich zdroji
rozvoje v interakci s vyuzivanim vnéjSich zdroji a rozvojovych pfilezitosti, cilené na trvale
udrzitelné zvySovani produkéniho potencialu regiont (Viturka, 2007). Dle jinych autorti jsou

dal§imi determinanty demografické, geografické faktory, institucionalni vykonnost atd.
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1.2 Historicky vyvoj regionalniho rozvoje

Pro zajisténi rozvoje daného tizemi je tifeba systematicky uplatiiovat urcité ptistupy a
predem definované veiejné politiky. Pro jejich ustanoveni je vhodné vychdzet ze znalosti
vyvoje pojmu ekonomicky rozvoj. Vyvoj této aplikované nauky prosel v historii vyraznymi
proménami. Z odborné literatury Ize vysledovat zakladni pfistupy k teorii regiondlniho rozvoje.
Ty se lisi zejména rozdilnym chapanim zakladnich regionalnich rozdilt, faktorii rozvoje apod.
U jednotlivych teorii je pouzitelny i vyvoj nastroji ekonomického a regiondlniho rozvoje.
Zakladnimi ptistupy jsou klasicky, neoklasicky, keynesidnsky, neoliberdlni a institucionalni

(Stejskal, Kovarnik, 2009).

1.2.1 Klasicky pristup

Klasicky neboli liberdlni ptistup se dale déli do dvou teorii. Prvni je teorie lokalizace,
ktera je povazovana za zékladni teorii a vznikla na zacatku 19. stoleti. Tuto teorii jako prvni
rozpracoval J. H. von Thiinen, ktery tfesi vyuziti vzdalenosti od stfedového bodu a s tim
spojenou minimalizaci dopravnich naklada (Thiinen, Hall, 1966).

Druhou teorii je teorie prostorové rovnovahy, jejimz predstavitelem byl A. Losch. Ten
doplnil ptedchozi teorii predpokladem, Zze lokalizaci podnikli ovliviiuji nejen minimalni

dopravni naklady, ale i dostupnost vstupu na trh a dosazeni potencionalniho zisku.

1.2.2  Neoklasicky a neoliberalni pristup

Oba uvedené ptistupy vychdzeji z tzv. marginalni teorie. Tato teorie predpoklada stabilitu

trhu a rozvoj, ktery je zaméfeny zejména na jednotlivé regiony.
Dalsi teorii je mobilita pracovni sily, kterd fe$i problém nezaméstnanosti a
neflexibilnich pracovnich sil. Zde byly poprvé pouZzity néstroje regionalniho rozvoje. Podpora
mobility s sebou nesla 1 problémy, a to zejména migraci pracovnich sil a oslabeni trhu prace

v jednom regionu a posilovani v jiném.

1.2.3 Keynesiansky pristup

Nejvice teorii regionalniho rozvoje se vytvofilo v keynesianském ptistupu. Keynesianstvi
bylo zaloZzeno na myslence, Ze pomoci fiskalni politiky a statnich intervenci se zajisti plna
zamestnanost. Tento piistup se regionalni politikou nezabyva, ale skrze néj doslo k vytvoreni
dal§ich regiondlnich politik jako napfiklad teorie regionalniho multiplikatoru, teorie

kumulativnich zmén a teorie polarizovaného rozvoje.
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Teorie regiondlniho multiplikatoru je definovana tim, Ze kazda zména urcité promeénné
vyvolava v ekonomice opakujici se reakce proménnych, které jsou zavislé na dané proménné
velicing. Tyto operace se n¢kolikrat opakuji, avSak jejich ucinek se snizuje az do vymizeni
(Stejskal, Kovarnik, 2009).

Ekonomické subjekty a jejich lokalizaci fesi teorie kumulativnich zmén. Predpokladem
je usidleni ekonomickych subjektti kolem tzv. p6li regionu.

Za predstavitele teorie polarizovaného rozvoje je povazovan F. Perroux. Ten povazuje
poOly za nositele rozvoje pii vysoké rozvinutosti a dynamice regionu. Dochazi k utvoteni
cilenych struktur a definovani regiont na hnaci a hnané. Hnacim regionem je nazyvan ten,
ve kterém jsou lokalizovany poly rozvoje, naopak hnané regiony obsahuji méné vyznamna
centra. Nazev celé teorie pochézi z efektl, k nimz dochazi vznikem externich a internich uspor.
RozliSujeme 4 zakladni typy polarizace (Perroux, 1964):

e technologicka a technickd - pfedstavuje zejména koncentraci nové techniky a
technologie;

e duchodova - pdl rozvoje plisobi ke koncentraci a rastu pfijmui v disledku rozsifovani
sluzeb;

e psychologicka - zaloZena na anticipaci budouci poptavky v hnané oblasti;

e geograficka - spoc¢iva v koncentraci ekonomické aktivity regionu.

Z uvedenych teorii se vyvinuly dal$i regionalistické teorie jako je napiiklad teorie
proexportni baze a integrace. V této teorii je vyvoz povazovan za tzv. motor rozvoje regionu.
Mezi proexportni néstroje patii zejména cla a celni omezeni, protekcionismus a ovliviiovani
devizovych kurza.

Dalsi teorii je sektorova teorie ristu ekonomické baze regionu neboli hnaci silou regionu
jsou primér, sekundér a terciér. Posledni zmifiovanou je teorie difiize inovace. V této teorii silné
dominuji fiskalni podnéty, jako jsou zvyhodnéné tvéry, pljcky, danové ulevy a dalsi.
Piedpokladem je vytvoteni prostiedi podporujici inovace, které jsou zdsadnim faktorem pro
zlepSeni ekonomické situace regiont a jejich dal$i rozvoj. Dal§imi, jiz ne tak vyznamnymi
teoriemi, jsou napiiklad teorie stadii ristu, teorie kritického usili ¢i teorie implantace (Stejskal,

Kovérnik, 2009).

1.2.4 Institucionalni pristup

Tento piistup se dostavd do povédomi koncem 20. stoleti v USA a reaguje na rust
produktivity prace diky zapojeni novych technologii, informacnich systémil a siti. Rychlé

strukturalni a technologické zmény by mély doprovéazet inovace, podpora vzdélanosti,
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komunikac¢nich néstrojii a partnerstvi soukromého a veiejného sektoru. Typickym piikladem je
teorie ucicich se regiont. Zakladem této teorie je tvorba a komercializace znalosti, inovaci a
schopnost ucit se. Cilem je zejména zapojeni mistnich podnikii do inovacniho procesu.
Klicovou ulohou je zajisténi aplikovaného vyzkumu, finan¢nich zdroji a rozvoj spoluprace
v oblasti vyzkumu a vyvoje. V minulosti byl bran v potaz model zalozeny pouze na dominanci
védy, ktery nespojoval vysledky vyzkumu a vyvoje s praxi a dochazelo k zaostavani inovacni
kapacity. Modernim cilem jak regiond, tak rozvojovych politik by mélo byt propojeni vyzkumu,
zajisténi spoluprace a financnich prostfedk. Regiony, které¢ tyto moznosti nevyuzivaji, se
vyznacuji malou inovacni aktivitou a ekonomickou zaostalosti.

DalSim dulezitym prvkem pro regionalni rozvoj jsou inovace. Vychodiskem je pfijeti
teze, ze zdrojem konkurenceschopnosti na pocatku 21. stoleti jsou védomosti, schopnost ucit
se a vytvareni kvalitniho kulturniho klima napoméahajici i vzniku inovaci (Blazek, Uhlit, 2002).
Teorie uicich se regioni by méla byt zabudovana ve vSech odvétvich, i v téch tradi¢nich, a
konkurence by méla byt zamétena na vyvoj dalSich a novych inovaci spiSe nez na cenu.

Poslednim prvkem jsou znalosti a schopnost ucit se. K dosavadnim tifem vyrobnim
faktoriim, které definoval Weber a jimiz jsou prace, ptida, kapital, je v tomto pojeti nezbytné
ptidat dalsi dva faktory, a to znalosti a schopnost ucit se. Region, ve kterém se budou nachéazet
puvodni tfi faktory, ale 1 dostatek nové definovanych vyrobnich faktorti, se mize stat u¢icim se
regionem.

Presné vymezeni a charakteristika ucicich se regiont se dle kazdého autora trochu lisi.
Za zminku stoji charakteristika podle H4jka a Hajkové. Tito autofi charakterizuji Ctyfi oblasti
typickeé pro ucici se regiony, které mohou odliSovat jednotlivé regiony mezi sebou. Témi ¢tyimi
oblastmi jsou (Hajek, Hajkova, 2009):

e udrzitelny hospodarsky rlst spojeny s riistem pracovnich mist narocnych na kvalifikaci;
e socialni zapojeni a tvorba socidlniho kapitalu;
e role odliSnych vzdélavacich strategii pro podporu ucicich se regiont;

e integrovany piistup k dosazeni tzv. dobrého vladnuti.

Neexistuje jednoduchy a obecny navod, jak se stat uc¢icim se regionem, ale nékteti autoti
konstatuji, Ze se nevylucuje, aby byly zkoumany vztahy a interakce aktéri v ucicim se regionu
a byla definovéna jista pravidla, kterd by byla pouZitelnd s ohledem na mistni podminky.
Zminéna uprava definovanych pravidel je pro uspésnou aplikaci naprosto nezbytna (Blazek,
Uhlit, 2002). Z vyse uvedeného vyplyva, ze ptesné definovani neni snadné, ale dochazi alespon
k identifikaci nékterych determinanti, naptiklad:

e podil zaméstnancl ve vyzkumu a vyvoji;
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e pocet odbornych publikaci na obyvatele;

e podil obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim;

e pocet patentli na obyvatele;

e vydaje na vyzkum a vyvoj v procentech k regionalnimu HDP;
e pocet obCanll na nestatni neziskovou organizaci,

e vydaje na kulturu na obyvatele.

1.3 Nastroje ekonomického rozvoje

K napliovani cili, které si pfedurcila regionalni politika prostfednictvim
samospravnych celkil s potfebnymi pravomocemi, slouzi tzv. nastroje ekonomického rozvoje.
Cile regionalni politiky musi vychazet z aktudlnich potieb a regionalnich ¢i mistnich problémd.
Podle nich se v praxi voli nejvhodné&jsi nastroje. Uplatiiovani riznych nastrojii miize vést ke
vzniku silnych tzv. hnacich motort v jednotlivych regionech (Stejskal, Kovarnik, 2009). MiiZe
dochazet k rozdilnému rozvoji regionu nebo ¢asti uzemi, ale dileZzité je sledovat, zda vysledky
uplatnéni regionalni politiky jsou shodné s ptivodnimi cili.

Pti uplatiiovani regionalnich nastroja je zapotiebi dodrzovat zakladni pravidla. Nastroje
by se mély vyuzivat az po podrobné analyze v souladu se strategickymi a Gzemnimi plany
daného Uzemi a aplikovat na regiony bez ohledu na to, zda jsou zaostalé ¢i hospodaisky nebo
strukturalng postizené, a to za podminek spojeni vetejnych a soukromych zajmii. Mnoho autorti
vypracovalo rizné druhy rozdé€leni a pojeti nastroji mistniho ¢i regionalniho rozvoje. Mezi
nejCasteji uvadéné patii rozdéleni na makroekonomické a mikroekonomické nebo na celostatné
plos$né, regiondlni a mistni. Nize bude detailnéji popsano rozdeleni dle Maiera, Todtlinga. Dle
téchto autori se nastroje déli podle druhu a sily vlivi do ¢tyt skupin. Prvni néstroj je informacni
opatfeni a poradenstvi, jenZ podle autori mé nejmensi silu ovlivnéni a je zejména v zépadnich
zemich hojné vyuzivan. Tento néstroj je 1 u nas implementovan a obsahuje zejména (Maier,
Todtling, 1998):

e kooperacni burzy;

e nové technologie a inovace;

e moznosti regionalni spoluprace mezi staty;

e poradenstvi o moZznosti vyssi kvalifikovanosti prace;
e zprostfedkovani kontakti;

e vydavani katalogl o lokaliza¢nich vyhodéach na regiondlni i statni urovni.

17



Dalsim jsou finan¢ni nastroje. Tento nastroj se lisi v kazdém staté a v kazdém regionu,
a to zejména z divodu riizné ekonomické vyspélosti. Piikladem mohou byt:
e dotace a danové vyhody;
e zvyhodnéné uvery;
e poskytovani greenfield a brownfielda;
e levy pfi dovozu novych technologii;
e odmény za nova pracovni mista;
e pomoc pii vzniku novych malych a stiednich podnikii v prvnich letech jejich fungovéni;
e dotace na zvySovani kvalifikace pracovnikd;

e migracni pomoc pii podpofe regionalni mobility.

Vice aktivnim nastrojem je opatfeni ve vystavbé infrastruktury, které podporuje a
vytvaii zdzemi pro podniky jak domadcich, tak zahrani¢nich investorti. Nevyhodou je kolokace
investic neboli po ur¢itém obdobi mozny odchod investora a posouzeni vysledki az po uplynuti
delsiho obdobi (Maier, Todtling, 1998). Naopak vyhodou je moznost dlouhodobého vyuzivani
a prilakani dalsich potencialnich investort do urc¢itého regionu ¢i lokality. Poslednim nastrojem
je regulacni a administrativni opatfeni. Patfi k nejradikdInéj$Sim a jiz bylo v minulosti

aplikovano v Londyné a Patizi z dGvodu zbrzdéni ekonomického rozvoje.

1.4 Regionalni politika

Regiondlni politika je souhrn piimych a nepfimych intervenci statu (pfipadné
nadnérodnich spolecenstvi, zeyména EU), regioni, mést a obci orientovanych na stimulaci a
prostorovou optimalizaci ekonomického, resp. spolecenského rozvoje (Viturka a kol., 2010).

V soucasné dobé moderni regionalni politika vychézi z rozvojovych strategii, které maji
za cil zejména efektivni, harmonicky a udrZitelny regionalni rozvoj. Regionalni politiky
ovliviiuji nejen ekonomickou prosperitu, ale také socidlni a environmentalni komponenty.
Pojeti regionalni politiky a regiondlniho rozvoje se neustale vyviji. Za poslednich deset let
mnoh¢ zemé vyspélého svéta a EU reformovaly tradicni pojeti regionalni politiky a zamétily
se podrobngji na dosahovani definovanych cilti (Zak, 2002). Byly zménény i cilové segmenty,
staly se jimi nov¢é vytvoifené regiony, mikroregiony a spadové oblasti spravované
municipalitami (Maier, Todtling, 1998).

Prvnim z cilt bylo zejména snizeni rozdilii mezi regiony a prosazeni myslenky tzv.
rovnosti Sanci. DalSim cilem bylo financovani a navratnost jednotlivych investic a efektivnost
vlozenych prostfedkl. Financované projekty maji fesit mistni problémy a soucasné maji mit

charakter tzv. rastového efektu. Dale by méla existovat komparace jednotlivych subjekti, a to
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zejména ve smyslu pomoci slabs§imu regionu, a tim zmirnéni rozdili. Nezanedbatelnym
determinantem rustu je zvySovani konkurenceschopnosti municipalit, regionil a statu podporou
vzniku pola (engines) neboli silnych center jako nositeld mistntho a regionédlniho
ekonomického rozvoje. Zmény v pojeti regiondlni politiky se odrazeji v jejich definicich

(Stejskal, Kovarnik, 2009).

1.4.1 Definice regionalni politiky

V odborné literatuie Ize nalézt mnoho definic a popist regionalni politiky, ale Zadna
z nich neni obecnd uznavana. Nize jsou uvedeny definice podle Goodalla, Kerna a Zaka.

Je to soucast statni politiky, ktera ovliviiuje rozmisténi hlavnich ekonomickych zdroju a
aktivit na celém uzemi statu nebo v jeho casti. Zahrnuje opatieni na jedné stran¢ napomahajici
rustu stupné ekonomické aktivity na uzemi, kde je vysokd nezaméstnanost a mald nadéje na
ptfirozeny ekonomicky riist, a na druhé strané slouzici kontrole ekonomickych aktivit na
uzemich s nadmérnym rustem (Goodall, 1987).

Regionalni politika je soucasti hospodaiské politiky, coz predstavuje Cinnost statu
zamétenou na ovliviiovani vyvoje vefejnych véci bez ohledu na to, kdo ji uskuteciiuje. Lze
tudiz konstatovat, Ze hospodarskd politika ptfedstavuje specifické aktivity, které fesi
meziregionadlni nerovnovahu a disproporce uvniti regionu (Hall, 1994). Regionalni politika je
tedy cilevédoma ¢innost plisobenim statni spravy a samospravy (na urovni centralni, regionalni
a lokalni) na dynamiku a strukturu rozvoje regiond a na zmény v podminkach a struktufe
prostorového uspotaddani nadrodniho hospodaistvi. Je souc¢asti makroekonomické hospodarské
politiky statu a realizuje se v uzké souCinnosti s odvétvovymi politikami — strukturalni a
urbanistickou (Kern, 1998).

Je to soubor cill, opatfeni a néstrojii vedoucich ke snizovani pfili§ velkych rozdilt v
socioekonomické urovni jednotlivych regiont (Zak, 2002).

Vyse uvedené definice se v mnohém shoduji a regionélni politiku definuji jako cilenou
¢innost statni spravy nebo samospravy, ktera ma za cil ekonomicky rist regionu ¢i jiného

vvvvv

mohou regiondlni politiku provadét (Vanhove, Klaassen, 1987).

1.42 Regionalni politika CR

Regionalni politika do roku 1989 v CR prakticky neexistovala, a to z diivodu fizeni
ekonomiky centralisticky ptikazové€. Prvni vyznamny krok k zavedeni regionalni politiky nastal

v roce 1990, kdy byla realizovana transformace ekonomiky. Poté v roce 1992 bylo pfijato

19



usneseni k zasadam regionalni hospodaiské politiky. Usneseni bylo zacileno pouze na podporu
malého a stfedniho podnikdni, nebyla pfi ni vénovana pozornost samospravnym organiim a
dopadtim na regiony z jednotlivych resortnich investi¢nich akei. Ani po vzniku samostatné CR
se situace s regionalni politikou nezménila, coz trvalo az do roku 1997, kdy byly zavedeny
investi¢ni pobidky, bylo zaloZzeno Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a vypracovany zakladni
zasady, které braly v potaz zékladni principy regionalni politiky EU (Srholec, 2004).

Pozdéji se do popiedi dostalo hledani zdroji dlouhodobého vysokého tempa
ekonomického rlstu a otdzky investic, lidského kapitalu, inovaci a institucionalniho ramce.
Pied vstupem CR do EU se jiz daly vypozorovat jisté snahy o souhrnnou regionalni politiku.
Po vstupu do EU jsme piijali tzv. spole¢nou regiondlni politiku, ktera usiluje o celkovou
stabilitu jednotného evropského trhu (Lacina, Kala, 2003).

V soucasnosti je regionalni politika CR realizovana v kontextu evropské politiky
soudrznosti pro podporu ristu a zaméstnanosti, z toho divodu musi byt cile sladény s prioritami
EU a dale musi byt v interakci s resortnimi a krajskymi strategiemi a programy. Odvijeji se také
od Strategie udrzitelného rozvoje CR a z reformniho, prortistového planu formulovaného ve

Strategii hospodatského riistu CR a v Narodnim programu reforem.
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2 PRVKY PODNIKATELSKE INFRASTRUKTURY

CR je zcela oteviena eckonomika, coZ vystavuje domaci subjekty mezinarodni
konkurenci. Pfednosti postsocialistického Ceska spocivajici v nabidce relativné levné a
kvalifikované pracovni sily v kombinaci s nizkymi cenami dalSich vstupt se ztencuji a musi
byt nahrazeny orientaci na aktivity s vyssi pfidanou hodnotou (NERV, 2011). Z tohoto divodu
byl kladen velky diiraz na rozvoj inovacni infrastruktury, zejména subjektl, které propojuji
znalostni instituce s podnikatelskou sférou. Podnikatelské infrastruktura nabyva mnoha podob,
a to v zavislosti na technickém zazemi, druhu vyzkumu a vyvoje, na podnikatelskych sluzbach
a dalsich. Podnikatelské infrastruktury se d€li na (Skokan, 2004):

o fyzické - jednotlivé nemovitosti slouzici k vzdjemné vymén¢ informaci;

e institucionalni - védeckotechnické parky, podnikatelské inkubatory, centra pro pienos
technologii ¢i inovacni centra;

e jednorazové podporované nemovitosti - prumyslové zény a aredly financované

z prostiedkl statnich, krajskych ¢i obecnich, jednorazové dotacni tituly, snizeni

urokovych mér a danové prazdniny;

e dlouhodobé podporované nemovitosti.

Dlouhodobé& podporované nemovitosti se vyznacuji tim, ze sdilené sluzby jsou nabizené
1 po vstupu do podnikatelské infrastruktury. Podminkou spravného fungovani je dlouhodoba
systematickd spoluprace, kterd vede k sniZovani finan¢ni a administrativni z4téze a umozni
rozdéleni nakladli na vice subjekti. Do této skupiny se zarazuji zejména védeckotechnické
parky a podnikatelské inkubatory, které poskytuji podporu zejména zacinajicim dynamickym
firmam (Stejskal, Kovarnik, 2009).

Podminkou vystavby by méla byt vysoka kvalita a iroven poskytovanych sluzeb, které
budou podporovat inovativni podnikani. Stat by mél podporovat zejména poradenskou a
informacni ¢innost, budovat agentury a spolupracovat s bankovnimi institucemi k zajiSténi
potifebnych finan¢nich prostfedkl. Stat miize poskytovat finanéni podpory bud’ pfimé, nebo
nepiimé. Pfima finan¢ni podpora zahrnuje ucelové nebo instituciondlni podpory. Nepiima
finan¢ni podpora zahrnuje sniZeni pfedepsanych celnich, danovych a jinych sazeb, sniZeni
davek a poplatka, které jsou soucasti piijmu téchto rozpocti. Budovani téchto infrastruktur
prispiva k cilevédomému a regulovanému uskutectiovani strukturalnich zmeén v regionu, vyssi
ochoté inovacnich center vzit na sebe ucast a spoluzodpovédnost pifi uskuteciiovani
regionalnich programil rozvoje. Déle pfispivd ke zvySovani efektivnosti inovacnich aktivit

v regionu, zkvalithovani informac¢niho vybaveni, vytvafeni novych pracovnich mist atd.
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2.1 Klasifikace podnikatelské infrastruktury

Podnikatelskou infrastrukturu miizeme dale d¢€lit na centra a parky. Jako centra jsou
oznacovany stavebni objekty zfizujici inovacni pracovisté. Nejcastéji to byvaji inkubatory pro
nové podnikatele, které nabizeji zejména pronajem prostor za nizsi ceny a dal$i podnikatelské
sluzby. Naopak jako parky jsou oznacovany komplexy budov vyzkumnych, vyvojovych,
laboratornich, projekénich a konstrukénich kanceléii, vyrobnich hal, konferen¢nich sali a
dalSich. Na rozdil od center parky nabizeji delsi dobu pronajmu a to na 3-5 let, ale jiz za vyssi
cenu (Konecny, Skokan, Zamarsky, 2001). VSechny typy podnikatelské infrastruktury mayji
stejné postaveni, poslani a strukturu partnerd, odliSuji se pouze ve specifikach. Jsou jimi:

e védecké parky, védeckotechnické, védeckotechnologické anebo vyzkumné parky;

technologicka centra, technologické parkys;
e inovacni centra, inovacni parky;

e podnikatelska a inovacéni centra;

e pramyslové a zivnostenské parky;

e obchodni centra a obchodni parky;

e podnikatelské parky;

e zakladatelska centra;

e podnikatelské inkubatory;

e distribu¢ni spole¢nosti a ostatni.

Prvni  podnikatelskou infrastrukturou jsou tzv. védecké, veédeckotechnicke,
veédeckotechnologické ¢i vyzkumné parky. Nachazeji se zpravidla v blizkosti vysokych §kol,
existuji 1 parky sinkubacnimi centry. Dal§im typem jsou techno-centra, techno-parky,
technopolis a technologicka centra ¢i parky. Tyto prvky jsou zaloZeny zejména pro podporu
technologickych transfert a rozvoje high-tech technologii. Tfetim prvkem jsou podnikatelska
a inovacni centra. Jejich poslanim je podpora zacinajicich podnikateli s inova¢nimi projekty,
zabezpedeni propagace a piistup firem na mezinarodni trhy (Skokan, 2004). Ctvrtym typem
podnikatelské infrastruktury jsou inovaéni parky nebo centra, které podporuji rozvoj inovaci,
ale bez diirazu na high-tech technologie. Jako rozdilny druh podnikatelské infrastruktury lze
uveést primyslové zony, jejichz cilem je prildkat dal$i podnikatele do regionu a rozsifit
podnikatelskou aktivitu. Dal$i moZnosti jsou obchodni centra, kterd podporuji transfer kapitalu
a mezinarodni spolupraci v riznych komoditnich oblastech. Sedmym druhem jsou

podnikatelské parky, které vytvareji infrastrukturu a nabizeji poradenské sluzby zejména ve
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slabsich hospodaiskych oblastech. Pro pomoc pii vzniku novych malych a stfednich podnika
slouzi tzv. zakladatelska centra. Pomahaji zejména v zacatecni fazi a jejimu naslednému vyvoji.
Ptedposlednim typem jsou inkubdatory s cilem podpory novych inovacnich firem. Poslednim
typem jsou distribu¢ni spolecnosti, které maji za tikol urychlit transfer vysledkt technického
vyzkumu a vyvoje na trh (Skokan, 2004). Podnikatelska infrastruktura ma své znaky a cile.
Jsou jimi:

e rozvoj malého a stiedniho podnikani,

e poskytovani rozmanitych podnikatelskych sluzeb,

e transfer technologii,

e urychlovani inovac¢niho procesu,

e ckonomicky a socialni rozvoj regiond,

e rozvoj klastri,

e zprostfedkovani kontaktii s finan¢nimi institucemi apod.

Zakladateli podnikatelské infrastruktury jsou regionalni a mistni orgdny, vysoké skoly,
vyzkumné Ustavy, sdruzeni podnikatelll, hospodarské komory, finan¢ni instituce, soukromé
firmy a dal3i (J4&, Rydvalové, Zizka, 2005). Podnikatelska infrastruktura ma dvé funkce. Prvni
je funkce vykonn4, ktera zahrnuje vyzkumnou, vyvojovou, vzdélavaci, provozni a obchodne¢-
ekonomickou funkci. Druhou je tzv. funkce fidici. Ta zahrnuje poskytovani prondjmii,
provozné-technickych sluzeb, poradenskych sluzeb a poskytovani pomoci. Dlivody pro
zalozeni podnikatelské infrastruktury jsou:

e Uroven a rozsah podnikatelské sféry;

e hospodarska struktura regionu;

e pfitomnost velkych firem;

e vznik novych firem;

e pfitomnost univerzit, odbornych skol a védeckovyzkumnych instituci;

e stav nezaméstnanosti;

e vyvoj progresivnich technologii;

¢ snaha mistnich organti o feSeni hospodaisko-socialnich problémi;

e existence silnych prosazovateli vybudovani vhodného typu inova¢niho centra;

e vyuziti a komercializace inovaci a technologii.
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2.2 Prumyslové zony

Priimyslové zony jsou vSeobecné zndmé jako kompaktni univerzalni objekty vhodné
pro lehkou, hygienicky nezavadnou vyrobu s tcelné feSenou dopravou a velkym podilem zelené
mezi jednotlivymi objekty. Jsou to komplexy pro primyslovou vyrobu a s tim souvisejici
sluzby s tadou integrovanych funkci odborného charakteru vyuzivajici podpory firem ve
vymeéné informaci, poradenstvi, spolecné prezentace a mezinarodnich kontaktd, coz by m¢lo
vést k lepSim vysledkim. V soucasné dobé jsou primyslové zony povazovany za dobry
ekonomicky néstroj, a to nejen pro velka mésta, ale i mensi obce CR. Tyto zony piinaseji nova
pracovni mista a pfiliv kapitalu pfichozich investorti. Nova pracovni mista jsou dilezita
zejména pro regiony s vysokou mirou nezaméstnanosti. Ob¢ zmiflované vyhody maji dilezité
synergické efekty, naptiklad nova pracovni mista u subdodavatelti a navazujici sluzby pro
prichézejici investory. V CR nabidka z6n pievysuje poptavku, a to z diivodu vnimani moznosti
pro zajisténi konkurenéniho prostiedi a snizeni nezaméstnanosti regionu'.

Nejcastéjsi podnét ke vzniku pramyslovych zén piichdzi od mistnich samosprav,
financovani vSak miiZe pochazet i z jinych nez vefejnych zdroji. Nejcasteji se angazuji malé
mistni firmy a mens$i zahrani¢ni investofi. Pro obce by financovani celého projektu mohlo
znamenat vysoké zadluzeni na dlouhou dobu, a proto byly vytvoreny dotac¢ni programy, které
ptipravuje a koordinuje agentura CzechInvest. Mensi podil na celkovém poctu primyslovych

z6n tvoii velké zony s jednim strategickym investorem podporovanym vladou.

! Pramyslové zony Ceské republiky. In: Regiondini Informacni Servis [online]. 2011 [cit. 2017-01-29]. Dostupné
z: http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/prumyslove-zony
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Obrazek 1: Mapa pramyslovych zén
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Mapa priimyslovych zon: 1 Cesky Krumlov, 2 Prachatice, 3 Pisek, 4 Blatna, 5 Domazlice, 6 Stod, 7 Plzef (2) * 8 Ostrov, 9 Podborany, 10
Zatec (2) * 11 Klaterec nad Ohti, 12 Chomutov (2) *, 13 Most-Joseph, 14 Lovosice (2) *, 15 Pfestanov, 16 Usti nad Labem, 17 Rumburk, 18
Liberec, 19 Slany, 20 Tuchlovice, 21 Kladno, 22 Unhost 23 Zdice, 24 Zebrak, 25 Zlatmky -Hodkovice, 26 Poficany, 27 Zru¢ nad Sazavou, 28
Kutna Hora (2) *, 29 Kolin, 30 Velim, 31 Nymburk, 32 Mlada Boleslav, 33 Ji¢in (2) *, 34 Hofice, 35 Vrchlabi, 36 Trutnov, 37 Solnice -
Kvasiny, 38 Chrudim, 39 Svitavy, 40 Moravska Trebova, 41 Zdirec nad Doubravou (2) *, 42 Havli¢kav Brod, 43 Pelhfimov, 44 Kamenice
nad Lipou, 45 Tiebi¢, 46 Velké Meziti¢i, 47 Zd’4r nad Sazavou, 48 Bystiice nad Pernitejnem, 49 Blansko, 50 Brno (2) *, 51 Pohofelice, 52
Mikulov, 53 Velke Pavlovice, 54 Vyskov 55 Brankovice, 56 Hodomn (2) *, 57 Staré Mesto 58 Zlin, 59 Vsetin, 60 Holesov, 61 Valasske

Mistek (2) * 71 Nosov1ce 72 Tran0v1ce 73 Ttinec, 74 Cesky Té&sin, 75 Karvina, 76 Krnov, 77 Svetla n. Sazavou 78 Znojmo, 79 Kopfivnice,
80 Louny, 81 Kadan, 82 Jihlava, 83 Bilina, 84 Pardubice, 85 Kufim, 86 Prost&jov (2) *, 87 Hradek nad Nisou, 88 Litovel, 89 Tabor, 90 Krupka.
(* Cisla v zavorkach vedle nazvii obcei ukazuji celkovy pocet podpofenych zon v dané lokalité.)

Zdroj?

Budovani primyslovych zén se stalo GspéSnym nastrojem, jak ptilakat investice,
protoze jednim z kliCovych faktorti, ktery rozhoduje o umisténi investice, je dostupnost
pozemkl a vyrobnich hal poZadovanych parametrii, kvalitni napojeni na technickou a
informacni infrastrukturu a blizkost strategickych odbératelii ¢i dodavatelt. Jednotné vymezeni
primyslové zony neni vSeobecné uznavané. Zakladni charakteristikou je vyhrazena plocha
pfipravend pro investice, kterd se vyznacuje sdilenim pfipravené infrastruktury a té€snou
blizkosti podnikli. Agentura Czechlnvest definuje primyslovou zénu jako ucelené souvislé
uzemi ptiblizné obdélnikového tvaru, vymezené v zdvazné Casti schvaleného izemniho planu
velkého uzemniho celku ¢i schvaleného uzemniho planu obce jako izemi soucasné zastavéné

pfevazné objekty pro primyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako zastavitelné tzemi

2 Priimyslové zony. Prumyslove-zony.cz [online]. 2004 [cit. 2016-12-27]. Dostupné z: http://www.prumyslove-
zony.cz/blog/prumyslove-zony-53/%3E
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vhodné pfevazné pro umistovani primyslové vyroby, obchodu, sluzeb®. Jednotlivé primyslové
z6ny tak nabizeji potencidlnim zahrani¢nim a domacim investoriim rozdilné vyhody, pfi¢emz
nejcastéji se podniky v piipad¢€ lokalizace rozhoduji podle téchto faktort:

e finan¢ni vydaje na zajisténi pozemkd;

e zpisoby nakladani s pozemkys;

e vybavenost zony technickou infrastrukturou;

e kvalitni dopravni dostupnost pro zabezpeceni vyroby ,,just-in-time";

e regulace vyuziti uzemnich zon;

e konzultacni sluzby;

e realitni sluzby;

o zprostredkovatelské sluzby;

e technickoinzenyrské sluzby.

V CR je rozlisovana i troven tzv. strategickych primyslovych zén. Tyto zény musi
spliiovat podminku minimalni vyméry 200 ha nebo nejméné 100 ha v ptipadé, Ze je zéna
realizovdna v zastavéném, ale nevyuzivaném uzemi. Patfi sem i1 zOny pfipravované pro
vyznamného ¢i vazného investora, ktery se zavaze k realizaci vysoké vySe investice a s tim
spojeného vytvofeni novych pracovnich mist?.

Stat v rdmci Programu na podporu rozvoje primyslovych zén podporuje priimyslové
z6ny a souvisejici infrastrukturu nebo poskytuje zvyhodnény pievod pozemki ze Statniho
pozemkového ufadu. Spravcem tohoto programu je Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské
republiky”. Tento dokument stanovil pravidla a podminky poskytovani podpory a byl vytvoien
zejména na podporu obci, svazkd obci a krajii, rozvojovych spolecnosti a vyznamnych
investorti. Tento program pomohl zejména vzniku novych pracovnich mist a ke zvySeni
konkurenceschopnosti investicniho prosttedi v hospodaisky slabSich ¢i1  strukturdlné
postizenych regionech CR. Program na podporu rozvoje primyslovych zon erpa finance pouze
ze statniho rozpoctu, podporuje pouze zony spojené s investorem, ktery ziskd investi¢ni
pobidky nebo strategické projekty. Vénuje se zejména moznostem budovani a revitalizaci

pramyslovych zon. Jednou z nevyhod je, ze se nehradi uzsi ndklady na vydéle¢né inZenyrské

3 Strategické primyslové zony. Czechinvest [online]. 2015 [cit. 2016-12-15]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/strategicke-prumyslove-zony

4 Strategické primyslové zony v Ceské republice: [investujte v srdci Evropy] = Strategic industrial zones in the
Czech Republic: [invest in the heart of Europe]. Praha: Czechlnvest, 2011. ISBN 978-80-260-9883-6.

5 Primyslové zony. Prumyslove-zony.cz [online]. 2004 [cit. 2016-12-05]. Dostupné z:
http://www.prumyslovezony.cz/blog/prumyslove-zony-53/%3E
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sit& jako voda, elektfina a kanalizace. Cast z financi tohoto programu byla poskytnuta na rozvoj
uzemi postizenych redukci nebo zanikem vojenskych posadek. Jednotlivé podprogramy jsou:
e pfiprava pramyslovych zon;
e regenerace nevyuzivanych primyslovych areali tzv. brownfields;
e vystavba a rekonstrukce najemnich objekti;

e zvySovani konkurenceschopnosti priimyslovych zon.

Ptijemci podpory jsou zejména uzemni a samospravné celky, jejich svazky a rozvojové
spole¢nosti. Podpory jsou vyplaceny formou piimych dotaci, dotaci na hrazeni trokil z
bankovnich uvéri, dotaci na hrazeni splatek jistiny z bankovnich uvéri formou navratné
finan¢ni vypomoci. VySe podpory je poskytovana na zéklad€ tzv. ndkladové mezery, coz je
rozdil mezi naklady na ptipravu projektu a vynosy z n¢j. Zpusobilé vydaje neboli takové, které
jsou podporovany, jsou naptiklad kupni cena nemovitosti, projektova piiprava a dokumentace,
technickd a dopravni infrastruktura, pfiprava uzemi, vystavba ¢i rekonstrukce podnikatelskych
objektii.

Vyse podpory se lisi dle typu projektu a piijemce, nejcastéji je to ve vysi 46 %
uznatelnych nakladl, u projekti mést a obci to mize byt az 75 % a v ptipadé, Zze se jednd o
regeneraci ¢i vykup strategického podnikatelského parku, mohou dosahovat az 100 %
uznatelnych nékladt. Podpora, kterda je poskytovdna na marketing a management
podnikatelskych nemovitosti, je poskytovana formou dotace a miize dosahnout az vyse 400 000
K¢ na tihradu az 80 % uceln¢ vynalozenych nakladt spojenych s ti¢asti na Skoleni, s pofizenim
technického a programového vybaveni, s pfipravou a pofizenim marketingovych materialt a
dalSich. Aktivity, které primyslové zény podporuji, jsou:

e vystavba a rekonstrukce objekti;

e marketing a management podnikatelskych nemovitosti;

e realizace nové zainvestované plochy vcetné souvisejici technické a dopravni
infrastruktury;

e zvySeni kvality a rozvoj stavajiciho podnikatelského parku;

e regenerace brownfieldl;

e pfiprava a realizace projektu;

e preména podnikatelské nemovitosti na podnikatelsky park nebo podnikatelsky objekt.

¢ Primyslové zony. Prumyslove-zony.cz [online]. 2004 [cit. 2016-12-05]. Dostupné z:
http://www.prumyslovezony.cz/blog/prumyslove-zony-53/%3E
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2.3 Védeckotechnické parky

Kazdy védeckotechnicky park na svété je unikatni. Je to zejména dano predpoklady a
podminkami, ve kterych jsou pfipravovany a provozovany. Veédeckotechnicky park je instituce
orientovana do oblasti védy, technologie ainovac¢niho podnikani. Zakladni funkce jsou

7. Typy védeckotechnickych parkdl jsou vefejnopravni, soukromé,

inovacni a inkubacni
kombinované a akademickeé.

Védeckotechnické parky plni funkce v oblastech techniky a technologii, regionéalniho
rozvoje, podpory malych a stfednich inovaénich podnikti, vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Védeckotechnicky park miZzeme definovat jako mezindrodné wuznavany prostiedek
k rychlej§imu prekondvani technického zaostavani vcetné dosazeni konkurenéni schopnosti
v trznim prostfedi, k vyraznému rozvoji malych a stfednich inovacnich firem, které jsou
nositelem pokroku, k vytvareni novych perspektivnich pracovnich prilezitosti jako soucasti
aktivni politiky zamé&stnanosti a k uskuteéiovani strukturalnich zmén v regionech (Svejda a
kol., 2008).

Kazdy autor definuje védeckotechnicky park jinak, nize jsou uvedeny tfi riizné definice.
Prvni definice zni, ze védeckotechnické parky obycejné nabizeji vysoce kvalitni technické
zazemi, které je obsazeno inovac¢nimi firmami a jeho lokalizace umozituje pfimé napojeni na
vyzkumné instituce. Ocekava se, ze prostfedi s témito atributy doplnéné o piistup ke
specializovanym podnikatelskym sluzbam bude iniciovat procesy vzajemného uceni a
akcelerovat tvorbu inovaci (Bellavista, Sanz, 2009).

Dalsi definici je, Ze tyto subjekty maji zprostfedkovavat inovace, tvorbu a Sifeni
znalosti, kde nejvétSi prednosti je blizkost vyzkumnych organizaci a zasidlenych firem
(Todtling, Trippl, 2005).

Posledni definice uvadi, Ze pfidana hodnota VTP spociva v cilené snaze o spolupraci
firem a znalostnich instituci doplnénou o specializované sluzby. Efektivita inovacniho procesu
totiz spociva ve schopnosti absorbovat znalosti z vnéj$iho prostfedi a kombinovat je vhodné s
témi vlastnimi (Chesbrough, 2003). Hlavnim cilem védeckotechnickych parkd je:

e spolupracovat s regiondlnimi poradenskymi a informacnimi centry;
e spolupracovat se stiedisky transferu technologii;

e vytvaret nové pracovni prilezitosti;

e vychovéavat k inova¢nimu podnikani;

e zajiStovat transfer technologii;

70 spoleénosti. In: Spolecnost védeckotechnickych parkii [online]. 2012 [cit. 2016-12-05]. Dostupné z:
http://www.svtp.cz/o-spolecnosti/
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e podporovat konkurencni schopnosti vyrobki;

e podporovat vznik malych a stfednich inovac¢nich firem,;

e vyuzivat vyzkumny a vyvojovy potencial;

e podporovat za¢inajici podniky a jejich inovacéni projekty;

e podporovat kooperaci mezi firmami;

e zprostfedkovat pfistup na mezinarodni trhy;

e zabezpecit propagaci, kontakty v tuzemsku i zahranici, ti¢ast na vystavach;

e organizovat seminaie, kurzy, setkani firem, nabidku a poptavku technologii.

Prvni védeckotechnicky park byl zaloZzen v 50. letech minulého stoleti v USA na
Stanfordské univerzité. Cast univerzity se uzivala pro soukromé vyvojové projekty. To je
povazovano za spoustéci mechanismus rozvoje tizemi zndmého pod oznacenim Silicon Valley.
Védeckotechnicky park by m¢l dle mezinarodni definice obsahovat tyto tfi prvky. Mél by
poskytovat transfer znalosti a technologii mezi univerzitami, vyzkumnymi organizacemi a
firmami, rozvijet znalostn¢ zalozené a inovacéni spoleCnosti a vytvaret podpirné prostredi
(Malairaja, Zawdie, 2008).

V CR byly prvni védeckotechnické parky zakladany zhruba pred 20 lety. Definice podle
¢eského vykladu je, Ze védeckotechnicky park vyuzivéa své know-how k vytvareni podminek
pro dynamicky rozvoj ¢innosti inovacnich firem, pro zabezpeceni transferu technologii a
vychovu k inovacnimu podnikéni. Zékladnimi funkcemi VTP jsou funkce inkubacni a inovacéni
(Svejda a kol., 2008). Do terminologie védeckotechnickych parkti CR patii:

e védecky park;

e védecké centrum;

e technologicky park;

e podnikatelské centrum;

e inovacéni centrum.

Jako védeckeé parky jsou nazyvané rizné instituce a jejich nazev je zavisly na predmétu
ginnosti. Tyto instituce jsou vétsinou umistény u vysokych kol a pracovist Akademie véd CR
a spojuji projekéni, védeckovyzkumné, vyrobni, konstrukéni a jiné organizace. Mohou to byt
napiiklad védeckovyzkumné parky, védeckotechnologické parky a védeckovyrobni parky.
Druhym typem jsou technologické parky. Hlavnim cilem technologickych parki je transfer a
rozvoj Spickovych technologii v oblastech mikroelektroniky, komunika¢ni techniky,

biotechnologie, ekotechnologie a dalSich. Technologické parky mohou byt oznacované jako
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technologicka centra, techno-centra, techno-parky, technopolis a jiné. Poslednim typem jsou
podnikatelska a inovacéni centra. Aby mohla byt instituce oznacovana jako podnikatelské nebo
inovacni centrum, musi splnit podminky charty European Business and Innovation Centre
Network.

V Némecku a Rakousku pfevlada typ technologického centra, ve Velké Britanii,
Skandinavii, Belgii a Nizozemi je to typ védeckych parkt ¢i center. Ve Francii byly zakladany
velké, nékladné stavby koncipované jako arealy, které zahrnovaly nejen vysoké Skoly,
vyzkumna zatizeni, malé a stiedni inovac¢ni firmy, ale i instituce kulturni a sportovni. Tomuto
spolecenstvi se zadalo fikat technopolis. Mnoho védeckych parki vzniklo v Cing, Brazilii,
Rusku, Indii a dalSich zemich.

Zakladateli védeckotechnickych parki jsou regiondlni organy, organy statni spravy,
vysoké §koly, Akademie véd CR, vyzkumné a vyvojové organizace, obchodni spoleénosti,
obchodni, primyslové a Zivnostenské komory, banky, spofitelny, pojistovny a jiné penézni
ustavy, sdruzeni ustavena podle zakona ¢. 83/1990 Sb., zahrani¢ni firmy, asociace a instituce
nebo soukromy sektor. Pfedpokladem fungovani védeckotechnickych parki jsou®:

e kreativni lidé;

e financni prostiedky;

e ckonomickd motivace pro podnikdni v oblasti vyuziti novych technologii, novych
inovaci a podminky pro rozvoj sttedniho stavu;

e potiebnd infrastruktura ze strany regionalnich a mistnich organt;

e podminky pro zvySeni konkurenceschopnosti novych vyrobki;

e pfenos informaci a technologii mezi partnery inova¢niho podnikani;

e podminky pro pfipravu pracovniki inovacnich firem;

e vychova k inova¢nimu podnikani.

8 O spoleénosti. In: Spolecnost védeckotechnickych parkii [online]. 2012 [cit. 2016-12-05]. Dostupné z:
http://www.svtp.cz/o-spolecnosti/
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Obrizek 2: Geografie VTP v CR
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Zdroj: Marek, Zizalovad, 2011

Z vyse uvedené mapy je ziejmé, ze védeckotechnicke parky jsou lokalizovany zejména
ve velkych regiondlnich centrech, ale vyzkumnou infrastrukturu ¢i vysokou Skolu ma
v blizkosti pouze tietina parkd. Parky v CR jsou z hlediska plochy mensi a je zde zasidleno
méné firem v porovnani se zahrani¢im. V Cesku chybi dostate¢né zkuseni a silni aktéii, ktefi
by dokazali ziskat pro takové projekty Sirokou podporu a byli schopni je GspéSné realizovat
(Marek, Zizalova, 2011).

Dopady zavedeni védeckotechnickych parkli kazdy autor interpretuje jinak. Naptiklad
teze, Ze u mén¢ rozvinutych regionl se odhalila nizka efektivnost pfi navazovani aktivni
spolupréce pficitand slabym zkuSenostem univerzit v oblasti transferu technologii (Bakouros,
Mardas a Varsakelis, 2002). Naopak k odliSnym zavérim doSel Squicciarini, ktery potvrdil
existenci spillover efektu a prospésnosti VTP piedevsim pro firmy, které se pfipoji k parku
velmi mladé (Squicciarini, 2009).

Ve védeckotechnickych parcich jsou nejcastéji zastoupeny obory jako informacni
technologie, softwarové a internetové sluzby, biotechnologie, environmentélni a energetické
technologie. V soucasnosti je nabidka parktl vétsi nez poptavka firem po zasidleni. Z tohoto
diavodu ve VTP sidli velké procento firem, které nejsou zaméteny technologicky ani znalostné.
Jsou to naptiklad obchodni sluzby, servis v oblasti IT, cestovni kancelate, které vyuZivaji
minimum sluzeb lisici se svoji specificnosti. Tim se snizuje dynamika uvniti parku a pozadavky

na ptijeti (Berman Group, 2009).

31



Po vstupu do VTP vétSina firem zavadi procesni a produktové inovace, spolupracuje
s ostatnimi subjekty a vénuje se vyzkumu a vyvoji. Nejvétsim divodem vstupu firem do
védeckotechnického parku jsou atraktivni podminky jako zvyhodnény prondjem a kvalitni
infrastruktura. Cil védeckotechnického parku je zejména rozvoj znalostni zakladny, vznik a
Siteni novych technologii a jejich uplatnéni v praxi. Proto by tyto parky mély byt zaméfeny na
firmy, které by mohly byt ozna¢eny jako inova¢ni. V CR se vyse uvedené pravidlo ne vzdy

dodrzuje’.

2.4 Podnikatelské inkubatory

Podnikatelské inkubatory obecné maji velky vyznam v rozvoji podnikatelského
charakteru regionu. Tento vyznam upadd, pokud jejich ¢innost neni provozovana v plném
rozsahu. Role malého a stiedniho podnikani v jednotlivych regionech je vyznamna, a proto je
jeji podpora v riznych podobach potiebna. Jednim ze zptisobti podpor jsou praveé podnikatelské
inkubatory, u kterych je tfeba dbat na dulezité aspekty jiz pti jejich zfizovani. Samotné
fungovani inkubatoru je tfeba pfizplsobit inkubovanym firmdm a prostfedi, ve kterém
podnikatelsky inkubétor existuje.

Definic podnikatelského inkubatoru je mnoho, jinak definuje inkubator Evropska
komise, jinak americkd Narodni asociace podnikatelské inkubace. Prvni z definic je, Ze
podnikatelsky inkubator je zafizeni urCené zaCinajicim firmam, které jim méa pomoci v
pocatecni fazi podnikani. Druhd moZzna definice je, Ze jsou to prostory, kde jsou vytvoieny
vyhodné podminky pro zacinajici podnikatele. Témi jsou naptiklad zvyhodnény najem, sdileni
infrastruktury a vybaveni, zvyhodnéné provozni sluzby predevSim pak sluzby zaméfené na
rozvoj podnikatelskych dovednosti, tj. poskytovani poradenstvi, vzdélavani a Sifeni
podnikatelského know-how.

Vznik podnikatelskych inkubatort je datovan od konce 70. let 20. stoleti v zapadnich
industrializovanych zemich. V konfrontaci s podnikatelskou neptipravenosti v dusledku
kolapsu tradi¢niho primyslu vznikla, jak v Evrop€ i v USA, potifeba regenerovat kriticka
odvétvi, regiony a obce. Prave v této dobé¢ zacaly byt podnikatelské inkubatory pouzivany jako
néstroj podpory inovaci a transferu technologii'®.

Podnikatelsky inkubator je bud’ soukromé obchodni spolec¢nost, anebo instituce ziizena

krajem ¢i méstem jako pifidruzené pracovisté vysokych skol a univerzit, ktera pomaha novym

9 Strategické primyslové zény v Ceské republice: [investujte v srdci Evropy] = Strategic industrial zones in the
Czech Republic: [invest in the heart of Europe]. Praha: Czechlnvest, 2011. ISBN 978-80-260-9883-6.

10 BERMANGROUP. Regiondini hospodariska konkurenceschopnost. Prirucka pro predstavitele vefejné spravy:
Projekt identifikace klastrii v CR. In: CZECHINVEST [online]. 2006 [cit. 2016-12-25]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/prirucka-verejnasprava-208.pdf
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a zaCinajicim spole¢nostem v dobé, kdy jsou tyto spolecnosti nejzranitelnéjsi, tedy na zacatku
jejich podnikani. Inkubator poméha tim, ze poskytuje sluzby jako:

e Skoleni, workshopy a networkingové akce;

e poradenstvi;

e marketing a administrativni sluzby;

e zprostfedkovani financi;

e zprostfedkovani specialnich avérovych produktovych produkti;

e prondjem kancelaiskych a technickych prostor;

e poskytnuti kontakti v daném oboru;

e vytvafeni novych pracovnich mist;

e podpora podnikatelského prostiedi v lokalnich komunitach'!.

Podnikatelské inkubatory piedstavuji predevsim prostredi, ve kterém mohou zacinajici
podnikatelé a spolecnosti odstartovat a rozvijet sviij podnikatelsky plan nebo projekt. Jednim
z ditvodi vzniku inkubdtoru je, aby se klient mohl soustiedit na realizaci svého podnikatelského
planu a provozni zaleZitosti ponechat k feseni provozovateli podnikatelského inkubétoru'2.

Prvni z moznosti podpory vzniku a rozvoje inovacniho podnikani zejména malych a
sttednich podnikl je inkubace prostfednictvim tzv. podnikatelskych inkubatort.. Inkubatory
jsou diilezité pro vznik siti mezi VS, vyzkumnymi institucemi a samotnymi podniky. V této
dobé je potieba pro vstup na trh nejen dobry podnikatelsky napad a finance, ale také prostory a
zazemi pro podnikani, podpora v oblasti poradenstvi, marketingu, ucetnictvi, dani atd. Pravé
tyto sluzby mize poskytovat podnikatelsky inkubétor firmam, které maji za cil vyvoj
technologii, vyrobkt a sluzeb a jejich ndsledné zavedeni na trh. Tyto podpory jsou nejCasteji ve
form¢ zvyhodnéného ndjmu kancelaiskych, laboratornich, vyrobnich ¢i jinych prostor,
konzultantskych sluzeb, Skoleni, rekvalifikaci atd. Inkubatory podporuji spolupréaci zejména
sdilenim vySe uvedenych prostor, coz zajiStuje vysSi efektivnost spoluprace a zlepsSuje
komunikaci uvnitt inkubatoru.

Piisobnost podnikatele v inkubatoru je ¢asové omezena na obvykle prvni tfi roky po
vzniku. Ve specifickych oborech mohou byt najemni smlouvy poskytovany i na delsi obdobi.

Po odchodu zinkubatoru se muze jiz firma =zakotvit vregionu nebo vstoupit do

! Inkubdtory. Czechlnvest [online]. 2014 [cit. 2016-12-07]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/inkubatory
12 Podnikatelské Inkubatory. Startpodnikdni [online]. 2014 [cit. 2016-12-07]. Dostupné z:
http://startpodnikani.cz/index.php?open=podnikatelske inkubatory
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veédeckotechnického parku. Témto firmam jsou nabizeny tzv. after-care sluzby, které zajist'uji
naslednou péci o investory. Patii sem zejména'>:

e podpora expanzi;

e podpora reinvestic;

e podpora rozvoje vyzkumu,

e pomoc s hledanim vhodnych priimyslovych zén a podnikatelskych nemovitosti;

e rozvoj spoluprace investortl se sttednimi, vy$simi odbornymi a vysokymi skolami;

¢ vyjednavani s mistni samospravou, statni spravou a vetejnymi institucemi.

Dalsi vyhodou ¢lenstvi v podnikatelském inkubatoru je pfitomnost tzv. kreativniho
prostfedi sdilenim budovy a spolecnych prostor s dalSimi start-up spolecnostmi a s lidmi s
podobnou mentalitou a elanem orientovanym na podnikéni. To nahrava vzniku neforméalnich
vazeb a mozné spolupraci. Nabidka sluzeb jednotlivych podnikatelskych inkubatorii se mize
lisit. Podnikatelské inkubatory nejsou rozmistény pouze ve velkych méstech, kterd jsou
povazovana za centra podnikatelského a technologického rozvoje, jako Praha, Brno nebo

Ostrava.

Tabulka 1: Mozné piinosy inkubatord

STAKEHOLDER MOZNY PRINOS

Nirodni a regionalni vlada Rozvoj podnikani a ekonomiky

Rist danovych vynost

Vyzkumné ustavy a vysoké §koly Transfer technologii

Uplatnéni absolventt

Podniky mimo inkubator Novi dodavatelé, odberatelé a partnefi
Vyssi konkurence

Mistni komunita Regenerace zanedbanych ploch
Zaclenéni znevyhodnénych skupin
Spoti‘ebitelé Nové, vylepsené vyrobky a sluzby
Zvysena konkurence, vétsi moznost vybéru
Banky, finan¢ni instituce, investi¢ni spole¢nosti Novi uzivatelé finan¢nich produktt
Nové investicni pfileZzitosti
Zahranicni osoby Novi obchodni partneti

Partneti v mezinarodnich projektech

Zdroj: Klimova, 2008

13 Inkubatory. CzechlInvest [online]. 2014 [cit. 2016-12-07]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/inkubatory
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Pro vstup do inkubatoru musi firma splnit nésledujici vstupni kritéria. Musi mit
vypracovany podnikatelsky zamér, schopnost obstat na trhu, persondlni obsazeni, zajisténou
technickou stranku projektu a tvofit nova pracovni mista.

Existuji rizné typy inkubatort jako technologické, klasické, védecké, specializované,
tradi¢ni a new-economy inkubatory'®. Pro CR je nejdilezitéjsi ¢lenéni na tradiéni inkubatory
neboli inkubétory, na jejichz financovani se podili vefejny sektor. Do této skupiny patii vSechny
inkubatory, jelikoz jiné nez financované z vefejnych zdrojii, u nas neexistuji. Klasické
podnikatelské inkubatory se zamétuji na vSechny typy zacinajicich firem a pro vSechny obory
podnikéni a plisobi zejména v mensich obcich!>. Dal§im typem jsou technologické inkubdtory,
které se zamétuji na inovacni firmy technické povahy a musi poskytovat novy nebo zlepseny
produkt ¢i sluzbu. Nasledujicim typem jsou védecké inkubatory, nékdy také nazyvané
univerzitni inkubatory. Jsou zakladany univerzitami, jsou s nimi Uzce provazany a jejich
hlavnim tkolem je transfer technologii z univerzit. Mize se jednat o firmy zaloZené studenty,
absolventy nebo zaméstnanci univerzity anebo firmy, které komercializuji produkt vyvinuty na
univerzit€¢. Posledni zminéné jsou specializované inkubatory, do kterych mohou vstoupit
zaéinajici podniky pouze z uréitého odvétvi. V CR jsou nejnovéjsim typem inkubatort.

Dal$i mozné ¢lenéni je dle zakladateld. Prvnim typem jsou vetejné neboli vefejnopravni
a nevydélecné inkubatory'S. Jsou to podnikatelské inkubdtory, které jsou financované vladou ¢i
nevydéle€nymi institucemi s prioritnim zaméfenim na ekonomicky rozvoj regionu. Zamétuji
se na vytvafeni novych pracovnich pftileZitosti a podminkou pfijeti zajemce je jeho potencial k
vytvareni podminek pro feSeni nezaméstnanosti v regionu. Druhym jsou tzv. univerzitni neboli
akademické inkubatory, které vznikaji pfi univerzitach, a to z diivodu komercializace vyzkumu
a spoluprace fakult s primyslem, tento typ se lis§i hlavné podilem vlastnich prostiedk a
vyukovymi cili pfi dosahovani ekonomického rozvoje v regionu. Dal§im typem jsou soukromé
inkubatory, které zakladaji jednotlivé podnikatelské subjekty z vlastnich prostfedkil s cilem
ucasti na inovacnim podnikani firem. Vznika tak nova profese a to tzv. inkubatoroveé podnikani.
Poslednim typem jsou inkubétory kombinované. Vychazi z vySe uvedenych typl a spojuji
soukromé inkubdtory se statnimi a nevydéleCnymi agenturami.

Dutlezité je rozliSovat mezi podnikatelskymi inkubatory a technologickymi parky ¢i

vyzkumnymi centry. Technologické parky a vyzkumna centra se zamétuji predev§im na velké

14 Podnikatelské Inkubatory. Startpodnikdni [online]. 2014 [cit. 2016-12-07]. Dostupné z:
http://startpodnikani.cz/index.php?open=podnikatelske inkubatory

15 Podnikatelské Inkubatory. Startpodnikdni [online]. 2014 [cit. 2016-12-07]. Dostupné z:
http://startpodnikani.cz/index.php?open=podnikatelske inkubatory

16 Inkubatory. Czechlnvest [online]. 2014 [cit. 2016-12-07]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/inkubatory
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projekty, za kterymi stoji mezindrodni korporace, staty, univerzity apod. Nékteré z nich nabizeji
1 programy inkubace, které se svou ¢innosti podnikatelskym inkubatoriim blizi.

Dale je tfeba rozliSovat podnikatelské inkubatory a akceleratory. Typickym a hlavnim
znakem je rozdilné zaméteni. Inkubator se zaméiuje na zacinajici spolecnosti v raném stadiu
jejich vyvoje a pomahd jim s nastavenim zakladnich prvkia podnikani, kdezto akcelerator
pomaha jiz existujicim malym ¢i stifedné velkym spole¢nostem s akceleraci, jejich vyvojem,
nalezenim novych partnerii, optimalizaci obchodniho planu ¢i marketingu.

Tradi¢ni inkubatory zakladaji zejména aktéfi plisobici na regionalni rovni, a to
regiondlni vlada, déale regionalné pusobici organizace na podporu podnikani, inovacni a
technologicka centra, hospodarské komory, oborové svazy a dalsi. Inkubator mize byt zalozen
ve spolupraci vice aktérti, poté je ozna¢ovan jako inovacni centrum. Cile inkubatorti se odvijeji
od toho, kdo je jejich zfizovatelem a od toho, s jakymi problémy se region potyka, a také mohou
vyplyvat z mistnich rozvojovych strategii'’. Hlavnim cilem je:

® 1ozvoj inovaci;

e rust konkurenceschopnosti;

e snizovani nezaméstnanosti prostiednictvim tvorby novych podniki;

e zvySeni miry pfeziti firem;

e povzbuzeni regionalni ekonomiky;

e vytvofeni pfiznivého podnikatelského prostiedi;

e lepsi nabidka infrastruktury;

e pomoc pii komercionalizaci univerzitniho vyzkumu;

e zvySovani technologické kapacity firem;

e posilovani specifickych odvétvi a technologii.

Veftejny sektor zajist'uje financovani zejména pii zakladani inkubatord, a to z vetejnych
rozpoctl regionalnich ¢i narodnich. Financovani provoznich nakladii plyne spiSe z regionalnich
rozpocti. Po svém vzniku jiZz mOze mit inkubator vlastni pfijmy nejcastéji z prondjmu a

vyuZzivanim avéri.

17 Inkubatory. Czechlnvest [online]. 2014 [cit. 2016-12-07]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/inkubatory
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2.5 Regionalni rozvojové agentury

Regionalni rozvojové agentury maji své nezastupitelné misto pii podpore regionalniho
rozvoje. V CR regionalni rozvojové agentury pomahaji regionalnim politikim podporovat
hospodaisky rozvoj v krajich, které vykazuji socialni, demografické, environmentalni a jiné
charakteristiky. Regionalni rozvojové agentury jsou vyznamné zejména pro vyuzivani statni a
zahrani¢ni pomoci a pii spolupraci veiejného sektoru s podnikatelskymi subjekty v daném
regionu. Jsou povazovany za kliové instituce z ditvodu rozsahu aktivit, které poskytuji.
Zaméfuji se na realizaci mistni strategie, naptiklad na vytvareni novych pracovnich mist,
podporu podnikani, rozvoj technické infrastruktury a dalsi'®.

Na vznik regionalnich rozvojovych agentur v CR se nejvétsi mérou podilela reforma
vetejné spravy po roce 1989. Vykon samospravy se ocitl v nerovnovaze vici vykonu statni
spravy a vznikaly rizné typy regionalnich organizaci a agentur. Regionalni rozvojové agentury
vznikaly jako nahrada za krajskou samospravu a nahrazovaly chybéjici funkce (Malinovsky,
Jezek, 2004).

Na rozdil od CR zahraniéni regiondlni rozvojové agentury nabizeji a poskytuji $irdi
spektrum tkold. Zejména je to:

e regionalni programovani;

e poskytovani sluzeb pro podniky a mistni ¢i regiondlni orgény;

e pfiprava, realizace, monitoring a vyhodnocovani rozvojovych projekti;

e vzdélavaci ¢innost;

e mezinarodni aktivity v€etné i¢asti na programech Evropské unie.

18 0 nas. Ceskd asociace regiondlnich agentur [online]. 2012 [cit. 2017-01-17]. Dostupné z:
http://www.cara.cz/o-nas/
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Obrazek 3: Mapa krajskych regionalnich rozvojovych agentur
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Nésledkem ropné krize a s tim souvisejici ekonomickou recesi se ve vyspélych zemich
vytvofil tlak na snizovani firemnich nakladd. Jedno z moznych feSeni, které pomohlo
k ptizpisobeni firem novym podminkém, byl pfesun produkce do zahrani¢i. Tento proces je
oznacovan jako deindustrializace a je povazovan za zafatek mezinarodni ,,d¢lby prace®. Ve
velkych vyspélych statech se koncentrovala zejména funkce fidici, a naopak do semiperifernich
a perifernich oblasti se presunula vyroba a distribuce. Jednou z vyhod takového presunu byly
lokaliza¢ni vyhody, naopak nevyhodou bylo projeveni hospodaiské slabosti a odvétvove
monostruktury v nékterych zapadoevropskych regionech. Zacala rist nezameéstnanost, projevil
se omezeny piijem statnich rozpoctl a nasledkem toho se ptesunula pozornost na nizsi uzemni
urovné, na regiony. Zakladni myslenkou bylo usili o dosaZeni a udrZeni prostorové vyvazenosti
v Evrop€ a predchazeni vzniku vyraznych meziregionalnich disparit. Zacal se uplatiovat
systémovy a regiondlni pfistup, zasada subsidiarity a evropska integrace ziskala zcela novou
dynamiku. Divody zakladani regiondlnich rozvojovych agentur a jejich siti jsou:

e ckonomicky rozvoj v jednotlivych regionech;

e efektivni vyuZivani statni a zahrani¢ni pomoci;

e koncentrace odborniki a manazeru;

190 nas. Ceskd asociace regiondlnich agentur [online]. 2012 [cit. 2017-01-17]. Dostupné z:
http://www.cara.cz/o-nas
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e zpracovavani ekonomickych analyz, ekonomickych auditi, SWOT analyz,
strategickych programt regiondlniho rozvoje, marketinkovych a propagacnich
materiali;

e zajisténi zakladni ¢innosti pro mensi mésta a obce;

e reinvestice hospodaiského vysledku.

Regiondlni rozvojové agentury slouzi jako ndstroj regiondlni politiky, mapuji a
analyzuji region, hledaji problémy a organizuji projekty k jejich feSeni, reinvestuji ziskané
prostiedky v souladu s potfebami regionu a regionalnim rozvojovym planem, poskytuji
informace a propaguji region (Malinovsky, Jezek, 2004).

Zejména pro strukturadlné ohrozené a méné vyspélé regiony je Cinnost agentur znacné
prospésna, a to je divod, pro¢ tfada stati EU zacala podporovat rozvoj téchto instituci a
rozvojové programy spolufinancovat. Spoluptisobit pfi zakladani regionalnich rozvojovych
agentur by mély predevs§im organy vysSich izemnich samospravnych celki. Je dilezité zajistit
pripravu instituci, které budou schopny realizovat nové pojeti regionalni politiky, aktivné
prispivat k rozvoji regionti a dodrzovat podminky poskytovani pomoci EU. Stat by mél
prostfednictvim Ministerstva pro mistni rozvoj a jim zfizeného Centra pro regionlni rozvoj CR
finan¢né, organizaéné a metodicky pomahat rozsitit a dobudovat sit’ regiondlnich rozvojovych

agentur tak, aby pokryvala uzemi celé Ceské republiky?.

20 Cesty do EU. ISAP [online]. 2011 [cit. 2016-12-17]. Dostupné z: https://isap.vlada.cz/Dul/CESTY .NSF/
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3 JIHOCESKA AGENTURA PRO PODPORU INOVACNIHO PODNIKANI

JAIP byla zaloZena Jihoceskou hospodatrskou komorou v roce 2005 jako obecné
prospé&$na spole¢nost pro podporu a rozvoj inovaci v kraji. Jiho¢eska agentura sidli v Ceskych
Budgjovicich a jeji feditelkou je Ing. Michaela Novotna. Sluzby agentury jsou nabizeny pro
organy statni spravy, védeckovyzkumné instituce a VS, podnikatelské subjekty a neziskové
organizace. Jihogeska agentura pro podporu inovaéniho podnikani o.p.s. ma tyto organy?':

e spravni radu;

e dozorci radu;

e radu konzultantii;

e pracovni skupinu konzultantt;

o feditele.

JAIP se podilela na tvorbé Regiondlni inovacni strategie Jihoceského kraje a nyni
zajiStuje aktualizaci do podoby Krajské ptilohy S3 strategie. Strategie identifikuje 3 oblasti
zmen. Jsou jimi kvalitni lidské zdroje, spoluprace a technologicky transfer a rozvoj podnikani.
Pro Jihoc¢esky kraj jsou nejdilezitéjsi domény biotechnologie pro udrzitelny rozvoj spolecnosti,
strojirenstvi, mechatronika a elektrotechnika. Mezi hlavni ¢innosti agentury patii:

e uplatnéni vysledkli vyzkumu a vyvoje, transfer know-how a technologii;

e podpora firem s inovanim potencidlem;

e provoz Jihodeského védeckotechnického parku v Ceskych Budg&jovicich;

e spoluprace pii realizaci vyzkumné inovacni politiky;

e networking, poradenska a informacni ¢innost;

e vyhledavani partnert pro podnikatelské projekty;

e potadani kurzi, Skoleni a poskytovani informaci o dotacnich titulech;

e sprava informacniho portalu o ¢eskych biotechnologiich Gate2biotech.

3.1 Hlavni ¢innost JAIP

JAIP nabizi za¢inajicim podnikateliim pomoc prostfednictvim programu ideaSTART.
Spolu s hospodaiskou komorou provozuji vzdélavaci tréninkovy kurz, ktery méa pomoci

realizaci novych projektd. Pomoci tohoto programu mohou zacinajici podnikatelé ziskat

2! Jiho&eska agentura pro podporu inovaéniho podnikani. SVTP [online]. 2017 [cit. 2017-01-28]. Dostupné z:
http://www.svtp.cz/jihoceska-agentura-pro-podporu-inovacniho-podnikani-o-p-s/

22 JAIP. Regiondlni inovacni strategie Jihoceského kraje [online]. 2015 [cit. 2017-01-27]. Dostupné z:
http://www.risjk.cz/inovacni-infrastruktura/jihoceska-agentura-pro-podporu-inovacniho-podnikani-o-p-s.html
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potifebné znalosti, pomoc s volbou business planu a mohou projednat své obchodni zaméry s
odborniky na strategii firmy. Cely program je postaveny na bazi odbornych workshoptl se
specializovanymi tématy.

Dalsi Cinnosti, kterou JAIP nabizi, je poradenstvi v oblasti dusevniho vlastnictvi,
dotac¢nich titull, informac¢niho servisu pro zacinajici 1 zkusené podnikatele, kteti hledaji nové
impulsy pro sviij byznys a mezinarodni spolupraci ve véd¢ a vyzkumu. Jednou ze zminénych
oblasti je poradenstvi pro podnikatele?’. Agentura poskytuje zakladni informace o podnikani,
jako napiiklad zah4jeni ¢innosti, provoz a financovani, podnikani v ramci EU, fizeni lidskych
zdrojii, dan¢ a Ucetnictvi, vytvareni kooperacnich siti, klastrii a inovacni poradenstvi. Dalsi
oblasti je mezinarodni spoluprace ve véd¢ a vyzkumu, kde mohou zajemci konzultovat projekty
v mezinarodni védecko-vyzkumné spolupraci. Specifickym typem je dotac¢ni poradenstvi,
kterym se JAIP zabyva od roku 2006 a jiz ziskala velké zkuSenosti s realizaci a tvorbou riznych
projekt. Spolupracuje s Jihoceskou hospodaiskou komorou a Agenturou pro podporu
podnikani a investic Czechlnvest. Hlavnim nastrojem pro zvySeni spoluprace mezi vefejnym,
védeckovyzkumnym a soukromym sektorem jsou dota¢ni prostiedky®*. Hlavnimi programy
jsou Horizont 2020, Competitiveness and Innovation Framework Programme ¢i Spole¢né
technologické iniciativy.

Dale je JAIP jednim ze zakladateli a provozovateli Jiho¢eského védeckotechnického
parku. Park vznikl jako spole¢ny projekt Jihodeské univerzity v Ceskych Budgjovicich,
JihoCeské hospodaiské komory a Jihoc¢eského kraje. JVTP je rozdélen do dvou etap. Prvni etapa
byla vybudovéna v roce 2008 a provozuje ji JAIP, druhou etapu pak samotny JVTP*. Budova
JVTP se nachézi v kampusu JihoCeské univerzity a poskytuje stejné sluzby jako podnikatelsky
inkubator. Je zalozen zejména pro aplikaci védeckych poznatkii do praxe s vyuzitim inovaéné
orientovanych firem. Park nabizi pro podniky do 3 let od zalozeni kancelafské prostory,
specializované sklady a dal$i dopliikové prostory, vybavené laboratorni a technické zazemi
uréené zejména pro oblast biotechnologie. Pro jiz fungujici firmy poskytuje sluzby jako
podnikatelské inova¢ni centrum nebo moznost virtudlniho zasidleni. Dalsi doplitkkové sluzby
jsou poradenstvi, zprostfedkovani kontakti s vyzkumnymi a vefejnymi institucemi ¢i investory.
JVTP slouzi zejména pro malé a stfedni podniky s novym technologickym zamérem, FO se

zamery typu spin-off, soukromé vyzkumné ustavy v oblasti vyzkumu a vyvoje a

2 JAIP. Regiondlni inovacni strategie Jihoceského kraje [online]. 2015 [cit. 2017-01-27]. Dostupné z:
http://www.risjk.cz/inovacni-infrastruktura/jihoceska-agentura-pro-podporu-inovacniho-podnikani-o-p-s.html
24 Strategicka ¢innost. JAIP [online]. 2016 [cit. 2017-01-27]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/strategicka-cinnost
25 O spole¢nosti. JVTP [online]. 2016 [cit. 2017-01-2]. Dostupné z: http://www.jvtp.cz/o-nas/o-spolecnosti.html
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institucionalizované formy spoluprace firem, jako jsou technologické platformy, klastry,

sdruzeni firem s pravni subjektivitou atd. Hlavnim cilem je?¢:

e podpora, rozvoj a rust firem zejména v oblasti biotechnologie;

e pfenos vysledkl védeckého vyzkumu do praxe;

e vytvofeni sit¢ vefejnych a soukromych subjektii na poli inovaci;

e piilakani investorti do jiznich Cech;

e pusobit jako katalyzator zmén a restrukturalizovat ekonomické zakladny;

e zvysit atraktivnost akademického a univerzitniho kampusu v Ceskych Budgjovicich.

JVTP také pronajima prostory ¢i poskytuje moznost zasidleni podnikiim s inova¢nim
napadem za vyhodné&jSich podminek nez na trhu. Nabizi pronajem univerzalnich kancelaiskych
a laboratornich prostor s vybavenim a s modernimi pfistroji ¢i prostory poloprovozniho
charakteru s moznosti otestovat inovace v podminkach realného provozu. Dalsi sluzbou je

pronajem zasedacich mistnosti.

Tabulka 2: Zasidlené spolecnosti v JAIP
ZASIDLENE SPOLECNOSTI | PRUMYSLOVA OBLAST

SurfaceTreat, a.s. Vyzkum a vyvoj modernich technologii

Ekoport z.s. Osvfta a’ Vzdélé\{'fini o Zivotnim prostiedi, stylu a
udrzitelném rozvoji
Ceska bioplynova asociace o.s. ‘ Vyroba a vyuziti bioplynu

Ustav vyzkumu globalni zmény =Vyvojklimatu, uhlikovy cyklus, biologicka rozmanitost

AV CR,v.v.i. ekosystému a dopady na rozvoj a chovani spolec¢nosti.

Alidea s.r.0. ‘ Recyklace odpadového hliniku

STRONGWEST, a.s. Antimikrobialni testovani citlivosti CPN

BTNy G0, Vyuz1t1. pflrodrvl}ch prooduktu pro vyrobu a vyvoj
kosmetickych pripravkl

LARX s.1o. Vyvoj a pr9vozovan1 technologii chytré domacnosti a
webovée aplikace pro ovladani chytrého domu

TOMAS GOTTWALD ‘ Konstrukéni a vyvojové prace v oboru strojirenstvi

Forestina, s.r.0. Vyvoj a vyroba organickych hnojiv a produktii

Zdroj: viastni zpracovani®’

26 Strategicka ¢innost. JAIP [online]. 2016 [cit. 2017-01-27]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/strategicka-cinnost
27 Zpracovano dle: O spolec¢nosti. JVTP [online]. 2016 [cit. 2017-01-2]. Dostupné z: http://www.jvtp.cz/o-nas/o-
spolecnosti.html
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Tabulka 3: Virtualné zasidlené spolec¢nosti v JAIP

VIRTUALNE ZASIDLENE SPOL. | PRUMYSLOVA OBLAST

Ceska biotechnolog. platforma z.s. Biotechnologie a jejich vyuziti

TopBio, a.s. Poradenstvi v oblasti financi, ekonomiky a obchodu

GEN-TREND, s.r.0. Vyzkum molekularni a genové technologie

AgEnDa, o.s. Vyuzivani environmentalnich technologii a postupt

4AMAT Trade, s.r.o. Silni¢ni a ndkladni mezinarodni doprava

R2S, s.r.o0. Podpora prodeje inovativnich myslenek chranénych
patentem ¢i uzitnym vzorem

Zdroj: viastni zpracovani’®

Posledni hlavni ¢innosti, kterou JAIP provozuje, je portal Gate2Biotech. Tento portal
pomaha firmdm podnikajicim v oboru biotechnologie hledat vyzkumné pracovisté pro feSeni
technologickych problémi a nové potenciondlni partnery pro prezentaci svych sluzeb.
Gate2Biotech vyhledava nové poznatky z oboru a spojuje biotechnologickou komunitu ve
stitedni Evropé. Portal slouzi jako most propojujici védeckovyzkumny sektor a sektor komercni.
Zaclenuje ufady a podpurné organizace zaméfené na podporu transferu inovativnich
technologii do jednotné komunikacni platformy &eskych a svétovych biotechnologii®’.
Gate2Biotech podporuje transfer informaci do praxe a motivuje odbornou veiejnost k
inova¢nimu podnikani a aplikovanému vyzkumu. Gate2Biotech se rozdéluje podle sekci na:

e Ceskeé biotechnologicke firmy;

e cCeské vyzkumné instituce a projekty v oblasti biotechnologie;

e potencidlni a soucasné podnikatele v oblasti biotechnologie;

e potencidlni investory do ¢eskych biotechnologii;

e vzdelavani, kurzy, rozvoj lidskych zdroji a pracovni piilezitosti;

e soucasné novinky na poli biotechnologie se zamétenim na CR.

Biotechnologické discipliny 1ze klasifikovat podle riznych kategorii. Nejcastéji
pouzivana klasifikace je na zakladé oblasti, ve které je vysledny produkt pouzit. Rozlisuje se
na &ervenou, bilou a zelenou biotechnologii. Cervena biotechnologie se pouziva v lékafstvi a
farmacii. Pfikladem jsou antibiotika, lidsky insulin ¢i rekombinantni adenoviry pouzivané v

genové terapii. Bila biotechnologie, nékdy nazyvana také Seda, se aplikuje v primyslové vyrobé

28 Zpracovano dle: O spole¢nosti. JVTP [online]. 2016 [cit. 2017-01-2]. Dostupné z: http://www.jvtp.cz/o-nas/o-
spolecnosti.html
2 Gate2biotech. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-01-23]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/gate2biotech
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zejména z duvodu levnéjsi vyroby a vétsi Setrnosti k zivotnimu prostfedi. Posledni skupinou je

zelena biotechnologie, ktera se pouziva v zemédélstvi naptiklad ke kompostovani>’.

3.2 Dalsi ¢innost JAIP

JAIP se také podili na dalSich projektech, které se déli na:
e vzdélavaci projekty;
e populariza¢ni projekty;
e meziregionalni a pieshranic¢ni projekty;

e projekty zaméfené na rozvoj inovacniho potencialu.

Prvnim vzdélavacim projektem jsou tzv. technické matetské Skoly, které jsou urceny
vSem pedagogickym pracovnikiim matetskych skol se zdjmem o nové pfistupy ve vychoveé a
ve vzdélavani déti. Projekt vznikl na zakladé potieb spole¢nosti vénovat pozornost
polytechnické vychové jiz v raném véku a opira se o konkrétni zkuSenosti hrstky lidi, kteti se
touto zaleZitosti jiz n&kolik let zabyvaji’l. Vzd&lavaci kurz je slozen ze dvou &sti, prvni je
zaméfena na 5 oblasti:

e stavebni;

e strojni;
e hudebni;
e chemie;

e Dbiotechnologie.

Dale jsou jednotlivé oblasti rozdéleny do deseti vzdélavacich modulll. Na zékladé¢ toho
je vypracovana metodika, kterd je koncipovana tak, aby slouzila nejen jako pomtcka pro vlastni
praci pedagogi v MS, ale také jako podptrny lektorsky material. Druh4 &ast programu je
zaméfena na rozvoj dovednosti, které jsou diileZité pro praci pedagoga v MS a pro komunikaci
s rodici. Sklada se z téchto vzdélavacich modult:

e osobnostni kompetence;
e sociadlni kompetence;
e moralni kompetence;

e osobnostné socidlni kompetence.

30 Mise. Gate2biotech [online]. 2015 [cit. 2017-01-27]. Dostupné z: http://www.gate2biotech.cz/mise/
310 projektu. Technické-MS [online]. 2013 [cit. 2017-02-13]. Dostupné z: http://www.technicke-ms.cz/
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Dalsim projektem je Rozvoj environmentalnich a technickych kompetenci zaku
zakladnich $kol Jihodeského kraje tzv. ENVITECH?2. Hlavnim cilem tohoto projektu je
posileni zajmu zakl jihoCeskych zdkladnich Skol o studium ptirodovédnych a technickych
oborl a o stav zivotniho prostiedi. Byly vytvofeny metodiky vzdélavaciho modulu praktické
vyuky pfirodovédnych a technickych predmétii s dlirazem na nachdzeni mezipredmétovych
vazeb.

Poslednim vzdélavacim projektem je Trojlistek neboli program na podporu vyuky
prirodopisu, biologie, fyziky a chemie zakt ve véku 11 az 15 let. Trojlistek ma za cil
prohloubeni zajmu 24kt 6. az 9. tiid ZS a nizSich stupiiti osmiletych gymnazii o ptirodovédné
pfedméty, zvyseni kvality pocate¢niho vzdélavani v ptirodovédnych predmétech a posileni
praktické a laboratorni vyuky>>. Projekt byl realizovan nejen v Jiho&eském, ale i v Usteckém,
Libereckém, Pardubickém a Plzeniském kraji. Pro ucely tohoto projektu byly vytvofeny 3
metodiky z fyziky, chemie a biologie.

Dalsim typem projekti jsou popularizacni projekty. Prvnim popularizaénim projektem
je FIT DEN s VTP. Pomoci nau¢nych piednasek na téma zdravého zivotniho stylu byly
pfedstaveny poznatky jihoCeskych a hornorakouskych instituci vadzané na cCinnosti
védeckotechnickych parki®*.

Druhym realizovanym projektem byl kratkodoby projekt VEDA VE FOTOGRAFII,
ktery byl podpofen statutarnim méstem Ceské Budgjovice. Byla uspoiadana nekomeréni
vystava, prezentujici zajimavym a atraktivnim zptisobem praci védcl JihoCeské univerzity a
Biologického centra AV CR. Vystava obsahovala 30 velkoformatovych fotografii umisténych
na vefejnych prostranstvich v Ceskych Budgjovicich.

Dalsi projekt méa nazev CESKE BUDEJOVICE - MESTO VEDY. Cilem projektu je
zlepsit kvalitu sluzeb v cestovnim ruchu prostfednictvim zkvalitnéni prezentace vyznamnych
regionalnich védeckych vysledki védy a vyzkumu a tim i mésta Ceskych Budgjovic v tuzemsku
1 zahrani¢i.

Ctvrtym projektem je Bridge4Innovation, jehoZ cilem je vybudovat multifunkéni
platformu pro podporu a popularizaci vyzkumu, vyvoje a inovaci, tedy platformu spoluprace

vybranych regiondlnich partner se zapojenim podnikatelské a vefejné sféry v ramci

32 O projektu. ENVITECH [online]. 2013 [cit. 2017-02-10]. Dostupné z: http://www.projekt-envitech.cz/

33 Trojlistek. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-02-13]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/projekty/trojlistek

34 FIT DEN. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-02-11]. Dostupné z: http: http://www jaip.cz/projekty/170

35 Véda ve fotografii. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-02-11]. Dostupné z: http://www jaip.cz/projekty/veda-ve-
fotografii
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Jihogeského kraje®. Bridged4innovation propojuje univerzitu a védeckovyzkumné instituce z
jihoceského regionu s podnikatelskou sférou.

Poslednim populariza¢nim projektem je Podpora zapojeni pracovnikl védy a vyzkumu
do projektii mezinarodni védecko-vyzkumné spoluprace tzv. PROMOTE. Projekt PROMOTE
ma za cil podpofit mezinarodni spolupraci ve védé a vyzkumu prostiednictvim rozvoje
specifickych kompetenci regionéalnich pracovniki tak, aby se zvysily jejich Sance na efektivni
zapojeni do mezinarodnich védecko-vyzkumnych projekti®’.

Dalsi kategorii jsou meziregiondlni a pieshrani¢ni projekty. Prvnim projektem je
Funding Policies to bring Innovation to finance/market/people zkracen¢ InnoFun, ktery
zefektiviiuje regiondlni inovacéni politiku ve smyslu odstranéni hlavnich komunikac¢nich bariér
mezi autory inovativnich produktii a komerénimi trhy®®. Pro zlepSeni inova¢ni politiky by méla
byt pfijata hodnotici hlediska pouZivand soukromymi investory a mélo by dojit k lepsi
koordinaci mezi autory a regiondlnimi samospravnymi orgény.

Druhym projektem v této oblasti je Inovacni katalyzator Innocat a TechNet pro
Miihlviertel-jizni Cechy. Inovaéni katalyzatory byly vytvofeny pro rozvoj spoleénych aktivit
ptfi podpoie technologii a inovaci, vytvarely a posilovaly image spolecného technologicky
vyspélého regionu Miihlviertel-jizni Cechy?. Projekty maji za cil:

e zviditelnéni regionu jako technologicky vysp¢€lé lokality;
e vyuziti a vylepSeni existujicich siti pro pfeshrani¢ni ptenos vysledki;
e pienos know-how ze sité tzv. impulsnich center;

e prohloubeni a rozsifeni pfeshrani¢ni sit€ inovacnich aktér a podnikd.

DalSim projektem je Bringing innovative products and services to the market more
quickly tzv. RAPIDE. Tento projekt ma za pomoci malych a stfednich podniki zlepSit
regionalni podporu a stimulaci inovaci jako kli¢ového faktoru konkurenceschopnosti*’.

Ctvrtym projektem je EMERIPA neboli European Methodology for Regional
Innovation Policy Impact Assessment and Benchmarking. Cilem projektu je rozvoj evropské
metodologie, nastroji a indikatordi umoznujici regiondlnim zastupcim ohodnotit vliv
vyzkumné a inovacni politiky v rdmci EU. Pro zvySeni miry rozvoje regionu bylo vypracovano

doporuceni na zakladé komparace jednotlivych evropskych politik. Tento projekt vytvofil

36 O nas. Bridge4Innovation [online]. 2015 [cit. 2017-02-19]. Dostupné z: http://www.bdi.cz/cz/o-nas

37 Promote. Ramcové programy [online]. 2012 [cit. 2017-02-16]. Dostupné z: http://www.ramcove-programy.cz/
38 Innofun. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-02-16]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/projekty/innofun

39 MSB Innocat a TechNet. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-02-16]. Dostupné z: http://www jaip.cz/projekty/msb-
innocat

40 Index. RAPID [online]. 2017 [cit. 2017-02-14]. Dostupné z: http://www.rapidenetwork.eu/index.php
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metody, které systematicky mapuji regionéalni vyzkum a inovacéni politiku, poméhaji k rozvoji
a testovani metodologie a néstroji, které umozni regiondlnim zéastupclim ohodnotit efektivitu
regionalniho vyzkumu a politiky*!. Dalsi ¢innosti je sdilet zkuSenosti a znalosti s ostatnimi
regiony.

Posledni oblasti jsou projekty zaméfené na rozvoj inovacniho potencialu. Prvnim
projektem je operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, ktery byl vytvoten pro
intenzivni spolupréci akademického a védeckovyzkumného sektoru s aplikacéni sférou.
Klicovymi aktivitami projektu jsou preinkubace studentskych inovativnich podnikatelskych
zameérl, staze a transfer zkuSenosti a znalosti, stize studenti v inovacnich firmach, ve
védeckotechnickych parcich a partnerstvi s aplikaéni sférou®?.

Druhym projektem je CzechEkoSystem zamétujici se na efektivni rozvoj aktivit malého
a stfedniho podnikéni pfi vyvoji inovaci, prostfednictvim zvyhodnéného poradenstvi a za
systematické ucasti tzv. kou¢e®. Ucastnici projektu mohou ziskat praktické zkusenosti pfi
komercializaci vlastniho produktu, praktické uplatnéni podnikatelského planu a posileni
marketingovych a manazerskych schopnosti tak, aby se vyznamnym zplsobem zvysila
schopnost Zadatelli ptfekonat pocatecni problémy pii rozjezdu podnikani a podpofila se tak

atraktivita podnikatelského zdméru zadatele pro rizikovy kapital.

4! Emeripa. J4IP [online]. 2017 [cit. 2017-02-15]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/projekty/emeripa
42 SPINNET projekt SVTP CR a jejich partnerti. SVTP [online]. 2017 [cit. 2017-02-15]. Dostupné z:
http://www.svtp.cz/spinnet-projekt-svtp-cr-a-jejich-partneru/

430 nas. Projekt CzechEkoSystem [online] 2017 [cit. 2017-02-18]. Dostupné z: http://www.projekt-
czechekosystem.org/o-nas/
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3.1 Hospodareni JAIP

V tabulce jsou uvedeny vynosy od roku 2005 do roku 2015. Udaje jsou uvedeny v tis.
K¢&. Mezi nejvyznamnéjsi vynosy patii trzby z prodeje sluzeb, zejména pak pronajem prostor
JVTP, podnikatelského inkubatoru a vynosy za poskytované poradenstvi. Do ostatnich vynosi

patii zejména pfijaté uroky, kurzové zisky, smluvni pokuty a pendle.

Tabulka 4: Vynosy JAIP v tis. K¢

Rok Trzby za vlastni vykony a za zboZi | Ostatni vynosy | Provozni dotace
2005 638 0 0
2006 0 0 300
2007 561 9 1354
2008 806 26 970
2009 551 11 2187
2010 1987 13 4 460
2011 2026 13 3237
2012 3092 393 7176
2013 3 647 486 6 460
2014 4727 474 8 064
2015 1 465 665 4921

Zdroj: viastni zpracovani*

V roce 2009 vynosy &inily 551 tis. K& a uroky z uétu vedeného u CSOB ve vysi 5 tis.
K¢. Nésledujici rok se zvysily vynosy z ndjemného a poradenstvi na 1 987 tis. K&. Toto zvySeni
ma pficinu v zasidleni dvou novych firem a poskytovani dalSich sluzeb souvisejicich s
pronajmem. V roce 2012 se zvysily trzby z prondymu prostor JVTP na 3 092 tis. K¢. Pficinou
byla zejména plna obsazenost JVTP. Déle se vynosy zvySovaly aZz do roku 2014, kdy se
agentufe opét zvysily trzby na 4 727 tis. K¢. Nejvétsi narast byl zaznamenan ve vynosech za
poradenstvi. V roce 2015 trzby vyrazné klesly zejména z diivodu sniZzeni vynosi z poradenstvi

a Cinily 1 465 tis. K&. Oproti tomu se zvySily skoro o polovinu ostatni vynosy na 662 tis. K¢.

4 Zpracovano dle: Ke stazeni. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-03-27]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/ke-stazeni
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Graf 1: Vyvoj vynost v tis. K¢
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Krom¢ vlastnich vynosu z prondjmu a poradenstvi, kazdy rok dostdva Jihoceska
agentura pro inovac¢ni podnikani ptispévek z JihocCeského kraje a dotace ze statniho rozpoctu.
JAIP v roce 2006 obdrzela ptispévek 300 tis. K¢ z JihoCeského kraje na neinvesti¢ni ¢innost a
v nésledujicim roce ve vysi 590 tis. K¢. Déle dostala neinvesti¢ni dotaci 764 tis. K¢ ze statniho
rozpoctu. Vroce 2008 byl agentufe opét piidélen ptispévek od Jihoceského kraje na
neinvesti¢ni ¢innost 300 tis. K¢ a ze statniho rozpoctu 670 tis. K¢. Dalsi rok byla agentuie
poskytnuta provozni dotace na neinvesticni ¢innost 2 187 tis. K¢&. Z toho byla ¢astka 300 tis.
K¢ piispévek z Jihodeského kraje na neinvestiéni innosti a 670 tis. K& jako dotace z MSMT
na projekt Technické MS.

V roce 2010 JAIP byla poskytnuta provozni dotace v celkové vysi 4 460 tis. K¢. Tato
Castka obsahuje prispévek JihoCeského kraje na neinvesti¢ni Cinnost 260 tis. K&, dotaci z
MSMT 670 tis. K¢ a dotaci z projektu Véda ve mésté 240 tis. K&. Déle ji byla proplacena dotace
za zahrani¢ni projekt MSB a Rapide 1025 tis. K¢ a za projekt B4I 580 tis. K¢. JihocCeské
agentufe byla vroce 2011 poskytnuta provozni dotace ve vysi 3 237 tis. K¢. Tato dotace
obsahovala ptispévek od Jihoc¢eského kraje na neinvesti¢ni ¢innost 2 000 tis. K¢ a zbyvajici
¢ast pak tvortily prijaté nebo ocekavané dotace na projekt B4, MSB, RAPIDE a Prosperita.

V roce 2012 obdrZela provozni dotace v celkové ¢astce 7 176 tis. K¢, které obsahovaly
prostfedky na ¢innosti ve vefejném zajmu od JihoCeského kraje ve vysi 2 000 tis. K¢ a zbyvajici

¢ast na realizované projekty. Dale obdrzela provozni dotace ve vysi 6 460 tis. K¢, které se

45 Zpracovano dle: Ke stazeni. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-03-27]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/ke-stazeni
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skladaji z ptispévku od Jiho¢eského kraje na neinvesti¢ni ¢innost 2 000 tis. K¢ a z pfijatych
nebo oc¢ekavanych dotaci na realizované projekty. JAIP v roce 2014 obdrzela provozni dotaci
v celkové vysi 8 064 tis. K¢. Tato Castka se dé€li na prispévek Jihoceského kraje na neinvesti¢ni
¢innost 2 000 tis. K¢ a pfijaté nebo o¢ekavané dotace na realizované projekty. V roce 2015 se
dotace snizily stejn¢ jako ndklady a vynosy. Agentura obdrzela provozni dotace pouze v

celkové ¢astce 4 921 tis. K¢. Zejména se snizila pfispivana ¢astka na realizované projekty.

Graf 2: Vynosy v tis. K¢ a podil spolufinancovani v %
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Zdroj: viastni zpracovani*®

JihoCeskd agentura pro inovacni podnikani za celou dobu své €innosti generuje zisk
pouze v ramci hlavni ¢innosti, zddnou doplitkovou ¢innost nevykonava. Druhy rok po zaloZeni
mela JAIP zisk po zdanéni ve vysi 744 tis. K¢, a to pfevazné za poskytnuté poradenské sluzby.
Vysledek hospodateni spolec¢nosti v roce 2007 byl ziskovy, ale oproti minulému roku nizsi a to
pouze 290 tis. K¢. Naopak v roce 2008 vysSel vysledek hospodateni ztratovy a to 386 tis. K¢.
V nasledujicim roce jiz JAIP hospodafil se ziskem 262 tis. K¢. Po zatctovani ztraty z minulého
obdobi ¢inil stav Fondu ke konci t¢etniho obdobi 672 tis. K¢. Vysledek hospodateni Jihoceské
agentury pro rok 2010 byl zisk 354 tis. K¢ a v roce nésledujicim 790 tis. K¢. Stav Fondu po
zauctovani zisku z minulych obdobi byl 1 288 tis. K¢&. V roce 2011 vykazovala agentura zisk
ve vysi 471 tis. K&. Nasledujici rok hospodatila JAIP se ziskem 200 tis. K&. Zisk z minulého

obdobi byl opét zauctovan ve prospéch Fondu a celkovy zlstatek Cinil 2 548 tis. KE. V roce

46 Zpracovano dle: Ke stazeni. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-03-27]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/ke-stazeni
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2014 byl hospodatsky vysledek zisk ve vysi 751 tis. KE. V roce 2015 hospodaril JAIP se ziskem
1 352 tis. K¢ a stav Fondu ke konci roku 2015 €inil 3 499 tis. K¢.

Graf 3: Piehled hospodateni v tis. K¢
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Zdroj: viastni zpracovani*’

V tabulce jsou uvedeny néklady agentury od jejiho vzniku az do roku 2015. Nejvétsi
polozku tvofi naklady na sluzby a osobni ndklady. Tretimi nejvys$Simi naklady jsou
spotfebované nékupy. Z ditvodu ptehlednosti jsou do vedlejsich ndkladii zahrnuty, odpisy,
prodany majetek, tvorba rezerv, opravné polozky, poskytnuté piispévky a dan z piijma. Do

ostatnich nakladi patii zejména uroky, kurzové ztraty, manka, Skody a jiné ostatni naklady.

47 Zpracovano dle: Ke stazeni. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-03-27]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/ke-stazeni
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Tabulka 5: Naklady JAIP v tis. K¢

Rok Spotiebované Sluzby Osobni Vedlejsi Ostatni
nakupy naklady naklady
2005 4 455 154 1 0
2006 105 506 453 3 0
2007 6 1067 546 15 0
2008 65 1042 1056 12 13
2009 248 914 1281 41 3
2010 562 2836 2613 74 7
2011 353 1716 2092 48 160
2012 1478 3976 3870 94 677
2013 1063 5003 3204 117 951
2014 2048 4878 4289 208 972
2015 484 1250 2229 642 703
Celkem 6 416 23 643 21787 884 1255

Zdroj: vilastni zpracovani*

Od zalozZeni agentury se postupem casu naklady zvySovaly, a to z diivodu prohlubovani
aktivit a realizace vice projektii. Spotiebované ndkupy v roce 2006 byly 105 tis. K¢&. Oproti
predchazejicimu a nésledujicimu roku byla ¢astka neumérné vysokd z divodu nékupt
souvisejicich s vlastnim zaloZenim agentury. V dalSich letech néklady dale rostly. Nejvyssi
zvySeni nastalo v roce 2012 pii plné obsazenosti nabizenych prostor k prondjmu JVTP a s
pocatkem realizaci projekti se spoluucasti JAIP. V poslednim sledovaném obdobi v roce 2015
nakupy klesly na 484 tis. K¢ Néklady na sluzby mély stejnou vyvojovou tendenci jako
spotfebované ndkupy. Nejvétsi narist muzeme sledovat v roce 2010, tento rozdil je dén
zejména zasidlenim novych firem v inkubatoru.

Druhou nejvyssi ndkladovou poloZkou jsou osobni naklady, které ptredstavuji mzdy,
sociadlni a zdravotni pojisténi placené jak zaméstnavatelem, tak zaméstnancem. Do osobnich
nakladi jsou zahrnuty ndklady na mzdy, SZ, SP a ostatni socialni ndklady za stalé¢ zaméstnance,
ale 1 odmény externim pracovniklim. Od roku 2005 osobni néklady rostly. V soucasnosti jsou
stalymi zaméstnanci feditelka spoleCnosti, zastupkyné fteditelky, finanni a projektova

manazerka.

48 Zpracovano dle: Ke stazeni. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-03-27]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/ke-stazeni
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Graf 4: Vyvoj néklada v tis. K¢
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49 Zpracovano dle: Ke stazeni. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-03-27]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/ke-stazeni
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4 ANALYZA VLIVU JAIP NA REGION

Posledni ¢ast této diplomové prace se zabyva analyzou efektivnosti JihoCeské agentury
pro inovacni podnikani o.p.s. a jejimu vlivu na region. Soucasti této kapitoly jsou i mozné

navrhy s doporuc¢enim.

4.1 Vliv JAIP na region

Pro zjisténi vlivu JAIP na region bylo pro potieby této prace vybrano Sest ukazatelti ze
¢tyfech odbornych clankt, které se zabyvaji regiondlnim rozvojem nebo vlivem vybrané

infrastruktury na region. Nazvy téchto ¢lankt jsou: ,,Integrované indikatory a modelové regiony

<50

pro hodnoceni regionalnich disparit v Ceské republice**’, ,,Rivalry between the czechoslovak

social democracy and the agricultural party over state contracts in the last period of the great

*¢e52

“31 " Vybrané indikatory regionalni konkurenceschopnosti a jejich vyvoj“?,

economic crisis
,,Possibilities of regional disparities measurement — A new viewpoint*>>. Prvnim ukazatelem je
vyvoj HDP. V tabulce je uveden vyvoj HDP v JihoCeském kraji a podil, ktery na tomto celku
tvoii JAIP.

50 Integrované indikatory a modelové regiony pro hodnoceni regionalnich disparit v Ceské republice. Shornik
2010. [online]. 2017 [cit. 2017-12-22]. Dostupné z: https://is.muni.cz/do/econ/soubory/katedry/kres/4884317/
Sbornik2010.pdf#page=17

5! Rivalry between the czechoslovak social democracy and the agricultural party over state contracts in the last
period of the great economic crisis. Periodica Academica [online]. 2017 [cit. 2017-12-22]. Dostupné z:
http://www.vske.cz/data/ke stazeni/periodica-academica/Periodica Academica 2011-01.pdf#page=91

52 Vybrané indikatory regionalni konkurenceschopnosti a jejich vyvoj. Centrum vyzkumu konkurencéni schopnosti
Ceske ekonomiky [online]. 2017 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z: https://is.muni.cz/do/econ/soubory
/oddeleni/centrum/papers/wp2006-21.pdf

53 Possibilities of regional disparities measurement — A new viewpoint, Munich Personal RePEc Archive.
[online]. 2017 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z: https://core.ac.uk/download/pdf/7299582.pdf
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Graf 5: HDP v Jiho¢eském kraji v mil. K¢ a podil JAIP na HDP v %
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HDP v Jihoceském kraji od roku 2006 rostlo. Mensi pokles nastal v roce 2010 vlivem
ptedchozi hospodatské krize. Od roku 2011 se opét HDP zvySovalo a v roce 2015 dosahlo
maximalni vyse témét 230 508 mil. K¢. Toto zvySujici se tempo ristu mohlo nastat i na zékladé
maximalni obsazenosti JVTP a podnikatelského inkubatoru. Maximalnim obsazenim dostupné
kapacity pomohla agentura za¢inajicim podnikiim poskytovat vice statkll a sluzeb a tim zvysit
produktivitu v kraji. Déle realizovanim jednotlivych projekti a s tim souvisejici spotfebou
materialnich 1 nemateridlnich prostiedki JAIP zvySila poptavku po vyrobcich a sluzbach
v regionu. Toto zvySeni poptavky a nasledné vytvofené¢ho produktu mélo za nésledek zvySovani
HDP v Jihoceském kraji.

Od roku 2008 podil agentury a zasidlenych spole¢nosti na vyprodukovaném HDP roste.
Tento rok podil nedosahuje ani dvou desetin procent. O rok pozdéji se jiZ tento podil zvysil na
0,05 % zasidlenim dalSich firem a nasledn¢ vytvotené¢ho produktu. Do roku 2013 se tento trend
snizenim produkce dvou nejvétsich firem zasidlenych v JVTP, a to Czech Beverage Industry
Company a.s., ECO trend Research centre, s.r.0.. Od tohoto roku opé&t HDP JAIP roste. V roce
2015 dosahl podil maxima 0,124 %. Procentualni podil HDP vyprodukovany JAIP je sice pro

34 Zpracovano dle: Hruby domaci produkt v krajich CR. Cesky statisticky ii#ad [online]. 2017 [cit. 2017-04-22].
Dostupné z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt-parametry&pvo=NUCO05-
Slaz4&pvoke=&sp=A&skupld=706&katalog=30832&z=T

55 Vetejny rejstiik subjektt. Justice [online]. 2017 [cit. 2017-04-23]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$ firma?p%3 A%3 Asubmit=x&.%?2Frejstrik %24firma=&nazev=~&ico=&obec=
&ulice=&forma=&oddil=&vlozka=&soud=&polozek=50&typHledani=STARTS WITH&jenPlatne=PLATNE
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region pozitivni, ale jiz ne tak vyznamny. Z hlediska toho, Ze tento produkt vytvoftila agentura
a 14 zasidlenych firem, nelze pro ni samotnou tento vysledek povazovat za nedostacujici.
Nejvyznamnéjs$i podil na vyprodukovaném HDP maji vySe zminované dvé spoleCnosti a
Forestina, s.r.0., ktera se v pfedchazejicim roce zasidlila.

Druhym ukazatelem je mira zaméstnanosti v regionu. V grafu je uvedena mira

zaméstnanosti v Jihoceském kraji a podil, ktery tvoii JAIP a zasidlené firmy.

Graf 6: Mira zaméstnanosti v Jiho¢eském kraji a podil zaméstnanosti JAIP v %
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Zdroj: vlastni zpracovéani*® %7

V roce 2008 dosahovala zaméstnanost za sledované obdobi v Jihoceském kraji nejvyssi
hodnoty 57,9 %, ale nasledn¢ zacala klesat. Pfi¢inou byla nastupujici hospodatska krize. V roce
2011 se kratkodobé zvysila, ale v nésledujicim roce doséhla nejnizsi hodnoty 54,5 %. 1 pies
snahu a aktivity, které agentura vykonavala, vyznamné zlepSeni nastalo aZ v roce 2014. V roce
2015 dosahla 56,2 %

Od roku 2008 pocet zaméstnancti JAIP a zasidlenych spole¢nosti rostl az do roku 2010.
V roce 2010 tvoftil podil zaméstnanosti 0,1 %. V nasledujicim roce zaméstnanost JAIP klesla a

do roku 2013 se pohybovala pfiblizn€ na tirovni 0,07 %. Naopak v nasledujicim roce vzrostla

na maximum a dosahovala 0,13 %. Tato hodnota piedstavovala 402 zaméstnanych osob.

56 Zpracovéano dle: Zaméstnanost v regionech soudrznosti a krajich. Cesky statisticky tiad [online]. 2017 [cit.
2017-04-22]. Dostupné z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt-
parametry&pvo=2AMO06&pvokc=&sp=A&katalog=30853&z=T

57 Zpracovano dle: Vetejny rejstiik subjekti. Justice [online]. 2017 [cit. 2017-04-23]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?p%3 A%3 zAsubmit=x&%2Frejstrik-
%24firma=&nazev=&ico=&obec=&ulice=&forma= &oddil=&vlozka=&soud=&polozek=50&typ -
Hledani=STARTS_ WITH&jenPlatne=PLATNE
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Jednim z diivodu byla zvySujici se produkce a zasidleni tieti velké spole¢nosti. V roce 2015 se
opct zaméstnanost JAIP snizila o 0,01 %. Jak je z grafu zfejmé podil, ktery tvoti JAIP na
celkové zaméstnanosti je nizky, ale pokud se bude agentura snazit tuto hodnotu zvySovat anebo
udrzovat, mohla by mit alespon vyznamny lokalni vliv.

Dalsim vybranym ukazatelem je porovnani priimérné hrubé mésicni mzdy v JihoCeském

kraji a JAIP.

Graf 7: Primérné hrubé mési¢ni mzdy v JihoCeském kraji a JAIP v K¢
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Z vyse uvedeného grafu je ziejmé, ze prumérnd hruba mési¢ni mzda v Jihoceském kraji
od roku 2008 rovnomeérné stoupa. Od zac¢atku sledovaného obdobi se zvysila témét o 4 000 K¢.
Tento trend byl zapfi¢inén nejen zvySovanim cenové hladiny a s tim souvisejicim ristem
nominalnich mezd, ale také Cinnosti agentury. Na ziklad¢ aktivit JAIP podniky mohly vice
vyrabét nebo poskytovat vice sluzeb a tim zvySovat produkt. Pokud podniky byly schopny
prodavat vice zboZzi a sluzeb, zvysily se jim zisky a obraty, a to jim umoznilo navySovat svym
zaméstnancim mzdy.

Od roku 2008 je primérna hrubd mzda JAIP rostouci. Tuto primérnou hrubou mzdu

tvoii mzdy JAIP i zasidlenych spolec¢nosti. V roce 2010 se zvysila zejména z diivodu plného

58 Zpracovéno dle: poet zaméstnancti a primérné hrubé mésiéni mzdy. Cesky statisticky iiad [online]. 2017
[cit. 2017-04-22]. Dostupné z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt-
parametry&pvo=MZDO01-A&pvokc=&sp=A&skupld=855&katalog=30852&z=T

59 Zpracovano dle: Vefejny rejstitk subjekti. Justice [online]. 2017 [cit. 2017-04-23]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$ firma?p%3 A%3 Asubmit=x&.%2Frejstrik-%24firma=&nazev=&ico=
&obec=&ulice=&forma=&oddil=&vlozka=&soud=&polozek=50&typHledani=STARTS WITH&jenPlatne=PL
ATNE
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obsazeni JVTP a mensi pokles byl zaznamenan v roce 2011. V roce 2014 se primérna hruba
mesi¢ni mzda zvysSila a dosahla maxima a to 25 327 K¢&. Opét to bylo zapfi¢inéno zejména
zasidlenim a rozvojem tii nejvétsich firem.

Pti srovnani kiivek zndzornénych v grafu je zietelné, ze JAIP a zasidlené spolec¢nosti
mayji za celé sledované obdobi vyssi primérnou mzdu nez v JihoCeském kraji. V ptipad¢ tohoto
ukazatele je jiz vliv agentury vyraznéjsi. Lze konstatovat, ze zaméstnanci JAIP a zasidlenych
spole¢nosti maji vyssi praimeérné mzdy, mohou tvotit vyssi koup€schopnou poptavku, kterd ma
nejen pozitivni vliv na region, ale 1 na HDP, zaméstnanost a tim 1 mozny vyssi blahobyt
obyvatel.

Ctvrtym ukazatelem je graf pijmd vefejnych rozpodti. V grafu jsou uvedeny celkové
prijmy vefejnych rozpocti JihoCeského kraje od roku 2008 a podil, ktery na tomto piijmu tvofi
JAIP.

Graf 8: Piijmy vetejnych rozpoctl z JihoCeského kraje v mil. K¢ a podil JAIP na téchto piijmech v %
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Piijmy vetejnych rozpoctl, které plynuly z Jihoceského kraje se postupné zvySovaly.

Celkové ptfijmy zahrnuji danové, nedanové, kapitdlové a pfijaté transfery. Nejvetsi rist byl

60 Zpracovéano dle: Pi{jmy vefejnych rozpoéti. Cesky statisticky tiFad [online]. 2017 [cit. 2017-04-22]. Dostupné
z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt parametry&pvo=FIN02&pvokc=&sp=
A&katalog=30830&z=T

61 Zpracovano dle: Vetejny rejstiik subjekti. Justice [online]. 2017 [cit. 2017-04-23]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ ui/rejstrik- $firma?p%3 A%3 Asubmit=x&.%2Frejstrik-%24firma=&nazev=
&ico=&obec=&ulice=&forma= &oddil=&vlozka=&soud=&polozek= 50&typHledani =STARTS WITH
&jenPlatne=PLATNE
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zaznamenan od roku 2014 a ¢inil témét 2 000 tis. K& Divodem tohoto zvySovani mohla byt
realizace projekti a maximalni obsazenost JVTP a podnikatelského inkubétoru.

Podil pfijmt vefejnych rozpoctl, které plynuly z JAIP a zasidlenych spolecnosti, se
vyznamné zvySoval az od roku 2009. Od roku 2010 jiz tento podil tvoti 0,12 %, coZ je ddno
zejména plnou obsazenosti JVTP a podnikatelského inkubatoru. Nejvetsi piijmy nastaly v roce
2012, kdy podil dosahl 0,19 % celkovych ptijmii. Od tohoto roku podil, kterym pftispivala
agentura a zasidlené spole¢nosti do verejnych rozpoctu, klesal a snizil se azna 0,13 %. Snizujici
spolecnosti. VEtsi Cast téchto spoleCnosti vykazuje na pocatku podnikani vyssi néklady nez
vynosy, ¢imz je jejich hospodaisky vysledek ztratovy a neplati dané z pfijmu, které tvori
nejvyssi ¢ast jejich odvodi. Tento ukazatel znazornuje soucasny negativni vliv JAIP a
zasidlenych spolecnosti z diivodi snizujicich se odvodl dané z pfijmi PO. Ale pokud budou
v dalSich letech tyto spolecnosti prosperovat, mohlo by to naopak pfinést pozitivni vliv
vybérem vyssich dani nejen z piijma PO, ale potencidln¢ i z dani FO a DPH.

Dalsim ukazatelem je druh hlavni ¢innosti zasidlenych firem. Aby bylo naplnéno cili,
které si agentura urcila, m¢l by byt podnikatelsky inkubdtor a védeckotechnicky park obsazen

podniky, které jsou zaméfeny na vyvoj inovaci, védu a vyzkum ¢i high-tech technologie.
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Tabulka 6: Zasidlené organizace a jejich ¢innost

Spoleénosti Zaloz,eno a uc‘elem ver:dy, Pocet patenti
vyzkumu a inovaci

SurfaceTreat, a.s. ne 1
Forestina, s.r.o. ano 6
Alidea s.r.o0. ne X
Ekoport o.s. ano X

Ceska bioplynova asociace ano X
STRONGWEST a.s. ne X
CZ.NIC, a.s. ne X

I2L. Research ano X
Fakulta rybafstvi a ochrany vod ano X

JUvCB
JVTP ano X
GEN-TREND, s.r.o. ano X
MycoLab, s.r.o. ne X
Agra Group, a.s., ano 29
ECO trend Research centre,

S.I.0. ano *

Zdroj: viastni zpracovani 2 6

Na zékladé zjisténych informaci ma pouze 9 zasidlenych a virtudlné zasidlenych firem
jako hlavni ¢innost vyzkum, vyvoj a inovace. Zbylé spolecnosti jsou zalozeny za ucelem
obchodu a prodeje zbozi a sluzeb. Pokud chce JAIP maximalné naplnit své poslani, m¢la by
poskytovat zvyhodnéné sluzby pouze spole¢nostem s inovacnim potencidlem. Jednou
z vyhod blizkosti takto zasidlenych firem je jejich mozna spoluprace, rozdéleni nakladt mezi

jednotlivé subjekty a tim moZnost podpofit vice projekti.

Sestym ukazatelem jsou piihlasené patenty na patentovém ufadé. Dle zjisténych udaji
z vefejné databaze Utadu pro primyslové vlastnictvi pouze tfi spoleénosti za dobu zasidleni
v Jiho¢eském védeckotechnickém parku registrovaly své napady na patentovém ufadé.
Nejvyznamnéj$im tviircem patentd je spolecnost Agra Group, a.s. nasledné€ pfejmenovana na
Czech Beverage Industry Company a.s.. Tato spolecnost za celou dobu podnikéni ptihlésila 29
patentll zejména v oboru vyroby hnojiv a pfipravkil pro ochranu rostlin proti mraziim a
Skiildeim. Pouze 8 téchto patentli bylo zaregistrovano v ramci JihoCeského kraje. Dalsi
spolecnosti, ktera ptihlasila patenty je spole¢nost Forestina, s.r.o.. Tato spolecnost za své

pusobeni piihlasila 6 patentl opét z oboru rostlinné vyroby, zejména substraty pro kaktusy,

62 Zpracovano dle: Vetejny rejstiik a sbirka listin. Ministerstvo spravedinosti. [online]. 2017 [cit. 2017-03-29].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

63 Zpracovano dle: Reer$ni databaze patentii a uzitnych vzora. Urad priimyslového viastnictvi. [online]. 2017
[cit. 2017-03-29]. Dostupné z: https://isdv.upv.cz/webapp/pts.frm
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rajCata a papriky. Tteti spolecnosti je SurfaceTreat, a.s., kterd si nechala patentovat zptisob
nizkotlaké plazmové upravy povrchu praskovych materiali a zafizeni pro provadéni tohoto
zpusobu.

Od roku 2005 je celkovy pocet registrovanych patentli v Jiho¢eském kraji 36 a z toho
15 je ptihlaseno zasidlenymi spole¢nostmi v JVTP. Toto Cislo 1ze povazovat za dostatecné a

v tomto ukazateli Ize spatfovat nejvétsi pozitivni vliv na region diky rozvoji vyzkumu a vyvoje.

4.2 Analyza efektivnosti JAIP

Efektivnost 1ze definovat jako pouziti ekonomickych, resp. vzacnych zdroji, které
pfinaseji maximalni uroven dosazitelného uspokojeni pii danych vstupech. Pro zjiSténi
efektivnosti a hospoddrnosti je nutné analyzovat naklady a uzitky neboli pfinosy, které jsou
ocenény v penéznich jednotkach (Tettevova, 2008). Efektivnost je obecné vyjadiena
jednoduchym vztahem: E = B / C, kde E je vysledna efektivnost, B jsou vstupy neboli pfinosy
a C vystupy neboli ndklady (Ochrana, 2011).

4.2.1 Zasidlené a virtualné zasidlené spole¢nosti

Od roku 2008 plsobi JAIP jako spravce I.etapy JVTP a od roku 2009 jsou
v podnikatelském inkubatoru zasidleny dva podnikatelské subjekty. V nésledujicim roce doslo
k zasidleni dvou novych klientli v reZimu podnikatelského inkubétoru a ti1 firmy si zde zfidily
své sidlo, provozovnu a zasilaci adresu. NiZe uvedend tabulka poskytuje piehled o vyvoji

obsazenosti pronajimatelné plochy.

Tabulka 7: Obsazenost JVTP a Podnikatelského inkubatoru

Védeckotechnicky Po.dnikafelsky Celkem
park inkubator
Celkova plocha 651 m? 321 m? 972 m?
Obsazenost

2010 50 % 31 % 81 %
2011 50 % 31 % 81 %
2012 100 % 100 % 100 %

2013 100 % 100 % 100 %

2014 100 % 100 % 100 %
2015 100 % 100 % 100 %

Zdroj: viastni zpracovani®

64 Zpracovano dle: Ke stazeni. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-03-27]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/ke-stazeni
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Ke konci roku 2010 bylo obsazeno 81 % pronajimatelné plochy JVTP, neobsazeno
zustalo 118 m?. Od roku 2012 je JVTP plné obsazena. V tomto roce doslo k zasidleni naptiklad
i Fakulty rybafstvi a ochrany vod a Ustavu akvakultury. Cast JVTP, kterou provozuje Jiho¢eska
agentura pro inova¢ni podnikani ma celkovou rozlohu 651 m? a podnikatelsky inkubator 321
m?. Celkova nabizena plocha k prondjmu pro zasidlené spolecnosti je 972 m?. Z celkové plochy
k prondjmu tvoii 280 m? laboratoie a zbyvajici ¢ast kancelarské prostory. Od roku 2012 je jak

podnikatelsky inkubator, tak Védeckotechnicky park pln¢ obsazen.

Graf 9: Obsazenost JVTP
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Zdroj: viastni zpracovani®

Celkovy pocet zasidlenych firem od roku 2008 byl 14. Nejvice spolecnosti bylo
zasidleno v rdmci JVTP na del$i obdobi nez 3 roky. Vice jak polovina vyuzila moZnosti nejdiive
zasidleni v podnikatelském inkubatoru a pozdé¢ji presidleni na zakladé védecké ¢innosti do
Jihoceského védeckotechnického parku. MoZnost virtualniho zasidleni do roku 2015 vyuzilo 7
spole¢nosti. Tato sluZzba podporuje zejména mensi podnikatele a zivnostniky, ktefi diky snizeni
nakladl za prondjmem kanceldfe mohou své prostfedky investovat do inovaci, propagace ¢i
zaméstnani kvalifikovanych pracovnich sil. S virtudlnim zasidlenim souvisi 1 mozZnost vyuziti
zasilaci adresy. Pro zacinajici podniky a zivnostniky je tato sluzba velmi prospésna, protoze
snizuje administrativni a provozni naklady spole¢nosti.

vvvvv

prinos ze vSech Cinnosti agentury, ale pouze v pfipadé, ze tento zvyhodnény pronajem bude

65 Zpracovano dle: Ke stazeni. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-03-27]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/ke-stazeni
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poskytovan podnikiim s inovacnim potencidlem. V tomto piipadé by poskytovani téchto sluzeb
JAIP mohlo byt oznaceno za efektivni a mohlo by mit pozitivni vliv na region. Pfi dodrzeni
téchto podminek by ptfipadné spolecenské piinosy, zejména z rozvoje novych technologii,
prevazily naklady, které z velké ¢asti nese spolecnost poskytovanim dotaci.

V tabulce jsou uvedeny pocty zasidlenych a virtudlné zasidlenych spolec¢nosti

v podnikatelském inkubatoru a v JVTP a délka jejich zasidleni.

Tabulka 8: Pocet a doba zasidlenych firem

;ggg ; 8 do 1 roku 3
;gi(l) ; 8 do 3 let 4
;gg 2 2 nad 3 roky 7
;gi‘s‘ z 3 Celkem 14

Zdroje: viastni zpracovani®®

4.2.2 Poradenstvi a vzdélavaci akce

JAIP poskytuje poradenstvi ptevazné zasidlenym a virtualné zasidlenym firmam, ale 1
soukromym subjektim. Dale pofadd seminafe a Skoleni pro vefejnost. Piesny pocet
poskytnutého poradenstvi nelze urc€it, zejména z dlivodu poskytovani téchto sluzeb v ramci
zasidlenych spole¢nosti. V roce 2015 agentura uspotadala 54 seminait a akci. Primérny pocet
ucastnikll na seminar nebo Skoleni bylo 12 osob, toto ¢islo je nizké a JAIP by se méla snazit ho
v nésledujicich letech zvysit. Celkovy pocet Ucastnikil ¢inil 648 osob. Propagace téchto akci
probiha zejména na internetovych strankach JAIP, JVTP, portalu Gate2Biotech a oficidlnich
strankach Jihogeského kraje. Dale probiha spoluprace s univerzitou v Ceskych Budgjovicich.
Mnoho ucastnikli seminaft byva prave z fad studentii univerzity.

Akce v posuzovanych letech byly zaméteny zejména na témata podnikatelskych zaméra
souvisejicich s védou a vyzkumem. Na téchto seminafich pfednaseli odbornici z praxe, kteti
mgéli dlouholeté zkuSenosti a nabizeli moznost spoluprace a investi¢ni nabidky zejména z oboru
biotechnologie. JAIP aktivné€ podporuje firmy v oblasti biotechnologii i provozovanim portalu

Gate2Biotech. Na tomto portalu bylo za rok 2015 zvefejnéno 112 nabidek a poptavek po

66 Zpracovano dle: Ke stazeni. JAIP [online]. 2017 [cit. 2017-03-27]. Dostupné z: http://www.jaip.cz/ke-stazeni
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pracovnich pozicich se zaméfenim na biotechnologie. Déle bylo uvefejnéno 36 nabidek a
poptavek pro mezinarodni spolupraci a publikovano 39 odbornych ¢lank.

Pro zvySeni efektivnosti a zvySeni pfinost z této ¢innosti je zapotiebi ptilakani dal§ich
ucastnikli seminara a také veétsi riznorodost nabizenych témat. I tato jednostrannost miize byt

pricinou nizké ucasti.
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4.3 Shrnuti

JAIP vznikla jako neziskova organizace, ktera ma za cil podporu, rozvoj a rust firem
zejména v oblasti biotechnologie. DalSim cilem je pienos vysledk védeckého vyzkumu do
praxe, tvorba siti mezi vefejnymi a soukromymi institucemi plsobicimi na poli inovaci,
ptildkani investori do jiznich Cech a zvy3eni atraktivnosti akademického a univerzitniho
kampusu v Ceskych Bud&jovicich. Od zagatku své &innosti realizuje nebo se podili na realizaci
projektii, které maji za cil rozvoj regionu, védy a vyzkumu a vyvoj inovaci. Od zalozeni
agentura hospodaii téméf kazdy rok se ziskem. Vynosy ziskava zejména z pronajmu prostor
poskytovanych v ramci podnikatelského inkubatoru, veédeckotechnického parku a z
poradenstvi. Celkem bylo v JVTP a podnikatelském inkubdatoru zasidleno 14 podnikatelskych
subjektl. Nekteré z nich vyuZily sluzby inkubdtoru a nasledné doslo k jejich ptesidleni do
védeckotechnického parku. Pokud by agentura neméla jiny ptijem, ziskovosti by nedoséhla,
chybél by ji dostatek prostfedkli na vlastni provoz agentury. Kazdy rok byl agentuie ptidélen
ptispévek z Jihoceského kraje na neinvesti¢ni ¢innost a dale icelové dotace urcené na projekty,
které JAIP realizovala. Podil samofinancovani dosahoval primérné 35 %.

Dale JAIP poskytuje poradenstvi pievazné zasidlenym a virtualn¢ zasidlenym firmam,
ale 1 soukromym subjektim. Pofadd seminéie a Skoleni pro vefejnost. Primérny pocet
ucastnikil na semindfi nebo Skoleni bylo 12 osob. Akce v posuzovanych letech byly zaméfeny
zejména na témata podnikatelskych zamért souvisejicich s védou a vyzkumem. JAIP aktivné
podporuje firmy v oblasti biotechnologii i provozovanim portalu Gate2Biotech.

Pro zjisténi vlivu JAIP na region bylo pro potieby této prace vybrano Sest ukazateld.
Prvnim ukazatelem je vyvoj HDP v Jiho€eském kraji a podil na HDP vyprodukovany JAIP a
zasidlenymi spole¢nostmi. Od roku 2008 podil agentury a zasidlenych spolecnosti na
vyprodukovaném HDP sice roste, coZ je pro region pozitivni, ale procentudlni podil je velmi
nizky a v této interpretaci jiz ne tak vyznamny. Z hlediska toho, Ze tento produkt vytvoftila
agentura a 14 zasidlenych firem, nelze pro ni samotnou tento vysledek povazovat za
nedostacujici.

Druhym ukazatelem je mira zamé&stnanosti v Jihoceském kraji a podil, ktery tvoti JAIP
a zasidlené firmy. V roce 2014 dosahovala zaméstnanost maxima 0,13 %. Tato hodnota
predstavovala 402 zaméstnanych osob. Podil, ktery tvoii JAIP na celkové zaméstnanosti, je
nizky, ale pokud se bude agentura snazit tuto hodnotu zvySovat anebo udrZovat, mohla by mit
alespont vyznamny lokalni vliv.

Dalsi vybrany ukazatel porovnava primérné hrubé mési¢ni mzdy v Jiho¢eském kraji a

JAIP. Pii srovnani kiivek zndzornénych v grafu je zfetelné, Ze JAIP a zasidlené spolecnosti
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mayji za celé sledované obdobi vyssi primérnou mzdu nez v JihoCeském kraji. V pfipad¢ tohoto
ukazatele je jiz vliv agentury vyrazné&jsi. Lze konstatovat, ze zaméstnanci JAIP a zasidlenych
spole¢nosti maji vyssi praimérné mzdy, mohou tvotit vyssi koup€schopnou poptavku, kterd ma
nejen pozitivni vliv na region, ale i na HDP, zamé&stnanost a tim 1 mozny vyssi blahobyt
obyvatel.

Ctvrtym ukazatelem je graf pijmi vefejnych rozpoét plynouci do Jihodeského kraje a
podil, ktery na tomto pfijmu tvoii JAIP. Snizujici se podil piijmi od roku 2012 je zaptic¢inén
zejména pocatecnimi naklady, které jsou spojeny se zaloZzenim spolecnosti. Tento ukazatel
znazoriiuje soucasny negativni vliv JAIP a zasidlenych spole¢nosti z ditvodt snizujicich se
odvodl dané z pfijmi PO. Ale pokud budou v dalSich letech tyto spolec¢nosti prosperovat,
mohlo by to naopak ptinést pozitivni vliv vybérem vyssich dani.

Dal$im ukazatelem je druh hlavni Cinnosti zasidlenych firem. Na zaklad¢ zjisténych
informaci ma pouze 9 zasidlenych a virtudlné zasidlenych firem jako hlavni ¢innost vyzkum,
Vyvoj a inovace.

Sestym ukazatelem jsou piihlasené patenty na patentovém tfadé. Dle zjisténych Gdaji
z vefejné databaze Utadu pro primyslové vlastnictvi pouze tfi spolenosti za dobu zasidleni
v JihoCeském védeckotechnickém parku registrovaly své ndpady na patentovém tradé. Od roku
2005 je celkovy pocet registrovanych patentl v Jiho¢eském kraji 36 a z toho 15 je prihlaseno
zasidlenymi spolecnostmi v JVTP. Toto ¢islo 1ze povaZzovat za dostatecné a v tomto ukazateli
lze spatfovat pozitivni vliv na region diky rozvoji vyzkumu a vyvoje.

Cilem této analyzy je posouzeni vlivu JAIP na region a soucasné¢ zodpovézeni
nasledujici otazky: ,,Bylo dosazeno cili a poslani, pro které byla agentura zalozena?“.
Zodpovézeni otazky, zda agentura naplnila ucel, pro ktery byla zaloZena, neni jednoduché.
Prvni cil, coz je podpora a rozvoj firem v oblasti biotechnologie, agentura spliiuje zejména diky
provozu portalu Gate2Biotech. Dal§im cilem je pfenos vysledkd vyzkumi do praxe. V ramci
biotechnologie tento pfenos mize byt povazovan za dostacujici, avSak v jinych oborech splnéni
tohoto cile nelze spatfovat. Dale se za jeden z nedostatecn¢ naplnénych cili da povazovat
vytvoreni sité verejnych a soukromych subjektii na poli inovaci a s tim souvisejici i malé
provazanost JAIP s univerzitou v Ceskych Budg&jovicich. Dalsi cil pfilakéni zahraniénich
investort do regionu nebyl prozatim naplnén. Lze konstatovat, ze se JihoCeskd agentura snazi
napliovat své cile. Nejlépe se ji dafi v oblasti podpory podnikt v rdmci biotechnologie a
nasledného pienosu vysledkli védeckého vyzkumu do praxe. Do budoucna by se méla agentura

zejména zaméfit na zvysSeni spoluprice s akademickou sférou a o pfildkani investorti do
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regionu, ktefi by investovali do védy a vyzkumu, coz by mohlo mit pozitivni vliv na rozvoj a

atraktivitu regionu a zvySeni zaméstnanosti nejen kreativnich lidi.
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4.4 Doporuceni

JAIP by se méla zaméfit na zvySeni vlastnich vynost, a tim docilit sniZzeni zavislosti na
dotacich. Agentura by mohla navysit vynosy za poradenstvi, seminaie a kurzy. Vzhledem
k tomu, ze védeckotechnicky park a podnikatelsky inkubator je od roku 2012 pln€ obsazen,
jedinou moznosti vysSich vynost je zvySeni cen prondjmu nebo sluzeb poskytovanych v ramci
moznosti virtudlniho zasidleni a zfizeni dorucovaci adresy. Jako neziskova organizace by také
mohla vyuzit moznosti vykonavat doplitkovou podnikatelskou ¢innost, ktera by ji pfinesla dalsi
dodate¢ny ptijem.

Jestlize agentura nedokaze ziskat prostfedky k pokryti v§ech svych nakladi, méla by se
snazit ziskat dals$i investory. Pokud budou JAIP poskytovany prostiedky od vice investort,
nebude nést riziko ztraty klicového zdroje, v tomto piipadé€ dotaci, a i presto bude nadale
napliovat cile, pro které byla zalozena. Nejvyhodnéjsimi investory pro JAIP by byly velké
podniky, které by pomahaly mensSim firmam s jejich podnikdnim a podporovaly je v jejich
specifické ¢innosti. Pfinosem pro investory by mohlo byt zavddéni inovacnich procesti do
vyroby a s tim spojend konkuren¢ni vyhoda. Distorzni vliv, ktery s sebou mohou nést dotace,
by se vyuzivanim zdroji ze soukromého sektoru zmensil nebo zcela vymizel.

Pro zvyseni efektivnosti a zvySeni pfinost z poradenské ¢innosti je zapotiebi prilakani
dalsich ucastnikii seminafti a také vétsi riznorodost nabizenych témat. I tato jednostrannost
muze byt pficinou nizké ucasti. Déle by se méla snaZit ziskat odborniky i z okolnich stati,
zejména z Rakouska, které je geograficky nejbliZze. Dal§im zplisobem k pfilakani vétsiho poctu
ucastnikli ze vzdalenéjsich regionil je online pienos jednotlivych seminaiti nebo poskytovani
zaznamu dostupnych na internetovych strankach agentury ¢i JVTP. Dalsi doporuceni:

e zvysit pocet odbornikd, kteti poskytuji poradenstvi a seminare;

e motivovat k pfenosu vyzkumnych center zahraniénich firem do CR;

e zatraktivnéni technickych a pfirodovédnych obori na vSech stupnich vzdélavani;

e zkvalitnéni pfipravy na budouci povolani formou spoluprace vzdélavacich instituci a
firem;

e aktivity tykajici se propojeni firem a védeckovyzkumnych instituci;

e zapojeni do klastri;

e rozvoj inovacniho potencialu ve firmach formou specializovanych poradct;

e podpora v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi.
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ZAVER

Cilem této prace bylo provést analyzu vlivu Jiho¢eské agentury pro inovacni podnikéani
v Ceskych Budgjovicich na region. Dil¢im cilem bylo zhodnotit hospodarnost, respektive
efektivnost zvoleného prvku podnikatelské infrastruktury. Potfebna data pro zpracovani
analyzy byla ziskana na zaklad¢ elektronické komunikace s finan¢ni a projektovou manazerkou
agentury.

JAIP nabizi za¢inajicim podnikateliim pomoc prostfednictvim programu ideaSTART.
Dalsi ¢innosti, kterou JAIP nabizi, je poradenstvi v oblasti duSevniho vlastnictvi, dotacnich
tituld, informacniho servisu pro zacinajici i zkuSené podnikatele hledajici nové impulsy pro
svilj byznys a mezinarodni spolupraci ve védé a vyzkumu. Dale je JAIP jednim ze zakladatelt
a provozovatelll JihoCeského védeckotechnického parku. Park vznikl jako spolecny projekt
Jiho&eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich, Jihodeské hospodatské komory a Jihogeského
kraje. JVTP slouzi zejména malym a stfednim podnikiim s novym technologickym zamérem,
FO se zaméry typu spin-off, soukromym vyzkumnym tstaviim v oblasti vyzkumu a vyvoje a
institucionalizovanym forméam spoluprace firem, jako jsou technologické platformy, klastry,

sdruzeni firem s pravni subjektivitou atd.

Od zaloZeni agentura hospodati témét kazdy rok se ziskem. Vynosy ziskava zejména z
pronagjmu prostor poskytovanych v rdmci podnikatelského inkubatoru, védeckotechnického
parku a z poradenstvi. Celkem bylo v JVTP a podnikatelském inkubatoru zasidleno 14
podnikatelskych subjektt. Dale JAIP poskytuje poradenstvi pfevazné zasidlenym a virtualné
zasidlenym firméam, ale i soukromym subjektim. Pofadd seminafe a Skoleni pro vetejnost.
Primérny pocet Ucastnikii na seminafi nebo Skoleni bylo 12 osob. Lze konstatovat, Ze se
JihoCeskd agentura snazi naplnovat své cile. Nejlépe se ji dafi v oblasti podpory podnikii

v ramci biotechnologie a nasledného prenosu vysledkl védeckého vyzkumu do praxe.

JAIP by se méla zaméfit na zvySeni vlastnich vynost, a tim docilit snizeni zavislosti na
dotacich. Jako neziskovéa organizace by mohla také vyuzit moznosti vykonavat dopliikovou
podnikatelskou ¢innost, kterd by ji pfinesla dal$i dodatecny piijem. Pro zvysSeni efektivnosti a
zvyseni piinosti z poradenské Cinnosti je zapotiebi ptfildkat dal§i ucastniky seminaiti a také
nabizet vétsi riznorodost témat. Protoze agentura nedokéaze zajistit prostiedky k pokryti vSech
svych nékladl, méla by se snazit ziskat dal$i investory.

Pro zjisténi vlivu JAIP na region bylo pro potieby této prace vybrano Sest ukazatell.

Ukazateli jsou HDP, mira zaméstnanosti, primérné hrubé mési¢ni mzdy, pfijmy vetejnych
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rozpoctl plynouci z Jihoc¢eského kraje, druh hlavni ¢innosti zasidlenych firem a ptihlasené
patenty na patentovém ufad¢.

Vyprodukované HDP sice roste, coz je pro region pozitivni, ale procentualni podil je
velmi nizky a v této interpretaci jiz ne tak vyznamny. Podil, ktery tvoii JAIP na celkové
zamestnanosti, je nizky, ale pokud se bude agentura snazit tuto hodnotu zvySovat anebo
udrzovat, mohla by mit alespont vyznamny lokalni vliv. Lze konstatovat, ze zaméstnanci JAIP
a zasidlenych spole¢nosti maji vyssi primérné mzdy, mohou tvofit vyssi koupéschopnou
poptavku, kterd ma nejen pozitivni vliv na region, ale i na HDP, zaméstnanost a tim 1 mozny
vysSi blahobyt obyvatel. Ukazatel pfijmi vefejnych rozpoctii znazoriiuje souc¢asny negativni
vliv JAIP a zasidlenych spole¢nosti z divoda snizujicich se odvodi dan¢ z pfijmi PO. Na
zaklad¢ zjisténych informaci ma pouze 9 zasidlenych a virtualné zasidlenych firem jako hlavni
¢innost vyzkum, vyvoj a inovace. Od roku 2005 je celkovy pocet registrovanych patentl
v JihoCeském kraji 36 a z toho 15 je pfihlaSeno zasidlenymi spolecnostmi v JVTP. Toto ¢islo
1ze povazovat za dostateéné a v tomto ukazateli lze spatiovat nejvétsi pozitivni vliv na region
diky rozvoji vyzkumu a vyvoje.

Na zéklad¢ zjiSténych informaci lze konstatovat, Ze ze Sesti posuzovanych ukazateli
méla JAIP pozitivni vliv na tfi z nich. Na ukazatele zvySeni zaméstnanosti obyvatel a HDP
v JihoCeském kraji neméla podil témef zadny a na ukazatel pfijmy vetejnych rozpoc¢tli méla

JAIP vliv negativni.
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