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ANOTACE

Tato prace je zaméfena na financni analyzu spolecnosti Rubena, a. s. Analyza je provadéna
na zakladé vybranych ukazatelt v letech 2013-2015. Vybranymi ukazateli jsou ukazatelé
rozdilové, pomérové a souhrnné. Na zaklad¢ vystupt finan¢ni analyzy jsou formulovany

navrhy a doporuceni pro zlepseni finan¢ni situace spolecnosti.
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TITLE

Financial analysis of selected company

ANNOTATION

This work is focused on financial analysis company of Rubena, a. s. The analysis is done based
on selected indicators between 2013 and 2015. Selected indicators are differential, ratio
and summary indicators. Based on the results of the financial analysis are formulated proposals

and recommendations to improve the financial situation of the company.
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Uvob

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni finan¢niho stavu vybraného podniku pomoci metod
finanéni analyzy. Ekonomické prostiedi v Ceské republice se neustale vyviji a s tim se méni
1 prostfedi firem. Pro zlepSeni hospodafeni spolecnosti je proto vyuzivana finan¢ni analyza,
kterd podniku pomaha odhalit nedostatky a problémy které je tfeba zlepsit. Velmi dilezita
je finan¢ni analyza i v oblasti finan¢niho fizeni, kde muze slouzit jako dulezity podklad

pro budouci rozhodovani.

Hlavnim obsahem prace je charakteristika zakladnich pojmu a ukazateli finané¢ni
analyzy, charakteristika vybraného podniku a jeho analyza a dale shrnuti a zhodnoceni

vysledkii provedené finan¢ni analyzy a navrh doporuceni.

Pro zpracovani finan¢ni analyzy byla vybrana spole¢nost Rubena, a. s., kterd se nachazi
v Kralovehradeckém kraji. Spole€nost se zabyva vyrobou a prodejem pestrého mnoZstvi
pryzokovovych vyrobkl pro primysl automobilovy, stavebni a primysl domacich spottebici.
Data nezbytna ke zpracovani finan¢ni analyzy byla Cerpana z dokumentti poskytnutych
spolecnosti v ramci vyro¢ni zpravy, a to zejména z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dal$im
dilezitym zdrojem informaci byl osobni kontakt se zaméstnanci spole¢nosti, ktefi byli ochotni
poskytnout informace nepfistupné vefejnosti a nezbytné k zavérecnému hodnoceni vysledkt
finan¢ni analyzy. Prace bude rozdélena do dvou hlavnich ¢asti a n€kolika podcasti. Prvni ¢ast

je vénovana teoretické oblasti a Cast druha se vénuje oblasti praktické.

Teoreticka Cast se zabyva obecnou charakteristikou pojmu finan¢ni analyza, jejim ucelem,
funkcemi a jejimi jednotlivymi metodami, které jsou podrobnéji rozebrany. Uvedeni jsou
I uzivatelé finan¢ni analyzy a také zdroje dat, které jsou pro finan¢ni analyzu nezbytné. Veskeré

informace uvedené v teoretické Casti jsou zékladnim podkladem pro zpracovani ¢asti praktické.

V praktické Casti prace je predstavena spolecnost Rubena, a. s., kterd je dale analyzovana
na zékladé vybranych ukazatelt. Informace, které byly nezbytné pro zhotoveni financni
analyzy, byly Cerpany z poskytnutych zdrojii podniku Rubena, a. s., a to zejména z vyrocnich
zprav. Finan¢ni analyza je zamétena na hospodareni majetku v letech 2013 az 2015. Vysledné

hodnoty analyzy jsou zndzornény v tabulkové i grafické podobé.
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Na zaklad¢ vysledku finanéni analyzy bylo provedeno shrnuti a celkové zhodnoceni, které bylo
podkladem pro mozné navrhy doporuc¢enych opatieni vedoucich ke zlepSeni finanéniho zdravi

podniku.
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyzu Ize vymezit né€kolika zplisoby. AvSak nejcastéji je financni analyza
definovana jako klasicky nastroj hodnoceni finanéni situace podniku, ktery je svou povahou
orientovan do minulosti a jeho prioritou je poskytnout zpétné posouzeni vykonnosti podniku
a jeho finan¢niho zdravi. Vystupy analyzy jsou poté podstatou pro vytvareni finan¢niho planu

a strategie, ale také pro veskera pritomna i budouci manazerska rozhodnuti. [11]

Jina z definic oznacuje finanéni analyzu jako metodu posuzovani finan¢niho vedeni podniku,
jejimz vyznamem je zpracovat podklady pro nalezité rozhodovani o provozu podniku. Analyza

se orientuje predevs§im na odhaleni silnych a slabych stranek podniku. [16]

Odborné knihy pak uvadéji napiiklad tyto definice: “Financni analyzu Ize chapat, jako soubor
cinnosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexné financni situaci podniku*, nebo
Lfinancéni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazZena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a predpoviddni budoucich financnich podminek.” [6] Finan¢ni analyzu je mozno

rozli$it na externi a interni, dle toho, z jakych je ¢erpano zdroju a kdo ji provadi. [3]

1.1 Externi finan¢ni analyza

Externi finan¢ni analyza je z vétSiny piipadd provadéna analytikem postavenym mimo
zkoumany subjekt. Informace jsou ziskavany z vetejné piistupnych a dalSich vefejné
dosazitelnych zdrojt, obzvlasté z ucetnich dat pramenicich z finan¢nich vykazi. Vysledky
externi finan¢ni analyzy jsou urCeny piedevSim pro externi uZivatele, kterym vysledky slouzi

k posouzeni finan¢ni divéryhodnosti podniku. [24]

1.2 Interni finan¢ni analyza

Interni finan¢ni analyza Cerpa data z celého finanéniho, ale 1 manaZerského ucetnictvi podniku,
dale také z podnikovych plant, a to pfedevsim kalkulaci. Analyza je uskuteciovana zejména

internim analytikem spolecnosti. [3]
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2 VYVOJ FINANCNI ANALYZY

Prvni zminky vztahujici se k pocatku financni analyzy jako specidlni slozky fidicich ¢innosti,
jejimz ucelem bylo zvysit vypovidajici schopnost zejména tcetnich dat, mizeme vypozorovat
uz na zacatku 19. stoleti. A to v dob¢, kdy spole¢nost zacala uzivat penize jako prostredek
smény. AvSak metody finan¢ni analyzy se v prubéhu dlouhého obdobi velmi rychle ménily,
a to predevsim dle potieb, které byly nezbytné. OvSem podstatné zasady sestavovani financni
analyzy zastaly nezménéné. Nicméné analyzujici postupy, které poskytovaly podklady
pro hodnoceni vyvoje ekonomickych ¢innosti a pro urovani o jejim dalSim trvani, je mozno
identifikovat v mnohem vzdalengjsi minulosti. Existuje propojeni s neustalou hospodatskou
¢innosti a s potiebou efektivnosti, ke které byl jeji Cinitel (napf. ¢loveék ¢i zastup vice lidi)
sméfovan prostiednictvim objektivnich podminek. Je ocividné, Ze zplisoby a provedeni této

analyzy odpovida obdobi, ve kterém byly realizovany. [9]

V priibéhu konce 19. stoleti se objevuje prvni stopa rozvoje statistiky a statistickych metod jako
metod, které poskytuji moznost vypracovat a rozsifit vypovidaci schopnost pocetné
se nachazejicich dat. Hodnotnéjsi kvalita je kladena i na pfedpisy a pravidla regulujici vedeni
ucetnictvi. Pozvolny rozvoj novodobé formy ucetnictvi v Evropé nastava na pielomu 19. stoleti,
tudiz o pil stoleti diive a vztahuje se k rozvoji podnikl a k nezbytnosti kapitalovych zdroji.
V pribéhu tohoto obdobi se také konkretizuje pojeti hospodaiského vysledku
a ve spojitosti stim se vymezuji i naklady a vynosy. Rovnéz, se vyskytuje prvotni usili
o zaznamenani penézniho toku neboli Cash Flow!. Jako souvisejici slozka téchto procesi
je zachyceno Usili o rozSifeni interpretace ucetnich dat, tedy finan¢ni, tehdy bilan¢ni analyzy

a jeji techniky. [3]

Pocatkem 20. stoleti se nejdale dostalo praktické pouziti jednotlivych metod, a také zde vzniklo
nejvice teoretickych praci. Zasluhou geografickych i historicko-ekonomickych podminek,
zde bylo zkompletovano pocate¢ni odvétvové shrnuti hodnot opatfenych finanéni analyzou,

urcené k porovnavani a hodnoceni informaci ziskanych za individualni podniky. [23]

! Penézni tok, tedy ptijem nebo vydej penéznich prostiedki.
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3 UCEL FINANCNI ANALYZY

Ukolem finanéni analyzy je souhrnné posouzeni finanéni situace podniku. Finanéni analyza
pomaha zjistit, zda je podnik na vyhovujici urovni ziskovosti, zda je jeho kapitadlova struktura
vhodna, zda jsou jeho aktiva vyuzivana efektivné, zda je zplsobily vcas hradit své zavazky
a fadu nadchazejicich skutecnosti. Pribéznéa informovanost o finan¢ni situaci podniku poméha
manazeriam v rozhodovani pfi opatfeni financnich zdrojt, pii ureni idealni financni struktury,

pii rozdélovani zisku, pfi propdjceni obchodnich uvérta apod. [8]

Finan¢ni analyza je neoddélitelnym dilem finan¢niho fizeni, nebot’ ptinasi zpétnou informaci
o0 tom, kam podnik v individualnich oblastech postoupil, v ¢em se mu jeho o¢ekavani povedlo
spInit nebo kde naopak nastal stav, kterému chtél podnik ptedejit nebo ho ne¢ekal. Vysledky
z minulosti nelze nijak ovlivnit, ale mohou poskytnout cenné informace pro budouci ¢innost
podniku. Vysledky jsou také vyuzivany i uzivateli, ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim

finan¢né ¢i hospodarsky spojeni. [7]

V rozsahlém pojeti zahrnuje finan¢ni analyza kompletni fadu metod, které ptispivaji k feseni
ruznych ukold, které vyzaduji zéasadni rozhodnuti. Krom¢ analyzy finan¢niho postaveni

spolecnosti a zhodnoceni jeji finan¢ni pozice, 1ze finan¢ni analyzu vyuzit na ptiklad k:
- rozhodovani o investi¢nich planech,
- rozhodovani o financovani dlouhodobého majetku,
- vybéru optimalni kapitalové struktury,

- pomoci pii sestavovani finan¢niho planu apod.

Finan¢ni analyza jako podklad pro nadchazejici rozhodovéani a hodnoceni je nezbytna nejen
pro samotné manazery podniku, ale také pro investory, obchodni partnery, statni i zahrani¢ni
instituce, zaméstnance, auditory, konkurenty, burzovni makléfe a odbornou vetejnost. Proto
je dulezité dikladné upfesnit, pro koho se finan¢ni analyza zhotovuje, nebot’ kazdy uzivatel

upiednostiuje odlisné informace. [15]
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4 FUNKCE FINANCNI ANALYZY

Financ¢ni analyza plni v rozdilnych oblastech svého vyuziti rizné funkce. Lze rozlisit nékolik

funkci, které finan¢ni analyza spliiuje napfi¢ vSemi oblastmi svého vyuziti.

a) Deskripéni funkce

Deskripéni funkce navySuje, dopliiuje a usnadiiuje popisy procest v podniku pomoci
vypoctenych hodnot ukazatelii, které podava za minulé ucetni obdobi. Jedna se napiiklad
o stanoveni urovné zhodnoceni prostiedki, které byly vlozeny vlastniky, tzv. rentabilita

vlastniho kapitalu, vykonnost prace, vynosnost vyrobku atd.

b) Valuaé¢ni funkce

Valuaéni funkce poskytuje porovnani s jinymi podniky, s béznymi hodnotami za odvétvi
a narodnim hospodafstvim, pomoci hodnot vykalkulovanych ukazateld, a tak umoznuje
posuzovani individudlnich stranek, ale také kompletni finan¢ni situace podniku. Jde naptiklad
o srovnani nabyté rentability vlastniho kapitalu s hodnotami v odvétvi, ¢i doporucenymi

hodnotami event. v konkuren¢nim podniku. [2]

c) Explanacni funkce

Explanacni funkce umoziuje odkryt pfi¢innou souvislost mezi tikazy zachycenymi v ucetnictvi
a rozpoznat okolnosti, které pisobily nejvice ¢i nejméné na vznik vysledného jevu. Manazeti
tuto funkci vyuzivaji k tomu, aby se lépe mohli zaméfit na oblasti, které mohou zuzitkovat

pro ziskani cilti nebo zvolit nalezité a i¢inné nastroje. [9]

d) Prediké¢ni funkce

Predik¢ni funkce prosttednictvim vysledkovych hodnot, souvislosti a evolu¢nich trendi a jejich
porovnanim s ostatnimi podniky odhadne budouci procesni vyvoj podniku. Naptiklad,
na podstaté¢ analyzy vyvojovych trendi ¢i vysledkii bankrotnich schémat lze posoudit,

zda podniku v budoucich letech hrozi zavazné finan¢ni potize. [2]
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5 METODY FINANCNI ANALYZY

Metod a postupt slouzicich pro zpracovani financni analyzy je znacné mnozstvi. AvSak
Vv prib¢hu historického vyvoje se tyto postupy a metody normalizovaly. Lze je tedy nazvat
tradiénimi a v praxi oblibenymi z diivodu své jednoduchosti. K finan¢ni analyze jsou dale
vyuzivany zejména na vyzkumnych, ¢i specializovanych pracovistich. Ukazatele finan¢ni
analyzy je mozno zafadit do skupiny tzv. zpozdénych ukazatelt. Vyjadiuji skute¢nost, neboli

odrazeji minulost a ve vztahu k hybnym silam (napt. konkurence) vyjadiuji nasledek déju. [8]

5.1 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou urCeny k analyze a vedeni finan¢ni situace podniku se zaméfenim
na jeho likviditu. Za nejvyznamnéjsiho rozdilového ukazatele Ize oznacit Cisty pracovni kapital,

ale také ukazatele Cistych pohotovych prostredki. [13]
a) Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital je oznadovan jako rozdil mezi ob&znymi aktivy
a kratkodobymi cizimi zdroji coz je mozné vidét na obrazku 1 a ma zasadni vliv na platebni
schopnost podniku. V piipad¢, chce-li byt podnik likvidni, je nutné, aby disponoval nezbytnou
vysi relativné volného kapitalu, tzn. nadbytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi
zdroji. [17],[39]

Cisty pracovni kapitil = Obéznd aktiva — Krdatkodobé cizi zdroje 1)
) WVlastni kapital
Dlouhodoby
majetek
Cizi kapital
dlouhodoby
CPK < ]
Obéiny
majetek
Cizi kapital
kratkodoby

Obriazek 1: Schéma ukazatele CPK
Zdroj: upraveno podle [8]
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b) Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Ukazatel cistych pohotovych prostiedki vymezuje okamzitou likviditu praveé splatnych
zavazkl. Znazoriuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a zavazky s okamzitou
splatnosti. Pokud je do penéznich prostiedkli zahrnuta pouze hotovost a zlstatek na bézném
uctu, jedna se o likviditu nejvyssiho stupné. Jelikoz kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
terminované vklady jsou V podminkach fungujiciho kapitalového trhu pohotové

transformovatelné na penize, Ize je taktéz zahrnout do pohotovych penéznich prostiedka. [8]

Cisté pohotové prostiedky = Pohotové penézni prostiedky — Okamzité splatné zavazky (2)

5.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zadsadnim néstrojem financni analyzy. Analyza Ucetnich vykazil
za pomoci pomérovych ukazatelii poskytuje ziskat okamzity obraz o finan¢nim stavu podniku,
z tohoto divodu je jednou z nejvice vyuzivanych metod. Zakladem pomérovych ukazatell
je stavét ruzné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztrat eventualné cash flow do poméru.
Lze proto sestavit rozsahly pocet ukazatelli. V praxi se prosadilo pouzivani pouze nékolika
zasadnich ukazateli rozcélenénych do kategorii dle individualnich oblasti hodnoceni
hospodateni a kapitalového zdravi podniku. Jedna se predevsim o skupiny ukazatelli rentability,

likvidity, zadluzenosti a aktivity. [8]

5.2.1 Ukazatele rentability

V praxi je mozno ukazatele rentability umistit mezi nejsledovanéjsi ukazatele. Sdéluji, jakého
efektu bylo dosazeno vloZzenym kapitdlem. Mezi ukazatele rentability Ize =zaradit

napf. rentabilitu aktiv a rentabilitu vlastniho kapitalu a rentabilitu trzeb. [7]
a) Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv ma podobny vyznam jako rentabilita vloZeného kapitalu, avSak zahrnuje

vSechen majetek podniku, a proto je nejaplngjsi. [32]

ROA = EAT / Celkova aktiva (Pasiva) (3)
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b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje, jak efektivné spole¢nost zhodnocuje

prostiedky, které do podnikani vlozila. [7]
ROE = EAT / Viastni kapital 4
c) Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb ukazuje schopnost spole¢nosti dosahnout zisku pii ur¢ité urovni trzeb. Neboli

kolik dokaze podnik na 1 korunu trzeb ziskat ¢istého zisku. [5]

ROS = EAT / Trzby (5)

5.2.2 Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity zobrazuji schopnost podniku v¢as hradit své kratkodobé zavazky. Zaobiraji
se nejlikvidngjsi slozkou majetku podniku ve vztahu k zdvazklim podniku s co nejkratSim
tasem splatnosti. Cerpaji zpolozek rozvahy a objasiuji vztah mezi ob&Znymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. [1]

a) BéZna likvidita
Ukazatel bézné likvidity urcuje, kolikrat ob&ézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku.
Tedy kolikrat je podnik schopny vyhovét svym véfitelim, kdyby promeénil sva aktiva v daném
momentu Vv penézni prostiedky. Objektivnost ukazatele je podminéna stavem zasob
a pohledavek. Optimalni hodnota ukazatele by méla byt mezi 1,5 — 2,5. Ukazatel je n¢kdy
nazyvan jako likvidita 3. stupné. [1]

Bézna likvidita = Obézna aktiva / Krdtkodobé zavazky (6)

b) Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity, nékdy také likvidity 2. stupné, opravuje nedostatky ukazatele
bézné likvidity, a to tim, Ze z obéznych aktiv vylucuje zasoby. Jestlize je pohotova likvidita
zfetelné nizsi nez bézna likvidita, jsou zasoby v obéznych aktivech pro podnik vyznamné.

Optimalni hodnota ukazatele je v rozmezi 1 — 1,5. [14]

Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby) / Krdatkodobé zdavazky (7)
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c) Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity neboli také likvidity 1. stupné, z Citatele odstrainuje i kratkodobé
pohledavky, které nejsou k pouziti okamzité, ale se znacnym zpozdénim. Pocita tedy pouze
s penéznimi prostfedky na i¢tech a cennymi papiry, a to z divodu jejich okamzitého proplaceni

spole¢nosti. Okamzita likvidita by méla byt 0,5. [33]

Okamczita likvidita = Financni majetek / Kratkodobé zdvazky 8)

5.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Vyjadiuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku. Srovnava, v jakém rozsahu

podnik vyuziva dluhy ke svému financovani. Zjist'uji tedy zadluzenost podniku.
a) Celkova zadluZenost

Lze spotitat jako podil cizich zdrojii k celkovym aktiviim. Cim je vy3si podil vlastniho kapitélu,
tim je rozsahlejsi bezpecnostni polstar proti ubytku véfitell pti eventualni likvidaci. Véfitelé

uptednostnuji nizsi hodnotu ukazatele.
Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Celkova aktiva 9)
b) Mira zadluZenosti

Cizi zdroje by nemély byt vyssi neZ jeden a plil ndsobek vlastniho jméni. Idedlni stav je tedy
vy$$i hodnota vlastniho méni, nez cizich zdrojii. Ukazatel miry zadluZenosti je vyznamnym

ukazatelem pro banky z divodu poskytnuti uvéru. [17]
Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni jmeéni (10)
¢) Urokové kryti

Cim je ukazatel urokového kryti vyssi, tim je také vy3si Groven finanéni situace podniku.
Urokové kryti je pomérovym ukazatelem, ktery vyjadiuje, kolikrat jsou troky z udélenych

uveéra kryty hospodarskym vysledkem spolec¢nosti. [34]

Urokové kryti = EBIT/ Celkové ndkladové iiroky (11)
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5.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity sdéluji, jak podnik vyuziva individudlni majetkové casti. Ukazatele
1ze rozdélit do dvou skupin, ukazatele poctu obratii, které informuji o poctu obratek za rok
a ukazatele doby obratu, které informuji o poctu dni, které uplynou za obratovy cyklus.
Jednotlivé majetkové casti jsou porovnavany K trzbam nebo vynosum, piipadné k jinému

zakladu. [7]
a) Obrat celkovych aktiv

Lze oznacit jako nejkomplexnéjSiho ukazatele v zastupu ukazateli aktivity. Ukazatel obratu
celkovych aktiv pozoruje efektivnost zuzitkovani veSkerych aktiv v podniku. Zobrazuje,

jak jsou ocenéna stala i ob&ézna aktiva v produkéni ¢innosti podniku, bez ohledu na zdroje jejich
kryti. [8]
Obrat celkovych aktiv = Trzby / Celkova aktiva (12)

b) Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob informuje, kolikrat je v prib&hu roku ¢ast zasob zménéna v hotovost,

neboli prodana a opét uskladnéna. [48]
Obrat zasob = Trzby / Zasoby (13)
c) Doba obratu ziasob

Vyjadtuje, za jaky €as spolecnost bézn¢ zpenézi své zasoby. Ukazatel uvadi pocet dni, za které

se zasoby zméni v penézni prostfedek nebo pohledavku. [35]

Doba obratu zasob = Zasoby / (Trzby/365) (14)

5.3 Souhrnné ukazatelé

K hodnoceni finanéni situace podniku lze pouzit velké mnozstvi ukazateli, jako jsou naptiklad
ukazatelé pomeérové, rozdilové a jiné, které vystihuji pouze jeden urcity usek, a proto je jejich
vypovidaci schopnost omezena. Souhrnné ukazatelé zahrnuji bonitni a bankrotni modely

a hodnoti celkovou finanéni situaci podniku. [16]
a) Bonitni model (Index IN99)

Ugelem tohoto ukazatele je posoudit finanéni situaci podniku, resp. jeho pozici v podminkach
Ceské republiky. Bonitni model index IN99 je sestavovan z pohledu vlastnika. Index IN99

je formulovany rovnici, ve které jsou zahrnuty pomérové ukazatele rentability, likvidity,
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aktivity a zadluzenosti. Jednotlivym ukazatelim je ptfidélena stanovena vaha, ktera zobrazuje
vazeny aritmeticky primér hodnot, které ukazatel vykazuje v odvétvi. Podnik nabyva kladné
hodnoty ekonomického zisku, pokud je hodnota indexu vyssi jak 2,07, pokud je hodnota indexu
ve které nelze piesné stanovit situaci podniku, je zde rozd€lena do tii ¢asti. Prvni ¢ast je od 1,42
az 2,07, pokud spolecnost nabyva hodnot v této Casti, ¢eli problémtum, které jsou feSitelné.
V druhé ¢asti mezi hodnotami 1,09 az 1,42 je situace spoleCnosti nerozhodna a ve tieti Casti

mezi hodnotami 0,68 az 1,09 ve spolecnosti pievazuji velké problémy. [8]
IN99 = -0,017 * (Aktiva / Cizi zdroje) + 4,573 * (EBIT / Aktiva) + 0,481 * (Vynosy / Aktiva)

+ 0,015 * (Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvery)) (15)

b) Bankrotni model (Altmanovo Z-score)

Altmaniv index nebo také identifikator bankrotu je vyuzivan k hodnoceni krize podniku.
Vzorec je slozeny z pomérovych ukazateld a jeho tikolem je odhadnout finan¢ni situaci podniku
do budoucna. Pokud je vysledna hodnota ukazatele vétsi jak 3,00, podnik se nachazi
V tzv. bezpecné zoné, kde ma podnik nejvyssi pravdépodobnost budouciho pieziti. Pokud
se vysledna hodnota pohybuje mezi 1,80 — 2,99, nachézi se podnik v tzv. Sedé zoné, ve které
nelze jednoznaéné urcit, zda podniku hrozi ¢i nehrozi bankrot. A pokud je vysledna hodnota

mensi jak 1,79, podnik je v tzv. krizové zon¢ a je velmi ohrozen budoucim bankrotem. [25]
Vzorec podle modelu sestaveného Edwardem Altmanem v roce 1968 je znazornén takto: [37]
Z-score = 3,3 * (EBIT / aktiva) + 1 * (Trzby / Aktiva) + 0,6 * (Vlastni kapitadl / Cizi kapital)

+ 1,4 * (Nerozdéleny zisk / Aktiva) + 1,2 * (Cisty pracovni kapital / Aktiva) (16)
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6 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyzu vykonavaji a uzivaji pro své ucely rizné subjekty, tyto subjekty je mozné
vidét na obrazku 2. Pfi¢inou je kvantum raznych piistupt a pojeti k finan¢ni analyze, ktera
se soucasné odrazi nikoli jen v rozdilném stanovovani ukolii finan¢ni analyzy, ale i v tom, jaké
skupiny finanéni analyzy je mozné rozlisovat. Udaje souvisejici s finanéni situaci podniku jsou
vyznamné jednak pro manazery, ale rovnéz pro ostatni subjekty, které 1ze roz¢lenit na externi

a interni uzivatele. [9], [39]

6.1 Interni uzivatelé
Za interni uzivatele mtizeme oznacdit kazdého jednotlivce, zajimajiciho se o vysledky finan¢ni
analyzy uvniti spole¢nosti.

a) Management podniku

Management je jeden z nejvyznamnéjSich internich uzivateld finan¢ni analyzy. Managementem

podniku Ize nazvat veskeré ¥idici zaméstnance, ktefi vykonavaji manazerské funkce?. [30]

Management pouziva vysledky finan¢ni analyzy pro operativni i strategické vedeni podniku,
jedna se predevsim o fizeni struktury majetku a kapitalu, dlouhodobé planovani a fizeni postupii
Vv podniku, stanoveni nalozeni se ziskem a o rozhodovani v dalSich odvétvich fizeni podniku.
[9]

b) Vlastnici podniku

Vlastnik je jedinec nebo skupina osob, ktera ma nejvyssi pravo nad organizaci a jejim majetkem
vyplyvajici z vloZeni zékladniho kapitalu.

Vlastnici podniku, ale také akcionati a spolecnici pouzivaji vysledky finan¢ni analyzy zejména
pro zhodnoceni miry vlozeného kapitalu, pro posouzeni zplsobu a vykonnosti ¢innosti
managementu, pro ur¢ovani o rozdéleni a upotiebeni zisku a také pro ocenovani podniku. [9]

C) Zameéstnanci

Zaméstnanec je soucasti podniku a je to jeden z moha aktérti pracovné pravnich vztaht. Jeho
povinnosti je uskute¢niovat konkrétni zavislou ¢innost pro zaméstnavatele, za kterou mu nalezi

plat nebo mzda.

2 planovani, organizovani, pfikazovani, kontrola, koordinace
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Kompletni a zejména finan¢ni stabilitu spole¢nosti zhodnocuji zaméstnanci predevSim

z vysledkl finan¢ni analyzy. A to zejména z hlediska stability a potencionalniho rtistu mezd.

[9]

6.2 Externi uzivatelé

Za externi uzivatele miizeme oznacit kazdého jednotlivce, zajimajiciho se o vysledky finan¢ni

analyzy vné spole¢nost.
a) Banky

Banka je spolecnost, jenz umoziuje poskytnuti docasn¢ volnych penéznich prostiedki

v podobé uvéru®,

Banka jako externi uzivatel finan¢ni analyzy pouziva vysledky finan¢ni analyzy zejména
pro stanoveni rozhodnuti, na jehoz zéklad¢ se banka rozhoduje, zda uvér poskytne ¢i nikoli.
Nasledujicim podstatnym vyuZzitim vysledkt finan¢ni analyzy pro banku je zhodnoceni
schopnosti podniku hradit své zavazky a méfeni rizik, které jsou se zavazky spojeny.

Na zakladé kterych, se ur¢i podminky poskytnuti uvéru. [9]
b) Investori

Za investora lze oznacit zna¢né mnozstvi jednotlivcd, ale 1 z&stup vice osob, jako je naptiklad
investi¢ni a penzijni fond, banka, pojistovna nebo libovolna fyzicka osoba, ktera vyhledava

1dealni metodu, jak zhodnotit pfislusné docasné volné penézni prostiedky.

Vyuziti vysledku finanéni analyzy je pro investory dilezit¢ z hlediska rozhodovani
o investicich pfislusicich do daného podniku a z divodu hodnoceni cennych papirt v ramci

zhotovovani idealniho portfolia®. [9]
c) Odbératelé

Za odbératele je povazovana kazda osoba, kterd pravidelné odebird nebo kupuje zbozi,

informace nebo sluzby.

Pro odbératele jsou vysledky finan¢ni analyzy jednim z klicovych boda pro rozhodovani
se 0 vybéru dodavatele, pro posouzeni stability podniku a pro ovéieni zpiisobilosti dostat

smluvnim zavazkim. [9]

3 Piechodné postoupeni finan¢nich prostedki véfiteli, s ndvratnosti dluznikovi s ur¢itym trokem.
4 Soubor &i sestava akcif a ostatnich cennych papirt.
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d) Konkurenéni spoleénosti

Za konkurenci lze oznacit stfet rozdilnych ¢i stejnych ekonomickych zajmi mnoha trznich

subjektti na odlisnych ¢i stejnych druzich trhu.

Konkuren¢ni podniky vyuzivaji vysledkd finan¢ni analyzy zejména k srovnani predpoklada

a vysledka s pfedpoklady a vysledky vlastnimi. [9]
e) Statni organy
Mezi organy statu lze zaradit naptiklad:
- ministerstva,
- soudy,
- policii,
- spravni Gfady atd. [50]

Vysledky finan¢ni analyzy jsou statnimi organy vyuzivany zejména pro statni statistiky,

pro vyjadfeni statni politiky apod. [50],[9]
f) Vefejnost

Vysledky finanéni analyzy vyuziva vetejnost predevsim ke zhodnoceni stability a vykonu

spole¢nosti, pracovnich mist, u¢ast na ochrané¢ zivotniho prostiedi apod. [9],[42]

UZivatelé financni analyzy

Veritel

Management Vlastnik
Likvidita

Provoznianalyza Ziskovost

ZadluZenost

Rizeni zdrojt Kapitalové vynosy

Ziskovost Trzni ukazatele

Obrazek 2: Uzivatelé financni analyzy

Zdroj: [14]
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7 ZDROJE FINANCNI ANALYZY

Jeden z hlavnich zdroji pro finanéni analyzu je ucetnictvi neboli Gcetni vykazy, ze kterych jsou
Cerpana vstupni data. V ramci postupt finan¢ni analyzy je proto nezbytna znalost obsahu
individudlnich polozek ucetnich vykazi, ptedevsim rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow.
Vyjma znalosti individualnich polozek Gcéetnich vykazi je rovnéz nepostradatelné znat jejich

vzajemné souvislosti. [8]

Vzhledem k vypovidaci zpusobilosti vykazii stanovené cilem zpracovani je nutno s daty
nakladat rozvazné, jelikoz jsou zpracovany se zamérem ucetnim a danovym, tedy nemuseji

vzdy obsahovat data, ktera spolehlivé zachycuji ekonomickou skute¢nost podniku. [15]

7.1 Rozvaha

Rozvaha je primarnim ucetnim vykazem kazdého podniku. Vytvéii se ptfedevsim k poslednimu
dni kazdého roku. Poskytuje pohled na individualni polozky aktiv a pasiv, které lze vidét 1épe
na obrazku 4, zobrazuje stav majetku a zachycuje finan¢ni strukturu podniku. Jejim cilem
je tedy spolehlivé zachyceni situace ve tfech stézejnich oblastech, a to v majetkové situaci,

zdrojich financovani a finanéni situaci podniku. [8],[3]

V rdmci majetkové situace podniku je rozpoznavano, jak je kuptikladu majetek ocenén,
Vv jakych urcitych druzich je vazéan, do jaké miry je opotfeben a jaké je jeho slozeni. Dalsi
skupinou jsou zdroje financovani, ze kterych byl majetek potizen. Zde se prvotné zaobirame
velikosti vlastnich a cizich zdroji financovani. Tieti oblasti jsou idaje o finan¢ni situaci
podniku, ktera informuje o tom, zda je podnik zptsobily dostat svym zavazkiim, jakého dosahl

zisku a jak jej rozdélil. [15],[19]

7.1.1 Aktiva

Na strané aktiv rozvaha poskytuje piehled o vysi majetku a jeho struktuie. Aktivy v rozsahlém
pojeti lze rozumét kompletni vysi ekonomickych zdroji, které ma podnik k dispozici
v konkrétnim Casovém useku. Strana aktiv zahrnuje zejména dlouhodoby majetek, ob&zny

majetek a ostatni aktiva. [3]
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Jednim z podstatnych hledisek déleni aktiv je zejména doba jejich upotiebitelnosti, tudiz
¢lenéni dle likvidity, a to od polozek nejméné likvidnich (poznamka pod ¢arou?) az po polozky
nejlikvidné;si. [15]

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je majetek, ktery slouzi podniku delsi dobu, obvykle déle nez 1 rok.
Dlouhodoby majetek se nespotiebovava naraz, ale postupné, a to nejcastéji v podobé odpisi
a jeho hodnota je ptevadéna do nakladl umérna opotiebeni. Dlouhodoby majetek 1ze rozdélit

na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a finan¢ni majetek. [15],[22]

Dlouhodoby nehmotny majetek je majetek, ktery neni fyzické povahy a ekonomicka prosperita

z n&j vyplyvajici je upravena pravy, ktera s ni souvisi. [10]

Mezi dlouhodoby nehmotny majetek patii:

patenty,

licence,

ochranné znamky,

software. [15]

Dlouhodoby hmotny majetek je naopak od nehmotného majetku fyzické povahy

a je pofizovan zejména z hlediska zaopatieni bézné Cinnosti spole¢nosti. Hmotny majetek

je ptevadén do nakladt spole¢nosti pomoci odpisu. [10],[15]

Mezi dlouhodoby hmotny majetek patii:

samostatné movité véci a soubory movitych véci,
- pozemky, budovy, stavby, bez zfetele na jejich ocenéni,
- tazna zvifata a zakladni stado (skot, prasata, ovce, husy atd.),

- péstitelské oblasti trvalych porosti s dobou plodnosti delsi nez 3 roky (chmelnice,

ovocné sady, vinice, atd.) [36]

Finan¢ni majetek je majetek dlouhodobého charakteru, ktery je potfizovan a dale vyuzivan jako

prostiedek obchodovani nebo k dlouhodobému ulozeni penéz, které pozd€ji piinese

dlouhodobé¢ ptiméfeny vynos. [15]
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ObézZny majetek

Obézny majetek je pro podnik zasadni skupinou majetku, kterou musi mit podnik k dispozici,
aby byl schopen nepfetrzit¢ vyrabét a poskytovat sluzby. Je vyuzivan zejména k zaopatfeni
hlavni ¢innosti podniku. V podniku se tento majetek v prubéhu vyrobniho postupu jednorazove
spotfebovava a méni svou podobu. ProtoZe tento majetek rychle obménuje svou podobu
v prib¢hu kratkého obdobi, zpravidla do 1 roku, nazyvame ho obézny. Pohyb ob&zného

majetku v podniku z pohledu ¢asového lze vidét na obrazku 3. [15]

— PENIZE —>

- ZASOBY
. NEDOKONCENA
VYROBKY VYROBA
POLOTOVARY
<3 VLASTNI <3
VYROBY

Obrazek 3: Kolobéh obézného majetku

Zdroj: upraveno podle [43]

Mezi obéZny majetek je mozno zaradit:

zasoby,

- pohledavky,

- penézni prostiedky Vv pokladné,

- penézni prostfedky na bézném uctu,

- kratkodoby finan¢ni majetek. [43]
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Ostatni aktiva

Ostatni aktiva spolecnosti zobrazuji z hlediska jejich casti na celkovych aktivech obvykle

tak nepatrnou ¢ast, ze jejich zmény nijak neovlivni fungovani spolecnosti. [38]
V ostatnich aktivech podniku je zobrazen predevs§im zustatek Gc¢tu casového rozliseni:
- naklady pristich obdobi (piedem placené ndjemné)

- pfijmy pfistich obdobi (prace provedené a dosud nevyactované, aktivni kurzové

rozdily apod.). [15]

7.1.2 Pasiva

Pasiva miizeme oznacit jako zdroje financovani spole¢nosti. Strana pasiv neni vysadné délena
podle hlediska casu, jako u aktiv, ale z pohledu vlastnictvi. Pasiva Ize tedy rozdélit zejména

na vlastni kapital, cizi kapital a ostatni pasiva. [15]
Vlastni kapital

Za vlastni kapital je mozno oznacit veskeré vlastni zdroje financovani aktiv. Vlastni kapital
obsahuje polozku zakladni kapital, ktery se vytvati dle obchodniho zdkoniku a jeho castka
se zapisuje do obchodniho rejstiiku. Zakladni kapital znézoriiuje penézni a nepenézni vklady,

které byly do spole¢nosti vlozeny. [4]
Slozkami vlastniho kapitalu jsou:
- zéakladni kapital,
- kapitalové fondy,
- fondy ze zisku,
- vysledek hospodatfeni z minulych let,
- vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi,
- UcCet individualniho podnikatele. [18]
Cizi kapital
Cizi kapital je pro spole¢nost penézni zdvazek neboli dluh, ktery spolecnost musi v urcitém
casovém useku uhradit. Podle ¢asového useku, ve kterém ma byt uhrazeny ho lze rozdélit

na kratkodoby a dlouhodoby cizi kapital. Spole¢nost vyuziva cizi zdroj zejména k piekonani

doby, béhem které si nevystaci s vlastnim kapitalem. [15]
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Cizi kapital 1ze tedy rozd¢lit na:

Kratkodobé zévazky, které obsahuji:

kratkodobé bankovni tvery,
- dodavatelské uvéry,

- odbgératelské uvéry,

- pujcky,

- zavazky k zaméstnanctm,

- nezaplacené dan¢. [46]

Dlouhodobé zavazky, které obsahuji:

- dlouhodobé bankovni Gvery,
- terminované pujcky,

- vydané podnikové obligace,
- dluzni Gpisy (sménky),

- leasingové dluhy.

Rezervy, které slouzi k financovani budoucich a nec¢ekanych vydaju. [41]

Ostatni pasiva

Ostatni pasiva maji z analytického pohledu velmi obdobné postaveni jako ostatni aktiva.
Nepiedstavuji pro spole¢nost velky vyznam, protoze jejich podil je na celkovych pasivech

velmi maly. [15]

Stejné jako ostatni aktiva obsahuji zlstatek tctu asového rozliseni:
- vydaje pfistich obdobi,
- vynosy pristich obdobi

- adohadné ucty. [12]
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ROZVAHA

Aktiva Pasiva

Stala aktiva Vlastni zdroje

Dlouhodoby nehmotny majetek | Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitéalové fondy
Finan¢ni majetek Fondy ze zisku

VH z minulych let
VH z bézného obdobi

Uget individualniho podnikatele

Obézna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Dlouhodobé zavazky
Pohledavky Kratkodobé zavazky

Penézni prostiedky v hotovosti Rezervy
Pené&zni prosttedky na BU
Kratkodoby finan¢ni majetek

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Yy Aktiva Yy Pasiva

Obrazek 4: Struktura rozvahy

Zdroj: upraveno podle [29]

7.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka, je pisemné zobrazeni vynosti, nakladi a vysledku
hospodareni za konkrétni obdobi. Zobrazuje zménu vynost a nakladi, nikoli zménu piijmu
a vydaju. Sestavuje se zpravidla v ro¢nim ¢i krat§im obdobi a znazoriiuje druhy povinny téetni

vykaz o funkci spole¢nosti. [15], [21]

Ve vykazu zisku a ztraty se vynosy i1 naklady ¢leni do tii kategorii. Prvni kategorii jsou vynosy
a naklady z provozni ¢innosti, které souvisi s hlavni ¢innosti podniku, pfedevsim s vynosy
z prodeje vlastnich vyrobkd, sluzeb a dlouhodobého majetku. Déle 1ze vynosy a néklady ¢lenit
na finanéni a mimotadné. Rozdil mezi vynosy a naklady zndzorfiuje vysledek hospodateni

za ucetni obdobi. [19]
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a) Vynosy

Vynosy a zejména trzby znich jsou nejvyznamnéj$imi penéznimi zdroji spole¢nosti.
Znézornuji financni obnos, ktery spolecnost za konkrétni obdobi ziskala z veskerych svych
¢innosti bez zfetele na to, zda za né€ pfijimala penize. Tim se odliSuji od piijmu, jenz znazoriuji
realny pohyb penéz. Velikost vynosu je zavisla na poctu zpenézenych vyrobkli a mnozstvi

poskytnutych sluzeb, na jejich hodnoté a slozeni. [22]
Vynosy podniku ptedstavuji:

1) provozni vynosy, jsou vynosy nabyté v provozné-hospodaiské funkci podniku,

tzn., pro kterou byl podnik zaloZen,

2) finan¢ni vynosy, jsou vynosy nabyté z cennych papirt, finan¢nich investic

a vkladu,

3) mimoradné vynosy, jsou vynosy nabyté mimofadné napf. zpenéZenim

odepsanych stroju. [22]
b) Naklady

Néklady znéazoriiuji finan¢ni hodnotu veskerych vyuzitych vstupll pii vyrobé vyrokii nebo
sluzeb. Podnik tyto vstupy ptislusSnymi vnitinimi zptisoby transformuje ve vystupy, tzn. ve své
produkty. Néklady vyjadiuji obnos finan¢nich hodnot, které spole¢nost zdmérné vynalozila

na dosazeni vynost, bez zietele na to zda byly ve stanovené dobé opravdu zaplaceny. [47]
Vznikajici naklady jsou zpravidla spojeny s ubytkem majetku nebo vznikem zavazkd.
Naklady podniku predstavuji:

1) béZné provozni naklady, coZ je spotieba materialu, energii a osobni naklady,

2) odpisy dlouhodobého majetku,

3) ostatni provozni naklady,

4) finanéni naklady, coz jsou zejména tiroky a jiné finan¢ni naklady,

5) mimoiadné naklady, coz jsou napf. dary a mimotfadné odmény. [22]

Hospodarsky vysledek

Hospodatsky vysledek zndzorfiuje rozdil mezi vynosy a naklady. Individudlni vysledky
hospodareni jsou rozdilné vynosy a naklady, které do jeho struktury vstupuji. Déleni vysledku

hospodateni je vyobrazeno v tabulce 1.
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Tabulka 1: Schéma hospodaiského vysledku

Vysledek hospodareni

- VH provozni

- VH finanéni

- VH za béZnou ¢innost

- VH mimotadny

- VH za ucetni obdobi

- VH pfed zdanénim

Zdroj: upraveno podle [14]

7.3 Priloha ucetni zavérky

Dulezitym zdrojem pro vypracovani finan¢ni analyzy je také ptiloha UcCetni zavérky, ktera
poskytuje dopliujici informace a vysvétleni k rozvaze a k vykazu zisku a ztraty. Sklada
se z tabulek a slouzi zejména vedeni spolecnosti, ale také jejimu okoli. Pfi jeji kompletaci
se vychazi z ti¢etnich a dalSich dokumenti u¢etniho odd¢€leni. Pfilohu lze sestavit v plném nebo
zjednoduseném rozsahu. Povinnost sestavovat piilohu v pIném rozsahu maji téetni jednotky,

jejichz povinnosti je mit tcetni zdveérku provérenou auditorem.

Z ptilohy lze ziskat napt. informace o vysi bankovnich tvéri mnohdy 1 s uvedenou trokovou
sazbou, tdaje o pouzivanych ucetnich metodidch nebo zpravy auditord. Co vSe musi ucetni

jednotka do ptilohy uvést, upravuje §39-44 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
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8 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Spole¢nost Rubena, a. s. se nachazi v Kralovehradeckém kraji a k roku 1996 nalezi
CGS, a. s. Rozmanité mnozstvi vyrobki z technické pryze je vyrabéno ve étyfech provozech,
a to v Nachodé, Velkém Pofici, Zling, a ptredevSim v nejrozsédhlejSim a nejvyznamnéjSim

provozu v Hradci Kralové. [27]

8.1 Popis ¢innosti

Podstatnym zaméfenim Rubeny a.s. je prodej a vyroba rozmanitého mnozstvi pryzokovovych
vyrobkl pro automobilovy, stavebni prumysl a pramysl domacich spotiebic¢i. Jde zejména
0 manzety, stiraci krouzky a dalsi typy pryZového tésnéni, prichodky, prachovky, krytky,
spojovaci prvky a dal$i produkty pro automobilovy, stavebni a elektrotechnicky primysl.
Uspéina je piedeviim vyroba v okruhu pryZotextilnich vyrobki, zejména hradici jezy,
protipovodiiové stény, tésnici a zvedaci vaky, letecké nadrze a rozmanité mnozstvi spojek

a membran. Dale je podstatnou soucasti vyroby produkce velodusi a veloplasta. [45], [26]

8.2 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni nazev: RUBENA a.s.

Sidlo: Akademika Bedrny 531/8a, 50003 Hradec Kralové-Veékose, Ceska republika
Identifikaéni ¢islo: 00012131

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Datum zapisu do OR: 29. 12. 1990

Zakladni kapital: 257 321 750,- K¢ — splaceno 100%

Piedmét podnikani: - vyroba a prodej: tézsich a leh¢ich vyrobki z technické pryze;

hiidelového tésnéni; lisovaného gumokovu; lisovanych

a opryzovanych kol; opryZzovanych valcl, vcetné potaht
kaucukovych smési, pryZzovych desek s vyztuhou pro pokryti
zelezni¢nich piejezda; kovovych zaliskil véetné povrchové tpravy;
véalcovych povlakil odlévanim; lisované pryze

- sluZby a prace vypocetni techniky
- provoz predskolniho zafizeni
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- poskytovani sluzeb a maloobchodni prodej vlastnich vyrobkii

- obchodni zahrani¢ni ¢innost. [51]

8.3 Organizacni struktura

Rubena, a. s. nalezi CGS HOLDING a.s., spoleéné s dcefinymi spole¢nostmi tvoii Divizi
RUBENA a spole¢né s Divizi SAVATECH tvoii Divizi technicka pryz, jak je mozno vidét
v ptiloze G. Na zdkladé¢ druhu vyrobniho sortimentu je Rubena, a. s. interné¢ rozdélena
do strategickych obchodnich jednotek a to jednotka SAS zastupujici vyrobky pro automobilovy
pramysl, jednotka Smeési, zaméfena na vyrobu gumadarenskych smési, jednotka Velo,
specializovana na vyrobu velodusi a veloplast’d, jednotka Specialni vyroby, ktera je zamétena
na vyrobu specializovanych komodit a to zejména vaku, klinovych fement atd. Spole¢nost

Rubena, a. s. méla k 31. 12. 2015 1 754 zaméstnancu. [26]

8.4 Vyvoj spole¢nosti

Tehdejsi akciova spoleénost RUBENA Hradec Kralové navazovala na tradici firmy Josefa
Kudrnace a spol., ktera byla zalozena v Nachodé¢ roku 1908. V pribéhu roku 1923 se spoleénost
rozrostla o spole¢nika Ing. Jaroslava Hakaufa a byla zahajena vyroba technické pryze
a postupné i jinych gumarenskych vyrobka. Avsak spolecenstvi bylo k roku 1928 rozdé€leno
a vznikly dvé odlisné spolecnosti. Ing. Hakauf zahajil své podnikani v Hradci Kralové a Josef
Kudrnac zahajil vyrobu velodusi a veloplastt v Nachod¢. V roce 1929 byl vyroben prvni ¢esky

autoplast’ a autoduse firmou Kudrnac.

Po skonceni druhé svétové valky byla spolecnost Kudrna¢ reformovana na narodni podnik
snovym nazvem RUBENA. Roku 1948 byly v Nachodé¢ spojeny vyrobni zadvody a daly
vzniknout kombinatu s nazvem Rubena Nachod, ktery se sloucil s hradeckou gumovkou

a se zavodem v Pfedméficich, zabyvajicim se strojirenstvim.

V roce 1989 vznikl nezavisly statni podnik RUBENA Nachod, ktery byl nasledné o tii roky
déle zménén na akciovou spoleénost. Od roku 1996 je RUBENA Nachod souéasti CGS a.s.
Roku 1953 byl zaloZen nezavisly narodni podnik Gumokov Hradec Kralové, ktery se oddélil

od nachodské skupiny. Gumokov byl v roce 1958 zapojen do nove vytvorené hospodaiského
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utvaru Ceské zavody gumarenské a v této formé puisobil az do roku 1990. Koncem tohoto roku
byla zfizena akciova spoleénost GUMOKOV, ktera se o sedm let pozdgji stala soucasti CGS
a.S. Sjednocenim s podnikem RUBENA Nachod vznikla spole¢nost RUBENA Hradec Kralové

a.s. s vyse zminénymi provozy v Nachodé¢, Velkém potic¢i a Hradci kralové. [45]

8.5 Dnesni podnik

V soucasné dob¢ spolenost Rubena, a. s. zhotovuje a prodavéa produkty z technické pryze
po celém svétd. Spoleénost je soucdasti Ceské gumarenské, kterda od roku 2016 naleZi
strojirenské skupiné Trelleborg AB ptivodem ze Svédska, ktera se specializuje na technologii

polymerd, vyrobu pryZovych produkti a ostatnich syntetickych materialt. [26]
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9 FINANCNI ANALYZA PODNIKU RUBENA, A.S. 2013-2015

V nésledujici kapitole, tedy praktické ¢asti prace, budou pouzity znalosti finan¢ni analyzy, které
jsou uvedeny Vv teoretické Casti prace. Nezbytna data byla ziskdna ze zakladnich Gcéetnich
vykazi vypracovanych spole¢nosti Rubena, a. s. a obsazenych v ucetnich zévérkach
spolecnosti. Jde tedy pfedevsim o rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Zbyvajici nezbytné udaje byly
Serpany z priloh Gdetnich zavérek za ur¢ité obdobi. Utetni zavérky byly sestavovany vzdy
ke dni 31. 12. piislusného roku. Analyzovanym obdobim byly roky 2013-2015. Veskeré
vypocty jsou provadény v celych tisicich K¢ a Cerpéany z ptiloh A-F.

9.1 Analyza rozdilovych ukazateli 2013-2015

Pti analyze rozdilovych ukazateld byl zkoumén ukazatel Cistého pracovniho kapitélu a ¢istych
penéznich prosttedki za po sobé jdouci tfi roky. Vypoctené hodnoty ukazatele cistého
pracovniho kapitalu a jeho kone¢né stavy v letech 2013-2015 jsou znazornény
v tabulce 2. Tabulka 3 poté znazorfiuje vypoctené hodnoty ukazatele cistych penéznich

prostiedki a jeho kone¢né stavy v letech 2013-2015.
a) Cisty pracovni kapital 2013-2015

Tabulka 2: Cisty pracovni kapital v letech 2013-2015

Vysledna hodnota
(v tis. K¢)

CPKiz=  |(810 115 — (410 838 + 253 981)) |=145 296 K&
CPKw= |(892 104 — (467 800 + 97 038)) |=327 266 K&
CPKis=  |(906 962 — 470 335) = 436 627 K&

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢)

Zdroj: vilastni zpracovani

Na zakladé vzorce (1) byly vypocteny hodnoty ukazatele Cistého pracovniho kapitalu v roce
2013-2015. Ve vsech tiech analyzovanych letech je vyvojovy smér rostouci a je zietelné,
ze podnik Rubena, a. s. disponuje takovym obnosem provoznich prostiedki, které podniku
zistanou 1 po uhradé vSech kratkodobych zavazki. Lze tedy fict, Ze spolecnost
Rubena, a. s. je z tohoto pohledu stabilni a platebné schopna. Ptiznivéji je tento vyvoj ukazatele

vidét na obrazku 5.
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Cisty pracovni kapital
(v tis. K¢)
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Obrazek 5: Vyvoj ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2013-2015

Zdroj: viastni zpracovani

b) Cisté pohotové prostiedky 2013-2015

Za pomoci vzorce (2) byly vypocteny hodnoty ukazatele Cistych pohotovych prostiedku
v letech 2013-2015. Jako pohotové penézni prostiedky byly dosazeny penize na bankovnim
uctu a penize na pokladné. Jako okamzité splatné zadvazky byly dosazeny kratkodobé zavazky

vyplyvajici z obchodnich vztahi, které jsou po splatnosti nebo se splatnosti O dni.

Tabulka 3: Cisté pohotové prostiedky v letech 2013-2015

Ukazatel Vypodet (v tis. K&) Vf'SI(e‘:lgi rl‘ggn()ta
CPPi3= ((53 + 1 150) — 2 025) =-822 K¢&
CPP1g= ((46 + 1 006) — 1 623) =-571 K¢
CPPis= ((54 + 1 380) — 1 758) =-324 K&

Zdroj: viastni zpracovani

V prvnim zkoumaném roce, tedy roce 2013, jsou vysledné hodnoty ukazatele vyrazné zaporné
a tento trend pokracuje i v nasledujicich letech az do roku 2015, zfetelnéji jsou tyto hodnoty
vidét v tabulce 3. Lze tedy fict, ze by spolecnost Rubena, a. s. mé¢la vsech tfech zkoumanych
letech problémy s likviditou a nebyla by schopna uhradit v§echny okamzité splatné dluhy
ze svych dostupnych penéz na bankovnim G¢tu a pokladné. Zaporné klesajici hodnoty jsou

jasnéji vidét na obrazku 6.
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Obrazek 6: Vyvoj ukazatele Cistych pohotovych prostfedkt v letech 2013-2015

Zdroj: viastni zpracovani

9.2 Analyza pomérovych ukazateli 2013-2015

Nasledujici kapitola zobrazuje vysledné hodnoty analyzovanych pomérovych ukazateld,

konkrétn¢ ukazatelii rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.

a) Ukazatelé rentability 2013-2015

V nésledujicich tabulkdch 4-6 jsou zobrazeny vysledné hodnoty ukazatelli rentability

za analyzované obdobi v po sobé jdoucich tfech letech, na zaklad¢ kterych, je mozné

vyhodnotit, zdali je hospodateni spole¢nosti Rubena, a. s. efektivni a zda ji vlozené prostiedky

pfinaseji zisk. Do pouzitych vzorct (3-5) byl dosazen EAT.

Tabulka 4: Rentabilita celkovych aktiv v letech 2013-2015

Ukazatel Vypotet (v tis. K&) Vy's‘ed(‘\;f:yzg’d”ma
ROA1s= | (130451)/1724266)*100 |= 7,6%
ROAw= | (304814)/1902341)*100 |=16,0%
ROAis = | (347521)/2043603) *100 |=17,0%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rentabilita celkovych aktiv zobrazuje, jak jsou aktiva pro spole¢nost vynosna, tedy jak velka
¢ast zisku byla vytvofena z vlozeného kapitalu, resp. celkovych aktiv. V tabulce 4 je zietelné
viditelny nardst rentability celkovych aktiv pfedevsim v letech 2013 a 2014, kde ukazatel
vzrostl 0 8,4 %. Tento rozdil je pak zfejmé viditelny na obrazku 7. V roce 2015 dosahuje ROA
spole¢nosti 17,0 %, tedy jedna koruna aktiv spole¢nosti Rubena, a. s. pfinesla 0,17 K¢ zisku.
Cim vys3i je ukazatel rentability celkovych aktiv, tim je situace pro podnik p¥iznivéjsi. V roce

2015 prinasela nejvyssi podil na rentabilité celkovych aktiv velikost zisku.

Tabulka 5: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2013-2015

Vysledna hodnota
(v %)

ROEs= [(130451/1 006 111) *100 |=13,0%

ROEws= |(304814/1273091) *100 |=23,9 %

ROE;s= | (347521/1503247) *100 |=23,1 %

Ukazatel Vypocéet (v tis. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky 5 je zieteln¢ viditelné, Ze nejvyssi hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu
bylo dosazeno v roce 2014, kdy 1 K¢, investovana do vlastniho kapitalu ziskala spole¢nosti
Rubena, a. s. 0,24 K¢ zisku. Od roku 2013 se hodnota ukazatele stale zvySovala, az v roce 2015
nastal nepatrny pokles o 0,8 %, ktery lépe zaznamenatelny na obrazku 7. Vyvoj tohoto
ukazatele je ovlivnén velikosti vlastniho kapitalu, jehoz hodnota se béhem analyzovanych let
neustdle zvySuje. VSeobecné je prospésné kdyz hodnota ukazatele ROE ptesahuje hodnotu

ukazatele ROA, coz spole¢nost Rubena, a. s. spliiuje.

Tabulka 6: Rentabilita trzeb v letech 2013-2015

Vysledna hodnota

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) (v %)

ROSi3= (130 451/ (121 137 + 2 437 247)) *100 | = 5,1 %
ROS14= (304 814 / (95 169 + 2 808 393)) *100 |=10,5%
ROS:5 = (347 521/ (136 943 + 2 819 815)) *100 | = 11,8 %

Zdroj: viastni zpracovani

Ukazatel rentability trzeb se v analyzovaném obdobi pohyboval v hodnotach od 5,1 — 11,8 %,
coz je mozné vidét v tabulce 6. Vyvoj ukazatele je korespondujici s vyvojem ukazatele ROE.
V poslednim roce, tedy roce 2015, vypovida vyslednd hodnota ukazatele ROS 11,8% podil
hospodaiského vysledku na celkovych trzbach.
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Graf na obrazku 7 zndzoriiuje vyvoj ukazatelli rentability ve tfech po sob¢ jdoucich letech
od roku 2013 po rok 2015. Jsou zde velmi dobie viditelné pohyby jednotlivych ukazateld

Vv analyzovanych letech.

Ukazatelé rentability 2013-2015
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Obrazek 7: Vyvoj ukazatelt rentability v letech 2013-2015
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b) Ukazatelé likvidity 2013-2015

Ukazatelé likvidity zkoumaji, zda je podnik Rubena, a. s. schopen v¢as hradit kratkodobé
zavazky. V tabulkdch 7-9 jsou zobrazeny vypocty a vysledné hodnoty béZzné, pohotové

a okamzité likvidity.

Ukazatel bézné likvidity informuje o tom, kolikrat jsou obéZna aktiva vétsi nez kratkodobé
zavazky. Optimalni hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,5, minimalni ale stale tinosnou hranici
je pak hodnota 1, pod kterou by se podnik nemél nikdy dostat. Na zakladé vzorce (6) jsou

Vv tabulce 7 zobrazeny vysledné hodnoty ukazatele bézné likvidity.
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Tabulka 7: B&zna likvidita v letech 2013-2015

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) VySIe(i(l\l/i/:;) e
BLis= 810 115/ (410 838 + 253 981) |=1,22 %
BlLis= 892 104 / (467 800 + 97 038) |= 1,58 %
BLis = 906 962 / 470 335 =1,93%

Spolecnost Rubena, a. s. splituje nepiekroceni a drzeni optimalni hodnoty ve vSech letech
a mela by byt tedy zplisobila pokryt kratkodobé zdvazky obéznymi aktivy. Avsak v roce 2013
je vysledna hodnota velmi blizko hodnoté kritické, coz bylo zpusobeno vysokymi
kratkodobymi zavazky, predev§im bankovnimi uvéry, které se v pribéhu nasledujicich let
snizovaly a spole¢nost Rubena, a. s. se opét vracela do optimalnich hodnot. Nicméné lze fict,

ze v prib&hu zkoumanych let spole¢nosti Rubena, a. s. nehrozilo nebezpeéi vyplivajici

ze Spatn¢ platebni schopnosti.

Tabulka 8: Pohotova likvidita v letech 2013-2015

Zdroj: viastni zpracovani

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysled(r\;éo/t)l)odnota
PLiz=  |(810 115- 368 466) / (410 838 + 253 981) | = 0,66 %
PLia= | (892104 —384 948) /(467 800 + 97 038) |=0,90 %
PLis= | (906 962 — 394 261) / 470 335 =1,09%

Pohotova likvidita vypoctena podle vzorce (7) u spolecnosti Rubena, a. s. v doporucenych
hodnotach 1-1,5 je splnéna pouze vroce 2015. V letech 2013 a 2014 je hodnota tohoto
ukazatele pod doporucenou hranici 1 presto, Ze kratkodobé zavazky se sniZovaly. NejniZsi

vysledek dobfe viditelny v tabulce 8 nastal v roce 2013, kdy je hodnota pohotové likvidity

0,34 % pod doporucenou hranici.

Tabulka 9: Okamzita likvidita v letech 2013-2015

Zdroj: viastni zpracovani

Ukazatel | Vypoget (v tis. K&) Vys‘ed('\;ﬁo/t)‘;’d“"ta
OLis= [1203/(410838 + 253 981) |=0,002%
OLis= |1052/ (467800 +97038) |[=0,002%
OlLis= |1434/470335 = 0,003 %
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K vypoctu okamzité likvidity byl pouzit vzorec (8). Vysledné hodnoty v letech 2013 a 2015
jsou liici se pouze o 0,001 %, ptesto nespadaji mezi doporucené hodnoty 0,2-0,5. VSechny
hodnoty spadaji pod hranici doporu¢eného intervalu. Nizké hodnoty jsou zpusobeny nizkym
obnosem finan¢niho majetku a jeho efektivnim vyuzivanim. V tomto pfipadé mohou
spolecnosti hrozit potize zptisobené vznikem nahlych zavazkl, které by nemusela svym
finanénim majetkem byt schopna uhradit. Nepatrny nartst v roce 2015 je zptisobeny absenci

bankovnich avéru.

Vyvoj ukazateld bézné, pohotové a okamzité likvidity ve vSech tfech zkoumanych letech

je Iépe viditelny na obrazku 8, kde je mozné povSimnout si zmén ukazatelll za zkoumané roky.
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Obrazek 8: Vyvoj ukazatelt likvidity v letech 2013-2015

Zdroj: viastni zpracovani

c) Ukazatelé zadluZenosti 2013-2015

Nasledujici tabulky 10-13 zobrazuji vysledné hodnoty ukazateld zadluzenosti. Jsou zde vyuzity
ukazatelé celkové zadluzenosti, mira zadluZenosti, urokové kryti a ukazatel samofinancovani
v letech 2013-2015. Ukazatelé zadluzenosti zkoumaji pomér mezi cizimi zdroji a zdroji

vlastnimi.
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Tabulka 10: Celkova zadluZenost v letech 2013-2015

Vysledna hodnota
(V %)

CZi3= (713953 /1 724 266) *100 |=41,0%

CZu= (625196 /1 902 341) *100 |=32,9 %

CZis = (536 392 / 2 043 603) *100 |=26,2%

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani

Ukazatel celkové zadluzenosti zobrazuje celkovou zadluzenost spolecnosti. K vypoctu
byl pouzit vzorec (9). Doporuéena hodnota se pohybuje v hodnoté zhruba 50 - 55 %, ¢im vyssi
je hodnota ukazatele, tim vyssi je i riziko véfitelt. Z tabulky 10 je viditelné, ze od roku 2013
se Vanalyzované spole¢nosti hodnota tohoto ukazatele snizuje, avSak ani v prvnim
analyzovaném roce, 2013 nedosahovala optimalni hodnoty. Lze tedy fict, Ze podnik

Rubena, a. s. nepreferuje financovani cizimi zdroji. Snizeni je viditelné na grafu z obrazku 9.
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Obriazek 9: Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti v letech 2013-2015

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 11: Mira zadluzenosti v letech 2013-2015

Ukazatel | Vypocet (v tis. K¢) | Vysledna hodnota

MZiz3= |713953/1006 111 =0,71
MZu= |625196/1273091 =0,49
MZis= |536392/1 503 247 =0,36

Zdroj: viastni zpracovani

Vypocet ukazatele miry zadluzenosti byl proveden na zakladé vzorce (10). Z tabulky 11 lze
vidét, Ze vysledné hodnoty ukazatele jsou ve vSech tiech letech velice pozitivni. Ani v jednom
roce nebylo nesplnéno vSeobecné doporuceni, aby cizi zdroje nepiekrocily jeden a pil nasobek
vlastniho kapitalu. Jak je mozno vidét na obrazku 10, ukazatel miry zadluzenosti neustale klesa,
pokles je zapfi¢inén neustalym zvySovanim vlastniho kapitdlu a vroce 2015 absenci

bankovnich avéru.

Tabulka 12: Urokové kryti v letech 2013-2015

Ukazatel Vypotet (v tis. K&) Vysledna hodnota
UKiz= [(170 771 + 4 263)/ 4 263 = 411
UKwu= |[(377270+2416)/2416 |=157,2
UKis= | (430 153 +945) / 945 = 456,2

Zdroj: viastni zpracovani

Urokové kryti spole¢nosti Rubena, a. s. bylo vypoéteno na zékladé vzorce (11). Vysledné
hodnoty analyzovanych tii let jsou velice rozdilné a to v rozmezi 41,1 — 456,2. Vysoké hodnoty
v roce 2014 a 2015 jsou zpusobeny vyssim vysledkem hospodateni nez v roce 2013 a ubytkem
nakladovych urokid. Obecné prospésné je, kdyz EBIT je 5-6 x vys§i nez ndkladové uroky

spolecnosti. Coz spolecnost spliiluje a Ize tedy fict, Ze je schopna splacet své nakladové uroky.
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Obrazek 10: Vyvoj ukazateli zadluzenosti v letech 2013-2015

Zdroj: viastni zpracovani

d) Ukazatelé aktivity 2013-2015

Nasledujici tabulky 13-14 znazornuji vypocet podle vzorcu (12-14) a vysledné hodnoty
ukazateld aktivity. Je zde zkouman obrat celkovych aktiv, obrat zdsob a doba obratu zasob

za tf1 po sobé jdouci roky.

Tabulka 13: Obrat celkovych aktiv v letech 2013-2015

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota

OCAs= | (121137 +2437247)/1724266 |=148
OCAws= |(124894+2808393) /1902341 |[=154
OCAis= |(136943 +2819815)/2043603 [=138

Zdroj: viastni zpracovani

Ukazatel obratu celkovych aktiv informuje o tom, zda spolecnost Rubena, a. s. efektivné
naklada se svymi aktivy. Doporuc¢ena hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv je v rozmezi
1,3 - 3,0. Vysledné hodnoty spolecnosti ve vSech tfech zkoumanych letech se vice piiblizuji
dolni hranici doporucené hodnoty, z ¢eho lze fici, Ze podnik se svymi aktiv nenaklada piilis
ucelné a disponuje jejich velkym mnozstvim. V roce 2013 se vysledna hodnota snizila na témét
nejnizsi hranici coz Ize povazovat za negativni vyvoj. Tento rozdil je patrnéji vidét na obrazku

11.
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Tabulka 14: Obrat zasob v letech 2013-2015

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota

OZ1i3= (121 137 + 2 437 247) / 368 466 |=6,94
OZu= (124 894 + 2 808 393) / 384 948 |= 7,62
OZ15 = (136 943 + 2 819 815) /394 261 |= 7,15

Zdroj: viastni zpracovani

Ukazatel obratu zasob nds informuje o tom, kolikrat je kazdd polozka zasob preménéna
na finan¢ni prostfedky a znovu nakoupena. V tabulce 14 lze vidét drobny nartst trzeb. V roce

2013 se zasoby obratily 6,94 krat a v roce 2015 az 7,15 krat.

Tabulka 15: Doba obratu zasob Vv letech 2013-2015

Vysledna hodnota

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) (ve dnech)

DOZi3= | 368466/ ((121 137 + 2 437 247)/ 365) | =53 dni
DOZis= |384 948/ (124 894 + 2 808 393) / 365) |= 48 dni
DOZis = |394 261/ ((136 943 + 2 819 8115) / 365) | = 51 dni

Zdroj: viastni zpracovani

Doba, po kterou byly finan¢ni prostfedky vazany v zasobach, je v analyzovanych letech
48 — 53 dni. Z tabulky 15 a na obrazku 11 je viditelné, Ze vyvoj v po sob¢ jdoucich letech je
kolisavy. Vzhledem k velikosti a k charakteru ¢innosti podniku jsou hodnoty ukazatele
pochopitelné. Spole¢nost nakupuje zasoby ve v&tsim mnoZstvi a s pfedstihem, aby nedochézelo
k nahlému nedostatku na skladé€. Zasoby nejsou tedy pofizovany v navaznosti na pozadavky

svych odbératell ¢i zakaznik.
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Obrazek 11: Vyvoj ukazateld aktivity v letech 2013-2015

Zdroj: viastni zpracovani

9.3 Analyza souhrnnych ukazateli 2013-2015

V nasledujici kapitole tabulky 16 a 17 znazoriuji vypoétené a vysledné hodnoty bonitniho
a bankrotniho modelu spolecnosti Rubena, a. s. Jako bonitni model byl zvolen index IN99

a jako model bankrotni byl zvolen Altmantv model neboli Altmanovo Z-score.
a) Bonitni model — Index IN99 v letech 2013-2015

Pro vypocet bonitniho modelu IN99 byl pouzit vzorec (15). V tabulce 16 jsou zietelné viditelné
vysledné hodnoty. Hodnoty se ve vSech tfech letech nepatrné zvysuji a pohybuji se v rozmezi
od 1,16 az k 1,62. Ptiblizuji se tak hranici, ve které by podnik zaru¢ené¢ nabyval kladné hodnoty
ekonomického zisku, ale ani v jednom ze zkoumanych let neni hranice 2,07 ptekrocena.
Vsechny hodnoty se pohybovaly v tzv. Sedé zoné, ale ani v jednom roce nepiekrocily Kritickou
hranici. V roce 2013 byla vysledna hodnota ukazatele v druhé ¢asti Sedé zony a nelze
zde stanovit pfesnou situaci podniku. Ve zbylych letech 2014 a 2015 se hodnoty ukazatele
nachazely v prvni €asti Sedé zony, ve které spoleCnost Celila feSitelnym problémiim, které

ji neohrozily.
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Tabulka 16: Bonitni index IN99 v letech 2013-2015

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota
IN99;s=  |-0,041+0,457+ 0,722 + 0,018 |=116
IN9914 = -0,052 + 0,915 + 0,746 + 0,024 =1,63
IN99;5 = |-0,065+0,96 + 0,697 + 0,029 = 1,62

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek 12 znazornuje hodnoty ukazatele indexu IN99 za po sobé jdouci tfi roky a jim nalezité
zony. Zgrafu je zietelné viditelné, vjaké oblasti se vysledné hodnoty ukazatele

Vv analyzovanych letech nachazeji.
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Obrazek 12: Vyvoj indexu IN99 v letech 2013-2015

Zdroj: viastni zpracovani

b) Bankrotni model — Altmanovo Z-score v letech 2013-2015

K vypoctu bankrotniho modelu byl vyuzit vzorec (16). Z tabulky 17 je mozno vidét,
Ze ani v jednom roce vysledné hodnoty nebyly pod kritickou hodnotou 1,8 a podniku nehrozil
potenciondlni bankrot. V roce 2014 byla vysledna hodnota ukazatele vysoko nad hranici
bezpecné zony, coz bylo zplisobeno pirevahou vlastnich zdroji nad cizimi. Naopak v letech

2013 a 2015 hodnoty okrajové spadaji do tzv. Sedé zony. V tzv. Sedé zon¢ nelze presné urcit
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vyvoj situace podniku, hodnoty se ale velice pfiblizuji bezpecné hranici 3,00, tudiz je situace

podniku stale stabilni a lze fici, Ze riziko hroziciho bankrotu je zde minimalni.

Tabulka 17: Altmanovo Z-score v letech 2013-2015

Ukazatel Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota
Z13= 3,3*0,11+1*1,48+ 0,6*1,41 + 1,4*0,15 + 1,2*0,08 | = 2,99
Zis= 3,3*0,20+1*1,53+0,6*2,04 + 1,4*0,17+1,2*0,17 |=3,86
Zis = 3,3*0,21+1*1,45+0,06*%2,80+1,4*0,23 + 1,2*0,21 |=2,89

Zdroj: viastni zpracovani

Altmanovo Z-score v letech 2013-2015

4,20
400 3,86
3,80

3,60

3,40

3,20 2,99
3,00
2,80
2,60
2,40
2,20
2,00
1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

Bezpecnd zdna

Index

Sedd zéna

Krizova zona

713 714 715

Z-score W Radyl

Obrazek 13: Vyvoj Z-score v letech 2013-2015

Zdroj: viastni zpracovani

49



10 SHRNUTI A ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY

RUBENA, A. S.

Prakticka ¢ast bakalarské prace se vénovala vypoctu finan¢nich ukazateli spolecnosti Rubena,
a. s. Jednalo se zejména o ukazatele rozdilové, pomérové a souhrnné. Vysledné hodnoty byly
srovnavany s doporu¢enymi ekonomickymi normami. Finanéni analyza byla provadéna

za tfi po sob¢ nadchazejici roky, piesnéji v obdobi 2013 az 2015.

Analyza rozdilovych ukazatel byla vénovana piedevsim ukazateli Cistého pracovniho kapitalu
a Cistych pohotovych prostredkll. V ramci ukazatele Cistého pracovniho kapitalu lze fici,
ze vyvojovy trend je rostouci a v kladnych hodnotach. Podnik ma tedy dostate¢né mnozstvi
provoznich prostiedki, které mu z velké Casti zlstanou 1 po uhrazeni vSech kratkodobych
zavazku. Z pohledu ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu je spole¢nost Rubena, a. s. stabilni
a platebné schopna. Diivodem je predevs§im neustalé zvySovani obéznych aktiv, kde nejvyssi
podil tvofi kratkodobé pohledavky a zasoby na stran¢ aktiv spole¢nosti a v roce 2015 absence
kratkodobych bankovnich Gvérd, které spoleénost vyuzila pouze v letech 2013 a 2014, avsak
i pies jejich pfitomnost neovlivnily platebni schopnost spole¢nosti. U ukazatele ¢istych
pohotovych prostfedki jsou vysledné hodnoty zaporné uz od prvniho analyzovaného roku
2013. Zaporné hodnoty se v nasledujicich letech snizuji. Jsou zpisobeny zejména riistem
okamzité splatnych zavazkl spoleCnosti a ne k nim pfimeéfenym zvySovanim financnich
prostiedkil v pokladné a na bankovnim uctu. Spole¢nost by zde méla problémy s uhrazenim
vSech okamzit¢ splatnych dluhti svymi dostupnymi penéznimi prostiedky z pokladny

a bankovniho uctu, a to zejména v roce 2013, kdy ukazatel nabyl zaporné hodnoty az — 822 K¢.

Pii analyze pomérovych ukazatelli byly zkoumany predevSim ukazatelé¢ rentability, pfesnéji
rentabilita celkovych aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trZzeb. Dale ukazatelé
likvidity, presnéji likvidita béznd, pohotovd a okamzita. Nasledné ukazatelé zadluZenosti,
kde byli zahrnuty ukazatele celkové zadluZenosti, miry zadluzenosti a urokového kryti.
A v neposledni fadé ukazatele aktivity, jako je obrat celkovych aktiv, obrat zasob a doba obratu
zasob. Zasadni roli pro ukazatele rentability ma pfedevsim vysledek hospodateni v piipade
pouzitych ukazatelt Gisty zisk (EAT). Cisty zisk spole¢nosti Rubena, a. s. ve viech tiech
zkoumanych letech roste. V rdmci ukazatele rentability celkovych aktiv lze také hovofit
o trendu rostoucim, mezi roky 2013 a 2014 se hodnota tohoto ukazatele zvysila o necelych

10 %, avSak mezi roky 2014 a 2015 je narGst minimalni. Rentabilita spole¢nosti by mohla

50



byt vyssi, ale 1 presto je tato hodnota ukazatele pozitivni. 1 K¢ aktiv spole¢nosti pfinese
0,17 K¢ zisku k roku 2015. Vysledné hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu jsou
na velmi dobré Grovni a vyjma roku 2013 ptekrocily hranici 20 %. Nejvyssi hodnotu vykazuje
rok 2014, kdy 1 K¢ investovana do vlastniho kapitalu pfinesla spole¢nosti 0,24 K¢ zisku. V roce
2015 nastal nepatrny pokles zpisobeny mensim piirtastem vlastniho kapitalu nez v minulych
letech. Spolecnost Rubena, a. S. splituje vSeobecné pravidlo, aby hodnota ukazatele ROE
ptevysovala hodnotu ukazatele ROA. Pokud by hodnota ukazatele ROA byla pfili§ nizka
a zaroven hodnota ukazatele ROE nadprimérnd, spolecnosti by se dafilo pouze pomoci
vysokého zadluZeni, ale samotné podnikani by nebylo pfili§ efektivni. Ve spole¢nosti Ruben
a.s. lze fici, Ze jsou tyto dva ukazatelé na dobré trovni a piili§ se svymi hodnotami nevzdaluji.
Ukazatel rentability trzeb je stejné tak jako ukazatel ROE vzristajiciho trendu. K nejvyssimu
vzrustu zhruba o 5 % doslo opét mezi roky 2013 a 2014. V roce 2015 je hodnota ukazatele
11,8 %. Podil hospodatského vysledku na celkovych trzbach k roku 2015 je tedy 0,118.

Likvidita predstavuje pro spolecnost vyznamného ukazatele, jelikoz informuje o tom,
jak je spole¢nost schopna hradit své zdvazky. Analyza ukazatell likvidity zahrnuje tfi ukazatele.
BéZnou likviditu, pohotovou likviditu a likviditu okamZitou. Vysledné hodnoty béZné likvidity
spadaji ve vSech tfech letech mezi vSeobecné doporucenou hranici, pouze v roce 2013 byla
hodnota ukazatele tésn€ pod hranici, ale neptekroc€ila hranici 1, pod kterou by se spole¢nost
neméla nikdy dostat. Nizkd hodnota v roce 2013 je zpiisobena vysokymi kratkodobymi zavazky
plynoucimi z obchodnich vztaht, které se v prub&hu nasledujicich let snizovaly, coz vedlo
spolecnost zpét k optimalnim hodnotam ukazatele bézné likvidity. Hodnoty pohotové likvidity
maji rostouci trend, avSak mezi doporu¢ené hodnoty spada pouze rok 2015, kdy je hodnota
ukazatele 1,09 %. Tato hodnota je zpiisobena absenci kratkodobych bankovnich tvéra, které
byly v piedchozich letech pfitomné. I piesto, Ze se kratkodobé zavazky zvySovaly, vysledna
hodnota ukazatele se zlepSovala. Okamzita likvidita nespadd v zadném z analyzovanych let
mezi doporucené hodnoty 0,2 -0,5 a vykazuje velice Spatné hodnoty. V letech 2013 a 2014
spolecnost pokryvala pouze 0,2 % kratkodobych zdvazkid svym financnim majetkem.
Zpisobeno je to malym mnoZstvim finanéniho majetku a zejména absenci kratkodobych
cennych papird. V roce 2015 se vysledna hodnota nepatrné zvedla ale piesto je hodnota velmi

nizka a zdaleka nespadéa do doporuc¢enych hodnot stejné tak jako ostatni roky.
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Dalsi skupinou ukazatelii jsou ukazatel¢ zadluzenosti. Vybran zde byl ukazatel celkové
zadluzenosti, miry zadluZenosti a ukazatel trokového kryti. Ukazatel celkové zadluzenosti
spole¢nosti Rubena, a. s. se béhem tfi analyzovanych let postupné snizoval. Coz je pozitivni
zejména pro véfitele podniku. Cim vy3§i by hodnota ukazatele celkové zadluzenosti byla,
tim vys$i by bylo 1 riziko véfiteld. V roce 2015 se vyslednd hodnota ukazatele rovné 26,2%,
hodnota nespada do doporucenych mezi a lze tedy fici, ze spole¢nost nepreferuje financovani
cizimi zdroji, ale zdroji vlastnimi. Mira zadluzenosti spole¢nosti je ve vSech tifech
analyzovanych letech velice pozitivni a bylo zde dodrzeno vSeobecné doporuceni, aby cizi
zdroje neptekrocily jeden a pual ndsobek vlastniho kapitalu. Jak uz bylo vySe zminéno,
spolecnost pro svou ¢innost preferuje vyuzivani vlastnich zdroji. Vysledné hodnoty ukazatele
urokového kryti jsou v letech 2013 az 2015 velice rozdilné. Rozdil mezi tiemi roky dosahuje
velikosti zhruba 415. Vysoka hodnota v roce 2015 je zpisobena velkym poklesem nakladovych
uroku spolecnosti, které byly v roce 2013 4 263 K¢ a v roce 2015 pouhych 945 K¢. Za pticinu
lze povazovat i postupné zvySovani vysledku hospodateni ve vSech tfech letech. Nicméné

1ze tici, ze spole¢nost Rubena, a. s. nehrozi budouci problémy se splacenim nakladovych trokii.

Posledni ¢asti poméerovych ukazatell jsou ukazatele aktivity. Jako ukazatele aktivity byl vybran
ukazatele obratu celkovych aktiv, obrat zasob a doba obratu zasob, ktera je uvedena ve dnech.
Vysledné hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv by se mély pohybovat v rozmezi
doporucené hodnoty 1,3 az 3,0. Vysledné hodnoty ukazatele se ve vSech tiech letech ptiblizuji
predev§im dolni hranici doporucené hodnoty. Lze tedy fici, Ze spolecnost
Rubena, a. s. disponuje velkym mnozstvim aktiv a nenaklada s nimi pf#ili§ ucelné. Hodnoty
a aktiv zejména v roce 2015. Obrat zasob se ve spolecnosti pohyboval za analyzované roky
vV rozmezi 6,94 - 7,15, coz neni $patny vysledek vzhledem k povaze spolecnosti. Lze tedy fici,
Ze se ve spolecnosti zasoby otoCily az 7 krat za svilj produk¢ni cyklus. Na obrat zasob souvisle
navazuje doba obratu zasob, u kterého je vyvoj totozny. V roce 2014 byla doba obratu zasob
hodnota byla v roce 2013, kdy doba obratu zasob byla 53 dni. V roce 2015 byla doba obratu
zasob 51 dni, coZ je o 3 dny vice nez v roce 2014, tento nartst byl zplisoben nepiiméfenym
zvySenim zasob oproti trzbam. Jak bylo zminéno vyse, vzhledem k velikosti a charakteru

¢innosti podniku jsou tyto vysledné hodnoty ukazateli pochopitelné.
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Posledni metoda, ktera byla pouzita v praktické ¢asti finan¢ni analyzy, je soustava souhrnnych
ukazatelli, mezi které patii bonitni a bankrotni model. Jako bonitni model byl zvolen index
IN99 a jako model bankrotni bylo zvoleno Altmanovo Z-score neboli Altmaniv model.
Z analyzy indexu IN99 vyplyva, ze spolecnost Rubena, a. s. se nachazi v oblasti Sedé zony
a to ve vSech tiech analyzovanych letech. Je zde tedy obtizné urcit jeji budouci vyvoj. Hodnoty
v letech 2013 jsou v druhé ¢asti Sedé zony, ale nepiiblizuji se kritické hranici. V roce 2014
a 2015 nevykazuji vysledné hodnoty vyssi vykyvy a situaci podniku Ize tedy povazovat
za stabilni. Bonitni model vykazoval nejlepsi hodnoty v roce 2014, kdy se hodnoty pohybovaly
nad hranici 3,00, coz bylo zptisobeno pfevahou vlastnich zdroji nad zdroji cizimi. Naopak
v letech 2013 a 2015 se vysledné hodnoty okrajové nachazely vV tzv. $edé zoné, nelze zde tedy
stejn€ jako u bankrotniho modelu ptesné urcit budouci vyvoj spolecnosti. Avsak tyto hodnoty
se velice pfiblizuji bezpe¢né hranici, a lze tedy fici, Ze riziko bankrotu je zde minimalni,

pravdépodobnéji nulové. [27]
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11 NAVRH DOPORUCENYCH OPATRENI

V souvislosti s provedenou analyzou lze spole¢nost Rubena, a. s. oznadit, jako spole¢nost
finan¢n¢ zdravou a stabilni 1 pfes nckteré nedostatky. Jedna se o spolecnost dlouhodobé
pusobici na trhu a Ize fici, ze podnik je uz n¢kolik let udrzovan ve stabilnim stavu bez vykyva.
Hlavnim divodem je dobrd znalost odbératelti a trhu, na kterém ptsobi. Finanéni situace
podniku je neustale zlepSovana. Stabilni pozice a finan¢ni zdravi je | jeden z mnoha divoda
pro¢ byla spole¢nost Rubena, a. s. v roce 2016 prodana §védské spolecnosti. Cast zaméfujici
se na navrh doporuéenych opatieni bude proto orientovana predevS§im na ukazatele, které

vykazuji Spatné nebo ne pfili§ dobré vysledky.

a) Rozdilové ukazatele

Vysledné hodnoty ukazatele Cistych pohotovych prostiedki jsou ve vSech tfech analyzovanych
letech velice zaporné. Pokud by bylo tfeba uhradit vSechny okamzité splatné zavazky,
spole¢nost by meéla problém z divodu malé hodnoty finanénich prostfedkit v pokladné
ana bankovnim Uctu. I pfesto, Ze jsou pro spolecnost s timto charakterem diilezité velké zasoby,
které si udrzuji neustale a neobjednévaji je az s piijatou objednavkou, prospésné by zde bylo
neinvestovat veskerou ¢ast financnich prostiedkt do dalSich zasob a udrzovat si jich vice

k budouci dispozici.

b) Ukazatele rentability

Hodnota rentability ve spolecnosti Rubena, a. s. nevykazuje Spatné hodnoty, nicmén¢ ¢im jsou

v

hodnoty rentability vyssi, tim je to pro podnik ptiznivéjsi. Ukazatele rentability jsou z nejveétsi
¢asti ovlivilovany vysledkem hospodatfeni. Vysledek hospodarfeni je mozno zvysit n¢kolika
zpiisoby, a to zejména sniZovanim nakladi a zvySovanim trzeb spole¢nosti. Naklady se zvysuji
neustale, jelikoz dochéazi ke zdrazovani dostupnych materialli, energii i mezd zaméstnancti

a tento narlst neni vzdy imérny k trzbam.

ZvySovani trzeb:
- Rozsifeni sortimentu,
- zvySeni pasobnosti V zahraniéi,

- zvétSeni mnozstvi zakazek (pohledavek) pomoci marketingovych opatieni,
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- zavedeni nové vyrobni linky,

- zaménéni dodavatele,

v

- vyjednani pfiznivéjSich podminek se stavajicimi dodavateli,

- zvySeni cen nabizenych produktii.

wrwe

nakladi a mohlo by zde piipadné snizit 1 jejich dobu obratu.

SniZovani nakladu:
- Zajisténi nejvyhodnéjsich cen s dodavateli,
- zaménéni dodavatele,
- zvySeni objemu produkce.

Zvyseni objemu produkce zajisti znaCnou Usporu energie, kterd musi byt vynaloZena

na vyrobu.

c) Ukazatele likvidity

V oblasti likvidity dosahuje spole¢nost dobrych vysledkd pouze u likvidity bézné. Vysledné
hodnoty likvidity pohotové a okamZité jsou ve srovnani s doporu¢enymi hodnotami na Spatné
urovni, 1 pfesto, Ze se neustale zlepSuji. Analyza odkryvd vyznamnost zdsob v obéZnych
aktivech, ale zejména nedostatek likvidnich finan¢nich prostiedkil, ktery je mozno fesit
snizenim okamzité splatnych zavazkd spole¢nosti nebo zvySenim prostiedkl, které
ma spole¢nost pro thradu k dispozici. Zavazky lze snizit naptiklad pfeménou kratkodobych
bankovnich uvéri na dlouhodobé. ZvysSeni prostfedkl, vtomto piipadé¢ kratkodobého
finanéniho majetku, lze docilit ptfedev§im udrZzovanim uréitého obnosu v pokladné,
ale pfedev§sim na bankovnim Uétu spole¢nosti. Tyto prostfedky podnik neudrzuje na piilis
optimalni hodnot¢ a ve velké ¢asti je investuje do novych zasob. Vroce 2015
Rubena, a. s. pokryvala pouze 0,3 % splatnych zavazki svymi finanénimi prostfedky. Pokud

by spolecnost chtéla uhradit kratkodobé zavazky, musela by prodat své zasoby.
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d) Ukazatele aktivity

Ukazatel obratu celkovych aktiv odhalil, Ze spole¢nost disponuje velkym mnozZstvim aktiv,
které nevyuziva piili§ efektivné. Bylo by zde prospésné vyuzit efektivnéji obéznéd aktiva,
coz by vedlo i ke zlepSeni bézné likvidity. Mohlo by se jednat pfedevsim o investice do novych
stoji nebo cennych papira, aby nebyly v zasobach zbyteéné vazany financni prostiedky.
Vysledné hodnoty doby obratu zasob se ve vSech tiech letech ptiblizuji hodnoté zhruba 50 dni.
Vzhledem k ptedmétu Cinnosti a k poskytovanym produktim, které maji delsi dobu vyuziti,
jsou tyto hodnoty pochopitelné, bylo by zde mozné zmensit skladovy prostor a tedy i velikost
zasob a naptiklad investovat do inovaci vyrobnich linek nebo ndkupu linky nové, ktera
by umoznila zvySeni vyrobni kapacity a také moznost nabizeni produktti vétSimu mnozstvi
odbératelti. AvSak vyrobky, které jsou spole¢nosti Rubena, a. s. poskytovany, jak je vyse
zminéno, jsou dlouhodobého charakteru a cyklus odebirani neni tak frekventovany a pravidelny
jako u ostatnich vyrobkli. Odbératelé ale nakupuji vyrobky ve velkém mnozstvi
a v nepravidelnych intervalech a proto je nezbytné neustale udrzovat ur¢ité mnozstvi zasob

na skladé.

e) Tvorba finan¢nich prostiedki a splatnost obchodnich zavazki

Spolecnost Rubena, a. s. disponuje malym mnoZzstvim penéznich prostiedki v pokladné
a na bankovnich uc¢tech. Pokud by se spolecnosti podafilo sniZit dobu splatnosti pohledavek
a naopak zvysit dobu splatnosti zavazki z obchodnich vztahd, velikost relativné volnych
finanénich prostiedki by spolecnosti vzrostla. Prodlouzit dobu splatnosti faktur piijatych
Ize pouze pomoci jednani s dodavateli a stejné tak zkraceni doby splatnosti faktur vydanych.
Jednou moZnosti je dohoda na zékladé slibu ¢i smlouvy o odebirani urcitého mnozstvi materialu
nebo domluvenim se na zakladé dlouholeté spoluprace a ditvéry. Druhou moznosti je nalezeni
nového dodavatele, ktery by spole¢nosti dodal stejné kvalitni nebo kvalitn€j$i zbozi za lepSich
dodavatelskych podminek. Ob¢ feseni jsou pro podnik realizovatelna bez vétsich problému.
Problém ktery by mohl nastat pti vybéru nového dodavatele, by nastal, pokud by na trhu nebyl
dodavatel, ktery by poskytoval substitut materialu, ktery spolecnost odebird. Vzhledem

k pfedmétu podnikani spole¢nosti Rubena, a. s. je tato pravdépodobnost velka.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace, bylo zhodnoceni financni situace podniku a navrh doporucenych
opatfeni, kterd by vedla ke zlepSeni situace podniku. Vybranym podnikem byla spolecnost
Rubena, a. s., kterd se nachazi v Kralovehradeckém kraji a zabyva se vyrobou rozmanitého

mnozstvi pryzokovovych vyrobkil pro primysl automobilovy, stavebni a primysl domacich

spottebici.

Prvni ¢ast prace byla vénovana teoretickému zpracovani obecné charakteristiky finanéni
analyzy, jejimu ucelu, funkcim a zejména jejim jednotlivym metodam. Veskeré informace
uvedené v teoretické Casti byly hlavnim podkladem ke zpracovani ¢asti praktické, kterad
se zabyvala finan¢ni analyzou spolecnosti Rubena, a. s. Ke zhodnoceni finan¢ni situace
spole¢nosti byla vyuzita analyza rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateltl. Ukazatelé

byly déle srovnavany s doporu¢enymi hodnotami a komentovany.

Na zakladé¢ vysledkl finanéni analyzy lze fici, Ze spole¢nost Rubena, a. s. je stabilni a financné
zdravy podnik. Ale i pfesto byly odkryty oblasti, ve kterych by prospélo spolecnosti zlepseni.
V navaznosti, byla v posledni ¢asti prace navrhnuta doporu¢ena opatieni, ktera by méla vést
ke zlepSeni stavajici situace ve spole¢nosti. Podstatnym navrhem je zejména zvySeni
pohotovych penéznich prostiedkd, které by spolecnosti slouzily K budoucimu vyuziti.
Spole¢nost disponuje velkym mnozstvim zasob, které odpovidaji jejimu piedmétu Cinnosti
ale také jim imérnym pohleddvkdm. Spolecnost by zde méla uvazovat o zavedeni lepSiho
systému fizeni zasob, ktery by zlepSil jejich velikost a pohyb na skladé a nedochazelo
by zde Kk zadrzovani finan¢nich prostiedkd, které by mohly byt pouzity na jiné investice
ve spoleCnosti. UdrZzovani vétsiho obnosu financnich prostfedki by také spolecnosti
napomahalo k feSeni neCekanych budoucich vydaji. Ukazatelé¢ rentability vykazuji dobré
hodnoty, ale pfesto byla navrhnuta opatteni, ktera by vedla k budoucimu rtistu hodnot ukazatele.
Rostouciho trendu téchto ukazatelll 1ze docilit pfedev§im zvySovanim trZzeb nebo sniZovanim
nakladi. Zde byla navrZena opatfeni, kterd by mohla vést prave ke zvySeni trzeb nebo sniZzeni
nakladi. Navrhova Cast se z nejvetsi ¢asti vénovala predevsim tvorbé financnich prostredki,
ale hlavn¢ splatnosti zavazkli. Pokud by se spoleCnosti podafilo snizit dobu splatnosti
pohledavek a naopak zvysit dobu splatnosti zavazkl, hodnota financnich prostifedkl

by se mohla zvysit.
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Cil bakalarské prace byl splnén. K roku 2016 ocekava spole¢nost Rubena, a. s. pokracujici rast
poptavky po produktech. Jejim hlavnim cilem zlstava nadale udrzeni a upevnéni vyznamného
a silného dodavatele vyrobkii z technické pryze nejen na evropskych, ale i ostatnich trzich

a neustalé zvySovani produktivit prace.
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Priloha A - Rozvaha spolecnosti Rubena, a. s. za rok 2013

Rozvaha — aktiva

Bé&#né (&etn( obdobi Min.G&. obdobi
AKTIVA Brutto Korekce Netto Netio
b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 3424 585 -1700 319 1724 266 1620 B43
Pah| 2a yj y zékladni ka
Diouhodoby majetek 2527 068 -1 631844 885 224 835 407
Diouhodoby nehmotny majetek 71525 67 484 4041 2915
ZNhzovacl vydaje
Nehmotné vysiedky vizkumu a vyvoje
Software 67 489 653 934 3 555 2 455
Ocenitelna prava 3 550 -3 550
Goodwill
Jiny diouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehm. majetek 486 486 460
Poskytnuté zalohy na DNM
Diouhodoby hmotny majetek 2 243 294 -1 564 360 678 934 690 940
Pozemky 62 447 62 447 62 447
Stavby 583 212 -249 034 334 178 332139
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1582 801 -1329 200 253 601 262 976
Pastitelské celky trvalych porostd 315 315
Dospéla zvitata a jejich skupiny
Jiny dicuhodoby hmotny majetek 85 85 85
Nedokonteny dlouhodaby hmotny majetek 2 815 12 815 20 431
Poskytnuté zélohy na diouhodoby hm. maj. 7 882 17 682 15 807
Ocedovaci rozdil k nabylému majetiu =16 063 14 189 -1 874 -2 845 |
Diouhodoby finanénl majetek 212 248 212 249 141 552
Podily - oviddana osoba 211736 211 736 141 092
Podlly v GZetnich jednotkach pod podstatnym vivem 363 363 310
Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 150 150 150
iwtﬁzy a (véry - oviadana nebo oviadajici osoba, podstatny
[ Jiny diouhodoby finanéni majetek
Pofizovany diouhodoby finan&ni majetek
Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek
Obé&Zna aktiva 878 590 -68 475 810 115 772 245
Zasoby 389 219 -20 753 368 466 357 042
Material 141 683 -8 049 133 634 118 752
Nedokoncena vyroba a polotovary 97 589 958 96 631 84 852
Vyrobky 133 865 -10 473 123 392 136 450
Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny
ZboZi 16 082 -12713 14 809 16 988
Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohleddvky
Pohledévky z obchodnich vztah(
Pohledavky - oviddana nebo oviddalicl osoba
Pohledévky - podstatny viv
Pohledévky za spoleénlky, &leny drulstva a za (lastniky
sdruzeni
Diouhodobé poskytnuté zdiohy
Dohadné Gty aktivni
Jiné pohledéavky
| Odlozena dafiova pohledvka
| Kritkodobé pohledévky 488 168 -47 722 440 448 414 214
_Pol'lladtvkyzobchodnlch vziahll 350 776 -13014 337 762 371 175
'ohled: mmmgu 113 372 -34 708 78 664 29 698
Pd'lmvkyznapdahlky Cleny drulstva a za (Zasinlky
sdruZeni
Socidinl zal [ a zdravotni téni
Stat - dafiové pohledavky 22 215 22 215 12 837
Krétkodobé poskytnuté zalohy 713 713 479
Dohadné Uty aktivni 1008 1006
Jiné pohledévky 86 86 25
Kritkodoby finanénl majetek 1203 1203 889
Penize 53 53 118
Uty v bankéch 1150 1150 871
Kratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby finanéni
rozlideni 18 927 18 927 13 191
Néklady pfistich obdobl 16 987 16 887 13079
Komplexni naklady pristich obdobl
tich cbdobl 1940 1940 112
meolnlt‘.lslo 13 679 413 -6 801 276 6878 137 6 470 181
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Rozvaha - pasiva

oznad. PASIVA Bé&zné Gcetni obdobl Minulé ugetni obdobi
a. b 5 6
PASIVA CELKEM 1724 266 1620 843
A Viastni kapital 1006 111 882 644
Al Zakladni kapital 257 322 257 322
A | zakiadni kapial 257 322 257322
2. [ Viastni akcie a viastni obchodni podily (-)
3. | Zmény zékladniho kapitalu
A ll. | Kapitalové fondy 331172 318133
A.ll. 1. | Emisni azio 76 363 76 363
2. | Ostatni kapitélové fondy 214319 214 319
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 40 490 27 451
a Ocefiovaci rozdily z pfecenénl pfi pfeménach
" | spolecnosti
5. | Rozdily z pfemén spole&nosti
6. | Rozdily z ocenénl pfi pfeménéch spoleénosti
AL zimsku i fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze 32 394 30392
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond/Nedéliteiny fond 32 394 30 392
3. | Statutdmi a ostatni fondy
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 254 772 236 750
1‘* IV- | Nerozdleny zisk minuiych let 254 772 236 750
2. | Neuhrazend ztrata minulych let
3. [ Jiny vysledek hospodafeni minulych let
A_V.___| Vysledek hospodafeni bdZného Getniho obdobl (+/-) 130 451 40 047
B. Cizi zdroje 713 953 730 623
B. L Rezervy 12918 13 898
B.l. 1. | Rezervy podle zviaStnich pravnich pfedpisi
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky
3. | Rezerva na dan z pfijma
4. | Ostatnl rezervy 12918 13 898
. 1. Dlouhodobé zavazky 36 216 34216
. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi
2. | Zavazky - oviddand nebo oviddajici osoba
3. | Zavazky - podstainy viiv
a ke spoleénikim, &enim druistva a k
* | Geastnik(m sdruZeni
5. | Diouhodobé pfijaté zdlohy
6. { Vydané diuhopisy
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé
8. [ Dohadné Léty pasivnl
9. | Jiné zavazky
10. | OdloZeny dafiovy zdvazek 36 216 34216
B.ill. Kréatkodobé zédvazky 410 838 340 524
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 317 625 253 578
2. | Zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba 23 886
3. | Zavazky - podstatny viiv
4, | Zavazky ke spoleCnikim, Elenim druZstva a GCastnikim 5
* | sdruZeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 324 324
Zavazky ze socidiniho zabezpefenl a zdravotniho
6. jistén( 13584 12 356
7. | Stat - dafiové zévazky a dotace 33 437 19 144
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 1799 778
9. [ Vydané diuhopisy
10. [ Dohadné Géty pasivni 2 601 1544
11. | Jiné zévazky 41 468 28 909
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 253 981 341985
B. V- | Bankovni ivéry diouhodobé
2. | Krétkodobé bankovnl Gvéry 253 981 341 985
3. | Kratkodobé finangni vypomoci
C.L Casové roziiseni 4202 7 576
&1+ | vydaie pristich obdobi 4202 7576
2. | Vynosy plistich obdobi
Kontrolni &isio 6 762 411 6435 749
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Priloha B - Vykaz zisku a ztrdty spolecnosti Rubena, a. s. za rok 2013

Vykaz zisku a ztrat

Oznageni Skute&nost v i&etnim obdobi
sledovaném minulém
a 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 121 137 107 016
A Nékiady vynaloZené na prodané zbozi 93 060 76 931
+ Obchodni marZe 28 077 30 085
Il Vykony 2450116 2378 509
II. 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 2437 247 2 367 666
2. | Zména stavu zésob viastni &innosti 6910 5 358
3. | Aktivace 5959 5575
B. Vyk 4 spotfeba 1659 315 1654 675
1. | Spotfeba materiélu a energie 1412 267 1417 895
2. | Sluzby 247 048 236 780
+ Pfidana hodnota 818 878 754 009
C. Osobni naklady 493 137 487 672
= Mzdové nékiady 363 041 359228
2. | Odmény &lentm orgénd spole&nosti adruZstva
3. | Naklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 126 113 124 466
4. | Socidlnl néklady 3983 3978
D. Dané a poplatky 3695 3515
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetiku 73 227 78 308
. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 13015 10 131
1.1, Trzby z prodeje diouhodobého majetku 220 2 695
2. Tr2by z prodeje materidlu 12795 7 436
F. ﬁm:vé cena prodaného diouhodobého majetku a 13203 8232
F. 1. |Zastatkové cena prodaného diouhodobého majetku 42 495
2. | Prodany material 13 161 7737
Zména stavu rezerv a opravn! loZek v provoznl
G- s e e meaa Syt obdobi 40533 =11:500
V. Ostatni provozni vynosy -1.007 10 196
H. Ostatni provozni naklady 20798 64 127
V. Prevod provoznich vynosl
I Pfevod provoznich nékladd
= P i vysledek hospodafeni 180 493 143 872
VI Tr2by z prodeje cennych papird a podilt
J. Prodané cenné papiry a podily
VL. Viynosy z dlouhodobého finan&niho majetku 57
vIL. 1 Wnosyz_podflﬁvwlédanychal‘lwﬂqhosobéehav
© ' | agetnich jednotkach pod podstatnym viivem
2. m‘tlny 2z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a 57
1}
3. [ Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIIl. | Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku 51910
IX. Vynosy z pfecenéni_cennych papiri a derivatl
L. Néklady z pfecenéni cennych papirii
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni
" oblasti
X. Vynosové troky 1455 2080
N. Nékiadové droky 4263 7279
Ostatnf finanénl vynosy 61152 41516
0. Ostatnl finan&nl naklady 68 123 59 543
Xil. Prevod finanénich vynosl
P. Prevod finan&nich nakiadl
* Finanéni vysledek hospodafeni -9722 -75 136
Q. Dan z pifjm( za b&2nou &innost 40 320 28 689
Q. 1. |-splatna 38 320 17 346
2. | - odloZend 2 000 11343
- Vysledek hospodafeni za béznou &innost 130 451 40 047
Xl Mimoféadné vynosy
R. Mimofédné naklady
S. Dafl z pfijm{ z mimotédné &innosti
S. 1. |-splatnad
2. | - odlozend
* Mimofadny vysledek hospodafeni
T- Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikiim
i Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi 130 451 40 047
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 170 771 68 736
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Priloha C - Rozvaha spolecnosti Rubena, a. s. za rok 2014

ROZVAHA

K detu 31122014

(v celych tsicich K&)

Minmmainl zévazny vjtet informacl podie vyhidiiky 50072002 8b

Néxev a sidio utetn! Jednotiy

RUBENA a.s.
Akademika Bedmy 531/8a, Vékoie
500 03 Hradec Krélové
1€:00012131
AKTIVA e B&nfmobdobl e Mnn:‘:dobl
& b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 3649 733] -1747302| 1902341] 1724266
A [Pohledévky za upsany zéidadni kapitl
B. |m»dowmphk 2682 210| -1 682 853 999 357 885 224
B.l. |Diouhodoby nehmotny majetek 84 701 -89 767 14 934 4041
B. I. 1.|Zfizovac! vydaje
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje
3.|sTﬂwln 69 433 86 217 3218 3 555
4.|Ocenttsing préva 3550 -3 550
5.|Goodwil
6.|Jiny diouhodoby nehmotny majetek
7.|Nedokonteny diouhodoby nehm. majetek 11718 11718 486
8. |Poskytnuté zélohy na DNM

Diouhodoby hmotny majetek

2363 358| -1 613 086 750 272 678 934

B.ll.1. |Pozemky 62 418 62 418 62 447
2.|Stavby 588 179| -264260] 323919 334178
3.[Samostatné hmotns movits véci a saubory hmotnyeh movitjch vécl 1689019| -1363771| 325248| 253 601
4.|Péstitsisks celky trvalch porostd 315 -315
5.{Dospdié zvifata a jejich skupiny
8.[Jinj dlouhodoby hmotny majetek 85 85 85
7|Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 24 862 24 862 12815
8.|Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hm. ma). 14 543 14 543 17 882
9.|Ocefovac rozdil k nabytému majetku 16083] 15260 -803 -1 874

B.1Il. |Diouhodoby finantni majetek 234 151 234151] 212249

B. |||.1.F’odlly-ovud-n6uobo 233 664 233664] 211738
2.|Podily v lstich jednoticich pod podstatnym viivem 357 as7 363
3.|Ostatnf diouhodobé cenné papiry a podily 130 130} 150
4.|Zépticicy a Gvéry - oviidand nebo oviadajici osoba, podstatny viv
5.|Jiny diouhodoby finantni majetek
6.|Pofizovany diouhodoby finanénl majetek
7.|Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanénl majetek
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ATV L —
a b 2 3 4
(o3 Obé2nd aktiva 9566431 -84 539 892 104 810 115
C.l. [Zésoby 403350f -18 402 384 948 368 466
C.l. 1.]Mamal 181 415 -8 149 153 266 133 634
2.|Nedokonzens vjroba a polotovary 84 516 482 94 054 86 631
3.| Vyrobky 130 221 8429 121 792 123 392
4.|Miadd a ostatni zvifata a jefich skupiny
5.|Zbozi 17 170 -1 362 15 808 14 809
6. [Poskytnuté zédlohy na zdsoby 28 28
C.Il. |Diouhodobé pohledsvky
C. 11 1. [Pohisdévky z obchodnich vziahii
2.|Pohledévky - oviddand nebo ovidajicl osoba
3. |Pohledédvky - podstatny vilv
4. [Pohiadévky za spoletniky
5. | Dicuhodobé posiytnuté zélohy
6.|Dohadné ety aktivni
7.Jiné pohleddviy
8.|Odiozena dafiové pohledévka
C.IN.  [Krétkodobé pohledéviy 562 241 -48 137 506 104 440 448
C. Hi. 1JPohledavky z obchodnich vztaht 431674) -9203] 422371| 337762
2.|Pohledévky - oviddand nebo oviddajict osoba 89 024 -36 934 52 090 78 664
3.|Pohledévky - podstatny viiv
4.{Pohledévky za spole&niky
6.{Socléinl zabezpedeni a zdravotni pojisténi
6. Stét - dafiovs pohiediviy 28 970| 28970 22215
7.|Krétkodobé paskytnuté zalohy 2084 2084 713
8.|Dohadné udty aktivn! 552 552 1008
9.|JIné pohledévky 37 37 88|
C.IV. |Krétkodoby finantni majetek 1052 1052 1203
C. V. 1.|Penize 48} 48 53
2,|0ty v bankéch 1006 1006 1150
3.|Krétkodobé cenné papiry a podily
4.|Pofizovany krétkodoby finanénl majetek
D.l.  |Casové roziiEeni 10 880 10 880, 18 927
D.l. 1.|Nékiady p#i3tich obdobi 9 374 9374 16 987
2.|Kempleni nékiady pistich obdobl
3.|Pfijmy pfiktich obdobl 1508 1506 19040
HAYEK, 8pol. « t.0., i 2
Jindtisska 6/80
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110 00 Praha 1
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oznat. PASI:IA Bo'imouswobdobl Min.GE. obdobl
. 8
a |PASIVA CELKEM 1802 341 1724 266
A Viastnl kaphta! 1273091 1006 111
Al |2AKadni kapital 257 322 257 322
Al. 1.]Zékiadn kapitl 257 322 257 322
2.|Viastni akcle a viastni obchodnl podily {-)
3.|Zmény zékladniho kapitdlu
Al |Kepithlové fondy 354 622 331172
Al 1. |AZia 76 363 76 363
2. |Ostatnl kapitélové fondy 214 319 214 319
3. [Ocaniovact rozdily z plecanéni majetku a zévazki 63 040| 40 490
4. |Ocefovac razdily z plecanéni pil pleménéch obchodnich korporadi
§. {Rozully 2 pfemén obchodnich korporact
ewmmmzwmmwuwmwmwmmwmmna
Al |Fondy ze zisku 32394 32 394
A. 1lII. 1. [Rezervnf fond 32394 32 394
3. [Statutémi a ostatni fondy
A IV. |Wsledek hospodafent minuljch let 323 939| 254 772
A.IV. 1. Nerozdslens zisk minuljch lot 319 997 254772
2. [Neuhrazend ziréta minuljch Ist
3.{Jiny vysledek hospodarent minulych ist 3842
A.V. |Vysledek hospodaleni biiného Géetniho obdobi (+/-} 304 814 130 451
Rozhodnuto o zélohéch na viplatu poditu na zisku (-)
B. Cizi zdroje 625 198 713953
B.l. |Rezervy 19 885 12918
B.1. 1. |Rezervy podie zviinich pravnich pledpisd
2. |Rezerva na diichody a podobné zévazky
3.|Rezerva na daft z pfijmi
4, |Ostatnl rezervy 19 885 12918
8.1 |Dlouhodobs zévazky 40473 36218
B. Il. 1. |24vazky z obchodnich vztahd
2. |2évezky - oviadana nebo oviddallcl oscbe
3, |Zévazky - podstatny vilv .
4. |zévazky ke spoletnikim
5. [Diouhodobé pijats zdlohy
6.|Viydané diuhopisy
7.|Dlouhodobs smanky k ihrada
8.|Dohadné Gty pasivn!
9.}Jiné zévazky
10.{Odlozeny dafovy zévazek W" 40 473 36 216
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. ﬁ?l:lA Bé&Zné ae;tnl obdobi Mh.nc.oobdobl
B.M. (Kritkodobé zévazky 487 800 410 838
B. {l1. 1, J2avazky z obchodnich vztahd 348 440 317 625
2. |Zavazky - ovisidand nebo oviddajicl csoba
3. |Zévazky - podstatny viiv
4. |Zévazky ke spolednikim
6. |Zévazky k zaméstnancim 335 324
6. [Zavazky ze socidinlho zabszpeten! a zdravotniho pojiEténi 14720 13 584
7. [Stét - dafiové zévazky a dotace 42 769 33437
8. [Krétiodobe prjaté zsiony 1393 1799
8. Viydansé diuboplsy
10.{Dohadné Géty pasivni 1813 2601
11. [Jiné zévazky 58 330| 41468
B.IV. [Bankovni tvéry a vypomoci 97 038 253 881
B.IV.1, Iglnkml uvéry diouhodobé
2. {Krétkodobs bankovn Gvéry 97 038 253 981
3. [Krétiodobé finanén! vypomoci
C.).  |Casové rozliseni 4054 4202
C.1... 1. |Vydaje piitich obdobl 4054 4 202
2. [Wynosy pfidtich obdobf
el B Tl [

Ing. Kment P.

JindHéska §/801
110 00 Prsha 1
pIC: CZ4387E082
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Priloha D - Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Rubena, a. s. za rok 2014

Vykaz zisku a ztraty

K datu 31.122014
(v celych tisicich K&)

Miniméini zévazny vyet informacl podie vyhlagky 500/2002 Sb.

Nazev a sidio i&etnl jednotky

RUBENA a.s.
Akademika Bedmy 531/8a, Vé&kode
500 03 Hradec Krélové
1€-:00012131
Oznaten SkuteZnost v GLetnim obdobl
T sledovaném minulém
- 1 2
1. |Triby za prode] zbo2i 124 894 121 137
A Néklady vynaloZené na prodané zboZi 95 169 93 060
+  |Obchodni mar2e 29 725 28 077
Il.  [Vykony 2813642 2450 1186
Il 1. |Tr2by za prode) viastnich vyrobkd a siuZeb 2 808 393 2 437 247
2. |Zména stavu zésob visstni Sinnost -6 678 6 910
. |Aktivace 11 927 5959
B. Vykonové spotfeba 1825 004 1659 315
1. [Spotfeba matenélu a energie 1545 017 1412 267
2. |Snzvy 279 987 247 048
+  |Phdana hodnota 1018 363 818 878
C. |Osobni nakiady 530 938 493 137
s |Mzdové nékiady 391 809 363 041
2. |Odmany tendm orgénts obchodni korporace
3. [Nékiady na socisini zabezpe3eni a zdravotni pojibténi 134 937 128 113
4. |Sociint nakiady 4092 3983
D. Dan& a poplatky 3 508 3685
E. Odptsy diouhodobého nehmoiného a hmotného majetku 76 786 73227
. |TrZby z prodeje diouhodobéhio majetku a matertélu 19 686 13015
W1 |[Tr2by z prodsje diouhodobého majetku 8 140 220
2. |Tr2by z prodeje matenchi —— 11 546 12 795
F M! R e 5 17 061 13 203
F. 1. [ZGstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 4761 42
2. |Prodany matend 12 300 13 161
T P ———— 3031 433
IV.  |Ostatn! provozni vinosy 4 360 -1 007
H. |Ostatni provozni nékiady 22 480 20 798
V. |Prevod provoznich vinosd
L |Prevod provoznich nakiad
*  |Provozni visledek hospodafent 388 625 180 493

-71 -

HAYEK, spol. s 1.0, holding
Jindrigska 5/901
_Me00Prhal



Oznaan1 Skutenost v G&etnim obdobl

sledovaném minulém
- - . 2
Vi. |Triby z prodeje cennych papind a podild 20
J. Prodané cenné papiry a podily 20
VL. |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 5041 57
Vil 1. m:_podllﬁvmunyehaw-v 5 000
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cenngch papirt a podili 41 57

3. |Vynosy z ostatniho dicuhodobého finanénfho majetku
Vill.  |Vynosy z kratkodobého finanEniho majetku
K. Naklady z fiman&niho majetku

IX.  |Vynosy z pfecenénl cennych papini a derivatd 7026 23176
i, Naklady z pfecenéni cennych papird a denvatl 38 386 38 549
M. Zméng stavu rezeiv a opravnych poloZek ve finanenli oblast
X.  |Vynosové Groky 1509 1 455
N. Néitadové troky 2416 4 263
Xi. |Ostatnl finan&ni vinosy 47 643 €1 152
0. {Ostatni tnandni naklady 31772 52 750
Xit.  |Prevod finantnich vynosd
P. Pfevod finantnich nakladd
*  |Finan&m vysledek hospodafeni -11 355 8722
Q. |Daf z piyméi za baznou &nnost 72 458} 40 320
Q. 1. |-splatng 68 199 38 320
2. |-odioZena 4 257/ 2 000
= |Vysledek hospodaleni za béZnou &innost 304 814 130 451

Xiil.  [Mimofédné vinosy

R [mmoradné naxiady

S.  |Dazphymd z mimotadné &nnost

S. 1. |-splatna

2. |- odiozena

*  |Mimotadny vysiedek hospodstent

T |Prevod podilu na vysiedku hospodaleni !
*_|Vystedek hospodaten za uBstni abdobl ()20 © 304 814 130 451
Vysedek hospodateni pled zdandnim /S w57 i | % 170 771

HAYEK, spol. 31.5., holding
Jindridska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875082
Datumn » ataveni
27.2.2015

a podpi)
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Priloha E - Rozvaha spolecnosti Rubena, a. s. za rok 2015

ROZVAHA

K datu 31.12.2015

(v celych tisicich K&)

Minimaini zavazny vycet informaci podle vyhlasky 500/2002 Sb.

Nazev a sidlo Géetni jednotky:

RUBENA as.
Akademika Bedrny 531/8a, Vékose
500 03 Hradec Kralové

IC:00012131
AKTIVA — Bézné ::rzLTeOdeb' — Mln.uNCé::dObl
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 3882449 -1838 846 2043603| 1902 341
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 2890 206 -1 772 706] 1117 500 999 357
B.I.  |Dlouhodoby nehmotny majetek 95 745 -67 036 28 709 14 934
B. I. 1.|Zfizovaci vydaje
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3.|Software 66 664 -63 486 3178 3216
4.|Ocenitelna prava 3 550 -3 550
5.|Goodwill
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7.|Nedokonéeny diouhodoby nehm. majetek 25 531 25531 11718
8.|Poskytnuté zalohy na DNM
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek 2 497 868| -1 705 670 792 198 750 272
B.Il.1. [Pozemky 62 418 62 418 62 418
2.|Stavby 594 819 -284 054 310 765 323 919
3.|Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 1820 388| -1 421616 398 772 325 248
4.|Péstitelské celky trvalych porostd
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 85 85 85
7|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 11 995 11 995 24 862
8.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby hm. maj. 8 163 8 163 14 543
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -803
B.Ill. |Dlouhodoby finanéni majetek 296 593 296 593 234 151
B. IIl. 1. |Podily - ovladana osoba 296 175 296 175 233 664
2.|Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem 288 288 357
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 130 130 130
4.|Zapujeky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7.|Poskytnuté zéalohy na dlouhodoby finanéni majetek
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HAYEK, spol. s r.0., holding

Jindfisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092



a b 2 3 4
C. Obézna aktiva 973 102 -66 140 906 962 892 104
C.l.  |Zasoby 414 563 -20 302 394 261 384 948
C.1. 1.|Material 156 925 -7 950 148 975 153 266
2.[Nedokonéena vyroba a polotovary 96 866 -2 291 94 575 94 054
3. Vyrobky 143 130 -9108 134 022 121 792
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5.|Zbozi 17 642 -953 16 689 15 808
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 28
C. L. Dlouhodobé pohledavky
C. II. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi
2.|Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba
3.|Pohledavky - podstatny vliv
4.[Pohledavky za spoleéniky
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6.|Dohadné Uéty aktivni
7.|Jiné pohledavky
8.|Odlozena danova pohledavka
C. Il |Kratkodobé pohledavky 557 105 -45 838 511 267 506 104
C. lll. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahi 425 417 -8 087 417 330 422 371
2.|Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 111 908 -37 751 74 157 52 090
3.|Pohledavky - podstatny viiv
4.|Pohledavky za spoleéniky
5.|Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi
6.[Stat - danové pohledavky 19 469 19 469 28 970
7.|Krétkodobé poskytnuté zalohy 192 192 2084
8.|Dohadné Utty aktivni 28 28 552
9.|Jiné pohledavky 91 91 37
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 1434 1434 1052
C. V. 1.|Penize 54 54 46
2.|Uéty v bankach 1380 1380 1006
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D.I. |Casové rozliseni 19 141 19141 10 880
D. . 1.|Naklady pfistich obdobi 19 106 19106 9374
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi
3.|Pfijmy pfistich obdobi 35 35 1506
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HAYEK, spol. s r.o., holding

Jindrigska ¢




DIC: CZ43875092
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oznaé PASIVA Bézné ucetni obdobi Min.ué. obdobi
a. b 5 6
PASIVA CELKEM 2043 603 1902 341
A. Viastni kapital 1503 247 1273 091
Al |Zakiadni kapital 257 322 257 322
. & " [zauiadni kapital 257 322 257 322
2.[Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3.|Zmény zakladniho kapitalu
A.ll.  |Kapitalové fondy 389 663 354 622
Al 1. |Azio 76 363 76 363
2. |Ostatni kapitalové fondy 214 319 214 319
3. |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk 98 981 63 940
4. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
5. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
6. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
A lll.  |Fondy ze zisku 32 394 32 394
A. Il 1. |Rezervni fond 32 394 32 394
3. [Statutarni a ostatni fondy
A.IV.  |Vysledek hospodareni minulych let 476 347 323 939
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 476 347 319 997
2. |Neuhrazena ztrata minulych let
3.|Jiny vysledek hospodarfeni minulych let 3942
A.V.  |Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi (+/-) 347 521 304 814
Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku (-)
B. Cizi zdroje 536 392 625 196
B.l.  |Rezervy 17 152 19 885
B. 1. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist
2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky
3.|Rezerva na dan z pfijma
4. |Ostatni rezervy 17 152 19 885
B.Il.  |Dlouhodobé zavazky 48 905 40 473
B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztah(
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. |Zavazky - podstatny viiv
4. |Zavazky ke spoleénik(im
5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy
6.|Vydané dluhopisy
7.|Dlouhodobé sménky k Uhradé
8.|Dohadné ucty pasivni
9.|Jiné zavazky
10.[Odlozeny danovy zavazek HAYEK, spol.  r.o} holding 48 905 40 473
110 00 Praha 1



PASIVA Bézné uetni obdobi Min.u€. obdobi
a. b 5 6
B.Ill.  |Kratkodobé zavazky 470 335 467 800
B. Ill. 1. [Zavazky z obchodnich vztah( 322 647 348 440
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 58 677
3. |Zavazky - podstatny viiv
4. |Zavazky ke spoleénikim
5. |Zavazky k zaméstnancim 370 335
6. |Zavazky ze sociainiho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 15 815 14720
7. |Stat - danové zavazky a dotace 23152 42 769
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 597 1393
9. |Vydané dluhopisy
10.|Dohadné uéty pasivni 2379 1813
11. [Jiné zavazky 46 698 58 330
B.IV. |Bankovni uvéry a vypomoci 97 038
B. IV. 1. |[Bankovni Uvéry dlouhodobé
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 97 038
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci
C.I.  |Casové rozliseni 3 964 4 054
C. .. 1. |Vydaje pristich obdobi 3964 4 054
2. |Vynosy pfistich obdobi
HAYZK, spol. s r.o., hiolding é
Jindrisska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092
Datum sestaveni Podpis statutariho organu nebo fyzické osoby, ktera je Géetni Osoba odpovédné za téetni zawérku (jméno a podpis)
jednotkou >
29.2.2016
Ing. Kment P.

By A
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Priloha F - VWkaz zisku a ztraty spolecnosti Rubena, a. s. za rok 2015

Vykaz zisku a ztraty

K datu

31.12.2015

(v celych tisicich Kg&)

Minimalni zavazny vy&et informaci podle vyhlasky 500/2002 Sb.

Nazev a sidlo ucetni jednotky

RUBENA a.s.
Akademika Bedrny 531/8a, Vékose
500 03 Hradec Kralové
1C:00012131
Oznaceni Skute¢nost v Géetnim obdobi
sledovaném minulém
a 1 2
I.  [Trzby za prodej zbozi 136 943 124 894
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 101 808 95 169
+  [Obchodni marze 85 135 29725
I |Vykony 2 848 518 2 813 642
II.1. [Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 2819815 2 808 393
2. |Zména stavu zasob viastni Ginnosti 17 974 -6 678
3. |Aktivace 10 729 11 927
B. Vykonova spotfeba 1775 540 1825 004
1. |Spotieba materialu a energie 1483 227 1545017
2. |Sluzby 292 313 279 987
+  |Pfidana hodnota 1108 113 1018 363
C. Osobni naklady 558 216 530 938
5 “Mzdove naklady 411 561 391 909
2. |Odmeény €lentim organt obchodni korporace
3. [Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 142 468 134 937
4. [Socialni naklady 4187 4 092
D. Dané a poplatky 4 435 3 508
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 87 258 76 786
Il. | Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 12677 19 686
Il.1.  [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 8 140
2. |Trzby z prodeje materialu 12 657 11 546
F iuasttear:::):a cena prodaného dlouhodobého majetku a 13 530 17 061
F. 1. |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 4 4761
2. |Prodany material 13 526 12 300
e T 132 3031
IV.  |Ostatni provozni vynosy 4 454 4 360
H. Ostatni provozni naklady 23 248 22 460
V.  |Pfevod provoznich vynosi
I Prevod provoznich néakladi
*  |Provozni vysledek hospodareni 439 689 388 625
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HAYEK, spol. s r.0., holding
Jindrisska 5/901

o)

110
DIC: CZ43




Oznaceni Skutecnost v Géetnim obdobi
sledovaném minulém
a 1 2
VI.  |Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 20
. Prodané cenné papiry a podily 20
VII. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 31 5041
VIL 1. \'Nnos,y z'podilﬁ v oviadanych a ﬁ?tenye'h osobach av 5 000
Uetnich jednotkach pod podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podilii 31 41
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIl |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
IX.  |Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivati 4 825 7 026
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 26 601 38 386
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti
X.  |Vynosové troky 2138 1509
N. Nakladové droky 945 2416
XI.  |Ostatni finanéni vynosy 64 966 47 643
o. Ostatni finanéni naklady 53 950 31772
Xll.  |Pfevod finanénich vynosi
P. Pfevod finanénich nakladi
*  |Finanéni vysledek hospodareni -9 536 -11 355
Q. Daf z pfijmi za bé2nou &innost 82 632 72 456
Q. 1. |-splatna 74 200 68 199
2. |-odlozena 8 432 4 257
**  |Vysledek hospodareni za béznou &innost 347 521 304 814
Xlll.  |Mimofadné vynosy
Mimoradné naklady
Dan z pfijm0 z mimoradné &innosti
1. |- splatna
2. |- odlozena
- Mimoradny vysledek hospodareni
s Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénlk’gw\,\\
| Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+1-) /< T\ 347 521 304 814
Vysledek hospodareni pred zdanénim /= 117 A T\ 430 153 377 270
HAYEK, spol. s r.0., holding y z s :
Jindrisska 5/901 \,\”. . O .."
\\/ Roc. Y /
N\ P

-

Datum sestaveni

29.2.2016

Podpis statutamino organu nebo fyzické osoby, ki
Jodnotk

ou

v‘%«w

Ing. Kment P.

Osoba odpovédna za Gletni .-..,ﬁn. (meéno a podpis)
’
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Priloha G — Schéma CGS HOLDING a. s. k 31. 12. 2015

Schéma CGS HOLDING a. s. k 31. 12. 2015

&GS HOLDING a.s.
v ¥ v 3
Mitas Antikor, &GS as. CGS TYRES LIMITED CGS AUTO LIMITED
spol. sr.0. Malta
£GS HOLDING 2.5, (100%) Jersey (GB) *® GS HOLDING a.s. (99,8%)
CGS HOLDING a.5. (100%) €65 HOLDING a.5. [100%) i Ceské gumarenskd
spoleénost s.r.0. (0,2%)
i ¥
Y ; CGS TYRES LIMITED
CGS Tyres Holding Ceské gumarensks Malta
8.V. spol s.r.o. ! CGS AUTD LIMITED (95%)
Nizozemi @i i Lo Ceskd gumirensii
£G5S HOLDING 2.5, (67%) o] €GBS HOLDING a.5. (100%) spoleZnost s.r 0. (%)
MITAS a.s. (33%) e —— -~ s iy
v
MITAS d.o.0.
Srbsko
CGS Tyres Holding B.V.
(100%)
v -
MITAS a.s, SAVATECH d.o.0. RUBENA 2.5,
sko Ceskd gumdrenska
€GS HOLDING a.. (100%) Slovin: d
poletnost s.r.0, (100%)
Ceskd gumdrensks ¢ )
spoleénost s.r.0. (100%)
IGTT a.s. Mitas Tyres B.V. Sava Trade GmbH SAVATECH CORP. RUBENA Slovakiz a.s.
MITAS 3.5. (100%) |t Nizozemi NEmecko P B Us.A. - Slovensko
MITAS a.5. (100%) Savatech d.0.2 (100%) Savatech d.o.0. (100%) RUBENA a.5. (100%)
MITAS TIRES NORTH Mitas GmbH SAVA TRAOE 5p.2.0.0. SAVA MEDICAL IN SICO RUBENA 5.1.0
AMERICA, INC. STORITVE, d.0.0. RUBENA 2 5. (50%)
USA e Memeckn o - Slovinsko [P 0 S 1o
2 MITAS a.s. (100%) Savatech d.0.0. (100%) Kunststoff-verarbeitun | !
MITAS a.s. (100%) Savatech d.0.0. (100%) GmbH (50%) i
MITAS TYRES LIMITED Mitas GmbH SAVA TRADE, spol. s r.0. SAVA-ROLd.o.0. CGS AUTOMOTIVE DE
z z MEXICO i
Velké Britdnie el Swycarsko Savatech 6.0.0. (100%) | Chorvatsko Lol soemLoecy. |e
MITAS a.5. (100%) MITAS a.s. (100%) Savatech d.0.0, (100%) Mexiko
RUBENA 2.. (99%)
Ceskd gumarenska
MITAS TYRES, S.L. Mitas GmbH SAVATECH TRADE SAVAPRO,holdIng d.0.0. SooleZnost 5.0, (1%)
UMITED Slovinsko
Spankisko > Retousta o e »{ Savatechd.o.0. (60%)
MITAS 3.5, (100%) MITAS a.s. (100%) STENTON
Savatech d.o 0. (100%) COMMERCI.LLP(40%)
MITAS SAS 000 Mitas
Francie ey
Y MITAS 2.5. (99%) .
MITAS a.5. (100%) P! wie
CEO Joze! Ruidek
MITAS S.R.L. MITAS, S. DE R.L. DEC.V.
itdlie Mexiko TR
TP MITAS a.s. (99,97%)
MITAS 3.5. (100%) Ceské gumdrensks
spole€nost s.r.0. (0,03%)
Mitas Oy Mitas Tyres Australia
Finsko ‘J Pty Ltd.
L
MITAS 3.5. (100%) Hmrtia
MITAS 3.5. (100%)

HAYEX, spol. s r.o., hoiding
JindFigska 5/901
110 00 Praha 1
DIC: CZ43875092

-79 -



