3 DAREK —-DANIEL PRIKRYL S.R.O.

Spolecnost stavebniny DAREK — Daniel Ptikryl s.r.o. je soucasti ¢eského obchodniho
a stavebniho trhu jiz od roku 1996. B€hem svého plsobeni na tomto trhu si vybudovala pevné
pozice mezi obchodnimi spole¢nostmi v Olomouckém regionu. V soucasné dob¢ se snazi o

rozsifeni své obchodni ¢innosti do celé Ceské republiky.

Obchodni spole¢nost DAREK — Daniel Prikryl s.r.o. se zamétuje na komplexni prodej
veskerého stavebniho materidlu. Od roku 2008 spole¢nost sidli v novém modernim arealu o
rozloze 10 000 m? na ulici Primyslova 657 ve Vikytovicich, kde maji zakaznici moznost
vybéru ze stalé expozice prodavan¢ho stavebniho materialu, ktery se nachazi v prostorach
samoobsluzné prodejny o rozloze 300 m?. Soucasti prodejny je také michaci centrum
exteriérovych a interiérovych barev. Velkoprostorovy sklad nachazejici se za prodejnou

poskytuje zasoby stavebniho materialu, které jsou ptipraveny zdkaznikiim ihned k odbéru.

V ramci ptizpisobeni se novym trendim v oboru spolecnost nadédle rozSifuje své
provozni vybaveni. V oblasti péce o zakazniky spolec¢nost imponuje profesionalnimi sluzbami
vSech zaméstnancl spolecnosti. Zdkaznikiim nabizi také dopravu objednan¢ho materidlu az na
misto urceni, platby platebni kartou a odborné poradentstvi zdarma. Na zac¢atku roku 2013 se
spole¢nost rozhodla rozsifit pole své pusobnosti, a tak zrekonstruovala a rozSitfila Svoji

provozovnu v HanuSovicich.

Stavebniny DAREK — Daniel Ptikryl s. r. 0. se snazi svym zakaznikim poskytovat
velice kvalitni sluzby a rozvijet se zaroven s potiebami zdkaznikd. Spolecnost se fidi mottem

,»vzdy a vse®, které dokonale vystihuje vizi podniku.

Spole¢nost DAREK — Daniel Ptikryl s.r.o0. se stala v roce 2009 odbornym dodavatelem
v programu Zelend usporam. Zakaznikiim nabizi v ramci uvedeného dota¢niho programu
dodavku kompletniho stavebniho materidlu na zatepleni budov, a to vcetné¢ dodavky praci.
Nadale spolecnost usiluje o zapojeni o do nového dota¢niho programu Nova zelend usporam.
Spolecnost se dale vénuje také developerské ¢innosti, v jejimz ramci nabizi k prodeji pozemky,
vcetn¢ vybudovanych inzenyrskych siti, a to v obci a katastralnim tzemi Vikytovice, ve které

se spole¢nost nachazi. Tyto pozemky jsou uréeny pro vystavbu rodinnych domd. [20]

Mezi ekonomické cCinnosti spolecnosti dle oboru CZ-NACE patii velkoobchod se
difevem, stavebnimi materidly a sanitdirnim vybavenim, nespecializovany velkoobchod,

maloobchod v nespecializovanych prodejnach, ostatni maloobchod s novym zbozim ve
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specializovanych prodejnach, silni¢ni ndkladni doprava a prondjem a leasing ostatnich stroja,

zatizeni a vyrobku. [1]

3.1 Zhodnoceni situace v podniku
Celkovy pohled na spole¢nost

Spolecnost DAREK-Daniel Piikryl s.r.o. provozuje svoji ¢innost ve 2 pobockach
umisténych v Olomouckém kraji, a to konkrétné ve Vikyfovicich u Sumperka a
v Hanusovicich. Kazd4 z téchto prodejen je charakteristicka specifickym okruhem zakaznik.
Naopak prodejna umisténd v HanuSovicich je zaméfena predevSim na uspokojeni potieb
chataii nebo domacich kutilti, a to zejména proto, Ze se tato prodejna nachdzi na okraji chatové

a rekreacni oblasti.

Spolecnost je ¢lenéna také na maloobchod a velkoobchod, kdy z maloobchodu prodava
sortiment menSim zakaznikiim ¢i firmam. Z velkoobchodu naopak proddava a dodava svij

stavebni material pfimo stavebnim firmam, jako je naptiklad STRABAG CZ a.s.

V soucasné dobé spole¢nost uvazuje nad moznosti zfizeni nové pobocky na uzemi

Ceské republiky a také nad rozsifenim stavebni ¢innosti spolecnosti.
Personalni zajiSténi

Ve spolecnosti pracuje 13 zaméstnanct, kteti zajiStuji bézny chod provozovny.
Prodejna je obsluhovéna 2 proskolenymi obchodniky se znalostmi stavebniho materidlu a

stavebnictvi.
Technické zajiSténi

Spole¢nost DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. nabizi svij sortiment v prodejné nachazejici
se na plose 10 000 n?. Tuto plochu zabira prodejna o velikosti 300 m? a zbytek tohoto prostoru
tvofi vystavba betonovych prvkl, kde ma zdkaznik moznost prohlédnout si rizné druhy
obkladl a dlazeb ptimo v prostoru. Dale zahrnuje také uzavieny velkosklad, kde spole¢nost
skladuje maltové smési, cementy, pletiva a jiny sortiment, ktery nelze skladovat v otevieném
prostoru z davodu znehodnoceni, ani v podnikové prodejné, kde by pro tento sortiment nebyl

prostor.
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Environmentalni a socialni odpovédnost, eticky kodex

Environmentalni politika je ve spole¢nosti samoziejmosti. Spolecnost se snazi chovat
ekologicky, tridi veskery odpad — papir, plasty, sklo, ... Vyuziva dotaci Zelena Gsporam, ktera
se zabyva energeticky uspornymi renovacemi, pfispiva na stavbu pasivnich domt, jez je jednou

Z ¢innosti spolecnosti.

Socialni odpovédnost spole¢nost rovnéz povazuje za velmi dulezitou a také dodrzuje
eticky kodex, ktery nemaji pisemné¢ stanoven, avSak jeho hodnoty jsou zaméstnanci pevné

dodrzovany. Do budoucnosti spole¢nost planuje vytvoreni vlastniho etického kodexu.
Vyvoj Cistého zisku

Graf vyvoje Cistého zisku spole¢nosti DAREK-Daniel Prikryl s.r.o. ma kolisavy
charakter. Tento vyvoj vSak neni zapfi¢inén nizSimi celkovymi trzbami, nebot ty byly
Vv pribéhu nami sledovaného obdobi rostouci. Nicméné podniku vzrostly ndklady. Pii¢inou
rustu nakladi mohly byt napiiklad vyssi ceny dodavatelt. Dle ucetnich zavérek z roku 2012 az
roku 2015 se podniku rovnéz navysily cizi zdroje, a to jak kratkodobé, tak i dlouhodobé.
Padesatiprocentni pokles mezi roky 2013 a 2014 je zplsoben vice nez padesatiprocentnim
ristem ndkladi na spotfebu energii a sluzeb a také vyraznym poklesem kratkodobého

finanéniho majetku. Cisty zisk klesa rovnéz z divodu velkych investic do vystavby pasivnich

domtl, jez patii do jednoho z obort ¢innosti spole¢nosti.

Graf 1: Vyvoj ¢istého zisku ve spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o.
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4 ANALYZY STRATEGICKEHO RiZENI

Pro vyuziti metody benchmarkingu je potfeba nejprve zhodnotit spole¢nost DAREK-
Daniel Ptikryl s.r.o. a konkurencni firmy pomoci analyz strategického rozhodovani. V této
kapitole praktické Casti budou tedy postupné rozebradny a provedeny jednotlivé analyzy
makroprostiedi, mikroprostiedi a vnitiniho prostiedi spolecnosti. Pro porovnani jsem zvolila
PEST analyzu, jako analyzu makrookoli, dale budou podniky zhodnoceny pomoci Porterovy
metody péti sil a také pomoci ukazatelli finanéni analyzy. Pro zjisténi hodnot potiebnych pro
financni analyzy budeme vychazet z ucetnich zavérek firem, a to z roku 2014, nebot’ vétSina
konkuren¢nich spolecnosti novéjsi informace neuvadi. Pouze u spole¢nosti DAREK-Daniel

Prikryl s.r.0. a spolecnosti [ZOMAT stavebniny S.r.0., budeme vychazet z ucetnich zavérek za
obdobi od roku 2012 az do roku 2015.

4.1 Analyza vnéjSiho prostredi

V ramci kapitoly strategické a finan¢ni analyzy budou spole¢nosti DAREK-Daniel
Ptikryl s.r.o. a [ZOMAT stavebniny s.r.o. zhodnoceny nejprve pomoci PEST analyzy, ktera je
analyzou makrookoli. Poté bude spolecnost DAREK-Daniel Ptikryl s.r.0. posouzena pomoci
Porterova modelu péti sil, ktery je soucasti analyzy mikrookoli a nasledné bude provedena
finan¢ni analyza spolecnosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o., ktera je soucasti analyzy zdrojt a

schopnosti spolecnosti, jez spada do interni analyzy.

4.1.1 Analyza makroprostiedi

PEST analyza
Politické faktory

Z4sahy stdtu mohou pozitivné, ale 1 negativné ovlivnit situaci v podniku, nebot’ podnik
je zavisly na legislativnich opatfenich statu. Pozitivnim zasahem ze strany statu miZou byt
rizné dotacni programy ¢i podpora exportu. Naopak negativnim faktorem mize byt zvySeni
dani ¢i omezeni vystavby v okoli spole¢nosti. Za negativnim vyvojem Ceského stavebnictvi
stoji pfedev§im vysokd mira byrokracie, pokles statnich a krajskych zakdzek a také tvrdé
podminky v ramci konkurence. Jistym faktorem v negativnim vyvoji ¢eského stavebnictvi je
také znacnd mira korupce, nebot’ témei polovina ze sta dotdzanych firem odpovédéla, ze se
setkala pfi ziskdvani zakazek s pozadavkem na Uplatek. Tento zplsob je zaznamendvan spiSeu

vefejnych zakazek financovanych z vefejnych prostiedki. [38]
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Ekonomické faktory

Soucasny rist ekonomiky a nastupujici primysl 4.0 je vhodnou pfiilezitosti pro rist
podnikli zamétujicich se nejen na primyslovou vyrobu a ¢innosti s ni souvisejici. Proto je tento
stav ekonomiky velmi vhodny pro rozvoj i nimi sledovanych spole¢nosti. Ctvrta primyslova
revoluce je rovndz dobrou piileZitosti ke zvySeni konkurenceschopnosti podnikii Ceské

republiky v globalnim konkuren¢nim prostredi. [41]

Znepokojujicim faktorem vSak mize byt meziro¢ni pokles stavebni vyroby a to 05,9 %
(Udaje ze srpna 2016) [17] a také pokles poétu stavebnich firem v Olomouckém kraji. (Viz.
ptiloha ¢. 1) Dalsim nepfiznivym faktorem je i pokles vydanych stavebnich povoleni oproti
ptedchozimu obdobi. [68] Tento pokles se promitl i do vySe trzeb nami sledovanych podniki,
nebot’ nejveétsi procento odbéru zboZi tvoii stavebni firmy, které vyuzivaji zboZzi naSich firem
pro potieby vystavby domu, bytl, ¢i jinych jednotek. [17] I pfes tyto nepfiznivé statistiky
spole¢nost CEEC, zabyvajici se analyzami a vyzkumy vybranych sektorti ekonomiky v zemich

stfedni a vychodni Evropy pfedpoklada mirny rist stavebnictvi, a to cca o 2,2 % ro¢né. [12]

Dal$im z ukazatelt ovliviyjici ekonomickou strdnku podniku je mira inflace. Primérna
mira inflace se v roce 2015 pohybovala na hranici 0,3 %. Tato primérnd vyse inflace byla
udrzena rovnéz i v roce 2016. Hodnota 0,3 % neni pfili§ idealni vzhledem k intervencim Ceské
narodni banky, ktera se jiz od roku 2013 snazi udrzet miru inflace na idealni hranici 2 %. Nizka

hodnota miry inflace zpomaluje rist investic a rozvoje podnikt. [18]
Socialni faktory

Mezi socialni faktory lze zatadit soucasny stav trhu prace, na kterém ptrevazuje nabidka
zam¢stnavatelli nad poptavkou potencidlnich uchazecd, proto je nezbytné, aby podniky
zvySovaly svou dUroven. Za negativni faktor lze povazovat pokles poctu obyvatel
v Olomouckém kraji, ve kterém se obé stavebni spole¢nosti nachazeji, a to 0 0,1 % k 12.9.2016
[16], a také miru ekonomické aktivity, ktera se v Olomouckém kraji pohybuje pod 60% hranici.
[68]

Je velice pravdépodobné, Ze se v nasledujicich letech bude opakovat situace z roku
2008, kdy se Ceské stavebni firmy potykaly s nedostatkem zaméstnanctli, a to v dobé¢, kdy se
ceské ekonomice dafilo a investofi tak chtéli investovat své penize prfedev§im do nemovitosti.
Tato situace Uizce souvisi s poklesem poptavky po stavebnim materidlu, ktery se miize nasledné

projevit do ekonomické situace nami sledovanych spolec¢nosti. [58]
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Technologické faktory

Neustaly vyvoj technologii klade zaroven vyssi pozadavky na samotné podniky, nebot’
musi trvale sledovat vyvoj trhu a konkurenénich spolecnosti a neustle se ptizplisobovat novym
trendim. Pln¢ funkéni a pfehledné internetové stranky podniku se jiz stavaji samoziejmosti,
proto je nutné zajistit urcity nadstandard pro zakazniky. Podniky tedy Casto zavadéji moznost
online nakupu, ktery ovSem zatim ani jedna z nami sledovanych spolec¢nosti nevyuziva. Z nize
uvedeného obrazku je patrné, Ze i ptes pomérné velké procento podnikatelskych a soukromych

neziskovych sektorti je v Olomouckém kraji nizky podil vydaji na vyzkum a vyvoj z HDP.

Vyzkum a vyvoj v krajich v roce 2014
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Obrazek 1: Vyzkum a vyvoj v krajich vroce 2014
Zdroj: [61]

4.1.2 Analyza mikroprostredi

Analyza mikroprostiedi je dulezitou soucasti pro zjisténi situace a okolnosti, které
ovliviiyji chovéni firem. Vzhledem k tomu, Ze v oboru, ve kterém podnika spolec¢nost DAREK-
Daniel Piikryl s.r.o., se nachdzi hodné¢ konkurencnich spole¢nosti, které si konkuruji nejen
cenami, ale také rozmanitosti sortimentu a S$ifi poskytovani ,nadstandardnich® sluzeb
zakaznikiim, je dudlezité dobie odhadnout mozna rizika vznikajici i z okoli spole¢nosti. Pro
zhodnoceni situace v mikroprostiedi byl proto vybran Porteriv model péti sil, ktery zachycuje

schopnost podniku vyrovnavat se s rivalitou jednotlivych faktord.
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Porteriv model péti sil
Konkurenti v odvétvi

V Olomouckém kraji, kde se spole¢nost DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. nachazi, je
pomeérné hustd konkurencni sit’, a to z divodu Sirokého spektra spolec¢nosti prodavajicich
stavebni materidl. Konkurencnimi spolecnostmi jsou ptfedev§im malé spolecnosti, které maji
pouze jednu prodejnu v misté sidla spole¢nosti, nicméné na trhu se stavebnim materidlem se
nachazeji i vétsi spolecnosti, jejichz sit’' prodejen a skladovych prostor se rozklada po celé Ceské
republice. Tyto velké spolec¢nosti hodné plsobi na malé podnikové prodejny, nebot’ maji vétsi
prostor k ovliviiovani ceny a také vétsi moznosti k riznym formam propagace. Konkurenty
ohrozujici nasi spolecnost lze rozdé€lit na konkurenty v bezprostiednim okoli, konkurenty
nachazejici se ve stejném kraji nebo stat¢ a konkurenty zahranicni.
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Obrazek 2: Stavebniny DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. v konkurenénim prostiedi
Zdroj: [26]

Mezi konkurenty nachazejici se v bezprosttednim okoli patii podniky, které se nachdzeji
do 10 km od nasi spole¢nosti. Mezi tyto podniky patii stavebniny uvedené na obrazku 7 a také
EKOZIS spol. s.r.o., Staviva BH s.r.o., Stavebniny Nad’a a stavebniny DEK a.s., které
spole¢nost DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. povazuje za nejvétsiho konkurenta z blizkého okoli,
nebot’ dodava hodné podobny sortiment, nabizi SirS$i vybér z pjCovny strojii a natradi a také
umoziuje svym zakaznikiim moznost nakupu pies firemni e-shop. Tato spole¢nost ma zaroven
na svych webovych strankach piehled prodavanych vyrobki se zakladnim popisem, vzornikem
a cenou, coz je pro zdkazniky velkou vyhodou. Stavebniny Nad’a patii mezi jednu z méné

vyznamnych prodejen stavebniho materidlu. Tyto stavebniny vlastni pouze jednu mensi
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prodejnu s uzkym sortimentem a zaroven tato spole¢nost nespravuje své webové stranky, které
rovnéz poskytuji pouze zakladni informace. Spole¢nost Staviva BH s.r.o. mad rovnéz tzkou
nabidku sortimentu, nebot’ tyto stavebniny nabizi pfedev§im poérobetonové tvarnice znacky
YTONG, které bé€zné spadaji do sortimentu nami zminénych stavebnin. Staviva BH s.r.o.nema

vlastni webové stranky.

K zisténi miry ovlivnéni zidkaznikli rlznymi faktory byl vytvofen dotaznik na
preferenci zakaznikd pii ndkupu stavebniho materidlu (viz ptiloha ¢. 10), pfi kterém bylo
7zjisténo, ze zakaznik, ktery si vybira spole¢nosti k nakupu, je nejvice ovlivnén cenou a kvalitou
nabizeného sortimentu. Nicmén€ zhruba 25 % ze 40 dotazovanych respondentl, ktefi byli
dotazovani v obdobi od 7. 4. 2017 do 17. 4. 2017, uvedlo také ovlivnéni vzdalenosti prodejny
od mista jejich bydlisté, proto konkurenti nachazejici se ve stejném kraji, avSak ne
V bezprostiedni blizkosti nasi spole¢nosti omezuji sledovanou spole¢nost jiz o néco méné. Mezi
konkurenty nachazejici se ve stejném kraji patii napiiklad Stavebniny H.B.S. Mont v RaSkov¢,
které patii spiSe mezi lokalni stavebniny, ve kterych nakupuji pouze mensi spotiebitelé.
Stavebniny 2+2 s.r.o. které se nachazeji v Zabtehu, jsou rovnéz malou spolecCnosti, ktera
poskytuje svij sortiment predev§im maloodbératelim. LS stavebniny v Litovli, stavebniny U
Komina s.r.o. v Olomouci, jejichz sortiment je velmi podobny sortimentu stavebnin DAREK -
Daniel Ptikryl s.r.o. Oproti stavebninAm DAREK-Daniel Ptikryl se lisi zejména mnozstvim
poskytovanych benefitl. Tato spole¢nost nabizi svym zidkaznikim mimo jiné i moznost
vypoctu orientacni spotifeby materialu. V neposledni fadé mezi konkurencni spole¢nosti pati
IZOMAT stavebniny s.r.o. sidlici v Olomouci, které byly vybrany jako nejlepsi konkurenéni
spole¢nost, nebot’ tato spolecnost ma velmi dobry ekonomicky rist, ¢ast svého sortimentu
vyrdbi a patii mezi nejvyznamnéj$i dodavatele stavebniho materialu v Ceské republice.
Zaroven tato spolecnost patii mezi spolecnosti, jejichz propagace je na velmi dobré urovni.
Vsechny spole¢nosti se snazi udrzet svou konkurenceschopnost piedevsim formou nizkych cen
nebo specidlnimi nabidkami pro zdkazniky, jako jsou naptiklad slevy pii vétSim odbéru ¢i

doprava zdarma.
Substituty

V odvétvi stavebnictvi a prodeje stavebniho materidlu je hrozba substituce V ramci
nahrazeni stavebniho materialu jinymi komoditami pomérné mala. Nicméné existuje zde riziko
substituce konkurencnimi vyrobky, nebot’ na trhu existuje mnoho vyrobkl plnicich stejnou
funkci, avSak s jinym vzhledem ¢i od jiného dodavatele. Je proto dulezité provéfit si kvalitu

nami prodavanych vyrobkii a zvazit vSechny mozné varianty dodavateld, protoze kazdy
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dodavatel dodava s jinou cenou a Vv jiné kvalité. V portfoliu spole¢nosti DAREK-Daniel Pikryl
s.r.o. se nachazeji Spickovi dodavatel¢, ale zaroven 1 dodavatelé, které nejsou stavebnimi
spole¢nostmi vyuzivani piili§ ¢asto. Mezi velmi kvalitni dodavatele 1ze zahrnout spole¢nost
XELLA CZ s.r.0., Beton Broz s.r.o., DITON s.r.o., HELUZ cihlaisky primysl, v.o.s. Tyto
spole¢nosti byly v roce 2013 vyhlaSeny ministerstvem priamyslu a obchodu i jako nejlepsi
vyrobce stavebnin roku. [43] Dalsimi kvalitnimi dodavateli jsou PRESBETON NOVA s.r.o.,
Den Braven Czech and Slovak a.s. a TOPTRADE s.r.o. Naopak mezi mén¢ vyuzivané
spole¢nosti patti PLOTY PILECKY s.r.o., PPG Deco Czech a.s., Barvy a laky Hostivaf a.s.,
Akzo Nobel Coatings CZ, Schiedel s.r.o. a KVK PARABIT, a.s. U sortimentu od téchto
dodavatelti hrozi riziko substituce, nebot’ na trhu existuji kvalitngj$i vyrobky od jinych vyrobcti.
Naprtiklad pfi1 vybéru komini a kominovych systétmi ma zakaznik moznost volby mezi
nadkupem od spolecnosti Schiedel s.r.0., kterd dodava spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o.
nebo zvolit ndkup v cca 4 km vzdalené prodejné, kterd prodava kominy od spolecnosti CIKO

s.1.0., jez zarucuje vysokou kvalitu.
Dodavatel¢ klicovych vstupii

Na trhu stavebniho materialu se nenachazi piili§ mnoho podnikii zabyvajicich se timto
oborem ¢innosti. Na celou Ceskou republiku ptipada cca 419 podnikil vyrdbé&jicich stavebni
material, nicméné i tak je moznosti pro spravného dodavatele pomérné¢ mnoho. Proto nehrozi
velké riziko negativniho ovlivnéni ziskovosti. Spolecnost DAREK-Daniel Prikryl ma Sirokou
Skalu poskytovateli sortimentu, kdy skoro kazdy druh produktu ma zastoupeni alespoii dvou
dodavateli. To je vyhodné nejen z hlediska rizika omezeni dodavky sortimentu nékterého
z dodavatelt, a to jak z provoznich, tak i ekonomickych divodd, ale také z hlediska poskytnuti

vétsiho komfortu zdkazniklim spolecnosti, ktefi tak maji vEétsi moZnost vybéru.

Klicovymi dodavateli spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. jsou zejména XELLA
CZ s.r.o0., ktery se zabyva vyrobou ekologického stavebniho materialu. Spole¢nost XELLA CZ
s.1.0. vyuzivaji téméf vechny prodejny stavebniho materialu v Ceské republice, nebot’ dodavaji
velice kvalitni material. PRESBETON NOVA s.r.o0. zajist'ujici vyrobu a prodej zamkovych a
vegeta¢nich dlazeb a kompletniho betonového sortimentu patii rovnéz mezi velmi castého
dodavatele stavebniho materidlu. Spolecnost Beton Broz s.r.o. dodavé spolecnosti betonové
vyrobky. Tato spolecnost patfi mezi Spicky ve svém oboru, proto jeji sortiment vyuzivaji
vurdité mife viechny prodejny stavebniho materialu v Ceské republice. FISKARS a
TOPTRADE s.r.0. dodavaji spole¢nosti naradi, kartace ¢i pomicky do kuchyné. Na Ceském

trhu existuje vice spole¢nosti dodavajicich potieby pro femeslniky, avSak za vyznamnéjsi
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spolenosti lze povazovat Fischer international s.r.0. a Zelezafstvi KUTIL s.r.o. Mezi
nejprodavanéj$i znaCky pak patfi spolecnost TOPTRADE s.r.0. a spolecnost Fischer
international s.r.0. Jednim zklicovych dodavatelt je rovnéz i spolec¢nost COLORLAK a.s.,
ktera zasobuje spole¢nost kompletnim sortimentem barev a laki a Den Braven Czech and

Slovak a.s. dodavajici barvy a natéry.

Mezi dal$i dodavatele této spolecnosti, patii napiiklad i BEST a.s., HELUZ cihlaisky
pramysl, v.o.s., TopTeramo s.r.o., Betontvar - Viko s.r.o., DITON s.r.0., EXTERIER BETON
s.r.0., Prefa Brno, a.s., Saint-Gobain Weber Terranova, a.s., VAPENKA VITOSOV s.r.o.,
BASF Stavebni hmoty Ceska republika s.r.o., PPG Deco Czech a.s., Barvy a laky Hostivaf a.s.
Spole¢nost PLOTY PILECKY s.r.o., kterd pro spolednost zajistuje kompletni sortiment
Vv oblasti plotd, pletiv a ptisluSenstvi, nepatii mezi nejlepsi dodavatele, nebot’ poskytuji pouze
omezeny sortiment plotd, a to zeyména pletivové ploty, a proto neni prodejnami stavebnin piilis
vyuzivana. Mezi vyhleddvané¢ dodavatele ploti a pletiv patii naptiklad spolecnost Beton Broz
S.r.0. nebo spolecnosti BEST a.s., které rovnéz dodavaji sortiment do spole¢nosti DAREK -
Daniel Ptikryl s.r.o., proto je tedy na zvazeni spolecnosti DAREK-Daniel Ptiryl s.r.o., zda
vyuzivat i nadale dodavani sortimentu od spole¢nosti PLOTY PILECKY s.r.o. nebo rozsifit
skalu poskytovaného sortimentu od téchto spolecnosti. V oblasti prodeji kominti a kominovych
systémtl spolecnosti vyuziva sortiment od spole¢nosti Keramika Letovice spol. s.r.o. a Schiedel
s.r.o. Potencidlnim dodavatelem v této oblasti by mohla byt spolecnost CIKO s.r.o., kterd u
svych vyrobkl zajistuje vysokou kvalitu a dlouhou Zivotnost. Tato spolecnost je vyuzivana
spole¢nosti [ZOMAT stavebniny s.r.0., Spro s.r.o., spoleénost PRO-DOMA, SE a také Big Mat
stavebniny, ktera pisobi na trhu v ramei cca 800 prodejnich mist. Dalsimi dodavateli jsou Akzo
Nobel Coatings CZ, a.s., BACHL s.r.0., KVK PARABIT, a.s., Keramika Letovice spol. s.r.o.

a mnoho dalSich.
Potencialni novi konkurenti

Vzhledem k vysoké nasycenosti trhu podniky prodavajicimi stavebni material neni
potencialni vstup novych konkurenti na trh ptili$ nebezpecny pro nasi spolecnost 1 ostatni
podniky. Nicméné jistym ohroZenim miize byt konkurence z asijskych zemi napf. z Ciny, u
které je znamo, Ze jiz nyni zasobuje Cesky trh stavebnim materidlem, ktery je schopna nabizet
levnéji nez vétSina tuzemskych firem. Nicméné nizkd potfizovaci cena mize mit vliv na kvalitu
dodavaného zbozi. Existuji ptipady, kdy ve Spojenych statech americkych byl vyuzit pti
vystavbé domi sadrokarton vyrobeny v Cing, ktery poskozoval elektrické rozvody. [39] Mezi

spolecnosti, které obchoduji s Cinskou lidovou republikou v oblasti dodavani stavebniho
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materidlu a zakdzkové vyroby tapet a dlazby patii spole¢nost HL CZECH GROUP s.r.o. se
sidlem v Praze. [29] V soucasné dob¢ spolecnost Czechlnvest jedna s vice nez 10 ¢inskymi
investory o potencionalnich investicich do green fields projektd v hodnoté kolem 20 miliard

korun. Tyto projekty zahrnuji investice do riznych oblasti, mimo jiné i do oblasti stavebnictvi.
[46]

Kupuyjici

Vliv kupuyjicich na spole¢nost je ovlivnén mnoha aspekty. Predevsim je dualezité si
uvédomit dnesni situaci na trhu, kdy existuje mnoho firem se stejnou nebo podobnou ¢innosti
podnikdni a zdkaznik ma tak moznost Sirokého vybéru. V oblasti sily kupujicich je proto
dilezité védet, nakolik je nase spektrum produktd odlisné od konkurence a také zda existuji
potencialni substituty, které by tyto produkty mohly nahradit. Mimo jiné je dilezité¢ sledovat i
vyvoj zahrani¢nich trhil a informovanost zakaznikd 0 jejich nabidkach. [10] Sila kupujicich je
také ovlivnéna poctem zakaznikii a jejichtypem a také naklady, které vzniknou zékaznikovi pti
prestupu ke konkurencni spolecnosti. Jak jiz bylo zminéno v ptfedchozi kapitole, spolecnost
DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. nabizi sviij sortiment jak velkym odbératelim, kterymi jsou
stavebni firmy, jako je naptiklad spolecnost STRABAG CZ a.s. VétSim rizikem je tu proto
moznost prestupu ke konkuren¢ni spolecnosti. Jelikoz se v blizkosti spole¢nosti nachazi hodné
konkuren¢nich firem, neni pro zdkaznika pftili§ cenové ani ¢asové ndrocné zmenit spolecnost
vybranou pro nakup potiebného sortimentu. Je proto velmi dilezité, aby se spole¢nosti snazily
udrzet své zakazniky riznymi benefity, jako jsou naptiklad mnoZzstevni slevy nebo specialni
¢lenské nabidky. Z vlastniho dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze kupujici, ktefi sijiz vybrali
spole¢nost k nakupu stavebniho materidlu, nakupuji v dané spolecnosti zejména z divodu

rozmanitého sortimentu (uvedlo 60 % dotdzanych) a profesiondlniho pfistupu zaméstnancii.

4.1.3 Vyhodnoceni analyzy vnéjSiho prostredi

V ramci vypracovani Porterovy analyzy bylo zjisténo, ze spole¢nost DAREK-Daniel
Ptikryl s.r.o. se nachdzi v dokonale konkurenénim prostiedi, jehoz soucasti jsou i velmi silné
spole¢nosti, které se snazi konkurovat Si predevS§im kvalitou sluzeb poskytovanych
zakaznikiim. Za nejCastéjSi dodavatele stavebniho materidlu pak byly na zaklad¢ analyzy
zjiStény spolecnosti TOPTRADE s.r.o., XELLA CZ s.r.o., Beton Broz s.r.o. a Fischer
international s.r.o. I pfes pomérné¢ vysokou nasycenost trhu v oblasti prodeje stavebniho
materidlu zde existuyje moznost pro potencidlni vstup nového konkurenta do odvétvi, a to

zejména z Cinské lidové republiky.
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Na zaklad¢ analyzy vnéjs$iho prostiedi byla vybrana jako klicovy konkurent spole¢nost
IZOMAT stavebniny s.r.o., nebot’ tato spolecnost ¢ast svého sortimentu vyrabi a patii mezi
nejvyznamnéj$i prodejce stavebniho materialu v Ceské republice. Vzhledem k tomu, Ze
spole¢nost IZOMAT stavebniny s.r.o. vyuziva sluzeb velmi kvalitnich dodavatelti stavebniho
materialu, poskytuje tak svym zakaznikiim sortiment s vysokou zarukou kvality.

I ptes to, ze se jako vhodny partner pro benchmarking mohla jevit spole¢nost DEK
stavebniny s.r.o. existuji zde dva dullezit¢ diskvalifika¢ni faktory. Dlvodem, pro¢ tato
spolecnost nebyla vybrana jako vhodny konkurent pro benchmarking je velka finan¢ni zavislost
stavebnin jako dcefiné spolecnosti na matetské spolecnosti, jimz je holding DEK. Financni
vykazy a celkova ¢innosti podniku tak neptfedstavuje pravdivy obraz o hospodateni stavebnin
DEK a.s. Dalsi nevyhodou této spole¢nosti je, Ze na prodejné stavebnin je pouze malé mnozstvi
nabizeného sortimentu a spole¢nost tak voli prodej spiSe pouze pfedem objednaného zbozi.

Tento systém je nevyhodny zejména pro zakaznika, ktery potiebuje sortiment ihned.

4.2 Analyza vnitiniho prostiedi

V ramci analyzy vnitiniho prostfedi bude vytvotfena financni analyza pro zhodnoceni

situace ve spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.0.

V tabulce 3 jsou uvedeny vybrané ukazatele financni analyzy, které byly spocitany na
zakladé udaju z Gcetnich zavérek za jednotliva obdobi, a to za obdobi od roku 2012 do roku
2015. VSechny ucetni zavérky, jejichz data byly vyuzity pro analyzu vnitiniho prostfedi, jsou
volné dostupné v Obchodnim rejstiiku spolecnosti. Z této tabulky lze vidét, Ze spolecnost
postupné¢ vklada své financni prostiedky do méné likvidnich komodit, jimiz jsou naptiklad
nemovitosti a pozemky, a to nejen ur¢ené pro nasledny prodej. Vzhledem k tomu, ze spolecnost
poskytuje vysoké uvéry stavebnim spolecnostem, které se v obdobi mimo sezénu dostavaji do
platebni neschopnosti, klesa spolecnosti také rentabilita a zejména pohotova likvidita a zZaroven
spole¢nosti roste zadluzenost. Velky nartst zadluzenosti lze pozorovat mezi rokem 2014 a
2015, kdy spolecnost zahajila vystavbu pasivnich domt, a spole¢nosti tak vznikaly vysoké
naklady.
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Tabulka 1: Pichled ukazatelt finanéni analyzy spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.0.

Ukazatel 2012 2013 2014 2015

CPM 7105000 K¢ 8197 000 K¢ 4731000K¢ 4003 000Ke
ROE 8,0412 % 7,2220 % 3,3889 % 2,4799 %
ROA 5,9213 % 4,4408 % 1,9856 % 1,3706 %
ROS 3,3013 % 2,7860 % 1,3770 % 1,0045 %
ROC 3,2274% 2,3102 % 1,0926 % 0,6660 %
ROCE 8,0412 % 7,2220 % 3,3889 % 2,4799 %
obrat celkovych aktiv 1,9018 1,9899 1,8481 2,0563
dobra obratu aktiv 189,2909 dni 180,9108 dni 194,7933 dni  175,0696 dni
obrat ziasob 7,0040 9,4724 9,3205 12,1586
doba obratu zisob 97,7526 dni 75,6275 dni 71,3824 dni 60,8851 dni
celkova (bézna)likvidita 2,6171 2,4351 2,0756 1,8229
pohotovalikvidita 1,5871 1,7455 1,4807 1,3673
okamzta likvidita 0,2640 0,07304 0,1330 0,2315
celkova zadluZenost 30,9159% 25,7471% 30,7511% 44,6901 %
zadluZenost vlastniho kapitalu 41,9840 % 41,8719% 52,4826 % 80,8616 %
pi‘ekapitalizace 2,3819 2,3882 1,9054 1,7141
podkapitalizace 2,3819 2,3882 1,9054 1,7141
finan¢ni paka 1,3580 1,6263 1,7067 1,8094
urokové kryti 56,1961 68,7556 13,7857 12,3036

Zdroj: [viastni zpracovani]

4.2.1 Ukazatele finan¢ni analyzy

Pro vypocet finan¢ni analyzy existuje mnoho ukazateld. Pro potfeby této bakalaiské
prace byly vybrany pouze nékteré z nich. I pies to, ze se na ¢eském trhu nejvice vyuziva index
Neumannovych, budou nase spole¢nosti zhodnoceny pomoci Altmanova indexu Z-score, a to
zejména z divodu jeho vysoké spolehlivosti a nizké chybovosti. Pro zhodnoceni finan¢ni
situace v podniku je pouzit index bonity, ktery je vyhodny zejména pro jeho snadné a rychlé
vypracovani.

Altmanitv index Z-score

Jednim z modeld urcujici finanni stav spoleCnosti je Altmaniv index Z-score.
V nasledyjicim grafu mizete vidét vyvoj Altmanova indexu Z-score u spolec¢nosti DAREK-
Daniel Ptikryl s.r.o0. Ze statistické analyzy dat mnoha podnikit USA bylo vysledovano, ze pokud

jeZ> 2.9, nehrozi podniku bankrot, naopak pokud je Z < 1,8, bankrot hrozi a podnik je ohrozen.
Podnik s hodnotami od 1,8 do 2,9 je v tzv. Sedé zong. [8] Z grafu tedy vyplyva, Ze spole¢nost
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DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. vykazuje celkem dobré hodnoty a podniku bankrot nehrozi. Od
roku 2012 doslo k mirnému poklesu, avsak i pfes to se spolecnost dokdzala udrzet vzdy na nebo

nad Grovni Sedé zony.
Graf 2: Altmantv index Z-score spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o.

Altmantv index Z-score spolec¢nosti DAREK-

Daniel Prikryl s.r.o.

Hodnota
4

3,5
3 5
2,5
2
1,5
0,5
o |
Obdobi 2012 2013 2014 2015
=====\/ys|ledny index Z - DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o.

Zdroj: [vlastni zpracovani]
Index bonity

Nasledujicim ukazatelem finan¢ni analyzy je index bonity, ktery méfi schopnost firmy
dostat svym zavazkim a ochotu tyto zavazky platit. Na grafu 3 je zachycen vyvoj indexu bonity
spole¢nosti DAREK-Daniel Pfikryl s.r.o. U indexu bonity plati, Ze ¢im vé&tsi je vykazovana
hodnota, tim lepsi je bonita spolecnosti. Jako mezni hodnotu pro extrémné dobrou situaci
V podniku jsou hodnoty 3 a vySe. V gratu mizete vidét, ze spolecnost DAREK-Daniel Ptikryl

S.r.0. je na tom velmi dobie, nebot” dosahuje hodnot vykazujicich extrémné dobrou situaci.
Graf 3: Index bonity spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o.

Vyvoj indexu bonity spolecnosti DAREK-
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Zdroj: [vilastni zpracovani]
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Likvidita spolecnosti

Celkové a pohotova likviditamaji rovnéz klesajici charakter, coz znamena, ze se podnik
snaZi zbyte¢né nezadrzovat své prostfedky v malo likvidni podobé. Naopak hodnota okamzité
likvidity od roku 2014 roste. Ukazatele celkové a pohotové likvidity se v roce 2015 nachazely
V idealnim rozmezi, ovSem hodnota okamzité likvidity se nachazi pod idealni hranici, ktera je
vV rozmezi od 0,5-1, a to miize zpisobit problém nedostatku penéznich prostredkil v ptipadé, ze
by cht¢li dodavatelé uhradit své zdvazky hned. Pokles celkové a pohotové likvidity je zpisoben
velkymi investicemi spole¢nosti do vystavby pasivnich domii a také velkym mnozstvim
zadrZzovaného kapitdlu v pohleddvkach odbératelil, ktefi se mimo sezdénu stavebnich praci

dostali do platebni neschopnosti.

Graf 4: Vyvoj likvidity ve spole¢nosti DAREK-Daniel Pfikryl s.r.o.
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5 BENCHMARKING

V kapitole benchmarking bude proveden procesni a vykonovy benchmarking. Pro
metodu vykonového 1 procesniho benchmarkingu byla jako vhodny konkurent zvolena
spole¢nost IZOMAT stavebniny s.r.o., kterd se jevi jako vyrazné lepsi spolecnost, neZ je nami
vybrany kmenovy podnik stavebniny DAREK-Daniel Ptikryl s.r.0., a to zejména proto, Ze tato
spole¢nost vlastni irokou sit’ prodejen po celé Ceské republice, jeji Ginnost a stejné tak
zakaznické spektrum se stale rozviji, a také byla vybrana jako nejvhodnéjsi konkurent na
zakladé podrobné analyzy konkurence, ktera je uvedena v kapitole 4.1.2. Rovnéz budou vyuzity
praktické poznatky z trhu a ostatnich konkurenc¢nich spole¢nosti.

5.1 Predstaveni spole¢nosti vybrané pro benchmarking
O spolecnosti

IZOMAT stavebniny s.r.o., ktera je obchodni korporaci, byla zaloZzena v roce 1991 a
dlouhodobé patii mezi nejvyznamnéj§i dodavatele stavebnich materialti v Ceské republice. Jeji
obchodni ¢innost je realizovéna prostfednictvim sit€¢ 25 pobocek sidlicich naptiklad v Brng,

Olomouci, Pardubicich, Praze nebo také v Plzni. VSechny tyto pobocky jsou vybaveny

24

Zdroj: [31]

prodejnimi a skladovymi prostory. [31]

Vyvoj obchodni korporace dle poctu pobocek:

VYVOJ OBCHODNI KORPORACE DLE POCTU POBOCEK
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Obrazek 3: Vyvoj obchodni korporace IZOMAT stavebniny s.r.o.
Spolec¢nost se také zaméfuje na vyrobni ¢innost, kterd se zabyva vyrobou izola¢nich a

doplitkovych vyrobka pro oblast technickych izolaci. Samostatnou pobockou je pracoviste

vedeni obchodni korporace, které se nachazi v Prihonicich u Prahy.
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Vize obchodni korporace:

Silna, stabilni, odborné zdatna a zdkaznicky orientovana obchodni korporace s vyznamnym

postavenim na nasem trhu, respektovand obchodnimi partnery.

Zakladnim pilifem strategie spolecnosti jsou dobré partnerské vztahy se zdkazniky a
uspokojovani jejich potfeb nabizenim rozmanitého sortimentu stavebnich materialti s vysokou
piidanou hodnotou technické podpory, poradenstvi a sluzeb v souladu se zakladni filosofii
spole¢nosti ,,stavime na znalostech®. Velky vyznam spole¢nost ptiklada specializovanému

prodeji u vybranych komodit s nadstandardni nabidkou zbozi a sluzeb.

Mezi sortiment spoleCnosti [ZOMAT patii napiiklad cihelné a porobetonové systémy,
betonové vyrobky, vyrobky z oceli, maltové smési a pojiva, stfeSni krytina, kominy, fasadni a
zateplovaci systémy, technické izolace, vyrobky ze dieva, Siroky sortiment potifeb pro

femeslniky zahrnujici pily, lepici pasky, plachty, kotouce a dalsi.

Spolecnost [ZOMAT stavebniny s.r.o. také ziskala v roce 2015 certifikdit Provétena
spolecnost, ktery je pfiznan firmam, které nemaji negativni ohlasy od svych klientd a

obchodnich partnert. [31]

Mezi ekonomické cCinnosti spolecnosti dle oboru CZ-NACE patii velkoobchod se
dfevem, stavebnimi materialy a sanitdrnim vybavenim, vyroba brusiv a ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobkli, vyroba zamkli a kovani, vystavba bytovych a nebytovych budov,

nespecializovany velkoobchod, silni¢ni nakladni doprava, skladovani a reklamni ¢innosti. [59]
Zhodnoceni situace v podniku
Celkovy pohled na spolecnost

Spole¢nost [ZOMAT stavebniny s.r.o. je obchodni korporaci, ktera provozuje svoji
ginnost v ramei 25 poboéek umisténych po celé Ceské republice, to ji umoziuje nabizet sviij

sortiment Sirokému okruhu zakazniki.

Pro snadné a rychlejsi informovani svych zaméstnancti spole¢nost IZOMAT stavebniny
s.r.0. vyuzivad zaméstnanecky intranet, ktery je pfistupny vSem zaméstnanciim spolecnosti, a to
piimo z vlastnich webovych stranek. Spole¢nost ziskala certifikaty v oblasti jakosti, a to
konktrétng certifikat ISO 9001 aISO 14001:2004. V roce 2015 spolecnost ziskala také certifikat
provéiena spolecnost. (piehled vSech téchto certifikatt viz ptiloha 2, pfiloha 3 a ptiloha 4)
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Personalni zajisténi

Ve spolecnosti pracuje 386 zaméstnancii, ktefi tvori jak THP, tak 1 délnické profese,

které spolecnost potiebuje zejména v rdmci vyroby stavebniho materidlu, kterd je rovnéz

soucasti ¢innosti spolecnosti.
Technické zajiSténi

I[ZOMAT stavebniny s.r.o. vlastni jak prodejny, tak i haly pro vyrobu vlastniho
materidlu. Soucasti vlastni vyroby jsou naptiklad vyrobky [ZOTUB, které patii do skupiny
technickych izolaci. Déle spole¢nost vyrabi rlizné materidly k povrchové uprave, ptisluSenstvi
K technickym izolacim a izola¢ni drt. Soucasti majetku firmy jsou zaroven také specialni

velkosklady, které skladuji jak sortiment vlastni vyroby podniku, tak i ostatni prodejni
sortiment.

Vyvoj ¢istého zisku

Graf vyvoje ¢istého zisku spolecnosti [ZOMAT stavebniny s.r.0. ma rostouci charakter.
Pfi¢inou tohoto vyvoje vSak neni dramaticky narlst trzeb, ale zefektivnéni prodeje vyrobkl a

také rozsifeni spolecnosti v ramci ptisobnosti na ¢eském trhu.

Graf 5: Vyvoj &istého zisku ve spole¢nosti [ZOMAT stavebniny s.r.o.

Vyvoj Cistého zisku spolecnosti IZOMAT
stavebniny s.r.o.
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Zdroj: [vlastni zpracovani]

5.2 Vykonovy benchmarking

Pro metodu benchmarkingu byla vybrana jako nejlepSi konkuren¢ni spole¢nost
IZOMAT stavebniny s.r.0., jejiz jedna zpobocek se nachdzi ve stejném kraji jako nami
sledovana spole¢nost DAREK-Daniel Prikryl s.r.o. Tato spole¢nost byla vybrana jako vhodny
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konkurent predevSim proto, Ze si jako jedind z vySe uvedenych spole¢nosti ¢ast svého
[ZOMAT stavebniny s.r.0. byly zvoleny také proto, Ze jejichfinanéni analyza vykazuje ptiznivé

vysledky a zdravy vyvoj spolecnosti.

Pro potvrzeni spravnosti vybéru vhodného konkurenta jsoupouzity ukazatele rentability
a zadluzenosti firem. Pro porovnani pomoci rentability a zadluzenosti firmy byly vybrany
spolecnosti, které se nachdzeji v blizkém okoli spolecnosti a spolecnost [ZOMAT stavebniny
s.r.o0., ktera byla vyhodnocena jako vhodna, jiz pfi prvnim posouzeni. Zaroven byly vybrany

spolecnosti, u kterych byly dostupné ucetni zavérky za sledované obdobi.
ZadluZenost firem

Z grafu znazornujiciho celkovou zadluzenost firem je patrné, ze spolecCnosti, ktera
nejvice vyuzivd pro provoz podniku cizi kapitdl je spole¢nost STAVIVA eMko s.r.o.
s hodnotou 76,10 %. Nejmén¢ zadluzenou spole¢nosti je naopak DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o.,
nicméné tato spolecnost vykazuje rovnéz nejmensi hodnoty v oblasti rentability. Velmi nizka
zadluZenost spole¢nosti neni proto povazovana vzdy za nejleps$i, nebot’ spolecnost pak plné
nevyuziva investi¢ni ptilezitosti.

Graf 6: Celkova zadluzenost r. 2014 spoleénosti DAREK a konkurenénich firem

Celkova zadluzenost r. 2014 spolecnosti DAREK a
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Zdroj: [vlastni zpracovani]
Rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita aktiv

Graf 7 zobrazuje ptehled rentability vlastniho kapitalu a rentability aktiv a spolecnosti
DAREK-Daniel Ptikryl, s.r.o. a také u konkuren¢nich spole¢nosti, jimiz jsou ONO Stavebniny,
s.r.o., STAVIVA eMko s.r.o. a IZOMAT stavebniny s.r.o. Z grafu 7 je patrné, Ze nejlepsi

rentabilitu aktiv ma spole¢nost STAVIVA eMko s.r.o. a naopak nejhiife je na tom spolecnost
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DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. Relativné nizka hodnota ROA u spolecnosti STAVIVA eMko
S.r.0. a zaroven nadprtimérnd hodnota ROE, kterd se pohybuje na hranici 40 %, ukazuje, ze
spolecnosti se dafi diky vysokému zadluzeni, viz graf 6, ale samotny byznys bez Givéra by nebyl

velmi atraktivni. Idedlni hodnota rentability vlastniho kapitalu se pohybuje nad hranici 15 %.

Graf 7: ROE a ROA r. 2014 spole¢nosti DAREK a konkurenénich firem
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STAVIVA eMko s. r. o. 40,41% 9,66%

Zdroj: [viastni zpracovani]

Jelikoz 7adna z nami sledovanych spole¢nosti nema hodnoty v idealnim rozmezi, byla
vybréana spolec¢nost [ZOMAT stavebniny s.r.o., jejizhodnota ROE je nejblize idealutj. 15 % a
zaroven spolecnost nevykazuje piiliSnou zadluzenost, je tedy velice pravdépodobné, ze

spole¢nost neni financovana predevsim cizim kapitalem.
Altmaniiv index Z-score

Pro porovnani spolecnosti z hlediska financniho stavu byl zvolen Altmaniv index Z-
score. V grafu 8 miizete vidétv porovnani spole¢nost DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. a spole¢nost
IZOMAT stavebniny s.r.o. Z grafu vyplyva, Ze konkuren¢ni spole¢nost [ZOMAT stavebniny
s.r.0. je na tom o néco 1épe nez spolecnost DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o., u kterého se v roce
2014 dostal podnik i do tzv. Sedé zony. Avsak u spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. lze
piedpokladat dal$i linearni rist, nicméné u spoleCnosti IZOMAT stavebniny s.r.o. lze

predpokladat spise pokles.
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Graf 8: Altmantv index spole¢nosti
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Zdroj: [vilastni zpracovani]

Index bonity

Nasledujicim ukazatelem pro porovnani finan¢ni situace spole¢nosti je index bonity,
ktery mé&fi schopnost firmy dostat svym zavazkim a ochotu tyto zavazky platit. Na grafu 9 je
znazornéno porovnani obou spolecnosti. V tomto grafu miizete vidét, Zze spole¢nost DAREK-
Daniel Ptikryl s.r.o. je vice bonitni nez konkuren¢ni spolecnost. Niz8i bonita spole¢nosti
I[ZOMAT stavebniny s.r.o. miize byt zapfi¢inéna vétSim mnozstvim zakaznikd a jejich

platbami po splatnosti faktury nebo také del§imi lhitami splatnosti faktur.

Graf 9: Index bonity spole¢nosti
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Staticky etalon

Staticky etalon udava celkovy pohled na vyvoj spolecnosti. Ze statického etalonu
spole¢nosti DAREK-Daniel Pfikryl s.r.o. je patrné, Ze ¢innost spolecnosti upadd, a to jiz od
sledovaného obdobi roku 2012. Pro zhodnoceni celkové situace v podniku je vSak dilezité brat
vV ivahu i ostatni faktory, které nejsou zahrnuty v ucetnich vykazech. Mezi tyto faktory patii
zejména celkovy vyvoj ekonomiky, zejména stavebniho trhu, ale také naptiklad investice do
jinych Cinnosti podniku, do kterych spada naptiklad autodoprava, prodej pozemkd, vlastni
solarni elektrarna a také vystavba pasivnich domd. Vyvoj spolecnosti je rovnéz zavisly na
rentabilit€ odbérateld, u kterych ma spolecnost zadrzené velké mnozstvi financi, se kterymi

nemuze volné nakladat.

Graf 10: Staticky etalon spole¢nosti DAREK-Daniel Pfikryl s.r.o.
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Zdroj: [vlastni zpracovani]

Graf 11 zachycuje celkovy vyvoj spole¢nosti [ZOMAT stavebniny s.r.o. Z tohoto grafu
muiZzete zjistit, Ze spoleCnost se vyviji velmi dobrym smérem, provadirizné inovace a rozsifuje
svoji vyrobu i prodej do vice pobodek po cele Ceské republice. Vzhledem k strategickému
rozmisténi pobocek spolenosti po celé Ceské republice je spolenost vice chranéna pied
lokalnimi poklesy poptdvky po stavebnim materidlu, kterda mize byt ovlivnéna napiiklad
mnozstvim krajskych ¢i méstskych zakdzek, které tvofi zna¢nou ¢Cést pifijmi stavebnich

spolec¢nosti.
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Graf 11: Staticky etalon spole¢nosti ZOMAT stavebniny s.r.o.
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Cenové porovnani
Tabulka 2: Cenové porovnani vybranych komodit
N4 bo¥i IZOMAT DAREK-Daniel
zevzhozl stavebniny s.r.o. Piikryl s.r.o.

Fajnova omitka 25kg Salith MHF PII 106,17 K¢ 111,00 K¢
Betonovy potér 25kg Weber.bat potér 68,30 K¢ 65,80 K¢
Akrylovy tmel 310ml Den Braven Silver line fada 36,70 K¢ 39,90 K¢
Finalni pasta na sadrokarton 14,5kg Semin 316,50 K¢ 326,70 K¢
Hydroizolace vnitini, koupelnova Skg Den Braven 409,90 K¢ 403,00 K¢
Plyn 10kg 339,00 K¢ 359,00 K¢
Mamut glue 136,90 K¢ 149,00 K¢
Perlinka 160g Valmiera 17,00 K¢ 16,70 K¢
Kladivo 400g, dfevénd nasada 76,80 K¢ 79,40 K¢
Lopata standard s ndsadou 169,00 K¢ 166,80 K¢
Zakryvaci folie standard 4x5m 19,14 K¢ 18,90 K¢

Zdroj: [viastni zpracovani]

Z tabulky 4 je patrné, Ze ceny vyrobkl se pohybuji viceméné na stejné urovni, nicméné

nejvetsi rozdil mizeme vidét u desetikilové lahve s plynem, kde je rozdil celych 20,00 K¢ a

také u polymerniho lepidla znacky Mamut glue, ktery spolecnost [ZOMAT stavebniny s.r.0.
prodava za 136,90 K¢ a spolecnost DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. za 149,00 K¢, kde cenovy

rozdil tvoii 12,10 K¢. Ceny téchto komodit mohou byt ovlivnény zejména vyhodné€jSimi

smlouvami s dodavateli nebo mnozstevnimi slevami pii vétSim odbéru spolecnosti. Jelikoz

spole¢nost [ZOMAT stavebniny s.r.o. ma vice pobocek, jsou tedy pravdépodobné obé z variant.
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Pfi porovnani obou spolecnosti 1ze nalézt pouze malé cenové rozdily. I piesto, ze v této tabulce
vychazi cenove vyhodnéji vétSina vyrobkl ve spolecnosti [ZOMAT stavebniny s.r.o0., miize byt
situace jind pii vybéru jiného reprezentatniho vzorku. Tuto tabulku proto nelze brat jako
smérodatnou pii rozhodovani, zda ndkup uskuteCnime ve spolecnosti [ZOMAT stavebniny
s.r.0. nebo ve spolec¢nosti DAREK-Daniel Piikryl s.r.0. V tivahu je tieba také brat vzdalenost
spotiebitele od dané spolenosti. Tudiz pro zikazniky z okoli Sumperka je vyhodngjsi pro
bézny nakup (tzn. nakup v obvyklém mnozstvi) spolecnost DAREK-Daniel Prikryl s.r.o. a
naopak pro zadkazniky bydlici v okoli n€které z pobocek [ZOMAT stavebnin s.r.o. je zase
vyhodnéjsi nakup u této spole€nosti. Uvedené ceny jsou také ceny pro spotiebitele, ktery ve
spolecnosti nakupuje poprvé nebo pouze velmi ziidka. Cena kone¢ného nakupu je pak také
ovlivnéna vérnostnimi slevami, které u spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. ¢ini 10 %
Z ndkupu. Tyto slevy jsou udélovany piedevSim stalym zidkazniklim, ktefi u spole¢nosti
nakupuji minimalné Sestkrat do roka a také zadkaznikiim, kteti nakupuji ve spole€nosti vice nez

obvyklé mnozstvi. Spolecnost [ZOMAT stavebniny s.r.o. poskytovani takovych slev neuvadi.

5.3 Procesni benchmarking

V ramci kapitoly procesniho benchmarkingu bude rozebran konkrétni problém
spole¢nosti DAREK-Daniel Pfikryl s.r.o. Jako oblast zlepSeni byla kvalifikovana pfedevsim
propagace celkové spolecnosti a zlepSeni kvalifikace zaméstnancl. Tyto slabé stranky
spole¢nosti byly zjiStény pfedevsim na zdklad¢ vnéjsi analyzy prostedi, kde byly zkoumany
jednotlivé konkurencni spolecnosti a jejich zplisoby oslovovani zdkaznikii, ale také vnitini

analyzou spolecnosti a konzultaci s vedenim spolecnosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o.

Nasledyjici tabulkou je SWOT analyza spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o., ktera
byla vytvoiena na zakladé provedenych analyz v kapitole 4. Hrozby a pfilezitosti vychazeji ze
skutecnosti zjisténych v analyzach vnéjsiho prostredi, kterymi byly PEST analyza a Porteriv
model péti konkuren¢nich sil. Silné a slabé stranky byly naopak zjiStény z analyzy vnitiniho
prostiedi.
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Tabulka 3: SWOT analyza spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o.

Silné stranky Hrozby
e kvalitni a stabilni zdzemi firmy e ohroZeni konkurenci, a to jak z okoli
e dlouha pracovni doba a prodej spolecnosti, tak 1 moznost vstupu
Vv sobotu konkurence ze zahranici
e bezbariérovy ptistup e legislativni opatfeni, omezeni
e Uzky vztah se zakazniky vydéavani stavebnich povoleni
e Siroka Skala poskytovanych e nizka poptavka po zbozi z divodu
nadstandardnich sluzeb zdkaznikim poklesu ekonomiky
° V}'Iznamny podﬂ na trhu e meziro¢ni pOleS stavebni V}'/I‘Oby
Slabé stranky Ptilezitosti
e poloha podnikové prodejny (nachazi e ziskani novych zdkaznikii na trhu
se na okraji mésta) e rozvoj firmy — vytvofeni samostatné
e nedostatecna propagace spolecnosti, divize na prodej pozemkd, vétsi
je omezena pouze na doporuceni zaméfeni na vystavbu pasivnich
souCasnych zadkazniki a obCasné domt
propagaci letaky e vywiti dal$ichdotaénich programi
e kvalifikovanost zaméstnanci e nastupujici primysl 4.0
e velmi nizka likvidita spolecnosti
e zastaralé webové stranky spolecnosti

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Silnou strankou spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. je vztah se zakazniky. I ptes
hustou konkuren¢ni sit’, ve které se DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. nachdzi, spolecnost nema
pocit, ze by byla pfilis ovliviiovana konkurenci a povazuje se za druhou nejlepsi stavebni firmu
v dané lokalit€. Jako prvni uvadi spolecnost DEK stavebniny a.s. Tyto stavebniny ovSem
nebylo mozné zvolit jako vhodného konkurenta, a to zejména z diivodu jistych omezeni, které
jsou uvedeny Vv kapitole 4.1.3, ale také proto, Zz¢ jejich zaloZeni bylo piedevs§im z divodu
moznosti ¢erpani uvéril na tuto spolecnost a vyuziti ziskanych penéznich prostiedk matetskou
spolecnosti. Spolec¢nost DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. je zaloZena ptedevsim na rodinné tradici
a atmosféte a snazi se poskytovat svym zdkaznikim maximalni servis, a to jiz pii koupi zbozi,
nebot’ na prodejné se nachazi profesionalni obchodnici, ktefi velmi dobife znaji oblast

stavebnictvi, a tak spousta zakaznikli jezdi do spole¢nosti také z dlivodu dobré rady.

Ptilezitosti pro spolecnost je moznost vétSiho zaméfeni se na vystavbu pasivnich domii,
nebot’ jak jizbylo v PEST analyze uvedeno, v dnesni dobé se Ceska republika potyka s velkym
poklesem stavebnich spolec¢nosti. Tento krok by mohl ptispétjak k zvySeni obratu spole¢nosti
a zajiSténi odbytu nabizenych produktl, tak zaroven i ke zvySeni povédomosti o znacce

DAREK.
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Na zaklad¢ provedené¢ SWOT analyzy je identifikovana jako oblast zlepSeni propagace
a Skoleni zamé&stnanctli, a to zejména proto, Ze existuje piilezitost ziskani novych zakaznikl, a
proto je dulezité¢, aby spolecnost méla dobie proSkolené zaméstnance, ktefi poskytnou

zakaznikiim ten nejlepsi servis a zaroven budou schopni Iépe propagovat nabizené vyrobky.

Nedostateéna kvalifikace zaméstnancti je ziejma zejména v oblasti informacnich
technologii, kdy mezi kompetence zaméstnancti patii sprava webovych stranek spolecnosti a
také v oblasti marketingu. Veétsi kvalifikace zaméstnancti pfitom mize spole¢nosti pomoci
zlepsit i1 celkovou propagaci, jez byla zjisténa jako druhy nedostatek. ZlepSeni kvalifikace
zaméstnancli by rovnéZ mohlo spolecnosti pomoci rozsifit svlj okruh zikaznikl, nebot’
z vefejného prizkumu uvedené¢ho v piiloze 10 bylo zjisténo, ze vybér spolecnosti je zavisly
také na znalostech a pfistupu personalu k zdkaznikim. Souc€ésti téchto znalosti jsou pak
predev§im informace ohledné nabizeného sortimentu a poskytovanych sluzeb. Dilezité jsou
pak 1 znalosti zamé&stnanct, ktefi neptichazeji do styku se zdkazniky, nebot’ i oni maji vliv na

celkovy vyvoj spolecnosti.

Nedostatky Vv oblasti propagace jsou pii¢inou vétSiny slabych stranek spole¢nosti.
V ptipad¢ vyfeSeni problému propagace, by mohlo dojit k odstranéni slabé stranky tykajici se

polohy prodejny a také nedostate¢né informovanosti potencidlnich zakazniki.

Vzhledem k tomu, Zze spole¢nost DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. ma vybudovany velmi
dobry vztah se stavajicimi zdkazniky, existuje zde pravdépodobnost ovlivnéni potencialnich
zakaznikll jiz stdlymi zékazniky, proto je dilezité, aby spolecnost i nadale piisobila na své
stavajici zakazniky. K jesté vétsi spokojenosti nynéjSich zdkaznikii mtize spolecnost napiiklad
rozsifit Skalu specidlnich nabidek. Nabizi se zde moznost zasilani informac¢nich e-mailti o
aktualnich akcich spole¢nosti na e-mailové adresy téchto zdkaznikl, ktetfi jiz sdé€lili své e-
mailové adresy pfii registraci k zaloZeni ¢lenského uctu, na kterém jsou evidovany jednotlivé
ndkupy zdkaznika. Informacni sdéleni by pak byla posilana zakaznikim, ktefi by

s poskytovanim této nadstandardni sluzby souhlasili.
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V tabulce 6 atabulce 7 miizete vidét ptehled nabizenych sluzeb a produktt zakazniktim,

ale také formy propagace, které vyuzivaji dané spolecnosti nebo oblasti, ve kterych jsou skoleni

jejich zaméstnanci.

Tabulka 4: Piehled spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o.

DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o.

Pocet zaméstnanci 13

Pocet pobocek 2

Primérny rocni obrat 1828000 K¢
Zakladni kapital 100 000 K¢

Specialni nabidky pro zikazniky

10 % sleva pti vétsim odbéru zbozi

Poradenstvi v oblasti nakupu a pouziti jednotlivého sortimentu
Dovoz zbozi az do domu

Objednani nyni nedostupného zbozi

Namichani odstinu barvy podle piani zakaznika

Pronjem svarecek, fezacek, nasypnikll a vyrovnavacich souprav
Vykup europalet

Zajisténi zemnich a vykopovych praci

Potadani skoleni zakaznikl pfimo dodavateli konkrétnich produkta
Kéva zdarma

Propagace

Letaky do schranek

Skoleni zaméstnanci

V oblasti G¢etnictvi, prace ve skladu/na prodejné, sortimentu (novych
produkti)

Prodejni strategie

Strategie dopliikovych sluzeb
Potadani netradi¢nich akci pro zakazniky

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tabulka 5: Pichled spole¢nosti IZOMAT stavebniny s.r.0.

IZOMAT stavebniny s.r.o.

Pocet zaméstnanci 386

Pocet pobocek 25

Primérny rocni obrat 14 351250K¢
Zakladni kapital 2000000 K¢

Specialni nabidky pro zakazniky

Bezplatné poradenstvi pfi vybéru materialt

Stanoveni cenovych kalkulaci

Dopravu a skladani materiald vlastnimi nakladnimi vozidly
Pronéjem stavebni mechanizace

Skoleni a odborné seminéte

Odbornou pomoc pii realizaci stavby

Technickou a informacni podporu

Pomoc pii vybéru provadéci firmy

Moznost bezplatné telefonni komunikace se spolecnosti

Propagace

Billboardy

Letaky do schranek

Reklama u zékaznikti (v ptipadé dodani materialuna jejich stavbu
vyvéseni reklamniho poutace — material na tuto stavbu dodava
IZOMAT)

Skoleni zaméstnancu

V oblasti Gcetnictvi, prace ve skladu/na prodejné, sortimentu, marketingu

Prodejni strategie

Strategie doplitkovych sluzeb

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z tabulky 6 a tabulky 7 je patrné, Ze strategie obou konkuren¢nich spole¢nosti jsou

zaméfeny predev§im na poskytovani doplilkovych sluzeb, které jsou pro kazdou spolecnost

specifické, nicméné spolecné rysy lze nalézt naptiklad v poskytovani dopravy zakoupeného
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materidlu ¢i Skoleni zakazniki v oblasti vyuziti a nakladani s jednotlivymi produkty. Ob¢ tyto
spolec¢nosti uvedly, ze Skoleni zidkaznikli probihd formou pozvani dodavatelli (vyrobcii)
jednotlivych vyrobka a jejich ndslednou prezentaci zdkaznikiim, kdy spolecnost DAREK -
Daniel Prikryl s.r.0. vyuzivad tuto moznost maximalné¢ jednou ro¢n¢ naopak u spolecnosti
[ZOMAT stavebniny s.r.o0. se tyto akce poradaji Casteji nebot’ 1 jejich sortiment je rozmanitejsi.
Spole¢nost [ZOMAT stavebniny s.r.o. zaroven potada rizné akce na predstaveni vlastnich
vyrobkil. V piripadé porovnani spolecnosti z hlediska primérného ro¢niho obratu se mize zdat,
ze spolecnost IZOMAT stavebniny s.r.o. jena tom o poznani 1épe, nicméné v prepoctu na jednu
pobocku/prodejnu vychdzi mezi danymi spolecnosti o rozdil v fadu cca 200 000 K& pro
spole¢nost DAREK-Daniel Prikryl s.r.o. Pii porovnani v oblasti propagace je spolecnost
DAREK-Daniel Piikryl s.r.o. v nevyhodé¢, jelikoz vyuzivd pouze propagaci formou letakd do
schranek a jeSté tuto variantu propagace vyuzivd maximaln€ 2 krat ro¢né, a to pfedevsim
z divodu Casové a financni naroc¢nosti. Odbyt této spolecnosti je tedy do znac¢né miry zalozen
na Sifeni jejiho dobrého jména mezi zdkazniky navzajem. V ramci doporuceni spoleCnosti

DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. by se méla spole¢nost zaméfit vice na i na jiné formy propagace.

Pro ptrehlednéjsi znazornéni konkrétnich procesti ve sledovanych spolecnostech byly
vypracovany nasledujici procesni BPMN diagramy. Na obrazku 8 mizete vidét sou¢asnou
situaci ve spolecnosti DAREK-Daniel Piikryl, kdy se o marketing spoleCnosti stard zejména
prodejce podnikové prodejny Vv misté sidla spolecnosti, ktery zajistuje spravu a aktualizaci
webovych stranek. Do procesu propagace je rovnéz zahrnut i dalSi zaméstnanec spolecnosti,
ktery je zaméstnan na dohodu o provedeni prace, a ktery se stard o tvorbu reklamnich letaka.
Skoleni zakaznikti dodavateli konkrétnich produktli obstarava jednatel spolednosti, nebot
vesSkerd komunikace s dodavateli je vedena praveé pies néj. Proces tvorby reklamnich letakt
zahrnuje ptfedevsim sbér podnikovych dat o aktudlnich cendch vyrobkl, dale pak tvorbu
samotného letaku, tisk a v kone¢né fazi také spedici do okoli spoleénosti. Skoleni zakaznikl
zahrnuje také mnoho dil¢ich Cinnosti, které musi spolecnost vykonat. Mezi tyto ¢innosti patii
zajiSténi prostoru pro konani akce, kterym je prostor v okoli sidla spole¢nosti. Dale
kontaktovani dodavatel s moznosti prezentace svych vyrobkt a také rozsiteni povédomosti o
konani akce, jez probiha formou vylepeni plakdtu v prodejné spolecnosti. V ramci zlepSeni a
zefektivnéni téchto stavajicich Cinnosti by bylo vhodné, aby zaméstnanci podilejici se na
marketingu spolecnosti pravideln¢ navstévovali odborné kurzy, které jsou zaméfeny na
propagaci a celkovy marketing spolecnosti. Konkrétni nabidky odbornych kurzii budou

uvedeny v nasledujici kapitole.
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Proces ve spolecnosti DAREK-Daniel Prikryl s.r.o. - soucasna situace

5
wn .
o Outsourcing I .
c Vytlenéni ¢innost( v
’8 oblasti marketingu Letaky do schranek
o Potfeb Sitent
8_ oue ua ronirent Rozhodnuti 0
povédomosti B .
“ P zajisténi Kdo zajisti?
o0 zakaznikii o
= spolecnosti propagace Rozdélenf &innosti a e Zlep3eni
=] . Wehové stranky
] V kompetenci kompetenci ve + spolecnosti + propagace
x I p " spolecnosti spolecnosti
spolecnosti
< P volba
= propagaénich
kanali

Skoleni zakaznikdi o
nabizeném zboi

Obrazek 4: Soucasny proces propagace ve spole¢nosti DAREK-Daniel Pikryl s.r.o.
Zdroj: [vilastni zpracovani]
Z obrazku 9 je patrné, ze naproti spolecnosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. spole¢nost
[ZOMAT stavebniny s.r.o. ma lépe propracovanou oblast marketingu. Mezi propagacni
nastroje této spolecnosti patii naptiklad umistovani reklamnich poutact u zdkaznikii nebo také
potadani odbornych seminaiti pro zdkazniky. Propagace formou reklamy u zakaznikl, je velmi
dobrym propaga¢nim kanalem, a to jak pro spolecnost, tak i pro zakaznika, ktery miize sndze

posoudit kvalitu nabizeného sortimentu.

Proces ve spolecnosti IZOMAT stavebniny s.r.o.
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Q
a4
(o] Skoleni zakaznik( o o
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Obrazek 5: Proces propagace ve spolecnosti [ZOMAT stavebniny s.r.o.

Zdroj: [vilastni zpracovani]
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Po zhodnoceni situace v konkuren¢ni spolecnosti [ZOMAT stavebniny s.r.o. byl
vypracovan nasledujici diagram na obrazku 10, ktery nastifiuje moZzné zlepSeni ve spolecnosti
DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. Soucasti tohoto zlepSeni by bylo rozSifeni propagacnich kanald,
a to zejména o potizeni billboardl, zavedeni propagace u zdkaznikii nebo také vyuziti

propagace formou médii.

Proces ve spole¢nosti DAREK-Daniel Pfikryl s.r.o. - navrh zlepseni
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Obrazek 6: Navrh zlepSeni procesu propagace ve spolecnosti DAREK -Daniel Ptikryl s.r.o.

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Jednou z méné zminovanych Casti propagace, je také samotné logo spolecnosti, kdy
[ZOMAT stavebniny s.r.o. pouzivaji velké, vyrazné logo, které je umistovano na kontrastnim
podkladu. Toto logo je mozné vidét po celé prodejné, kde je naprostd vetSina zbozi vystavena
v regalech s timto logem, dale pak také na vlajkich pted prodejnou, osobnich a nikladnich
vozech spolecnosti a také na billboardechumisténych na plotu u prodejny spole¢nosti. Naopak
logo spolecnosti DAREK-Daniel Piikryl s.r.0. je méné vyrazné a je mozné jej spatiit pouze na
celni strané podnikové prodejny a na ndkladnich autech rozvazejicich stavebni material
k zakaznikim. V ramci zlepSeni povédomosti zdkazniki o znacce spolecnosti by mela
spole¢nost DAREK-Daniel Ptikryl s.r.0. zvazit i moznost vétsi propagace samotné znacky.

Obrazek 7: Logo spoleé¢nosti DAREK-Daniel

Obrazek 8: Logo spolecnosti IZOMAT stavebniny s.r.o. Ptikryl s.r.0.
N
- Wizomat  DAREK
ZdrOJ- [31] Stavdme na znalostech Zdl’Oj: [201 STAVEBNINY
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Nésledujicimi obrazky jsou procesni diagramy zachycujici proces vzdélavani
zaméstnanci  sledovanych spoleCnosti. Na obrazku 13 je zndzornén proces vzdélavani
zaméstnancli ve spole¢nosti DAREK-Daniel Piikryl s.r.o., kdy spolecnost vzdélava své

zamestnance v oblasti ucetnictvi, prace ve skladu/na prodejné a v oblasti novych vyrobkd.

Proces vzdélavani zaméstnanc(l ve spolecnosti DAREK-Daniel Prikryl s.r.o.

K= e
k9] Ucetnictvi
>Q
S

. . Rozhodnuti o " .
o Potreba zlepsit . .. . Zamestnancidm
— o investovani do Prace ve skladu/ .
c kvalifikaci kurz(i pro + na prodejné + byla zvysena
o zaméstnanca . kvalifikace
c zaméstnance B
o Volba oblasti
v vzdélavani Znalost
& sortimentu/

novych vyrobkd

Obrazek 9: Proces vzdélavani zaméstnancti ve spolec¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o.
Zdroj: [vlastni zpracovani]
Obrazek 14 zobrazuje proces vzdélavani ve spoleCnosti IZOMAT stavebniny s.r.o.
V této spolecnosti jsou zaméstnanci $koleni v oblasti ucetnictvi, prace ve skladu/na prodejné,
v oblasti sortimentu a také marketingu. Skoleni zaméstnancti v oblasti marketingu poméaha
spole¢nosti mit neustaly prehled o vyvoji trhu a zménach ndkupniho chovani zdkaznikd, podle
kterého spolecnost voli celkovou strategii a zejména pak zplsob propagace jednotlivych

vyrobku.
Proces vzdélavani zaméstnancl ve spolecnosti IZOMAT stavebniny s.r.o.
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Obrazek 10: Proces vzdélavani zaméstnanci ve spole¢nosti [ZOMAT stavebniny s.r.o.

Zdroj: [vilastni zpracovani]
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Pii porovnani procesu vzdeélavani ve spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. a ve
spolecnosti [ZOMAT stavebniny s.r.o0. je ziejmé, Ze ob€ zmiiované spolecnosti vyuzivaji velice
podobné oblasti ke vzdélavani. Jedinou oblasti, ve které nejsou Skoleni zaméstnanci spolecnosti
DAREK-Daniel Piikryl s.r.o., je oblast marketingu. Nedostate¢na kvalifikace v oblasti

marketingu u zaméstnanci spolecnosti DAREK-Daniel Prikryl s.r.o. mize byt také pii¢inou

nedostacujici propagace.

Poslednim BPMN diagramem je proces ziskavani novych pracovnikl (v tomto piipade,
v oblasti marketingu), ktery je podprocesem procesu vzdélavani zaméstnanci ve spolecnosti
DAREK-Daniel Piikryl s.r.0. viz obrazek 13. Proces ziskani pracovnika se znalostmi
marketingu je rozSifujicim procesem soucasného procesu vzdélavani, ktery je dobife nastaven,
avSak zde chybi oblast marketingu, kterd by do spoleCnosti mohla byt zatfazena. Pocate¢ni
udalosti je potfeba ziskani zaméstnance se znalostmi Vv oblasti marketingu, nebot’ tato oblast
byla na zakladé¢ zjisténych skutec¢nosti kvalifikovana jako jedna z pfic¢in, ktera by mohla byt za
nedostateCnou propagaci spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. Pracovnik se znalostmi
marketingu, ktery by byl vybran na zakladé vybérového fizeni nebo stavajici zaméstnanec
spolecnosti, ktery by byl poslanna rekvalifikacni kurz by tak byl pravidelné v ur¢itém ¢asovém
okamziku posilanna Skoleni v oblasti marketingu, které by bylo pouze doplnénim jiz ziskanych
znalosti. Oblast marketingu by se tak stala soucasti soucasného procesu vzdélavani

zaméstnancu.

Proces ziskani pracovnika se znalostmi marketingu

Ziskani nového
zaméstnance se znalostmi
v oblasti marketingu
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Obrazek 11: Proces ziskani pracovnika se znalostmi marketingu

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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5.4 Vyhodnoceni zjisténych informaci a navrh opatieni

Na zaklad¢ osobni navstévy obou spoleCnosti lze fici, ze spolecnost IZOMAT
stavebniny s.r.o. velmi dbéa na zafixovani znaCky spolecnosti v zdkaznikové povédomi. Na
vSech pobockach spolecnosti [ZOMAT stavebniny s.r.o. je nespocCet reklamnich predméta a
poutact s oznacenim spolecnosti. Napiiklad v pobocce stavebnin nachazejici se v Pardubicich
je jiz pti prijezdu ke spolecnosti zirejma jejich nucend reklama. Pred spolecnosti se nachazeji
osobni automobily s logem spole¢nosti, dale jsou také pred spolecnosti vyvéSeny vlajky
S oznaCenim spolec¢nosti a také pti vstupu do prodejny je reklama a propagace spolecnosti jako
celku ziejma. Viceméné na vSech regalech v prodejné je uvedeno logo spole¢nosti IZOMAT
stavebniny s.r.o. Naopak spole¢nost DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. tuto formu propagace téméft

nevyuziva. Oznaceni spole€nosti je pouze na hlavni budové.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nevyuziva ani propagaci formou billboarda ¢i vyvéseni
reklamni cedule u vlastni vystavby pasivnich domi, bylo by vhodné, aby se spolecnost vice
zaméfila 1 na tyto formy propagace a nespoléhala se pouze na propagaci pomoci zakaznikd,
ktefi jiz v této spolecnosti uskutecnili svlj ndkup. Naklady na propagaci formou reklamni
cedule umistované u zdkaznikd, ktefi pouzivaji stavebni materidl ze spolecnosti napt. pro
vystavbu rodinného domu, by byly viceméné jednorazovou finanéni polozkou, nebot tyto
reklamni cedule lze po dostavéni stavby ¢i ukonCeni dodavky materiali odebrat z mista

vystavby a premistit na aktualni zakazku.

V ptipad¢, ze by se spolecnost rozhodla investovat do propagace a rozhodla by se tak
potidit napiiklad billboardy slogem spolecnosti, jako vhodny prostor k umisténi tohoto
billboardu by pak mohl byt u piijezdové cesty do mésta Sumperk, vedle ulice Zabiezska, kde
jsoujiznyni umistény dva billboardy z jiného oboru ¢innosti jinych spole¢nosti. Toto misto se
jevi jako strategicky vyhodné, nebot' se nachdzi na samém zacCatku mésta a u hlavniho
dopravniho tahu na smér Jesenik, kde denné projizdi minimalné 10 tisic aut. Na této ploSe se
nachdzi volny prostor, ktery l1ze vyuZit k umisténi billboardu. Néklady na zhotoveni billboardu
se pohybuji v rozmezi od 400 K& do 800 K& za m? a naklady za pronajem plochy pro vylepeni
billboardu pak cca kolem 5 000 K¢&/mésic.

Dalsi moznosti pro dlouhodoby rust obratu by mohlo byt zavedeni firemniho e-shopu,
ktery by byl zaloZzen na podobném principu, jako vyuzivd spolecnost DEK stavebniny s.r.o.
Néklady na tvorbu tohoto e-shopu by spocivaly zejména v prvotnich ndkladech vloZenych na
zaloZeni e-shopu (ptiblizné naklady na zaloZeni takového e-shopu se pohybuji ve vysi okolo

50 000 K¢). Zékaznici by méli moznost objednani zbozi s moznosti dopravy az do domu, a to
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pti urCité vysi ndkupu zdarma nebo za poplatek. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost ma vlastni
autodopravu, kterd neni stoprocentné vyuzivana pii rozvozu zbozi zakaznikim, kdy dochdzi
Kk neefektivite vyuziti kapacity vozidla, by byla pfilezitost i pro zvySeni této efektivity.
Spolecnosti by tak nevznikaly dalsi naklady, které by musela vynakladdat v ptipadé, ze by se

rozhodla pro doruCovani zbozi vyuzit outsourcingovou spolecnost.

V ramci zlepSeni vzd€lanosti zaméstnancti by spolecnost DAREK-Daniel Piikryl s.r.o.
mohla vyuzit naptf. online Skoleni fidich, které nabizi spole¢nost PREVENT s.r.0. Jejich
vyhodou je snadna dostupnost a casova nenarocnost. Cena za toto Skoleni je stanovena castkou
100 K¢ za jednoho ucastnika, tudiz toto Skoleni neni pro spolecnost nijak zvlast' financné
naro¢né. Dal$im potencialnim kurzem, ktery by mohla spole¢nost DAREK-Daniel Ptikryl s.r.0.
vyuzit je $koleni s ndzvem Ugetni a dafiové doklady, vyaétovani, respektive fakturace dle zmén
piedpisti v roce 2017. Tento kurz by byl urcen pro tcetni v podniku, nebot’ je zaméfen na
spravné zpracovavani U€etnich dokladl, vystavovani danovych dokladii, zhodnoceni kladu a
zaporu pii vedeni uCetnictvi firmou nikoli outsourcingem a seznameni s novinkami V této
oblasti, které jsou platné od roku 2017. Jelikoz spolecnost DAREK-Daniel Piikryl zaméstnava
pouze jednu ucetni, vySel by tento kurz na 2287 K¢. Po absolvovani tohoto kurzu kazdy
ucastnik obdrzi certifikat.

Vzhledem ktomu, Ze spolenost chce zlepSit svou propagaci, nabizi se kurz
Marketingova komunikace — propagace, ktery je zaméfen na vytvafeni pozvanek a letaka,
nebot’ spolecnost uvadi, ze tuto formu propagace pfili§ Casto nevyuziva, a to predevsim
z ¢asovych a finan¢nich diivodd. Tento kurz by tak mohl pracovnikim spolecnosti poradit, jak
zrychlit ¢i zefektivnit tuto ¢innost. DalSim piinosem kurzu by mohla byt oblast psani pro web
a online marketingu, nebot’ na webovych strankach spole¢nosti je rovnéz velky prostor pro

zlepSeni. Cena tohoto kurzu je pak 4 344 K¢ na jednoho ucastnika. [59]
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ZAVER
Bakalaiska prace se zabyva benchmarkingem jako metodou vhodnou pro zlepSeni
procesii podniku, ale také jako ndstrojem pro odhaleni slabych stranek podniku a nalezeni

novych pfileZitosti. Pomoci analyz strategického rozhodnuti ale také finan¢nich ukazateli byly

zvoleny vhodnou konkurencni spolecnosti [ZOMAT stavebniny s.r.o.

Metoda benchmarkingu byla provedena ve spolec¢nosti DAREK-Daniel Piikryl s.r.o0.,
jez se nachazi ve vysoce konkurencnim prostiedi, proto bylo velmi zajimavé zjistovat, jaké
¢innosti musi spolecnost vykondvat nad ramec svych povinnosti, aby se snazila vyrovnat ¢i byt
lepsinez konkurence. Mezi tyto ¢innosti patii naptiklad nadstandardni sluzby zdkaznikiim, ato
jak formou odborného poradenstvi, tak 1 nejriznéjSimi akcemi pofaddanymi spolecnosti

DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o.

Cilem této bakalaiské prace bylo vyhodnoceni soucasného stavu spole¢nosti DAREK-
Daniel Piikryl s.r.o., nalezeni oblasti vhodnych pro zlepSeni a navrh opatfeni pro zlepseni. Na
zaklad¢ externi analyzy byla vybrana konkurenc¢ni spole¢nost pro metodu benchmarkingu.
Jelikoz je velmi obtizné stanovit spravného partnera pro benchmarking, byl tento vybér ovéien
jesté zhodnocenim rentability a zadluZenosti konkurenénich spolecnosti, ze kterého opét vysla
jako spravna konkurenéni spole¢nost IZOMAT stavebniny s.r.o. Z konzultace ve stavebni
spole¢nosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o. a provedenych analyz bylo zji§téno, Ze slabé stranky
spolecnosti se nachazeji predevsim V jeji propagaci a Skoleni zaméstnancti. Po identifikovani
tohoto problému doslo ke zjisténi zplsobu propagace a Skoleni zaméstnanci u konkurencni
spole¢nosti [ZOMAT stavebniny s.r.o., ale také u firem ve stejném odvétvi. Proces propagace
a vzdélavani zaméstnancli V obou sledovanych spolec¢nostech byl také namodelovan
v grafickém nastroji Visio. Pomoci grafického zndzornéni podnikovych procest pak byly snaze

identifikovatelné nedostatky v téchto oblastech ve spolecnosti DAREK-Daniel Ptikryl s.r.o.

Ptilezitosti pro spole¢nost DAREK-Daniel Ptikryl s.r.0. je tvorba nového e-shopu, ktery
by fungoval na podobném principu jako ma spolecnost DEK stavebniny a.s., dale pak také
zlepSeni propagace spole¢nosti pomoci billboardd umisténych v okoli spole¢nosti nebo vyuziti
propagace u zakaznikd, ktefi dlouhodobé& odebiraji stavebni materidl od spolecnosti. Pro
zlepSeni kvalifikace zaméstnanci bylo spole¢nosti navrhnuto nékolik kurzt, kterych by se
zaméstnanci do budoucnosti mohli zic€astnit a jejichz obdoby jsou vyuzivany i jinymi

prodejnami stavebnin.
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Priloha 2: Certifikat ISO 9001 spolecnosti IZOMAT stavebniny s.r.o.

Certifikdt

Tento certifikat byl udélen

IZOMAT Praha s.r.o.
Michalské 12/432, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto, Ceska republika I

ks © systému kvality v i |
v souladu s

1SO 9001:2008

Obor &innosti, na kieré se tento certifikat vztahuje, je definovan nize

Nékup, prodej a skladovani stavebnich materiall, vyroba izolaénich
z

P P P




Priloha 3: Certifikat ISO 14001 spolecnosti ZOMAT stavebninys.r.o.

FTIRIE A

Certifikdt

Tento certifikat byl udélen

IZOMAT Praha s.r.o.
Michalska 12/432, 110 00 Praha 1 - Staré Mésto, Ceska republika

ochrany y organizaci

jako osvédceni o systému
v souladu s

1SO 14001:2004

Obor &innosti, na které se tento certifikat vztahuje, je definovan nize

Nakup, prodej a i a, vyroba
pouzder fezanim z nakupovaného polotovaru.

PROVERENA
SPOLECNOST
2015

CERTIFIKAT PROVERENA SPOLECNOST

Certifikdt Provéfené spolecnosti je pfiznan firmam, které se
mohou pochlubit tim, Ze nemaji negativni ohlasy od svych klientd
a obchodnich partner{l. Proces certifikace je zalozen na moderni
metodé, kterd je defil tzv. nazorl pomoci
inovativnich informacnich technologii.

IZOMAT PRAHA, S.R.O.

Za zadné negativni ohlasy, etiku v oblasti podnikani a zodpovédny
pristup k zavazkam klientd a obchodnich partneru.

CENTRUM VYZKUMU NAZORU KLIENTU $.R.0.
(0}
)

/CERTIFIKAT/
PROVERENA
SPOLECNOST




Priloha 5: Prehled ekonomickych ukazatelii spolecnosti DAREK-Daniel Prikryls.r.o.

Polozka

Aktiva (R)

Ciz zdroje (R)

Cistyzisk (EAT)=VH za u¢etni
obdobi? (VZZ)

Dlouhodobé zivazky (R)

DM (R)

Kratkodobé zavazky (R)
Kratkodoby finan¢ni majetek
(R)

Material (R)

Nakladové aroky (VZZ)
Niaklady na prod. zboz (VZZ)
Obézma aktiva (R)

Osobni naklady (VZZ)
Pasiva(R)

Rezervy (R)
Trzby za zboz (VZZ)

Vlastni kapital (R)

Vykony (VZZ)

Zisoby (R)

Zisk pred zdanénim (EBIT)
(VZ2)

Kratkodoba pasiva (R)
(kr.zavazky+kr.b.uvéry)

Stala aktiva (R)

Dlouhodoby kapital (ZK, VK,
fondy) (R)

Kriatkodobé pohledavky (R)
Bankovni uvéry kratkodobé
(R)

Naklady na spotfebu mat a
energie+sluzby = vyk. spotieba
(VZ2)

Naklady (N za pr.zboi,
vykon.spoti‘eba, 0s.N,
ost.prov.N, N uroky, OFN,
mim. N) (VZ2)

Trzby (za zboZ, za prodej vl.
vyr. a sluZzeb, DM a mat., cenné
pap.) (VZ2)

Trzby z prodeje vyr. a sluzeb +
trzby za zboz

Nerozdéleny zisk minulych let
Bankovni uvéry a vypomoci
CF

2015
66 028 000
29508000

905000

0
21289000
24508000

5674000

0
112000
121 468 000
44678 000
3257000
66 028 000
0
135775000
36492000
1406 000
11167000

1378000

29508 000
21289000

27837000
5000000

9860000

135892 000

137184 000

137181000

6977000
5000000
2982000

2014
60 736 000
18677000

1206 000

0
18677000
20243000

2692000

0
112000
99215000
42017000
2364000
60 736 000
0
110511 000
35587000
1619000
12043000

1544000

25243000
18677000

27282000
5000000

8426 000

110380000

112247000

112130000

5771000
5000000
1448000

2013
55913000
14396 000

2483000

0
14 396 000
17032000

1244000

0
45000
100883 000
41475000
2339000
55913000
0
109672 000
34381000
1384000
11746000

3094 000

21532000
14 396 000

28 485000
4500000

4050000

107481000

111263 000

111056 000

3288000
4500 000
- 1951000

2012
45902 000
14191000

2718000

0
14191000
12101000

3195000

0
51000
78947000
31670000
2277000
45902 000
0
85146000
33801000
1667000
12 464000

2866 000

12101000
14191000

16011000
0

2737000

84216 000

87298000

86813000

571000
0
-3019000



Priloha 6. Prehled ekonomickych ukazatelii spolecnosti IZOMAT stavebniny s.r.o.

Polozka

Aktiva (R)

Ciz zdroje (R)
Cistyzisk (EAT)=VH za
ucetni obdobi? (VZZ)
Dlouhodobé zivazky (R)
DM (R)

Kratkodobé zavazky (R)
Kratkodoby financ¢ni
majetek (R)

Material (R)
Nakladové uroky (VZZ)
Naklady na prod. zboZ
(VZ2)

Obézna aktiva (R)
Osobni naklady (VZZ)
Pasiva (R)

Rezervy (R)
Trzby za zboz (VZZ)
Vlastni kapital (R)
Vykony (VZZ)

Zisoby (R)

Zisk pred zdanénim (EBIT)

(VZ2)

Kratkodoba pasiva (R)
(kr.zavazky+kr.b.uvéry)
Stala aktiva (R)
Dlouhodoby kapital (ZK,
VK, fondy) (R)

Kratkodobé pohledavky (R)

Bankovni uvéry kratkodobé

(R)

Naklady na spotiebu mat a

energietsluzby = vyk.
spotieba (VZZ)
Naklady (N za pr.zbo7,
vykon.spotieba, 0s.N,

ost.prov.N, N uroky, OFN,

mim. N) (VZ2)

Trzby z prodeje vyr. a sluzeb

+ trzby za zboz

Trzby (za zbo7, za prodej vl.

vyr. a sluzeb, DM a mat.,
cenné pap.) (VZZ)

Dlouhodobé bank. uvéry
Nerozdéleny zisk min.let

Bankovni uvéry a vypomoci

CF

2015
634 626 000
350917000

22487000

3788000
251172000
77486000

996 000

9562000
4314000

1228305000

351748000
117 694 000
634 626 000
3000000
1442 400000
282 045000
44592 000
130735000

29172000

314135000
251172000
282 045000

219977000

236649000

97612000

1451569000

1487130000

1507 645000

29994000
258558 000

266 643 000
90000

2014
553880000
288343000

19 147000

3607000
200300000
77815000

906 000

7417000
4258000

1156693000

336 838 000
108 276 000
553880000
2350000
1355827000
264 959 000
39067000
120686 000

25430000

271085000
200300000
264 959 000

214867 000

193270000

86373000

1363849000

1394884000

1413747000

11301000
244712000

204571000
-408 000

2013
525235000
276400000

14061000

3300000
191439000
88630000

1314000

8384000
4047000

999243000

326 024 000
92867000
525235000
1500000
1174025000
248012000
31474000
113190000

17170000

265401000
191 439000
248012000

211044000

176 771000

76106 000

1178644000

1205343000

1222233000

6199000
232851000

182970000
342000

2012
454209000
218209 000

1710000

2966 000
183070000
38974000

972000

7190000
5132000

954168 000

267 158 000
97204000
454209000
0
1122390000
235550000
27203000
107 749 000

2154000

206 493 000
183070 000
235550000

157 730 000

167519 000

77258000

1144824000

1150097000

1165478000

8 750000
232740000

176 269 000
-1418000



Priloha 7: Prehled ekonomickych ukazatelu spolecnosti ONO stavebniny s.r.o.

Polozka 2015 -neni 2014 2013 2012
dostupné
Aktiva (R) 19587000 19410000 18260000
Ciz zdroje (R) 11214000 11504000 10249000
Cistyzisk (EAT)=VH za ucetni
obdobi? (VZZ) 722000 - 78000 155000
Dlouhodobé zavazky (R) 0 0 0
DM (R) 7456 000 7659 000 6929 000
Kratkodobé zavazky (R) 4995000 5413000 4118000
Kratkodoby finan¢ni majetek (R) 3660000 5363000 5184000
Material (R) 0 0 0
Nakladové uroky (VZZ) 229000 159000 221000
Naklady na prod. zboz (VZZ) 34 469 000 33597000 36243000
Obézma aktiva (R) 11792000 11641000 10910000
Osobni naklady (VZZ) 2339000 2539000 2568000
Pasiva (R) 19587000 19410000 18260000
Rezervy (R) 0 0 0
Trzby za zboZ (VZZ) 41448000 39451000 42130000
Vlastni kapital (R) 8360000 7889000 7985000
Vykony (VZZ) 36000 56 000 105000
Zasoby (R) 3338000 3233000 2780000
Zisk pred zdanénim (EBIT)
vz2) 908 000 69 000 197 000
Kritkodoba pasiva (R) 11214000 11504 000 10249 000
(kr.zavazky+kr.b.avéry)
Stala aktiva (R) 7456 000 7659 000 6929 000
f?)'r‘]’(;‘;;"(‘;’)by kapital (ZK, VK, 8360 000 7889000 7985000
Kratkodobé pohledavky (R) 4794000 3045000 2780000
Bankovni uvéry kratkodobé (R) 6219000 6091 000 6131000
Naklady na spotfebu mat a
energie+sluzby = vyk. spotieba 3283000 2730000 2875000
(VZ2)
Naklady (N za pr.zboi7,
vykon.spotieba, 0s.N, ost.prov.N, 40383000 39192000 41979000
N uroky, OFN, mim. N) (VZZ)
Tréby zprodeje vir. a slueb-+ 41484000 39507 000 42 236 000

trzby za zboz

Trzby (za zbo7, za prodej vl. vyr.

a sluzeb, DM a mat., cenné pap.) 41484000 39507000 42236 000
(VZ2)



Priloha 8: Prehled ekonomickych ukazatelii spolecnosti Staviva eMko s.r.o.

Polozka

Aktiva (R)

Ciz zdroje (R)

Cistyzisk (EAT)=VH za uéetni
obdobi? (VZZ)

Dlouhodobé zavazky (R)

DM (R)

Kratkodobé zavazky (R)
Kratkodoby finan¢ni majetek
(R)

Material (R)

Nakladové aroky (VZZ)
Néklady na prod. zboz (VZZ)
Obézma aktiva (R)

Osobni naklady (VZZ)
Pasiva(R)

Rezervy (R)
Trzby za zboz (VZZ)

Vlastni kapital (R)

Vykony (VZZ)

Zisoby (R)

Zisk pred zdanénim (EBIT)
(VZ2)

Kratkodoba pasiva (R)
(kr.zavazky+kr.b.avéry)

Stala aktiva (R)

Dlouhodoby kapital (ZK, VK,
fondy) (R)

Kriatkodobé pohledavky (R)
Bankovni uvéry kratkodobé (R)
Naklady na spotfebu mat a
energie+sluzby = vyk. spotieba
(VZ2)

Naklady (N za pr.zboi,
vykon.spotieba, 0s.N, ost.prov.N,
N aroky, OFN, mim. N) (VZ2)
Trzby z prodeje vyr. a sluzeb +
trzby za zboz

Trzby (za zbo7, za prodej vl.
vyr. a sluzeb, DM a mat., cenné

pap.) (VZ2)

2015-neni
dostupné

2014

3707000
2821000

358 000

1368000
0
1453000

767000

0
0
24503000
3694 000
1479000
3707000
0
27927000
886 000
84000
1854000

442000

1453000
0
886 000

1073000
0

1495000

27564000

27927000

27927000

2013 2012-ner}1
dostupné
2774000

2331000
243000

1464000
0
867000

230000

0
0
19731000
2765000
1110000
2774000
0
21984000
443000
95000
1546 000

300000

867000
0
443000

989 000
0

838000

21774000

21984000

21984000
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Priloha 9: Prehled ukazatelu finan
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Priloha 10: Dotaznik preference zdakaznikii

Preference zdkazniku pfi ndkupu
stavebniho materialu

40 odpovedi

1. Ktery faktor je pro Vas rozhodujici pfi vybéru spole¢nosti, ve
které se chystate provést svij nakup? Ohodnotte podle
preferenci (1-nejvice rozhodujici, 4-nejméné rozhodujici).

1 EE: e .4

225
15,0
7.5
0,0
cena kvalita nabizeného vzdalenost prodejny pfistup a znalosti
sortimentu od bydlisté personalu

2. Ve které spolecnosti nakupujete stavebni material?
(40 odpovédi)

| Jiné 20 (50%)

B ONO stavebniny s.r.o. 5, (12,5 %)

B IZOMAT stavebniny s.r.o. 7, (17,5 %)

® DAREK-Daniel PFikryl s.r.o. 13, (325 %)

o
N
IS
()}
o]
=
o
=
N
=
S
=
o))
[
o]
N
o



3. Pro¢ nakupujete pravé v této spolecnosti? (40 odpoved)

m doporuceni znamého 9, (22,5 %)

M vstiicny personal 16, (40 %)

prodejna se nachazi
nedaleko bydlisté

13, (32,5 %)

I rozmanity sortiment

24- (60 %)

H slevy pfi vétsim
nakupu

7, (17,5 %)

M nizké ceny 14, (35 %)

o
N
N
[e)]
(o]
[N
o
[N
N
[N
S
[N
[e)]

18 20 22 24

4. Uvitali byste nabidku néjakého sortimentu, ktery dana

spolecnost nenabizi? Jestlize ano, napiste jaky.
(40 odpovédi)

B Ne

B Drevéné prvky

W Rychletuhnouci beton
M Stresni krytina

MW Zahradni nabytek

H Cihly

B Zahradni doplnky

Zateplovaci systémy




