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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva analyzou obézného majetku spolecnosti DAKO-CZ, a.s. Prvni
cast prdace vymezuje pojem obézného majetku, jeho zachyceni v rozvaze, uctovani a nasledné
financni analyzu a financni rFizeni obézneho majetku. Druha cast se zabyva charakteristikou
spolecnosti a analyzou obézného majetku, v ramci které jsou aplikovany ukazatelé financni
analyzy a financniho rizeni podniku. Zaver prace je vénovan zhodnoceni vysledkii a doporuceni
na zlepseni hospodareni.

KLICOVA SLOVA

Obézny majetek, ucetnictvi, rozvaha, financni analyza, financni rizeni.

TITLE
The Analysis of Working capital

ANNOTATION

This bachelor thesis is going to deal with the analysis of working capital in the company DAKO-
CZ, a.s. The first part of the thesis defines the concept of a working capital and its involvement
in the balance-sheet, accounting and then financial analysis and financial management of the
working capital. The second part deals with the description of the company and with analysis
of working capital, within which they are applied indicators of financial analysis and financial
managment of the company. The conclusion of the thesis is dedicated to the evaluation of results
and suggestions for improving the economy.
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Working capital, accounting, balance sheet, financial analysis, financial management.
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Uvob

Obézny majetek predstavuje dilezitou ¢ast aktivniho majetku podniku, ktera neustale obiha
a méni se z jedné formy na druhou. V rozvaze se vyskytuje na stran¢ aktiv v podobé¢ zasob,
pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku. Ukolem obé&zného majetku je zabezpe¢it chod
podniku, uspokojit potieby zikaznika & zajistit schopnost platit za své zavazky. Rizeni
obé¢zného majetku je dilezitou Casti financniho fizeni podniku a nemélo by chybét v zadné

finan¢ni analyze.

Cilem prace je analyza obézného majetku z ucetniho pohledu a z pohledu finanéniho fizeni
podniku, aplikovat feSenou problematiku ve spolecnosti DAKO-CZ, a.s., navrhnout doporuceni
pro zkvalitnéni finanéniho fizeni podniku a mozné zptisoby feSeni nedostatkl v této oblasti.
Bakalatska prace je rozdélena do Sesti zakladnich kapitol, prvni tii kapitoly se zaméiuji
na teoretickou ¢ast, zbylé tii kapitoly se zabyvaji praktickou ¢asti s naslednym zhodnocenim

vysledkl a navrhl na feSeni.

Teoreticka ¢ast této bakalarské prace definuje obézny majetek, jeho obsah a ucetni zpiisoby,
déle se vénuje financnim ukazatelim fizeni obéznych aktiv a finanénimu fizeni, které popisuje

celkovou potfebu obézného majetku a pracovni kapital.

Druhou c¢ast bakalatské prace tvoti prakticka ¢ast, ktera vychazi z teoretické. Nejprve bude
pfedstavena spolecnost, charakterizovany metody ocenéni a zplisoby U¢tovani, nasledné bude
provedena analyza fizeni zasob, pohledavek a finan¢niho fizeni obé&Zného majetku. Jako
podklad pro zpracovani analyz poslouzi informace obsazené V obratové piedvaze, a hlavné
ve vyro¢nich zpravach spolecnosti. Jednad se o rozvahu a vykazy zisku a ztrat za obdobi

2012-2015.

V zavéru prace budou shrnuty vysledky analyz a finan¢niho fizeni ob&éZzného majetku
vybrané spole¢nosti DAKO-CZ, a.s. a budou navrzena feseni pro zlepseni budouciho vyvoje

podniku.
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1 OBEZNY MAJETEK

Obézny majetek piedstavuje jednu ze slozek majetku podniku. V rozvaze je soucasné
s dlouhodobym majetkem uveden na strané aktiv a tvoii ¢ast celkového majetku. Objevuje se
u vSech spolecnosti bez ohledu na pravni formu korporace, velikost a druh podnikatelské
¢innosti. K charakteristickym vlastnostem patii jednorazova spotieba, pieména formy majetku
Z penézni na vécnou, Z vécné na penézni a doba pouziti obézného majetku kratsi nez jeden rok.
Obézny majetek v podniku neustale obih4, a tim se u¢astni provozniho cyklu. Provozni cyklus,
nazyvany také kolobéh obéznych aktiv, je zobrazen na obrazku 1. Vyjadiuje preménu formy
majetku z penéz na nakoupeny material, zpracovani vstupi do nedokoncené vyroby,
transformaci do hotovych vyrobkii, nasledn¢ prodej vyrobkt, ktery se pfeméni na pohledavky
a po zaplaceni zpét na penize. Béhem ucetniho obdobi by se mélo uskuteénit nékolik
provoznich cykll, a to co nejrychleji, aby piinesly vétsi zisk. Rychlost cyklu zavisi také
na druhu podnikatelské ¢innosti. Je ziejmé, ze u obchodnich spole¢nosti se cyklus uskute¢ni za

nékolik dni, u vyrobnich spole¢nosti se mize jednat o dny az tydny. [1], [13]

PENIZE
inkaso ‘___________./ nakup
I —_— / e —--\
N, / N
( POHLEDAVKY . / ( MATERIAL )
\___ R /' \\___ e
ll
/
prodej . ,
na Uvér 7 ymia
,I
— —L _— I
e HOTOVE\‘ vyroba /NEDOKONZENA

l

N S p i

Obrazek 1: Provozni cyklus

Zdroj:[13, str. 33]

Obézny majetek je mozno vyuzit pro thradu svych zavazkl, a to pfedevSim pouzitim
penéznich prostfedkd. Pokud nejsou zadné k dispozici, podnik musi upotiebit i jina aktiva.
S tim zce souvisi likvidita, ktera vyjadruje schopnost podniku vyrovnat své zavazky. Podle
toho jsou vrozvaze sefazeny formy majetku od nejméné likvidnich k nejlikvidnéjSim.

K nejmén¢ likvidnimu majetku patii zasoby, u kterych je pfeménitelnost na penize pomala,
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dalsi cast tvori pohledavky. Jako nejlikvidnéjsi je oznaCovan kratkodoby finan¢ni majetek,

konkrétn¢ penize, protoze ten je v podniku okamzité dostupny. [16, str. 284], [17]

Obézny majetek je v podniku vyjadien ve formé vécné a ve formé penézni. Vécna forma
zahrnuje zasoby, kam patii material, nedokonc¢ena vyroba, polotovary vlastni vyroby, hotové
vyrobky, zvitata a zbozi. Penézni ¢ast predstavuje pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek,
ktery tvoii jak penize v hotovosti, tak na bankovnich Gctech, ceniny a kratkodobé cenné papiry

k obchodovani. [13]

1.1 Zachyceni v rozvaze

Rozvaha, porovnava majetek a kapital Gcetni jednotky, prezentuje soucasny pohled na
podnik a dava piehled o finan¢ni situaci podniku k ur¢itému dni. Majetek podniku (aktiva) je
zobrazen na stran¢ aktiv, slouzi k provozovani podniku, pfindsi ekonomicky uzitek a je penézné
ocenitelny. Ocekava se, ze jeho efektivnim vyuzivanim a zhodnocovanim podnik ziska zisk.
Aktiva rozdé€lujeme, na zakladé jejich rychlosti a obtiznosti Sjakymi pfeméni majetek na
penézni prostiedky, na dlouhodoby a obézny majetek. Kapital podniku je zobrazen na strané
pasiv. Dé&li se na vlastni a cizi kapital. Vyjadiuje zdroj financovani neboli to, z ¢eho byl pofizen
majetek podniku. Vlastni kapitél je dlouhodoby zdroj, ktery se v jednotlivych letech méni na
zaklad¢ toho, kolik finan¢nich zdrojt vlozi do podniku sdm podnikatel, ¢i skupina podnikateld.
Cizi kapital pfedstavuje finan¢ni zdroj neboli dluh, ktery musi podnik splatit svym véfitelam.

Aktiva a pasiva se v téetnictvi musi vzdy rovnat. [1]

Zahajovaci rozvaha se sestavuje v den vzniku podnikatelské ¢innosti, v den vzniku dal$iho
ucetniho obdobi, v den vstupu do likvidace a v dalsich pifipadech podle § 17 zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Pfi sestavovani rozvahy musi pocatecni stavy uctd vzdy
navazovat na koneéné stavy ucti pifedchézejiciho obdobi. Koneéna rozvaha se sestavuje v den
uzavirani ucetni knihy, tedy v den posledniho ucetniho obdobi. V jiném okamziku se sestavuje
mimofadna ucetni zaverka.

Rozvaha ve zjednoduSeném obsahu je znazornéna na obrazku 2. Obéznému majetku nalezi
rozvahova polozka C, pod fimskymi Cislicemi I. pro uspofadani zasob, pod ¢islici II. pro
pohledavky, pod ¢islici I1I. je oznacen kratkodoby finan¢ni majetek a polozka C. IV. oznacuje

penézni prostiedky.
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Aktiva

Pasiva

B.I.
B.1I.

C.
C.l.
C.Il.

D.
D.I.
D.II.

B.11I.

C.1I.
C.IV.

Pohledavky za upsany vlastni kapital
Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek
Obéina aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky

Penize

Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv
Casové rozligeni

Dohadné ucty aktivni

Al
Al

ALl
AV,

AV.

B.I.
B.1I.

B.11I.
B.IV.

C.l.
C.1l.

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni Uvéry a vypomaoci

Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv
Casové rozliseni

Dohadné ucty pasivni

Obrazek 2: Rozvaha ve zjednoduseném obsahu

111

Majetkova struktura podniku

Zdroj: upraveno podle [3]

Majetkova struktura podniku zobrazuje strukturu aktiv a vyjadiuje, jaka cast majetku se

nachdzi v dlouhodobé nebo kratkodobé formé podniku. Jednd se o obsah hmotného

a nehmotného majetku, pohledavek, penéz 1 dalSich aktivnich poloZzek potiebnych

k podnikatelské ¢innosti. Struktura majetku predstavuje podil jednotlivych ¢asti aktiv na jejich

celkové hodnoté. Je odlisnda podle velikosti 1 druhu podnikatelské Cinnosti. Naptiklad

u vyrobnich podniki je vétsi podil dlouhodobého majetku, u podnikd poskytujicich sluzby jsou

nizké, téméf zadné zasoby, naopak u stavebnich podniku existuje velké mnozstvi pohledavek.

Obstarani aktiv podniku je stimulem pro dosazeni kladného ekonomického prospéchu. [16]

V rozvaze pod strukturu obéZného majetku patii zasoby, kratkodoby finan¢ni majetek

a pohledavky. Casto je na ob&zny majetek pohlizeno jako na majetek finanéni, planovaci nebo

eviden¢ni s obsdhlou strukturou majetku, kterou lze urcit podle:

- slozeni majetku,

- druhu vazanosti v penézni nebo hmotné formé majetku,

- Casové vazanosti,

- soucasného umisténi v provoznim cyklu a funkce majetku,

a podle likvidnosti majetku.

Posouzeni a €lenéni obéZného majetku miize byt na zdkladé likvidnosti neboli moznosti co

nejrychlejsi pfemény na likvidni prostfedky. U obéZzného majetku by méla pfeména nastat
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do jednoho roku, ¢im je vEétSi mnozstvi obratek béhem roku, tim je hospodafeni podniku
efektivnéjsi a dostate¢né vyuziva financni zdroje. Pravé penize jsou nejlikvidnéjsi prostiedek,
ktery je mozné pouzit okamzité a bez ztrat, pohledavky nezarucuji pfeménu na penize v jejich
plné hodnoté¢ a preména zdsob miize mit ponékud del§i proces. Management se snaZzi
o bezpochybnou likviditu spraévnym fizenim obézného majetku, proto je fizeni velmi dilezitou

¢innosti podniku.

1.2 Zasoby

Dulezitou ¢ast kratkodobého majetku podniku tvoti zasoby, které jsou do jednoho roku bud’
prodany, uzity ve vyrob¢, nebo se Ucastni alespon jednoho provozniho cyklu ucetni jednotky.
Zasoby ptedstavuji uréité mnozstvi materialu, zbozi, nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkd,
které je v daném cCase a v daném okamziku k dispozici. Stejné jako ostatni druhy obézného
majetku, by meély zasoby piinést ekonomicky prospéch. Jejich vySe zavisi na druhu
podnikatelské ¢innosti. V praxi to znamend, ze v ptipad¢ vyrobniho podniku je hodnota zasob
vysoka. [1]

Zasoby se rozd€luji na zasoby nakupované a zisoby vyrobené. Zasoby nakupované
predstavuji takova aktiva, kterda podnik spotiebuje ve vyrob¢, pouZzije rezijné (pomocny
material), nebo slouzi k prodeji. Jedna se pfedevsim o materidlové zasoby a zasoby zbozi. Mezi
zasoby vyrobené patfi nedokonfend vyroba, polotovary, hotové vyrobky a zvifata. Jsou to

takova aktiva, kterd jsou ur¢itym zpiisobem intern¢ zpracovana a pofizena.

Na zaklad€¢ rozvahy aktiv zasoby spadaji do rozvahové polozky C. 1. Jejich obsahové

vymezeni je uvedeno v § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sh., a zahrnuje: [3]
C.L Zasoby
1. Material
2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary
3. Vyrobky
4. Zvitata
5. Zbozi

6. Poskytnuté zalohy na zasoby
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K materialovym zasobam patii [15]:

o suroviny, ty jsou zakladnim materialem, ktery tvofi podstatu vyrobku tim, ze zcela,

nebo z jeho ¢asti vstupuji do vyrobniho procesu,

o pomocné latky také vstupuji do vyrobniho procesu, ale oproti surovinam nejsou

podstatou vyrobku. Jedna se pfedevsim o barvy a laky vyrobki,

o provozovaci latky pfedstavuji material potfebny k chodu vyroby (palivo, oleje,

Cistici prostiedky),
o obaly slouzi k ochran¢ zasob, mohou byt vratné, ¢i nevratné,

o drobny hmotny majetek predstavuje takové movité véci, které maji nizsi pofizovaci
cenu, nez stanovi zédkon nebo ucetni jednotka, ale doba pouzitelnosti je delsi nez

1 rok, nebo maji vysokou pofizovaci cenu, ale doba pouZzivani je kratsi nez 1 rok.

Zbozi predstavuji movité véci, které ticetni jednotka nakoupi a v nezménéném stavu proda.
Jedna se o takova aktiva, se kterymi podnik obchoduje. Za zbozi se povazuji i zvifata, vyrobky
vlastni vyroby prodavané ve vlastni prodejné a nemovitosti nakoupené za ucelem okamzitého

prodeje.

Za nedokoncenou vyrobu se povazuji produkty, které uz prosly ur¢itym stupném vyroby,
tedy doslo k jejich zpracovani a pfeméné. Nepovazuji Se za material, ale stale nejsou hotovym
vyrobkem.

Polotovary Ize nazvat nedokonéené vyrobky, které byly zpracovany ve vyrobnim procesu,

ale jesté neprosly vSemi stupni vyroby. Mohou se prodat samostatné, naptiklad jako nahradni

dil, nebo projit vyrobnim procesem a poslouzit k dokonceni a vzniku hotového vyrobku.

Hotové vyrobky ptedstavuji takové produkty, které prosly vSemi stupni vyroby a jsou zcela
dokonceny. Vyrobky jsou uréeny bud’ k prodeji koneénému zakaznikovi, nebo ke spotiebé
v podniku. [12]

Za zvitata se povazuji mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny, kterd nejsou vykazovana jako

dospéla zvirata, material nebo zbozi. [12]

Polozka poskytnutych zaloh na zasoby predstavuje dlouhodobé a kratkodobé zalohy

a zavdavky poskytnuté na potizeni zasob. [20]
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1.3 Pohledavky

Pohledavky patii mezi penézni formu obézného majetku. Vyjadiuji narok vétitele pozadovat
splnéni zédvazka od jeho dluznikii a pravo véftitele toto splnéni zavazkli vymahat. Pohledavka
vznikd v podniku jako neuhrazend faktura za zbozi, vyrobky nebo sluzby a zanika v ptipadé
splnéni ndrokd (uhrazenim faktury). Jedna se o aktiva, ktera pfi splnéni ocekavanych néaroka
piinasi podniku ekonomicky prospéch. Ten mtize byt ohrozen praveé pozdni tthradou. V piipadé
neuhrazeni pohledavky dojde v podniku ke snizeni ekonomického prospéchu. Mezi pohledavky
spadaji poskytnuté zélohy a zavdavky dodavatelim pted splnénim smlouvy, vyplaceni
cestovnich zaloh (pohledavka za zaméstnanci), déale existuji pohledavky danové, pohledavky
tykajici se socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, pohledavky ke spole¢nikiim a dalsi.
[1]

Podle doby splatnosti délime pohledavky na kratkodobé a dlouhodobé, ovsem v syntetickém

uctovani se pohledavky nerozlisuji, druhy se zobrazuji pouze v rozvaze.

Dlouhodobé pohledavky, jsou takové pohledavky, které se v okamziku rozvahového dne
vyznacuji dobou splatnosti del$i nez 1 rok a odlozenou dafiovou pohledavkou. Podle rozvahy
aktiv spadaji do skupiny C. II. Jejich obsahové vymezeni stanovuje § 10 vyhlasky ¢. 500/2002
Sb., a zahrnuje [3]:

C.Il. Dlouhodobé pohledavky
1. Pohledavky z obchodniho styku
2. Pohledavky ke spole¢niklim a sdruZeni
3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem
4. Pohledavky Vv podnicich s podstatnym vlivem
5. Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky jsou takové pohledavky, které se v okamziku rozvahového dne
vyznacuji dobou splatnosti kratSi nez 1 rok. Jejich obsahové vymezeni je podobné jako u
dlouhodobych pohledavek s odchylkami doplnénymi v § 11 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
V rozvaze patii do skupiny C. III. a zahrnuji [3]:

C.IlI. Kratkodobé pohledavky
1. Pohledavky z obchodniho styku

2. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni
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3. Socialni zabezpeceni

4. Stat-danové pohledavky

5. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem
6. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem

7. Jiné pohledavky

1.4 Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby financni majetek spadd do penézni formy obézného majetku. Ma podobu
pokladni hotovosti, Seki, hotovosti na bézném uctu, cenin (stravenky, dalni¢ni a poStovni
znamky a kolky) a déle ma podobu finan¢nich instrumentt, jako jsou napiiklad cenné papiry
uréené k obchodovani, dluhové cenné papiry se splatnosti do jednoho roku a kratkodobé cenné
papiry a podily, u kterych neni zndm zdmér potizeni. Povazuje se za nejlikvidnéjsi ¢ast majetku,
ktera slouzi k zajisténi kazdodennich aktivit. Penézni prosttedky je mozné ziskat predevsim
obchodnimi aktivitami, zvySenim vlastniho kapitalu ¢i zadluzenim podniku. Z manazerského
pohledu spole¢nosti drzi finan¢ni majetek z ditvodi potieby byt schopen hradit bézné zavazky,
které musi byt splnény pti docasnych vykyvech i pfi ndhlych neplanovanych vydajich, druhy
davod je provozni, spocivajici v ¢asovém nesouladu piijmi a vydaji. Tietim divodem miize

byt investi¢ni potieba. [10]

Kratkodoby finan¢ni majetek v rozvaze patii do rozvahové polozky C. IV. Obsahové

vymezeni stanovuje § 12 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., a zahrnuje [3]:
C.IV. Finan¢ni majetek
1. Penize
2. Uéty v bankéach
3. Kratkodoby finan¢ni majetek

4. Nedokonceny kratkodoby finan¢ni majetek

1.5 Ocenovani obéZného majetku

KaZzda ucetni jednotka je povinna oceflovat majetek a zavazky podniku na zakladé zdkona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Ocenovani méti hodnotu obéZného majetku vyjadienou

V penéznich jednotkéch.
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Okamzikem pro ocenéni majetku je uskutecnéni ucetniho piipadu, konec rozvahového dne
nebo jind skutecnost, ke které se sestavuje ucetni zavérka. Pro zplsoby ocenéni k témto

okamziklim se pouzivaji nasledujici metody [20], [15]:

- Potizovaci cena — cena potizeni neboli cena, za kterou byl pofizen majetek véetné vSech
nakladi spojenych s pofizenim (doprava, clo, pojistné a dalsi). Timto zpisobem ocenéni
se ocenuji podily, cenné papiry, derivaty, pohledavky ziskané za uplatu nebo vkladem

a potizeni zasob, mimo zasob vlastni vyroby.

- Reprodukéni pofizovaci cena — se pouziva pii bezuplatném potizeni majetku nebo pii
pofizeni vlastnich rezii, kdy ucetni jednotka neni schopna vyc¢islit vysi naklada. Je to
cena, za kterou by byl majetek porizen v dobé, kdy se o ném uctuje. Reprodukéni
pofizovaci cenou se ocenuji zasoby ziskané bezplatné, nalezené, odpad nebo zbytkové

produkty. [15, str. 40]

- Vlastni naklady — metoda ocenéni pouzivana u zasob vlastni vyroby. Vlastni naklady
zahrnuji pfimé naklady (pofizovaci cena materialu, spotfebované vykony a dalsi naklady
vzniklé pii vyrob€) a nepiimé naklady, které se k Cinnosti vztahuji. Velikost ocenéni

se stanovuje podle skute¢né vyse nakladl, nebo podle kalkulaci.

- Jmenovitd hodnota — je nominalni hodnota neboli hodnota uvedena pfimo na aktivu.
Timto zplisobem se ocenuji pohledavky v okamziku vzniku. Pfi potizeni kratkodobého
finanéniho majetku se jmenovitou hodnotou ocenuje pokladni hotovost, stavy

na bézném Uctu, Seky a ceniny.

- Realna hodnota — pouZziva se pouze k ocenéni majetku ke konci rozvahového dne, nebo
ke dni sestaveni Gcetni zavérky. Za realnou hodnotu povazujeme trzni hodnotu. Pokud
ta neni stanovena, ocenéni majetku se ur¢i na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu nebo
posudku znalce. Tento typ ocefiovani se pouzivd U cennych papird, mimo cennych
papirt drZzenych do splatnosti, a dluhopisti neur¢enych tcetni jednotkou k obchodovani,

u derivat a nabytych pohledavek urc¢enych k obchodovani.

Ocenéni zasob pii vyskladnéni se mize lisit oproti ocenéni zasob pfi pofizeni. Proto se pfi
jejich vyskladnéni pouzivaji nasledujici zpisoby ocenéni:

o Ocenovani v primérnych cenach — probiha tak, Ze pfi kazdém pfijeti materialu se jeho

hodnota pfepocitd aritmetickym primérem vSech pofizovacich cen. Zjisténd cena

se pouziva pii vyskladnéni materiélu.
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o Metoda FIFO — vyjadfuje ocenovani tak zvané ,,prvni do skladu, prvni ze skladu®.
Zaznamenava se poradi dodavek a jejich ceny, ucetné se vyskladnuje v cené prvni

dodavky, poté dalsi atd. [15]

o Metoda LIFO — vyjadiuje ocenéni pii vyskladnéni posledniho materidlu ze skladu, to
znamena, Ze soucasna hodnota zasob dana do spotieby se postupem casu nebude rovnat
hodnoté zasob na skladé€. Ta pii zvySovani cen bude nizsi nez hodnota spotiebovaného
materialu. Tento zplsob ocenovani se podle predpisit zdkona o ucetnictvi nesmi

pouzivat.

o Ocenovani pevnou skladovou cenou — pfedstavuje ocenéni, kdy pfiristky a ubytky
materialu jsou uctovany v pevné skladové cené, kterou si stanovil sam podnik a mize ji
libovolné podle rozhodnuti ménit. Pro zachyceni rozdilu mezi pevnou a potizovaci

cenou je potieba vést analyticky ucet pro pevnou cenu a ucet pro cenovy rozdil. [15]

1.6 Uétovani obéZného majetku

Ucetnictvi zachycuje, zpracovava, zaznameniva a tiidi data o hospodafskych jevech
podniku. Predstavuje uzavieny systém evidence, ktery podava informace o fungovani podniku.
Cilem je poctivé a vérné zaznamenat informace o pohybu a stavu majetku, o zdrojich, ze
kterych byl majetek potizen, o ndkladech, vynosech a s tim souvisejici vysledek hospodaieni.
Vystupem ucetnictvi na konci tcetniho obdobi jsou ucetni vykazy, které poskytuji v pené¢znim
vyjadfeni ucetni informace o podniku. Jednd se pfedevSim o sestaveni rozvahy, sestaveni
penéznich tokd a vykaz zisku a ztrat. Tim vykazy pfinasi uZite¢né ucetni informace potiebné
pro management podniku nebo subjekty mimo podnik (banky, dodavatel¢), dale slouzi pro
prehled o zménach ve vlastnim kapitélu, pro finan¢ni analyzu, planovani podniku a pro spoustu
dalSich ekonomickych potieb. Zpfedmétu ucCetnictvi vyplyvaji nésledujici funkce

[1, str. 44-45]:
- evidenéni — vedeni soustavnych zapisii o ekonomickych jevech v ucetni jednotce,

- informacni — pfedstavuje poskytovani potiebnych informaci pro hodnoceni ekonomické
¢innosti, sestaveni finan¢ni analyzy, dale poskytuje informace o stabilit¢ podniku,

vynosnosti vlozenych prostiedkil ¢i o solventnosti,
- dikazni prostiedek — slouzi jako ochrana pii vedeni soudnich spori a uznani prav,

- danova — poskytuje informace pro zjisténi zakladu dané z pfijmu a daiovou povinnost,
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- Kontrolni — ucetnictvi slouzi pro potieby kontroly ostatnich subjektt, jak finan¢niho

uradu, bank, tak 1 zam¢&stnanci.

Zékladni postupy Gétovani jednotlivych kategorii ob&zného majetku stanovuje Cesky Giéetni
standard pro podnikatele podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o uCetnictvi a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
Konkrétné se jedna o Cesky tdetni standart pro podnikatele &. 015, ktery stanovuje zékladni
postupy Uétovani zasob, dale Cesky ucetni standart pro podnikatele & 016 pro kratkodoby
finanéni majetek a kratkodobé bankovni Gvéry a Cesky uéetni standart pro podnikatele ¢. 017,

ktery stanovuje zakladni postupy Gc¢tovani zaétovacich vztahd. [15]

1.6.1 U&tovani zasob

Uttovani potizeni a ubytku zasob se provadi zptisobem A nebo zptisobem B. U zptisobu A
se béhem ucetniho obdobi uctuji jednotlivé operace s vyuzitim syntetickych uctd tridy 1.
U zplsobu B se syntetické Ucty tiidy 1 pouzivaji pouze ke konci rozvahového dne nebo
k okamziku sestaveni G¢etni zavérky, v prub&hu t¢tovani se pofizeni zasob zaznamenava piimo
na nakladové ucty, vyskladnéni se v Gcetnictvi nepromita. V uctové tiidé 1 — Zasoby se objevuji

nasledujici syntetické uéty [12], [15]:

Pti potizeni zasob se vyskytuji ucty 111 — Porizeni materialu a 131 — Porizeni zbozi, které
zachycuji pofizovaci cenu vcetn¢ vSech ndkladl souvisejicich s pofizenim. Tyto ucty se

vyuzivaji pouze pfi zpiisobu A a ke konci ucetniho obdobi musi mit nulovy zistatek.

Nakoupeny a ptevzaty materidl ¢i zboZi se vyskytuje v pofizovaci cené¢ na Uctech
112 — Materidl na skladé a 132 — Zbozi na skladé a v prodejnach v ramci i¢tovani zplisobem
A, pfi zptisobu B se tyto ucty pouzivaji pouze ke dni uzavieni Ucetni knihy. Na tuctech
119 — Material na cesté a 139 — Zbozi na cesté se uctuje pouze ke konci rozvahového dne,

pokud ucetni jednotka obdrZela fakturu za zasoby, ale ty jesté nebyly pfijaty na sklad.

V ptipad¢ pofizeni vlastnich zasob se Ucetni stav a pohyb zaznamendva zplisobem A
Vv uctové skupin€ 12 — Zasoby vlastni vyroby, jedna se jak o nedokoncenou vyrobu, polotovary
vlastni vyroby, hotové vyrobky, tak 1 o zvifata. Zplisob B se projevi na uctech az pti zavirdni

uctu k rozvahovému dni.
Zpusob A

Uttovani timto zptisobem lze rozdélit pro zasoby nakupované a zasoby vyrobené. U zasob
nakupovanych se béhem tucetniho obdobi tc¢tuje potfizeni materidlu nebo zbozi na vrub uctu 111
nebo 131 a zaroven na uctovou tiidu 2 — Krdtkodoby financni majetek a penézni prostiedky

nebo uctovou tiidu 3 — Zuctovaci vztahy. Aktivace materidlu a zboZi se zauctuje na vrub uctu
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pofizeni a souvztazné ve prospéch nakladového ctu 583 — Aktivace materialii a zbozi. Ptijemka
materialu nebo zbozi se v pofizovaci cené zatctuje na vrub uctu 112 nebo 132 a zaroven
ve prospéch uctu pofizeni. Spotifeba materidlu a prodej zbozi se nasledné zauctuje na vrub
nakladové skupiny 50 — Spotrebované nakupy naproti actu 112 (132).

Zasoby vyrobené se Uctuji v cené vlastnich nékladt na ucet skupiny 12 — Zdasoby viastni
vyroby, zaroven zapisem na Uty skupiny 58 — Zmény stavu zasob viastni cinnosti a aktivace.
Vyskladnéni zasob se zatucétuje na vrub uétové skupiny 58 a zaroven ve prospéch ptislusného

uctu skupiny 12. Na obrazku 3 je znazornéno schéma uétovani zasob zptisobem A. [2]

501 - Spotieba matieralu 112 - Material na skladé 111 - Potizeni materialu 221 - Bankovni Giéet

Pofizeni materialu

<
< »

Piijemka materialu

A
v

Spotieba materialu

A
v

121 - Nedokon¢ena vyroba 581 - Zména stavu ned. vyroby 123 - Vyrobky 582 - Zmeéna stavu vyrobkil

Snizeni stavu nedokonc¢ené vyrob A , o
ZvySenistavu vyrobki
< > <

v

Obrazek 3: Schéma uctovani zasob zplisobem A

Zdroj: viastni zpracovani

Zpusob B

Poftizeni zasob nakupovanych zplisobem B se béhem tcetniho obdobi zaznamenava na tcet
501 — Spotreba materidlu (504 — Prodané zbozi), zaroven zapisem na uctové skupin€ 2 nebo 3.
Aktivace materidlu a zbozi se zauctuje na vrub uctu skupiny 50 a souvztazné ve prospéch
nakladového uctu 583 — Aktivace materialii a zbozi. Pfi uzavirani ti€etnich knih se pocate¢ni
stav Ucth 112 a 131 pfevede na vrub Uctu skupiny 50. Zasoby se po zkontrolovani a zjisténi
stavli béhem ucetniho obdobi zauctuji podle skladoveé evidence zpét na ucty tiidy 1 a zaroven
se snizi nadkladové Ucty 501 a 504 o hodnotu skladovych zasob. Obrazek 4 znazoriiuje schéma

uctovani zasob zpusobem B. [15], [2]

Zasoby vyroben¢ se béhem ucetniho obdobi uctuji na ucty uctové ttidy 5 — Ndklady, Gctova
skupina 12 se béhem obdobi nepouziva. Ke konci ucetniho roku se uctuje obdobné jako u zasob

nakupovanych, zméni se v8ak nakladové ucty skupiny 50 na ucty skupiny 58.
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112 - Material na sklads 321 - Dodavatelg 301 - Spotfeba materidln

Ps Nakup materiale na fakturo

Pievod potateéniho zhstathn

&

B
-

Koneiny zhstatek materialu podle inventury

F
¥

Obrazek 4: Schéma uétovani zasob zptisobem B

Zdroj: viastni zpracovani

1.6.2  Uétovani kratkodobého finanéniho majetku

Kratkodoby finan¢ni majetek predstavuje finan¢ni ucty uctové tridy 2. Tato tfida zahrnuje
uctovou skupinu 21 — Penize, ve které se uctuje ptirtistek hotovosti, Sekli (pouzitych misto
penéz), cenin az do jejich vydani a depozit nepiedanych k datu vyplaty na stranu Md Ddti, nebo
ubytek téchto polozek na stranu Dal. Hotovost, Seky a ceniny vydané zaméstnanctim k pouziti

na dany ucel se uctuji jako pohledavka na vrub Gétu 335 — Pohleddvky za zaméstnanci. [15]

V uctové skupin€é 22 — Penézni prostiedky na uctech se zaznamenava tok penéz u
bankovnich instituci. Jedna se o bézné, vkladové nebo devizové Géty. Pohyby hotovosti spojené

s ptevody na bankovni Gty a ucty mezi sebou se uctuji na vrub Gétu 261 — Penize na cesté.

Uctova skupina 25 — Krdtkodoby financni majetek, predstavuje cenné papiry podniku drzené
do 1 roku. Za takovy finan¢ni majetek si lze pfedstavit obchodovatelné cenné papiry, cenné
papiry se splatnosti 12 mésict, vlastni akcie, obchodni podily a podobné. Jako piiklad (viz
obrazek 5) lze uvést prodej kratkodobych cennych papird, ktery se zauctuje na vrub uctu
251 — Majetkové cenné papiry k obchodovani souvztaznym zéapisem na nakladovy ucet
561 — Prodané cenné papiry a podily. S timto G€etnim piipadem je spojeno uctovani trzeb na
vrub bankovniho G¢tu zaroven s Gétem 661 — Trzby z cennych papirii a podili. [2]

251 - Majetkové CP k obchodovani 561 - Prodané CP a podily 661 - Trzby z CP a podilt 221 - Bankovni ucet

Prodej cennych papira Trzba z prodeje cennych papiri

> <
<

>

Obrazek 5: Schéma uctovani prodeje kratkodobych cennych papirt

Zdroj: viastni zpracovani
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1.6.3  U&tovani pohledavek

Pohledavky se G&tuji spoledné se zavazky podle CUS ¢&. 017 do uétové tiidy 3 — Ziictovaci
vztahy. Do uctové skupiny 31 — Pohledavky patii dlouhodobé i kratkodobé pohledavky vzniklé
z obchodnich styki, které se uctuji hned po dodani odbérateltim na tcet 311 — Odberatelé.
Dalsim ptipadem jsou sménecné pohledavky nebo jiné cenné papiry dané bance k uhrazeni
do doby jejich splatnosti. Ty se Gétuji na Géet 313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry.
Zalohy a zavdavky dané dodavateliim diiv, nez dojde k uskutecnéni smlouvy, se tctuji na ucet

314 — Poskytnuté provozni zdalohy. [15]

Uttova skupina 33 — Zictovani se zaméstnanci a institucemi, zachycuje Gletni piipady
vztahujici se k zaméstnanciim, jejich mzd¢, zalohy na dani, pohledavky a zavazky socidlni
spravy apod. Na vrub uctu 335 — Pohledavky za zaméstnanci se Uctuji naptiklad poskytnuté

zalohy na pracovni cesty, zalohy na mzdy nebo splaceni zptisobené Skody.

V uctové skupiné 35 — Pohledavky za spolecniky se Gctuji jediné pohledavky tykajici se
spole¢nikli a ¢leni obchodnich korporaci, druzstev a také pohledavky v ramci seskupeni
podniki v jeden celek. Pravé mezi sjednocenymi podniky, tedy pravnickymi osobami,
se o pohledavkach tctuje na vrub Gctu 351 — Pohledavky — ovladajici a Fidici osoba. Upsany,
ale stale nevlozeny zakladni kapitdl akcionait a spole¢nikii se zauétuje na vrub uctu
353 — Pohleddavky za upsany viastni kapital. Uhrada vzniklé $kody spoleénikii ve vefejné
obchodni korporaci a komplementdiih komanditni korporace se UcCtuje na vrub uctu
354 — Pohledavky za spolecniky pri uhradé ztraty zaroven se zapisem na ucet 596 — Prevod
podilu na vysledku hospodareni spolecnikum. U ostatnich spole¢nikii a Clend se Uctuje
souvztazné na ucet 431 — Vysledek hospodareni ve schvalovacim rizeni. Poskytnuté kratkodobé
pujcky a zalohy na ptfedem stanoveny ucel nebo urok za zpozdéné uhrazeni vkladu spolecnika
se uctuji na vrub uctu 355 — Ostatni pohledavky za spolecniky. Tento druh G€tovani pohledavek

znazornuje schéma obrazku 6. [2]

V actové skuping 37 — Jiné pohledavky a zavazky, se Gétuji pohledavky z prodeje nebo
najmu podniku ¢i jeho €asti, z terminovanych operaci, to je naptiklad zména hodnoty derivati,

dale se zde uctuji pohledavky za emitované dluhopisy, nakoupené opce ¢i jiné pohledavky. [2]
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211 - Pokladna 355 - Ost. pohledavky za spol. 512 - Cestovné

Zaloha na cestovné poskytnuta spole¢nkovi

<
< !

Vyuétovani cestovného

A

Vraceni zalohy do pokladny

Obrazek 6: Schéma uctovani ostatnich pohledavek za spolecniky

Zdroj: vilastni zpracovani
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2 FINANCNI ANALYZA OBEZNEHO MAJETKU

Finan¢ni analyza jako podstatnd ¢ast finan¢niho fizeni podniku poskytuje informace
0 hospodateni podniku, o finan¢nim zdravi podniku, odkryva silné a slabé stranky ekonomiky
a porovnava vysledky s plany. Finan¢ni analyzu lze také definovat jako rozbor soucasného
a minulého stavu financi. Manazeti pomoci financni analyzy poméfuji ziskané udaje mezi
sebou navzajem, rozliSuji jejich vypovidaci schopnost a dospivaji k zavérim o celkovém
hospodareni a finanéni situaci podniku. Znalost finan¢ni situace je dulezita jak pro akcionaie
a spolecniky, tak napfiklad i pro manazery, obchodni partnery, banky, konkurenci a auditory.
Zavery a poznatky financni analyzy slouZzi pro rozhodovani o investicich, o financovani a pro
sestaveni reportl. Finan¢ni analyzu sestavuje ekonomicky usek. Hlavnim zdrojem informaci je
rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash flow. Hlavnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou pomérové
ukazatele, které propocitavaji ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti

a kapitalového trhu. [10]

Analyza obézného majetku je nezbytnou soucéasti v oblasti fizeni obé&Zného majetku.
Vyuziva se jak ke zvyseni zisku a zajisténi efektivniho hospodatreni podniku, tak napomaha
1 spravnému fizeni podniku. Prave ukazatele aktivity jsou dulezité pro fizeni aktiv, informuji,
jak podnik pouziva jednotlivé majetkové ¢asti nebo jaka je jeho rychlost obratu. Pro vypocty

ukazatelli aktivity se pouziva bud’ pocet obratli, nebo doba obratu.

2.1 Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat se jednotlivé ¢asti zasob béhem ucetniho obdobi
prodaji, zase nakoupi ¢i vyrobi, tedy vrati do skladu. Obrat zasob lze také definovat tak, ze
urcuje, kolikrat se zadsoby béhem ucetniho obdobi proméni do trzeb. V piipad¢ dostupnosti
informaci o jednotlivych zasobach mizeme propocitat obratovost i pro jednotlivé druhy zasob.

Rychlost obratu zasob ur¢ime [10]:

Trzby ( 1)

Obrat zasob = —
Zasoby

Pokud bude vysledek ukazatele nizsi oproti priméru v odvétvi, vyjadiuje urcité nebezpeci

Vv platebni schopnosti podniku tim, ze podnik vlastni zasoby, které v podstaté nevyuziva, jsou

vvvvv

kapitalu vlozeného do zasob, proto je pro podnik vhodné tento pocet zvySovat, aby se tim sniZila
doba obratu zasob. [8]
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2.2 Doba obratu zasob

Je jednim z ukazatelti aktivity, kterda méfi aCinnost fizeni zasob. Z Casového hlediska
stanovuje prumeérnou dobu drzeni zasob v podniku od jejich dne ndkupu ¢i vyroby po den jejich
spotieby nebo prodeje. Prosperujici situace v podniku nastane, pokud se obrat zasob zrychluje
a doba obratu klesa. Hodnota doby obratu by pro spravnou efektivnost podniku méla byt co
nejnizsi. Tento ukazatel se pouziva i pii propoctu obratového cyklu penéz a také k urceni
potitebného mnozstvi kapitalu. Vypocet doby obratu mizeme zjistit podilem 360 a rychlosti

obratu zasob, nebo pouzitim nasledujiciho vztahu [16]:

Zasoby+*360
Triby

)

Doba obratu zasob =

Pro dukladny a spolehlivy vypocet doby obratu zasob mizeme jednotlivé vypocitat i dobu
obratu materidlu, zbozi, vyrobkl i nedokoncené vyroby, které taktéz uré¢i primérnou dobu
drzeni jednotlivych zasob. Zjisténé vysledky mohou napomoci ke sniZeni celkové doby obratu
zasob. Doba obratu materialu se vypoc¢ita podilem primérné zasoby materialu béhem roku
* 360 a spotfebou materialu. Doba obratu zbozi se vypocita podilem primémé zasoby zbozi
béhem roku * 360 a ndklady na prodané zbozi. Obdobné se pocitaji i ostatni druhy zasob, které
znazornuje vzorec €. 3 az vzorec €. 6. Ukazatel doby obratu hotovych vyrobki a zbozi je také
uzitecny pro ukazatel likvidity, protoze ndm tik4, za kolik dni se pfeméni tyto zdsoby v penézni
prostiedky nebo pohledavky. [11]

Primérna zasoba materialux360 (3)

Doba obratu materiidlu = . —
Spotreba materialu

v/ Primérna zasoba zboii*360
Doba obratu zbozi = — —— 4)
Naklady na prodané zboii

, o Primérna zasoba vyrobkt vlastni vyroby+360
Doba obratu vyrobkl = - Y S yTooy (5)
Naklady na prodané vyrobky

v , Pramérné zasoba nedokoncené vyroby*360
Doba obratu nedokoncené vyroby = - Lt LRt (6)
Naklady na vlastni vyrobky

2.3 Obrat pohledavek

Ukazatel obratu pohleddavek udéava, kolikrat se pohledavky béhem jednoho roku proméni
Vv penéZni prostfedky. Tento ukazatel je inverzni s ukazatelem doby obratu pohledavek, proto

by bylo vhodné, aby pocet obratek stoupal, a tim klesala doba obratu.

Trzby (7)

Obrat pohledavek = —————
Pohledavky
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2.4 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel méfi primérny pocet dni, béhem kterych firma ¢eka na tthradu pohledavky.
Jedna se o ¢asovy usek od doby vzniku pohledavky po dobu jeji thrady. Cim je tato doba delsi,
tim vice firma potfebuje volné finan¢ni prostfedky. Hodnota ukazatele by méla byt podobna
s primérnou dobou splatnosti faktur. Doba obratu pohledavek se stanovi podilem primérné

hodnoty pohledavek a jednodennich trzeb. [16]

Pohledavky*360

Doba obratu pohledavek = -
Triby

(8)

Doba obratu pohledavek napomaha zjistit, zda podnik dosahuje ur¢enou obchodné uvérovou
politiku. Tento ukazatel je dalezity pro potfebu obchodniho uvéru, proto pro jeho vEtsi piesnost
je vhodné pouzit pouze pohledavky z obchodnich vztahii a trzby snizit o prodej za hotovost.
Cim je hodnota niZ§i, tim odbératelé 1épe plati své zavazky, a podnik tak potiebuje méné
finan¢nich zdroji. Vyss§i hodnoty vykazuji problém u odbératelt hradit své zavazky. Tato

situace mize dostat podnik do finan¢ni tisné a mit tak nepfiznivy vliv na platebni schopnost

podniku. [8]
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3 FINANCNI RIZENi

Celkové fizeni obézného majetku je chapéano jako urcity provoz podniku obsahujici analyzu,
urceni optimalni vySe obézného majetku, jeho struktury a rozsah pouziti obézného majetku,
které odpovidaji potfebam a cilim podniku. Samotné fizeni obsahuje fizeni zasob, fizeni
pohledavek, fizeni penéZznich prostfedki a financovani. Cilem spravného financovani obézného
majetku by mélo byt zajistit dostacujici pruznost financovani, u kterého jeho velikost prochazi
zménami v Case, dale by meélo zajistit potiebnou velikost ob&zného majetku, vyhovujici
strukturu zdrojt po strance likvidity a ndkladl na finanéni zdroje a dale by financovani mélo

cilevédomé uvadét ¢innosti do souladu s celym financovanim podniku.

Finanéni fizeni je jednou z hlavnich ¢innosti fizeni podniku. Predstavuje takové ¢innosti
podniku, které zabezpecuji prosperujici financovani cilti podniku a uc¢elné pouziti podnikového

kapitalu. [9]

3.1 Optimalni vySe obéZného majetku

Majetkova struktura podniku zdlezi na druhu podnikatelské Ccinnosti. V pfipadé,
ze V obchodni ¢innosti v podniku pievysSuji zadsoby (ob&ézny majetek), tento typ nazyvame
provozné silny, pokud v podniku pievySuje dlouhodoby finan¢ni majetek, tento druh nazyvame
investi¢né silny. Jednou z hlavnich ¢innosti finanéniho fizeni podniku je urceni optimalni vyse
obézného majetku. Jedna se o takovou vysi, ktera vyjadiuje pozadovanou velikost finan¢nich
zdroji potiebnou pro spravné hospodatfeni podniku, zajiStuje optimalni provoz podniku
také o stanoveni doby dodani vyrobkd, ¢i stanoveni potfebné financni rezervy pro thradu
zavazkl v dob€ splatnosti, pofizeni neCekaného materidlu nebo neplanovanych financnich
plateb. Pro spravné hospodateni vyrobnich podnikatelskych ¢innosti je vhodné, aby firma
vykazovala takové mnozstvi zasob materialu, zasob vyrobki ¢i surovin, které jsou potiebné pro
jeho bezpecny a prosperujici priabeh. Totéz plati 1 pro velikost pohledavek, penize na tctech
i hotovost. Pokud podnik vykazuje vétsi mnozstvi zasob a penéznich prostiedku, jejich obsah
neni pln€ vyuzit, naopak pokud vykazuje mensi mnoZstvi, tim neni upotiebena veskera vyrobni
kapacita. Pro spravnou hospodarnost je dobré drzet velikost majetku v rovnovaze a podle potieb

podniku. Pro stanoveni optimalni mnozstvi obézného majetku lze pouzit dva postupy [16]:

e Analyticky — jedna se o stanoveni vyhovujici velikosti jednotlivych ¢asti obéZného
majetku. Pod tim si pfedstavime napiiklad optimalni velikost vyrobki, zasob

nedokoncené vyroby, zasob materidlu a pohledavek.
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e Globalni — vyjadiuje celkovy vypocet potiebné velikosti obézného majetku pomoci

obratového cyklu pené€z a jednodennich néklad na obézny majetek.

Optimalni vysi obézného majetku nazyvame také kapitdlovou potfebou, kterou zjistime
soucinem obratového cyklu penéz a jednodennimi naklady, nebo néasledujicim vztahem, ktery

ovlivituji dané okolnosti [8]:

- doba obratu obézného majetku — pokud délka vazanosti majetku nartistd, narasta tim

1 potfeba obézného majetku a opacéné,
- pramérnd denni velikost trzeb - Vv ptipad¢ rlstu jeji vysSe roste i celkova potieba
obézného majetku a opacné.
KP = DOowm * Vpd 9)
Kde KP  kapitalova potteba obézného majetku

DOom doba obratu obézného majetku

Vpd  prumérné denni ndklady

3.1.1 Obratovy cyklus penéz

Souvisi s vypoétem optimalni vySe obézného majetku v ramci globalniho postupu, je tedy
soucasti vypoctu kapitalové potieby v ramci financovani obézného majetku. Vyjadiuje délku
casu, po kterou jsou penézni prostfedky véazany v obézném majetku, tedy ve vyrobnich
zasobach az do doby uhrady faktury. Neboli lze fici, ze obratovy cyklus penéz vyjadiuje Cas
mezi nakupem materialu a uhradou faktury z prodeje vlastnich vyrobkt. Vypocitame ho
souétem doby obratu zasob, doby obratu pohledavek a odeétenim doby obratu zavazki. Cim je
mensi obratovy cyklus penéz, tim méné je potieba pracovniho kapitdlu. To mulze nastat
Vv pfipadé, Ze podnik se pokusi sniZit obratovy cyklus penéz pomoci sniZeni doby obratu zasob
a pohledavek tim, ze pozdda odbératele o diivejsi splaceni faktury, snizi €as zdsobovani
¢i vyroby, dale je mozné snizit obratovy cyklus penéz prodlouzenim doby obratu zavazku. [16],

[17]
Vypocet obratového cyklu penéz zndzoriiuje nasledujici vztah:
OCP =DOZ + DIP - DOP (10)
Kde DOZ doba obratu zasob
DIP  doba obratu pohledavek

DOP doba obratu zavazku
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Doba obratu zdvazka neboli doba odkladu plateb vyjadiuje dobu mezi nakupem zasob
a platbou dodavatelim, kterou vypocitdme podilem zavazkii u dodavatelti vynasobené poctem
dnti v daném obdobi (360 za rok) a trzbami. Vypocet doby obratu zavazkii znazornuje
nasledujici vztah [10]:

Kratkodobé zavazky*360
Trzby

Doba obratu zavazkl = (11)

3.1.2  Pracovni kapital

Nazyvany ob&zny majetek, predstavuje podstatnou ¢ast provozu podniku, tedy veskeré
aktivni polozky provozniho cyklu, které jsou v neustalém pohybu. Podnik by mél mit tolik
obézného majetku, kolik potfebuje pro své obchodni Cinnosti, v&tSi mnozstvi vyjadiuje
neefektivni vyuziti majetku. Pracovni kapitdl mizeme rozdé€lit na hruby pracovni kapital, isty
pracovni kapital a nefinan¢ni pracovni kapital (viz obrazek 7). Nefinan¢ni kapital se sklada
pouze ze zasob a pohledavek. Pro vypocet pracovniho kapitalu pouzijeme nasledujici vztah
[18]:

WC=1+AR +FA (12)
Kde WC  je pracovni kapital
I predstavuje zasoby
AR  pfedstavuje pohledavky
FA  pfedstavuje financni majetek

Cisty pracovni kapital pfedstavuje pracovni kapital snizeny o hodnotu kratkodobych
zavazkl, protoze ty se musi do urCité¢ lhity uhradit. Tento ukazatel je podstatny v oblastni
platebni schopnosti podniku. Cim vys§i je jeho hodnota, tim schopngjsi bude podnik v thradé
svych finan¢nich zévazki. Zakladem je kladny vysledek. V tomto ptipadé je ob&ézny majetek
kryt dlouhodobymi zdroji, coz je potfebné pro spravné vedeni podniku. Také se da fici,
ze vyjadfuje mnozstvi obéznych aktiv, které zbyde po uhrazeni vSech kratkodobych dluhi.
Pokud je hodnota zaporna, kratkodobé zdroje prevySuji nad obéZnym majetkem, to znamena,
ze vykazuji nekryty dluh. Vypocet Cistého pracovniho kapitalu znazoriuje nésledujici vztah

[18], [1]:

NWC =1+ AR + FA — SAP (13)
Kde NWC je Cisty pracovni kapital
SAP kratkodobé zavazky
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU DAKO-CZ, A.S.

4.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: DAKO-CZ, a.s.

Sidlo: Budovateld 232, TremosSnice 538 43
Datum zépisu: 5. kvétna 1992

Prévni forma: Akciova spole¢nost

Identifikaéni ¢islo: 46505091

Zakladni kapital: 187 740 000 K¢

Akcie: 187 740 ks o jmenovité hodnoté 1000 K¢
Statutarni organ — predstavenstvo: Ing. Tllona Kadlecova

Ing. Michal Skuta
Ing. Ladislav Cheben
Dozor¢i rada: Jaroslav Strnad

Alexej Beljajev

4.1.1 Charakteristika spole¢nosti

Prvni zminky, které pfedchdzely vzniku spolec¢nosti, jsou zaznamenany z roku 1816, kdy se
jednalo o podnikani v oblasti strojirny, které se nasledné rozsifilo o dodavky pro Zelezni¢ni
dopravu. V této ndvaznosti byla akciova spolecnost zaloZena zakladatelskou listinou v kvétnu
1992 u Krajského soudu v Hradci Kralové pod nazvem Dako, a.s. Z pocatku se jednalo
o predmét podnikani v oblasti vyvoje a vyroby zafizeni pro Gstfedni topeni, hydraulické prvky,
vzduchotlakové vyrobky urfené pro zelezni¢ni dopravu, zeméd€lské a dopravni stroje

s naslednym servisem a odbytem. Dale se jednalo o zaloZeni stfedniho odborného ucilisté.

V soucasnosti firma investuje do vyvoje brzdovych systémil, zabyva se tedy vyrobou
a servisem té€chto systémil. Hlavni ¢innosti je pravé vyroba hydraulickych brzd pro tramvaje,
dale vyroba a dodavka pneumatickych brzdovych systémt pro nakladni i osobni vozy, urcita
kolejova vozidla a lokomotivy. Tyto vyrobky se prodavaji jak v Ceské republice, tak v Evropé,
Cing ¢&i Indonésii. V nékterych evropskych i mimoevropskych zemich firma spojuje svou

vyrobni ¢innost s dal§imi vyrobci kolejové dopravy.
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Za nejvyznamnéj$i zadavatele zakdzek vroce 2015 lze povazovat v oblasti nakladni
dopravy spolecnost Tatravagonky Poprad, v oblasti osobni dopravy spole¢nosti STADLER
a SIEMENS. Na domacim trhu se nadéle rozviji spoluprdce s firmami patiicimi do skupiny

Skoda Transportation.

Spole¢nost DAKO-CZ je soucasti holdingu CZECHOSLOVAK GROUP a.s. neboli CSG,
ktera zastfeSuje aktivity dcefinych spolecnosti. CSG napomdha rozvijet cinnosti
¢eskoslovenského primyslu ve vyrob¢ vojenskych a terénnich vozidel, ndkladnich automobild,
zbrani, v oblasti Zelezni¢niho a leteckého pramyslu, logistickych sluzbach a dalsi oblastech.
Skupina CSG dosahla v roce 2015 zisku 145 mil. K¢ piedevsim diky podilu na zisku dcefinych

spole¢nosti.

Organizacni struktura je pon¢kud zjednoduSena. V cele celého podniku stoji generalni
teditel, kterému jsou podfizeni jednotlivi vedouci ekonomického, obchodniho, personalniho,
vyrobniho ¢i technického useku a ndkupu. Jednotlivé ¢asti usekli se dale déli na odbory
a provozy. DAKO-CZ, a.s. ve sledovaném obdobi od roku 2012 do roku 2015 zvysilo pocet

zameéstnancu o 19 % na 484 zaméstnancu.
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5 ANALYZA OBEZNEHO MAJETKU VE SPOLECNOSTI DAKO-CZ,

A.S.

5.1 Ocenovani a zpusoby uctovani

Spolec¢nost pouzivd pro uctovani zasob zpusob A, kdy se béhem ucetniho obdobi
v syntetickém uctovani vyskytuje Gctova tiida 1 - Zdsoby. Potizeni materidlu je oceniovano ve
skute¢nych potizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni véetné vedlejsich potfizovacich
nakladt (celnich poplatki, balného, dopravného do skladu a skladovacich poplatktl vzniklych
béhem dopravy). Pofizeni zbozi i materidl jsou ocefiovany v pofizovacich cenach. Pro
vyskladnéni materidlu a zboZzi je pouzivana ocefiovaci metoda v primérnych cenich, tedy
pouziti aritmetického priméru. Nedokoncend vyroba a hotové vyrobky patii mezi zasoby
vytvofené vlastni ¢innosti, ocenuji se tedy vlastnimi néklady. Takové naklady zahrnuji cenu
materialu, prace i proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladt podle stavu rozpracovanosti.
Tento druh zasob pii jejich vyskladnéni spolec¢nost taktéZ oceifiuje metodou v primérnych

cenach.

5.1.1 U&tovani zasob

Jak uz bylo vyse zminéno, spole¢nost vyuziva pro uctovani zasob zptsob A. Jeho podstatou
je, ze béhem Ucetniho obdobi se pouzivaji Gty ctove tiidy 1, tedy nejprve ucet 111 — Pofizeni
materialu, ke kterému ve své Ucetni osnové spolecnost stanovila 6 analytickych Gc¢td. Tim
rozdé€luji pofizeni materidlu na zakladni, doCasné, na potizeni naradi, materialu pro udrzbu,
docasnou udrzbu a Fuchs oil. Druhym u¢tem pofizeni nakupovanych zasob je ucet
131 — Pofizeni zboZi, ktery rozliSuje potizeni obchodniho zboZzi podle 3 analytickych ucti. Cena
potizeni a naklady spojené s nim se uctuji podle ptislusnych analytickych ¢lenéni na vrub ucth
potizeni (111, 131), souvztazné na pfislusné ucty zuctovacich vztahli a finan¢ni ucty.
Nakoupeny a piijaty material nebo zbozi se zalctuje na zdklad¢ dodaciho listu na vrub Uctu
112 — Materiél na sklad€ nebo na ucet 132 — Zbozi na skladé¢ a v prodejnéch ve prospéch uctu
pofizeni uctové skupiny 11 nebo 13. Spotifeba materidlu se uctuje na vrub nakladového uctu
501 — Spotieba materialu, taktéz i prodej materialu ¢i zbozi se Gétuje na vrub nakladovych uctt
542 — Prodany material, nebo 504 — Prodané zbozi. Udetni piipady o pofizeni, pifjemce

a spotiebé materialu jsou znazornény v tabulce 1.
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Tabulka 1: Uétovani spole¢nosti o pofizeni, ptijemce a spotiebé materialu

Doklad Datum Nazev Cena (K¢) MD D

Poftizeni natadi od spole¢nosti SC 365500 Ké | 111 200

FAP |11.8.2016 | SERVISs.r.0. 321300
DPH 21 % 767,55 K¢ | 343470

ID 11.8.2016 | Pfijemka - material na sklad¢ 3 655,00 K¢ | 112200 | 111 200
Potizeni materialu od spolecnosti 2105590 K& | 111 100

FAP |31.8.2016 | TRESTON spol.sr.o. ’ 321300
DPH 21% 4 421,74 K¢ | 343470
Doprava materialu 1 500,00 K¢ | 111 100

FAP |31.8.2016 321 300
DPH 21% 315,00 K¢ | 343470

ID 31.8.2016 | Spotieba jednicového materidlu 858 408’1‘2 501100 | 112100

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak uz bylo vySe zminéno, hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti DAKO-CZ, a.s.
je vyroba. Ta pfindsi spoleCnosti nejvyssi trzby, které se kazdoro¢né zvysuji s vyjimkou roku
2015, kdy spolecnost odlozila velké zakdzky do roku 2016. Néartst je v poslednich letech
zaznamenan predev§im zasluhou vyroby pneumatickych brzdovych systémt a komponentd.
Je potvrzeno, ze konkrétné brzdové systémy pro osobni a nakladni dopravu maji nardstajici

podil na celkovych trzbach.

Béhem vyrobniho procesu ucetni jednotka zaznamendva informace o hodnoté aktiv
vznikajicich béhem procesu. Jedna se o spotfebu materialu, nedokonc¢enou vyrobu neboli
rozpracovanou vyrobu produktt, které jesté neprosly vSemi vyrobnimi stupni, dale se jedna
o produkty oznafované jako polotovary, které¢ budou v dalsim vyrobnim stupni zpracovany

na vyrobek, a posledni polozkou ve vyrobnim procesu je piimo hotovy vyrobek.

Ucetni jednotka b&hem uéetniho obdobi zaznamenava ubytky zasob nedokonéené vyroby
na vrub u¢tu 581 — Zména stavu nedokoncené vyroby souvztazné¢ zapisem na ucet
121 — Nedokoncena vyroba, ptirastky zasob hotovych vyrobki Géetni jednotka uctuje na vrub
¢ty 123 — Vyrobky souvztazné zapisem na uéet 583 — Zména stavu vyrobkil. Uetni piipady

o zmeén¢ stavu nedokoncené vyroby a vyrobkil znazornuje tabulka 2.
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Tabulka 2: U¢tovani spole¢nosti 0 zméné stavu vyrobka

Doklad Datum Nazev Cena (K¢) MD D
ID | 26.8.2016 | Vhitini spotfeba - vyvoj konstrukce 4986,00 K& | 581100 | 121 100
hydrauliky
ID  [29.8.2016 | Piijem hotovych virobki na sklad 1147442 Ke| 123100 | 583 100

Zdroj: viastni zpracovani

Ugttovani prodeje vyrobki probiha nasledovné. Ugetni jednotka nejprve vyskladni zasoby
zauctovanim na vrub uctu 583 — Zmeéna stavu vyrobkl souvztazné na ucet 123 — Vyrobky. Pfi
prodeji vyrobkt spole¢nost zatuctuje na zakladé vystavené faktury cenu véetné DPH na ucet
311 — Odbératelé a souvztazné zapisem cenu bez DPH na ucet 601 — Trzby za vlastni vyrobky
a samotné DPH na ucet 343 — Dan z pridané hodnoty. VySe zminéné ucetni piipady jsou

znazornény v tabulce 3.

Tabulka 3: Uétovani spole¢nosti o prodeji vyrobki

Doklad Datum Nazev Cena (K¢) MD D
ID 11.8.2016 | Prodej vyrobki - vyskladnéni 10 516,00 K¢ | 583100 | 123100
Trzby z prodeje vyrobku - pneumatické 14 269,00 K& 601 300
FAV |11.8.2016 | brzdy 311300
DPH 21% 2 996,49 K¢ 343 470

Zdroj: viastni zpracovani

5.2 Struktura obéZného majetku

Obézny majetek piredstavuje podstatnou ¢ast celkovych aktiv. Jeho primérna velikost
behem sledovaného obdobi ¢ini 61 % celkovych aktiv. Vysi a strukturu obézného majetku
ovlivituje pfedmét podnikani, ndro¢nost vyroby, zasobovani i strategie firmy. Nasledujici graf
znazoriiuje procentudlni strukturu obézného majetku zjisténou z absolutni vySe zasob,
kratkodobého finan¢niho majetku a vySe dlouhodobych a kratkodobych pohledavek

ve sledovaném obdobi.
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Struktura obézného majetku
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Obrazek 8: Graf struktury obézného majetku v letech 2012-2015

Zdroj: vilastni zpracovani

Z grafu struktury obézného majetku je patrné, Ze nejvyssi hodnoty vykazuji zasoby
a kratkodobé pohledavky, které také béhem sledovaného obdobi dosahuji vyraznych zmén.
Zasoby v celém obdobi naristaly, v roce 2012 tvotily 34,34 % obé&znych aktiv a v absolutnich
hodnotach dosahovaly 179 225 tis. K¢, do roku 2015 stouply az na 50,32 %, tedy na absolutni
hodnotu 245 897 tis. K¢&. Tempo ristu béhem ¢Etyt let bylo 37,2 %. Co se tyce kratkodobych
pohledavek, ty oproti zasobam celé obdobi klesaly. V roce 2012 vykazovaly hodnotu
286 394 tis. K¢, ktera se snizila do roku 2015 na 176 341 tis. K¢, pokles byl tedy o rovnych
38,4 %. Po ovérfeni kazdoro¢niho rlstu trzeb se v tomto piipade jednd o vyrazné zlepSeni
platebni moralky odbératelt. I ptesto, ze béhem let kratkodobé pohledavky vyrazné klesaly,
hodnota penéznich prostfedkil se vyznamné nezménila. Diivodem bude investice do zvyseni

mnozstvi zasob, které slouzi jako pojistna zasoba.

Dlouhodobé pohledavky predstavuji nejnizsi procento obézného majetku. V roce 2013 byla
jejich hodnota nejvyssi, a to 6,38 %, piedev§im diky zvySenym pohledavkam za ovladanymi
osobami, které byly v roce 2014 pln¢ splaceny. Dlouhodobé pohledavky tak tvofily pouze

cv v

na hodnotu 4,58 % obé&Znych aktiv.

Kratkodoby finan¢ni majetek se celé roky pohyboval v rovnovaze mezi 6,73 % a 9,02 %
obézného majetku. Nejvyssi procentualni hodnota byla zaznamenana v roce 2015, ale
Vv absolutnich ¢islech tomu tak nebylo. Hodnota kratkodobého finan¢niho majetku byla nejvyssi

Vv prechazejicim roce, a to 46 622 tis. K¢.

37



5.2.1 Struktura zasob

Zasoby v poslednich dvou letech sledovaného obdobi vykazovaly nejvy$si hodnotu
obéznych aktiv, a to konkrétné v roce 2015 ¢inily 50,32 %. Za faktory ovliviiujici vysi zasob
lze povazovat rozpracovanou vyrobu a zvySené zasobovani. Nasledujici graf znazoriuje

procentudlni strukturu jednotlivych zasob, kterd je stanovena z absolutni vyse celkovych zasob.

Struktura zasob i
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Obrazek 9: Graf struktury zasob v letech 2012-2015

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu struktury zéasob si lze v§Simnout, ze nejvetsi polozku ve vSech letech sledovaného
obdobi vykazuji zasoby nedokoncené vyroby a polotovary, poté nasleduje material, vyrobky,
zbozi a nakonec polozka poskytnutych zaloh na zasoby, ktera je minimalni, az skoro
nevyuzivana. Poradi podle objemu téchto zasob, je ve vSech letech stejné. Mlada a ostatni
zvitata nejsou v grafu viibec znazornény, protoze spole¢nost takové zasoby nevlastni, jsou tedy
v nulové vysi.

Nedokonéena vyroba a polotovary po celé obdobi stoupaly. V roce 2012 vykazovaly
46,73 % a do roku 2015 narostly na hodnotu 56,62 % celkovych zasob. V absolutnich ¢islech
jejich hodnota vzrostla 0 66,24 %, tedy az na 139 219 tis. K&. Pokles zasob materialu byl béhem
sledovaného obdobi pravdépodobné zplsoben naristem pravé nedokonfené vyroby
a polotovarti. V roce 2012 material tvoril 30,53 %, a béhem Ctyt let klesl az na hodnotu

19,82 % celkovych zésob. I ptes tento pokles je stale druhou neobjemné;jsi polozkou celkovych

zasob.

Procentuélni vySe vyrobkt v jednotlivych letech kolisa. V roce 2014 a 2015 byl zaznamenan
narast a jejich celkova hodnota vzrostla na 19,31 % celkovych zasob. I ptesto, ze se jedna

o vyrobni podnik, hodnota vyrobkl je pomérné nizka. Po celé obdobi hodnota celkovych trzeb
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za vlastni vyrobky vyrazné rostla. Vyjimkou byl rok 2015, kdy byl zaznamendn mirny pokles
kvuli posunu vyznamnych projekti do roku 2016. Jak uz bylo zminéno, nejvétsi podil
celkovych trzeb tvoii vyrobky v oblasti pneumatickych brzdovych systémt a komponentii pro
nakladni a osobni dopravu. V tomto piipadé se jedna o zakazkovou vyrobu, ktera je
uskutecnovana na zaklad¢ uzavieni smlouvy s odbérateli. Pravé tato skutecnost je divodem
rozpracované vyroby a vysokého objemu zasob nedokoncené vyroby a polotovart, které jsou

Vv poslednich fazich vyroby dokoncovany podle zakazek a nasledné uréeny k prodeji.

5.3 Financni analyza obéZného majetku

Analyza obézného majetku rozebird vazanost penéznich prostfedkli ve formé zéasob
a pohledavek a jejich pocet obratek za sledované obdobi od roku 2012 do roku 2015.

5.3.1 Analyza zasob

Soucasti tizeni obézného majetku je analyza zasob, kterd pomoci pomérovych ukazatelil
aktivity znazorfiuje obrat zasob a dobu obratu zasob. Jeji hodnoty jsou zaznamenany v

tabulce 4.

Tabulka 4: Analyza zasob

2012 2013 2014 2015
Obrat zasob 3,46 3,03 3,60 3,43

Doba obratu zasob 104 119 100 105
Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce miizeme vidét, Ze pocet obratek zasob béhem sledovaného obdobi mirné kolisa,
pohybuje se mezi 3,03 — 3,6. Nejnizsi hodnota byla zjisténa v roce 2013. Pro ekonomicky
prospésné vyuziti zasob by se spole¢nost méla snaZzit zvySovat pocet obratek. Pozitivni vyvoj
nastal pouze v roce 2014, kdy byla pfeména zasob na penézni prostiedky nejrychlejsi, a to 3,6.
Doba obratu zasob udava pocet dni, po které jsou penézni prostiredky vazany ve formé zasob.
Po celé sledované obdobi vazanost penc¢znich prostfedkli ptesahuje 100 dni a vice,
coz je ponékud dlouha doba. V roce 2013 tato doba stoupla na 119 dni, to znamena, ze zasoby
vzrostly rychleji nez trzby. Nejefektivnéjsi a prosperujici situace nastala v roce 2014, protoze
jak uz bylo vyse zminéno, pocet obratek zasob stoupl, dosahoval tak 3,6, a tim doba obratu

v

a predstavovala jen 100 dni. Nasledujici rok doslo opét k navyseni doby obratu na 105 dni.
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Podrobngjsi analyza jednotlivych druhii zasob je znazornéna v tabulce 5, kde jsou

zaznamenany propocty doby obratu materidlu, zbozi, nedokoncené vyroby a doba obratu

vyrobki.

Tabulka 5: Analyza jednotlivych druhd zasob

2012 2013 2014 2015
Doba obratu materialu 113 94 84 67
Doba obratu zbozi 55 78 23 37
Doba obratu nedokoncené vyroby 179 187 194 195
Doba obratu vyrobki 22 20 21 27

Zdroj: vilastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze nejhorSich hodnot doby obratu jednotlivych zasob
nabyva nedokoncena vyroba. Jeji doba se celé sledované obdobi prodluzovala. Ze 179 dni se
prodlouzila az na 195 dni. Doba obratu nedokoncené vyroby ma naprosto opacny vyvoj, podnik
by se m¢l snazit o vyrazné snizeni vazanosti penéznich prostfedktl. Pravé tento ukazatel
zpiisobuje vyssi hodnotu celkové doby obratu zasob. Ostatni hodnoty doby obratu jednotlivych
zasob, s vyjimkou doby obratu materidlu z roku 2012, vykazuji nizs$i vézanost penc¢znich

prostiedkd, nez je celkova doba obratu zasob.

Pozitivni vyvoj doby obratu piedstavuje material, jehoz zasoby celé sledované obdobi
Klesaly. V roce 2012 byla vazanost penéznich prostiedkli v materialu 113 dni a v prib&hu
obdobi do roku 2015 klesla na 67 dni. Dobu obratu zboZi 1ze brat také za pozitivni, jeho velikost
béhem sledovaného obdobi kolisala. V roce 2013 byla vykazana nejvétsi vazanost pen€znich

prostiedkii ve zbozi, a to 78 dni, do dalSiho roku doba vazanosti klesla na svou nejnizsi hodnotu,

ato azna 23 dni.

Doba obratu vyrobki je pro vétsi pfesnost vypocitana z trzeb za vyrobky a vykazuje
nejpiiznivéj$i hodnoty ze vSech zasob. Doba vazanosti penéznich prostredki, za kterou se

vyrobky proméni do trzeb, se pohybuje mezi 20 az 27 dny.

5.3.2 Analyza pohledavek

V tabulce 6 jsou pomoci pomérovych ukazatelt aktivity znazornény obrat a doba obratu

pohledavek, které jsou nasledné zhodnoceny.

Tabulka 6: Analyza pohledavek

2012
2,09
173

2013
2,10
171

2014
3,52
102

2015
4,24
85

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat pohledavek

Doba obratu pohledavek
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Obrat pohledavek vyjadiuje, jak rychle se preméni pohledavky na penézni prostiedky,
a z vyse uvedené tabulky je vidét, Ze pocet obratek se po celé obdobi zrychloval. Oproti roku
2012 se do roku 2015 zvysil o vice jak dvojnasobek, a to z 2,09 az na 4,24. Doba obratu
pohledavek méfi pocet dni, po které firma ¢eka na thradu pohledavky. Vztah poctu obratek je
inverzni s dobou obratu. V roce 2012 byla nejdelsi doba splatnosti. S rizikem nedobytnych
pohledavek az 173 dni. Dals$i roky doba obratu klesala, béhem ¢tyf let se snizila az o 88 dni,
tedy délka, po kterou byli spolecnosti dluzni jejich odbératelé, se v roce 2015 rovnala 85 dntim.
I prresto je tato doba vysoka, ale po celé roky klesajici, coz je pro podnik pozitivni a odbératelé

1épe plati své zavazky.

Nasledujici graf zobrazuje porovnani doby obratu pohleddvek a doby obratu zavazki.
Z grafu si l1ze vsimnout, Ze doba obratu pohledavek je po celé sledované obdobi klesajici,
a take, s vyjimkou roku 2014, celé obdobi ptevySuje dobu obratu zavazkl. Spole¢nost béhem
3 let sledovaného obdobi splacela své zavazky diive, nez obdrzela hodnotu pohledavek. V roce
2014 spolecnost dostala zaplaceny pohledavky diive nez zavazky, a nastala tak doba 47 dni,
po kterou byl vyuzivan bezplatny obchodni uvér.

Srovnani doby obratu pohledavek a zavazku
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Obrazek 10: Graf doby obratu pohledavek a zavazki v letech 2012-2015

Zdroj: viastni zpracovani

5.4 Finanéni Fizeni

Zakladnim cilem kratkodobého finan¢niho fizeni je optimalizace likvidity, kde je hlavnim
nastrojem fizeni pracovniho kapitalu fizeni jednotlivych slozek pracovniho kapitalu a sestaveni

kratkodobého finanéniho planu. [9]
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Prakticka ¢ast finan¢niho fizeni obé&zného majetku se zabyva stanovenim cCistého
pracovniho kapitalu a obratového cyklu penéz, od kterého se odviji vyse kapitalové potteby

ob¢ézného majetku.

5.4.1 Pracovni kapital

Pracovni kapital predstavuje veskera obéznd aktiva. Po odecteni kratkodobych zavazkl
dostaneme hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu. Ten vyjadfuje platebni schopnost podniku
po uhradé vSech kratkodobych zavazkii. VySe pracovniho a Cistého pracovniho kapitalu

je znazornéna v tabulce 7.

Tabulka 7: Pracovni kapital a ¢isty pracovni kapital (tis. K¢)

2012 2013 2014 2015
Pracovni kapital 521907,00| 61325800 524883,00| 488 681,00
Cisty pracovni kapitsl 414623,00| 442657,00| 172144,00| 324 210,00

Zdroj: Viastni zpracovani

Pracovni kapital piedstavoval v roce 2012 hodnotu 521 907 tis. K¢ a Cisty pracovni kapital
téhoz roku dosahl hodnoty 414 623 tis. K¢. Tento rok bylo dosazeno nejvétsiho podil ¢istého
pracovniho kapitalu na obézném majetku, a to 79,4 %. Nasledujici rok vySe obézného majetku
stoupla na 613 258 tis. K¢ a ¢isty pracovni kapital dosahl béhem sledovaného obdobi nejvyssi
hodnoty, a to 442 657 tis. K¢. V tomto roce méla spole¢nost nejvétsi ¢ast volnych prostiedkd,
které by zbyly po uhradé vsech kratkodobych zavazku. V roce 2014 klesl pracovni kapital
0 14 %, ale stoupla hodnota zavazkl oproti ptedchozimu roku o vice jak dvojnasobek, coz
vysoky a piedstavuje 32,8 % ob&Zného majetku. V poslednim roce hodnota pracovniho kapitalu
opét klesla az na 488 681 tis. K¢, ale klesla i hodnota kratkodobych zavazka z 352 739 tis. K¢
na 164 471 tis. K¢. Diky tomu stoupl podil ¢istého pracovniho kapitalu na 66,3 % obé&znych
aktiv.

Celé sledované obdobi vypovida o pozitivni platebni schopnosti podniku a 0 dostate¢ném
kryti obézného majetku dlouhodobymi zdroji. Nasledujici graf znazoriiuje vyvoj Cistého

pracovniho kapitalu béhem sledovaného obdobi.
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Obrazek 11: Graf vyvoje Cistého pracovniho kapitalu v letech 2012-2015

Zdroj: vilastni zpracovani

5.4.2 Kapitalova poti‘eba obéZného majetku

Pomoci obratového cyklu penéz vypocitame potiebnou velikost financnich zdroji pro

spravné hospodateni podniku. Zjisténé hodnoty znézornuje tabulka 8.

Tabulka 8: Obratovy cyklus penéz a kapitalova potieba obézného majetku
2012 2013 2014 2015
Obratovy cyklus penéz 214 204 53 119

Kapitalova potfeba OM (tis. K¢) 33 745,28 39 420,26 16 962,69 33137,78
Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky miZeme vycist, Ze obratovy cyklus penéz byl v roce 2012 nejdelsi, a to 214 dni.
Je to dano vysokym obratem pohledavek a nizkou dobou odkladu plateb. V tento rok byla
kapitalova potieba na kryti vydaja 33 745,28 tis. V roce 2013 obratovy cyklus mirn¢ klesl, ale
kapitalova potieba kvili ristu jednodennich nakladd a rtstu doby obratu zavazkd stoupla
na 39 420,26 tis. K¢&. Do roku 2014 obratovy cyklus penéz béhem dvou let klesl o ¢tyfnasobek,
az na 53 dni, pfedevsim diky vyraznému prodlouzeni doby obratu zavazkd. V tomto roce byla
vazanost penéznich prostfedkti v obéZzném majetku nejkratsi, a podnik tak potieboval méné
pracovniho kapitalu. Diky vyraznému poklesu obratového cyklu penéz byla pozadovana

v

roce 2015 se obratovy cyklus penéz opé&t prodlouzil o vice jak dvojnasobek —na 119 dni.

Na obrazku 12 je znazornén graf vyvoje obratového cyklu penéz za obdobi 2012-2015.
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Obrazek 12: Graf obratového cyklu penéz v letech 2012—2015
Zdroj: vlastni zpracovani

44



6 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DOPORUCENI

Ve vybrané spole¢nosti DAKO-CZ, a.s. byla provedena na zakladé teoretické casti
bakalaiské prace analyza obézného majetku. Pouzitim ucetnich vykaza zisku a ztrat, rozvahy
a obratové predvahy spoleCnosti byla vykonana analyza za ¢asové obdobi od roku 2012
do roku 2015.

Rizeni ob&zného majetku hraje diileZitou roli v usp&snosti hospodafeni podniku. Z pohledu
celkovych aktiv spolecnost béhem sledovaného obdobi vlastnila v priméru 61 % obé&zného

majetku, coz predstavuje podstatnou ¢ast celkového majetku.

V letech 2012 a 2013 nejvétsi cast obézného majetku tvortily kratkodobé pohledavky. Jejich
vySe byla ovlivnéna poskytnutou ptijckou spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. sr. 0.,
LOGEKO a.s. a spolecnosti Composite Com a. s., které jsou soucasti skupiny CSG. Pajcky
vramci skupiny byly pro firmu stejné tak dilezité jako ostatni pohledavky, ale oproti
kratkodobym pohleddvkdm z obchodnich vztahi, které béhem sledovaného obdobi dosahovaly
pramérné vyse 141 234 tis. K¢, byly snadnéji vymahatelné. Pohledavky po lhiité splatnosti vice
jak 90 dni celé obdobi stoupaly a dosahovaly hodnoty 18 877 tis K¢. Spole¢nost timto ptichazi
o finan¢ni pfijem, proto by se m¢la snazit o v€asné thrady od odbérateli. Za mozné feSeni
tohoto problému doporucuji upravit obchodni podminky a dobu splatnosti, kterou je zapotiebi
neustale hlidat a upozoriiovat dluzniky pfi jejim prodleni. Dale doporucuji zvazit mozné
zpusoby zajiStovacich prosttedki, které vedou k uspokojeni pohledavky v ptipad¢ nezaplaceni
dluznikem. Za zpGsoby zajisténi pohledavek navrhuji naptiklad sménku, smluvni pokutu nebo
pojisténi pohledavek. Také doporucuji zavést pravidelnou kontrolu novych i stavajicich

obchodnich partneril v insolven¢nim rejstiiku.

Vroce 2013 spolecnost evidovala nejvyssi hodnotu dlouhodobych pohledéavek,
a to 39 155 tis. K¢, ztoho 31 600 tis. K¢ byla pohledavka za ovladajici osobou, ktera byla
nasledny rok splacena. I pfesto se vySe dlouhodobych pohledavek k roku 2015 opét zvysila
na 22369 tis. K¢. Divodem byla dlouhodoba pujcka poskytnuta spole¢nosti JOB AIR
Technic a.s., ktera je také soucasti skupiny CSG. Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht
predstavuji pouze 120 tis. K¢.

Co se tyce doby obratu pohledavek, primérna doba vazanosti penéznich prostredki
Vv pohledavkach celé obdobi klesala, a snizovalo se tak riziko nesplaceni pohledavek. Za rok
2015 byla doba obratu pohledavek 85 dni, coz je oproti primérné dobé splatnosti pohledavek
stale vysokd vazanost penéZznich prostiedkil. Z tohoto ukazatele taktéz vyplyva, Ze by se mél

podnik snazit o zkraceni doby uhrady faktur od odbératel. V ramci analyzy pohledavek
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je dobré ukazatel porovnavat s dobou obratu zavazku. Ta byla, S vyjimkou roku 2013, po celé
sledované obdobi niz$i nez doba obratu pohledavek. Bylo tak dosazeno kladného obchodniho

deficitu, spolecnost hradi své zdvazky 1épe nez odbératelé.

Co se tyCe zasob, jejich vyse se celé sledované obdobi zvySovala, k roku 2015 piedstavovala
nejveétsi podil na obéZném majetku, a to 50,32 %. Nejobjemnéjsi polozku piedstavuji zadsoby
nedokoncéené vyroby a polotovary, jejich vyse k roku 2015 dosahuje 56,62 % celkovych zasob
a dostate¢n¢ tak ovliviiuje i dobu obratu zasob, ktera celé sledované obdobi v priméru
dosahovala 107 dni. Co se ty¢e doby obratu vyrobkt, ta je v optimalni délce. Spolecnost
se snazi vyrabét vyrobky na zéklad¢ zakdzek od obchodnich partnert, a tim dostate¢né snizuje
vazanost penéznich prostiedki pravé ve vyrobcich. Primérna doba obratu zbozi vychazi
na 48 dni, ale v ramci objemu zasob zboZi je jeji hodnota zanedbatelna. Ovsem u nedokoncené
vyroby a materidlu je tomu jinak. Doba obratu nedokoncené vyroby v priiméru dosahuje
189 dni. Vazanost penéznich prostiedkid v zdsobach, piedevS§im v nedokoncené vyrobe,
je neefektivni, vaze piili§ mnoho kapitalu, ktery miize byt vyuzit a zhodnocen jinym zptsobem.
Z toho vyplyva jednozna¢né doporuceni snizeni stavu zasob. Spole¢nost by se méla snazit
prodat polotovary nebo nadbytecné zasoby, snizit ndkupy materidlu a v ramci vyrobniho
procesu spotiebovat vysokou cast nedokoncené vyroby. Pokud by k roku 2015 spolecnost
snizila nedokon¢enou vyrobu alesponn o 50 %, doba obratu zasob by se snizila ze 105 dni
na 73 dni. Poslednim doporuc¢enim vedoucim ke sniZeni stavu zasob je vytvofeni novych
vyrobnich prostor, s ¢imz souvisi zvySeni objemu vyroby, schopnost rychleji uspokojit
zakaznika, a pfijmout tak nové zakazky. Spolecnost mé dostatecné mnozstvi zakazek, které by
snizovaly hodnoty zasob a ptinédsely trzby, ale nestaci vyrabet, proto je nucena spoustu zakazek
odlozit do dalSich let. Doporuceni rozsifit vyrobni prostory povazuji za zasadni pro uspésny

rozvoj spole¢nosti.

Dalsi cast bakalaiské prace je zaméfena na financni fizeni obéZného majetku, které
na zakladé provedenych analyz povazuji za efektivni. Cisty pracovni kapitél se celé sledované
obdobi, s vyjimkou roku 2014, pohyboval mezi 66 % a 79 % celkovych ob&znych aktiv. Z toho
vyplyva, Ze podnik je schopny platit své financni zavazky, ma dostatek obézného majetku, ktery
zbyde po uhrad¢ vSech kratkodobych zavazki a vytvaii tak dostatecné velky finan¢ni polStaf,

jenz chréni a zajist'uje chod podniku.

Obratovy cyklus penéz v roce 2014 zaznamenal vyrazny pokles az na 53 dni. Tento rok byla
potieba Cistého pracovniho kapitalu nejnizsi. Po zbytek obdobi se jeho délka pohybovala mezi

119 a 214 dny. Podnik by se mél snazit uvedeny ¢asovy usek zkratit. Jednou z moznosti mize
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byt zvySena kontrola nad splatnosti pohledavek, ¢i mozny odklad splaceni zavazkt. Co se tyce
kapitdlové potieby obé&zného majetku, ta se béhem sledovaného obdobi pohybuje mezi
16 962 tis. K¢ a 39 420 tis. K¢. Potfebna velikost finan¢nich zdrojt je oproti vysi pracovniho
kapitalu velmi nizka. Proto by bylo pro podnik vhodné snizit n¢které druhy zasob, i penéznich
prostiedkli. Finan¢ni prostiedky vlozené v obéZzném majetku by se tak daly 1épe vyuzit

a investovat do dal$iho rozvoje podniku.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo vymezeni pojmu obé&zného majetku, jeho analyza
a finan¢ni fizeni. Problematika byla aplikovana ve vybrané spolecnosti DAKO-CZ, a.s., déle
byly zjistény nedostatky, navrzena mozna feSeni a doporuceni pro efektivnéjsi vyuziti obézného

majetku.

Prace byla rozd¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast byla rozlozena do tii
kapitol. V prvni kapitole byl nejprve definovan ob&zny majetek, jeho charakteristické
vlastnosti, zachyceni vrozvaze a majetkova struktura, nasledné se prace zabyvala
prohloubenim informaci o jednotlivych ¢astech obézného majetku, jejich charakteristikou,
oceflovanim a zdkladnimi postupy uctovani. Druhd kapitola se vénovala finanéni analyze
obézného majetku a popisuje ukazatele aktivity. Tteti kapitola byla ¢isté zaméfena na finan¢ni
fizeni obéZzného majetku, kde jednou z hlavnich ¢innosti bylo ur¢eni optimalni vySe obézného

majetku, ddle vazanost penéznich prostfedkil v obézném majetku a pracovni kapital.

Prakticka c¢ast bakalafské prace je taktéz rozdélena do tii kapitol. Ve Ctvrté kapitole
je predstavena spolecnost DAKO-CZ, a.s., kterd je dcefinou spolecnosti spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP. Pata kapitola aplikuje vybrané teoretické poznatky z prvni ¢asti
prace do praxe. Nejprve je piedstaveno ocenovani jednotlivych druhti obézného majetku.
Pro uctovani zasob spolecnost vyuziva zplisob A, ktery byl nédsledné piedstaven ve vybranych
ucetnich ptipadech spolec¢nosti. Tim byl dosazen prvni cil bakalaiské prace. Na zakladé
ucetnich vykazi a obratové predvahy spolecnosti od roku 2012 do roku 2015 byla zobrazena
majetkova struktura, proveden vypocet ukazatelli aktivity a finan¢niho fizeni obé&Zného
majetku. Zjisténé vysledky byly okomentovany, zobrazeny v tabulkdch nebo znazornény

v grafu.

Spole¢nost DAKO-CZ, a.s. se zabyva vyrobou pneumatickych a brzdovych systém.
Obézny majetek predstavuje v priméru 61 % celkového majetku. Druhy cil prace byl dosazen
na zakladé aplikace ukazateld aktivity, kde byla zjiSt€na del$i vdzanost penéznich prostiedkt
Vv zasobach piedev§im zasluhou vysoké hodnoty zasob nedokoncené vyroby a polotovari.
Co se tyce doby obratu pohledavek, ta méla po celé sledované obdobi pozitivni vyvoj. Jeji doba
se zkratila az na 85 dni, ale pfesto s vyjimkou roku 2014 byla celé obdobi vyssi nez doba obratu
zavazki. Déle byl cil naplnén pouzitim ukazatel pracovniho kapitalu, obratového cyklu penéz
a uréenim kapitalové potieby. Cisty pracovni kapital vyjadfil dostate¢nou platebni schopnost
podniku, ovSem vazanost penéznich prostfedk v obézném majetku v praiméru dosahovala

148 dni. Ukazatel obratového cyklu penéz je ovlivnén vysi doby obratu zdsob a zménami doby
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obratu pohledavek a zavazki. Kapitdlova potieba Vv pruméru dosahovala 30 817 tis. K.
V porovnani s vysi pracovniho kapitélu je potieba finan¢nich zdroji velmi nizka.

V posledni Casti bakalaiské prace byla zhodnocena feSend problematika a na zakladé
zjisténych vysledkd byla uvedena doporuceni pro efektivnéjsi vyuziti obézného majetku
a ucelngjsi hospodareni s nim.

Resena problematika analyzy obézného majetku z uéetniho pohledu i z finanéniho tizeni je

pon¢kud obsahld, proto je rozsah prace zaméfen pouze na zakladni charakteristiku a obecné

ukazatele fizeni, které objasnily feSenou problematiku v souladu s cilem prace.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha A Rozvaha podniku DAKO-CZ, a.s. (2012-2015)

Ptiloha B Vykaz zisku a ztrat podniku DAKO-CZ, a.s. (2012-2015)
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Priloha A

ROZVAHA
(BILANCE)

(v celych tisicich K¢)

2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) 001 845133 959 203| 880976 850175

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 315594 337 509| 347906 349609
B.| . Dlouhodoby nehmotny majetek (¥.05 az 12) 004 8 950 6 229 3 756 1 805
B.[I.| 1 |Zfizovaci wdaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky wzkumu a wwvoje 006 0 0 0 0

3 [Software 007 6 615 4 264 2235 533

4 [Ocenitelna prava 008 1424 1418 974 725

5 |Goodwill 009 0 0 0 0

6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7 [Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek | 011 0 0 0 0

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny mal 012 911 547 547 547

B.]lL. Dlouhodoby hmotny majetek (¥.14 az 22) 013 3019001 324 725| 337519 341336
B.|Il.| 1 [Pozemky 014 2 256 2277 2277 2277
2 |Stavby 015 140 077 150 947 148 581 160 470

3 ﬁ;ﬁ;?ia;”n‘f:\::;me”;°‘”te weiasoubory  Tos51  126057| 138960 132115 142 503

4 |Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0

5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 32283 32 365 32 431 35 527

7 |Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 975 176 18 188 344

8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majet| 021 252 0 3927 125

9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B.[ll] [Dlouhodoby finanéni majetek (F.24 az 30) 023 4744 6 555 6 631 6 468
B.[lIl] 1 [Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0
2 |Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vif 025 0 0 0 0

3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 20 20 20 20

4 iiggfkg:dill:trz&;\;\\/l/édané nebo oviadajici 027 0 0 0 0

5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 4724 6 535 6 611 6 448

6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni maje{ 030 0 0 0 0




2012 2013 2014 2015
C. ObéZna aktiva (F.32 + 39 +48 + 58) 031 521 907 613 258| 524 883| 488 681
C.|1 Zasoby (.33 az 38) 032 179 225| 234481 236 367 245897
C.|1.| 1 |Material 033 54 716 64 526 58 454 48 746
2 [Nedokoncéena wroba a polotovary 034 83 745 121 627 131 128 139 219
3 [Vyrobky 035 32 054 33 089 39 357 47 472
4 [Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 (Zbozi 037 8 695 15 094 7 398 10 283
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 15 145 30 177
C.|li Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 11 406 39 155 6 398 22 369
C.|II.| 1 [Pohledavky zobchodnich vztah( 040 1125 120 121 118
2 |Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba | 041 0 31600 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spoleéniky 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 1290 1 005 897 776
6 |Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0 0
7 [Jiné pohledavky 046 8 991 6 430 5380 21 475
8 |OdloZena dariova pohledavka 047 0 0 0 0
C.[f |Kratkodobé pohledavky (F.49 az 57) 048 286 394| 298 330 235496| 176 341
C.|n) 1 |Pohledavky z obchodnich vztahd 049 132993 134629 140 111 157 203
2 |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba [ 050 0 133043 84 265 5611
3 [Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spoleéniky 052 0 0 0 0
5 |Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 |Stat - danové pohledavky 054 3427 14 993 10 175 13 020
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3818 1228 519 443
8 |Dohadné uéty aktivni 056 0 63 200 0
9 |Jiné pohledavky 057 146 156 14 374 226 64
C.|v| |Kratkodoby finanéni majetek (¥.59 az 62) 058 44 882 41 292 46 622 44 074
C.[v| 1 |Penize 059 155 277 253 460
2 |Uéty vbankach 060 44 727 41015 46 369 43 614
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 062 0 0 0 0
D.|I Casové rozliseni (i. 64 az 66) 063 7 632 8 436 8 187 11 885
D.|1.| 1 |Naklady pfistich obdobi 064 7 269 8 378 8 137 11 761
2 [Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 |Prijmy pfiStich obdobi 066 363 58 50 124




2012 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM (i. 68 + 89 + 122) 067 845133 959 203| 880976 850175

A Vlastni kapital (.69 +73 +80 + 83 +87 -88) | 068 720 821 469580, 182766| 373585

All Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 187 740 187 740 187 740 187 740

1 [Zakladni kapital 070 187 740| 187 740 187 740| 187 740

2 |Mastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0

3 |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0

Al Kapitalové fondy (f.74 az79) 073 0 -3 699 643 0

AIL| 1 |Asio 074 0 0 0 0

2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0

3 [Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk{ 076 0 -3 699 643 0

4 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach ol 077 0 0 0 0

5 |Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci 078 0 0 0 0

6 |Rozdily zocenéni pfi pfemé&nach obchodnich kq 079 0 0 0 0

Al Fondy ze zisku (F. 81 + 82) 080 241 619 33038 35 661 35 661

A |l 1 |Rezerwni fond 081 29 173 33 038 35 661 35 661

2 |Statutarni a ostatni fondy 082 212 446 0 0 0

A V| |Vysledek hospodaieni minulych let (f. 84 az 8| 083 214 160( 200 197| 250 189 57 759

A.[IV] 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 084 214 160( 200 036| 249 878 57 762

2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0 0 0

3 |Jiny vwysledek hospodareni minulych let 086 0 161 311 -3

A [V 1 |Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdd 087 77 302 52 304 32 062 92 425
2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zi{ 088 0 0] -323529

B. Cizizdroje  (¥.90 + 95+ 106 + 118) 089 121 027 489 257 697 779| 476 320

B.| I Rezervy (f.91 az94) 090 3743 4 032 46 195 24 842

B.|I.| 1 [Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu 091 0 0 0 0

2 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky 092 0 0 0 0

3 |Rezerva na dan zpfijmu 093 3743 0 504 0

4 |Ostatnirezervy 094 0 4 032 45 691 24 842

B.|lI Dlouhodobé zavazky (¥.96 az 105) 095 11 050 14 110 12 113 16 802

B.|ll.| 1 [Zavazky zobchodnich vztaha 096 49 42 36 0

2 |Zavazky - oMadana nebo oviadajici osoba 097 0 0 0 0

3 |Zavazky - podstatny viiv 098 0 0 0 0

4 (Zavazky ke spole¢nikiim 099 0 0 0 0

5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 100 0 0 0 0

6 |Vydané diuhopisy 101 0 0 0 0

7 |Dlouhodobé sménky k uhradé 102 0 0 0 0

8 |Dohadné uéty pasivni 103 0 0 0 0

9 |Jiné zavazky 104 0 1313 3943 2 965

10|Odlozeny dariovy zavazek 105 11 001 12 755 8134 13 837




2012 2013 2014 2015

Kratkodobé zavazky (f.107 az117) 106 96 234| 156491 340626| 147 669

| 1 |Zavazky zobchodnich vztahi 107 57 274] 110648 100809| 119084
2 |Zavazky - oadana nebo oviadajici osoba 108 0 0 213349 0
3 |Zavazky - podstatny viv 109 0 0 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikiim 110 0 0 0 0
5 |Zavazky k zaméstnancim 111 9 250 12 603 10 727 12 674
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotning 112 4422 5789 6 357 7 149
7 |Stat - darfiové zavazky a dotace 113 24 332 18 789 7129 6 748
8 [Kratkodobé pfijaté zalohy 114 394 3495 1616 1296
9 |Vydané dluhopisy 115 0 0 0 0
10|Dohadné uéty pasivni 116 286 275 423 472
11|Jiné zavazky 117 276 4 892 216 246
Bankovni Givéry a vypomoci (f. 119 az 121) 118 10 000] 314 624 298 845| 287 007

1 |Bankowni tvéry dlouhodobé 119 0| 294624 0 110 589
2 |Kratkodobé bankowni Uvéry 120 10 000 20 000 298 845( 176418
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0 0 0
Casové rozliseni (F. 123 +124) 122 3285 366 431 270

1 [Vydaje pfistich obdobi 123 3185 266 331 270

VWnosy pfistich obdobi 124 100 100 100 0




Priloha B

| VYKAZ ZISKU A ZTRAT

(v celych tisicich Kg) 2012 2013 2014 2015
I Trzby za prodej zbozi 01 64 552 80359 134 727| 117 300
A| Naklady vwynaloZené na prodané zbozi 02 56 672 69 705( 114 930 99 688
+ Obchodni marze (f.01-02) 03 7 880 10 654 19797 17 612
Il.  [Vykony (F.05+06+07) 04 536 217| 675047 733365 747 369
|II. 1 |Trzby za prodej viastnich wrobkl a sluzeb 05 549 228 625588 707 492 721310
2 |Zména staw zasob Vastni ¢innosti 06 -22 412 36 057 15 587 11 996
3 |Aktivace 07 9401 13 402 10 286 14 063
B. Vykonova spotieba (¥.09+10) 08 276 876| 385092 430399 446 928
B. 1 [Spotfeba materialu a energie 09 202 306 276681| 275973| 286 374
8| [2 Sluzby 10 74 570( 108 411| 154 426| 160 554
+ Pfidana hodnota (¥.03+04-08) 11 267 221| 300 609 322763 318 053
C. Osobni naklady 12 168 036 189 827| 203 241| 207 614
C.| | 1 |Mzdové naklady 13 123 341 139 807| 148 734| 152205
E 2 |0dmény ¢lentim organti obchodni korporace 14 336 336 173 100
E 3 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 40 346 45 424 50 344 51193
ic| [4]sociamni naklady 16 4013 4 260 3990 4116
D. Dané a poplatky 17 500 554 535 560
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 21279 24 339 23 425 23 544
lIl.  |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (¥. 20+21 ) 19 7 165 3768 8 250 4120
| 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3212 719 1789 1
2 | Trzby z prodeje materialu 21 3953 3049 6 461 4119
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 1844 757 4 444 1973
F. 1 [Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 795 591 2 287 0
F. 2 |Prodany material 24 1049 166 2157 1973
Nl e e e B R
IV.  |Ostatni provozni vynosy 26 11 570 7737 6 049 5334
H,| Ostatni provozni naklady 27 4 262 6 181 10 765 8 292
V. [Prevod provoznich wnosu 28 0 0 0 0
. | Prevod provoznich nakladl 29 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodaieni 30 95172 83 155 50 595 107 046

/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/




2012 2013 2014 2015

VI |Trzbyzprodeje cennych papirt a podilt 31 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
VIl. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( f. 34 + 35 + 36) 33 0 0 0 0
vl 1 ngo;gdzsﬁgs]%v\;\cj;anych osobéach a v ucetnich jednotkach 34 0 0 0 0
VII| 2 |Wnosy zostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35 0 0 0 0
VIIf 3 [Wnosy zostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0
ViIll.  [Wnosyzkratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0
K.| Naklady zfinanéniho majetku 38 0 0 0 0
IX] |Wnosyzprecenénicennych papird a derivatu 39 0 0 498 5009

L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatl 40 0 1349 9 561 1715
M. Zména stawu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0 0 0
X, |Wnosové uroky 42 3083 5459 5 356 959
N [ [Nakiadove uroky 43 12 3765 6194 3150
Xl.  |Ostatnifinan¢ni vynosy 44 3324 8 878 3 951 11 453
O.| Ostatni finanéni naklady 45 5772 27 313 6 687 9104
Xll. |Pfevod finanénich vwynosu 46 0 0 0 0
P Pfevod finanénich nakladu 47 0 0 0 0

Finanéni vysledek hospodareni 48
* 623 -18 090 -12 637 3452
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/

Q. Daii z pFijmu za béznou ¢innost (. 50 + 51) 49 18 493 12 761 5 896 18 073
Ql |1 -splatna 50 14 738 10 139 11 536 12 219
E 2| -odlozena 51 3755 2622 -5 640 5 854
**  |Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F. 30 + 48 - 49) 52 77 302 52 304 32 062 92 425
Xll.  |Mimofadné wnosy 53 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0 0 0
S. Dafi z pfijmd z mimoradné Einnosti (¥. 56 + 57) 55 0 0 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0 0 0
[s| [2] -odiozena 57 0 0 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafieni (f. 53 - 54 -55) 58 0 0 0 0

T. Pfevod podilu na wysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59 0 0 0 0
***  |Vysledek hospodaieni za i€etni obdobi (+/-) (.52 + 58 - 59) 60 77 302 52 304 32 062 92 425
**** |Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (. 30 + 48 + 53 - 54) 61 95 795 65 065 37 958 110498




