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ANOTACE

Tato bakalarska prdce se zabyva analyzou hospodarského vysledku podniku. V teoretické
casti se zameéruje na pojmy souvisejicimi s téematem bakalarské prdce, tedy vynosy, naklady,
hospodarskym vysledkem a ucetnimi vykazy. Dale popisuje horizontalni a vertikalni analyzu
ucetnich vykazu. Tato analyza je v praktické casti aplikovana na vybrany podnik v obdobi

2012 - 2016.

KLICOVA SLOVA

Vynosy, naklady, vysledek hospodareni, pridana hodnota, horizontdlni analyza, vertikdlni

analyza

TITLE

Analysis of the economic results of the company and its economic centers

ANNOTATION

This bachelor thesis is focused on the analysis of the economic results. The theoretical part
defines terms connected with the topic of the thesis, namely trading income, costs, trading
income and financial statements. It also describes horizontal and vertical analysis of the
financal statements. The analysis are applied to chosen company of the period 2012 - 2016 in

the practical part of this bachelor thesis.

KEYWORDS

Trading income, costs, economic results, value-added, horizontal analysis, vertical analysis
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UvVOoD

Bakalaiska prace se bude zabyvat analyzou vysledku hospodatfeni podniku a jeho
hospodaiskych stfedisek. Prace se bude sklddat ze dvou casti, z nichz jedna cast bude
zaméiena na teoretické aspekty této analyzy, naopak ve druhé Casti - Casti praktické budou

principy z teorie aplikovany na konkrétni podnik, ktery si pral zGstat v anonymité.

Vybrany podnik je pfednim evropskym vyrobcem kvalifikované chemie. Organizacni
struktura firmy je rozdélena do Ctyt strategickych vyrobné-obchodnich jednotek (SBU, slovné
Strategic Business Unit). V praci autorka tyto jednotky kvili anonymité oznacila jako SBU 1,

SBU 2, SBU 3, SBU 4 a jejich vnitini Gtvary doplnila pismeny.

V teoretické ¢asti budou nejprve charakterizovany zakladni pojmy, jako jsou vynosy
a ndklady - ty jsou nasledné rozclenény podle riznych hledisek, hospodatska stfediska
a pridana hodnota. Dale autorka prace uvedla a popsala kli¢ové finanéni vykazy - rozvahu,
vykaz zisku a ztraty a vykaz Cash flow. Zavérem teoretick¢ casti bude definovana
horizontalni a vertikdlni analyza. Pii tvorbé teoretické c¢asti bude autorka vychazet
z literarni reSerSe odborné literatury, zabyvajici se tématem ekonomickych vysledkd podniku,
nakladl, vynost a hospodarskych stfedisek. Seznam pouzité literatury bude uveden zavérem

prace.

Praktickou c¢ast uvede charakteristika vybraného podniku, ten si pfal z divodu
citlivych dat zlistat v anonymité, takZze bude v praci oznacen jako Podnik X. Hlavni ¢ést prace
pak bude zaméfena na finan¢ni analyzu podniku, kde bude autorka srovnavat ekonomické
vysledky za poslednich 5 let, tedy 2012-2016. Piedevsim bude sledovat vyvoj vysledku
hospodatfeni, ptfidané¢ hodnoty a podily jednotlivych SBU na provoznim vysledku
hospodareni. Dale také bude srovnavat vysledek hospodateni planovany a skutecny
a analyzovat odchylky - do jaké miry byl plan splnén. Pro praktickou ¢ast bude autorka Cerpat
informace z poskytnutych internich materilii, pfedevsim v ucetnich vykazi, vyro¢nich zprav

¢i rozhovoru s odpovédnymi pracovniky.

V zéavéru prace pak autorka na zaklad€ provedené analyzy zhodnoti a shrne situaci

podniku.

Cilem prace je zhodnotit hospodarské vysledky vybraného podniku a zjistit, jaky

podil na ném maji jednotliva hospodarska strediska.

13



1 VYNOSY

1.1 Definice vynosi
Vynosy podniku Ize definovat jako: "penézni castky, které podnik ziskal z veSkerych svych
¢innosti za urcité obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich

inkasu." [6].

1.2 Clenéni vynosi

Vynosové Clenéni 1ze provadét podle rtiznych hledisek nebo kritérii. V nésledujicim

vvvvvv

autorka popsala jen Gcty, které jsou nejéastéji pouzivané.

1.2.1 Clenéni dle druhu (tj. podle Giéetni evidence)
e provozni vynosy - zahrnuji ucty uctové skupiny 60 az 64:

Uctova skupina 60 - Trzby za vlastni vykony a za zboZi obsahuje téty:

- 601 Trzby za vlastni vyrobky - realizace vlastnich vykond hmotné povahy,
- 602 Trzby z prodeje sluzeb - realizace vlastnich vykonu nematerialni povahy,
- 603 Trzby z prondjmu - prondjmy nemovitého i movitého majetku,

- 604 Trzby za prodané zbozi - vynosy z prodeje zbozi v podnikovych prodejnach.

Uttova skupina 61 - Zména stavu vnitropodnikovych zisob uétuje o vynosech

v ptipad¢€ zvySeni zasob vlastni vyroby. Patti do ni nasleduji Gcty:
- 611 Zména stavu zasob nedokoncené vyroby,

- 612 Zména stavu zasob polotovard,

- 613 Zména stavu zasob vyrobkil,

- 614 Zména stavu zvirat. [16]

Uttové skupina 62 - Aktivace zahrnuje éty:

- 621 Aktivace materialu a zbozi,

- 622 Aktivace vnitropodnikovych sluZeb,

- 623 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku,
- 624 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku.

Tato cetni skupina slouzi s aktivaci nakladf, které vznikaji v dasledku pofizeni
nového aktiva ve vlastni rezii. Jsou to aktiva, kterd ale ucetni jednotka zpravidla nepotizuje

vlastni ¢innosti, ale jsou realizovany nakupem. [12]
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Ugtova skupina 64 - Ostatni provozni vynosy obsahuje uéty:

- 641 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku,

- 642 Trzby z prodeje materialu,

- 644 Vynosy ze smluvnich pokut a prodleni,

- 645 Kurzové zisky,

- 646 Vynosy z odepsanych pohledavek,

- 648 Ostatni provozni vynosy (napf. piebytky, ithrada manka, apod.). [12]

e finan¢ni vynosy - ¢ty uctové skupiny 66:
- 661 Trzby z prodeje cennych papirti a podili
- 662 Uroky
- 663 Kurzové zisky
- 665 Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
- 666 Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
- 668-Ostatni finan¢ni vynosy[14]

e mimotadné vynosy - jedna se o Uty uctové skupiny 68, kde se zachycuji zcela
mimotadné operace oproti bézné €innosti, ale 1 pfipady mimotadnych udalosti, které
se vyskytuji nahodile. Patfi do ni nésledujici ucty:

- 681 Vynosy ze zmény metody

- 684 Zuctovani rezerv

- 688 Ostatni mimotadné vynosy [14]
1.2.2 Clenéni z hlediska daiiovych potieb

e danové U€inné, zahrnuji vynosy, které jsou zdatiované, tedy jsou pfedmétem dang,
nejsou od dan€ osvobozené a ani se nejednd o vynosy nezahrnované do danového
zékladu ¢i jsou nedanéné z jiného divodu

e danové neucinné, to jsou vynosy nezdanované, které tedy nejsou predmétem dané,

jsou osvobozené od dan€ nebo nejsou zahrnovany do dafiového zakladu[2]

1.2.3 Clenéni z hlediska vécné a ¢asové souvislosti
Podle vécné a casové souvislosti vynosit s ucetnim obdobim jsou vynosy ¢lenény
na vynosy souvisejici s béznym obdobim, vynosy souvisejici s minulymi ucetnimi

obdobimi, vynosy souvisejici s pfistimi ucetnimi obdobimi [3]
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1.3 Trzby

U vétSiny podnikl jsou trzby hlavni slozkou vynosi. Trzby chéapeme jako penézni
¢astky, které podnik nabyl prodejem vyrobkt, zbozi a sluzeb v daném ucetnim obdobi. Jsou
hlavnim zdrojem financovani v podniku, slouzici k tthrad¢ nakladd, vyplaté dividend, nebo

k reprodukci.
Soucasti jsou:

- trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb,
- trzby z prodeje zbozi,
- trzby z prodeje zasob materidlu, nepotiebnych strojli a zafizeni,

- trzby za prodané licence, patenty apod. [6]
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2 NAKLADY
2.1 Definice nakladua

Naklady ve finan¢nim ucetnictvi jsou vymezeny jako penézné vyjadiené ekonomické
zdroje, které byly skutecné spotiebované. Maji znacné volnou vazbou k vykoniim. Zahrnuji
nejen nutné vynalozené zdroje na zajisténi procesu, ale i jiné vydaje (pf. dary) a polozky které

jsou v podstaté rozdélenim zisku (dan ze zisku, odmény organiim spole¢nosti..)

Pro zobrazeni nékladi v ndakladovém ucetnictvi je podstatny predevSim ucel
vynalozeni ekonomickych zdrojii (vykon, aktivita) a pfiméfenost ndkladi k tomuto ucelu,
tedy jejich racionalita. V nadkladovém ucetnictvi Ize tedy naklad definovat jako penézni tcelné
vynalozeni prostfedkil, které svym tucelem souvisi s pfedmétem cinnosti podniku. Takto
vyobrazené naklady poukazuje na potiebu zajiSténi hospodéarnosti vynaloZenych nédkladi, ne

tedy jen jejich zobrazeni v jejich skuteéné vynalozené vysi. [2]

2.2 Druhové ¢lenéni nakladi
"Pokud se podrobnéji cleni nadklady vstupujici do reprodukcniho procesu podniku

z vnéjsitho okoli, projevuji se v prvotni podobé jednotlivych druhi."

Mezi zakladni nédkladové druhy patfi:
-spotfeba materialu,
-spotifeba a pouziti externich praci a sluzeb,
-mzdové a ostatni naklady,
-odpisy dlouhodobé¢ vyuzivaného majetku,
-finan¢ni ndklady.
Z hlediska jejich zobrazeni jsou prvotni (stavaji se pfedmétem zobrazeni ihned
po vstupu do podniku). Jsou to externi néklady, které vznikaji spotfebou vyrobkdl, praci ¢i
sluzeb jinych subjektd. Z urovné podnikového fizeni je nelze podrobnéji rozclenit

na jednodussi slozky, jsou to tedy naklady jednoduché. [7]

2.3 Uéelové ¢lenéni nakladia

2.3.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni
Néklady technologické jsou vyvolané technologii vykonu. Jednd se napt. o spotiebu
zékladniho materidlu, mzdy vykonnych pracovnikl, apod.). Jsou zavislé na konkrétnich

vykonech.
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Néklady na obsluhu a fizeni jsou vynaklddany k vytvofeni, zajiSténi a udrzeni
podminek pribc¢hu cCinnosti. Jsou to ndklady na provoz budov (topeni, osvétleni), mzdy
fidicich pracovnikii, mzdové naklady administrativnich ¢innosti, apod. Maji vztah k zajiSténi

¢innosti jako celku a nejsou tedy ovlivnény konkrétnimi vykony.

2.3.2 Naklady jednicové a reZijni

Naklady jednicové, které jsou soucasti technologickych nakladl jsou bezprostfedné
vyvolany piirastkem (vytvorenim) kazdé konkrétni jednotky vykonu. U rezijnich nakladi je
tomu ale jinak. Nelze vyjadiit jejich pfimy vztah k jednotlivym vykoniim, jsou to naopak

naklady, které jsou souhrnné k ur¢itému druhu vykonu, skupiné vykont nebo utvaru atd. [2]

2.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi
Ptimé naklady jsou takové naklady, které bezprostiedné, prikkazné a pri¢inng€ souvisi
s danymi objekty a vykony. Jsou to hlavné¢ ndklady technologické (pfimé mzdy, ptimy

material, atd.)

Nepiimé naklady tuto pfi¢innou vazbu s objekty a vykony nemaji. Maji spolecny charakter
a jsou vynakladan na vice vykonl nebo objektl. Jedna se naptiklad o spravni naklad, naklady

na fizeni podniku a dalsi. Tento typ ¢lenéni je nezbytny pro sestavovani naslednych kalkulaci.

[8]

2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Podle zavislosti na objemu vykont rozliSujeme naklady fixni a variabilni.

Fixnimi néklady se také nazyvaji potencialni, nebot’ zajiStuji podminky pro ¢innost
v ur¢itém rozsahu a jsou vzdy vynakladané jednordzové v daném obdobi. Mezi ptiklady
fixnich nakladl patfi ndklady na obsluhu zafizeni a fizeni, ndklady na reklamu a propagaci,

odpisy, najemné.

U variabilnich nédkladi zavisi vynakladdni prosttedki na objemech vykont.
Jsou spojeny pouze s uskuteCnénim jednoho vykonu nebo jedné "davky" vykont.
Spottebovavaji se s kazdy vykonem a pro dalsi vykony je tedy nutné naklady vynalozit

znovu. [2]
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3 HOSPODARSKA STREDISKA

Aby mohlo dochazet k ucelnému sledovani a fizeni jednotlivych ¢innosti podniku, je
charakterem, ne tedy pouze z hlediska provozni stranky. Tyto niz$i ekonomické utvary se
obvykle nazyvaji "hospodaiska stiediska".[9] Hospodaiské stiedisko je samostatné

hospodarici vnitropodnikovy utvar, ktery:

¢ sleduje naklady, vynosy a vysledek hospodateni za dané stiedisko
e ma predem urceny tikoly v penéznich jednotkach, u vyrobnich stfedisek i v hmotnych
e v penéznich jednotkach eviduje vstupy a vystupy (stfediskové naklady a vynosy)

e pro naklady a vynosy sestavuje vlastni rozpocet na dané obdobi. [15]

Existuje n¢kolik typt stfedisek, které se v ramci vyrobnich podnikt zfizuji, jsou to stiediska
vyrobni, zasobovaci, spravni a odbytova. Tvoii se ale i dal$i, méné obvykla, jako je nevyrobni

(pomocné) stiedisko a zuctovaci stiedisko, které zahrnuje stfedisko neutralni a realiza¢ni.

3.1 Vyrobni stiedisko

3.1.1 Vyrobni stiedisko

Jednd se o uzavieny a samostatny technologicky postup - vyrobni a nevyrobni
operace. Tyto operace zapocinaji odbérem materialu ze skladu, pifipadné polotovard a je
zakonena vyrobkem, dokoncenou cinnosti nebo splnénou sluzbou. Vystup stiediska

nazyvame vykon. Miize se jednat o hotovy vyrobek, jeho ¢asti nebo hromadné operace.

3.1.2 Stredisko vyrobni rezie

Ve stiedisku vyrobni reZie se sleduji naklady na fizeni a obsluhu vyroby. Ty vznikaji
fidicimi a obsluznymi €innostmi vcetné odpist a nékterych technologickych nakladi. Mohou
to byt i ndklady na fizeni a provoz meziskladii nedokoncené vyroby a polotovar, které slouzi

k pfevodu z jednoho vyrobniho stiediska do dalsiho, dale manipula¢ni a dopravni zafizeni.

3.2 Stiedisko zasobovaci rezie (zasobovaci stredisko, stfedisko materialné-technického
zasobovani a stredisko nakupu)
Toto stfedisko zahrnuje ndklady vynaloZené na poftizeni, pfijimani, skladovani, vydej

a Upravu materidlu. Patfi sem 1 naklady na vlastni provoz dané¢ho zasobovaciho stiediska.

3.3 Stiedisko spravni rezie (spravni stiedisko, vedeni podniku)
Spravni rezii lze chéapat jako nadklady na spravu a fizeni podniku, at’ jako celku
¢i1 jeho niz§ich ¢asti.
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3.4 Stiedisko odbytové rezie (odbytové stiedisko, expedice)
Toto stfedisko zahrnuje naklady na pfebirani, baleni, skladovani a expedovani

finalnich vyrobku. Patii sem ale také nédklady na prizkum trhu a podobné ¢innosti.

3.5 Strediska pomocna a obsluzna (stfediska idrZzby a oprav, dopravni stiediska)
Jednd se o stiediska, kterd nezajistuji ¢innosti souvisejici s hlavni ¢innosti podniku,

ale jsou pro podnik stejné dulezita, protoze zajist'uji jeho bezproblémovy chod.

3.6 Realizaéni stiedisko
Realizacni stiedisko je jediné, které postradd hmotnou podstatu. Zabyva se ucetné-
technickou ¢innosti. Vyuziva se k zuctovani ndkladi a vynosi produkce, kde vysledkem

tohoto stiediska je zisk z produkce realizovanou podnikem. [9]

Hospodaiska sttediska lze dale délit podle rozd€lni pravomoci a miry odpovédnosti na:

cvwr

z hlediska odpovédnosti sleduji. Pracovnikiim stfediska je stanoven rozpocet nakladu,
které jsou ovlivnitelné a jsou predmétem kontroly. Prikladem mohu byt vyrobni utvary
vyrabéjici polotovary a Gtvary oprav a udrzby.

o ziskové stiedisko - pracovnici zde odpovidaji nejen za naklady, ale také za vynosy.
Mize to byt napiiklad prodejni zdvod vyrobniho podniku.

e rentabilni stiedisko - odpovidad za naklady a vynosy, ale ¢asti i za vysi stfediskem
vazaného kapitalu. Naptiklad stfediska "staveb", mistné odlouceny zavod, ktery
se zabyva vyrobou a prodejem doplikovych produkti, atd.)

e investi¢ni stiedisko - oproti pfedchozimu stfedisku, vedouci tohoto stiediska ma
pravomoc rozhodovat o pofizovani investic. Kromé vrcholového managementu
to muze byt tieba zavod zodpovédny za finalizaci Casti podnikatelského procesu
podniku, ktery je vyclenény.

e vynosové stredisko - analogie stfediska ndakladl, pouze s vynosy. Napiiklad
podnikovy utvar prodeje, prodejni oddéleni obchodniho domu, apod.

e a vydajové stiedisko - souvisi s nakladovym stfediskem, pracovnici ale nemaji
odpovédnost za ndklady, nybrz za vydaje, které by mély pfinést podniku prospéch

v budoucnosti. Typickym ptiklad - atvar vyzkumu a vyvoje.
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4 PRIDANA HODNOTA
Ptidana hodnota je takova hodnota, ktera byla pfidana k cené nakupu zbozi pii jeho

prodeji. [6]

Pfidanou hodnotu Ize tedy chapat jako penézné ocenitelné usili, které v ramci
podnikovych moznosti pfidal podnikatel k nakoupenym vstupim. Obvykle se pouziva
k hodnoceni vykonnosti podniku pii financni analyze s vyuzitim ukazatelii, které pridanou

hodnotu zahrnuji. [2]

4.1 Ugetni pridana hodnota
Utetni piidana hodnota, kterou firma vyprodukovala je soudasti vykazu ziski
a ztrat. Lze ji vymezit nasledovne¢:
trzby za prodej zbozi
- naklady vynalozené na prodej zbozi
+ vykony
- vykonové spotieba
Jeji velikost je podstatnym faktorem, ktery urcuje velikost Cistého zisku firmy. Tuto
pridanou hodnotu lze pouzit k vyplat¢ mezd, na odpisy, k splaceni urokd a dal$Sim firemnim
nakladim (viz Vykaz ziskl a ztraty). VSe co vlastnikovi ziistane, je potom Cisty zisk. Jeho

velikost je dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje 1 zisk ekonomicky.
4.2 Ekonomicka pridana hodnota

Ekonomickou ptidanou hodnotu vyjadiuje ukazatel EVA (Economic value added).
Je to penézni vyjadieni ¢astky navySeni bohatstvi vlastniki, neboli ekonomicky zisk. Jedna se

takovou ¢astku, kterou vlastnici ziskaji oproti jiné (stejné rizikové) investici navic.
Lze ji vyjadfiv nasledovné:

EVA= (ROE - re) x VK
Roznasobenim dostavame:

EVA=CZ - VK X T,

kde
VK xre jsou absolutné vyjadiené ndklady na vlastni kapital
Cz predstavuje Cisty zisk.
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Je tedy ziejmé, ze ekonomicky zisk se lisi od ucetniho Cistého zisku. Ekonomicky zisk
je niz8i o absolutni hodnotu nékladd na vlastni kapitdl. Pokud je Ccisty zisk nizsi
nez absolutni hodnota alternativniho nékladu vlastniho kapitalu (tedy cisty zisk, ktery by

investici ziskal), pak firma svou funkci snizuje vlastnictvi svych majitelt.

4.3 Trzni pfidana hodnota
Trhem ptidanou hodnotu lze vymezit jako rozdil trzni cen akcie a ucetni hodnotou

vlastniho kapitalu na danou akcii. Vyjadiuje ji ukazatel MVA (Market value added):

MVA =P - BV
kde
P je trzni cena akcie (price)
BV je ucetni hodnota vlastniho kapitalu na akcii (book value)
Trzni cenu akcie lze zjistit z kapitdlového trhu za ptedpokladu,
ze podnikové akcie jsou vefejné obchodované. Ukazate]l MVA je dlouhodobym ukazatelem

vykonnosti podniku. Prvky ukazatele je mozné vyjadrit také podil,

p

BV

ktery zndzorniuje index ziskovosti, ktery je dilezity pfedevsim pro investory. Ti také
ocekavaji, ze takovy podil bude vétsi nez jedna. Pokud by tomu tak nebylo, tak firma
s takovym vysledkem bude povazovéna za rizikovou a neperspektivni, jelikoz nedosahuje

Cisté soucasné hodnoty, ktery dany podil vyjadiuje. [10]
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5 VYSLEDEK HOSPODARENI
Hospodaisky vysledek vyjadiuje rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady. Vysledkem

je zisk, nebo ztrata. Pokud néklady prevysuji vynosy, vznika ztrata, v opacném piipad¢ zisk.

Vysledek hospodateni Ize zjistit z vykazu zisku a ztraty. [6]
Vysledek hospodaieni se sleduje ve tifech oblastech, jedna se o:
- provozni vysledek hospodatreni

- finan¢ni vysledek hospodaieni

- mimofadny vysledek hospodateni[5]

5.1 Struktura vypoc¢tu vysledku hospodareni

§ 38a zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi (dale jen "ZU") rozliSuje nasledujici kategorie
vysledku hospodaieni (déle jen "VH"):

Provozni VH = Vynosy uctl 60x az 65x a 697 - Naklady ucéti 50x az 55x a 597,
Finan¢ni VH = Vynosy ucth 66x az 67x a 698 - Naklady ucti 56x az 57x a 598,
VH za béznou ¢innost = Provozni VH + Finan¢ni VH - Dan za béznou ¢innost,
Mimotadny VH = Vynosy 68x - Néklady 58x -Dat z piijmil z mimotadné ¢innosti,
VH pied zdanénim = Provozni VH + Finan¢ni VH + Vynosy 68x - Naklady 58x,
VH za uéetni obdobi (""Po zdanéni') = VH za bé&znou ¢innost - Udet 596.

Uget 596 predstavuje prevedené podily na VH spoleéniktim. [13]

5.2 Faktory majici vliv na tvorbu vysledku hospodareni
Existuje ne€kolik faktorii, které maji vliv na tvorbu vysledku hospodateni v podniku,

pouze nekteré jdou ale podnikem ovlivnit.

Typickym piikladem faktor, které podnik nemutze ovlivnit, jsou situace
v makroekonomickém prostfedi. Mulze se jednat napiiklad o ekonomickou krizi.
Neovlivnitelné je ve své podstate i prostiedi, ve kterém podnik ptisobi. Dal§imi ptiklady mtize
byt danové zatiZeni, socialni vazby, kultura, legislativa, ale i pfistup a ochota uradu.
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K faktory ovlivilujicim vysledek hospodateni lze zaclenit:

e technicko-ekonomické faktory efektivnosti (Groven produktivity prace, hmotného
kapitalu a prirodnich zdroja, objemu, kvality a struktury vykond, atd.),
e faktory cenové a financni povahy (cena zbozi, vyrobkli a sluzeb, urokové

a danové sazby, pojisténi, apod.)

Danova zatéz je velmi dulezitym faktorem, protoze dan z ptijmu vysledek hospodateni
snizuje, ale zarovenl ma vliv na samotny hospodarsky vysledek, protoze podniky se zdmérné

optimalizacemi snazi dosahovat niz§iho zisku.

Samotny vysledek hospodareni je moZné zvySovat ptiristkem vynosi, nebo ubytkem

nakladt. Na néklad a vynosy podniku také piisobi rizné faktory, jsou to napf.:

e spokojenost zaméstnanci, prinik na nové trhy,

e zména sortimentu vyrobkd,

e nové vyrobky s vysokou urovni uzitnosti a s relativné vyssi cenou,
e reingeneering podniku,

e rychlejsi obrat obéznych aktiv, apod. [5]

5.3 Zisk

Zisk je hlavnim cilem celého podnikani, ne vSak jedinym. Vznikd pokud vynosy

prevySuji naklady a plni nasledujici dilezité funkce:

e je kriterium pro zakladni rozhodovéni o vSech ekonomickych otazkach podniku,
e rozvojova funkce - tvorba zdrojli pro dalsi rozvoj podniku,
e rozdélovaci funkce - vyplaceni dividend, troktll investoriim a dan¢ statu,

e motivacni funkce - zdkladni motiv podnikéni.

Zisk lze zvysit pomoci dvou zékladnich zplisobt a to sniZzenim nékladl nebo zvySenim

vynosu. [6]
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6 FINANCNI VYKAZY

Vykazy zachycuji hospodaiské procesy v podniku a jejich jednotlivé operace.
Jsou soucasti ucetnich zavérek a mezi zakladni externi ucetni vykazy patii:
¢ Rozvaha,
e Vykaz zisku a ztraty,
e Vykaz cash flow. [1]

6.1 Rozvaha

Rozvaha vyobrazuje majetek podniku (aktiva) na levé strané struktury a na pravé
stran€ zachycuje zdroje jeho kryti (pasiva) k danému okamziku. Aktiva se ¢asto oznacuji jako
majetkova struktura a pasiva jako struktura finanéni, protoze jsou to zdroje, kterymi je

majetek financovan. [1]

Kromé vyjadieni o stavu a slozeni a o zdrojich, ze kterych byl majetek potizen, ma
rozvaha jest¢ jednu vyznamnou funkci a to, ze umoziuje vypocitat vysledek hospodaieni

nebo ztratu.
AKTIVA = PASIVA + ZISK nebo AKTIVA + ZTRATA = PASIVA
V rozvaze musi platit bilan¢ni rovnice, ktera vyjadiuje, Ze:
AKTIVA = PASIVA. [5]
Podle ptilezitosti sestavovani rozvahy se tvoii tyto typy:

e pocatecni rozvaha - pii zaloZeni podniku,

e fFadna rozvaha - na konci ucetniho obdobi (obvykle za rok), zachycuje zmény
hospodatskych operaci (nakup materialu, prodej vyrobka, apod.),

e mimoradna rozvaha - pfi zvlastnich pfilezitostech (fuze, rozdéleni, likvidace

podniku, atd.). [6]

6.1.1 Majetkova struktura
Majetek podniku se rozliSuje podle formy na stald a ob€zna aktiva. Stala aktiva maji

dlouhodoby charakter a postupné se spotfebovavaji. Ty se déle ¢leni na:

e dlouhodoby nehmotny majetek, ktery zahrnuje nehmotné vysledky vyzkumu

a vyvoje, ocenitelna prava, goodwill, software, licence,
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cena

6.1.2

dlouhodoby hmotny majetek, do kterého patii napt. stavby, budovy, stroje, pozemky,
dopravni prostfedky, umeélecka dila, sbirky, inventat, apod.,

a dlouhodoby finan¢ni majetek, pod ktery se fadi cenné papiry a majetkové podily,
pujcky a uvéry poskytnuté podnikim ve skupiné s delsi splatnosti nez

1 rok.
Obézna aktiva maji charakter kratkodoby a spotfebovavaji se najednou. Patii sem:

zasoby, které zahrnuji materidl, surovin, zasoby vlastni vyroby, zbozi a zvitata,
pohledavky, do kterych patii napt. pohledavky za odbérateli, vici zaméstnanctim,
statu, finanénim organiim a institucim socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
apod.),

penézni prostiedky v hotovosti, na bankovnich uctech, ceniny, Seky, poukazky
na odbér zbozi,

a kratkodoby financni majetek, ktery zahrnuje obchodovatelné cenné papiry

(majetkové a dluzné). [5]
Majetkova struktura déle obsahuje polozky:

Pohledavky za nesplaceny zdkladni materidl, které pifedstavuji upsany,
ale doposud nesplaceny stav akcii nebo majetkovych podila,

a Ostatni aktiva, které obsahuji polozky casového rozliSeni. Pro ty je charakteristické,
ze obdobi jejich vzniku neodpovida obdobi, do né¢hoz vécné patii. Jedna se o naklady

piiStich obdobi, ptijmy pfiStich obdobi a dohadné ucty aktivni.

Polozky aktiv v rozvaze jsou stanoveny v zistatkovych cenach, pfitom jsou ale

uvadény potizovaci ceny a opravky a opravné polozky k jednotlivym polozkam. Ziistatkova

Je urCena sniZzenim pofizovaci ceny o vysi opravek a opravnych polozek. Opravky

zobrazuji trvalé sniZzeni hodnoty majetku (u dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku)

a opravné polozky slouzi k vyjadieni pfechodného snizeni hodnoty aktiv. [1]

Finanéni struktura

Finan¢ni struktura zobrazuje pohled na majetek z pohledu vlastnictvi a zpiisobu

financovani majetku. Kapital (financ¢ni kryti majetku) je zdroj, ze kterého majetek (aktiva)
vznikl. Tato strana se také nazyva stranou "pasiv". Patfi sem vlastni kapital podniku, cizi

zdroje a ucty ¢asového rozliSeni.
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Vlastni kapital zahrnuje nasledujici polozky:

e zakladni kapital, ktery je tvofen penézitymi a nepenczitymi vklady spolecnikl
(akcionari, podilnika) do spolec¢nosti,

e kapitalové fondy, zahrnujici kapitalové fondy, fondy ze zisku, statutarni fondy, atd.
Mezi zvlastni fond patii i nerozd€leny zisk minulych let, pfipadné neuhrazena ztrata
minulych let.

e a vysledek hospodaieni za b&zné obdobi, nerozdéleny zisk (neuhrazend ztrata)

minulych let.
Cizi zdroje zahrnuji:

e rezervy, které podnik tvoii na kryti ztrat nebo k urcitému ucelu. Jsou to rezervy
tvofené ze zakona (zdkonné) nebo ostatni,

e dlouhodobé zavazky, které vznikaji dlouhodobym financovanim cizim subjektem,
kdy splatnost je delsi nez 1 rok.,

e kratkodobé zavazky, které jsou vyuzivany pro financovani bézné¢ho provozu. Mohou
to byt zdvazky z obchodnich vztahd, pfijaté zalohy, zavazky ke spole¢nikim,

k zamé&stnanciim, vici finanénim organtim, apod.),

Casové rozliSeni zahrnuji zdroje, které jsou casové rozliSovany. Jsou to vynosy

ptistich obdobi, vydaje ptistich obdobi a dohadné uéty pasivni. [5]

6.1.3 Struktura rozvahy

Tabulka 1: Struktura Rozvahy

AKTIVA CELKEM
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek

B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek

C. Obézna aktiva

C.I. Zasoby

C.I. Dlouhodobé pohledavky

C.II. Kratkodobé pohledavky
C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek
D. Ostatni aktiva

D.I. Casové rozliseni

A.L. Zékladni kapital

A.IL Kapitalové fondy

A.lll. Fondy na zisku

A.1IV. VH minulych let

A.V. VH béZného ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje

B.l. Rezervy

B.II. Dlouhodobé zavazky

B.III. Kratkodobé zavazky

B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci
C. Ostatni pasiva

C.1. Casové rozlieni
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6.2 Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty, nazyvan také jako Vysledovka, zachycuje postup reprodukce
majetku. Informuje nejen o tom, jak vysledek hospodateni firmy za dané Ucetni obdobi

vznika, ale vycisluje i1 jeho slozky. Ve vykazu zisku a ztraty se rozliSuje:

e vysledek hospodateni z provozni €innosti,
e vysledek hospodateni z finan¢ni Cinnosti,

e avysledek hospodafeni z mimoiadné ¢innosti.

Pticemz soucet vysledku z provozni Cinnosti a financni Cinnosti tvoii hospodaisky
vysledek z bézné Cinnosti a nasledné v souctu s mimoiadnym vysledkem hospodaieni

vyobrazuje hospodaisky vysledek za t¢etni obdobi. [10]

Vysledovka podéava piehled o ziskovosti daného podniku za urcité obdobi. Ziskovost
je zde méfena porovnanim pouzitych nakladi a vyprodukovanych vynost za dané obdobi.

Lze vyjadiit nasledujicim vztahem:
> Vysledek hospodareni (=ZISK) = > Vynosy > ) Naklady
Y Vysledek hospodaieni (=ZTRATA) = Y Naklady > ¥ Vynosy.

Vykaz je mozné sestavovat dvéma zpusoby a to podle druhového tfidéni vynosi

nakladt, nebo podle tfidéni ucelového. [5]

6.2.1 VH z provozni ¢innosti

Ve pievazné vétsiné podnikd zahrnuje zékladni a opakujici se ¢innosti podniku.
U vyrobné zaméfeného podniku se jedna o trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb,
od kterych se odectou naklady vyrobni spotieby (spotfeba materidlu, energie, sluzeb), osobni
spotfeba (mzdy, odmény, pojisténi), dan€ a poplatky. U obchodniho podniku je zakladni

polozkou obchodni marze, ktera predstavuje rozdil trzeb a ndkladd na prodané zbozi.

6.2.2 VH z finan¢éni ¢innosti
Tento VH je vdzan na zplisob financovani a na finanéni operace podniku. Vyjadiuje

se jako rozdil finan€nich vynost a finan¢nich nakladd.

6.2.3 VH z mimoiadné ¢innosti
Zahrnuje mimofadné (nepravidelné a neoCekavané) operace podniku. Urcuje

se rozdilem mezi mimofddnymi vynosy a mimofadnymi ndklady. Vznikd nejCastéji
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v disledku manka a Skody, prebytkd na majetku u financnich G¢th nebo investic, nebo

v disledku ocenovani majetku. [1]

6.2.4 Struktura vykazu zisku a ztraty
Tabulka 2: Struktura Vykazu zisku a ztraty

Radek ¢&. Struktura Vztah
Trzby z prodaného zbozi
(-) Naklady spojené s prodejem zbozi
OBCHODNI MARZE (rozpéti) (1-2)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

(-) Provozni naklady
= PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI (3+4-5)

Finan¢ni vynosy
(-) Finan¢ni naklady

= FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI (7-8)
- dan z pfijmu za béZnou Cinnost
= VH ZA BEZNOU CINNOST (6+9-10)

Mimotadné vynosy
(-) Mimotadné naklady
- dan z mimotadné ¢innosti
= MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI (11+12-13-14)
= VH ZA UCETNI OBDOBI (11+15)
Zpracovano podle: [6],[1]

[ IR [ Y N N
oUIh W NP |oOPX NS0T A Wi =

6.3 Vykaz Cash flow

Vykaz zisku a ztraty zobrazuje celkovy tok penéZnich prostiedkil v rozvaze z urcité
casové obdobi. Analyzuji se vlivy, které zapfi€inily zvySeni nebo sniZeni pracovniho kapitalu.
Vyhodnocuji se tedy vSechny vlivy, které mély na pohyb hotovosti vliv, kterymi jsou penézni

pfijmy a penézni vydaje.

Data k sestaveni vychazi z Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty, tim zplisobem, Ze pfenasi
naklady a vynosy na vydaje a piijmy. Cash flow je tedy ddno jako rozdil mezi piijmy
a vydaji. Zobrazuje "ptitok" a "odtok" penéz za dané obdobi, ¢lenéné podle Cinnosti, kterych
se tyka. [5]

Cash flow se zjistuje dvéma metodami a to pfimou a nepfimou. Pfima metoda sleduje
pfijmy a vydaje za dané obdobi, v praxi se tato metoda ale spiSe nepouziva. Druhou metodou
je metoda nepfima, ktera Cerpé z vykazaného zisku (HV) a ten upravuje o nepenézni transakce

a ostatni pohyby penéz, vypocet Ize vyjadrit dle nasledujiciho schématu - tabulka ¢. 3.
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Tabulka 3: Schéma vykazu Cash flow

ZISK BEZNEHO OBDOBI

- Vynosy, které nebyly v bézném obdobi piijmy
+ Néklady, které nebyly v bézném obdobi vydaji
- Vydaje, které nebyly v bézném obdobi naklady

+ Ptijmy, které nebyly v bézném obdobi vynosy

Zdroj: [6]

Pti sestavovani vykazu plati pravidla:

zvySeni polozky aktiv zplsobi snizeni penéznich prostredkii (a naopak),

zvyseni polozky pasiv zpsobi zvySeni penéznich prostiedkt (a naopak). [6]

Tabulka 4: Schéma vykazu CF ve zjednodusené podobé

Pocidtecni stav penéZnich prostiedkii

+ CF z provozni ¢innosti
+ CF z investi¢ni ¢innosti

+ CF z finan¢ni ¢innosti

Konecny stav penéZnich prostiedkii

Zpracovdno podle: [6]
Vykaz CF se ¢leni podle aktivit podniku na:

CF z provozni cinnosti - aktivit ovliviigjici tvorbu Cistého zisku. Zaklad je zisk
z vyrobni a odbytové Cinnosti daného podniku, ale ovliviiuji ho také pfijaté uroky
a dividendy z investici, odpisy (tvofi finan¢ni zdroje, 1 kdyZ se jedna
o fiktivni naklad - pfedpokladd se pokryti trzbami). VySe CF je dana zménou
pracovniho kapitalu (zasob, pohledavek, zavazkl) a Casovym rozliSenim nakladt
a vynosi.

CF z investicni cinnosti - patii sem aktivity, které jsou spojeny s pohybem investi¢nich
aktiv. VySe je dana hlavné pohybem aktiv vlastnich a transakcemi na dlouhodobém
finanénim trhu (ndkup a prodej cennych papirt). Patii sem i poskytovani pljcek
a avéri ptibuznym firmam.

CF z financni cinnosti - ten zahrnuje vSechny financni operace s véfiteli finan¢nich
prostiedkt. (sttednédobé a kratkodobé pujcky, ptijem a splatky avért, vydej a splatky

obligaci, emise akcit).
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6.3.1 Struktura vykazu CF
Tabulka 5: Struktura CF

Pocatecni stav penéZnich prostiedki
Zisk po zdanéni
+ odpisy
(Zisk po zdanéni + odpisy = CF ze samofinancovani)
- ptirtstek zasob
- prirtstek pohledavek
+ ptirastek zavazkl u dodavateld
- ubytek kratkodobych zadvazka
+ ubytek kratkodobych cennych papirt
CF z provozni innosti
- potizeni dlouhodobého majetku
CF z investicni Cinnosti
- ubytek dlouhodobych zavazki
- vyplaceni dividend
CF z financni Cinnosti
CF celkem
Konecény stav penéZnich prostiedkii

Zpracovano podle: [6]
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7 METODY HODNOCENI EKONOMICKYCH VYSLEDKU PODNIKU

7.1 Horizontalni rozbor - analyza trendi

Analyzou trendu se sleduje vyvoj jednotlivych ukazateli v Case. Pii této analyze
se postupuje po sloupcich, proto se také nazyva analyzou horizontalni. Udaje za b&zny
a minuly rok jsou uvedeny v zdkladnich vykazech, zadkladni udaje za uplynula 1éta se poté
nejCasteji zjistuji z ptilohy k vyrocni zpravé. Z udaji za dva po sob¢ jdoucich let
se vypocitava prirastek (kladny nebo zaporny) a to v absolutnich ¢islech i procentech (index,
koeficient ristu). Z udaji za nckolik let se vypocitavaji indexy fetézové, které ukazuji

meziro¢ni tempa ristu. Casovy vyvoj se nejlépe znazoriuje pomoci grafi. [11]

V této analyze se zjiStuje, o kolik jednotek (absolutni zména) a o kolik % (procentni
zména) se dand polozka v Case zménila. Nejprve se musi vypocitat absolutni vySe zmény
(hodnota t) a to rozdilem hodnot dvou po sob¢ jdoucich let. Tato hodnota se poté vyjadii

procentem k hodnoté vychoziho roku, pomoci vzorce [4]:

absolutni zména
procentni zména = X 100(%)
hodnota t—1

7.2 Vertikalni analyza - technika procentniho rozboru
Vertikalni analyza postupuje ve vykazech odshora dold, proto je také zndma jako
analyza vertikalni. Pokud jsou k dispozici data za vice let, lze rozpoznat trendy nebo

zavaznéjsi ¢asové zmeény komponent. [4]

ZlepSuje jednak casovy pohled na vykazy a jejich ukazatele, ale také na jejich
strukturu a zmény (napf. rist podilu n€kterych polozek, nebo pokles jinych). Je zalozena
na vypoctech procentnich podili jednotlivych slozek na celku (v rozvaze bilanéni suma,
ve vysledovece trzby). Procentni vyjadfeni velicin ¢ini tuto analyzu vhodnym nastrojem

k meziro¢nimu ¢i mezipodnikovému srovnavani. [11]

Pomoci obou zminénych analyz Ize nahliZzet na piivodni absolutni Udaje z vykazl
v ur€itych souvislostech. Jsou zdkladnim vychodiskem analyzy vykazii a poméhaji k prvotni
orientaci v podnikovém hospodafeni. Ukazuji na problémové oblasti, kterymi je potieba

se zabyvat podrobnéji.
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Protoze cilem horizontalni a vertikdlni analyzy je zejména rozebirdni a sledovani
vyvoje finan¢ni situace v minulém obdobi a hledani jeho pficin, jsou omezené moznosti

na vytvareni zavéra o finanénich vyhlidkach do budoucnosti podniku. [4]

Autorka bude hodnotit hospodaiské vysledky vybraného podniku a podil
hospodarskych stiedisek na vysledcich ve sledovaném obdobi podle nasledujicich
kritérii:
1. Vyvoj provozniho hospodarského vysledku (PHV) a vysledku hospodareni
za ucetni obdobi,
2. Srovnani planovaného a skute¢né dosazeného PHV,
3. Podil jednotlivych hospodarskych stfedisek (SBU a skupiny ostatnich utvariu)

na provoznim hospodarském vysledku.
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8 PODNIK X

Bakalarskou praci autorka aplikovala na vybrany podnik, ktery si pral vystupovat

anonymné a proto jej autorka v praci bude oznacovat jako Podnik X.

8.1 Predstaveni vybrané spole¢nosti

Vybrana spole¢nost je vyrobné-obchodni s vice nez devadesatiletou historii. Prioritou
spole€nosti je naprosta bezpecnost vyroby, maximalni diraz na ochranu zivotniho prostredi
(mj. vysoké investice do oblasti ekologie) a vytvafeni dlouhodobé dobrych vztahu

s vefejnosti.

Produkce je zamétfena predevsim na trhy v zahranici, kde se realizuje vice jak 80%
z celkového prodeje. Rozhodujicim teritoriem exportu jsou staty Evropské unie a USA.
Hlavnimi obchodnimi partnery z hlediska prodeje jsou USA a Némecko, dale Italie, Francie,
Polsko,Rusko, Svycarsko, Spanélsko a Belgie. Z pohledu nakupu je nejvétsim obchodnim

partnerem Cina, dale pak Indie a Némecko.

8.2 Mise, vize a hodnoty spolecnosti

e Mise - Poslanim spole¢nosti je vybudovani dlouhodobych a pro ob¢ strany vyhodnych
vztahl se zakazniky. Poskytuji sluzby a produkty na svétoveé trovni. Je odpovédnym
zameéstnavatelem, kladouci diraz na spolupraci v tymech a osobni rozvoj
zamé&stnancl. K zaméstnanclim je pfistupovano s Uctou a dle norem etiky. Vysoce
kvalifikovani a motivovani zaméstnanci jsou zdkladem uspéchu. Vse, co spolecnost
déla je s ohledem k Zivotnimu prostiedi, jedna se o ekologicky odpovédnou
spolecnost, pro kterou je trvale udrzitelny rozvoj podstatnou soucasti podnikani.
Podporuje také neziskové a vzdélavaci projekty v regionu.

e Vize - Vizi pro spolenost je: moderni, bezpetna, ekologicka, prosperujici
a rozvijejici se firma - nejlepsi zaméstnavatel v regionu.

e Hodnoty - Do hodnot spolecnosti patii: integrita, orientace na zakaznika, trvalé

zlepseni, zapojeni pracovnikd, respekt, loajalita a vzdélavani.
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8.3 Organizaéni struktura

Valna hromada

= =

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Generalni reditel

S SBU 1 Do Odbor i
ittt ettt : : Hlavni mechanik :
P ittty | I oo o o o o o e e e e - 4
S SBU 2 :
R ittt \ : Spravni Gtvary i
—E SBU 3 E _E (marketing, pravni, SR) E
ST TS ST T T s T T s s T T e s EE T 1
I SBU 4 :
ST TS ST T T s T T s s T T e s EE T 1
| ! Finané¢ni dsek |

Obrazek 1: Organizacni struktura vybraného podniku

Zdroj:vlastni zpracovani podle podnikovych dokumentii
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8.4 Charakteristika jednotlivych SBU, Utvarii a Usekii
Spolecnost se déli na Ctyfi strategické obchodni jednotky. V préaci autorka tyto

jednotky kvili anonymité oznacila jako SBU 1 - SBU 4. Kazdy z téchto SBU ma na starost
urcitou ¢ast produktového portfolia spolecnosti a zahrnuji nasledujici utvary:

e SBUI1: Utvar 1A, Utvar 1B, Utvar 1C.

e SBU2: Utvar 2A, Utvar 2B, Utvar 2C, Utvar 2D,

e SBU 3: Utvar 3A a Utvar 3B.

e SBU4: Toto SBU se jiz dale ned¢li na Gtvary. Zajist'uje vyrobu a dodavky energii.

Utvar Ostatni:

Zde se jednd o ndklady a vynosy, které se netctuji na stfediska v ramci SBU,
ale na ncktera stfediska centralni. Je zde hlavné vysledek ze zGctovani rezerv, opravnych
polozek (k investicnimu majetku, k zdsobam a k pohledavkam), a z prodeje nepotiebného

investicniho majetku a materialu.

4

Useky:

e Usek GR - Do tohoto tiseku patfi utvar Hlavniho mechanika, ktery zaji§tuje ¢innosti
spojené s udrzbou a opravou majetku, a nékolik menSich specializovanych Utvard —
pravni odbor, marketing, systémy fizeni.

e Finance - zajistuje ekonomické Cinnosti — ucetnictvi, controlling, finance. Dale
do ného patii 1 Gtvar IT.

e Technicko-provezni - Utvary piedeviim obsluzné. Resi investice, logistickou
¢innost, Zivotni prostfedi, nechemicky nakup, dispecink, bezpecnost prace, pozarni
ochranu, spravu majetku.

e Usek Personalni - Cinnosti spojené s personalni a mzdovou agendou spole¢nosti.
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9 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

9.1 Analyza celkového ekonomického vysledku podniku

V této kapitole bude provedena finan¢ni analyza vybrané spole¢nosti v letech 2012 -
2016 za cely podnik. Nejprve bude provedena analyza vyvoje hospodaiskych vysledkt
podniku, podil finan¢niho a provozniho vysledku hospodaieni na celkovém vysledku
hospodateni a vyvoj pfidané hodnoty a jejich hlavnich slozek. V zavéru dojde k vypoctu

splnéni stanoveného planu s realnymi vysledky.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ekonomické vysledky podniku v letech 2012-2016

a navazujici obrazek ¢. 2 zobrazuje vyvoj celkového vysledku hospodateni.

Tabulka 6: Ekonomické vysledky r. 2012-2016 (v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Provozni VH 207707 | 309970 | 577819 | 506291 | 542375
Finanéni VH 43 836 21 020 10 864 34949 15018

Daf | Splatna 7 3 4 1579 1296
Z prijmu
za beZnou | odlozena 0 0 -431000 | 92925 103 272
cinnost
VH za Giéetni obdobi | 251536 | 330987 | 1019679 | 446736 | 452852
VH pied zdanénim 251543 | 330990 | 588683 | 541240 | 557420

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi v letech 2011-2015
=
= 1500 000
2= 1019 679
=& 1000000 ~
g eV H za uce obdobi
2= 500000 SN o ,
e . 25TTa0 330 987 446736 452 852 Linearni (VH za uce obdobi)
m T T T T 1
> 2012 2013 2014 2015 2016

Rok

Obrazek 2: Vyvoj VH za ucetni obdobi v letech 2012-2016

Zdroj: Zpracovino podle podnikovych dokumenti

Z grafu a dat v tabulce je patrné, ze nejvétsiho vysledku hospodateni bylo dosazeno
v roce 2014. V tomto roce doslo k vyraznému zvyseni absolutni hodnoty zisku, je v8ak nutné
zdlraznit, ze narlst je zplsoben piedevSim z divodu meziro¢niho rozdilu v prouctovani
odlozené dané ve vysi 431 mil. K¢, i bez té by byl sice vysledek hospodateni nejvyssi, avsak
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ne v takové mife. Odlozena danova pohleddvka byla zatctovana, protoze jeji uplatnéni
v budoucnu je pravdépodobné. Divodem byl predevsim rozdil ucetni a danové hodnoty
majetku a vyvoj rezerv a opravnych polozek. Co se tykd pouze prodejnich vysledki dosahl
podnik naristu o 10,7%. Nartst vytvoreného zisku pied zdanénim ve srovnani s piedchozim
rokem byl ovlivnén pfedevsim celkovym zlepSenim prodejnich vysledkii spole¢nosti véetné

pozitivniho dopadu vlivu kurzu - ten Cinil pfiblizn€ polovinu z prodejniho nartstu.

Obrazek ¢. 3 znazornuje podil provozniho a financniho vysledku hospodateni
na celkovém vysledku hospodaieni za ucetni obdobi po obdobi 5 let. Jak je z grafu patrné,
nejvyznamnéjsi slozkou je vysledek hospodareni z provozni ¢innosti. U vyrobnich podniki je
vysledek tvoten trzbou za prodané vyrobky a sluzby, od které se odectou naklady souvisejici
S provozem, je tedy patrné, ze vyroba Podniku X je efektivni. Co se tyka finan¢niho vysledku
hospodaieni, ten je ve vyrobnich podnicich téméf vzdy zaporny diky placeni uveérd,
ve vybrané spolecnosti je ale kladny, protoze tivérové zatizeni spolecnosti bylo né€kolik let
nulové a ani v soucasnosti neni velké. Proto je polozka placenych uvéri nizkd a vlivem

zejména piijatych dividend je pak hospodaisky vysledek z finanéni ¢innosti kladny.

Podil provozniho a finanéniho VH

E na celkovém VH za tcetni obodbi

s 750 000

£S5 600000

g°; 450000

= = 300000

T~ 150000 :- .

= 0 2012 2013 2014 2015 2016
® Provozni VH| 207 707 309 970 577819 506291 542 375
W Finanéni VH | 43836 21020 10864 34949 15018

Obrazek 3: Podil PVH a FVH na celkovém VH za G¢etni obdobi

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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9.2 Srovnani skute¢ného PVH vzhledem k planovanému PVH

Srovnani skute¢ného a plinovaného VH
v letech 2012 2016
E 600
LN 500
&X 400
23
25 300
g 200
Ne)
> 100 -
0 -
2012 2013 2014 2015 2016
B Planovany VH 130 280 337 420 410
® Skuteény VH 207,7 310 577,8 506,3 542,4

Obrazek 4: Srovnani skute¢ného a planovaného VH v letech 2012-2016

Zdroj: zpracovadno podle podnikovych dokumentii

Procentni naplnéni planu 2012-2016 bylo nasledujici:
e 2012 -159,77%,
e 2013-107,14%,
o 2014 -171,45%,
e 2015 -120,55%,
e 2016 -132,29%.

Na obrazku €. 4 Ize vidét graf srovnani skutecného provozniho vysledku hospodareni
se stanovenym planem. Skute¢né vysledky jsou vZdy ovlivnény tadou faktord, které se lisi
od planovanych zaméri a parametri. Velkou roli zde hraje celkovy vyvoj ekonomiky
na globalnim trhu i v CR, vyvoj cenovych relaci na strané prodeje i nakupu, pohyb sménnych
kursi EUR a USD a dale i odchylny vyvoj nékterych vyznamnych nakladovych polozek.
Obecné lze konstatovat, Ze odchylka od planu za sledované obdobi je vzdy plusova, takze
planované cile se dafi spliiovat, dokonce i ptfekracovat. K nejvétsi odchylce doslo v roce

2014, kdy byl plan splnén na 171,45%.
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9.3 Analyza pridané hodnoty

Nasledujici tabulka a obrazek zndzoriuji vyvoj pfidané hodnoty a jejich slozek -
vykont a vykonové spotieby Vv letech 2012-2016. Pfidana hodnota je vyznamnou ¢asti vykazu
zisku a ztraty, protoze zobrazuje, kolik byl podnik schopny vydé€lat a zobrazuje naklady

a néklady s témito trzbami uzce spjaté.

Vykonova spotieba roste umérne s vykony. Meziro¢n¢ dochazi i k rlstu ptidané
hodnoty. K nejvétsimu meziroénimu ristu doslo mezi lety 2013 a 2014, kdy se ptfidana

hodnota zvysila o 25%.

Co se tyce nakladl, podnik by se je mél snazit sniZzovat, naopak rast pfidané hodnoty
znali pfiznivou situaci, jak pro podnik tak i pfipadné véfitele, investory, nebot’ z pohledu

finan¢nich vysledku roste uplatitelnost vyroby (produkce).

Vyvoj pridané hodnoty a jejich hlavnich sloZek (v tis. K¢)

4500 000
4000 000
3500 000
3000 000
2500 000
2 000 000
1500 000
1000 000
500 000
0

2012 2013 2014 2015 2016
= Vykony 3384181 3461 347 3846 976 4105 375 4224114

mm Trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb

mm Vykonova spotfeba 2435219 2438 162 2566 969 2776 386 2674038
=>=Ptidand hodnota 956 076 1032 204 1289071 1337170 1559971

3296 009 3316 156 3678278 4072754 4157 376

Obrazek 5: Vyvoj pfidané hodnoty a jejich hlavnich slozek (v tis. K¢)

Zdroj: zpracovano dle podnikovych dokumenti

9.4 Analyza hospodarskych stredisek v podniku
Z pohledu uctovani nakladii a vynosli se samoziejmé ve spoleCnosti uctuje az
na jednotliva stfediska - vyrobni, obchodni, zdsobovaci, obsluzné, spravni. Z pohledu faktické

tvorby PHV vSak neni vhodné tyto tidaje v ekonomickém fizeni vyuzivat, nebot’ neposkytuji
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komplexni pohled na ekonomiku (hlavné ucetni oddé€leni vysledku hospodafeni vyroby

a obchodu).

Proto v Podniku X sleduji a hodnoti vyvoj PHV podle tzv. podsegmentt, tj. celkd,
které v sob& zahrnuji nékolik stfedisek, a které soucasné¢ obsahuji komplexni pohled
na hospodafeni v pfislusSném vyrobkovém portfoliu - tj. slouceni vysledku z vyrobni
a obchodni ¢innosti. Rozdéleni spoleénosti na Gtvary a nasledovné na vyssi tirovni na SBU
plati v podstaté¢ beze zmény jiz tfadu let, takze je mozné objektivné sledovat vyvoj

v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Vysledky ttvart jsou obecné vyrazné ovlivnény vazbou na export, (Podnik X vyvazi
cca 85% své produkce), proto je siln¢ zavisld na vyvoji situace na zahraniCnich trzich
a dale vyvojem kursti koruny vii¢i euru i americkému dolaru. Nasledujici tabulka zobrazuje

Hospodatsky vysledek spolecnosti rozdéleny do podnikovych SBU a ttvaru Ostatni.

Tabulka 7: Hospodatsky vysledek hospodaiskych stiedisek v r. 2012 - 2016 (v mil. K¢)

Utvar 1A 19,0 5,0 -4,9 17,1 27,1
Utvar 1B -35 21,9 83,2 123,6 152,4
Utvar 1C 15,9 47,6 79,5 61,7 66,1
SBU 1 31,4 74,5 157.,8 202,4 2456
Utvar 2A -5,0 -4.4 -4,2 -35 5,0

Utvar 2B 22,9 25,2 26,9 32,1 15,0
Utvar 2C -1,9 3,2 27,7 54,4 73,8
Utvar 2D 2,1 2,6 2,3 3,2 7,0

SBU 2 18,1 26,6 52,7 86,2 100,8
Utvar 3A -3,3 -8,8 31,0 21,8 31,2
Utvar 3B 60,8 101,6 109,4 49,9 89,2
SBU 3 57,5 92,8 140,4 71,7 120,4
SBU 4 -6,4 -34,3 16,2 -9,8 19,7
OSTATNI 107,1 150,4 210,7 155,8 55,9

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumenti
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Podil jednotlivych SBU na celkovém PVH
700
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® Ostatni 107,1 150,4 210,7 155,8 55,9
mSBU 4 -6,4 -34,3 16,2 -9,8 19,4
uSBU 3 57,5 92,8 140,4 71,7 120,4
mSBU 2 18,1 26,6 52,7 86,2 100,8
mSBU 1 31,4 74,5 157,8 202,4 2456

Obrazek 6: Podil jednotlivych SBU na celkovém PVH

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu

Tabulka 8: Podil jednotlivych SBU na celkovém PVH (v %)

Utvar 2012 2013 2014 2015 2016

SBU 1 15,12% 24,03% 27,31% 39,98% 45,28%
SBU 2 8,71% 8,58% 9,12% 17,03% 18,58%
SBU 3 27,68% 29,94% 24,30% 14,16% 22,20%
SBU 4 -3,08% -11,06% 2,80% -1,94% 3,63%
Ostatni 51,57% 48,52% 36,47% 30,77% 10,31%
Celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku ¢. 6 jsou uvedeny c¢iselné podily SBU a Ostatni na celkovém provoznim
vysledku hospodateni, v nésledujici tabulce jsou potom tyto podily vyjadiené v procentech.
V prvnich 3 letech sledovaného obdobi zaujimé nejvétsi podil utvar Ostatni, coz je dano
hlavné zuctovanim OP k investiénimu majetku, dale se zde projevuje zuctovani OP
k ob&znému majetku, zuctovani rezerv a realizovany zisk z prodeji nepotiebného investi¢niho
majetku a materialu. Z pohledu pouze vyrobnich SBU zaujimaji nejvyssi podily SBU 1
a SBU 3. V poslednich dvou letech 2015-2016 klesé podil useku Ostatni a nejvyznamnéjSim
je SBU 1, které podil v tomto obdobi prudce vzrostl. SBU 2 je meziroén& zhruba na stejné
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pozici s mirn¢ stoupajicim trendem s nadchdzejicimi roky. Stejné tak SBU 3 se mezirocné
drzi na podobné hranici, k jediné vyrazné€jsi odchylce doslo v roce 2015, kde se projevil
nepiiznivy vliv vyssich cen nakupovanych surovin a podil tak klesl, s roce 2016 je vSak opét
zaznamenam narust. Podil SBU 4 se kazdy rok méni. Tyto vykyvy jsou dany riznymi faktory,
které se Spatné odhaduji a meziroéné¢ se méni, projevuji se zde také zmény vyplyvajici

z novych investici.

V nasledujicich podkapitolach bude vénovana pozornost konkrétnim SBU, kde bude
autorka sledovat vyvoj ekonomickych vysledka jak celého SBU, tak i jejich jednotlivych
utvart. Dale bude porovnavat vysledky se stanovenym planem a urci, které utvary v SBU
maji na celkovy vysledek za SBU nejvétsi vliv - maji nejvyssi podil na vysledku hospodateni

daného SBU.

9.4.1 SBU1
Tabulka 9: Ekonomické vysledky v SBU 1 v letech 2012-2016
Utvar 2012 2013 2014 2015 2016
Utvar 1A 19,0 5,0 -4,9 17,1 27.1
Utvar 1B -35 21,9 83,2 123,6 152,4
Utvar 1C 15,9 47,6 79,5 61,7 66,1
SBU 1 31,4 74,5 157,8 202,4 2456

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu

Vyvoj VH v SBU 1 v letech 2012-2016
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Obrazek 7:Vyvoj VH v SBU 1 v letech 2012-2016

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

SBU 1 je v poslednich letech klicovym segmentem spolecnosti. Je to jednak diky
lukrativni vyrob& Utvaru 1C, které se vysledky za posledni 3 roky vyraznd zvysily, ale

predeviim z divodu ekonomickych nartstd v sortimentu Utvaru 1B — zde se ukézal pozitivni
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vliv novych investic, optimalizace vyrobniho sortimentu a uspéSnych obchodnich aktivit
na americkém trhu. SBU 1 tedy mezirocné stoupa po celé sledované obdobi. K nejvétsimu

mezirocnimu nartstu doslo v roce 2014, kdy VH vzrostl o 83,3 mil. K¢.

Vyvoj VH v jednotlivych utvarech SBU 1
— 250
S 200
<
T o 150 /.,,4
¥ 100 /., Utvar 1C
S
= = .
£ % — e —— —#=Utvar 1B
E =~ 0 ' - ' ' =#=Utvar 1A
2. 50
> 2012 2013 2014 2015 2016

Rok

Obrazek 8: Vyvoj VH v jednotlivych utvarech SBU 1

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu

Obrézek ¢. 8 znazorfiuje vyvoj jednotlivych ttvart v SBU 1. Utvar 1C zaujimé velmi
lukrativni vyrobu s vysokou pfidanou hodnotou. Postupné¢ zde dochdzi k rlstu diky
navySovani zakazek v ramci EU - hlavné Némecko. Utvar 1B je pro SBU 1 nosny ttvar.
Vyrazné navysSeni zisku souvisi mimo jiné s prioritou vyroby hlavniho vyrobku pro
ekonomicky vyhodnéjsi vojenské ucely pred vyrobkem uréenym pro primysl. Narist dosazen
hlavné trvalou zakazkou na americky trh. Co se tyka Utvaru 1A zagatkem obdobi jeji VH
klesa, az se v roce 2014 dostane do ztraty (néklady ptfevysi vynosy). Do zisku se ale opét
dostane v roce 2015, kde je VH pozitivné ovlivnén vyssimi zakazkami na prodej vyznamnych

produktti.

Tabulka 10: Srovnani skute¢ného VH s VH planovanym v SBU 1

2012 2013 2014 2015 2016

Utvar
Utvar 1A 140 19,0 |80 |50 |[-60 |-49 |[-320 171 |0, 27,1
Utvar 1B 23 |-35 [330 [219 [380 [832 [640 |123,6] 1050|1524
Utvar 1C 87 |159 [17,0 [476 [500 [79,5 |[70,0 [61,7 [650 |66,1
SBU 1 25,0 | 31,4 [58,0 | 745 [ 82,0 | 157,8 | 102,0 | 202,4 | 170,0 | 245,6

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu
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Srovnani planovaného a skuteéného VH v SBU 1
300
250
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50
ol il
2012 2013 2014 2015 2016
® Planovany VH 25 58 82 102 170
® Skuteény VH 31,4 74,5 157,8 202,4 245,6

Obrazek 9: Srovnani planovaného a skute¢ného VH v SBU 1
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu
V tabulce ¢. 10 a na obrazku ¢. 9 jsou dosazené ekonomické vysledky v letech 2012-
2016 za konkrétni utvary v SBU 1. Na zaklad¢ téchto dat autorka stanovila, nakolik byly dané
plany splnény (v %):

e 2012 -125,6%,

e 2013 -128,45%,
e 2014 -192,44%,
e 2015 -198,43%,
e 2016 - 144,471%.

Za&atkem obdobi (2012-2013) se nedafilo naplnit plan v samostatném Utvaru 1B,
v nasledujicich letech ale tento utvar zaznamenal prudky nartust a tedy i velké plusové
odchylky. Dale nebyl plan splnén v roce 2013 v Useku 1A, ktery byl v nasledujicim roce
ztratovy, tato ztrata ale byla odekavana. V roce 2015 také mirna zaporna odchylka v Utvaru
1C. Plan na celkové SBU 1 se ale dafi ve vSech letech plnit. V roce 2014 a 2015 je dokonce

naplnén témet dvojnasobné.
Jako posledni v SBU 1 autorka srovnavala podily jednotlivych utvari daného SBU

v letech 2012-2016. Podily atvarid jsou stanoveny v obrazku ¢. 10 a tyto podily jsou nasledné

vyjadieny v procentech v tabulce €. 11.
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Podil utvara SBU 1 na VH
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i 2012 2013 2014 2015 2016
u Utvar 1C 15,9 47,6 79,5 61,7 66,1
m Utvar 1B 3,5 21,9 83,2 123,6 152,4
m Utvar 1A 19 5 -4,9 17,1 27,1

Obrazek 10: Podil utvarad na VH SBU 1

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu

Tabulka 11: Podily utvari SBU 1 na vysledku hospodateni (v %)

Utvar 2012 2013 2014 2015 2016
Utvar 1A 60,51% | 671% | -310% | 845% | 11,034%
Utvar 1B 11,15% | 29,40% | 52,72% | 61,07% | 62,052%
Utvar 1C 50,64% | 63,89% | 50,38% | 30,48% | 26,914%

Celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: viastni

V roce 2012 zaujiméa nejvétsi podil Utvar 1A, ten ale dalsim rokem prudce klesa

a od roku 2013 do konce obdobi se drzi na posledni pozici. Nasledujici rok ma nejvétsi podil

na vysledku hospodaieni Utvar 1C, ktery daldi roky postupné klesa, stale ale zaujima

vyznamnou pozici. Od roku 2014 nejvétsi Utvar 1B, jehoZ podil v nasledujicich letech

podilové stale nartista a drzi se na prvni pozici. V soucasné dobé je Utvar 1B pro SBU 1

nosny utvar.
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9.42 SBU?2
Tabulka 12: Ekonomické vysledky v SBU 2 v letech 2012-2016

Utvar 2012 2013 2014 2015 2016
Utvar 2A -5,0 -4,4 -4,2 -3,5 5,0
Utvar 2B 22,9 25,2 26,9 32,1 15,0
Utvar 2C -1,9 3.2 27,7 54,4 73,8
Utvar 2D 2,1 2,6 2,3 3,2 7,0
SBU 2 18,1 26,6 52,7 86,2 100,8

Zdroj: zpracovdno podle podnikovych dokumentii

Vyvoj vysledku hospodareni v SBU 2 v letech 2012-2016
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Obrazek 11: Vyvoj VH v SBU 2 v letech 2012-2016

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu

Tabulka ¢. 12 zobrazuje ekonomické vysledky v SBU 2 v letech 2012-2016,
nasledujici obrazek ¢. 11 poté vyjadiuje vyvoj téchto vysledkit v ¢ase. Podle nich autorka

vypocitala meziro¢ni nardst, nebo pokles:.

e 2013 narust o 8,5 mil. K¢

e 2014 nartst 0 26,1 mil. K¢
e 2015 narust o 33,5 mil. K¢
e 2016 narust o 14,6 mi. K¢.

Jak je zfejmé v SBU 2 dochazi od roku 2013 k postupnému trvalému rastu zisku.
Projevuje se vliv restrukturalizacnich opatieni ptfedchozich let — optimalizace vyrobni
struktury ( zruSeni neefektivnich vyrob, zaméteni na vyrobky s vysokou ptidanou hodnotou)
a vyrazné sniZeni fixnich naklad. Velmi pozitivné se projevuje rovnéZ vliv dlouhodobych
uzavienych kontraktli s hlavnimi zdkazniky. K nejvétSimu naristu doslo v roce 2015, kdy zisk

mezirocné vzrostl o 33,5 mil. K¢.
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Vyvoj VH v jednotlivych utvarech SBU 2
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Obrazek 12: Vyvoj VH v jednotlivych utvarech SBU 2

Zdroj: zpracovdno podle podnikovych dokumentii

Obrazek ¢. 12 znézoriuje vyvoj jednotlivych utvartt v SBU 2. Prvnim je Utvar 2A,
u kterého je az do roku 2015 vyvoj bez vétsich vykyvi, stale mirna ztrata. Tato ztrata byla
dana situaci na trhu a Urovni cen. V roce 2016 se vSak tato situace vyrovnala a Utvar se
dostava ze ztraty do mirného plusu. Nejvéetsi cast zakazek sméfuje do Ruska.

Utvar 2B se v obdobi 2012-2016 vyvijel pozitivné s mirnou stoupajici tendenci,
v kone¢ném roce 2016 vsak klesla. Diivodem tohoto poklesu oproti ptredeslému vyvoji je
snizena poptavka po hlavnim produktu tivaru v USA a Indii.

Dalsi atvar - 2C zaznamenal nejvétsi zménu od roku 2014. Od tohoto roku prudce
stoupd. Narust v roce 2014 souvisi se zakazkou specialit do Némecka, jako postupny vyvoj
z dtive realizované investice. Dal$i nartst od roku 2015 souvisi se zlepSenim obchodnich
parametrl u zakazky do USA.

Posledni Utvar 2D ma v letech stabilni vyvoj, jednd se o mirné plusovy utvar.

Ptevaznou cast zakéazek tvori dodavky do Italie.
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Tabulka 13: Srovnani skute¢ného VH s VH planovanym v SBU 2

2012 2013 2014 2015 2016
Utvar
skut. - skut.
Utvar 2A 44 | -80 | -4,2
Utvar 2B 40,0 | 229 | 30,0 | 252 | 240 | 26,9 | 27,0 | 32,1 | 25,0 | 15,0
Utvar 2C 501 -19 | -1,0 3,2 9,0 | 27,7 | 30,0 | 544 | 33,0 | 73,8
Utvar 2D 0,0 2,1 3,0 2,6 0,0 2,3 -3,0 3,2 3,0 7,0
SBU 2 30,0 | 18,1 | 27,0 | 26,6 | 25,0 | 52,7 | 48,0 | 86,2 | 55,0 | 100,8
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu
Srovnani skute¢ného a planovaného VH v SBU 2
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B Skute¢ny VH 18,1 26,6 52,7 86,2 100,8

Obrazek 13: Srovnani skutecného VH s VH planovanym v SBU 2

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu

V tabulce ¢. 13 a na obrazku €. 13 jsou dosazené ekonomické vysledky v letech 2012-
2016 za konkrétni utvary v SBU 2. Na zéklad¢ téchto dat autorka stanovila, nakolik byly dané
plany splnény (v %):

e 2012 -60,33%

e 2013 -98,52%

e 2014 -210,8%

e 2015-179,58%
e 2016 -183,273%.

Zacatkem obdobi (2012-2013) se plan v SBU 2 nedatilo naplnit. Bylo to zptsobeno
odchylkou v Utvaru 2B, ktery je v t&chto letech pro SBU nejvyznamngj§im ttvarem.

K odchylce od planu v roce 2013 také piispélo, avSak jen v malé mife nesplnéni planu
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v Utvaru 2D. Nasledujici roky 2014-2016 se plan plnit dafilo, vzdy i vyznamné piekrogit.
V roce 2014 dokonce ve dvojnasobné mife. Pfispélo k tomu vyrovnani stidle vyznamného
Useku 2B, ale hlavnim daivodem byl Utvar 2C, ktery od roku 2014 vyznamné kazdym rokem
stoupa a stava se nosnym utvarem celého SBU 2. S odchylkami ve VH v atvarech SBU 2
se samoziejm¢ menily i podily jednotlivych utvari na celkovém VH tohoto SBU. Podily
jednotlivych utvarii jsou stanoveny v obrazku ¢. 14 a jsou nasledné vyjadieny v procentech

v tabulce ¢. 14.

Podil itvara na vysledku hospodareni za SBU 2
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® Utvar 2D 2,1 2,6 23 3,2 7
1 Utvar 2C -1,9 3,2 27,7 54,4 73,8
m Utvar 2B 22,9 25,2 26,9 32,1 15
m Utvar 2A -5 4.4 -4,2 -3,5 5

Obrazek 14: Podil utvart na vysledku hospodaieni za celé SBU 2

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumenti

Tabulka 14: Podily Gtvart SBU 2 na vysledku hospodaieni (v %)

Rok Utvar 2A Utvar 2B Utvar 2C Utvar 2D Celkem
2012 -27,62% 126,52% -10,50% 11,60% 100%
2013 -16,54% 94,74% 12,03% 9,77% 100%
2014 -7,97% 51,04% 52,56% 4,36% 100%
2015 -4,06% 37,24% 63,11% 3,71% 100%
2016 4,96% 14,88% 73,21% 6,94% 100%

Zdroj: viastni

Vyrazn& nejvétsi podil prvni dva roky zaujima Utvar 2B, ten v nasledujicich letech

postupné klesa a nejvyznamnéjsim se stava Utvar 2C. Mensi podil na VH ma také Utvar 2D,
Utvar 2A je viak téméf celé obdobi (vyjma roku 2016) ve ztratd a na vysledku hospodaieni

cvwr

tedy ubira, ztrata v poslednim roce jiz neni, podil Utvar 2A je viak stale nejniZsi.
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943 SBU3
Tabulka 15: Ekonomické vysledky v SBU 3 v letech 2012-2016

Utvar 2012 2013 2014 2015 2016
Utvar 3A -3,3 -8,8 31,0 21,8 31,2
Utvar 3B 60,3 101,6 109,4 49,9 89,2
SBU 3 57,5 92,8 140,4 71,7 120,4

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu

Vyvoj vysledku hospodai‘eni v SBU 3 v letech 2012-2016
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Obrazek 15: Vyvoj celkového VH za SBU 3 v letech 2012-2016

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu
Tabulka ¢. 15 zobrazuje ekonomické vysledky v SBU 3 v letech 2012-2016, nasledujici
obrazek €. 15 poté vyjadiuje vyvoj téchto vysledki v Case. Podle nich autorka vypocitala

meziro¢ni narust, nebo pokles:.

e 2013 nartst o 35,3 mil. K¢,
e 2014 narust o 47,6 mil. K¢,
e 2015 pokles o 68,7 mil. K&,
e 2016 narust o 48,7 mil. K¢.

Podle vyvoje VH v SBU 3 je patrné, ze az do roku 2014 VH postupné nartistal. V roce
2014 byl v tomto obdobi dosazeny VH nejvyssi. V nasledujicim roce vSak prudky pokles.
Doslo k vyrazné zhorSeni obchodni vykonnosti. Diivodem byla stagnace na nékterych trzich
a velmi neptiznivy dopad navySenych cen surovin. V roce 2016 sice opticky narust, ale pouze
z divodu zactovani c¢asti diive vytvofenych opravnych polozek k zisobam. Obchodni

vykonnost SBU v roce 2016 jinak zlstala ptiblizné na trovni roku pfedchoziho.
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Vyvoj VH v jednotlivych utvarech SBU 3
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Obrazek 16: Vyvoj VH v jednotlivych utvarech SBU 3
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu
Obrézek &. 16 znazoriuje vyvoj jednotlivych ttvart v SBU 3. Utvar 3A byl prvni dva
roky ve ztraté (ndklady prevysily vynosy). NavySeni zisku od roku 2014 souvisi se zvySenim
zakazek piedevsim v ramci EU - hlavné v Italii. Co se tyka Utvaru 3B, ten aZ do roku 2014
stoupa. V roce 2013 bylo navySeni zisku zplisobeno hlavné vlivem vysSSich zakazek
na evropském trhu - Itélie, Svycarsko, Belgie. V roce 2014 udrzeni této rostouci pozice.
V roce 2015 vSak doslo k poklesu zisku. projevil se zde negativni vliv vySSich cen

nakupovanych surovin, mimo jiné také kursovy vliv dolaru.

Tabulka 16: Skute¢ny VH a VH planovany v SBU 3

Utvar
Utvar 3A 8,0 -3,3 |-150| -88 | 20,0 | 31,0 | 250 | 21,8 | 20,0 | 31,2
Utvar 3B 67,0 | 60,8 | 90,0 | 101,6 | 109,0 | 109,4 | 110,0 | 49,9 | 50,0 | 89,2
SBU 3 75,0 | 57,5 | 75,0 | 92,8 | 129,0 | 140,4 | 135,0 | 71,7 | 70,0 | 120,4

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu

52




Srovnani planovaného a skutecného VH v SBU 3
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B Skute¢ny VH 57,5 92,8 140,4 71,7 120,4

Obrazek 17: Srovnani planovaného a skutecného VH v SBU 3

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu

V predchozi tabulce €. 16 a obrazku ¢.17 jsou uvedeny stanovené plany vysledka
utvarti v SBU 3 a nasledné porovnany s vysledky skutecné dosazenymi. Procentni naplnéni

planu v SBU v letech 2012-2016 je nésledujici:

e 2012-76,67%
e 2013-123,73%
e 2014 -108,84%
e 2015-53,11%
e 2016 - 172%.

PInéni planu v SBU 3 se mezirocné méni. Nesplnény plan byl v roce 2012 a 2015. Ani
jednomu vnitfnimu Utvaru se v téchto letech nepodatilo jejich dil¢i plan naplnit. V roce 2015
doslo k nejvétsi odchylce od planu, zde to bylo dano predevsim Utvarem 3B (ktery je po celé
obdobi nejvyznamnéjSim Utvarem celého SBU), protoze vysledky nebyly splnény ani z 50%.
Ostatni roky byl plan splnén. Nejlepsich vysledku (co se splnéni planu tyka) SBU 3 dosahlo
v roce 2016, kdy byl plan naplnén na 172%.
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Podil utvari na vysledku hospodareni v SBU 3
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Obrazek 18: Podil utvara SBU 3 na VH za celé SBU

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu

Tabulka 17: Podily atvarti na vysledku hospodateni v SBU 3 (v %)

Rok Utvar 3B Utvar 3A Celkem
2012 105,74% -5,74% 100%
2013 109,48% -9,48% 100%
2014 77,92% 22,08% 100%
2015 69,60% 30,40% 100%
2016 74,09% 25,91% 100%

Zdroj: viastni

Jak vypliva z &isel v obrazku ¢.18 a tabulky &. 17 kli¢ovy je v ramci SBU Utvar 3B, ktery je
z hlediska trzeb, tak i1 hospodatského vysledku rozhodujici. Souvisi to 1 s investicnimi
a inova¢nimi aktivitami a modernimi technologiemi. Vyroba v Utvaru 3A zasahuje spise
oblast klasickych materialti. Jeho vysledky jsou prvni dva roky ztratové, od roku 2014 se sice

podil zvysuje, avsak po celou tuto dobu neni ani poloviéni oproti Utvaru 3B.
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944 SBUA4
Tabulka 18: Ekonomické vysledky v SBU 4 v letech 2012-2016

Utvar 2012 2013 2014 2015 2016
SBU 4 -6,4 -34,3 16,2 -9,8 19,7
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu
Vyvoj VH v SBU 4 v letech 2012-2016
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Obrazek 19: Vyvoj celkového VH za SBU 4 v letech 2012-2016

Zdroj: zpracovdno podle podnikovych dokumenti

Tabulka ¢. 18 zobrazuje ekonomické vysledky v SBU 4 v letech 2012-2016, nasledujici
obrazek ¢. 19 poté vyjadiuje vyvoj téchto vysledki v Case. Podle nich autorka vypocitala

meziro¢ni narust, nebo pokles:.

e 2013 pokles 0 27,9 mil. K¢
e 2014 nartst 0 50,5 mil. K¢
e 2015 pokles o 20 mil. K¢

e 2016 narust o0 29,5 mil. K¢.

Jak je ziejmé vyvoj v SBU 4 je kolisavy a meziro¢né se meni. Stiidavé zde mezirocné
dochazi k zisku/ztraté. Nejhorsi vysledky mélo SBU 4 v roce 2013, kdy se dostalo do ztraty -
34,3 mil. K¢&. Naopak nejlepsich vysledki bylo dosazeno v roce poslednim (2016) kde bylo
dosazeno zisku v hodnoté¢ 19,7 mil K& Vzhledem ke stfidavym vysledkim dochézi
1 k odchylkdm od stanovenych ro¢nich pland. Na nasledujicim obrazku ¢. 20 jsou vysledky

s plany srovnany.
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Srovnani skute¢ného VH s VH planovanym v SBU 4
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B Skute¢ny VH -6,4 -34,3 16,2 -9,8 19,7

Obrazek 20: Srovnéni skute¢ného VH s VH planovanym v SBU 4

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu

V letech kdy v SBU 4 doslo ke ztraté, plan tedy naplnén nebyl. V roce 2014 a 2016, kdy byly
vysledky ziskové se plan splnit podafilo, vzdy piekrocit, v poslednim roce dokonce témeét 4x.
Procentni naplnéni planu v letech 2012-2016 je nasledujici:

e 2012: -48,85%,

e 2013: -389,77%,

e 2014: 152,83%,

e 2015: -316,13%,

e 2016: 394%.

Vysledky SBU 4 se ve srovnani s planem i skutecnosti v letech vyrazné lisi. Je to dano celou
fadou faktorti, které se t€zko odhaduji a mezirocné vyrazné meéni, dale se zde vyznamné
projevily 1 zmény vyplyvajici z realizace nové investice. Z téch hlavnich faktort je to zejména
vliv vykyvl ndkladl na spotfebu paliva a energii, pomér mezi provozovanim uhelného
a plynového kotle, ndklady na zajisténi rezervované kapacity, zavislosti na spotieb¢ ostatnich
SBU, ménicimi se naklady na zajiSténi nezbytnych oprav a udrzby a vyvojem odpist

V navaznosti na novou velkou investici.
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9.5 Shrnuti
V této kapitole autorka prace shrne hlavni vysledky a poznatky z finanéni analyzy. Cilem této
prace bylo zhodnotit hospodaiské vysledky vybraného podniku a zjistit, jaky podil na ném

maji jednotlivd hospodaiska stiediska.

9.5.1 Vyvoj provozniho hospodaiského vysledku (PHV) a vysledku hospodareni

za uéetni obdobi

Vyvoj VH v Podniku X v letech 2012-2016
E 1200 000
>t
s 1000 000 A
S
g 800000 / \
172}
=% 600000
L
g 400 000 é —
wn
3z 200000 -
0 S —
2012 2013 2014 2015 2016
= Provozni VH 207 707 309 970 577 819 506 291 542 375
= Finan¢ni VH 43 836 21020 10 864 34949 15018
———VH za Getni obdobi| 251536 330 987 1019 679 446736 452 852
= VH pied zdanénim 251543 330990 588 683 541 240 557 420

Nejvétsiho VH bylo dosazeno v roce 2014, tento absolutni nartist byl vSak zplsoben
predevsim z divodu meziro¢niho rozdilu v prouctovani odlozené dané, co se tyce prodejnich
vysledkli, dosdhl podnik narist o 10,7%. VH za ucetni obdobi méa po celé obdobi mirny
rostouci trend. Provozni VH zaujima vétSinovy podil, je tedy patrné, ze vyroba podniku je
efektivni. Finanéni VH ve sledovaném podniku je kladny, protoze uvérové zatizeni bylo
nékolik let nulové a ani nyni neni vysoké, kladny je ptedevsim vlivem piijatych dividend.
Meziro¢né dochézi také k riistu pfidané hodnoty - znaci ptiznivou situaci, jak pro podnik tak

1 ptipadné véftitele, investory, protoZe roste uplatitelnost produkce.

9.5.2 Srovnani planovaného a skutecné dosazeného PHV

Srovnani skute¢ného a planovaného VH v letech 2012 -2016

VH (v mil. K&)
D
o
o

2012 2013 2014 2015 2016
H Planovany VH 130 280 337 420 410
= Skute¢ny VH 207,7 310 577,8 506,3 542,4
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Skute¢né vysledky jsou vzdy ovlivnény fadou faktorti, odchylka od planu za sledované
obdobi je vSak vzdy plusova, takze planované cile se dafi spliovat, dokonce piekracovat.
K nejvétsi odchylce doslo v roce 2014, kdy byl plan splnén na 171,45%. Avsak jediné SBU,
kterému se podatilo splnit jejich dil¢i plany je SBU 1. V SBU 2 nesplnéno prvni dva

sledované roky, koncem obdobi se dafi plan plnit. SBU 3 a SBU 4 maji plnéni planu kolisavé.

9.5.3 9.5.3 Podil jednotlivych hospodaiskych stiedisek (SBU a skupiny ostatnich

utvari) na provoznim hospodarském vysledku

Vysledky utvart jsou obecné vyrazné ovlivnény vazbou na export, (Podnik X vyvazi
cca 85% své produkce), proto je siln¢ zavisla na vyvoji situace na zahrani¢nich trzich a dale
vyvojem kurst koruny vici euru i americkému dolaru. V prvnich 3 letech sledovaného obdobi
zaujima nejveétsi podil na PHV utvar Ostatni, coz je dano hlavné zuctovanim OP
k investicnimu majetku, dale se zde projevuje zuctovani OP k obéznému majetku, zactovani
rezerv a realizovany zisk z prodejlii nepotfebného investicniho majetku a materidlu.
Z pohledu pouze vyrobnich SBU zaujimaji nejvyssi podily SBU 1 a SBU 3. V poslednich
dvou letech 2015-2016 klesa podil utvaru Ostatni a nejvyznamnéjSim je SBU 1, kterému

podil v tomto obdobi prudce vzrostl.

Co je tyka jednotlivych ttvard, v SBU 1 ma nejvétsi podil Utvar 1C a Utvar 1A,
jejichz diléi vysledky po celé obdobi rostou. V SBU 2 je to zadatkem obdobi Utvar 2B,
od roku 2014 Utvar 2C. Kli¢ovym ttvarem v SBU 3 je Utvar 3B. V SBU 4 se dosazené
vysledky ve srovnani s planem v letech vyrazné lisi. Je to dano celou fadou faktort, které se
tézko odhaduji a mezirocné vyrazné méni, dale se zde projevily 1 zmény vyplyvajici

Z realizace nové investice.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zhodnotit hospodaiské vysledky vybrané¢ho podniku a zjistit,
jaky podil na ném maji jednotliva hospodarska stiediska.

V teoretické c¢asti byly popsany zékladni pojmy, jako jsou ndklady, vynosy,
hospodarska stfediska a piidand hodnota. U vSech téchto zakladnich pojmii byla uvedena
jejich charakteristika a zakladni rozdéleni. Dalsi kapitoly teoretické Casti se pak vénovaly
finanénim vykaziim - Rozvaze, Vykazu zisku a ztraty a Vykazu CF. Zavérem byla
predstavena a definovana horizontalni a vertikalni analyza. V teoretické ¢asti této prace bylo
¢erpano z literarni reSerSe odborné literatury, zabyvajici se predevsim tématem ekonomickych
vysledkl podniku, hospodarskych stiedisek a finan¢nich vykazii. Seznam pouzité literatury je
uveden v zavéru prace.

Prakticka cast zacina predstavenim vybraného podniku, ktery si vSak pral zdstat
anonymni, proto ho autorka prace oznacila "Podnik X". Nasledn¢ jsou charakterizovany
jednotlivé SBU, utvary a tseky podniku. (SBU jsou z diivodu anonymity oznaceny podle
¢isel, utvary nasledné doplnény o pismena). V praktické ¢asti se dale vénovala samotné
analyze vysledku hospodateni spolecnosti, kde autorka nejprve srovnavala ekonomické
vysledky za poslednich 5 let, tedy 2012-2016 v ramci celé spoleCnosti. Sledovala zde
predevs§im vyvoj vysledku hospodareni, pfidané hodnoty, plnéni stanovenych plant a podily
jednotlivych SBU na provoznim vysledku hospodafeni spolecnosti. V nasledujicich
kapitolach sousttedila autorka stejnou analyzu na konkrétni hospodaiska strediska. V zavéru
praktické c¢asti, v kapitole Shrnuti, autorka zhodnotila provedené analyzy a sepsala hlavni
poznatky. V praktické ¢asti autorka Cerpala informace z poskytnutych internich materiald,
predev§im z vyro¢nich zprav podniku, finan¢nich vykazi a rozhovoru s odpovédnymi

pracovniky.
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Priloha A

ROZVAHA (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 3005820 | 3105847 | 4076735| 4848370 | 4699901
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B Dlouhodoby majetek 1117872 | 1405576 | 1734108 | 2482637 | 2297848
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 90 117 53 508 67 079 74 175 108 871
Bl 1| Ztizovaci vydaje
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1771 1045 394 8 269
3 | Software 3954 2414 1542 2555 2195
4 | Ocenitelna prava 11903 34 891 37030 28 487 29 299
5 | Goodwill
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 54 357 19 838 13554 20839
7 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 19903| 14432 7624| 29185| 48269
majetek
8 Poskytnurté Zélohy na dlouhodoby
nehmotny majetek
B II. Dlouhodoby hmotny majetek 992967 | 1317223| 1632062 | 2379421 | 2159903
B Il 1 | Pozemky 151 609 157 301 152 527 231995 238 031
2 | Stavby 254 422 301 641 523 455 895 299 882 317
3 if;gﬁsyf;?fé?i‘”ité véci a soubory 451617| 577854| 722084 1190759| 993020
4 | Péstitelské celky trvalych porostl
Zakladni stado a tazna zvirata
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 95 95 94 93 93
7 | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 134 062 94 576 84 861 59 798 45570
8 Eq(gléigrkluté zalohy na dlouhodoby hmotny 184 711 148 113 666 179
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1162 1045 928 811 693
B III. Dlouhodoby finanéni majetek 34 788 34 845 34 967 29 041 29074
B Il 1 | Podily v ovladanych a fizenych osobach 34 537 34571 34690 28771 28 804
2 Podily v ﬁéetn.ich jednotkach pod
podstatnym vlivem
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 251 274 277 270 270
4 Pajcky a,ﬁvé?ry-ovlédajici a fidici osoba,
podstatny vliv
5 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
6 | Pofizeny dlouhodoby finan¢ni majetek
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni

majetek




ROZVAHA (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
C ObézZna aktiva 1882925| 1692249 | 2330708 | 2353195| 2385093
Cl. Zasoby 920 641 992 656 | 1246186 | 1267892 | 1347564
ClL 1 | Material 365 328 333618 451212 473 418 485 590
2 | Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 142 160 183 816 190 759 184 198 212 344
3| Vyrobky 404 014 468 808 588 526 601 434 640971
4 | Zvitata
5| Zbozi 8515 5801 8889 4720 5329
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 624 613 6 800 4122 3330
CIL Dlouhodobé pohledavky 31 402 3314 434 635 338 049 238 145
CIlL 1| Pohl. z obchodnich vztaht 28 000
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3 | Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva
a za ucastniky sdruzeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 363 332 324 324 324
6 | Dohadné cty aktivni
7 | Jiné pohledavky 3039 2982 2982 3000
8 | Odlozena danova pohledavka 431 329 337725 234 821
C L Kratkodobé pohledavky 546 446 671818 611 375 678 717 689 125
cCll. 1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 460 453 545 079 550 944 584 690 639 601
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3 | Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva
a za ucastniky sdruzeni
5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6 | Stat - danové pohledavky 48 949 63518 44 329 65 008 40 624
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2722 2752 3842 2569 2299
8 | Dohadné ucty aktivni 15272 54 997 7175 16 364 1424
9 | Jiné pohledavky 19 050 5472 5085 10 086 5177
CIV. Kratkodoby finan¢ni majetek 384 436 24 461 38512 68 537 110 259
CIV. 1| Penize 927 651 704 718 1068
2 | Utty v bankach 383 509 23810 37 808 67 819 109 191
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily
4 | Potizeny kratkodoby finan¢ni majetek
DI. Casové rozligeni 5023 8 022 11919 12 538 16 960
DI. 1 | Néklady pfistich obdobi 4 474 7656 11736 12 538 14 240
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 549 366 183
3 | Ptijmy pfistich obdobi 2720




ROZVAHA (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 3005820 | 3105847 | 4076735| 4848370 | 4699901
A Vlastni kapital 2252270 | 2363176 | 2994001 | 3442536 | 3592593
Al Zakladni kapital 1657271 | 1657271| 1657271 | 1657271 | 1657271
Al 1| Zékladni kapital 1657271 | 1657271 1657271 | 1657271 | 1657271
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3 | Zmény zékladniho kapitalu
All Kapitalové fondy 108 081 88 891 101 248 104 218 102 570
All. 1| Emisni azio
2 | Ostatni kapitalové fondy 102 651 102 651 102 651 102 651 102 651
3 O’ceflmiaci rozdily z pfecenéni majetku a 5430 13760 -1403 1567 81
zavazkl
4 Ocetovaci rozdily z pfecenéni pfi
pieménach
Alll. E‘?@"Z’: Zfl"snk‘ij R 121038| 133724| 149063| 203876| 51593
AlllL 1| Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 76 053 88 629 105 179 156 163
2 | Statutarni a ostatni fondy 44985 45095 43884 47713 51 593
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 114 344 152 303 66740 | 1030435| 1328334
AIV.| 1|Nerozdéleny zisk minulych let 114 344 152 303 66740 | 1030435| 1328334
2 | Neuhrazena ztrata minulych let
AV. ngéi‘}‘jli ‘_‘/"Sp"dafeni bézného ucetniho 251536 | 330987 | 1019679| 446736| 452825
B Cizi zdroje 753 202 742322 | 1080327 | 1403354 | 1105369
Bl Rezervy 149 314 160 151 205 300 250 783 290 161
Bl 1| Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 2978 2978 48 577 93934 118 223
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky
3 | Rezerva na dan z pifjmi
4 | Ostatni rezervy 146 336 157173 156 723 156 849 171938
B Il Dlouhodobé zavazky 739 93 268 246 240
B Il 1| Zavazky z obchodnich vztahti 686 37 207 183 186
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3 | Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva
a za Ucastnikiim sdruzeni
5 | Dlouhodobé piijaté zalohy 53 56 61 63 54
6 | Vydané dluhopisy
7 | Dlouhodobé sménky k thradé
8 | Dohadné ucty pasivni
9 | Jiné zavazky

Odlozeny daniovy zavazek




ROZVAHA (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016

BIIL Kratkodobé zavazky 603 149 582 078 621 352 639 072 656 839
Bl | 1|Zavazky z obchodnich vztahil 422 756 423 439 417 602 506 626 459 168

2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba

3| Zavazky - podstatny vliv

4 Zavazky ke spoleénikim, ¢lenim druzstva

a za Ucastnikiim sdruzeni

5 | Zavazky k zaméstnancim 27 384 27713 28 505 29922 30878

6 azizlizsgtifhiOELﬁli‘gilé’giZabeZpeéeni 15930 16250| 16842| 17683| 18414

7 | Stat - danové zavazky a dotace 44 163 3709 90 270 5768 4577

8 | Kratkodobé ptijaté zalohy 6 852 3667 3202 6 995 12 478

9 | Vydané dluhopisy

10 | Dohadné ¢ty pasivni 69 507 77 336 55 462 64 378 123829
11 | Jiné zavazky 16 557 29 964 9 469 7700 7 495

BIV. Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 253 407 513 253 158 129
BIV. 1 | Bankovni uvéry dlouhodobé

2 | Bézné bankovni Gveéry 253 407 513 253 158 129

3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci
cl. Casové rozligeni 348 349 2 407 2 480 1939
cl. 1| Vydaje ptistich obdobi 5 157 7

2 | Vynosy pristich obdobi 348 349 2 402 2323 1932




Priloha B

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K& | 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 40623 44 951 42 486 42 420 40 798
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 33509 35932 33422 34239 30903
Obchodni marZe 7114 9019 9 064 8181 9895
Vykony 3384181 | 3461347 | 3846976 | 4105375| 4224114
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 3290609 | 3316156 | 3678278 | 4072754 | 4157376
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 35 247 115 644 110472 7822 20958
Aktivace 58 325 29 547 58 226 24799 45780
Vykonova spotieba 2435219 | 2438162 | 2566969 | 2776386 | 2674038
Spotfeba materialu a energie 1974501 | 1970920 2033952 | 2186031| 2067723
Sluzby 460 718 467 242 533 017 590 355 606 315
Piidana hodnota 956076 | 1032204 | 1289071| 1337170| 1559971
Osobni naklady 618 023 615 532 642 687 657 464 716 723
Mzdové naklady 455 819 452 241 463 281 473 820 518 608
Odmény ¢lentim organt spolec¢nosti a druzstva 129 166 8 158 8 631 8778
Naklady na socialni zabezpeceni 151 269 151 504 158 481 162 591 177521
Socialni naklady 10 806 11621 12 767 12 422 11816
Dané a poplatky 9737 9926 9 657 8863 9082
ggfgtslzudlouhodobého nehmotného a hmotného 241 479 252 575 262 200 299 548 433 305
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 22290 45075 51720 38 166 53 620
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3350 11724 16 268 13 308 30482
Trzby z prodeje materialu 18 940 33351 35452 24 858 23138
51;11?::2;;\1/3 cena prodaného dlouhodobého majetku 9652 15738 32325 11471 18 024
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 823 4 487 8 081 3630 7191
Zustatkova cena materialu 8829 11 251 24 244 7841 10 833
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -133 422 -104 475 -244 153 -164 903 -253 181
Ostatni provozni vynosy 160 949 147 423 90 315 112 864 63214
Ostatni provozni naklady 186 139 125 436 150 571 169 466 210 477
Pfevod provoznich vynost
Ptevod provoznich naklada
PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODAREN{ 207707 | 309970 | 577819| 506291| 542375




VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 6 004
Prodané cenné papiry a podily 6 000
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20113 21708 24 025 45 675 20 308
Vynosy z cennych papirti a podild v podn. ve skupiné 20 059 21691 24 000 45675 20 308
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt
a podilt
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 54 17 25
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 336
Naklady z finan¢niho majetku
Vynosy z piecenéni cennych papiri a derivati 24 477 2099 49 2643
Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 5738 22 149 14 932 1340
Zmeéna stavu rezerv a oprav.polozek ve finan¢ni oblasti -100
Vynosové uroky 9879 2654 654 375 530
Nakladové uroky 240 903 960
Ostatni finan¢ni vynosy 67 403 61 341 33319 38 264 22 236
Ostatni finan¢ni naklady 72634 44733 32011 49 769 27096
Pfevod finan¢nich vynosi
Pfevod financnich nakladt
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 43836 | 21020| 10864| 34949| 15018
Dan z ptijmut za béznou ¢innost 7 3| -430996 94504 | 104 568
Splatna 7 3 4 1579 1296
Odlozena -431 000 92925| 103272
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 251536 | 330987 | 1019679 | 446736 452825
Mimotadné vynosy
Mimotadné naklady
Daii z pfijmi z mimoradné ¢innosti
Splatna
Odlozena
Mimoi‘adny vysledek hospodai‘eni
Ptevod podilu na HV spole¢nikim
Vysledek hospodateni za icetni obdobi 251536 | 330987 | 1019679 | 446736 452825




