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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva analyzou problematiky trhu prace v konkrétnim regionu.
Teoreticka cast definuje subjekty trhu prdace a nezaméstnanost. Prakticka cadst je zamerena na
analyzu trhu prace v konkrétnim regionu, ddle se zabyva personadlnimi cinnostmi konkrétniho
podniku v regionu a spolupraci tohoto podniku s Uradem prdace CR. Na zavér je provedeno
zhodnoceni ucinnosti spoluprace.

KLIiCOVA SLOVA

Trh prace, nabidka prace, poptavka po praci, urad prace, spoluprdace

TITLE

Current problems in the labor market

ANNOTATION

This master thesis analyzes the problems of the labor market in a particular region. The
theoretical part defines the subjects of the labor market and unemployment. The practical
part is focused on labor market analysis in a particular region, it also deals with the personal
activities of a particular enterprise in the region and the cooperation of this company with the
Czech Labor Office. Finally, the effectiveness of the cooperation is assessed.
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Uvob

Trhu prace je vénovana velka pozornost, nebot’ se stale vyviji a posouva a hlavné je spojen
s lidmi, lidskou praci. Kazdy clovek je individualita. Nalézt oblast, kterd by jej po profesni
strance uspokojovala je dosti obtizné. Vyhodu ma ten, kdo jiz od détstvi ma jasny cil, co by
chtél v budoucnu d¢lat a jde si za nim. Bohuzel takovych neni mnoho a néktefi nenaleznou
smysl prace nikdy nebo se boji prekrocit sviij stin a vkrocit do neznama, zejména pokud jiz
maji rodinu, kterou musi pravideln¢ financné zabezpeCovat. Nékdy také v okoli bydlisté neni
tolik moznosti a potom celé rodiny pracuji v jedné spolecnosti, coz predstavuje velké riziko,

pokud by se podnik dostal do néjakych potizi.

Dale jsou na lidi kladeny stale vétsi ndroky ohledné praxe, kvalifikace, znalosti apod.
Pokud neni Clov€ék schopen se témto zménam piizpisobovat, je limitovany ve vybéru

povolani nebo se mlze stat nezaméstnanym, nebo dokonce nezaméstnatelnym.

Trh prace neni dokonaly, ma fadu problémii. Nékteré problémy postihuji celou spole¢nost
1 ty, ktefi na trh prace jeSt¢ nevstoupili, jiné problémy jsou pouze regiondlni. At jsou
problémy jakéhokoliv druhu, je nezbytné je feSit vc€as, aby nepterostly do jesté¢ vétSich

rozmeéru.

Diplomova préace se zabyva problematikou trhu prace v ur¢itém okrese. Za tento okres byl
vybran okres Svitavy, nebot’ je autoréinym rodnym krajem a je v ném dlouhodobé nejvyssi

nezaméstnanost v ramci okrest Pardubického kraje.

Prvni kapitola je zaméfena teoreticky na trh prace. Trh prace Ize segmentovat na dil¢i trhy.
V ramci této kapitoly jsou také charakterizovany jednotlivé subjekty, které vystupuji na trhu
prace, jako je nabidka prace, poptavka po praci a dalsi subjekty, zejména statni instituce

a odbory. Déle je nastinéno nékolik problémi, které se vyskytuji na trhu prace.

Ve druhé kapitole je pozornost vénovana nezaméstnanosti. Jak je nezaméstnanost
definovana a jaké jsou mozné zpusoby jejiho méteni. Existuje nékolik typli nezaméestnanosti,
nckteré z nich jsou popsany v dalsi podkapitole. S nezaméstnanosti bojuji ufady prace za
pomoci nastroji politiky zaméstnanosti. Nastroje se deli na aktivni a pasivni. Déle je také

nezaméstnanost feSena z pohledu Evropské unie.

Nasledujici kapitola se ptfesouva do prostiedi podnikii a je v ni pojedndno o hlavnich
personalnich ¢innostech v podniku, které se dotykaji trhu prace. Témito Cinnostmi jsou

zejména ziskavani a piijimani novych zaméstnancti a ukon¢ovani pracovniho poméru.
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Ve ¢&tvrté kapitole je jiz pozornost vénovana realnému trhu prace v CR. Jaka je sou¢asna
situace na trhu préace, jak vypada nabidka prace a zda odpovidd poptavce po praci. Dalsi
podkapitola se zamétuje na trh prace v Pardubickém kraji, nebot’ v tomto kraji lezi zkoumany

okres Svitavy.

Okres Svitavy je podroben zkoumdéni v paté kapitole. Nejprve je okres charakterizovan
anasledn¢ je provedena analyza nabidky prace zrGznych pohledd. Poté je pozornost
zaméiena na poptavku po praci, a zda se jedna o soulad s nabidkou prace. Problémy, které

z analyzy vyplyvaji, jsou shrnuty v nasledujici podkapitole.

Sesta kapitola se zabyva poptavkou po praci, resp. persondlnimi c¢innostmi dvou

vyznamnych zaméstnavatell v okrese, Fibertex Nonwovens, a.s. a REHAU Automotive, s.r.o.

Posledni kapitola je zamétena na spoluprdci podnikili, popsanych v piedchozi kapitole,
s Ufadem prace Svitavy. Nejprve je zkoumana politika zamé&stnanosti Ufadu prace Svitavy,
zejména v jakém rozsahu pouzivé aktivni nastroje politiky zaméstnanosti. Dalsi podkapitola
se jiz zabyva spolupraci Ufadu prace s podniky, v jakych oblastech spoluprace probih4 a zda
spolupracuji firmy nebo Utad prace i snékym jinym. Na zavér jsou podana doporudeni
a navrhy, jakym smérem by se mohla spoluprace posunout a jak feSit urcité problémy na

mistnim trhu préce.

Cilem prace je analyza problematiky trhu priace a nezaméstnanosti s dlrazem na
formovani poptavky po praci, s vyuzitim statistickych a empirickych dat, provést
komparativni analyzu souéasnych problémi trhu prace v konkrétnim regionu CR s ohledem
na potfeby zaméstnavatelil v regionu, vyhodnotit formy spoluprace firem s Ufadem prace CR

a jejich ucinnost pfi feSeni (ne)zaméstnanosti v daném regionu.
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1 TRH PRACE

Trh prace je jednim z trhd primarnich vyrobnich faktord (prace, pida, kapital). Na trhu
prace se stfetava nabidka prace s poptavkou po praci. Trh prace je stejny jako kazdy jiny trh,
ale pfesto je nécim vyjimecny. Ta vyjimecnost spociva v praci. Prace je primarné vazana
na ¢lovéka. Kazdy ¢loveék je osobnost, mé jiné zkuSenosti, pfedpoklady, schopnosti apod.

a proto bude praci vykonavat trochu jinak nez druhy ¢lovék.

Trh prace v sobé zahrnuje prvky ekonomického, socidlniho, pravniho a kulturniho systému

spole€nosti. Jednotlivé systémy spolecnosti se navzajem ovliviuji a dopliuji.

1.1 Segmentace trhu

Redlny trh prace je tvofen z velkého poctu dil¢ich trhii. Lze fici, co odvétvi, profese, to
jeden dil¢i trh. Na dil€ich trzich vystupuji skupiny pracovnikd, které si nekonkuruji. Vydeélky,
které vznikaji na jednotlivych dilCich trzich, odrazi situaci v daném odvétvi a profesi. Pokud
je nedostatek nabidky urcité profese, mzdova sazba je zvySovana. Segmentace trhu je
vyrazngj$i v kratkém obdobi. V dlouhém obdobi jsou lidé schopni se rekvalifikovat

a vykonavat jinou profesi.

Kazdy segment je vyznaCovan také odliSnymi socialné-ekonomickymi faktory, jako jsou

pracovni mista, prestiz, ocenéni prace, pracovni jistoty atd.

Segmentace trhu je zplsobena profesni a regionalni imobilitou pracovniki. Profesni
imobilita znamena, ze neni mozné vzajemné zastoupeni profesnich skupin. To je zejména
u povolani s potfebnou kvalifikaci. Na druhou stranu kvalifikovany ¢lovék miize vykonavat
praci nekvalifikovanou, napi. pomocného délnika. Regiondlni imobilita souvisi s neochotou
se st€hovat za praci, nebot’ jednotlivci jsou vazani k uréitému mistu rodinnymi vztahy, prateli

apod. nebo mohou byt vysoké naklady na st€éhovani. [42]

Kuchat a Mares ve svych publikacich pfichazi také s teorii dudlniho trhu prace. Trh prace
je rozdélen do minimaln¢ dvou pracovnich trhi oznacovanych primarni a sekundarni trhy

prace. Na primarnim trhu prace jsou nabizena pracovni mista vyzadujici vyssi kvalifikaci.

pracovniho mista, ptipadné kariérni rist.

Do sekundarniho sektoru jsou zatazeny pracovni pozice s nizkou prestizi, vétSinou

nevyzaduji vyssi kvalifikaci. Kariérni rist je takika nemozny. Sekundarni trh je méné stabilni
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a patfi sem napf. sezénni ¢i pfilezitostné prace. Na tomto trhu existuje velka fluktuace

pracovnikd. [16][20]

1.2 Subjekty trhu prace

Na trhu préace, jak vyplyva z ptedchozi Casti, vystupuji zejména firmy a domécnosti
(spotiebitelé). Kromé nich vstupuje na tento trh mimo jiné i stit a odborové organizace.
K dalsim komponentiim patfi rovnovaha na trhu prace a konstrukce redlné a nominalni

mzdové sazby.

1.2.1 Nabidka prace

S nabidkou prace vstupuji na pracovni trh jednotlivci. Nabidku prace definuje Schiller jako
,,ochotu a schopnost pracovat urcité mnozstvi casu pri alternativnich mzdovych sazbdch
vdaném casovém obdobi, ceteris paribus.* [33] Kazdy clovék se rozhoduje mezi dvéma
moznostmi, zda chce realizovat spotfebu, nebo volny ¢as. Pokud chce spotfebovavat, musi
nejprve chodit do prace a vydélat si na svoji spotfebu. Tim, Ze bude pracovat, ale musi omezit
volny cas, jelikoZ je limitovan hodinami, které ma den. Bez volného ¢asu to ale také nejde,

nebot’ si kazdy musi odpocinout, nabrat sily, aby mohl dosahovat vyssi produktivity. Proto se

kazdy spotiebitel rozhoduje o optimalni kombinaci spotieby a volného Casu.

Vétsina firem v CR, ale zatim neumoziiuje volnou pracovni dobu. TakZe zaméstnanci si
nemohou svobodné zvolit svoji optimalni kombinaci spotieby a volného ¢asu. Kratkodobé si
tedy spotiebitelé nemohou vybirat. Optimalni kombinaci si jedinci utvari po celé obdobi
svého produktivniho zivota. Pfi vybéru povolani zvazuji, zda chtéji vice vydélavat za cenu
vy$siho pracovniho nasazeni, nebo rezignuji na budovani svoji kariéry, upfednostni volny c¢as
a budou pracovat na niz$Sim postu s mensi mzdou. V pritbéhu zivota se preference spotiebitele
mohou ménit. Na zacatku své pracovni kariéry vétSina jedincti, chce vydé€lat co nejvice pencz,
aby se mohli osamostatnit. Pozdé&ji, kdyz ptijdou déti, chtéji travit vice ¢asu s nimi a omezuji

sve pracovni tempo. [42][7]

Hlavnim kritériem, podle které¢ho se spotiebitel rozhoduje, je mzda, resp. mzdova sazba.
Pokud se mzdova sazba zvysi, stava se relativné drazSim volny Cas a spotiebitel je ochoten, jej
nahrazovat (substituovat) praci. To je oznacovano za substitucni efekt. Dale také se zvySenim
mzdové sazby dochdzi ke zvySeni diichodu a spotfebitel miize vice spotiebovavat i uzivat

volného ¢asu — dichodovy efekt. [31]
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Mimo mzdovou sazbu je spotiebitel ovliviiovan také svymi konic¢ky, rodinou, prateli,

ocekavanim, cenami spotfebovavaného zbozi, danémi apod.

Jedinec je motivovan k praci zejména proto, aby zabezpecil své zakladni zivotni potieby.
S vykonavanim prace se poji také urcité postaveni ve spolecnosti a pocit vnitiniho uspokojeni.
Existuji ale také povolani, ktera mezi uchazeci o praci nejsou zZadana, nebot’ je posouvaji na
nizsi piicku spolecenského zebticku.

Zatim bylo pojednano o nabidce prace jednotlivce, tedy nabidce individudlni. Trzni
nabidka prace vyjadiuje celkové mnozstvi nabizené prace vsemi, ktefi jsou ochotni a schopni

pracovat pii riznych mzdovych sazbach v daném ¢asovém obdobi.

Lidsky kapital

Jednotlivci, kteti vstupuji na trh prace na strané nabidky, musi, pokud chtéji uspét, nabizet
to, co trh potfebuje. V soucasné dobé jsou na pracovniky kladeny stile vyssi pozadavky.
Uspésngjsi jsou ti, kteii nabizeji praci, kterd je kvalifikovana, specializovan, ale pfitom
dostatecné flexibilni. Zaméstnavateltim se tito lidé vice vyplaci, nebot’ ptinasi vyssi hodnotu.
Pokud bude spliiovat tato kritéria vétSina osob na pracovnim trhu, tak i cely trh prace bude na
vy$si arovni.

Lidsky kapital lze charakterizovat jako ,,zmalosti, dovednosti, schopnosti a viastnosti
osvojené jednotlivcem, které jsou relevantni pro ekonomickou aktivitu®. [16] Samuelson
oznacuje lidsky kapital jako ,,zdsobu uzitecnych a cennych znalosti osvojenych v procesu
vzdeélavani a praxe.” [31] Na nasledujicim obrazku jsou znazornény ,,vstupy*, se kterymi
¢lovek prichézi na trh prace a jejich provazanost. Vystupem je pak ziskani pracovni pozice.
Jak je na obrdzku 1 uvedeno, sebe vice kvalifikovany, vzdélany a zkuSeny ¢lov€k musi mit

1 trochu Stésti, aby ziskal dané misto.
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Obrazek 1: Zakladni elementy modelu lidského kapitalu
Zdroj: viastni zpracovani dle [16]

Mezi individualni charakteristiky patii pohlavi, v€k, inteligence apod. Na to, jak se bude
utvaret lidsky kapitdl, maji podstatny vliv dva procesy: struktura a pribéh vzdélanostni
Kuchate ocekavat, ze bude na vyznamu nabyvat oborova variabilita a ochota se dale rozvijet
v celozivotnim procesu. Teorie lidského kapitalu je vyhradné orientovana na nabidkovou

stranu préce. Je vdzana na svého nositele — cloveka.

1.2.2 Poptavka po praci

Jednoduse lze fici, ze praci poptavaji firmy. Poptavka po praci je tou stranou trhu prace,
kterd rozhoduje o tom, kolik lidi, ktefi chtéji pracovat, bude skute¢né pracovat. Je poptavkou,
kterd je odvozena od poptavky po zbozi a sluzbach dané firmy. Podle ocekdvaného

prodeje vystupil najima firma potfebné mnozstvi vstupti, tedy i prace.

Funkce poptavky udava, ze poptavané mnozstvi zavisi na cené¢ (mzd€¢) a na cendch
ostatnich vyrobnich faktort. Ktivka poptavky po praci je klesajici, jelikoz s ristem mzdové
sazby, klesé poptavané mnozstvi prace. Z pohledu ekonomické teorie by firma méla najimat
pouze takové mnozstvi pracovnikl, pfi kterém roste produktivita prace. Pokud by zaméstnala

vice lidi nezZ ma napf. stroju, bylo by to pro firmu neefektivni.

Kromé poptavky po finalni produkci jsou vyrobci pii najimani prace ovliviiovani zménami
mzdovych sazeb, zménou produktivity a zménou ceny. ZvySovani mzdovych sazeb miize byt
zpusobeno stanovenim vyssi minimalni mzdy, podnik poté najimad méné pracovnikl za vyssi
mzdu. Pokud by firma chtéla zachovat pocet zaméstnancti, musela by zvysit produktivitu

napf. pomoci nové technologie. [33]
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Na realném trhu prace je chovani podnikl ovliviiovano fadou faktort. Faktory vyplyvaji
z makroekonomickych zasahi a ptlisobeni trhu (napf. statni intervence do ekonomiky,
legislativni a konkuren¢ni prostiedi atd.). Dale také vyplyvaji ze situace na mistnim trhu

prace, na historii podniki v okoli, jejich organizaéni kultufe apod.

Trzni poptavka je poptdvka po praci vSech firem na trhu. Je zavisld na poctu

zaméstnavateld a pfijmu z mezniho produktu prace v kazdé firmé a primyslovém odvétvi.

1.2.3  Dalsi subjekty

Stat se svymi institucemi

Mezi dva hlavni aktéry na trhu prace, firmy a spotiebitele, vstupuje stat. Prosttednictvim
svych instituci vytvaii pravidla, za kterych budou firmy a spotiebitelé vstupovat na tento trh
a kterymi se budou fidit. Dale zasahuje do jejich vztahti a kontroluje dodrzovéani zdkonu

a vyhlasek. [16]

Pracovnim trhem v CR se zabyvéa zejména Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV).
Toto ministerstvo ziidilo Ufad prace CR, ktery je tvofen generalnim feditelstvim, krajskymi
pobockami a kontaktnimi pracoviiti, které jsou souéasti krajskych pobocek. Utad prace CR
plni tkoly hlavné v oblastech: zamé&stnanosti, ochrané zaméstnancii pii platebni neschopnosti
zaméstnavatele, statni socidlni podpory, ddvek pro osoby se zdravotnim postizenim,
prispévku na péci apod. Dal§imi organizacemi na trhu prace jsou Statni ufad inspekce prace se

svymi oblastnimi inspektoraty, Ceska sprava socialniho zabezpedeni atd.
Odbory

Odbory jsou zakladany za G€elem zvySeni vyjedndvaci pozice zaméstnanct, a aby snizily
transak¢éni naklady mzdovych vyjednavani ve firme. Odbory vznikaji ve velkych firmach, kde
by bylo obtizné jednat s kazdym zaméstnancem. Tato organizace jednd i za zaméstnance, kteti
nejsou jejimi Cleny. Déle jsou vytvateny odbory na trovnich profesi, ¢i oborti a tim mohou

ovlivitovat trzni mzdy v daném oboru. [7]

Nejvétsi odborovou organizaci v CR je Ceskomoravska konfederace odborovych svazil
(CMKOS), ktera je tvofena dobrovolnym sdruzenim 29 odborovych svazil. Ma za cil ochranu
mzdovych, pracovnich a Zivotnich podminek a prav zaméstnanci. CMKOS je jednim ze
socialnich partnerd, ktery se spolecné se zaméstnavateli a vlddou aktivné ucastni tripartitnich

jednani.
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1.2.4 Rovnovaha na trhu prace

Na trhu prace dochazi ke sménému vztahu mezi firmami na strané poptavky po praci
a spotiebiteli na strané¢ nabidky prace. Lidé pro firmy provadi praci a za to jim naleZi urcita

odména — mzda. Mzda je cenou vyrobniho faktoru préace. [42]

K rovnovaze na trhu prace dochazi v situaci, kdy se nabidka prace vyrovnava s poptavkou

po praci. Rovnovaha je znazornéna na nésledujicim grafu — obrazek 2.
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Obrazek 2: Graf popisujici rovnovahu na trhu prace

Zdroj: vlastni zpracovani

Kde:

w...mzdova sazba

L...mnozstvi prace (poCet zaméstnancl)
S;...nabidka prace

D....poptavka po praci

Ekonomika se vtomto rovnovazném bod€ nachdzi ve stavu plné zaméstnanosti, tzn.,
existuje pouze pfirozend mira nezaméestnanosti. V dlouhém obdobi ti, co chtéji pracovat, praci
maji.

Na grafu vbodé E dochazi k rovnovdzné zaméstnanosti a rovnovazné realné mzdoveé
sazbé. Pokud by byla mzdova sazba zvySena nad rovnovdznou uroven, napf. zvySenim
minimalni mzdy, zamé&stnavatelé by snizovali poptavku po zaméstnancich a dochazelo by
k nedobrovolné nezaméstnanosti. Vznikl by pievis nabidky nad poptavkou. Lidé jsou ochotni

pracovat, ale nemohou. [16]
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1.3 Problémy trhu prace

Realny trh prace neni dokonaly. Nedokonalosti jsou zplisobovany zasahy statu, vlivem
riznych organizaci apod. Jednim ze zdrojii nedokonalého trhu jsou jiz zminéné odbory.
Dalsim faktorem je diskriminace. Zjednodusen¢ lze fici, Ze vSechno, co se na trhu prace déje,

souvisi se vSim.
Zakonna minimalni mzda

Zakonna minimalni mzda ptedstavuje dolni hranici vyplacené mzdy. Cilem je zaru€eni
existencniho minima a omezeni nekalé soutéze ve form¢ vyplaty pfiliS nizkych mezd.
Problém nastava, pokud je stanovena minimalni mzda nad urovni rovnovazné mzdy. Jak je
uvedeno vySe, dochazi k nedobrovolné nezaméstnanosti. Firmam by se zvySily mzdové

naklady a proto rad¢ji zaméestnance propusti.

Dle Kuchatfe stanovenim minimalni mzdy dochéazi k naruSovani zakladnich principt

trznich vztaht, zejména tzv. samocisticiho efektu redlné mzdové tirovné.

ZvySovanim minimalni mzdy se stat snazi o zvySeni piijmi osob pobirajicich tuto mzdu.
Zamg¢stnavatelim se ale miize tato vySe mzdy zdat pfiliS vysokda, nebot’ lidé pobirajici
minimalni mzdu jsou vétSinou osoby bez kvalifikace a nevyplati se jim tyto pracovniky dale
zaméstnavat. Dochazi tedy k opacnému efektu, misto zvySeni jejich piijmu, pfijde ztrata
zamestnani. JelikoZz se jednd o malo kvalifikované zaméstnance, je 1 jejich ptipadna

rekvalifikace zna¢né€ obtizna. [1]

S minimalni mzdou souvisi také vySe podpory v nezaméstnanosti a dalsi socidlni davky.
Aktuélng od 1. ledna 2017 je minimalni mzda v CR navysena na 11 000 K& hrubého za mésic
pfi odpracovanych 40 hodinach tydné. V ramci Evropy patii CR ke statim s nejniZsi hranici

minimalni mzdy. NiZ8i minimalni mzda je zavedena napi. v Mad’arsku nebo Rumunsku.
Systém socialni politiky

Vyse podpory v nezaméstnanosti ma vliv na rozhodovani, zda nezaméstnani budou hledat
praci ¢i nikoliv. Stat se prostfednictvim socidlni politiky snazi na stran¢ jedné ochrafnovat ty,
co pfisli o préci, ale nikoliv vlastni vinnou a na strané druhé je motivovat k hleddni nové
prace.

Pokud je podpora vyrazné niZsi nez minimalni mzda, nezaméstnani budou nuceni hledat
praci. Za praci dostanou vice, nez kdyby nic nedélali. S ristem vyse podpory dochézi ke
zhorSovani situace v dalSich souvislostech. Kdyby byla vyse podpory stanovena na hranici

minimdlni mzdy, potom by byla nabizena stejnd vysSe dichodu, jak za praci, tak 1 za
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nicnedélani. Nasledné vladni programy jsou neefektivni, nebot’ se lidem vyplati nepracovat.

[16]
Odbory

Jak bylo vyse uvedeno, odbory jsou zaklddany, za tcelem zvySeni vyjedndvaci pozice
zaméstnancl. Pokud odbory doséhnou zvySeni mezd a tyto mzdy by se dostaly nad
rovnovazné, znamena to propousténi zaméstnancl. Zameéstnanci, kteti ve firmé ziistanou, si
polepsi. Naopak ti, co se stali nezaméstnanymi, maji problém ziskat praci na vyjednané
urovni mezd. Nezbyva jim, nic jiného, nez ¢ekat nebo se uchazet o zaméstnani v podniku, kde
nepusobi odbory a pobirat niz§i mzdu. Odbory vzdy haji z4jmy zaméstnanci, nikoliv téch,
ktefi vlivem vyjednavani ptisli o praci.

Diskriminace

Diskriminaci lze nalézt v riznych oblast lidského zivota. Za diskriminaci je oznacovano
nabizeni riznych piilezitosti na trhu podobnym jednotlivctiim, ktefi se ale 1i§i ur¢itymi znaky.
Diskriminace muze byt podle rasy, pohlavi, nabozenského vyznani, sexualni orientace apod.
Déle je za diskriminaci povazovano obtéZovani, pronasledovani, pokyn k diskriminaci
a navadéni k diskriminaci. Lze ji rozdé€lit na pfimou a nepfimou. Pfima je v situaci, kdy je
s dotyénou osobou zachazeno zjevné nepiizniveé. K nepiimé dochazi na zdklad¢ zdanliveé

neutrdlniho postaveni.

Na trhu prace jsou nejcastéjsi rozdily genderové, kdy zeny zpravidla dostavaji za stejnou
praci niz$i mzdu nez muzi. Je to ddno tim, Ze pferuSuji kariéru kvili matefstvi a rodin¢.
Dalsim divodem je neobsazenost nékterych pozic zenami, napf. v hornickém pramyslu.

Donedévna byl také i nizky pomér zastoupeni Zen v predstavenstvech spole¢nosti apod. [19]

Dale je diskriminace na trhu prace podle véku a vétSinou se jednd o znevyhodnéni starSich

osob, pfip. zdravotné postizenych.

Mezinarodni migrace pracovnich sil

Migrace je v soucasnosti velky problém. Jeji pfi¢iny jsou zejména ekonomické. Lidé ze
zemi s nizkymi pfijmy se st€huji do zemi s vys$§imi piijmy, kde hledaji praci.

Nebyl prokazan pfimy vztah mezi zaméstnanosti cizincii a mirou nezaméstnanosti. Je ale

ziejmé, Zze vurCitych skupindch povolani tento vztah bude, napf. u podfadnych

a nekvalifikovanych praci.
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Po vstupu CR do Evropské unie (EU) je na ob&any &lenskych statii EU pohlizeno jako na
ob¢any CR. Na trhu prace maji stejné podminky a nepotiebuji zadna povoleni. V tuzemsku je
nejvice zastoupeno pracujicich Slovakli, Ukrajinc a Polakid. Zahrani¢ni pracovnici jsou

poptavani zejména na manudlni profese a jedna se o levnéjsi pracovni silu.

Problémem nemusi byt jen pfiliv zahrani¢nich pracovnikl, ale také odliv ceskych
odbornikli do zahranic¢i. Z CR do zahrani¢i odchazeji spise kvalifikovani zaméstnanci, napf.

1ékari, kteti by v tuzemsku méli préci, ale nizsi platového ohodnoceni. [34]
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2 NEZAMESTNANOST

Nezaméstnanost je pfirozenou souc¢asti trhu prace. Je sloZitym spoleenskym problémem
s dalekosahlymi nasledky do vSech oblasti lidského zivota a celé spole¢nosti. Je vnimana jako

negativni, ale ma i sva pozitiva. Je jednim z indikatord ekonomické situace v dané zemi.

Nezaméstnany c¢lovek je dle Dornbusche definovan ,,jako ten, kdo nemd zaméstnani
a soucasné v prubéhu poslednich 4 tydnii aktivné hledal praci, nebo ceka na opétovné
povolani do zaméstnani, z nehoz byl vysazen, nebo se ohldasi do nového zaméestnani v prubéhu

4 tydnu. “ [5] Tato definice plati spiSe pro americky trh prace.

V CR definice nezaméstnaného vychazi z definic Mezinarodni organizace prace (ILO).
Podle této definice se za osoby nezaméstnané povazuji ,,vSechny osoby, které dosdhly 15

a vice let a v daném obdobi soubézné splnovaly tri podminky:
1. nebyly zaméstnané,
2. aktivné hledaly praci,
3. byly pripraveny k ndastupu do prdce (nejpozdeéji do 14 dnii). “ [18]

Druhou podminkou je rozuméno to, Ze tyto osoby byly zaregistrovany u ufadu prace nebo
u néjaké soukromé zprosttedkovatelny prace. Sami aktivné hledaly praci prostiednictvim
odpovéedi na inzeraty, vlastnim oslovenim podniki, nebo podnikly kroky k zalozeni vlastniho

podnikéni apod.

Obyvatelstvo 1ze rozdé¢lit na ekonomicky aktivni a ekonomicky neaktivni. Ekonomicky
aktivni obyvatelstvo (EAO) je tvofeno zaméstnanymi i nezaméstnanymi. Do zaméstnanych
jsou zafazeny také osoby pracujici na casteCny uvazek a osoby doCasné v zaméstnani
nepfitomné (napf. nemocni). Mezi ekonomicky neaktivni obyvatelstvo lze zaradit déti,
studenty, zeny na matetské dovolené, starobni dichodce, osoby dlouhodobé nemocné apod.

Jsou to osoby, které nevystupuji na pracovnim trhu a nejsou ekonomicky ¢inné.

Pokud jedinec nespliiuje alespon jednu podminku z definice, poté se jedna o zaméstnané¢ho

nebo ekonomicky neaktivniho.

S nezaméstnanosti souvisi i pojem zaméstnatelnost. Kuchat zaméstnatelnost definuje jako
schopnost jednotlivce najit takové zamé&stnani, které je v souladu jak s jeho individualnimi
charakteristikami, tak s objektivnimi naroky na n¢j kladenymi trhem prace. Zaméstnatelnost
je ovlivilovdna urcitymi faktory, které jsou jak na stran¢ jednotlivce, tak na strané

zamé&stnavatele, potazmo celého trhu prace. Mezi faktory, které nelze ovlivnit z pohledu
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jedince, je mozné zatadit pohlavi, vék a nadrodnost. Naopak ¢lovék mtze ovlivnit vybér svého
vzdélani, povolani, motivaci apod. Z hlediska makroekonomického nelze ovlivnit kulturni
podminky, tradice, narodnost, socidlni a politicky systém apod. Zaméstnavatelé mohou

ovlivnit zaméstnatelnost technologickou trovni, tirovni mezd, pracovnimi podminkami atd.

[16]

Dalsimi dilezitymi charakteristikami nezameéstnanosti  jsou také délka trvani
nezaméstnanosti a frekvence nezaméstnanosti. Primérnd délka obdobi, kdy je osoba
nezameéstnand, je oznacovana jako doba trvani nezaméstnanosti. Tato délka trvani je zavisla

na struktufe trhu prace a na cyklickych faktorech.

Kolikrat za dané obdobi (napt. 1 rok) jsou pracovnici nezaméstnani, to je charakteristika
frekvence nezameéstnanosti. Jedna se o primérné cislo. Frekvence je zavisla na vyvoji
poptavky po findlni produkci, jelikoz z ni je odvozena poptavka po praci a také je zavisla na

poptéavce po praci jednotlivych firem.

2.1 Meéreni nezaméstnanosti

Existuje celda fada metod, kterymi je nezaméstnanost méfena. Nezaméstnanost je mozné
vyjadfit absolutné, nebo relativné. Absolutné znamena pocet nezaméstnanych osob, nékdy je
uvadéna jako tzv. zasobnik nezaméstnanych. Relativné vyjddfend nezaméstnanost je
oznacovana jako mira nezaméstnanosti (znacena U), je dana procentudlnim podilem poctu
nezaméstnanych k celkovému poctu EAO. Mira nezaméstnanosti slouzi také k porovnavani

zemi.

U pocet nezaméstnanych 100
= *
EAO

Cim vyssi je mira nalezeni prace, tim niZsi je mira nezaméstnanosti a souc¢asné ¢im vyssi
je mira ztradty prace, tim vySS$i je mira nezaméstnanosti. [1][32] Kromé& obecné miry

nezameéstnanosti lze vyjadfovat miru nezameéstnanosti také podle vzdélani, véku apod.

Utad prace CR zvefejiiuje udaje o nezaméstnanosti s mési¢ni frekvenci. Tyto udaje jsou
pouze o registrovanych nezameéstnanych u ufadu prace, jedna se o tzv. registrovanou
nezaméstnanost. Od roku 2013 je registrovand nezaméstnanost vyjadfovdna jako podil
nezaméstnanych osob. Jedna se o podil dosazitelnych uchazecl o zaméstnani ze vSech osob

ve véku mezi 15 — 64 lety, tedy nejen z EAO.

Cesky statisticky ufad (CSU) provadi vybérové Setfeni pracovnich sil kvartalng. Toto

Setfeni je provadéno v nahodné vybraném vzorku domdacnosti. Vybérovym Setienim se ziska
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tzv. obecnd mira nezaméstnanosti. Vyb&rové Setfeni ma za cil stanoveni celkové
nezameéstnanosti v dané zemi. Oba tyto Utfady pocitaji nezaméstnanost trochu odlisné, a proto
se vysledky mohou liSit. Ke konci ledna 2017 byla obecnda mira nezaméstnanosti 3,5 %,

kdezto podil nezaméstnanych osob byl 5,3 %.

Registrovana nezaméstnanost se také odliSuje od skutecné nezaméstnanosti. Registrovana
nezaméstnanost neeviduje osoby pracujici na zkrdceny uvazek. Daéle kratkodobé
nezaméstnani se na Ufad prace nemusi ohlasit. Evidovani nejsou také ti, co byli vyfazeni

z evidence uradu prace a ti, ktefi nechté&ji pracovat. [1]

2.1.1 Prirozena mira nezaméstnanosti

V ekonomické teorii je hlavné pouZzivana pfirozend mira nezaméstnanosti, nékdy
oznacovana jako NAIRU. Jedna se o takovou miru nezaméstnanosti, kterd nastava, jestlize se
ekonomika nachéazi v dlouhodobé rovnovaze. V literatuie lze také nalézt statistickou
interpretaci, ktera pfirozenou miru nezameéstnanosti vysvétluje jako dlouhodoby primér
skutecnych mér nezaméstnanosti. Pfirozend mira nezaméstnanosti je tvofena frikéni

a strukturalni nezaméstnanosti.

Pfirozend mira nezaméstnanosti je pfiblizn¢ velkd jako nezaméstnanost pii plné
zaméstnanosti. Skute¢na zaméstnanost neni dlouhodobé odchylena od této miry. Jedna se tedy
0 miru nezaméstnanosti v hospodarstvi obvyklou. Nelze fici, Ze by tato mira byla spravna,

vhodna. Jde pouze o fakt, Ze v dlouhém obdobi od ni neni nezaméstnanost odchylovana.

Pii nastoleni pfirozené miry nezaméstnanosti dochazi k tomu, Ze pfirozena a ocekavana
mira inflace je shodnd. K této mife nezaméstnanosti dochazi z toho divodu, Ze hledani prace
vyzaduje urcCity ¢as. Za dalsi hlavni divod je oznaCovana nepruznost nominalnich mezd,
a tedy realné mzdy nemohou okamzité klesnout na uroven, kterd vycistuje trh a to je pficinou

previsu nabidky prace nad poptavkou po praci.[19][34][32]

2.2 Typy nezaméstnanosti

Nejcastéji jsou uvadeény tfi hlavni typy nezaméstnanosti: frik¢ni, strukturalni a cyklicka.
Nezaméstnanost je rozdélena do téchto typt podle pticiny jejiho vzniku. Kazdy typ

nezamgéstnanosti sebou nese odlisny problém pro makroekonomickou politiku.
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2.2.1  Frikéni, strukturalni, cyklicka nezaméstnanost
Frikéni nezaméstnanost

Frikéni nezaméstnanost vznikd vstupem novych pracovnich sil na trh prace a znovu
vstupujicimi na trh prace. Jsou to absolventi Skol, ktefi hledaji praci. Znovu vstupujicimi lze
oznacit Zeny po rodi¢ovskeé dovolené, které se vraci do prace. Dale to jsou osoby, které odesly
ze svého zaméstnani z diivodu prest¢hovani nebo hledani lepsi prace. Patii sem i ti, ktefi byli
propusténi, nebot’ se firmy neustdle méni a dochazi v nich k technologickym nebo
organizaCnim zmeéndm. Frikéni nezaméstnanost lze oznacit za kratkodobou, docasnou. Do

frikéni nezaméstnanosti je zatazena také sezonni nezaméstnanost. [32]
Strukturalni nezaméstnanost

Ekonomika prochazi v ¢ase strukturdlnimi zménami, které vyzaduji rychlé pfizptisobovani
na stran¢ vstupti. Pokud reakce na tyto zmény neni dostate¢né rychléd, dochazi ke strukturalni
nezameéstnanosti. Strukturdlni nezaméstnanost postihuje néktera odvétvi, povolani nebo
oblasti. Typickym piikladem jsou hornici na Ostravsku, kteti musi projit rekvalifikaci nebo se
ptesté¢hovat, aby ziskali nové zaméstnani. Tento typ nezaméstnanosti zpravidla trva déle nez
frikéni nezaméstnanost a tim se stava jistym spoleCenskym problémem. Strukturdlni
nezameéstnanost nelze odstranit, 1ze pouze zmirnit jeji t€¢inky napi. podporou rekvalifika¢nich

programil.
Cyklicka nezaméstnanost

K cyklické nezaméstnanosti dochéazi v recesi ekonomiky, kdy dochdzi k atlumu vyroby
a snizuje se celkova poptavka. Tato nezaméstnanost postihuje celé hospodafstvi, vSechna

odvétvi. Je vyznaCovana znaCnym pievisem nabidky prace nad poptavkou po praci. [18]

2.2.2 Kratkodoba a dlouhodoba nezaméstnanost

Zda je nezaméstnanost zdvaznym problémem, je otdzkou délky jejiho trvani. Zejména
frikéni a strukturalni nezameéstnanost je brana za kratkodobou nezaméstnanost. Jedinec
potfebuje ¢as na nalezeni lepSiho mista nebo na rekvalifikaci, ale to zpravidla trva do jednoho
roku. Kratkodoba nezaméstnanost neni na Skodu, neprojevuji se pii ni zdvazné disledky ani

u jednotlivcl ani v ekonomice.

Dlouhodobd nezaméstnanost se jiz zavaznym problémem stdva. Lidem dlouhodobé
nezaméstnanym, ktefi se snazi najit praci, klesd Zzivotni uroven a muze to vést az

k existenénim problémim celé rodiny. V dal$i fazi mize dojit k socidlnim a psychickym
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problémiim, jako je ztradta socidlnich vztahii, ztrita schopnosti komunikace a ztrita
sebeduveéry. Disledky ma dlouhodobd nezaméstnanost 1 na celkovou ekonomiku. Bude

A4 ’

vytvaren nizsi produkt, vybere se méné na danich, zvysi se inflace apod.

S dlouhodobou nezaméstnanosti souvisi jev hystereze. Pokud c¢lovék dlouho hleda
anemlze najit praci, Casto vypadne zkazdodennich povinnosti a pracovnich navyki.
Nakonec si zvykne nic nedélat 1 vyzit z podpory a stava se tzv. odrazenym pracovnikem.
Pokud 1 ptes dlouhodobou nezaméstnanost je ochotny do prace nastoupit mliZze narazit na
problém u potencidlniho zaméstnavatele. Ochota firem zaméstnat dlouhodobé
nezameéstnané¢ho je minimalni, nebot’ takovy jedinec urcité nema chut’ pracovat, ztratil smysl
pro povinnosti a také svoji odbornost. Zjednodusené feceno, ¢im delSi je doba trvani

W

nezameéstnanosti, tim je obtiznéj$i navrat na pracovni trh. [1]

221 DalSi typy nezaméstnanosti

Ekonomové dale rozliSuji nezaméstnanost dobrovolnou a nedobrovolnou. Dale je také

uvadéna skrytd a neprava nezaméstnanost a netiplna zaméstnanost.

Za dobrovolné nezaméstnané jsou oznacovani ti, kteti za mzdovou sazbu, kterd je na trhu,
nejsou ochotni pracovat. Nékdy je dobrovolnd nezaméstnanost zplsobena vysi vyplacené

podpory v nezaméstnanosti, ktera nemotivuje osoby hledat praci.

Nedobrovolnd nezaméstnanost je zpusobena poklesem poptavky po praci. Lidé by za
danou mzdovou sazbu pracovali, ale nemohou najit zaméstnavatele. Jednou z pfi¢in je
nepruznost mezd smérem dolll nebo pomald reakce na ekonomické Soky. Nedobrovolnou
nezaméstnanosti jsou nejvice postizeni pracovnici, kteti nemaji alternativni pfilezitosti a je

pro né¢ zména profese obtizna.

Za skrytou nezaméstnanost je oznacovana nezameéstnanost, kterd neni registrovana. Patii
sem osoby, které hledaji préci, ale nejsou registrovani jako uchazeci nebo osoby, které¢ jsou
nezaméstnané a praci nehledaji. O skryté nezaméstnanosti se hovoii 1 v souvislosti
s rizikovymi skupinami, napft. starsi lidé, ktefi jsou nuceni odejit do predCasného diichodu,
nebot’ nemohou nalézt praci. Na netplnou zaméestnanost maji vliv ¢astecné uvazky, lide, ktefti
pracuji na CasteCny uvazek, jsou sice zameéstnani, ale vétSina by chtéla pracovat na plny

uvazek.

Pokud jsou do registrovanych nezaméstnanych zatazeni i uchaze¢i o praci, ktefi ve
skutecnosti nechtéji pracovat, jedna se o nepravou nezamestnanost. Tito lidé se pouze snazi

cerpat podporu v nezaméstnanosti v plné vysi. [20]

26



2.3 Politika zaméstnanosti

Politika zaméstnanosti je nedilnou soucasti socidlni politiky. Hlavnimi cily politiky
zaméstnanosti je dosazeni plné zaméstnanosti a ochrana proti nezaméstnanosti. Plna
zaméstnanost neni opakem nulové nezaméstnanosti. Je brana jako takova zaméstnanost, pfi
které¢ kazdy, kdo mlze a chce pracovat, tak praci ma. Vzdy bude v ekonomice clovek,

kterému se nechce pracovat nebo nepotiebuje pracovat.

Osoba, kterd chce pracovat, je v trzni ekonomice ¢aste¢né limitovana pii vybéru prace,
jelikoz firmy nemohou donekonecna najimat vSechny profese a také nejsou vsude stejné
podminky. Clovék se musi rozhodnout, zda pozméni své pozadavky na praci, ¢i pockd, az se
objevi prace vyhovujici jeho kritériim. U druhé moZnosti je rizikovym faktorem cas, nebot pti
¢ekani na pozadovanou praci se mu muze zalibit nicnedélani a pfesune se do skupiny

dobrovolné nezaméstnanych.

Druhym cilem je ochrana proti nezaméstnanosti. Nezaméstnanost je pfirozenym jevem na
trhu prace. Stat se snazi o to, aby nezaméstnanost byla drZena na urcité mire. Kazdy mize byt
ohroZen nezameéstnanosti a musi s tim pocitat. Ochrana proti nezaméstnanosti je v prvni fadé
véci individudlni, aZ kdyZ jedinec neni schopen si sdm najit praci, respektive s pomoci svého

okoli, vstupuje na scénu utad prace, ktery mu mize pomoci. [16]

Politiku zamé&stnanosti v CR vytvati stat spoleéné s daldimi subjekty, které vystupuji na
trhu prace jako napi. zaméstnavatelé a odborové organizace. Realizace je provadéna

prostiednictvim Ministerstva prace a socidlnich véci a Utadu prace CR.

Statni politika zaméstnanosti zahrnuje podle Zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
(dale jen zdkon o =zaméstnanosti) zabezpeCovani prdva na zaméstnani, sledovani
a vyhodnocovani situace na trhu prace, tvorbu a koordinaci programu a opatfeni, uplatinovani
aktivni politiky, hospodatfeni s prostfedky na politiku zaméstnanosti, poskytovani

informacnich a poradenskych sluzeb, poskytovani podpory v nezaméstnanosti atd. [46]

Kazda vyspéla zemé k napliovani cilti této politiky vyuziva dva zdkladni néstroje —
aktivni a pasivni politiku zaméstnanosti.

2.3.1 Aktivni a pasivni politika zaméstnanosti

Nositeli aktivni politiky zaméstnanosti jsou Ufady prace. Aktivni politika pouziva fadu
nastroju, které podporuji vstup nezaméstnanych na trh prace. Mezi tyto nastroje Ize zatradit

vytvareni spoleCensky ucelnych pracovnich mist, rekvalifikace, vefejné prospéSné prace,
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poradenstvi nezaméstnanym, investini pobidky, rizné piispévky a dalSi. Pomoci aktivni
politiky se stdt mimo jiné snazi udrzet pracovni navyky, pokud je clov€k delsi dobu bez prace.

Utady prace v ramci politiky zaméstnanosti plni tfi hlavni ukoly: poskytovani poradenstvi,
zprostifedkovani zaméstnani a poskytovani socidlnich davek.

Pasivni politika zaméstnanosti ma za cil tlumit nasledky ztraty zaméstnani a tim 1 piijmi.
Do pasivni politiky patii vyplaceni podpor v nezameéstnanosti a dalSich pfispévki. Na
podporu v nezaméstnanosti ma narok ten, kdo v uplynulych 2 letech odpracoval 12 mésict
a bylo mu odvadéno diichodové pojisténi. Doba vyplaceni podpory se 1isi v zavislosti na véku
nezaméstnaného, lidem do 50 let je vyplacena 5 mésicti, 50-54 let 8 mésicii a osoby starsi 55

let mohou podporu pobirat 11 mésicl. VySe podpory je v prvnich dvou mésicich 65 %

prumérného Cistého vydelku z predchoziho zaméstnani, nejvice vSak 15 660 K¢.

Za rok 2015 piisla statni politika zaméstnanosti na 22,5 mld. K¢, z toho na aktivni politiku

§lo 9,7 mld. K¢ a na pasivni 8,3 mld. K¢. [43]

Nastroje aktivni politiky
Rekvalifikace

Tento nastroj je vyuzivan, pokud je nabidka prace odlisna od poptavky. Rekvalifikaci je
rozuméno ziskani nové kvalifikace nebo prohloubeni stavajici kvalifikace. Je uskuteciiovana
na zakladé¢ dohody mezi uchazeCem o praci a ufadem prace. Naklady na rekvalifikaci

a souvisejici naklady hradi urad prace. Podminky pro umoznéni rekvalifikace jsou:

e osoba zadajici o rekvalifikaci je evidovana na ufadu prace jako uchazec

0 zameéstnani,
e zdravotni zplisobilost pro splnéni kurzu i pro vykon nasledné profese,
e rekvalifikace musi byt pottebna,
e rekvalifikace musi byt ucelna.

Vefejné prospésné prace

Veftejné prospésné prace (VPP) jsou pracovni prilezitosti s casové omezenou dobou (max.
1 rok). Tyto prace jsou zaméfeny zejména na osoby dlouhodobé nezaméstnané a na tézko
zaméstnatelné osoby. Zaméstnavatel vytvaii tato mista na zédkladé¢ dohody s ufadem prace.

Ten se pak na mzdach podili az do jejich plné vyse, v€etné socidlniho a zdravotniho pojisténi.
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Mezi nejcastéji nabizené VPP je uklid vetfejného prostranstvi obci, odklizeni sné¢hu. Muze
se, ale také jednat o pomoc v domécnosti star§Sim lidem a rozvoz obédii pies neziskové

organizace a charity.

Vytvafeni spolecensky ti¢elnych pracovnich mist

Podobné jako VPP zaméstnavatel na zékladé smlouvy s ufadem prace vytvaii spolecensky
G¢elna pracovni mista (SUPM). Tato mista jsou obsazovana uchazedi, kterym nelze zajistit

praci jinym zpusobem.

Investi¢ni pobidky

U zaméstnavatele, kterému byl vydan piislib investi¢ni pobidky. Utad prace hmotné
podporuje vytvareni novych pracovnich mist a rekvalifikace nebo Skoleni novych

zameéstnancu.

Kromé aktivni politiky zaméstnanosti, kterd je v kompetenci Ufadu prace CR, jsou
realizovany investini pobidky ve spolupraci s Ministerstvem primyslu a obchodu

a Agenturou pro podporu podnikéni a investic Czechlnvestem.[11]

Aktivni politika by méla, podle experti, vice zohlediiovat individualni charakteristiky

uchazecl a zam¢étit se také vice na poradenské aktivity.

V souvislosti s neochotou lidi se pfestehovat za praci jinam, zacaly ufady prace poskytovat
jednorazové ptispévky 50 tisic K¢, o které si mohou nezaméstnani zazadat. Podminkou je
délka evidence na ufadu prace minimalné 5 mésicii a nova prace vzdalena od soucasné¢ho

mista bydlisté min. 50 kilometrd a v jiném okrese. [22]

2.3.2 Politika zaméstnanosti z pohledu EU

Na trh prace je nezbytné se zaméfit také z pohledu evropského. K vyznamnym procestim
patii: Evropska strategie zaméstnanosti a Evropsky proces socialniho zac¢leniovani. Oba tyto
procesy spolu tzce souvisi. Na zlepSeni efektivnosti trhu prace a zvySovani celkové
zamé&stnanosti je zamétena Evropska strategie zaméstnanosti. Evropsky proces socialniho
zaclenovani je zaméfen na osoby stojici mimo trh prace a ma za cil zvySeni zamé&stnanosti

téchto osob. Z toho plyne spole¢ny cil, a sice zvySeni Urovné zaméstnanosti.

Politika zaméstnanosti a socidlni politika je provadéna v jednotlivych ¢lenskych zemich

EU. Na trovni EU jsou vydavany smérnice a doporuceni, kterymi se ¢lenské staty ridi.

K podpotfe aktivit spojenych se zvySovanim zaméstnanosti a zalefiovanim

znevyhodnénych skupin je mozné Cerpat finanéni prostiedky z riznych strukturdlnich fonda
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EU. NejvyznamnéjSim fondem je Evropsky socidlni fond. Mezi dalsi fondy jsou zatazeny
Evropsky fond regiondlniho rozvoje, Evropsky zemédélsky podplrny a garanéni fond

a Finan¢ni nastroj pro fizeni rybolovu. [13]

Evropsky socidlni fond je kliCovy pro financovani realizace Evropské strategie

zaméstnanosti. Hlavnimi cili Evropského socidlniho fondu je:

pomoc nezaméstnanym lidem pii vstupu na trh prace,
e rovné piilezitosti pro vSechny pii pfistupu na trh préce,

e socialni zacleniovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pii vstupu na

trh préce,
o celozivotni vzdé€lavani,
e rozvoj kvalifikované a ptizptisobivé pracovni sily,
e zavadéni modernich zpisobll organizace prace a podnikani,
o zlepSeni ptistupu a GiCasti Zen na trhu préace,
e boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace. [27]

Podpora z fondit EU je rozdélovana prostfednictvim operacnich programti, s trhem prace
se poji operacni program (OP) Zaméstnanost. V rdmci OP Zaméstnanost I1ze Cerpat financni
prostfedky na rekvalifikace, staze studenti a pedagogi, profesni vzdélavani zaméstnanct,

budovani kapacit a profesionalizace apod.
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3 PERSONALNI CINNOSTI FIREM A TRH PRACE

Jak uZz bylo feceno, ekonomika je v neustdlém pohybu a s tim souvisi 1 Zivotni cyklus
podniku. Podnik musi reagovat na zmény na trhu a to mimo jiné znamena pfijimani novych
zaméstnancli nebo naopak propousténi stavajicich zaméstnancli. Existuje celd ftada
persondlnich Cinnosti ve firm¢, pro potieby této prace jsou nejdilezitéjsi ¢innosti souvisejici

se ziskavanim pracovniku a propousténim, nebot’ tyto ¢innosti nejvice ovliviuji trh prace.
9

e

3.1 Ziskavani a prijimani novych zaméstnanci

Pokud se ve firm¢ uvolni pracovni misto, napt. z divodu ukonceni pracovniho poméru,
odchodu na matefskou dovolenou, do diichodu apod., firma stoji pted rozhodnutim, zda zrusi
pracovni misto, pokryje formou castecného uvazku nebo docasného uvazku nebo zda
pracovni misto obsadi novym zaméstnancem na hlavni pracovni pomér. Nové pracovniky
podnik nehleda, jen pokud se uvolni pracovni misto, ale také mohou vzniknout nové potieby

firmy a s tim vytvofeni nového pracovniho mista.

Pii obsazovani uvolnéného mista podniky nejprve vybiraji z fad svych zaméstnanct, az
pokud nenaleznou nikoho vhodného v internich zdrojich, obraci se na externi zdroje. Pfi
naboru novych zaméstnancli nejde jen o to, aby spliiovali podminky na dané pracovni misto.
Je téZ nezbytné jejich dobré zaclenéni a ptijmuti podnikové kultury. U menSich podniki mize

chybny vybér nového pracovnika mit horsi disledky nez u velkych firem.

Ulohou ziskavani novych zaméstnanci je zabezpeéit dostatek vhodnych uchazedt, kteii
budou projevovat zdjem o volné pracovni misto, a sice v€as a s pfiméfenymi naklady. Déle si
také firma pfi ziskdvani pracovnikii pottebuje opatiit dostatek relevantnich informaci
o uchazecich, aby mohla vybrat relativné toho nejvhodnéjsitho. Mlze se ale stat, ze reakce
nebude takové, jakou firma ocekava. Na odezvu ma vliv fada faktord, nekteré firma muze
ovlivnit, jiné nikoliv.

Faktory, které podnik miize ovlivnit 1ze rozdélit do tii skupin. Do prvni skupiny je mozné
zatadit vSe, co se tyka nabidky prace. Muze se jednat o Spatnou formu, obsah, informacéni
hodnotu ¢i pouziti Spatného komunika¢niho kanalu. Dalsi skupinu tvoii charakteristiky
pracovniho mista, a sice povaha prace, poZzadavky na pracovnika, pracovni podminky apod.
Posledni skupinou ovlivnitelnych faktorii jsou charakteristiky firmy, pfedevSim vyznam
firmy, povést, mezilidské vztahy atd. Na zdklad¢ téchto faktorii se potencidlni uchazeci

rozhoduji, zda zareaguji na nabidku prace, ¢i nikoliv.
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Mezi vngjsi faktory, tedy ty, které firma nemiiZze ovlivnit, patfi demografické faktory,
ekonomické, socialni, technologické, sidelni a politicko-legislativni. Pokud podnik poptava
napt. truhlafe a v Sirokém okoli se zadny nenachdzi, je pravdépodobné, ze zdjem uchazect
nebude velky, i kdyby byla nabidka pracovniho mista ve vSech dostupnych informacnich

zdrojich v okoli. [14]

Proces ziskavani pracovnikii ma urcité kroky. Na pocatku je nutné identifikovat potieby
ziskavani pracovnikili, poté popsat obsazované pracovni misto dale formulovat a uvefejnit
nabidku prace. Proces kon¢i shromazdénim informaci o uchazecich, predvybérem

a pozvankou vybranych adepti k pohovoru.

Vybeérove tizeni zpravidla obsahuje vice kol. Na prvni kolo je uvadéno, Ze se zve nejcastéji
5-10 uchazecl a probiha zejména formou pohovoru. Vybrani uchazeci postupuji do dalSiho
kola, ve kterém se testuji jejich schopnosti a dovednosti. Mohou byt také provadény rtizné
simulace. V lepSim pfipad¢ je vybran vitézny kandidat. Mlze se ale stat, Ze nakonec nebude

vybran nikdo a nabor pracovnikl bude provadén znovu.

Podle zdkona o zaméstnanosti je vybér potencidlnich zaméstnanch v plné rezii
zameéstnavatele. Firma mutze uchazece hledat sama, prostiednictvim Gfadd prace nebo pies

personalni agentury. Utady prace mlize pozadat o informace o situaci na trhu préace.

Pii ziskavani novych pracovnikii z externich zdroji podniky vétSinou kombinuji vice
komunikacnich kanal. Inzeraty jsou umistovany na webové stranky podniku, na pracovni
weby, do mistnich novin apod. Dal§i moznosti je dotazovani stdvajicich zaméstnanct,
pripadné jejich doporuceni. Neékdy firmy vybiraji uchazece z dtive ptijatych zadosti. Podniky
mohou také spolupracovat s ufady prace, Skolami nebo s persondlnimi agenturami. To podle
toho jakou skupinu potencidlnich uchazecti by chtél podnik oslovit, zda absolventy,

pracovniky z jinych firem, nezaméstnané nebo 1 tfeba Zeny na matetské dovolené apod. [12]

Utad prace CR ma povinnost vést dvé evidence: evidenci uchazedt o zaméstnani
aevidenci volnych pracovnich mist. Evidenci uchazecii vede na zdkladé registrovani
nezameéstnanych u tfadu prace. Firmy maji povinnost do deseti kalendainich dni ohlasit volné
pracovni misto a jeho charakteristiku, takto je vytvaiena evidence volnych pracovnich mist.
Oznamovaci povinnost neznamend, ze podniky nemohou hledat pracovniky jinym zplisobem
nez pres urad prace. Volné pracovni misto nevznikd, pokud je pracovni misto obsazeno diive,

neZ je lhiita pro oznamovaci povinnost. [9]

Zakonem o zameéstnanosti je také mimo jiné upraveno zaméstnavani cizincti. Pokud

ohlasené volné pracovni misto nelze obsadit ceskym uchazeCem (nutnd podminka), muize
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firma zaméstnat cizince. Cizincem je podle tohoto zakona osoba s trvalym pobytem mimo
Evropskou unii. Pro zaméstnavani cizince jsou nutnd urcitd povoleni. Zaméstnavatel musi mit
vydané povoleni k ziskdvani zaméstnancl ze zahrani¢i. Cizinec se neobejde bez povoleni
k zamé&stnani a povoleni k pobytu na tzemi Ceské republiky. Na obdany Evropské unie je
pohliZeno jako na ob&any CR, pouze méa zaméstnavatel povinnost informovat p¥islusny trad

prace o této skutecnosti. [46]

Jak bylo vyse uvedeno, uiady prace vykonavaji aktivni politiku zaméstnanosti. Rada firem
pfijima uchazece ztad dlouhodobé nezaméstnanych, nebot urad prace po urcitou dobu
pfispiva na jejich mzdu (n€kdy i v celé vysi véetné socialniho a zdravotniho pojisténi), to plati

1 u pracovnikl vykonavajicich vetejné prospésné prace.

3.2 Ukon¢eni pracovniho poméru

Pracovni pomér miize byt ukoncen z riznych divodi a to jak na strané zaméstnance, tak
na stran¢ zaméstnavatele. Formy ukonceni jsou nasledujici: vypovéd’, okamzité zruSeni,
dohoda, zruseni ve zkuSebni dobé. Dale je pracovni pomér skoncen po uplynuti sjednané
doby, pokud se jednalo o praci na dobu urcitou. Pracovni pomér je ukoncen také odchodem

do diichodu, ¢i tmrtim pracovnika.

Dtivodem k vétsimu poklesu zaméstnancii mtize byt nahrazovani lidské prace stroji, pokles
vyroby atd. Firmy maji v podstaté¢ dv€ moznosti, upravit pracovni dobu a praci nebo propustit

zaméstnance. [12]

Ke zmirnéni dopadl propusténi a snazsiho hledani nového mista firmy vyplaci odstupné
nebo provadi outplacement. Dale pro lepsi uplatnéni je také vhodné si nechat vystavit
pracovni posudek od zaméstnavatele. Pracovni posudek miiZze obsahovat kvalifikaci

zameéstnance, jeho schopnosti a pracovni zkuSenosti v podniku.

Odstupné je vyplaceno za ucelem kompenzace nepiiznivych duasledkii spojenych
s ukon¢enim pracovniho poméru. Je vyplaceno bud’ podle zdkona, nebo podle ujednani
v kolektivni smlouve, ptipadné podle ustanoveni interniho predpisu. Odstupné je ze zédkona
nejméng trojnasobkem primérného mésicniho vydélku.

Outplacement je proces, ktery zahrnuje celou fadu ¢innosti a poméha propusténému nalézt

snadné&ji novou préaci. BohuZel v CR neni jesté tolik vyuzivan. [28]
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3.3 Agenturni zaméstnavani

Agenturni zaméstnavani je zpusob zameéstnavani, ktery fesi potfebu piechodného zvyseni
pracovnikl v diisledku nové zakazky nebo doCasného zvyseni vyroby. V piipad€ agenturniho
zaméstnavani zde vystupuji dva ekonomické subjekty, agentura prace a uzivatel. Agentura
prace je zaméstnavatelem pracovni sily, kterou docasné ptidéluje k vykonu prace uZzivateli.
Pro tuto c¢innost musi mit ud€leno povoleni od Ministerstva prace a socialnich véci.
Uzivatelem je fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd ud€luje pracovni ukoly a pokyny
zaméstnancim agentury prace. Ddéle uzivatel zajistuje vhodné pracovni podminky,
bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Uzivatel je povinen uzaviit s agenturou prace dohodu
o docasném piidéleni zaméstnance agentury prace. Zaméstnanci uzaviraji pouze pracovni

smlouvu nebo dohodu o pracovni ¢innosti s agenturou prace. [9]
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4 TRH PRACE V CESKE REPUBLICE

Trh prace v CR je znaéné regiondlné zaméfen. Kazdy kraj je vyznaGovan trochu jinymi
geografickymi, historickymi, demografickymi, socidlnimi a ekonomickymi podminkami.
Témito faktory je také ovliviilovan pracovni trh. NejvySsi nezaméstnanost je dlouhodobé na
severni Moravé a v severozapadnich Cechach vlivem pievazujiciho tézebniho pramyslu, resp.

utlumem tézby.

Nasledujici tabulka 1, piipadné graf na obrazku 3 znazoriiuje vyvoj nezaméstnanosti v CR
za poslednich deset let. Od roku 2013 neni uvadéna mira nezaméstnanosti, ale pocitd se novy
ukazatel Podil nezaméstnanych osob. V letech 2007 a 2008 bylo v evidenci Utadu prace CR
352 az 354 tisic uchazect a na jedno volné pracovni misto ptipadalo v priméru 3,8 uchazece.
V roce 2009 se projevila naplno svétova hospodaiska krize a doslo k poklesu vykonnosti
ceské ekonomiky. Mira nezaméstnanosti vzrostla z 6 % na 9,2 %. Pocet uchazecl prevysil
hranici 500 tisic, a poklesl pocet volnych mist o 60 262. V této souvislosti se zvysil ukazatel
poctu uchazecl na jedno volné pracovni misto, jednalo se témét o 17 uchazecli na jedno
misto. V nasledujicim roce 2010 jiz dochédzi k mirnému oziveni ekonomiky, jelikoz ale trh
prace reaguje na vyvoj ekonomiky s uréitym zpozdénim, mira nezaméstnanosti jesté vzrostla

na 9,6 %.

Tabulka 1: Struktura trhu prace

Stav k 31. 12. Uchazedi V(),lnz'l Podil nez.
roku mista osob (v %)
2007 354 878 141 343 6
2008 352250 91 189 6
2009 539136 30927 9,2
2010 561 551 30 803 9,6
2011 508 451 35784 8,6
2012 545311 34 893 9,4
2013 596 833 35178 8,2
2014 541914 58 739 7,5
2015 453118 102 545 6,2
2016 381373 132 496 5,2

Zdroj: upraveno dle [37]

K poslednimu dni roku 2011 je jiz evidovano o 53 100 uchaze¢ii méné a zacina riist pocet
volnych mist. Ve vSech mésicich tohoto roku byl zaznamendn pokles nové hlasenych
uchazecli do evidence uradii prace. V roce 2012 opét dochazi k utlumu a nezaméstnanost

roste. Ne jinak tomu je i v nésledujicim roce. Kdy ke konci roku 2013 je nejvyssi pocet
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evidovanych uchazecl, konkrétné¢ se jedna o 596 833 nezaméstnanych. Pocet volnych
pracovnich mist je nedostate¢ny, patym rokem je poptavka po praci jen kolem 50 tisic
a nabidka prace ji 17 krat prevysuje. Ve 4. Ctvrtleti ekonomika zacina rlst, coZ se projevuje na
trhu prace od 2. pololeti nésledujiciho roku. Nejenze klesa pocet nezaméstnanych, roste také
pocet pracovnich mist. Po¢et uchazecii na jedno pracovni misto se snizil na priimérnou
hodnotu 11,5. V roce 2015 doslo k nartstu pracovnich mist téméf o polovinu a dale klesa

pocet nezaméstnanych. Na jedno pracovni misto pfipada v priméru 5,3 uchazect.

Na obrazku 3 lze nazorné vidét klesajici vyvoj nezaméstnanosti od roku 2013, s tim
souvisi 1 klesajici kiivka podilu nezaméstnanych osob. Na druhé stran¢ od stejného roku je

nabizeno stale vice volnych pracovnich mist.

Vyvoj trhu prace
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Obrazek 3: Struktura trhu prace

Zdroj: viastni zpracovani

4.1 Aktualni situace na trhu prace

Jak bylo vyse uvedeno, od roku 2012 klesd podil nezaméstnanych osob. Na obrazku 4 je
znazornén vyvoj za rok 2016 a prvni dva mésice roku 2017. Od pocatku roku 2016 klesal
podil nezaméstnanych, a sice z 6,4 % v lednu az na cervnovou hodnotu 5,2 %. V disledku
vstupu absolventii na trh prace doSlo v ¢ervenci k mirnému nartstu podilu o 0,2 %. Pocet
uchazecl o praci vzrostl o 8 339. Nasledné opét klesa podil nezaméstnanych. V listopadu se
dokonce dostal pod hranici 5 % na hodnotu 4,9 %. Na konci roku bylo evidovano 381 373

uchazect o zamé&stnani, na druhé strané byla poptavka po 132 496 pracovnicich. Z toho plyne,
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ze v priméru piipada na jedno volné pracovni misto 2,9 uchazecl. Nadale se ofekava, Ze

nezameéstnanost bude oscilovat kolem 5%.

Podil nezaméstnanych osob

1.16 2.16 3.16 4.16 5.16 6.16 7.16 8.16 9.16 10.1611.1612.16 1.17 2.17

Miésic

Obrazek 4: Podil nezaméstnanych osob

Zdroj: viastni zpracovani dle [37]

Existuji okresy, které se pohybuji pod republikovym primérem. Na konci roku nizsi podil
nezaméstnanych vykazalo 7 okrest. Nejniz§i nezaméstnanost je v okrese Rychnov nad
Knéznou a Praha-vychod, pouze 1,8 %, dale se jedna o okres Mlada Boleslav s 2,7 %. Nizka
nezaméstnanost je v okresech, ve kterych se nachdzi automobilky nebo jejich dodavatelé. Ne,
ve vSech okresech je situace takto rizova. Celkem 36 okresi vykazalo ke konci roku vyssi
nebo alespont stejnou hodnotu podilu nezaméstnanych osob jako je republikovy pramér.
Nejvyssi podil byl v okresech Karvina (10,3 %), Most (10,1 %) a Bruntal (9,5 %), coz jsou
tradi¢ni okresy s vysokou nezaméstnanosti. Na jedno volné pracovni misto ptfipadalo nejvice
uchaze¢i v okrese Karvina v priméru 15,9, poté se jednalo o okres Jesenik (11,2) a Usti nad

Labem (10,8). [36]

Podle mezinarodniho srovnani prostfednictvim sezonné ocisténé miry nezaméstnanosti,
ktera je vykazovana Eurostatem, je CR zemé s nejniz$i nezaméstnanosti v ramci EU. Na
konci roku byla vykdzana mira nezaméstnanosti ve vysi 3,7 %, druhé je Némecko se 4 %
aprimér EU je 8,3 %. Soudasna vyse nezaméstnanosti v CR je jiz pod hranici pfirozené

nezameéstnanosti.
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4.2 Nabidka prace a poptavka po praci

V soucasné dob¢ v souvislosti s nizkou nezaméstnanosti vyvstava jeden zdvazny problém.
Registrovanych uchazect bylo ke konci roku 2016 zhruba 381 tisic a volnych mist bylo cca
132 tisic (ptesné viz Tabulka 3). V nékterych regionech dokonce pievysuje poptavka po praci
nabidku prace. Volnych mist je nejvice od roku 2008, a pfestoZze uchazecii je témert tiikrat
tolik, podniky hlasi ,,nejsou lidé*. Nezaméstnani jsou vétSinou lidé, ktetfi nechtéji pracovat
nebo nemohou. U osob, které nechtéji pracovat, je uvadén nejcastéji divod nizké mzdové
motivace mista nebo neochota se rekvalifikovat, pfipadné¢ stéhovat za praci. Néktefi jsou
postiZeni exekuci a nepracuji z toho diivodu, Ze by stejné o ¢ast vydelku nad hranici Zivotniho
minima pfisli. Druhou skupinu zaujimaji zejména osoby v preddiichodovém véku, pro které

jsou nabizené pozice jiZz narocné. [39]

Z hlediska délky evidence uchazeci na ufadech prace, jak ukazuje nésledujici tabulka 2,
bylo nejvice uchazeclti ke konci roku ztad dlouhodobé nezaméstnanych, celkem 144 163.
U téchto uchazect lze fici, ze uz ztratili pracovni nadvyky. Dale ptes 100 tisic je v evidenci do
3 mésicl, coZ znamena, ze praci nalézaji témeét okamzité, nebot’ je vysoky pocet volnych

pracovnich mist a tito lidé chtéji pracovat.

Tabulka 2: Doba evidence uchazecu

Doba evidence Z toho

uchazecu Celkem Zeny

do 3 mésict 117 961 49 931
3 - 6 mésici 61 690 33170
6 - 9 mésici 34 298 18 237
9 - 12 mésicu 23261 12 395
12 - 24 mésicu 45253 24 775
nad 24 mésice 98 910 53 488
Celkem 381373 191 996

Zdroj: viastni zpracovani dle [37]

Nejvice nezaméstnanych osob je se stfednim odbornym vzd€lanim s vyucnim listem
(140 501) a se zakladnim vzdélanim (104 742), zaroven po téchto uchazecich je také nejvetsi
poptavka. Celkem maji zaméstnavatelé zajem o 95 232 osob s timto vzdélanim a nemohou je

nalézt (viz Tabulka 3).

Piikladem muze byt firma na vyrobu kabelovych svazkii v Bruntidle. KdyZ se majitel
podniku rozhodoval, kam umisti vyrobu, rozhodl se pravé pro Bruntal, nebot mimo jiné je
zde nezaméstnanost kolem 10 %. Dnes ma ale firma stejné problém sehnat pracovniky pro

vyrobu, protoze mezi témito nezamestnanymi jsou osoby, které nemaji zajem pracovat. [2]
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Tabulka 3: Struktura trhu prace podle vzdélani

SR - Volna
Typ vzdélani Uchazeci mista
bez vzdelani A| 6555 3 890
neuplné zakl. vzdélani B 3049 415
zakladni vzdélani C| 104742 57 507
nizsi stfedni vzdelani D 240 1572
nizsi stiedni odborné vzdélani E 9 800 7016
sttedni odborné vzdelani s vyuc. listem H| 140501 37725
stf'. nebo stf. odb. bez mat. i vyugé. listu J 2215 896
Usv K| 10419 3413
USO s vyuéenim i maturitou L| 16337 3632
USO s maturitou (bez vyuéent) M| 57940 8 537
vy$si odborné vzdélani N| 3180 1253
bakalarské vzdélani R 6613 2 149
vysokoskolské vzdélani T| 19177 4460
doktorské vzdélani \% 605 31
Celkem 381 373 132 496

Zdroj: viastni zpracovani podle[37]

Graficky je struktura pracovni nabidky a poptavky znazornéna na obrazku 5. Zajimava je

kategorie vysokoskolského vzdélani na vSech stupnich. Uchazeci s vysokoskolskym titulem

prevysuji 4krat poptavku firem po jejich praci. Nejvice jsou znevyhodnéni uchazeci s uplnym

vysokoskolskym vzdélanim. Nabidka prace prevySuje o 14 717 osob poptavku po praci.

Osoby s titulem diplomovany specialista maji snaz§i uplatnéni, na jedno pracovni misto

piipada v primeéru 2,5 uchazece.
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Obrazek 5: Graf popisujici nabidku a poptavku po praci

Zdroj: viastni zpracovani
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S dosaZzenym vzdélanim souvisi také, o jakou praci maji uchazeci zajem. To ukazuje
nasledujici tabulka 4, ve které jsou uvedeny profese podle CZ-ISCO k31. 12. 2016.
Klasifikace zaméstnani CZ-ISCO je narodni statistickd klasifikace, ktera byla vypracovana na
zdkladé mezinarodniho standardu ISCO-08 (International Standard Classification of
Occupations) vydaného ILO. Zaméstnani jsou roz¢lenény na hlavni tfidy, tfidy, skupiny,
podskupiny a kategorie. [4]

Nejvice uchazect uvedlo potencidlni zaméstnani jako pomocny a nekvalifikovany délnik
(112 452). Dale 77 399 osob mé zijem pracovat ve sluzbach a prodeji a 49 409 hleda
zaméstnani v kategorii femeslnik. Na druhou stranu zaméstnavatelé shani pracovniky nejvice
z tiid 7-9, jedna se o pomocné dé€lniky bez kvalifikace, kvalifikované femeslniky a obsluhu

strojnich zatizeni.

Tabulka 4: Struktura nabidky a poptavky po praci dle profese

Profese podle CZ-ISCO . Volna
: Uchazeci ,
kod | text mista
0 | Zameéstnanci v ozbrojenych silach 136 439
1 | Zakonodarci a fidici pracovnici 4499 1356
2 | Specialisté 17 943 9 868
3 | Technicti a odborni pracovnici 25527 10 943
4 | Ufednici 43 534 4704
5 | Pracovnici ve sluzbach a prodeji 77 399 19 488
Kvalifikovani pr nici
6 ze\rlsédél(s)t\\]/?, lepsr?i((::(t)\\/,i acry\l/)éfstvi 4999 964
7 | Remeslnici a opravaii 49 409 28 547
8 | Obsluha stroju a zatizeni, montéfi 36 027 29963
9 | Pomocni a nekvalifikovani pracovnici | 112 452 26 224
x | Nezafazeni 9 448 0
Celkem 381373 132 496

Zdroj: viastni zpracovani dle [37]

Tyto 3 kategorie jsou dlouhodob¢ nejvice poptavané. Mladi lidé se nechtéji ,,jen* vyucit,
ale laéni po vysSSim vzdélani a to se projevuje na nedostatku téchto profesi. Diive byl
nedostatek kvalifikovanych pracovnikll v primyslu, nyni se jedna o nedostatek i v dalSich
odvétvich, napt. v dopravé, obchodu a pohostinstvi. Je obtizné sehnat i vyrobni délniky

a firmy musi odmitat nékteré zakazky z personalnich dtvodu. [39]

Tento problém a nizkd nezaméstnanost také brzdi zejména rist pramyslu, jakozto
nejvétsiho odvétvi a tim dochazi k tomu, Ze ekonomika CR neroste tak, jak by mohla.

Z celkového poctu nezaméstnanych je podle Asociace exportéri schopno pracovat v prumyslu
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pouze 55 tisic a tito nezaméstnani je$t€ navic ziji v jinych regionech (napf. Sokolovsko,

Mostecko, Karvinsko) a za praci se nechtéji st€hovat. [45]

V disledku souc¢asného vyvoje trhu prace se podniky také vice zajimaji o své zaméstnance
a jejich udrZeni ve firmé, nebot’ zac¢ind novy trend, ktery spociva v tom, Ze zaméstnanci si
vybiraji zaméstnavatele, nikoliv naopak, jak tomu byvalo. Agentury prace se setkavaji s tzv.
pasivnimi uchazeci, ktefi maji nyni zaméstnani, aktivné jiné nehledaji, ale jsou otevieni
nabidkdm od jinych firem. Podniky tedy musely pfistoupit ke zvySovani mezd a zacinaji
poskytovat dalsi benefity, kterymi se snazi udrzet stdvajici zaméstnance a ptiladkat potencialni
uchazece. Déle se snazi si budovat dobré jméno jako zaméstnavatel, starat se o své
zaméstnance, zajiStovat jim dalsi vzdélavani a moznost kariérniho rtstu. Dalsim trendem je
vyuzivani marketingovych nastroji pifi ziskavani novych pracovnikli, zejména se jedna

o naborové kampang¢, kterymi se snazi zaujmout potencialniho zajemce. [23]

4.2.1 Cizinci na ¢eském trhu prace

V souvislosti s nizkou nezaméstnanosti se podniky ¢astéji obraci na zahrani¢ni pracovniky.
V loniském roce pobyvalo na uzemi CR legalné pies 493 tisic cizinct, piesné &islo nelze uréit,
jelikoz obcané EU nepotiebuji povoleni k pobytu. Nejvice cizincl je z EU a jejich pocty
neustale rostou. Pracujicich cizincl zde bylo na 410 tisic, vétSina je zaméstnana na klasicky
pracovni pomér. Nejvice osob, které piichazi do CR za praci je ze Slovenska (46 %). Pracujici
zEU zaujimaji tfi Ctvrtiny vSech pfichozich cizincli na cesky pracovni trh. Kromé jiz
zminénych Slovaki, pfichazeji za praci také zejména obcané Polska, Rumunska a Bulharska.
Rumunii a Bulharti v poslednich letech pfibyva stale vice, v souCasnosti se jedna o 7 % ze
vSech pracujicich cizinct. Ze tfetich zemi jsou v tuzemsku zaméstnani obcané Ukrajiny,
Ruska, Vietnamu a Moldavska. Cizinci, kteti zde podnikaji, pochdzi z Vietnamu a Ukrajiny

(po 27 %). Nejvice cizinct zije v Praze (cca 13,5 %) a nejméné na Opavsku (0,9 %). [41]

Podniky by chtély vice cizincl, jenZe nardZi na odpor odborid. Odbory chtéji, aby
zaméstnavaly Cechy. Podniky argumentuji tim, e cizinci Cechtim praci neberou, nebot’ prace
je nabidnuta nejdiive Cechtim a aZ poté cizincim. Né&které pozice nejsou pro Cechy lukrativni
nebo jsou malo zaplacené, piikladem mohou byt pomocné nekvalifikované pozice. Na této
pracovni pozici vroce 2015 bylo zaméstnano 29 % vSech pracujicich cizinct. Z hlediska
odvétvi nejvice cizinci pracovalo ve zpracovatelském pramyslu. Firmy déle brzdi zdlouhavy

administrativni proces pii ziskavani pracovniki ze tretich zemi.
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4.3 Trh prace v Pardubickém kraji

Pardubicky kraj lezi ve vychodnich Cechach a sousedi s péti kraji (Kralovehradecky,
StredocCesky, Vyso€ina, Jihomoravsky a Olomoucky). Ma cca 517 tisic obyvatel, coz jej fadi
na jedendcté misto mezi kraji. Tento kraj je vyznacovan také velkym poctem malych obci. Je
slozen ze 4 okresti — Pardubice, Chrudim, Usti nad Orlici a Svitavy. Primé&mé hruba mzda je
uvadéna na 24 707 K¢, coZ je o 4 613 K& méné nez republikovy primér. V lofiském roce
prumérnd mzda vzrostla o 4,3 %, coz kraj fadi spolecné¢ s Krajem Vysofina mezi kraje
s nejrychleji rostouci mzdou za rok 2016. Piesto je primérna mzda ¢tvrta nejnizsi z pohledu

mezikrajského srovnani. [47]

Primérny evidenéni pocet zaméstnancli za rok 2016 byl 179 tisic a meziro¢né vzrostl
02 900. S ptiristkem poctu zaméstnanct o 1,7 % se Pardubicky kraj zatfadil na tfeti misto

mezi kraji CR. Nejvyssi zaméstnanost (34,5 %) byla vykazana ve zpracovatelském primyslu.

Za rok 2016 je uvadéna primérnd mira nezaméstnanosti 4,3 %, jak ukazuje obrazek 6.
Dlouhodob& nejvy$si nezaméstnanost je evidovana v okrese Svitavy, naopak nejniz$i
nezaméstnanost je vykazovana v okrese Pardubice. Okresy Chrudim a Usti nad Orlici maji
dlouhodobé podobny vyvoj, od roku 2011 mé okres Chrudim o trochu vys§i nezaméstnanost.
Tyto dva okresy se také nachazi v priméru Pardubického kraje. Odlisnosti okresti jsou dany

jejich geografickym umisténim a dopravni obsluznosti obci v rdmci okrest.

Vyvoj nezaméstnanosti

9,0

Chrudim

Pardubice

Svitavy

e Jsti nad Orlici

= == Pardubicky kraj

Obrazek 6: Graf popisujici vyvoj nezaméstnanosti v Pardubickém kraji
Zdroj: upraveno dle [37]
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K 31. 12. 2016 byl uveden podil nezaméstnanych osob v Pardubickém kraji 4 %. Muzi je
nezaméstnanych nepatrné vice nez Zen, jejich podil je o 0,1 % vyssi nez celkovy. Nejnizsi
podil nezaméstnanych byl v okrese Pardubice 3,4 %, coz jej umistuje v porovnani s ostatnimi
okresy na 12. misto s nejniz8i nezaméstnanosti. Nejvyssi nezaméstnanost je tradi€né v okrese

Svitavy 5,6 %, coZz jej umistuje na 47. misto v meziokresnim srovnani (ze 77 okrest).

V mezikrajském srovnani se Pardubicky kraj fadi mezi kraje s nejnizs$i nezaméstnanosti,
konkrétné mél ke konci roku 2016 ¢tvrtou nejniz§i nezaméstnanost, jak ukazuje obrazek 7.
Sousedici kraj Kralovehradecky ma podil nezaméstnanych o 0,2 % nizsi, ostatni sousedici

kraje vykazuji vyS$8i nezaméstnanost, nez ma Pardubicky kraj.

Podil nezaméstnanych osob
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Obrizek 7: Graf popisujici podil nez. osob v krajich CR
Zdroj: upraveno dle [37]

Dalsi tabulka 5 (graficky na obrazku 8) je opét zaméiena na okresy Pardubického kraje.
Na konci roku 2016 bylo hlaSeno 9 687 volnych pracovnich mist a evidovano 13 657
dosazitelnych uchazect o praci. Nejvice hledajicich praci je prekvapivé v okrese Pardubice,
kde je nejnizsi podil nezaméstnanych v ramci kraje. Mezi dosaZitelnymi uchazeci vede okres
Svitavy se 3 802 uchazeci. Nejméné uchazecl se nachazi v okrese Chrudim, kde je také
nabizeno nejméné volnych pracovnich mist. Nejvice pracovnich mist je uvadéno v okrese
Pardubice (5 032), coz prevySuje pocet uchazect. V okrese Pardubice piipadd na jedno
pracovni misto v priméru 0,8 uchazece, a to okres fadi na 3. nejniz§i misto v ramci okrest

CR.
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Tabulka 5: Nabidka prace a poptavka po praci

Uchazeci
Okres T, Volna mista
celkem dosazitelni 15-64
Chrudim 3145 2 849 972
Pardubice 4 081 3764 5032
Svitavy 3 839 3 802 1 144
Usti nad Orlici 3342 3242 2539
Pardubicky kraj 14 407 13 657 9 687

Zdroj: upraveno dle [24]

Nabidka prace a poptavka po praci
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Obrazek 8: Nabidka prace a poptavka po praci v Pardubickém kraji

Zdroj: vlastni zpracovani

Struktura volnych mist je obdobna jako v celé CR, nejéastéji jsou poptavany profese
obsluha stroji a zafizeni (3 367), pomocni a nekvalifikovani pracovnici (2 385) a na tfetim
misté femeslnici a kvalifikovani pracovnici (1 861). Obdobné znaky jako v celé CR vykazuje
také strana nabidky. Na strané nabidky pievazuji uchazeci, kteti uvedli stejné profese, které
mohou vykonavat jako je poptavka. Nejcastéji uvadeéna je ttida 9 pomocni a nekvalifikovani
délnici (4 533), dale se jednd o provozni pracovniky ve sluzbach a obchodé¢ v 2 473 piipadech
(po této kategorii je poptdvka pouze na 818 mist) a na tfetim mist€¢ jsou femeslnici

a kvalifikovani pracovnici (2 089).

Podle vyzkumu Misto pro zivot se v Pardubickém kraji mimo jiné dobfe shéani prace.
V kraji se dafi dobfe proméiovat investice od Czechlnvestu v nova pracovni mista a pracovni
piileZitosti. Pardubicko je také podle vyzkumu atraktivni destinaci pro mladé lidi, kteti hledaji

praci. [6]
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5 ANALYZA TRHU PRACE V OKRESE SVITAVY

Nyni se prace zaméti dikladnéji na konkrétni okres, okres Svitavy. Aby bylo moZné
provést analyzu trhu prace v okrese Svitavy, je nejprve nutné tento okres charakterizovat.

Poznanim okresu Ize zjistit dilezité skutecnosti, které pomohou pfi analyze trhu prace.

5.1 Charakteristika okresu Svitavy

Okres Svitavy je jednim ze ¢tyf okresti Pardubického kraje, a sice jeho jihovychodnim
vybézkem. Na vychod¢ sousedi sOlomouckym krajem, na jihu s Jihomoravskym
krajem a s Krajem Vysocina. Na zapadé¢ a na severu ma za sousedy dalsi okresy Pardubického
kraje, a sice okres Usti nad Orlici a Chrudim. Svoji rozlohou 1 379 m” zabira nejvétsi izemi
kraje. K31. 12. 2015 zde zilo 104 189 obyvatel. Z pohledu hustoty zalidnéni je se 76
obyvateli na 1 km® nejméné zalidnénym okresem v kraji. A nadale dochazi k ibytku
obyvatelstva. Od roku 2011 pievlada pocet zemielych nad poctem narozenych a také migracni
saldo je negativni. K 31. 12. 2015 je celkovy ubytek na 1000 obyvatel -2,9 % bodu. V okrese
Svitavy je evidovano 1 205 cizinct, nejvice jich je ze Slovenska a Ukrajiny, ddle z Vietnamu,

Polska a Rumunska. [8]

Okres je administrativné rozdélen do Ctyf spravnich obvodi, Svitavy, Litomysl, Policka
a Moravska Ttebova. V soucasné dob¢ tvoii okres 116 obci, z toho je 7 mést a jeden méstys
(Svojanov). Mésto Svitavy se fadi po boku Pardubic a Chrudimi k nejvétSim méstim kraje.

Clenéni Ize vidét na nasledujicim obrazku 9.
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ADMINISTRATIVNI ROZDELENi OKRESU SVITAVY- STAV K 1.1.2008

Spravni obvod obce
s rozsifenou pasobnosti
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Obrazek 9: Administrativni rozdéleni okresu Svitavy
Zdroj: [8]

v

Skolstvi je v okrese zastoupeno 84 matefskymi Skolami, 63 zakladnimi, 17 stfednimi a 3
vy$§imi odbornymi Skolami. Do stiednich Skol jsou zafazeny gymnazia, integrované stiedni
Skoly, stfedni Skoly a ucilisté. Stfedni Skoly jsou soustiedény do mést Svitavy, Moravska
Ttebova, Litomysl a Policka. Ve Svitavach se nachazi Gymnéazium, Stiedni zdravotnicka
Skola, Obchodni akademie, SOU. V Litomysli Ize navstévovat Gymnéazium Aloise Jiraska,
Stfedni Skolu zahradnickou a technickou, Stfedni pedagogickou Skolu a Soukromou stfedni

odbornou skolu. Vyssi odborna Skola je v Moravské Tiebové, Svitavach a v Litomysli.

Vyrobni charakter okresu je smiSeny, nelze zde nalézt dominantni odvétvi. V zemédélstvi
klesa pocet pracovnikli, pfesto stile zaujima vys$i podil na celkové zaméstnanosti nez
v ostatnich okresech kraje. Z primyslu diive prevladal textilni a potravinarsky. V textilnim
odvétvi doslo ke znaénému utlumu. V soucasnosti mé vyrazny podil na trhu kovovyroba,

vyroba sklenénych vlaken, strojirenstvi a zpracovani plastd. Rozvoj téchto odvétvi v okrese
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souvisi hlavné se vznikem novych primyslovych zén v minulych letech v Moravské Tiebové,

Svitavach, Poli¢ce a Litomysli.

Ekonomickych subjektd se sidlem v okrese Svitavy je evidovano 21 441, z toho fyzickych
osob podnikateld 17 665 a pravnickych osob 3 776. V ramci Pardubického kraje se v okrese
Svitavy nachazi nejméné ekonomickych subjektii. V okrese Chrudim, ktery je na tfetim misté
v poctu ekonomickych subjektli, je o 2 096 podniki vice. Pocet ekonomickych subjekti
z hlediska velikosti, respektive podle poctu zaméstnanci k 31. 12. 2015 je zachycen

v nasledujici tabulce 6.

Tabulka 6: Ekonomické subjekty podle kategorie po¢tu zaméstnanci a okresi

Velikostni kategorie (podle po¢tu zaméstnancii)
Kraj, Celkem
okresy neuvedeno 0 1-49 50-249 | 250-499 | 500-999 1000+
Pardubicky | 117 554 66 455 39921 10 572 514 62 17 13
Chrudim 23 537 12 439 8773 2218 94 10 2
Pardubice 42 682 24 542 14 054 3869 176 28 5 8
Svitavy 21 441 12 100 7310 1921 98 10 1 1
Ustinad 159 94 17 374 9784 2564 146 14 9 3
Orlici
Zdroj: [35]

Z tabulky je patrné, ze v okrese Svitavy se nachazi zejména malé a stfedni podniky. Tyto

podniky jsou vétSinou sousttedény v primyslovych zonach na okrajich mést.

5.2 Nabidka prace v okrese Svitavy

Jak bylo vyse uvedeno, v okrese Svitavy zije 104 189 obyvatel. Z ekonomicky aktivniho
obyvatelstva k 31. 12. 2016 bylo 3 839 nezamé&stnanych, ztoho uchaze¢ii o zaméstnani
evidovanych déle nez 5 mésicl bylo 1 783. Nasledujici graf na obrazku 10 zachycuje vyvoj

nezameéstnanosti za posledni 4 roky.
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Podil nezaméstnanych osob
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Obrazek 10: Graf znazoriujici podil nezaméstnanych osob

Zdroj: viastni zpracovani podle [37]

Béhem poslednich ¢tyt let doSlo ke znaénému snizeni poctu nezaméstnanych a dale se
o¢ekava podobny trend. Kiivka znazoriiujici podil nezaméstnanych osob se kazdy rok vyviji
obdobng. Vjarnich mésicich zacinaji sezonni prace, a proto dochdzi k ubytku
nezaméstnanych. Mezi mésici biezen az ¢erven 2016 doslo k poklesu o 2 % body. V Cervenci
je mirny narast, ktery je zptisoben vstupem absolventii Skol na trh prace. Jak absolventi
nalézaji praci, kiivka opét klesad. Na podzim se znovu zvySuje pocet nezaméstnanych, coz je
dano ukoncenim sezénnich praci a také dal§imi novymi uchazeci, kteti ukoncili sva studia. Ke
konci roku 2016 byl podil nezaméstnanych 5,6 %, oproti roku 2015 se jednd o snizeni

0 1,2 %. Jeden procentni bod odpovida zhruba 690 uchaze¢iim o zaméstnani.

Pro okres Svitavy je typicka sezonni nezaméstnanost. Od jara do podzimu je vyrazny
pokles nezaméstnanosti, naopak v zim¢ se nezamé&stnanost zvysuje a jedna se o opakovany
sttidavy proces, ktery se dlouhodobé pohybuje nad celorepublikovym priimérem. To ma za
nasledek malo flexibilni a zaméstnatelnou pracovni silu. Lidé jsou vétSinou pies zimu
evidovani na Utfadu prace a na jate se vraci ke stejné praci jako v lofiském roce. Ke konci roku
2016 byli nové evidovani uchazeci zejména z odvétvi stavebnictvi a zemédelstvi, coz ukazuje
na ukonceni sezénnich praci. Dale Slo o uchazeCe z odvétvi statni spravy, nebot’ byly

ukonceny smlouvy na vetejné prospésné prace.

Z pohledu Pardubického kraje ma okres Svitavy dlouhodobé nejvyssi nezaméstnanost.
Obrazek 11 ukazuje podil nezaméstnanych v jednotlivych okresech za rok 2016. Celkovy

primér za kraj je 4,3 %. Svitavsky okres patii mezi regiony se sousttedénou podporou statu.
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Vletech 2010 az 2013 byl zahrnut do kategorie regionli s vysoce nadpriméernou

nezaméstnanosti.

CEEmm
JEETT

Obrazek 11: Podil nezaméstnanych osob v Pardubickém kraji

Zdroj: [11]

Ve strategii regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014 — 2020 jsou spravni obvody obci
s rozSifenou ptsobnosti (ORP) Svitavy a Moravska Ttrebova zafazeny mezi hospodaisky slabé
regiony. Podle této strategie je ORP Moravska Tiebova zahrnuta mezi komplexné
nekonkurenceschopné mikroregiony, je nutné piijmout celou fadu opatfeni vedoucich ke
zvySeni konkurenceschopnosti. Mezi tato opatieni lze zatadit podporu lidskych zdroju,

cestovniho ruchu, podnikatelskych subjektti, doplnéni potiebné infrastruktury apod. [38]

5.2.1 Struktura nabidky prace dle regioni

V nésledujici tabulce 7 je zachyceno regionalni srovnani nabidky prace. Je ziejmy znacny
rozdil mezi vychodni a zépadni ¢asti okresu. Pocet lidi ve v€ku 15-64 let zijicich v regionu
Litomysl a Moravska Trebova je témét stejny, oproti tomu pocet dosazitelnych uchazect

o zaméstnani ve véku 15-64 let je v regionu Moravska Tiebova o 858 vyssi.
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Tabulka 7: Regionalni srovnani

Resen Dosaivi.telni Obyvatelstvo | Podil nezam. Volnd mista
uchazeci 15-64 15-64 osob v %
Litomysl 617 17 673 3,5 345
Moravska Trebova 1 475 17 644 8,4 266
Policka 445 12 963 3,4 182
Svitavy 1252 20 850 6,0 281
Celkem 3789 69 130 5,5 1074

Zdroj: upraveno podle[37]

Nejnizsi podil nezaméstnanych osob je 3,4 % na poli¢sku. V porovnani s Moravskou
Ttebovou, s regionem s nejvyssim podilem nezaméstnanych, se jedna o znacny rozdil 5 %.
Spravni obvod ORP Moravska Ttebova ma dlouhodobé¢ nejvyssi podil nezaméstnanych nejen
v rdmci okresu, ale také kraje. Mezi faktory, které neptiznivé ovliviiuji tuto nezaméstnanost,
lze zatadit chybé&jici kvalifikované pracovniky zejména v technickych profesich a jiz
zminénou sezénnost praci, nebot je nadprimérna zameéstnanost v zemédélstvi, lesnictvi

a stavebnictvi.

Na druhou stranu jsou také pozitivni faktory, které mohou mit vliv na zaméstnanost. Mezi
tyto faktory patfi rozsifeni provozu podniku REHAU, s.r.o. a ATEK, s.r.o0. a dale vybudovani
nové pramyslové zony pro mensi podnikatele. V regionu ORP Svitavy se jedna o podobnou
situaci jako na moravskotfebovsku, je zde zejména znacny previs nekvalifikovanych uchazect

nad moznostmi jejich zaméstnani.

5.2.2 Struktura uchazecu o zaméstnani

Vekova struktura dosazitelnych uchazecl o zaméstnadni je zachycena v nésledujici tabulce
8. Nezaméstnani jsou rozdéleni do skupin v rozpéti péti let. Primérny veék uchazece vzrostl

proti roku 2015 zhruba o rok na 43 let.

Tabulka 8: Vékova struktura uchazeéu o zaméstnani

Vékova struktura

rok | do 19 zzoilg 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | nad 65 pmigf{my

2015 | 176 | 32 | 480 | 484 | 409 | 505 | 586 | 466 | 590 | 747 | 270 7 41,9

2016 | 136 | 39 | 363 | 358 | 322 | 382 | 446 | 380 | 493 | 627 | 325 7 43,0
Zdroj: [37]

V roce 2016 doslo ke snizeni po¢tu nezaméstnanych ve vSech v€kovych skupinach kromé
skupiny 60-64 let, zde byl narlst o 55 osob. Nejvice se snizil pocet uchazeci v kategorii 40-

44 let, jde o 140 nezaméstnanych. Presto stdle zlistdva na tfetim misté, co do poctu
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nezaméstnanych. Nejvice lidi, ktefi hledaji praci je ve v€ku mezi 50 a 60 lety, zejména ve
veéku 55 az 59 let. Jedna se o rizikovou skupinu pfed odchodem do diichodu, pro kterou se
prace hledd a nachdzi ne Gpln¢ snadno. V této skupin¢ je 627 uchazecti, coz je témét jednou

tolik jako v jednotlivych kategoriich do 30 let.

Jak dlouho uchaze¢i byli nezaméstnani, je zachyceno v tabulce 9. Nejvice je zastoupena
kratkodobd nezaméstnanost. Do tii mésict si naSlo praci 1 584 osob. Oproti roku 2015 se
zvysil pocet osob hledajicich praci do ptl roku na 642. Pomérné vysoka je dlouhodoba
nezameéstnanost nad 24 mésicti. Tato nezaméstnanost sice klesla z 1 366 osob v roce 2015 na
820, ale i tak je oproti délce do 2 let vyssi. Lze fici, Zze se jednd o nezaméstnatelné osoby,

jelikoz po tak dlouhé dob¢ jiz ztraci pracovni ndvyky a praci si ani nehledaji.

Tabulka 9: Délka nezaméstnanosti

Délka nezaméstnanosti
Rok do 3 o ‘o 9-12 12-24 nad 24
« 7 o 3-6 mésicu | 6-9 mésicu v o .« o v ;o
mésict meésicu mésicu mésict
2015 1692 616 305 250 491 1366
2016 1584 642 290 184 319 820
Zdroj: [37]

Vice nezaméstnanych osob je muzského pohlavi, konkrétné ke konci roku 2016 to bylo
0229 vice neZz Zen. Pfitom Zen Zije v okrese Svitavy vice neZz muzi. Prehled o struktuie

nezameéstnanych lze vidét v nasledujici tabulce 10.

Tabulka 10: Struktura nezameéstnanych

z toho
Podil nezaméstnanych bsolventi
osob (v % v apsolventi a
Rok e Celkem | dosazitelni - mladistvi osoby se
Lo dosaz.15- zp

celkem | muzZ | Zeny celkem 6 4 celkem | dosazitelni
2015 6,8 6,9 6,6 41720 4 695 2 265 2251 256 256 840
2016 5,6 5,8 53 3 839 3 802 1 805 1785 192 192 732

Zdroj: [37]

Pocetnou skupinou nezaméstnanych jsou také osoby se zdravotnim postiZenim (osoby se
ZP). Od dubna jejich pocet klesl pod 800 uchazecii, predtim se jednalo o 800 az 950
nezaméstnanych. Na konci roku 2016 bylo v evidenci ufadii prace v okrese 732 osob se ZP,
ale pracovnich pozic vhodnych pro tyto osoby bylo pouze 74, na jedno volné pracovni misto

tedy pfipada 9,9 uchazeci se ZP.
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5.2.3 Mladistvi a absolventi na trhu prace

Za absolventa evidovan¢ho na ufadu prace jako uchazece o zaméstndni je oznaCovana
osoba, ktera nepiekrocila obdobi 2 let od uspéSného ukonceni studia. Absolvent je hlasen
u ufadu prace podle mista svého trvalého bydlisté. V této souvislosti dochazi k uréitému
zkresleni vypovidaci hodnoty, nebot’ absolvent mohl studovat v jiném okrese. Statistiky

absolventil jako uchaze¢ii o zaméstnani jsou vydavany dvakrat do roka k 30. 4. a 30. 9.

Mladistvi a absolventi $kol v evidenci ufadii prace ve svitavském okrese k 30. 6. 2016 jsou
zachyceni v nasledujici tabulce 11. Zafijova Cisla jsou vyssi nez dubnova, nebot’ zachycuji

Cerstvé absolventy.

Tabulka 11: Mladistvi a absolventi §kol jako nezaméstnani

Mladistvi a absolventi $kol v evidenci UP CR podle kategorii vzdélani k 30. 9. 2016

na konci sled. _Z tOhf): .
obdobi dosazitelni v evidenci déle dosud
nez 5 més. nepracovali

celkem | Zeny | celkem | Zeny | celkem | Zeny | celkem | Zeny
Bez vzdélani, neaplné zakladni
vzdélani A+B 4 3 4 3 2 2 3 3
Zakladni vzdélani, prakticka Skola C 29 16 29 16 8 5 25 15
Niz§i stiedni odborné vzdélani E 9 6 9 6 2 2 8 5
Stfedni odborné s vyu¢nim listem H 50 21 49 21 3 2 40 18
USV - gymnazium K 10 5 10 2 1 8
USO - vyuceni a maturita L 12 6 12 2 2
US(? - §tredn1 odborna skola (bez 55 29 55 29 4 3 46 24
vyuceni) M
Vyssi odborné vzdélani N 14 10 14 10 0 0 11
Bakalai'ské vzdélani R 20 11 20 11 1 1 13
Vysokoskolské vzdélani T 31 18 31 18 3 2 24 12
Doktorské vzdélani V 1 0 1 0 0 0 1 0
Celkem absolventi (E-V) 202 106 201 106 17 13 155 78
Celkem 235 125 234 125 27 20 183 96

Zdroj: upraveno podle [37]

Celkem bylo v evidenci 234 dosazitelnych uchazect. Ze sloupce ,,v evidenci déle nez 5
mésici® je patrné, Ze se jednd v prevazné vétSiné o nové absolventy. Z toho lze konstatovat,
ze do roka si praci nalezne vétSina absolventl. Z dosazitelnych uchazec¢t dosud nepracovalo
183, tzn., Ze po uspésném ukonceni skoly se pfihlasili na ufadu prace. Pomér muza a Zen,
ktefi nepracovali, je témé&f stejny. Pocet nezaméstnanych absolventl a mladistvych

predstavuje 6 % z absolutniho poc¢tu nezameéstnanych.
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Nejvice uchazecl bylo s plnym stfednim odbornym vzdélanim s maturitou, celkem 55.

Jedna se o absolventy téchto skupin obort:
e zemédélstvi, lesnictvi,
e ckonomika a administrativa,
¢ informatické obory,
e gastronomie, hotelnictvi a turismus.

Padesat evidovanych osob bylo se stfednim odbornym vzdélanim s vyuénim listem. Tito
uchazeci studovali hlavné obory: gastronomie, stavebnictvi a strojirenstvi. Lze fici, ze kazdy

druhy absolvent — uchaze¢ ma jedno z téchto dvou vzdélani.

Tyto dvé kategorie vzdélani pifevazovali mezi absolventy — uchazeci také v minulém roce,
jak ukazuje obrazek 12. Pfevazujici obory téchto absolventli jsou shodné s obory k 30. 9.
2016. Na grafu je také patrné celkové meziro¢ni snizeni poctu absolventd, ktefi zamifili na

urad prace.

Nezaméstnani mladistvi a absolventi

Pocet

H L M N

Stupeii dosazeného vzdélani

R T

v

Hk30.9.2016 ®k30.4.2016 k30.9.2015

Obriazek 12: Mladistvi a absolventi $kol v evidenci U¥adu prace Svitavy

Zdroj: vlastni zpracovani

Z dubnovych c¢isel Ize vidét sniZzeni poctu absolventti. Do pul roku zacalo pracovat 41 %
nezaméstnanych absolventii. Nejvice poklesl pocet absolventii z vysSich odbornych skol.
Praci nalezlo 83 % uchazecii. Vyuceni se na trhu prace umistili z 50 %. Na stfednich skolach
a ucilistich v okrese je mozné studovat vySe zminéné obory, ze kterych absolventi nemaji
uplatnéni na trhu prace. Mezi hlavni diivody netspéchu na trhu prace patii chybéjici praxe

nebo nevhodna kvalifikace. Zaci a studenti, ktefi pii studiu ziskavali praktické zkuSenosti,

53



pfipadné navazali kontakty na brigadach, 1épe a rychleji nachézeli uplatnéni. A dale také

absolventi, ktefi aktivné hledali praci a necekali jen na nabidky ze strany ufadu prace.

Mladistvi do 18 let se zakladnim vzdélanim patii mezi Spatn€ umistitelné skupiny.
Meziro¢n¢ se jejich pocet nezménil, je jich evidovano 33, z toho 19 Zen. Mladistvi vétSinou
nechtéji pracovat a opakovan¢ se hldsi na ufad prace z riznych divodi (nizkd mzda, Spatna

pracovni doba, nevyhovujici pracovni podminky apod.)

Mrwe

Mezi dalsi pficiny dlouhodobé nezaméstnanosti mladistvych a absolventl patii problémy
s dojizdénim, zaznam v trestnim rejstiiku apod. Také je malo pracovnich pfilezitosti pro

absolventy se zdravotnim postizenim a pracovnich mist na zkraceny uvazek.

5.2.4 Vzdélanostni struktura uchazecéu

To zda a jak rychle nezaméstnany nalezne praci, souvisi také s jeho vzdélanim. V tabulce
12 je zachycena vzdélanostni struktura uchazeci o praci. Nejvice nezaméstnanych ma sttedni
odborné vzdélani s vyucnim listem, konkrétné jde o 1 770 osob a ztoho je 712 zZen.
V relativnim vyjadieni tento druh vzdélani udava 46 % vsech evidovanych na tfadech prace
ve svitavském okrese. Mezirocné€ doslo k poklesu uchazect s vyuénim listem o 16 %. Druhou
nejpocetnéjsi skupinu zaujimaji osoby se zdkladnim vzdélanim, které tvoii ctvrtinu vSech
nezaméstnanych. Mezi hlavni divody nezaméstnanosti této skupiny patii minimalni rozdil
mezi mzdou a socialnimi davkami, sezonnost praci, vyssi vék a komplikovand doprava do

zameéstnani.

Stfedoskolské vzdélani ma vice Zen neZ muzli. Nezaméstnanych s vysokoskolskym titulem

bylo 167, z toho 98 Zen.
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Tabulka 12: Vzdélanostni struktura nezaméstnanych

Vzdélanostni struktura
K 31. 12. 2015 2016

DosazZené vzdélani celkem | Zeny |celkem | Zeny

Bez vzdélani, neuplné zakladni
vzdélani A+B

Zékladni vzdélani, prakticka skola C 1165 588 957 480

8 5 9 6

Nizsi stiedni vzdélani D 5 3 3 2
Nizsi stiedni odborné vzdélani E 148 61 113 45

Stfedni odborné s vyuénim listem H 2099 865 1770 712

Stfedni a stiedni odborné bez

vyucniho listu a bez maturity J 25 21 21 16
USV - gymnazium K 123 75 92 51
USO - vyuéeni a maturita L 198 86 130 66
E,jysucé)e-n ?;[f;:/}ini odborna $kola (bez 667 AL 547 329
Vyssi odborné vzdélani N 55 36 37 25
Bakalarské vzdélani R 67 42 46 26
Vysokoskolské vzdélani T 153 68 110 45
Doktorské vzdélani V 7 3 4 2
Celkem 41720 2265 | 3839 | 1805

Zdroj: [37]

5.2.5 Struktura uchazeci podle zaméstnani

V néasledujici tabulce 13 jsou zachyceny hlavni tfidy klasifikace CZ-ISCO v okrese
Svitavy u uchazecli o zaméstnani. Nejvice osob uvadélo pii evidenci tfidu 9 — Pomocni
a nekvalifikovani pracovnici, coz souvisi s potem osob se zdkladnim a niz$i stfednim
vzdélanim. Mezirocné dosSlo k poklesu o 12 %, ale na celkovém poctu to predstavuje
dominantni 35 % podil. Druhou nej¢astéji uvadénou kategorii zaméstnani lze v tabulce vidét
ttidu 5 — Pracovnici ve sluzbach a prodeji, ale s velkym odstupem (o 712 osob méng¢).
V téchto dvou kategoriich pfevazuji nezaméstnané Zeny, které¢ mizeme nalézt 1 ve tiide 2 -
Utednici. K nejvétsimu sniZeni poétu nezaméstnanych osob doslo meziroéné v kategorii

Remeslnici a opravafi, a to o 38 % na 519 osob (pouze 40 z nich je Zen).
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Tabulka 13: Struktura podle zaméstnani (CZ-ISCO)

K31.12. r. 2015 r. 2016
celkem | Zeny | celkem | Zeny
Zakonodareci a fidici pracovnici tr. 1 28 5 22 3
Specialisté tt. 2 171 88 126 57
Technicti a odborni pracovnici tt. 3 203 83 210 68
Ufednici tf. 4 442 359 339 275
Pracovnici ve sluzbach a prodeji tf. 5 812 602 637 475
semdeisn It a it | 6| 100 | 44| s0 |4
Remeslnici a opravafi tf. 7 718 71 519 40
Obsluha strojii a zatizeni, montéfi tt. 8 629 191 486 127

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici | tF. 9 1515 782 1349 699

Zaméstnanci v ozbrojenych silach tr. 0 1 0 1 0
Neuvedeno 101 40 60 18
Zdroj: [37]

5.2.6 Cizinci na trhu prace v okrese Svitavy

Na svitavském trhu prace bylo k31. 12. 2016 hlaSeno na =zakladé informaci
zaméstnavatelll 1 394 cizincli. Meziro¢né se tento pocet zvysil o 243 osob, ke zna¢nému
nartstu doslo u zaméstnavani cizinct ze tietich zemi, a to o 78 %. Ze tietich zemi jich bylo
151 (v roce 2015 pouze 33), 77 s povolenim a 74 se zaméstnaneckou kartou. Obyvatel
EU/EHS se na Gzemi okresu za U¢elem zamé&stnani zdrZzovalo 1 243, nejvice ze Slovenské
republiky, Rumunska, Polska a Bulharska. V evidenci Utadu prace CR v okrese Svitavy bylo

ke stejnému datu 58 uchazecti o zaméstnani ze zahranici.

Uchazeéi z EU/EHP

Ke konci roku 2016 bylo evidovano 41 uchazecti z EU/EHP v okrese Svitavy, z toho bylo
24 7en. Jednalo se v 31 piipadech o rezidenty Slovenska, dale o 4 Poldky, 3 Rumuny a po
jednom uchazeci z Italie, Rakouska a Bulharska. Pocet dosazitelnych uchazeci bylo 39.
Oproti piedchozimu mésici doSlo k ndristu ptfihlaSenych cizinch z EU/EHP o 4. Nelze
jednoznacné urcit, kterd vékova skupina mezi nezaméstnanymi pievlada. Z hlediska vzdélani
se jednd zejména o osoby se zakladnim vzdélanim nebo s vyucnim listem a na zaklad¢ jejich

vzdélani se fadi nejcastéji do skupiny Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.

Doba evidence je ve 12 piipadech do 3 mésicii, v 6 pripadech do pil roku. Nejvice je ale
nezaméstnanych dlouhodobé, déle nez rok je evidovdno 17 osob. Narok na podporu
v nezaméstnanosti mélo z celkového poctu uchazect jedenact. Tuto davku pobirala polovina

osob nezaméstnanych do 3 mésict, 4 1idé bez prace do 6 mésicii a jeden do 9 mésicii. Na
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konci roku nebyl zadny uchaze¢ s exportem davek do CR. Uchazedi o zaméstnani z EU/EHP

zaujimaji 1 % z celkového poctu evidovanych.

Uchazedi ze tietich zemi

Z celkového poctu nezameéstnanych cizincii ze tfetich zemi (16) jsou nejcastéji uchazeci
z Ukrajiny, ktefi tvofi polovinu. K dal§im zemim patii Moldavsko, Rusko nebo Bélorusko.

[40]

5.3 Poptavka po praci v okrese Svitavy

V okrese Svitavy se nenachdzi zadny dominantni zaméstnavatel. V kazdém regionu lze
nalézt nékolik vyznamnych podnikd, jak ukazuje tabulka 14. Firmy se zabyvaji zejména
vyrobou sklenénych vldken, vyrobou plasti pro automobilovy primysl a kovovyrobou
a strojirenstvim. V okrese jsou rovnéz dv€é nemocnice, jedna ve Svitavach a druha

v Litomysli, kde mohou také nalézt uchazeci uplatnéni.

Tabulka 14: Vyznamni zaméstnavatelé jednotlivych regionu

ORP Firma Obor podnikani

Litomysl
SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.0. | vyroba sklenénych vldken pro pramysl
Litomyslska nemocnice, a.s.

Zemé&délské druzstvo Dolni Ujezd rostlinna a zivo€i$na vyroba
MACH DRUBEZ azs. chov driibeze
STORY DESIGN, a.s. vyroba produktli na podporu prodeje
Moravska Trebova
REHAU, s.r.0. vyroba plastovych vyrobkul pro automobilky
ATEK s.r.o. vyroba pryzovych a plastovych vyrobkil pro automobilky
Czech Blades s.r.0. vyroba nozifskych vyrobki
Policka
Ravensburger Karton s.r.0. vyroba spolecenskych her, hracek, kartonaze, obalt
ZRUD - Masokombinat Poli¢ka, a.s. | feznické a uzenaiska velkovyroba
Policské strojirny a.s. vyroba pneumat. systéml, cerpaci a méfici techniky, munice
Koh-i-noor Ponas s.r.0. plastické vylisky pro automobilni a elektrotechnicky primysl
THT Policka, s.r.0. vyroba pozérni techniky
Svitavy
Svitavska nemocnice, a.s.
SVITAP J.H.J. spol. s r.o. vyroba technické a tézké konfekce
MWV Svitavy s.r.0. vyrobky z plastli pro automobilky
P-D Refractories CZ a.s. vyroba zaruvzdornych keramickych vyrobku
Fibertex, a.s. vyroba nabytkovych, vlnatskych a bavlnatskych tkanin
Zdroj: [48]
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Celkovy pocet zaméstnavateldt k 31. 12. 2016 byl 1 995 podle evidence okresni spravy
socidlniho zabezpeceni (viz Tabulka 15). Oproti pfedchozimu roku se pocet zvysil o 19.
V ramci Pardubického kraje se v daném okrese nachdzi 18 % vSech zaméstnavatelll v kraji.
V téchto podnicich je celkem zaméstnano 32 414 osob, v roce 2015 to bylo o 64 zaméstnancti
méng.

Tabulka 15: Pocet zaméstnavatelu a zaméstnanost

Zamést telé St ¢ stav k 31. 12.
améstnavatelé, zaméstnanos
’ 2015 2016
Pocet zaméstnavatelil 1976 1995
Pocet zaméstnanct (u firem vSech velikostnich kategorii) 32350 32414
Osoby samostatng vydéleéné ¢inné (OSVC - hlavni ¢innost) 4872 4812
Celkova zaméstnanost (zamé&stnanci + OSVC) 37222 37226
Zdroj: [30]

Pocet osob samostatné vydélecné cinnych, ktefi tuto Cinnost vykondavaji jako hlavni,
mezirocn¢ poklesl o 60 osob. Naopak se zvySil pocet osob vykonavajicich samostatné
vydélednou &innost jako vedlejsi, a sice o 81. Lze se domnivat, ze ¢ast OSVC (s hlavni
¢innosti) presla do zaméstnaneckého poméru a samostatnou ¢innost provozuje jako vedlejsi.
Celkovd zameéstnanost se meziro¢né témeét nezmeénila a predstavuje 37 226 pracujicich.
S nartistem zaméstnanci a souéasnym poklesem OSVC provozujicich ¢innost jako hlavni, lze
usuzovat, ze zvySeni poCtu zaméstnavateli nemélo témér zaddny vliv na zaméstnanost

a jednalo se spiSe o nové malé podniky.

5.3.1 Struktura poptavky po praci dle profese

Aktualni pocet volnych mist za 4. Ctvrtleti 2016 byl v okrese Svitavy 1 144. V ramci
jednotlivych kvartald 2016 se jednalo o nejniz$i poptavku. Nejvice volnych mist bylo
nabizeno v 1. obdobi, a sice 1 370 mist, nasledné dochéazelo k poklesu poptavky. V zavéru
roku je nizsi pocet volnych mist zptisoben poklesem zakdzek podnikii a ukoncenim sezoénnich
praci. To mad za nasledek také vyS$i nezaméstnanost. Pocet uchazecli o zaméstnani

trojnasobné prevysuje pocet volnych pracovnich mist.

Na konci roku 2016 byla nejvice poptavana podle klasifikace zaméstnani tfida 7 —
Remeslnici a opravafi, jak lze vidét na obrazku 13. Pro femeslniky bylo volnych 319
pracovnich mist. Nejvice jsou poptadvani kovari, nastrojari a potom femeslnici a kvalifikovani
pracovnici na stavbach. S podilem 23 % ze vSech volnych mist je na druhém misté poptavka

po pomocnych a nekvalifikovanych pracovnicich. Nejvice volnych mist je na pozici

58



pomocnych pracovniki ve vyrobé. I ptesto, ze nabidka pracovni sily pétindsobné prevySuje
poptavku, nejsou tato mista obsazena. Mezi divody, kromé jiz zminénych, jako je dopravni
dostupnost nebo nizkd mzda, patti fyzicky naméhava prace, ¢asto v odpolednich nebo no¢nich
hodindch a uchaze¢i musi mit dobry zdravotni stav. V téchto dvou kategoriich jsou také

nejcastéji poptavani cizinci, ke stejnému datu bylo nabizeno 219 pracovnich mist pro cizince.

Dalsi skupina, ve které je nabizeno vice nez 20 % volnych mist, je 8. — Obsluha strojl
a zafizeni, montéfi. Jednd se o fidice nakladni a autobusové dopravy, obsluhu stroji pfi
vyrobé plasti a v textilnim primyslu, v 56 piipadech jde o montazni délniky vyrobku

a zarizeni.

Poptavka po novych zaméstnancich pfichazela zejména z odvétvi obchodu a sluzeb,

stavebnictvi, zpracovani plastl a strojirenstvi.

Struktura nabidky a poptavky prace
Vnéjsi kruh - nabidka, vnjtini kruh - poptavka

L

® tf. 0 -Zaméstnanci v ozbrojenych
silach

® tf. 1 - Zakonodarci a fidici
pracovnici

® tf. 2 - Specialisté

B tf, 3 - Techni¢ti a odborni
pracovnici
u tf, 4 - Ufednici

= tf. 5 - Pracovnici ve sluzbach a
prodeji

= tf. 6 - Kvalifikovani pracovnici v
zemé&délstvi, lesnictvi a rybarstvi

" tf. 7 - Remeslnici a opravafi

tf. 8 - Obsluha stroju a zafizeni,
montéfi

H tf. 9 - Pomocni a nekvalifikovani
pracovnici
X - Nezafazeni

Obrazek 13: Struktura poptavky a nabidky prace dle profesi podle CZ-ISCO
Zdroj: viastni zpracovani podle [24]

Neatraktivnost nebo nedostatek kvalifikované pracovni sily v daném regionu a odvétvi ma
za nasledek delsi poptavku po pracovni sile. V nésledujici tabulce 16 je zachycena
neobsazenost volnych pracovnich mist ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2016. Polovina nabizenych
pracovnich pozic je obsazena do tii mésicl, v 18 % ptipadii je vhodny kandidat nalezen do
pul roku, ve 22 % do roka a 10 % vSech volnych pracovnich mist se nedafi obsadit ani po

roce.
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Dvé& nejhledang;si tfidy z pohledu zaméstnavatelti, 7 a 9, jsou nabizeny €asto dlouhodobé.
V 9. skupiné se jednd o pomocné pracovniky ve vyrobé. V 7. skupiné jsou dlouhodobé
hledani kovafi a néstrojafi. Nejrychleji jsou obsazena volna mista v zemédélstvi, nicméné

téchto mist je ze vSech profesi nabizeno téméf nejméné.

Tabulka 16: Neobsazenost volnych pracovnich mist podle profese

pocet volnych pracovnich mist
nabizenych po dobu
o - al;t:éaelt“‘ 03 | 36 | 612 | 12avice
ISCO i T més. | més. meés. més.
1 Zékonodareci a fidici pracovnici 11 7 4 0
2 Specialisté 47 23 11 5
3 Techniéti a odborni pracovnici 86 49 15 15 7
4 | Ufednici 28 19 1 6 2
5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji 145 95 29 15 6
6 ﬁ:ﬁlléfti\lz):;;)l; fpsrt'ilfci:ovnici v zemédélstvi, 13 1 0 ) 0
7 Remeslnici a opravaii 319 121 65 107 26
8 Obsluha strojti a zatizeni, montéti 233 154 36 37 6
9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 262 93 43 60 66
Celkem 1144 572 204 250 118
Zdroj: [37]

Meziroéné¢ se nejvice zvySil pocet volnych mist podle CZ-NACE (klasifikace
ekonomickych &innosti podle CSU) ve zpracovatelském pramyslu, potom v obchodu
a sluzbach a ve stavebnictvi. V téchto oborech je také nejvyssi poptavka. Naopak ke

zna¢nému snizeni doslo v kategorii ubytovani, stravovani a pohostinstvi, a sice o 79 %.

Aktualn€ k 1. tnoru 2016 na portadlu MPSV byla nejzadanéjsi profese v ORP Litomysl
pomocny pracovnik ve vyrobé, konkrétné bylo nabizeno 124 volnych mist. Na druhém misté
bylo evidovano 29 nabidek na praci fidi¢i nakladni dopravy. V. ORP Moravska Trebova mezi
nejcastéji nabizend pracovni mista patfili vyrobci a zpracovatelé potravin (v 50 pripadech),
dale femeslnici a kvalifikovani pracovnici ve stavebnictvi a montazni délnici vyrobkl
a zafizeni. Obsluha strojii a pomocni pracovnici v dopravé a skladovani byli zase nejvice
hledanymi v ORP Svitavy. Profese z odvétvi strojirenského jako je kovar, nastrojaf, montér

nebo mechanik pak chtéli obsadit firmy v ORP Policka.
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5.3.2

Struktura volnych pracovnich mist podle profesniho zatazeni
s poZzadovanym vzdélanim na danou pozici. Pokud firmy hledaji pomocné a nekvalifikované
pracovniky neni vyzadovano odborné vzdé€lani a je postacujici zakladni nebo prakticka skola.
Dale byla nejvétsi poptavka po femeslnicich a opravarich, kteti musi mit urcitou kvalifikaci,
a sice uchaze¢ zpravidla pii vybérovém fizeni predkladd vyuéni list v daném oboru, tedy

minimalnim pozadovanym vzd€lanim je stfedni odborné. Na obrazku 14 je zachycen vyvoj

Struktura poptavky po praci dle vzdélani

poctu volnych pracovnich mist, kde Ize vidét prave nejCastéji pozadované vzdelani.

Mezi ¢tvrtletimi nedochazelo k vyrazn€j$im zménam v poctu nabizenych pracovnich mist.
Struktura volnych pracovnich mist podle vzdélani neni Uplné piesnd, nebot’ se jedna

o pozadované minimalni vzdélani pro danou pracovni pozici. Podnik si tedy miize vybrat

1 osobu s vy$§im vzdélanim.

Pocet volnych pracovnich mist

1600
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Pocet

IV./2015

1./2016 I1./2016

Ctvrtleti
B A+B+C

ED+E EH
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111./2016 IV..2016

EN "R BT

Obrazek 14: Pocet volnych mist za poslednich 5 ¢tvrtleti

5.4 Problémy trhu prace v okrese Svitavy

Zdroj: viastni zpracovani podle [37]

Na zékladé analyzy nabidky prace a poptavky po praci bylo zjisténo nékolik problému:

¢ nadprimérna sezonni nezaméestnanost,

e chybg¢jici kvalifikovani pracovnici (zejména v technickych oborech),

e vysoky pocet nekvalifikovanych uchazeci,

e vysoka nezaméstnanost u lidi v pfeddiichodovém véku,
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e vysoka dlouhodoba nezaméstnanost (nad 12 mésici),
e pocet nezaméstnanych se zdravotnim postizenim,

e nesoulad mezi strukturou a kvalifikaci absolventl Skol v okrese a potfebami

zaméstnavatelu,

e vysoky pocet nekvalifikovanych uchazecli, naproti tomu vysokd poptavka po

nekvalifikovanych osobach, pticemz nedochdzi k poklesu ani na jedné strané.

Mezi dalsi problémy lze zatadit nizké mzdy, 1 kdyz v soucasnosti dochazi k jejich rastu.
Tyto problémy se vyskytuji zejména v regionech Moravska Tiebova a Svitavy. Divodu, kvili
kterym nékteré problémy mohou pievladat dlouhodobé, je cela fada. Mezi nejcastéjsi pficiny
je uvadéna Spatnd dopravni infrastruktura, lidé z odlehlych obci, pokud nevlastni automobil,
se nemaji jak dostdvat do prace a uz viibec, pokud by pracovali na smény. Pokud by lidé
chtéli dojizdét za praci do sousednich okresii nebo krajti, je situace jesté horsi, nebot’ doprava
mezi kraji nefunguje. Jede pouze nékolik spojii za den a nenavazuji na sebe. Resenim by

mohla byt podnikova doprava zaméstnancti.

Diivodem neklesajici poptavky po nekvalifikovanych zaméstnancich mize byt manualné
namahava prace. Tato prace je vykondvana Casto v nepietrzitych provozech. Dal§im divodem
jsou i nekvalifikované osoby, které jsou piihlaseny na kontaktnim pracovisti Uadu prace CR,

ale necht&ji tuto nabizenou praci vykonavat.

S prohlubovéanim problému trhu prace nebo se zlepSenim situace na trhu prace souvisi také

slabé a silné stranky okresu.

Slabé stranky okresu

e nizkd nabidka, struktura volnych mist a pracovnich pfilezitosti u zaméstnavatela

castecné ovlivnéna doznivajici hospodaiskou recest,
e omezena nabidka pfilezitosti pro vysokoskolaky,
e slabé podnikatelské zadzemi v nékterych obcich,
e niz§i atraktivita izemi pro investory,
e sezOnni nezaméestnanost,
e nevyhovujici napojeni na silni¢ni rychlostni komunikace, velka vzdalenost od nich,

e nizkd koupéschopnost obyvatelstva,
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e nerovhomérnd dostupnost stiednich skol.

Silné stranky okresu

zastoupeny prumysl i zeméd¢lska vyroba, v primyslu Siroka paleta odvétvi,

v okrese neni jeden velky a rozhodujici zaméstnavatel ovliviyjici situaci v celé

oblasti,

v kazdém regionu pusobi 1-2 stabilizovani a rozvijejici se zaméstnavatelé se
zahrani¢ni ucasti,

ve spadovych centrech okresu piipraveny primyslové zony, zdjem investori
zejména o priumyslovou zonu ve Svitavach,

potencialni zdroj levné pracovni sily,

zelezni¢ni koridor Ceska Tfebova — Brno,

znacny turisticky a kulturni potencial okresu. [48]

Dulezité je vyuzivat silnych stranek, které okres nabizi a také se zaméfit na odstranéni

nebo na zmirnéni dopadi slabych stranek okresu.
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6 TRH PRACE Z POHLEDU ZAMESTNAVATELU

V okrese Svitavy se nenachdzi dominantni zaméstnavatel, ale kazdy region méa nékolik
vétSich zaméstnavatelt. V regionu Svitavy se jedna napt. o firmu Fibertex Nonwovens

a v regionu Moravska Ttebova pak napt. firma REHAU Automotive.

6.1 Fibertex Nonwovens, a.s. Fibertex

’ ’ ’ v o . . N ONW OV EN S
Jednim z vyznamnych zaméstnavatelt v okrese Svitavy je

firma Fibertex Nonwovens, a.s. se sidlem ve Svitavach. Tento podnik byl zaloZzen pod
nazvem Vigona, a.s. a plsobi na trhu od roku 1949. Po druhé svétové valce byl podnik
znarodnén, pfejmenovan na narodni podnik Vigona a bylo k nému pfic¢lenéno nékolik dalsich
textilnich zavodil z Sirokého okoli. Nejprve byla vyroba zaméfena na tkané textilie a predeni.

V roce 1993 byl podnik zprivatizovan a transformovan na akciovou spolecnost.

Od privatizace spolecnost postupné¢ prochéazela restrukturalizaci. Provozy na vyrobu
klasického textilu byly prodany a produkce se postupné zaméiovala na netkané textilie pro
automobilovy primysl, primyslovou filtraci, néabytkafstvi, stavebnictvi, odévnictvi
a obuvnictvi. V roce 2003 bylo rozhodnuto o vystavbé nového vyrobniho zdvodu na zelené

louce v primyslové zoné ,,Paprsek* ve Svitavach.

Rok 2004 byl pro podnik rozhodujici, co se tyce dal§iho vyvoje, nebot’ jej koupila danska
spole¢nost Fibertex Nonwovens A/S a diky ni byly investice do nového zavodu rozsiteny.
Nasledné bylo vyrobni portfolio obohaceno jest¢ o geotextilie, produkty pro zahradnictvi
a Do-it-Yourself sektor. Textilie jsou vyrabény ptfedevsim z propylenu, ktery je Setrny
k Zivotnimu prostfedi. Dale byly vytvofeny predpoklady pro expanzi na trhy stfedni
a vychodni Evropy a na Blizky vychod. Dalsi investice probéhly v obdobi 2006-2009, 2010-
2011 a posledni rozsédhld investice byla zahdjena vroce 2014 a skoncila vroce 2016.

V posledni investici se jednalo o modernizaci linky NL4 a vystavbu nové haly pro linku NLS5.

Koncern Fibertex ma centralu v danském Aalborgu a dcefiné spolecnosti po celém svété
(Déansko, Ceska republika, Francie, USA a Jihoafricka republika). Jedna se o piedniho
vyrobce na trhu netkanych textilii. Vlastnikem koncernu je dansky pramyslovy konglomerat

Aktieselskabet Schouw & Co, ktery je registrovan na Kodanské burze. [26]

Zakladni kapital svitavské spolecnosti Fibertex Nonwovens, a.s. je ve vysi 881 mil. K¢ a je
slozen ze dvou kust akcii na jméno v listinné podobé. Organizacni struktura sestava

z generalniho feditele a nasledujicich odd¢leni: lidskych zdroja, prodeje, nakupu, vyzkumu
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a vyvoje, kvality, vyroba, finan¢ni, pfepravy, IT a marketingové. Zjednodusenou organizacni

strukturu 1ze vidét na nésledujicim obrazku 15.

Generalni
feditel

A4 h J h h h h ¥ Y ¥

Vedoucd HR A Spra it
SEQUE kvality Leader expedice nakupu ol

Vedoud Improv. Vedoud Beditel Vedouc Obchodni Finanéni Vyrobni
marketingu feditel feditel feditel

Obrazek 15: Organizacni struktura Fibertex Nonwovens, a.s.

Zdroj: vilastni zpracovani dle [44]

6.1.1 Nabor a prijimani novych zaméstnancu

Fibertex ma ve Svitavach a okoli renomé. Je zndm jako dobry zaméstnavatel s lidskym
ptistupem a dobrou podnikovou kulturou. V roce 2016 vstoupila na trh prace ve Svitavach
také spole¢nost INA, ktera nabizi lep§i mzdové podminky. Fibertex si ale i presto drzi
pramérnou fluktuaci kolem 2 %, i kdyZ nékteti 1idé odesli, jini pfiSli nebo se zase vratili.
Nizka mira fluktuace je jednim z kritérii GspéSnosti. Spole¢nost ma 310 zaméstnanct a oblast
lidskych zdrojii zajiStuje jedna persondlni pracovnice. Generalni feditel spolecnosti je danské

narodnosti, jinak se jedna o ,,Ceskou* firmu z hlediska zamé&stnanosti.

Tim, ze ma Fibertex dobrou povést, je ndbor novych pracovnikli, zejména do vyroby,
snazsi, nebot’ se uchazeci hlasi sami. Na webovych strankach spole¢nosti mohou vyplnit
formular se zadosti o zamé&stnani. Firma vzdy potvrdi pfijeti Zadosti a tento vyplnény formulaf
eviduje 6 mésici, pokud se uvolni misto, zve kandidaty k vybérovému fizeni dle tohoto
seznamu. V dobé ekonomické recese prichdzelo v priméru 20 zadosti mési¢né, v soucasné

dobg se jedna asi o pét nabidek. Zadosti stale chodi, ale vybér se snizuje.

Na druhou stranu se velmi Spatné hledaji lidé na pozice manaZeri prodeje, pracovnikll
oddé€leni vyzkumu a vyvoje a z délnickych profesi — provozni zdmecnici a elektrikafi. Na
vSechny administrativni zaméstnance je kladen pozadavek znalosti anglického jazyka na
komunikativni urovni, pro vétSinu pracovnich pozic je totiZz nutnd komunikace se
zahrani¢nimi partnery ¢i kolegy z ostatnich spole¢nosti koncernu. Pro oblast obchodu to plati
dvojnasobné. V oblasti GidrZby je obtizné nalézt kvalitniho zameénika nebo elektrikafe. Casto
se hlasi uchaze¢i bez praxe nebo takovi, co sudrzbou ve vyrobnim podniku nemaji

zkuSenosti. Tento problém souvisi s celkovou vyssi poptavkou po kvalifikovanych osobach
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z oblasti strojirenstvi. Nastésti Fibertex neni strojirensky podnik, takZe tato nesndz postihuje

,jen* oblast udrzby.

Pokud se osoba uchazi o zaméstnani v administrativé a neni inzerovana zadna pozice,
muiZe si podat zadost spole¢né s Zivotopisem. Zadosti o praci v administrativé se podavaji e-
mailem nebo poStou nebo osobné. Jejich pfijeti je potvrzeno a evidovano pil roku. V ptipadé
uvolnéni pracovniho mista se oslovuji vhodni uchazeci z této evidence. Pokud neni vhodny
kandidat v evidenci, poté je nutné piejit k jinému zplisobu naboru, napt. k inzeratim. [17]

vvvvv

obsazitelnych pozic vyuziva sluZzeb agentur prace, jako napt. Grafton Recruitment nebo
Manpower, se kterymi ma dobré zkuSenosti. Spole¢nost zdsadné preferuje kmenové
zaméstnance. Nevyuziva proto agenturni zameéstndvani a agentury jsou kontaktovany
vyhradné za t¢elem naboru novych zaméstnancii. V lednu Fibertex poptaval Sest laborantek

a ani s pomoci agentur se nepodafilo vSechna mista obsadit.

Na kazdou pracovni pozici ve Fibertexu je vypracovan popis funk¢éniho mista. Pokud se
n¢jaka pozice uvolni, pozadavky na obsazeni tohoto mista vychazi pravé z popisu funkéniho
mista. Personalistka spole¢né s pracovnikem marketingu vytvaii text a podobu inzeratu dle
popisu funkéniho mista. Na inzeratu byva uvedena nabizend pracovni pozice, napli prace,
pozadavky na uchazece, vlastnosti, které firma ocekavd od uchazece a co podnik

potencidlnimu zameéstnanci miize nabidnout. Na zavér jsou uvedeny kontakty a kratké

predstaveni Fibertexu. Inzerat je vzdy doplnén fotografii z pracovniho zivota Fibertexu.

Aktualné Fibertex nabizi praci na 2 pozicich Vyzkumny a vyvojovy pracovnik a Kontrola
jakosti a kvality. Pro pozici Vyzkumny a vyvojovy pracovnik jsou poZadavky na uchazece
nasledujici:

e Povinné — vzdélani vysokoskolské technického smeéru, plynula konverzace
v anglickém jazyce, znalost prace na PC, fidi¢sky prikaz skupiny B, znalost
systému fizeni kvality ISO 9000.

e Vyhodou — praxe 2 roky, dals$i normy ISO 16949, 14001.

Dulezité je rovnéz rozhodnuti, kde inzerat umistit. Inzerat se vzdy vyvésuje na webové
stranky spolecnosti. V pfipad¢, Ze se jednd o niZsi pracovni pozice, Fibertex vyuZziva sluZeb
inzertnich novin Golempress a Eso. Tyto inzertni noviny jsou regionalni a poskytuji kvalitni

sluzby cenové dostupné. Uchazeci na vyssi pracovni pozice jsou také hledani pres Jobsystem.

Jobsystem vytvoii navrh objednavky, ktery projednd spodnikem. Po schvaleni potvrdi
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objednavku a umisti inzerat na pracovni misto na 24 servert.. Tyto inzeraty po dobu 30 dn

spravuje, aktualizuje a po skonceni je odstrani.

Fibertex dava prednost uchazeclim ze Svitav a okoli v okruhu 40 km. ZkuSenost je takova,
Ze 1 pres nabizené benefity jako sluzebni automobil i1 k osobnim G¢elim nebo prace z domu,

lidé z vétsi dalky vzdy diiv nebo pozdéji hledaji praci bliz k domovu.

Volné pracovni misto také Fibertex ohladuje Utadu prace ve Svitavach. Odezva Utadu
prace je rychla, zejména pokud se jedna o vyrobni délniky. Casto pfichazi i osoby, které praci
nehledaji a chtéji po firmé pouze potvrzeni pro Utad prace, Ze se pfisli uchazet o vypsanou

pracovni pozici.

Vsem uchazec¢lim Fibertex potvrzuje pfijeti jejich zadosti, a sice e-mailem nebo postou. Po
uplynuti terminu pfijimani zadosti personalistka spole¢né s pfisluSnym manazerem vSechny
zadosti vyhodnoti. Kandidati, ktefi nejvice vyhovuji pozadavkiim nabizeného pracovniho
mista, jsou telefonicky pozvani k pfijimacimu fizeni. Maximalni pocet pozvanych osob neni
stanoven, miize jich byt 5 nebo i 20. Cim vice, tim vétsi vybér. Pfijimaci fizeni se lisi podle
pracovniho mista. Na vyss§i pracovni pozice je toto fizeni dvoukolové. V prvnim kole provadi
personalistka s pfisluSnym manazerem strukturovany pohovor s uchazec¢em. Na pohovoru je
seznami se strukturou vyroby firmy, s fungovanim spolec¢nosti, s nabizenymi vyhodami pro
zamé&stnance apod. Uchaze¢ vyplni osobnostni test a je provétfena znalost ciziho jazyka (napf.

piekladem ¢lanku). A je dotazovan na dosavadni pracovni zkuSenosti a kvalifikaci.

Do druhého kola postupuji ti nejlepsi. V tomto kole se dokoncuje osobnostni profil
a zjistuji se praktické znalosti. Pokud se jednd o pozici ve vztahu k obchodu, je vedena
videokonference s kolegy z ddnské spolecnosti v anglickém jazyce, to je dost obtizné a jen par

uchazect je schopno komunikace. Prace je poté nabidnuta nejvhodnéj$imu kandidatovi.

Jazykova vybavenost uchazect je, dle personalistky, daleko lepsi nez pted zhruba 10 lety.
Nyngj$i uchazeci jsou schopni minimalné na zakladni nebo mirn¢ pokroc¢ilé urovni
komunikovat v anglictin€. Fibertex zajistuje silnou jazykovou podporu. Svym zaméstnanciim
nabizi jazykové kurzy v pracovni dobé piimo v podniku, kde si mohou vybrat z vice urovni.

Kurzy se dle potfeby organizuji jako skupinové nebo individualni.

Kromé obsazovani uvolnénych nebo nové vytvorenych pracovnich mist pfijima Fibertex
také 25 brigadnikl na léto. Jedna se v 60 procentech o déti zaméstnanct nebo ty, kteti jiz

v podniku pracovali a osvéd¢ili se.
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Spoluprace se Skolami

Fibertex se Skolami pfimou spolupraci nema, protoze se jednd o zdlouhavy proces a neni
zaruCeno, ze student opravdu zlstane pracovat ve spole¢nosti. Osvédéila se spoluprace
s mistni Vy$§i odbornou 8kolou ekonomickou. Ctvrtym rokem piijimaji na tii mésice
praktikanty, ktefi se osvédcili dobrymi ekonomickymi zéklady a znalosti anglického jazyka.
Dvéma znich byla nabidnuta prace po ukonceni Skoly. Dale je Fibertex také v kontaktu

s Vysokou $kolou chemicko-technologickou v Praze a Technickou univerzitou v Liberci.

Povédomi o spolecnosti se Fibertex snazi vyvolat i u stfedoskoldkl, zejména riznymi
upoutavkami o firmé v brozurach pro stfedni Skoly. V jednani jsou také spoty v radiu, které
jsou cenové piijatelné a budou vytvaret povédomi o existenci spolecnosti u SirSiho poctu osob

v okoli.

6.1.2  Propousténi zaméstnancu

Jak bylo vySe uvedeno, fluktuace se dlouhodobé¢ drzi kolem 2 procent. Ve Fibertexu nikdy
nedoslo k hromadnému propousténi. Jednotlivci vétSinou odchazi dobrovolné, nckteii se
1 vrati, poté co zjisti, jak to funguje v jiném podniku.

Lid¢é spiSe v podniku pracuji dlouhodobé&, néktefi i cely zivot. V takovém piipadé se

nejedna o propousténi, ale o penzionovani osob dichodového veéku.
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6.2 REHAU Automotive, s.r.o. ‘T‘ HEH““

Dalsim vyznamnym zaméstnavatelem v okrese Svitavy je
spole¢nost REHAU. REHAU je rodinna firma zalozend v roce 1948 Helmutem Wagnerem
v némeckém meést¢ Rehau. Z poCatku byla zaméfena na vyrobu kizi a vodnich hadicek.
V roce 1951 byla zahdjena vyroba pro automobilovy primysl. V soucasné dob¢ se spolecnost
zabyva komplexnimi technickymi systémy v oblasti automobilového primyslu, stavebnictvi
a ostatniho primyslu. Vyrobni program je tedy velmi Siroky a zahrnuje vice nez 40 tisic
riznych vyrobkd, ptikladem mohou byt plastové narazniky, blatniky do aut, plastové okenni

profily, t€snéni do lednicek atd.

REHAU je velkd mezinarodni, moderni firma, ktera si stale zachovava principy rodinného
typu podniku. Zaméstnava vice nez 20 tisic zaméstnancu ve vice nez 170 mistech po celém
svete.

Spole¢nost REHAU na ¢esky trh vstoupila v roce 1990. O dva roky pozdéji bylo v Praze
vytvoreno oficialné obchodni zastoupeni. Vzhledem k rychlému rozvijeni aktivit v CR byla
vroce 1994 zahdjena vyroba v pronajatych prostordch v Moravské Trebové. Diky dalsimu
ristu a rozvoji byl vybudovan vlastni vyrobni zavod (r. 1997). Dale bylo vybudovano
obchodni a skladové stiedisko v Cestlicich. V roce 2007 byla vyroba v Moravské Tiebové
znacn¢ rozSifena. O ti1 roky pozdéji vlivem dalSiho pozitivniho vyvoje automobilového
prumyslu byla zahdjena vyroba ve druhém zavod¢ v nedalekém Jevicku. V roce 2015 byl opét
rozsifen vyrobni zavod v Moravské Trebové. Oba vyrobni zavody jsou zaméfeny na vyrobu
komponentii pro automobilovy primysl. Dily a systémy jsou vyrdbény na bazi polymert. Na
jejich vyrobé se podili vice nez 900 zaméstnanc. Vyrobni zavody v Moravské Tiebové
a v Jevicku byly postaveny na okraji mést v primyslovych zénach, coz pozitivné pisobi na
pracovni prostiedi a celkovou atmosféru. Zavody REHAU jsou po celém svété koncipovany

stejné.

Od roku 2015 je cast spolecnosti REHAU vyclenéna jako oblast automobilového primyslu
a z pravniho hlediska jde tedy o novou spolecnost, ktera nese ndizev REHAU Automotive,
s.r.0., z divodu znacné¢ odlisSnych obchodnich aktivit s ostatnimi oblastmi ptsobnosti
REHAU. Nejvyznamnéjsi automobilky, které odebiraji produkty spoleénosti, jsou Skoda,
Ford, Audi, Porsche, VW, BMW, TPCA, Volvo, Mercedes, Mini cooper. Celkovy obrat se
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pohybuje kolem 3,5 mld. K¢ ro¢né. Je uvadéno, ze kazdé tieti auto je vybaveno komponenty

vyrobené v REHAU Automotive, s.r.o. a tétméf kazdy automobil vyssi tfidy. [25]

6.2.1 Nabor a prijimani novych zaméstnanci

Jak bylo vySe uvedeno, spolecnost zaméstnava vice nez 900 zaméstnancl. Jednd se
o stabilniho zaméstnavatele v regionu. Tak jako spole¢nost Fibertex, tak i REHAU sazi na své
jméno a povédomi v celém okoli jako dobry a spolehlivy zaméstnavatel. REHAU je také vidét
v mimo pracovnich aktivitdch, napt. jako generalni sponzor hokejového klubu v Moravské

Tiebove, kde zdejsi hokejovy stadion nese jméno firmy — REHAU aréna.

O zaméstnance se stard persondlni oddé¢leni, ve kterém pracuje 5 zaméstnancti. Toto
persondlni odd€leni ma na starost nejen vyrobni zdvod v Moravské Trebové a Jevicku, ale

také obchodni stiedisko v Praze.

Pfijimaci fizeni je zcela ve vlastni kompetenci firmy, zaméstnanci z personalniho oddéleni
totiz znaji nejlépe podnikovou kulturu. Jak bylo vyse uvedeno, jedna se o rodinny podnik,
ktery si stale udrzuje své principy. Mentalita spolecnosti je na jiné¢ urovni nez v n¢jaké
americké spole¢nosti. Zaméstnanci jsou pifijimani 1 na zaklad¢ toho, jak na personalisty

pusobi a zda zapadnou do této kultury.

Pokud odejde zaméstnanec z néjaké pozice, tak se bud’ pfijme ihned novy zaméstnanec,
nebo se dva tii mésice vyckava s obsazenim a sleduje se, zda je dilezité tuto pozici obsadit

nebo miize byt zrusena, protoze si praci jiz bez problému rozdélili ostatni zaméstnanci.

Dal8im dtivodem, pro¢ firma pfijima nové zaméstnance, je vytvoreni nového pracovniho
mista, které musi byt interné odsouhlaseno. Pfi vytvafeni nového pracovniho mista je nejdiive
vytvotfen popis pracovniho mista, kdy personalista s pfislusSnym nadfizenym stanovi pracovni
napli vytvafeného mista a od toho se odvozuji pozadavky na vzdélani, védomosti Ci

dovednosti uspésnych uchazeci.

Pii obsazovdni volnich pracovnich pozic se nejprve REHAU obraci na vlastni
zaméstnance. Napiiklad zaméstnanec z niz$i pozice je se svym svolenim preveden na vyssi
volnou pozici a nasledné je hledan uchaze¢ o tu nizs$i uvolnénou pozici. Pokud z internich
zdrojii nelze volné misto obsadit, zacind se s naborem nového zaméstnance. Stavajicim
zaméstnancim je vzdy umoZnéno se o uvolnénou pozici uchdzet a jsou zafazeni do
vybérového fizeni.

Vzhledem ktomu, ze mé spolecnost REHAU v okoli dobré jméno, uchazeci se

o zaméstnani, zejména do vyroby, hlasi sami. V soucasné dob¢ je jich vS§ak mén¢ nez pred 2
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lety. V priibéhu celého roku mohou zdjemci o praci podavat své piihlasky (k vyzvednuti na
vratnici) nebo zivotopisy, a to i pokud spolecnost pravé nehledd nové zaméstnance. Tyto
zivotopisy a pifihlasky se eviduji Sest mésicti, a pokud spolecnost hledd nové zaméstnance, tak
nejprve vybird z téchto uchazeclt. Pokud vyhovuji pozadavkiim, jsou pozvani na pohovor.
Velkou zajimavosti, podle pfijatych ptihlasek, je to, Ze vétSina zjemcl o praci by chtéla

jezdit s vysokozdviznym vozikem.

Také se miize stat, ze firma zrovna nikoho nehleda, ale né¢im ji zaujme piijaty zivotopis

a doty¢ného si pozvou na pohovor, aby o ném zjistili vice.

Pokud nelze vybrat vhodného kandidata z této databaze, prechazi se k naboru novych
zaméstnancl. Zejména v posledni dob¢ s rtistem spolecnosti jsou neustale nabizena rtiznoroda
volnd pracovni mista a je nutné o téchto volnych pozicich neustdle informovat potencidlni
zajemce. REHAU uchazece oslovuje pomoci inzeratl, které jsou zvefejiiovany na webovych
strankach firmy, uvnitf podniku na nésténce pro zaméstnance, na zaméstnaneckém intranetu,
na vyvésce Utadu prace v Moravské Tiebové a na placenych pracovnich portilech jako je
prace.cz nebo jobs.cz. Stavajici zaméstnanci jsou motivovani finanéni odménou za

zprosttfedkovani kontaktu na vhodného uchazece.

Spolec¢nost také spolupracuje s persondlnimi agenturami, ale jen ve smyslu obstaravani
vhodnych uchazecl. V souvislosti s podnikovou kulturou jsou vSichni zaméstnanci
kmenovymi a vyberové fizeni firma provadi sama, nikoliv agentura prace. Agentury prace se
oslovuji jen ve vyjimecnych pfipadech. Prvnim divodem je nemoznost obsazeni urcitych
pozic lidmi z okoli (dosah do cca 50 km) a je nutné hledat v Sir§Sim okoli nebo i v ramci celé
CR. Vramci celé CR jsou nejéastdji poptavani vedouci logistiky nebo vedouci vyroby.
Dal$im divodem je i to, Ze nékteré pozice je nutné hledat nevefejné, aby o tom nevédéli
konkuren¢ni podniky. Jedna se samoziejmé o specialni pozice, aby se naklady na spolupraci
s personalnimi agenturami vyplatily. REHAU spolupracuje s personalnimi agenturami
Grafton, Adecco, Advantage Consulting a dale s persondlnimi agenturami, které se
specializuji na technické pozice, pres které se hledaji kandidati napf. na pozici inZzenyr do

controllingu.

Inzeraty jsou také uverejiiovany v regiondlnim tisku, resp. v regiondlnich inzertnich
novinach Eso, Magazin Reklama a Golempress. Nov¢jsi zplisoby osloveni potencidlnich
uchazecl jsou v podobé stacionarni inzerce - billboardu na autobusovém nadrazi v Moravské
Tiebové. Prilezitostné jsou vyuzivany vylepy plakati s nejvice poptdvanymi pracovnimi

pozicemi ¢i roznos letdCkli s nabidkou volnych pracovnich mist do poStovnich schranek
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domécnosti v Moravské Tiebové. REHAU se snaZzi zaméstndvat osoby z okoli, ale ne na

vSechny pozice je mozné vhodné kandidaty v tomto regionu najit.

Pracovni pozice lze rozdé€lit do nékolika skupin podle doby jejich obsaditelnosti. Prvni
skupinu lze oznacit za konkurenceschopny standard, jednd se o pozice vyrobni délnik,
skladnik nebo referentka, které jsou obsazovany do 2 mésicl. Dfive to bylo i do 2 tydnti, dnes
jiz zaCind boj o zaméstnance. Dalsi kategorie profesi je hleddna 3-5 meésicii a jednd se
o pozice, kde je vyzadovana jiz n€jakad odbornost, jazykova vybavenost apod. Piikladem jsou
pozice v controllingu. Ne zrovna snadno se hledaji inzenyti kvality a nejvetsi problém je
pii obsazovani do pozic zlepSovacich procesii jako jsou lean procesy, Six Sigma nebo pozice
nastrojar. A pak jsou pozice, které se hledaji pravidelné jako je vyrobni d€lnik, skladnik nebo
referentka. Doba ndboru a nasledné nastupu do zaméstnani se postupné prodluzuje, protoZe jiz
neni dostatek uchazecl z fad nezaméstnanych a mnohdy jsou uchazeci osoby, ktefi pracuji
v jiné firmé¢, a néjakou dobu trva, nez mohou odejit. Aktualn€ kromé vyrobnich délnikl jsou
poptavani uchazeci na pozice FMEA koordinator, technolog specialista vstfikovani polymert

a technolog ru¢ni a automatické montaze.

Nébor je po néjaké dobé ukoncen a z doslych ptihlasek a zivotopisti na zakladé¢ jejich
analyzy jsou pozvani uchazeci, kteti nejvice vyhovuji pozadavkiim na pohovor. VétSinou se
pozadavky miji s tim, co uchazeci skutecné umi a mohou firmé¢ nabidnout, a tak se hleda
takovy uchazec¢, ktery se pozadavkiim nejvice piiblizuje. Spolecnost nema piesné stanoven

pocet uchazect, ktery bude pozvan. Je to velmi individudlni a také zalezi na pozici.

Nasleduje samotné vybérové fizeni ve formé& osobnich pohovort. Ve vyjimecnych
pfipadech, kdy je uchaze¢ napt. vzahrani¢i a je pro firmu zajimavy, tak pfistoupi
k videokonferenci. Vybérového tizeni se vzdy ucastni odborny nadiizeny z vybirané pozice
a pracovnik persondlniho oddéleni. Pfijimaci fizeni je ve formé& pohovoru nebo jde
o praktickou zkousku (jazykovou, zru¢nosti, pozornosti, znalosti PC, apod.). Pokud Zzadny

uchaze¢ nevyhovuje, nabor pokracuje dal.

Po ukonceni pohovori je sestaven zebticek a GspéSni kandidati jsou osloveni s nabidkou
prace. SuchazeCem je sjedndn datum nastupu do zaméstnani, termin podpisu smlouvy,

informuje se vedouci o datu nastupu a novy zameéstnanec se zada do systému SAP.

Zaméstnanec je po piijeti do pracovniho poméru sezndmen s naplni prace, odménovanim,

se svymi povinnostmi a pravy. Dilezité je Skoleni BOZP a PO.

Neuspésni kandidati jsou informovani, ze ve vybéru neuspéli pisemné nebo telefonicky.
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REHAU nema specialni adaptacni program, ale napiiklad management jezdi do centraly
v Némecku, kde se zaucuje. Zaméstnanec ma nad sebou dva nadfizené, na které se muze
s jakymkoliv problémem kdykoli obratit. Doba na zapracovani je u kazdé pozice riizna,
u administrativy prevazné 6 mésici.

REHAU nezaméstnava cizince v tom smyslu, Ze by vozili skupiny pracovniki z jiné zemé.
Neékolik cizinclh v podniku pracuje, ale na zakladé klasické pracovni smlouvy. Pii vybéru
uchazec€ii o zaméstnani se mohou hlésit 1 osoby starsi nebo absolventi, vzdy zalezi na splnéni

pozadavkd, které jsou kladeny na volné misto.

V letnich mésicich jsou pfijimani také brigadnici do vyroby, jednd se zejména o déti
zaméstnanct a jejich poCet se pohybuje kolem 80. Individualné jsou feSeni brigadnici do
administrativy, ktefi jsou nabirdni podle potieby celorocné. Brigddniky ztad sezénné
nezaméstnanych nepfijimaji. Vyskytuji se ale ptipady, kdy pracovnik nastoupi na klasicky

pracovni pomér, se smlouvou uzavienou na 6 mésict a po uplynuti této doby sam odchazi.

Casteéné uvazky nejsou ve spoleGnosti mozné, zvlasté ve vyrob&, kde se jedna
o nepietrzity provoz. Casteéné tvazky jsou feseny jednotlivé podle pracovni pozice, napf.
jsou umoznény na personalnim oddéleni.

K udrzeni a zlepSeni vztahu k zaméstnancim pfispivaji vy$si mzdy a také benefity (viz
Tabulka 17), které firma nabizi. Do REHAU dojizdi zamé&stnanci z okruhu asi 40 km, nékteti
i z §irstho okoli (Olomouc, Prost&jov, Usti nad Orlici atd.), a proto je mzdovy systém

nastaveny pro tyto potieby.

Tabulka 17: Zaméstnanecké vyhody REHAU Automotive, s.r.o.

Sport a volny ¢as Pracovni prostredi Pracovni prostredi a rodina
e moznost vyuziti ledové o |ékaiské prohlidky hrazené e ocenéni pracovniho vyroci ve
plochy v REHAU aréna ve zaméstnavatelem formé fin. a vécnych odmén
vybrané dny
e volny vstup na vybrané e piispévek na stravovani a e prispévek na svatbu 3 az §
hokejové zdpasy v REHAU vlastni firemni kantyna tisic K¢
aréné
e volny vstup do fitness centra | e pfispevek na dopravu dle e firemni ptjcka na bytové ucely
v REHAU aréné ve vybrané vzdalenosti az 12 000K ¢/rok do 100 tisic K¢
hodiny
e karta Multisport s pfispévkem | ¢ mimotadna vanocni odména |e piispévek k narozeni ditéte
3 600K ¢/rok 1 500 az 3 000K¢e
e pruzna pracovni doba ¢ tyden dovolené navic
Zdroj: [10]
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6.2.2 Spoluprace se Skolami

Spoluprace se skolami je zajimavou kapitolou ve firmé¢ REHAU. Podnik si uvédomuje, ze
na trhu prace neni dostatek kvalifikovanych pracovnikii se zaméfenim na vyrobu firmy
REHAU. V soucasné dobé ma tedy spolecnost propracovanou spolupraci se Strednim
odbornym ucilistém Svitavy (SOU Svitavy) a uzavienou dohodu o partnerstvi. Od 1. 9. 2012
je na Skole otevien obor Mechanik plastikafskych stroji, ktery je zakoncen maturitni
zkouskou. Zaci jsou podporovani spolednosti na zakladé uzavieni stipendijni smlouvy.
Smlouvy jsou individudlni, zaci je mohou a nemusi podepsat. Stipendijni program je jiz od
prvniho roéniku. Zaci maji zaji§ténou praxi v technickych a vyrobnich oddélenich podniku,
pfi¢emz praxe je fizena a koordinovana mistrem odborného vycviku, ktery je zaméstnancem
REHAU. Vyhoda je také pfi vybéru brigddniki na letni mésice, kdy tito Zaci maji prednostni
pravo. Pokud se rozhodnou déle studovat v technickém oboru na vysoké Skole, firma je
1 nadale miize za urcitych podminek podporovat. Po absolvovani studia je jim nabidnuta prace
ve firmé, kterou musi pfijmout a po urcitou dobu vykonavat. Absolventi najdou uplatnéni
jako sefizovali, udrzbafi plastikaifskych stroji a linek, programatoti plastikarskych stroji,
mohou se zajimat o pozici technologa, kontrolora kvality vyroby nebo pldnovace vyroby a po
prislusné praxi se mohou uchézet i o pozici mistra provozu. Tito absolventi jiz nezaCinaji na

pozici vyrobniho délnika.

Stipendium je vyplaceno zakiim podle primérné znamky z posledniho vysvédéeni, kterd
musi byt maximaln¢ 2,7. Fixni ¢astka pfispévku na studium je v prvni ro¢niku 1 tisic
K¢/mésic a v dalsSich ro¢nicich je stupiiovana vzdy o S00K¢/mésic. Dale maji zdci moznost
ziskat penize v podob¢ variabilni Castky prispévku, ktera je vyplacena od 3. ro¢niku a je
spojena s vysledky zdka béhem praxe u REHAU. [10] Realizace praxe v podniku je
podporovana statem jako danovy odpocet, na jednoho studenta je to 200 K¢ za jednu

odpracovanou hodinu.

V lonském roce Skolu opustili prvni uspeésni absolventi tohoto oboru. Do REHAU kromé¢ 7
absolventd, ktefi méli podepsanou stipendijni smlouvu, nastoupili jesté dalsi 2. Celkem tedy
9 novych kvalifikovanych pracovniki, coz je dobry zacatek. V letosnim roce bude vyhrazeno

asi 5 pracovnich mist pro leto$ni maturanty.

Tato spoluprace je brana i1 jako socidlni odpovédnost, kterd je pozitivné vnimana
vetfejnosti. Navazani spoluprace s REHAU dalo také novy impuls SOU, nebot’ mu hrozilo

uzavieni.
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Spolecnost je také oteviena ke studentiim jinych stfednich 1 vysokych skol a nabizi praxe
a odborné staze v rtiznych oborech. Také kazdoro¢né vypisuje témata vysokoskolskych praci,
ktera by fesila aktudlni problémy spole¢nosti. Odborné staze technickych oborti je mozné
absolvovat i na centrdle REHAU v Némecku, kam také zaci SOU mohou jet na dvoudenni

exkurzi.

6.2.3 Propousténi zaméstnanci

REHAU se snazi o dlouhodobou spolupraci se zaméstnanci. Vytvaii takové pracovni
podminky, které dlouhodobou spolupraci umoznuji. Pokud je nutné smlouvu ukoncit, je to
vzdy ve shod¢ se zakonnymi ustanovenimi. Obvykle je preferovana dohoda s tim, Ze neni

vyjimkou, kdy jsou zaméstnanci nabidnuty nadstandardni podminky odchodu.

Pokud zaméstnanci odchdzi do starobniho dichodu, dostavaji financni castku,
odstupniovanou dle doby trvani jejich pracovniho poméru, jako mimotadné podékovani firmy
za jejich praci.

Soucasna fluktuace se pohybuje kolem 10 procent, coz je dano rtistovou fazi spolec¢nosti,
nebot’ kazdy mésic je nabirdno 20 az 30 novych zaméstnanct a ne kazdy ve firm¢ zlstane. Na
nékteré pozice jsou nabirani lidé, kteti nespliiuji uplné pozadavky na toto misto, ale je jim

dana Sance praci ziskat. Nékteti z nich pak ve zkuSebni dob¢ odchéazi sami nebo po dohodg.

75



7 SPOLUPRACE FIREM S URADEM PRACE SVITAVY

Aby trh prace spravné fungoval, je =zapotfebi mit sprdvné nastavenou politiku
zaméstnanosti. Pouze politika zaméstnanosti, ale nestaci, je nezbytna také dobra spoluprace

uradi prace se zaméstnavateli.

7.1 Politika zaméstnanosti kontaktnich pracovist’ v okrese Svitavy

Krajska pobocka Utadu prace CR v Pardubicich je zastoupena v okrese Svitavy &tyfmi
kontaktnimi pracovisti. Kontaktni pracovisté¢ se nachazi v jednotlivych ORP (Moravska
Ttebova, Svitavy, Litomysl a Poli¢ka), pficemz odd¢€leni trhu prace a oddéleni poradenstvi

a dalsiho vzdélavani jsou ziizena ve Svitavach pro cely okres.

Jak bylo vyse uvedeno, politika zaméstnanosti se d€li na aktivni politiku zaméstnanosti
(APZ) a pasivni politiku zaméstnanosti. Na APZ byl Pardubickému kraji, resp. Krajské
pobocéce Utadu prace CR na rok 2016 ptidélen rozpocet ve vysi 124,7 mil. K& z narodnich
prostiedkti. V kraji bylo vyc€erpano 83,639 mil. K¢ z narodniho rozpoctu a z Evropského
strukturalniho fondu 231,032 mil. K&. Z EU je poskytovdno vice finan¢nich prostfedkl na
stejné nastroje APZ nez ze statniho rozpoctu a firmy poté chtéji ptispévky praveé z evropskych

fondi. [43]

Jak bylo prostiedkli vyuzito v okrese Svitavy, zachycuje nasledujici tabulka 18. Vlivem
ristu ekonomiky a s tim souvisejicim pfirozenym poklesem nezaméstnanych bylo vytvotfeno
vramci APZ mén€ pracovnich mist nez vroce 2015. Pfesto rekvalifikaci a vefejné
prospésnych praci (VPP) bylo uskuteénéno v okrese nejvice z celého kraje. Za rok 2016 bylo
vytvofeno 602 pracovnich mist v rdmci VPP, coz predstavuje témét o polovinu méné nez
v roce predchozim. VPP se nejcastéji realizuji ve spolupraci s obecnimi urady, nezaméstnani
zajistuji 0drzbu zelené a poradek v obci. Nejvyssi zdjem obei o vytvareni mist je v 1.
poloviné roku. Na tyto prace jsou posilani zejména dlouhodobé nezaméstnani, kteti si praci
obnovuji pracovni ndvyky. Starostové vétSinou chtéji, aby dalsi rok nastoupili ti, kteti se loni
osveédcili, coz neni Uplné v souladu s politikou uradi prace a také v soucasné dobé neni
mnoho nezameéstnanych, ktefi by sli VPP vykondvat. To mize zpomalit venkovni prace
v obcich, jelikoz nebude dostatek pracovnikili, napt. v obci Méstecko Trnavka bude pocet
pracovnikl o 2/3 nizsi nez v uplynulych letech. VPP jsou uzavirany max. na 12 mésicii a urad

prace prispiva ¢astkou 15 tisic KE mésicné na klasické VPP.
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Tabulka 18: Vybrané nastroje APZ

oL Pocet /umisténi
Nastroje Vytvorena mista uchazedi
2015 2016 2015 2016
VPP 1 092 602 987 602
SUPM - vyhrazena mista 417 218 411 225
SUPM (SVC) a pieklen. piispévek - - 26 15
CHPM - ziizena bez SVC 14 14 35 8
CHPM - zfizena SVC 0 0 0 0
CHPM vymezena 245 220 - -
Zvolena rekvalifikace - - 89 67
Rekvalifikace - - 225 72

Zdroj: upraveno dle [43]

Dal$im pouZivanym ndstrojem je vytvafeni spolecensky ucelnych pracovnich mist
(SUPM), kterych bylo v roce 2016 vytvoieno o polovinu méné nez v roce 2015, a sice 218
a bylo umisténo 225 uchazecl. V ramci tohoto néstroje ufad prace piispiva na mzdu takového
umisténého pracovnika, v€etné pojistného. Prioritné jsou pracovni mista vytvafeny pro osoby
v evidenci Utadu prace CR nepfetrzité déle nez 12 mésicti nebo jsou evidovani déle nez 7
mésicl a jsou néjakym zplsobem znevyhodnéni na trhu prace (ve€k nad 50 let, mladi bez
praxe apod.). Piispévek je poskytovan 6 mésicti a na uchazece, ktery je v evidenci do 24
mesicti se jednd o Castku 11 tisic korun mésiéné. Preklenovaci piispévky v lofiském roce
nebyly poskytovany zadné. SUPM jsou vytvafeny za uelem opétovného rozjezdu
nezaméstnanych, po vylerpani piispévku SUPM na daném ufadu prace zanika

a zaméstnavatel mize dané misto zrusit.

Rekvalifikaci bylo zrealizovano 72 a zvolenych rekvalifikaci 67. Prostiednictvim
rekvalifikaci jsou zajiStovany potieby zaméstnavateli ohledné kvalifikace potencidlnich
zaméstnancl. Hlavnim diivodem poklesu poctu rekvalifikaci bylo probihajici vybérové tizeni
na dodavatele rekvalifikacnich kurzl a klesajici pocet nezaméstnanych. Nejcastéji provadéné
rekvalifikace jsou v oblasti rozsifeni fidi¢ského opravnéni, svarec¢skych prikazi, pracovnici
v socialnich sluzbach, Gcetnictvi a strazni. Na rok 2017 je napldnovano v okrese Svitavy
cerpani v rezimu zvolené rekvalifikace ve vysi cca 700 tisic K& a v reZimu zabezpecované

rekvalifikace cca 1,5 mil. K¢.

Déle pro podporu zaméstnanosti byla v roce 2016 zahajena realizace novych regionalnich
individudlnich projektti: Novy start pro aktivni zivot v Pardubickém kraji, Néavrat do prace
v Pardubickém kraji a Zaruky pro mladé v Pardubickém kraji. Projekty jsou financovany

z Evropského strukturalniho fondu, konkrétné z OP Zamé&stnanost a ze statniho rozpo&tu CR.
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Projekt zaruky pro mladé je urcen pro osoby do 29 let, a sice na zvySeni jejich
zaméstnanosti a zameéstnatelnosti. Pfihlasit se mohou uchaze¢i o zaméstnani, z4jemci, ale
1 neaktivni osoby. Stanovenymi podminkami je vék, délka evidenci nad 3 mésice a praxe max.
2 roky. Do projektu vstoupilo celkem 146 osob, v okrese Svitavy jich bylo 33, které
absolvovali poradensky program a poté jim bylo aktivné vyhleddno vhodné pracovni misto
(dotované i nedotované). Pracovni mista maji vétsinou formu SUPM a jsou oznadeny jako
Odborné praxe nebo Prace na zkousku. Odborné praxe jsou na 12 mésicl a piispévek je 18
tisic K¢ mési¢né. V piipadé Prace na zkousku se jednd o polovi¢ni tivazek na 3 mésice.
U prace na zkousku byli zaméstnavatelé spokojeni s Gcastniky i se spolupraci s ifadem prace
a proto prodlouzili spolupraci prostfednictvim Odborné praxe. V roce 2016 timto projektem
proslo 15 osob a vroce 2017 jiz 4 osoby. Dale je poskytovan piispévek na mentora, coz je
osoba, kterd se vénuje ucastnikovi projektu (novému zameéstnanci) a zaucuje ho. Prispévek je
na jeho superhrubou mzdu. V okrese byl poskytnut zatim jen jednou, v prosinci a to v hodnoté

42 tisic K¢.

Projekt Navrat do prace v Pardubickém kraji je zaméfen na nezaméstnané osoby s détmi
do 15 let a osoby se zdravotnim postizenim. V rdmci projektu se ucastni poradenského
programu ,,Orientace na trhu prace pro navrat do aktivniho pracovniho zivota® a déle se jedna
zejména o individualni poradenstvi, vytvafeni dotovanych pracovnich mist a rekvalifikace. Po
celou dobu jsou osoby v projektu monitorovany. Do projektu vstoupilo do tinora 2017 celkem

206 osob a v ramci okresu Svitavy se jednalo o 9 osob.

Posledni z projektti je Novy start pro aktivni zivot v Pardubickém kraji. Tento projekt je
zaméten na uchazece o zaméstnani ve véku do 25 let a nad 50 let, ktefi jsou v evidenci min. 4
mésice. Ucastnici absolvuji poradensky program ,Orientace na trhu prace a kurz finanéni
gramotnosti. Dale je projekt realizovan obdobné¢ jako projekt Néavrat do prace. Do projektu
bylo v roce 2016 piihlaseno 140 osob a uzavieno bylo 28 dohod na SUPM, jen v okrese
Svitavy byly 4 dohody. [49]

Hlavnim cilem politiky zamé&stnanosti je zvySeni motivace k aktivnimu hleddni, nalézani
audrzeni zaméstndni, dalSim cilem je pokles nezaméstnanosti, a aby se lidé opakované
nevraceli na Gfady prace. Pii takto nastavenych nastrojich APZ a socidlnim systému se tyto
cile nedafi vzdy napliovat. Nékteré osoby nastoupi do préce, ale po Case se opét vrati do
evidence, jelikoZ motivace mzdového ohodnoceni neni na takové Grovni, aby se jim vyplatilo

pracovat, protoze socialni davky na ufadu prace byly na stejné trovni.
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Urcity problém je také v tom, Ze z EU jde na APZ vice penéz nez ze statniho rozpoctu

a zamé&stnavatelé toho vyuzivaji, coz nabourava systém politiky zaméstnanosti CR.

7.2 Spoluprace Uiadu prace Svitavy s konkrétnimi podniky

Zameéstnavatelé, ktefi nejCastéji spolupracuji s urady prace, jsou podnikatelské subjekty
a obce. Nejc€astéjsi spoluprace z iniciativy firem je pfi obsazovani délnickych pozic. Dlivodem
je dostatek uchazecl na tyto pozice v evidenci ufadil prace, specialisty vétSinou podniky musi
shanét jinak. Dale je spoluprace s obecnimi tfady jako zaméstnavateli pii obsazovani
sezonnich pracovnikd na uklid vetejného prostranstvi, upravu zelené apod. Tyto pracovniky
zejména dosazuje ufad prace, a sice ztfad dlouhodobé nezaméstnanych vramci VPP.
V soucasné dobg, ale vlivem klesajici nezaméstnanosti je obtizné sehnat dostatek pracovnikil

na tuto praci.

Spole¢nosti Fibertex a REHAU spolupracuji s Ufadem prace ve Svitavach (REHAU
i v Moravské Tfebové). Fibertex spolupracuje s Ufadem prace jen v mezich stanovenych
zakonem. Pokud nemuize nalézt nového pracovnika, tak podava hlaSeni volného pracovniho
mista. Ufad prace také pozaduje jednou za pil roku po spoleénosti analyzu jejiho budouciho
vyvoje. Ruzné dotace na pracovniky nevyuzivaji, nebot’ ,levngj§i“ pracovnik je zaplacen
rozsdhlou administrativou. Oddéleni personalistiky ve Fibertexu nema dostatek casovych

a personalnich zdrojii na vyfizovani dotaci.

Kdyz Fibertex stavél novy zavod, nechal si vypracovat analyzu od Ufadu prace ve
Svitavach. Analyza byla zaméfena na strukturu nezaméstnanosti a nezaméstnanych, tak aby
spole¢nost zjistila, zda by byl dostatek uchazec¢t o praci v rozsifujicim se zavodu. Spoluprace

Utadu prace a Fibertexu byla oboustranné uspokojiva.

Spole¢nost REHAU vnima tfad prace ze dvou pohledii. Prvnim pohledem jako instituci,
ktera spolupracuje pii umistovani zdjemcl o praci k zaméstnavatelim a druhym pohledem
jako zprostiedkovatele. Spole¢nost se snazi komunikovat s Ufadem prace vzdy otevieng,
a ocekava stejnou komunikaci i z druhé strany, tak aby byly plnény pozadavky kladené
z obou stran vzdy na co nejvyssi Grovni. Pi informovani Utadu prace o volnych pozicich se
snazi dodat, co nejvice informaci, aby mohli olekavat, ze jim Utad prace vybere ze své
databaze a posle uchazece o zamé&stnani, ktefi budou odpovidat kladenym pozadavkim, ty
nejvhodngjsi. Dale REHAU spolupracuje s Uradem prace v souvislosti s poskytovanim
piispévkl na zaméstnavani dlouhodobé evidovanych uchazect nebo uchazeci z rizikovych

skupin. Dfive dotace €inily aZ milion korun ro¢né, nyni se jedna jen o desitky tisic korun
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ro¢né. Posledni oblast, ve které spolupracuji, je ohlaSovaci povinnost, kdy hlasi cizince, ktefi

nastoupi do pracovniho poméru v REHAU.

V minulosti REHAU prezentovala nabidky na praci pro uchazece z fad nezaméstnanych na
Utadu prace v Moravské Tiebové, ale ze strany nezaméstnanych se nesetkali se zdjmem do

spole¢nosti nastoupit. Tak od téchto prezentaci ustoupili.

V soudasné dobé Utad prace s REHAU komunikuje dobie. Spoleénost dostava véasné
a adekvatni odpovédi na své dotazy. Ufad prace se snazi v ramci svych moznosti byt, co
nejvice napomocen. V soucasném obdobi s vysokou zameéstnanosti vSak pfestava byt uc¢innym
partnerem pii obsazovani volnych pracovnich mist, nebot” v evidenci jsou vétSinou osoby,

které realné praci nehledaji nebo ve firmé tohoto typu ptimo délat nechtéji.

Jedina véc, ktera firmé na Ufadu prace pii spolupraci vadi, je pfilina byrokracie pii
schvalovani dotaci na umisténi znevyhodnéného uchazece. V této zalezitosti je vyzadovano
mnoho potvrzeni, napt. o bezdluznosti, kterd maji platnost pouze jeden mésic. Pokud je
zadosti vice, které na sebe navazuji, neni mozné tato potvrzeni pouzit a je nutné zdlouhavé

zéadat o nova potvrzeni.

Malé podniky v okrese s Ufadem prace téméf nespolupracuji, pokud hledaji nového
zaméstnance, vybiraji z fad znamych nyng&jsich zaméstnancti. S Utadem prace spolupracuji pii

ziskavani dotacich na nového zaméstnance, ktery je zatazen do rizikové skupiny.

Jednou za Ctvrt roku je ve Svitavach uskute¢néno setkani poradniho sboru ufadu prace,
kterého se ucastni Ufad prace Svitavy, zaméstnavatelé z okresu a zastupci mistnich
samosprav. Na setkani se prezentuji data nezaméstnanosti, jaké maji firmy moznosti Cerpani
pobidek, pfip. mohou zaméstnavatelé 1 poukdzat na urcité problémy. Kazdé toto setkani by
m¢élo piinést urcita opatfeni nebo postupy, smér vyvoje a ¢eho se vyvarovat, ale bohuzel to tak

zatim nefunguje.

Kromé podniki v oblasti své puisobnosti Ufad prace ve Svitavach spolupracuje také
s dal$imi ufady prace v jinych okresech, at' okolnich nebo i z druhého konce republiky.
Spoluprace je zejména v oblasti naboru pracovnikil velkého rozsahu, napt. do Skoda Auto
Kvasiny, kam se shani zaméstnanci z celé republiky. Dalsi oblast spoluprace je pfi st¢hovani
klienta do jiného okresu. Vedeni uradi prace je standardizovano, coz znamend, ze vSechny
&innosti v riiznych okresech jsou provadény na stejné urovni. Utady prace tedy mohou mezi

sebou komunikovat a radit si navzajem.
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Firmy také kromé ufadu prace spolupracuji s agenturami prace. Spoluprace je
u analyzovanych spolecnosti jen v rozsahu obstarani uchazect o praci. Pfijimaci fizeni maji
ob¢ firmy ve vlastni kompetenci. V souvislosti s podnikovou kulturou je kazdy zaméstnanec

kmenovy.

7.3 Vyhodnoceni spoluprice firem s UFadem prace Svitavy

Spoluprace firem s Utadem prace Svitavy probihd vétsinou pouze v oblastech, které jsou
uréeny legislativou. Divodem je velkd Casova a administrativni naro¢nost a neni jistota
naplnéni pozadovaného vysledku. Podniky se spiSe spoléhaji sami na sebe a oblast naboru
novych zaméstnancii fesi vlastnim usilim, kdy napt. REHAU spolupracuje i se Stfednim
odbornym ucili§tém Svitavy a tak si vychovava nové zamé&stnance.

Z vyse uvedené¢ho také vyplyva, ze spoleCnosti jako Fibertex a REHAU to maji
»jednodussi‘“ nez malé firmy, nebot’ si zakladaji na své povésti dobrého zaméstnavatele, maji

ur¢ité jméno v okoli a jako velky zaméstnavatel mohou nabidnout i vy$$i mzdy a dalsi

benefity, na které mohou nalékat potencidlni uchazece o praci.

V soucasné¢ dobé s poklesem nezaméstnanosti se také ufady prace stavaji ménécennym
partnerem pro zaméstnavatele, nebot’ poptavku po pracovnicich nelze pokryt z evidence

uchazecu.

Také se miji z4jmy firem a zajmy Gfadu prace. Aktualné zaméstnavatelé hledaji uchazece,
které jiz nelze nalézt v evidenci ufadu prace, na druhou stranu je tam ale spousta uchazeci,
které¢ by chtél Gfad prace zaméstnat, ale neni o né zdjem ze strany zaméstnavatelit nebo oni

sami nechtéji pracovat.

Dale také existuji specializované firmy, které se zamétuji na specidlni analyzy trhu prace.
Mezi takovéto firmy patifi Trexima spol. sr.0., ktera napi. provadi statisticka Setfeni
pramémych mezd pro CSU. Dalsi je firma Mercer, ktera provadi analyzy $kolstvi v daném
regionu, strukturu obyvatelstva a jejich pracovni zaméfeni apod. Oproti témto firmam se Utad
prace CR nezabyva tolika specialnimi analyzami, ale jeho analyzy jsou vefejné publikované

na webovych strankach.
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7.4 Doporuceni a navrhy na zlepSeni

Nezaméstnanost a dal§i problémy trhu prace neni mozné feSit pouze spolupraci firem

a uradu prace, nezbytna je také spoluprace s mistni samospravou a Skolami.

V ramci trhu prace v okrese Svitavy, zejména regionli Svitavy a Moravska Ttebova je
nutné feSit n€kolik problémi. Jednim znich je nedostatecna infrastruktura, mnoho lidi
z odlehlych &asti regionii ma problémy s dojizdénim do zaméstnani. ReSenim by mohla byt

podnikova doprava nebo spolujizdy zaméestnanct firemnim vozem.

Od listopadu 2016 Utad prace také poskytuje piispévek na dojizd’ku ve vysi 1 az 3,5 tisice
K¢/mésic podle dojezdové vzdalenosti na prvnich 12 mésici od nastupu uchazece do
zaméstnani. Dllezité je si o pfispévek pozadat, ale tato moznost neni zatim moc roz$ifena.
V budoucnu by se meéla vice nabizet evidovanym uchazec¢im. Po skonceni vyplaceni
piispévku od Utadu prace by stalo za zamysleni tento piispévek poskytovat i zamé&stnanctim

ve firmach jako benefity.

Typickym problémem pro tento region je sezonni nezaméstnanost. Jako feSeni by mohla
byt podpora vytvareni kratkodobych pracovnich mist v zimnim obdobi (od prosince do
unora). Jednalo by se o praci nendro¢nou na zaskoleni s uzavienou pracovni smlouvou a po
uplynuti tfi mésicti, by se mohli pracovnici rozhodnout, zda chtéji v podniku déle pracovat

nebo se vrati ke své sezonni praci.

Dalsim problémem je nesoulad mezi nabidkou prace a poptavkou po praci, resp. nesoulad
mezi kvalifikaci absolventli Skol a potfebami zaméstnavateld. Bylo by vhodné potadat
diskusni panely vramci regioni (ORP) mezi zGcastnénymi subjekty — ufad prace,
zameéstnavatelé, Skoly a mistni samosprava, na kterych by se feSil jednotnéjsi postup ve
vécech zmirfiovani nezaméstnanosti, efektivnéj$i vyuzivani mistnich zdroji, uprava
vyu¢ovanych obort ve §kolach, motivace zaki a studentl k setrvani v regionu. Ufad prace by

zde mél roli moderatora.

Je také dilezité motivovat zaky devatych tfid zékladnich skol, ktefi se rozhoduji o svém
budoucim povolani. V soucasné dobé¢ to je v kompetenci jednotlivych skol a firem. Pokud by
zakim osmych a devatych tfid byly umoznény systematicky exkurze k regionalnim
zaméstnavateliim, mohli by pak tito zaci sami uvazit a lépe se rozhodnout jaké budouci

povolani zvolit.

Potiebné je také propojit stiedni Skoly v regionu s mistnimi zaméstnavateli, navazat na

spolupraci, v ramci které by se upravila vyuka pozadovanych obori. Odborné praxe by Zaci
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vykonavali v podnicich, tim by ziskdvali i zkuSenosti, které by jim snaz pomohly pii uplatnéni

na trhu préce.

Nesoulad mezi nabidkou prace a poptavkou po praci je dan mimo jiné nepestrym vybérem
volnych pracovnich mist, nebot’ vyrobni firmy v okrese poptavaji uchazece na stejné nebo
obdobné pozice. ReSenim by mohla byt mistni pobidka pro investory zjinych obort
podnikani.

Utad prace Svitavy, resp. firmy by méli vyuzit také spolupraci se sousednimi okresy, i
kraji a nabidnout uchazecim pracovni pfilezitosti ztéchto krajli, protoze zejména

z moravskotfebovska je mozné dojizdét za praci do sousedniho Olomouckého nebo

Jihomoravského kraje 1 naopak.
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ZAVER

Cilem diplomové prace byla analyza problematiky trhu prace a nezamé&stnanosti s diirazem
na formovani poptavky po praci, s vyuZitim statistickych a empirickych dat proveést
komparativni analyzu sou¢asnych problémi trhu prace v konkrétnim regionu CR s ohledem

na potieby zaméstnavatelii v regionu, vyhodnotit formy spoluprace firem s Utadem prace CR

a jejich ucinnost pfi feSeni (ne)zaméstnanosti v daném regionu.

Podil nezaméstnanych osob byl v okrese Svitavy ke konci roku 2016 5,6 % a v ramci
Pardubického kraje tak jde o nejvyssi podil. Absolutné se jednd o 3 789 dosazitelnych
uchazecli. Analyzou nabidky prace byla zjiSt€éna nejvys$Si nezameéstnanost v regionech
Moravska Ttebova a Svitavy. Typickd je pro okres Svitavy sezonni nezaméstnanost. Nejvice
nezaméstnanych je ve véku 50 az 60 let, coz je ohrozend skupina osob pied diichodem.
Z hlediska délky nezaméstnanosti jsou nejcastéji uchazeci v evidenci do 3 mésicl nebo
dlouhodobé. Nad 12 mésici je evidovano 1 139 osob, které jsou jiz prakticky
nezaméstnatelné. Aktualné k 31. 3. je uvaddén podil nezaméstnanych osob 5,1 %. Mezi
nezaméstnanymi osobami prevlada stiedni odborné vzdélani s vyucnim listem a zakladni

vzdélani, piip. prakticka skola.

Miladistvi a absolventi v evidenci Ufadu prace CR predstavuji 6 % celkového podtu
nezaméstnanych v okrese, k 30. 9. 2016 se jednalo o 235 evidovanych. Vétsinou si absolventi
naleznou praci do roka. Mezi nezaméstnanymi jsou zejména absolventi oborti zemé&d¢lstvi,
ekonomika, informatické obory a obor gastronomie, tyto obory jsou mimo jiné vyucovany
v okrese. Castdji mezi nezaméstnanymi jsou absolventi se stfednim odbornym vzdélanim
zakonCenym jak maturitni zkouSkou, tak i vyucnim listem. Nejcastéjsim problémem pfi

uchyceni na trhu prace je chybéjici praxe nebo nevhodna kvalifikace.

Poptavka firem za 4. Ctvrtleti 2016 byla na 1 144 pracovnikll. Nejcasteji jsou poptavani
kvalifikovani pracovnici jako kovafi, nastrojafi, femeslnici a dale pak pomocni
a nekvalifikovani pracovnici. Pocet uchazect trojnasobné prevysuje volna mista, ale piesto se
nedafii tyto pozice obsadit. Diivodem je odlisné kvalifikace nezaméstnanych nebo nizké mzdy
na nekvalifikovanych pozicich. Nejaktudlng;si data k 31. 3. 2017 udéavaji 1 315 volnych mist,

v pruméru tak na jedno volné pracovni misto piipada 2,7 uchazect o zaméstnani.

Analyzou nabidky prace a poptavky byly zjistény nasledujici problémy. Jedna se zejména

o typickou nadprimérnou sezénni nezaméstnanost a dale o strukturdlni nesoulad mezi
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nabidkou prace a poptidvkou po praci. Problémem je také vysokd nezaméstnanost

v preddiichodovém véku, nizké mzdy a Spatna infrastruktura.

Z pohledu mistnich firem Fibertex Nonwovens a REHAU Automotive je nejvétSim
problémem sehnat osoby na pozice manazerG prodeje, pracovniki odd¢leni vyzkumu
a vyvoje, inZzenyry kvality, néstrojafe a v souc¢asné dob¢ i délniky do vyroby. Spolecnosti se
shoduji, ze v evidenci Ufadu prace ve Svitavach jsou nyni pouze osoby, které nechtdji
pracovat. Spoluprace jmenovanych firem s Ufadem price je vét§inou jen v mezich
stanovenych zdkonem, tedy hladSeni volnych mist, hlaSeni cizinci a vyfizovani dotaci na
zamé&stnance. Jinak se podniky spiSe spoléhaji v oblasti naboru zaméstnancli sami na sebe,
piip. oslovuji agentury prace. Firma REHAU ma také uzkou spolupraci se SOU Svitavy.
Firmam na Ufadu prace nejvice vadi jeho piilisna byrokracie pti schvalovani zadosti o dotace
na zameéstnance z rizikovych skupin. V oblasti feSeni nezaméstnanosti jsou uskute¢iiovany
poradni sbory ufadu prace, které se konaji Ctvrtletné a ucastni se jich zaméstnavatelé,
starostové a Utad prace Svitavy. Zatim z téchto setkani nevyplynula zadna opatieni, ktera by
vedla ke zlepSeni situace na mistnim trhu prace. Bylo by dobré ptizvat k t€émto jednanim

1 zastupce vzdélavacich zatizeni v okrese a vice propojit spolupraci skol a firem v regionu.

Mezi dal$i doporuceni, jak snizit nezaméstnanost, je mozné zatadit prispévky na dojizdéni
¢i zfidit podnikovou dopravu a v souvislosti se sezénni nezaméstnanosti vytvaret kratkodoba
pracovni mista pies zimni obdobi. Ufad prace Svitavy by mél také vice spolupracovat pies
hranice okrest, i krajl, tak aby se nezaméstnani dozvédé€li i o volnych pozicich v SirSim

okoli.

Jednoducha feSeni problému trhu prace neexistuji, nejdulezitéj$i je ucinna spoluprace

vsech zainteresovanych subjektli na trhu prace.
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