Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Firma jako pfijemce dotace z fondu Evropské unie

Bc. Milan Kurka

Diplomova prace

2017



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2016/2017

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a prijmeni: Be, Milan Kurka

Osobni ¢islo: E14581

Studijnf program: N6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Ekonomika a management podniku

Nézev tématu: Firma jako pfijemce dotace z fondi Evropské unie.

Zadavajici katedra: Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zidsady pro vypracovani:

Cilem prace je charakterizovat moznosti firem jak ziskat dotaci z fondii Evropské unie a ana-
lyzovat vliv poskytnuté dotace na hospodareni vybrané firmy.

Osnova:

- Vefejna podpora jako nastroj pro rozvoj firem.

- Dotaéni programy Evropské unie.

- Analyza dopadii poskytnuté dotace na hospodateni vybrané firmy.



Rozsah grafickych praci: -
Rozsah pracovni zpravy: cca 50 stran
Forma zpracovani diplomové price: tiSténd/elektronicka

Seznam odborné literatury:

KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D., STEKER, K. Finanéni analyza: komplexn{
privodce s pfiklady. 2., rozi. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN
978-80-247-4456-8

MULACOVA, V., MULAC, P. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. Praha: Grada,
2013. Finanéni fizeni. ISBN 978-80-2474-780-4

SYLLOVA, J. Lisabonska smlouva: komentaf. Praha: C.H. Beck, 2010. Beckova
edice komentované zdkony. ISBN 978-80-7400-339-4

TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondii EU:
tvorba Zddosti a realizace projektu krok za krokem : metodika, pravidla, navody.
Brno: Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-2649-3

VILAMOVA, S. Cerpéme finanénf zdroje Evropské unie: prakticky priavodce.
Praha: Grada, 2005. Finance (Grada). ISBN 80-247-1194-X

VOJIK, V. Podnikédni malych a stfednich podniki na jednotném trhu EU.
Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2009. ISBN 978-80-7357-467-3

-
/’.)‘,-".‘—'?\r»

Vedouci diplomové prace: Ing. Radka Knézackovd, Ph.D.

Ustav ckonomickych ved

Datum zadani diplomové préce: 4. zafi 2016
Termin odevzdani diplomové price: 28. dubna 2017

ey o e e /
P LS. Ko
doc. Ing. Rmnmn,Prm-unlh‘vi. Ph.D. doc. Ing. Marcela Kodena, Ph.D.
dékanka vedouci dstavu

V Pardubicich dne 4. zaFi 2016



PROHLASENI

ProhlaSuji, Ze tuto praci jsem vypracoval samostatné. Veskeré literarni prameny a informace,

které jsem v préci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byl jsem sezndmen s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze zdkona
¢. 121/2000 Sb., autorsky zdkon, zejména se skutecnosti, ze Univerzita Pardubice m4 pravo na
uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského
zakona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti
jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat priméteny piispévek
na thradu nakladi, které na vytvoreni dila vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né

vyse.

Beru na vé€domi, ze v souladu s § 47b zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné
a doplnéni dalsich zdkont (zékon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpisti, a smérnici

Univerzity Pardubice ¢. 9/2012, bude prace zvefejnéna v Univerzitni knihovné

a prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 28. 4. 2017

Bc. Milan Kurka



PODEKOVANI

Rad bych podckoval své vedouci prace Ing. Radce Knézackové, Ph.D. za jeji odbornou

pomoc, cenné rady, pfipominky a trpélivost pfi zpracovani této diplomové prace.

Dale bych rad pod&koval za praktické rady a poskytnuté materidly vedeni Labské stfedni
odborné Skoly a Stfednimu odbornému ucilisti Pardubice, s. r. 0. Jmenovité pak Ing. Radmile
Kozohorské (feditelce Skoly) a PaedDr. Zdenku Maclovi (jednateli) za cenné informace

a ochotu spolupracovat.



ANOTACE

Diplomova prdce je zamérena na moznosti ziskani financnich prostredkii z Evropské unie.
Financni analyza spolecnosti Labska stredni odborna skola a Stredni odborné uciliste
Pardubice, s. r. o., je zamérena na sledovani vlivu poskytnuté dotace na jeji hospodareni.
Pomeérova analyza zjistuje rozdily ve vyslednych ukazatelich pri poskytnuti a neposkytnuti
dotace ve vybraném obdobi. Vysledky jednotlivych analyz a navrhy na zlepSeni jsou uvedeny

Vv zdveru prdce.
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TITLE

The company as a recipient of grants from the European Union.
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The master thesis is focused on possibilities of obtaining funds from the European Union. The
financial analysis of the Labska stredni odborna Skola a Stredni odborné ucilisté Pardubice,
s.r.0. is concerned about monitoring of the subsidy impact on its management. Ratio analysis
analyzes the differences in the resulting indicators comparing providing and not providing
a subsidy in the selected period. The results of the individual analyzes and suggestions for

improvement are presented in the final part of the thesis.
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Uvobp

Vzdélani je diileZitym aspektem vedouci k rozvoji nejen celé ekonomiky Ceské republiky,

Evropské unie, ale i celé lidské spolecnosti.

Vetejna podpora je nedilnou soucasti hospodatfeni jednotné unie, kde vSichni UcCastnici

dotacni politiky maji vliv na unijni rozvoj.

Téma diplomové prace ,,Firma jako piijemce dotace z fondi Evropské unie* je zvoleno
na zakladé rostouciho obecného z4jmu na ziskani finan¢nich prostedki z fondi Evropské unie
pro zajiSténi rychlejSiho rozvoje firmy. Analyzovanou spolecnosti je Labska stfedni odborna
Skola a Stfedni odborné ucilisté Pardubice, s.r.o. S touto firmou jsem se seznamil v pribéhu
studia pii vykonu odborné Gi€etni praxe. Spojeni tohoto typu organizace s tématem diplomové

préce se jevilo zajimavé z hlediska mého budouciho profesniho zaméteni.

V prvni ¢asti je diplomova prace zaméfena na vefejnou podporu a podporu poskytovanou
pomoci dotaci z fondli Evropské unie. Nasledna ¢ast popisuje kroky vedouci k uspésné zadosti

a schvéleni projektu. Teoreticka ¢ast je dale zaméfena na dotaéni politiku Evropské unie.

Fondy Evropské unie jsou v diplomové praci uvedeny pro informaci o moznostech ¢erpani
finan¢nich prostiedkt z Evropské unie. Opera¢ni programy jsou rozebrany ve tfech obdobich,
do kterych se Ceska republika zapojila. Z vybraného obdobi je nasledné popsan konkrétni

program, ze kterého spolecnost Cerpala finan¢ni prostredky.

V tvodu praktické ¢asti je diplomova prace zamétena na rozbor vybranych ucetnich vykazl
a poskytnuti informaci o vybraném projektu v ramci opera¢niho programu Vzdélani pro

konkurenceschopnost. Piinosy plynouci z vybraného projektu jsou hodnoceny slovné.

Prakticka cast se dale zabyva finan¢ni analyzou vybrané spole¢nosti. Nejprve je provedena
vertikalni a horizontalni analyza rozvahy a vykazu ziski a ztrat. Dale je hodnocen vliv rozdila

poskytnuté dotace na hospodateni spolecnosti v piipadé poskytnuti a neposkytnuti dotace.

Pomérova analyza se nasledné zabyva rozdily u vybranych ukazateli v obdobi 2012 a 2013,

kdy spole¢nosti byla poskytnuta dotace.

V zavérecné Casti diplomové prace jsou hodnoceny vysledky a navrzena mozna doporuceni

pro zlepSeni nedostatkd, které jsou zjistény provedenim finan¢ni i pomérové analyzy.
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1 VEREJNE PROSTREDKY

Vefejnymi prostiedky jsou v tomto piipadé mySleny vefejné finance a prostredky
z vefejnych rozpoctl a fondl. Ziskavat finan¢ni podporu z Evropské unie (EU) nabyva
na vyznamu. Dota¢ni moznosti se od sebe v riznych aspektech lisi, prace proto bude vyuzivat
pouze ty casti, které se vazou k tématu. Diky vSeobecné sloZitosti procesu statni financni

pomoci nebo procesu ziskani dotace z fondi Evropské unie je nutné vymezit potfebné pojmy.

1.1 Verejna podpora

Veftejnou podporou se rozumi jakakoliv forma podpory z vetfejnych zdroji, jez je uzivana
eskym pravnim fadem'. Podle Evropského spolecenstvi (ES)” je vefejnd podpora vymezena
zakladni normou dle ¢lanku 87 odst. 1 Smlouvy ES, ktery je soucasti primarniho prava
Evropského spolecenstvi. Tento c¢lanek stanovuje, ze Smlouva ES je vymezena pouze
defini€nim zplsobem. Proto je tento postup velmi prakticky z hlediska neustalého rozvoje
v oblasti vetejné podpory. Existuji rizné formy vefejné podpory, jejichz zékladnim principem
je vzdy zajistit, aby nedochéazelo k disproporcim mezi staty EU. V Ceské republice (CR)
po vstupu do EU jsou podpory vice smefovany k posileni konkurenceschopnosti podnikti
a zlepSeni podnikatelského prostfedi. Tyto podpory jsou v CR zabezpedeny nékolika
organizacemi a odbornymi institucemi. Konkrétné v ramci podpory podnikani malych
a stiednich podniki (MSP), které tvoti hlavni objem vydajt ze statniho rozpoctu je podpora
v pravomoci Ministerstva priimyslu a obchodu. Vlastni realizaci podpor jinych oblasti zajistuji
konkrétni organizace jako je Ceskomoravska zaruéni a rozvojovéa banka, a.s., Ceska agentura
na podporu obchodu CzechTrade, Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest
a Design centrum Ceské republiky. Samoziejmosti je, ¢ v CR neexistuje jen podpora
pro rozvoj podnikani, ale také pro obory definované podle jinych pravnich piedpist
¢i zakont.[8]

V CR Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS) definuje vefejnou podporu podle
¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie, jako podporu poskytovanou v jakékoli
formé statem nebo ze statnich prostfedkil, kterda naruSuje nebo muize narusit hospodaiskou
soutéZ tim, Ze zvyhodiuji ur€ité podniky nebo urcita odvétvi vyroby, pokud ovliviiuji obchod

mezi ¢lenskymi staty, neslucitelné s vnitinim trhem, nestanovi-li smlouvy jinak.[40]

! zékon &. 59/2000 Sb., o vefejné podpore, ve znéni zakona &. 130/2002 Sb.
* ES piedstavovalo nejsilngjsi a nejstarsi, prvni ze tii pilita Evropské unie v letech 1992-2009. Vzniklo
transformaci Evropského hospodatského spoleéenstvi a zménou jeho nazvu.
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Nutnou podminkou je rozpoznat, o jakou formu podpory se jednd. Existuje rozdil mezi
podporou statni, krajskou ¢i z niz8ich spravnich celkt, ptipadné podporou z Evropské unie.
Proto je mozné rozdélit podporu, kterd plyne ze zdrojli financovanych formou statnich dotaci
a programil podpory nebo na podporu financovanou z EU. Stdtnimi dotacemi a programy
podpory se rozumi podptrné programy, které jsou financovany ze statniho rozpoétu CR
a dalsich zdroju. Jedna se o programy podpory pro MSP, vyzkum a vyvoj, zemé&délstvi nebo
podpory bydleni. Na rozdil zdroje financovani z EU jsou specifickym zdrojem, pro které jsou
vytvafena tzv. programova obdobi, ktera se skladaji z Evropskych fondi a z operacnich
programl, z nichZ plynou poskytované finan¢ni prostiedky. Pii rozdélovani prostiedkit z EU
se vyuziva ptidélovaci proces probihajici ptes prostiedniky, jimiz mohou byt piedevsim stat,

region, kraj, ¢i mens$i samospravni celky jako je mésto ¢i obec.[43]

1.1.1 Znaky verejné podpory

Z uvedené definice podle UOHS je nutné u vefejné podpory zvolit étyfi zakladni kritéria pro

definici vefejné podpory:
e podpora je poskytnuta stitem nebo z verejnych prostiedkii,
e podpora zvyhodiiuje urcité podniky nebo urcita odvétvi podnikani a je selektivni,
e je ovlivnén obchod mezi ¢lenskymi staty a,
¢ je naruSena nebo hrozi naruseni soutéZe.

Vefejna podpora je obecné zakdzana. Jeji poskytnuti je mozné pravé tehdy, pokud
nalezneme pravni vyjimku k jejimu legalnimu poskytnuti. Mezi takové vyjimky lze zatadit
napiiklad poskytovani podpory ve formé& podpory de minimis’, regiondlni podpory
¢1 vyrovnavaci platby za vykon vefejné sluzby v souladu s pfislusSnymi pravidly. Obrazek 1

vyjadiuje schéma obecného &lenéni podpor v CR.[40]

3 . . . " PR .
tzv. podpora malého rozsahu, neni povazovana za vefejnou podporu, protoze diky jeji nizké ¢astce ma
Evropska komise za to, ze nenapliiuje posledni dva znaky
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Clenéni podpor CR

Vseobecné podpory Specialni podpory
Podpory MSP I | Energetika
Cerpéni ze strukturalnich fondt EU l | Veletrhy, vystavy a propag. aktivity
Program vyzkumu a vyvoje | | Export
Podpora zaméstnanosti | | Jakost
Regionalni podpory I | Ekologie
Bankovni produkty l | Cestovni ruch
| Zeméd€lstvi

Obrizek 1: Schéma ¢lenéni podpor v Ceské republice

Zdroj: viastni zpracovani podle[16]

1.1.2 Formy verejné podpory

U forem vetejné podpory dochézi k neustalému rychle rostoucimu vyvoji. Dnes jiz existuje
fada vefejnych podpor, které diive nebyly identifikovany’. Proto i souasny monitorovaci
systém Evropské komise (EK) jde vpted. Vetejné podpory ptindseji fadu nejriznéjsich uzitki.
Obrazek 2 zobrazuje nékteré z hlavnich forem podnikani. Podnikani je v dneS$ni dobé modernim
ukazem, proto je potiebné tento trend monitorovat a reagovat na mozné nové impulsy

a pozadavky podnikateli.[8]

Ve formach vefejné podpory se mize jednat i o podpory podnikani, které jsou rozdéleny
z hlediska formy a hierarchie jejiho poskytovani. Podle zaméru Ministerstva primyslu
a obchodu jsou vetejné podpory pro malé a stfedni podnikatele nepostradatelnou soucasti
podnikatelského prostiedi. MSP pozitivné ovliviluji rozvoj podnikani a zvySuji svoji
konkurenceschopnost. Dale pfispivaji k posileni stability a k rozvoji celého sektoru MSP
a kompenzuji nedostatek vlastniho kapitalu, obtiZznou dostupnost bankovniho uvéru a omezené

moznosti ruceni vlastnim majetkem.[8]

Nasledna ¢ast popisuje vybrané formy vetfejné podpory, kdy jsou poskytovany od statu,

bankovnich ¢i nebankovnich instituci.

* dle Monti, M.: New developments in State Aid policy, 1.12.2003, str. 3
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Podpory podnikani

Dle formy poskytovani Dle prostoru (tzemniho celku)

Unijni

Pfimé (napf. dotace, pijcky)

Narodni

Krajské a regionalni

Nepiimé (napt. infrastruktura)

Obecni

Obriazek 2: Schéma druht podpory podnikani

Zdroj: viastni zpracovani podle[16]

Daiiové ulevy
Samotné dané tvoii nejvyznamnéjsi podil na ptijmu statniho rozpoctu. Na vSechny subjekty,

které vyvijeji ekonomickou ¢innost na izemi statu, se vztahuje daflova povinnost.

Principem daniovych tle je zvyhodnéni pro urcité subjekty nebo Cinnosti, které ma za cil
podpofit chovani urcitych danovych subjektil. Jedna se pfedev§im o zahrani¢ni investory nebo
organizace, jeZ jsou schopny investovat jistou minimalni ¢astku. NejzndméjSimi tlevami jsou
investi¢ni, pracovni, Ulevy v usporach, a pravé ulevy pro zahranicni subjekty v ptipadé
investovani do vybranych odvétvi ptipadné lokalit. Daflové tlevy zaroveil snizuji piijem
do statniho rozpoctu, ale stat je poskytuje s védomim, Ze budouci zahrani¢ni investice pfinesou
predevsim rozvoj regiont a snizi jejich odliSnosti. Pfi zavadéni danovych tlev miize dochazet

k danové disharmonii, jeZ zpisobi nezdravou danovou konkurenci.[44]

Dotace

Dotace jsou poskytovany z vetejnych prostredki jako platby od mistnich nebo regionalnich
samosprav, avSak neni vyjimkou, Ze jsou poskytovany i pfimo ze statniho rozpoctu ¢i zdrojt
Evropské unie. Prostfedky jsou vyuzity na pfedem stanoveny ucel a jedna se o nendvratny
penézni pievod ze statnich ¢i jinych vetejnych zdrojii. Nasledujici ¢asti prace se zabyvaji

dotacemi podrobné;ji.[32]
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Uvéry
Pro poskytnuti uvéru jako vefejné podpory diive neexistoval ptedpis, ktery tuto podporu
zahrnoval v pravu ES. Dnes se jiZ tento systém pouziva b&zng&’. Uvér jako forma dogasného

postoupeni finan¢nich prostfedkl véfitelem dluznikovi funguje na principu navratnosti.

Princip vetejné podpory formou uvéru funguje tak, ze banky maji zjem tivérovany subjekt
udrZet na trhu, aby doslo k navraceni jejich vloZenych prostiedki. V budoucnu se od subjektu
diky poskytnuté vetejné podpoie formou uvéru ocekava zlepseni a obvykle dochazi ke splaceni
ptijatého uvéru.[44]

Statni zaruky
rozpoznat, komu se vyhoda poskytuje. Obvykle jsou stitni zaruky prospésné pro véfitele,
protoze v ptipad€é neschopnosti plnéni povinnosti ptechazi plnéni na stat. Uvéry poskytnuté

se statni zarukou nesou minimalni riziko, na které se vaze velmi nizka vyse ptipadnych trokd.

Na posuzovani statnich zaruk existuje specialni piedpis EU°, ktery jednoznatné urluje,
zda se statni zaruka povazuje za vetejnou podporu ¢i nikoliv. Konkrétnim ptikladem by mohl
byt ptipad tzv. landesbank v sousednim Némecku, kde dochazelo k ziskdvani levnéjSich
finan¢nich prostfedkii. Cely incident byl proSetfovan EK a byl shledan jako neslucitelny

se spole¢nym trhem.[8]

Privatizace

Podle prava ES je platné pravidlo rovnosti vlastnictvi’. Pro privatizaci na zakladé ES
neexistuje zvlastni predpis, ktery by ji ve smyslu vefejné podpory mimoiadné upravoval. Proto
se vychazi predevsim z kritérii Smlouvy ES v €l. 87 odst. 1 a jeji rozhodovaci praxe. Stanovisko
EK v otazce privatizace jako vefejné podpory mizeme nalézt ve Zpravé o soutézni politice
z roku 1993, kde jsou formulovany postupy, které vefejnou podporu zakladaji ¢i nikoliv.

Privatizacni proces piinaSel nejvetsi rozkvét predevSsim v postkomunistickych statech,
pro které bylo diilezité pfitdhnout do tuzemska zahrani¢ni investory. V tomto ohledu mizeme

fici, ze je privatizace velmi pfinosna.

> podle Manualu pro poskytovatele a pfijemce vetejné podpory, brezen 2013, str. 1, odst. a) b)
¢ predpis EU & 2000/C 71/7
7 podle &l. 295 Smlouvy ES
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Privatizaci prochézely celé ekonomiky, ale dochazelo i k privatizacim v ramci jednotlivych
oboril. Jako piiklad Ize uvést privatizaéni proces bankovniho sektoru v CR, piedeviim pak
privatizaci v majetkovych tudastech ve spoleénostech Komeréni banka, a.s., Ceska
spofitelna, a.s. a Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.® z usneseni vlady CR ¢&. 732 ze dne

19.11.1997 o ptipravé prodeje zbyvajicich majetkovych ucasti.[6],[44]

NavySovani zakladniho kapitdalu organy veiejné moci

Urcit, zda navySeni zakladniho kapitalu (ZK) ze strany statu je vefejnou podporou neni
viibec jednoduché. Navysovani ZK spada do specialniho predpisu veiejné podpory v pravu ES’.
Jde v podstaté o stiet roli organti vefejné moci (akcionafi nebo spole¢nici podnikatelskych

subjektll) a roli vefejnych organti (disponenti se statnimi piip. vefejnymi prostredky).[8]

Kapitalizace pohleddvek

Plati vySe uvedené jako u navySovani ZK. Podstata je takova, ze véfitel svoji pohledavku
(avér) vlozi do ZK svého dluznika. Aby se jednalo pravé o vefejnou podporu musi byt
samoziejmeé realizovdna orgdnem vetejné moci, piipadné organem pod jeho kontrolou (napf.
banky). Jedna se o velmi zajimavou formu vetejné podpory, ale malokdy o této formé mizeme
fici, ze je efektivni. Proto jej ¢lenské staty EU jiz pfili§ Casto nevyuzivaji.

Od roku 1993 byla v CR kapitalizace pohleddvek hojné vyuzivana jako vefejna podpora,
predeviim prostiednictvim Konsolidagni banky Praha, s.p.t.'’. KdyZ byla vyuZivand v CR,
stavalo se, ze jejich vysledky nebyly vzdy pozitivni. Mnohdy se spekuluje o korupcnim jednani
ve vladé a statni spravé, protoZe vSechna rozhodnuti o kapitalizaci pohledavek byla

rozhodnutim vIady.[8]

Odkup nebonitnich pohleddvek

Jedné se o formu vetejné podpory, kterd je vyuzivana za ucelem restrukturalizace bank,
které jsou obvykle ve vlastnictvi vetfejnych instituci. Jak bylo zminéno vyse, tato skute¢nost
restrukturalizace bankovniho sektoru probéhla i v CR. Zpravidla se tyto odkupy realizuji
za pomoci statnich prostiedki a jsou oznaovany jako nedobytné, tzn. kdyZ dluznik je v tak
Spatné financni situaci, Ze neni pohledavku schopen uhradit sdm, a ani piipadny vytézek

z likvidace ¢i konkurzu by na jeji thradu nestacil.

¥ rozhodnuti UOHS &. j. VP/S 92/01-160

? jedna se o tzv. Aplikaci &l. 87 a 88 na podily vefejnych instituci

19 statni pen&zni ustav Konsolidaéni banka Praha do 31.8.2001, od 1.9.2001 do 31.12.2007 Ceska
konsolidaéni agentura
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Banky jsou proto ze zdkona povinny vytvafet rezervy, které stanovuje bankovni dohled.
Tento odkup pohledavek se provadi u bank, které se pfipravuji na privatizace, nebot’
pro privatizaci je vyhodou, kdyZ banka nedisponuje nedobytnymi pohleddvkami a je tzv.
oCisténa.[8]

Prodej pozemkii za zvyhodnénou cenu

Zpravidla je tato forma vetejné podpory otazkou pro lokalni ¢i misti samospravy. K této
situaci je proto ze strany EK pfipraven zvlastni predpis''. V tomto piipadé je dileité definovat
pojem tzv. zvyhodnénd cena. Tim se rozumi cena, ktera neodpovida piisobenim trhu, nevznika
tedy na zéklad¢ nabidky a poptavky. Piipadné je to cena niz$i, nez jak je stanovena odbornym,

avSak nezavislym znaleckym posudkem.

Prominuti plateb socidlniho a zdravotniho pojisténi

Socidlni a zdravotni pojiSténi pro podnikatelské subjekty je povinnosti podle platnych
pravnich predpisti. Konkrétni podminky pravniho fadu jsou ur¢eny individualné v jednotlivych
Clenskych statech. Prominuti téchto plateb organy stitni moci pifindsi podnikatelskym
subjektlim jistou vyhodu, kterou je myslena pravé vefejna podpora. V tomto piipadé je nutné
poznamenat, Ze obvykle dochédzi i k problematice neuhrazenych pendle za tyto platby.
V piipadé pak UOHS stanovuije, Ze penale z dluzného pojisténi do vyse 70 % celkového penéle
vefejnou podporu nepredstavuje'”. Z rozhodnuti UOHS je feGeno, Ze: ,,Sankcni ndstroje jejichz
cilem je optimalizace vymahani danovych a odborovych dluhii od podnikatelskych subjektii
nepredstavuje verejnou podporu. Za verejnou podporu se povazuje jen ta cdst pendle, kterd
predstavuje ekonomickou vyhodu pro dluznika pojistného a odpovida vysi uroku

z prodlent. “[8] str. 47

1.1.3 VyjimKky v poskytovani vefejné podpory

Jak bylo zmiflovano vyse, tak ze ¢l. 87 Smlouvy o ES je patrné, Ze podle prava ES je obecné
poskytovani vetfejné podpory zakdzéno. AvSak tento zakaz neni zcela uplny. Proto pokud neni
stanoveno jinak musi vefejna podpora spadat pod n€kterou z vyjimek stanovenych ve Smlouvé

ES. Ty se daji rozd¢€lit napt. na kategorie obecné a individualni, podpory de minimis nebo jedny

vvvvvv

' predpis &. 97/C 209/03, publikovan v OJ dne 10.7.1997, tzv. Sd&leni Evropské komise o prvcich statni
podpory pii prodejich pozemki a staveb organy vetfejné moci

2 podle &l. 24 piedpisu &. 98/C 384/03 — Sdéleni Evropské komise o aplikaci pravidel veiejné podpory
v oblasti ptimych dani
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Z hlediska velmi volného vykladu EK se vyjimky musi fidit podle dalSich sekundarnich
predpisti, které stanoveni vice konkretizuji'’>. Jednd se o vyjimky, které jsou slugitelné

se spole¢nym trhem, ptfedevs§im pak podpory, které:

e maji napomoci hospodaiskému rozvoji oblasti s mimotadné nizkou zivotni Grovni
nebo nezaméstnanosti;

e slouzi k uskute¢néni vyznamného projektu v rameci spole¢ného evropského zajmu,
pfipadné napravit vaznou chybu v hospodarstvi n€které¢ho z clenskych stati;

e by mély usnadnit rozvoj hospodaiskych aktivit, oblasti v pfipadé neménnych
podminek obchodu v takové mife, které nebudou v rozporu se spole¢nym zajmem;

e pomadhaji kultufe a zachovani kulturniho dédictvi, jestlize se neovlivni podminky
obchodu a soutéze v ES odporujici spolecnému z4jmu;

e mohou byt jinymi druhy podpor, které mohou byt vymezeny rozhodnutim Rady

pfijatym kvalifikovanou vét§inou na navrh komise.

V souvislosti se sekundarnimi ptfedpisy je nutné upozornit na dalezit¢ rozhodnuti EK
¢. 2003/433/EC, jehoz ptedpis poukazuje na dva dilezité zavéry. Prvnim zavérem je, Ze piijeti
sekundérniho ptedpisu je pro urcitou oblast zdvazny. Druhy urcuje, ze pokud chybi sekundarni

ptedpis, pak se jeji slucitelnost bude posuzovat dle ptislusnych stanoveni Smlouvy ES.[38]

Typy vyjimek pti poskytovani vetejné podpory se déli na obecné a individudlni, jak jiz bylo
zminéno. Podminky obecné se fidi ustanovenim EU, kterym je Ustanoveni ¢l. 87 odst. 2 pism.
a), b), ¢) Smlouvy EU. Individudlni podminky se #idi Ustanovenim ¢l. 87 odst. 3 pism. a), b),
c), d), ) Smlouvy ES. Z hlediska vetejné podpory jsou tyto vyjimky zakladni, avSak vétsi
pozornost si svymi specifiky zaslouZi blokové vyjimky.

vvvvvv

podpory, u kterych se za splnéni specifickych podminek predpokladé slucitelnost s vnitfnim
trhem. To znamen4, Ze je Evropska komise mize poskytnou bez nutnosti detailniho zkoumani.
Pii piijeti Natizeni Komise EU', se urité kategorie predpokladaji za slucitelné s vnitinim
trhem podle tzv. obecného natizeni o blokovych vyjimkach (GBER — General Block Exemption
Regulation), jeZ nabylo G¢innost 1.7.2014. Diky tomuto nafizeni se blokové vyjimky staly

nejvyznamnéjsi pro legalni poskytnuti vefejné podpory.

" napk. predpisy frameworks, quidelines, notices, letters to member states atp.
"% nafizeni €. 651/2014 ze dne 17.6.2014 v souladu s &lanky 107 a 108
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Zakladnim piedpokladem blokovych vyjimek je limit ve vysi podpory podporovaného
projektu nebo Cinnosti. Tento limit je obvykle vyjadien jako procentni podil z rozsahu
zpisobilych nakladii tzv. maximalni intenzita podpory. Pro kazdou kategorii je stanovena jinak
s ohledem na jeji specifikace. Lisi se predevSim v kategoriich malého, stfedniho nebo velkého
podniku. Pro investice je maximalni intenzita podpory stanovena jako rozdil mezi rozsahem
zpisobilych nakladi a predpokladanym ¢i skute€né dosazenym provoznim ziskem

z investice.[39]

1.2 Dotace

Tato kapitola zahrnuje detailngj$i popis dotaci, jejich formy a postupy vedouci k jejich
dosazeni. V CR jsou dotace podle pravniho fadu upraveny zikonem'’. Dotaci se rozumi
predevsim poskytnuté penézni prostiedky ze statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo
Nérodniho fondu. Prostfedky jsou poskytovany pravnickym nebo fyzickym osobam

na konkrétné stanoveny ucel, proto se v tomto piipadé jednd o dotace ucelové.

Dale se za dotaci miiZe povaZovat bezlplatna plnéni ze zahrani¢i, napf. z prostiedki ES nebo
z vetejnych rozpoc€tl cizich statl. Prominuti ¢asti poplatkd, ktery je mozny podle pravnich

predpist a pfisluSny orgén stanovi prominutelnou ¢ast, je také povazovéano za dotaci.

Charakteristickym rysem kazdé dotace je povinnad ucelovost, kterd musi byt dodrzena
pfijejim Cerpani. Jedna se zpravidla o nenavratnou formu podpory, na kterou neni pravni narok,

pokud ptredpisy nestanovi jinak.[22],[32]

1.2.1 Druhy dotaci
Podle zékona'® se dotace rozlisuji na 3 typy, a to podle toho, kdo uréuje tiel dotace:

e ,programova“ dotace — tcel je uren poskytovatelem v programu (viz § 10a),

766

e individualni“ dotace — tcel je ureny Zadatelem o poskytnuti dotace,

e na zakladé zvlastniho zakona — Ucel je stanoven zvlaStnim pravnim predpisem.

Existuje vSak celd fada obdobnych rozdéleni, proto je zakladem tzv. obecné ¢lenéni dotaci,

zobrazujici Obrazek 3, které je zakladnim a nejjednodussim clenénim.

1 zdkon &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech a o zmé&né nékterych souvisejicich zakontl, ve znéni
pozdéjsich predpist a zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoc¢ti, ve znéni
pozdéjsich predpist

19 zdkon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech Gizemnich rozpoétil, ve znéni pozdgjsich piedpist
zakona €. 24/2015 Sb.
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Dotace

Ukelové dotace - specifické Neucelové dotace - globalni

Neinvesti¢ni Investi¢ni

Obrazek 3: Schéma obecného ¢lenéni dotaci
Zdroj: zpracovano podle[7]
Rozdéleni podle Baileyho, které znazoriluje Obrazek 4, dokéZe rozpoznat rozdily
vyuzivanych dotaci. Zékladnim uskalim v ziskani dotace je rozliSit o jaké dotace se jednad,
jestlize pravé o dotace poskytované statem, krajem ¢i nizS§im spravnim celkem, nebo zda

se jednd o dotace z EU. Existuji konkrétn&j§i rozdéleni, které blize specifikuji druhy

poskytnutych dotaci.
Dotace
Ukelové dotace Obecné dotace
bez spoluticasti se spoluticasti pausal zavislé na vykonu

s uzavienym s uzavienym
koncem koncem

s otevienym s otevienym
koncem koncem

Obriazek 4: Schéma rozlozeni dotaci podle Baileyho

Zdroj: vilastni zpracovani podle[7]

Ucelové dotace, jak nazev napovida, zahrnuji podminky, jejichZ pouZiti je specifikovano
na poskytnuti konkrétniho vefejného statku. Rozd€luji se na podskupiny tzv. mandatorni nebo
diskre¢ni, které mohou byt vyuZzity k financovani béznych 1 investi¢nich vydajii. Mandatorni
dotace jsou pravné vynutitelné zavazky vici piijemci dotace, kdy zédkon a legislativa piipadné
navazujici norma urcuje podminky ¢i poskytnuti dotace. Diskre¢ni dotace naopak nejsou
narokovatelné z hlediska legislativy a zakona, coZ znamena, Ze velikost dotace a jeji podminky

nejsou stanoveny a rozhoduje se proto pii kazdém konkrétnim ptipadu zvIast’.
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Diskre¢ni dotace jsou zpravidla omezeny pouze casovym hlediskem, které
je specifikovano predevSim na projekty tykajici se infrastruktury nebo feSenim nasledki
ptirodnich katastrof. Bliz§im ¢lenénim je mandatorni uc¢elova dotace s otevienym ¢i uzavienym
koncem, coz znamena, Ze pokud se jedna o dotace s otevienym koncem, pak jeji vySe mize byt
potencidlné¢ neomezend. Dotace s uzavienym koncem je naopak omezend a je realizovana
na konkrétni projekty. UCelové diskre¢ni dotace jsou pak vhodnym néstrojem pro

spolufinancovani do¢asnych projektii ¢i programil.

Obecné tzv. neticelové dotace nejsou povinné vynakladany na konkrétni vetejny statek.
Poskytovani neni nijak podminéno spolut€asti a o jejich vyuziti rozhoduje tzemni samosprava,
kterd si sama urci, jaké pouziti dotacnich prostifedkil je pro ni nejefektivnéjsi. Jednd se také
o mandatorni a diskre¢ni dotace. Mandatorni netcelové dotace mohou byt vSeobecné nebo
blokové. Oba typy jsou v mnoha aspektech podobné v tom smyslu, ze zvySuji ptijmy Gzemnich
samosprav, aniz by ménily relativni ceny poskytovanych statki. Neucelové dotace jsou
poskytovany v pausalni fixni ¢astce nebo jeji vySe miZe byt vztazena k vynaloZenému usili

samospravy tzn. zavisla na vykonu.[7]

Rozdélovani dotaci v rozsahu prace je zaméfeno predev§im na poskytovani podpory
z EU, protoZe vlastni rozdélovani se provadi pies jiZ zminéné prostiedniky, tedy pifedev§im
stat. Je dulezité znat i veskeré souvislosti mezi EU a CR, které maji mezi sebou spojitosti pro
poskytovani podpory. Nasledujici Casti prace se zabyvaji praveé splnénim uréenych podminek

EU ve vazbé& k CR.

1.2.2 Postup k ziskani dotace

Cesta k ziskani finan¢nich prostiedki z EU pomoci dotace neni jednoducha. MiiZzeme fici,
ze mnoho jednotlivel, kteti by chtéli dotaci ziskat, o ni nezadaji jen z ditvodu slozitého procesu
schvalovéni. Ne vzdy je proces Zadosti o dotaci tak sloZzity, protoZe dnes jiz existuji elektronické
dokumenty, ktery tento proces velmi urychluji a ptedevsim zjednodusSuji. Pro ziskani dotace

je nutné dodrzet 10 zékladnich krokd, kterymi jsou:
1) Vytvoreni projektového ziméru

Projektovy zamér udava, na co prostiedky z EU budou uZity. Je zakladnim kamenem celého
procesu zadosti o dotaci. Bez spravného a detailné provedeného projektového zdmeéru nedojde
k jeho schvéleni, nebot’ by mohlo dojit k problémlim v dalSich krocich. Proto je nutné dobie
stanovit specificky cil a logickou strukturu tak, aby byly pfedevsim v souladu s podporovanymi

aktivitami.
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V neposledni fadé pii tvorbé projektového zadméru je nutnd otazka rozpoctu a financovani.
Je potfebné vSe sjednotit, aby zvolené feSeni bylo optimalni z Casového, organizaéniho,
technického, pravniho i finan¢niho hlediska. Musime mit na paméti, Ze projekt musi spliovat
tzv. udrzitelnost, proto se maximalné snazime perfektnim zpracovanim projektového zaméru

vyhnout moZznym budoucim problémiim.
2) Hledani zdroje financovani

Pti hledéani zdroje je potieba najit vhodny program, ktery je uréen pro nas zdmeér. DiileZitym
krokem je ziskani finan¢ni podpory svého projektu. Dotace jsou vyplaceny zpétné, proto

je nutno pocitat s tim, Ze nejprve je potieba naklady zaplatit z vlastnich, pfipadné jinych zdroju.

U v8ech schvalenych projektovych zamérh je uvedeno, zda miize byt vyuzita i jind forma
financovani. V aktudlnim programovém obdobi 2014-2020 se nabizi moznost, Ze dotace
nemusi byt jedinou formou podpory. Konkrétni moznosti financovani urcuji ptislusné tidici
organy.

r v r

3) Podani zadosti o podporu

Zadost o podporu je klicovym dokumentem, ktery rozhodne o tom, ktery rozhoduje
o uspéchu ptidéleni dotace ¢i nikoliv. Abychom pfedesli netispéchu, je dobré se seznamit
se viemi pozadavky, které je nutné splnit. Ridici organy proto potadaji $koleni pro Zadatele,
aby nedochazelo k nespravnému podani. Vlastni Zadost nelze podat kdykoliv, je koordinovana
tzv. vyzvou k podani zadost. Zadosti o podporu je mozné podavat jen on-line formou. Zadatel
je proto povinen sledovat, kdy pfislusny fidici organ vypiSe vyzvu pro konkrétni podporovanou

oblast ¢i program.

Harmonogram vyzev je zvetfejiilovan na webovych strankach www.dotaceEU.cz s pllro¢nim

predstihem, kde nalezneme i aktualni harmonogram.
4) Hodnoceni a vybér Zadosti

Posouzenim zadosti v ramci schvalovaciho procesu se zabyva fidici orgédn nebo tzv.
zprostiedkujici subjekt. Hodnoti se predeslé kroky, jako prvnimi jsou pfedev§im formalni
nalezitosti a zda projekt podporuje cile konkrétniho programu. Projekty, které projdou timto
krokem, musi déle ziskat nejvys$si bodové ohodnoceni a jsou doporuceny k vybéru, ¢imz
dosdhnou 1 pfidéleni financnich prostfedkli. S vybranym Zzadatelem je nasledné uzaviena

smlouva nebo jiny pravni akt.
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Pro programové obdobi 2014-2020 je moZnost se vici negativnimu vysledku odvolat. Pro
transparentnost veSkerych akci spojenych s vyhodnocenim zadosti jsou zadatel¢ informovani

o vysledcich, vcetné zvetejnéni zapish z jednéni vybérové komise.
5) Realizace projektu

Realizace projektu zacina sepsanim a podpisem smlouvy, ve které jsou stanoveny podminky
pro vlastni realizaci. Zékladnimi podminkami jsou napi. pravidla pro vybér dodavateld,

povinna publicita projektu, zasady pro vedeni a uchovani dokladt apod.

Do realizace projektu viak spadd Gasto nutnost piijemce vyhlasit vefejnou zakazku'’.
V programovém obdobi 2014-2020 doslo ke sjednoceni pravidel pro vSechny programy podle
tzv. jednotného metodického prostfedi. Pro spravné provedeni procesu zaddvani vetejnych

zakazek je mozné se zCastnit seminafil a piipadné skoleni, které potadaji fidici organy.
6) Monitorovani projektu

Provadéni monitorovani projektu je tu ptedev§im proto, aby doslo ke splnéni vSech piedem
vytyCenych cilii. Provadi se ptfedev§im pomoci tzv. monitorovacich indikatorii projektu. Jedna
se napf. o nové pracovni pozice nebo nové potizené technologie apod. Tento vybér ukazatelti
je pro kazdy projekt zdvazny a je nutné s jejich splnitelnosti pocitat jiz pfi sestavovani

projektového zdméru.

Pfi monitorovani dochazi 1 k pribéznému vyhodnocovéni projektu tzv. evaluaci, kterd
zajiStuje, zda dochazi k plnéni vytyCenych cilii. Veskeré dokumenty je piijemce povinen
archivovat pro pfipadné kontroly ¢i auditni Setfeni az deset let. V aktualnim programovém
obdobi jiz archivace materiali odpada, ¢imZ dojde k podstatnému odlehceni pfijemciim dotace
1 fidicim organiim. Monitorovaci zpravy a veSkerd komunikace nadale probihd vyhradné

elektronicky.
7) Zadost o platbu

Platba piijemctim se realizuje diky Zadosti, ktera se podava fidicimu organu nebo zastupujici
instituci. Pro platby pifjemcim rozliSujeme dvé formy. Prvni z nich je ex-post, platby
proplacené nasledné po vynaloZeni vlastnich vydaji. Druhou formou je ex-ante, které jsou

poskytnuty piijemci doptedu s ndslednym vyuctovanim zaloh.

17 zakéazka hrazena ze statniho rozpoétu nebo z rozpoétii krajii, mést a obci. Pi jejim zadavani je tieba piisné
dbat na dodrzovani ptedpist, zakon ¢.134/2016 o zadavani verejnych zakazek
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Rozhodnuti o form¢ platby je na fidicim orgénu, avSak ve vétSingé ptipadd jsou platby
realizovany ex-post. Veskeré platebni naroky by mély byt podlozeny doklady souvisejici
s realizaci a cili projektu. V piipadé, Ze vydaje jsou tzv. zplsobilé, mizeme zazadat
o prostfedky dané ve smlouvé, naopak kdyby Slo o prostiedky tzv. nezpuisobilé, doslo

by ze strany fidiciho organu ke korekci a zkraceni pfidélenych finan¢nich prostredk.
8) Kontrola

S realizaci projektu je spojovan pojem tzv. kontrola na misté. Kontrolofi se obvykle sestavuji
ze Clent fidiciho organu, zprosttedkujiciho subjektu nebo externiho odbornika. Kontrola mize
byt jak planovana, tak mimotadna. Obvykle se kontroluje projektova dokumentace, fyzicky

1 financ¢ni stav realizace projektu apod.

Kontrola na misté¢ by méla mit pfedev§im preventivni G¢inek, aby nastavila piijemcim
dotace ze strany fidiciho organu zpétnou vazbu na dodrzovani cilii. Kromé kontroly na misté
je vSak nutné pocitat 1 s dal$imi kontrolami nebo audity. Jedna se o kontroly na narodni
i celoevropské Girovni, které spadaji pod kompetence Nejvyssiho kontrolniho Gfadu (NKU)

nebo EK.
9) Publicita projektu

Kdokoliv, kdo ptijme financni prostiedky z EU je povinen tuto informaci uvetejnit v souladu
s tzv. pravidly povinné publicity projektu. Jako publicita projektu se rozumi zviditelnéni znacek
a log projektii podporovanych EU. Je nutné, aby Siroka vetfejnost byla informovana o pomoci

z EU.

Samotna publicita projektli ma pevné dana pravidla, ktera jsou uvedena v piiruckach pro
zadatele a pfijemce. Kromé povinné publicity miize piijemce prostiedkil vyuzit i vlastni
iniciativu pro propagaci projektu. K aktudlnim trendim pak patii predevSim kvalitni

fotodokumentace, zejména typu ,,pfed a po* realizaci projektu.
10) UdrZitelnost projektu

Udrzitelnosti projektu se rozumi doba, po kterou je nutné udrzovat funkéni vysledky
projektu, a to i bez poskytnuté dotace. NejCastéjsi dobou udrzitelnosti projektu je pét let,
ale zalezi na konkrétnim projektu, proto mize byt doba udrzitelnosti delsi ¢i kratsi. Specifika
udrzitelnosti projektu jsou uréena individualné pro tzv. ,,mékké projekty* z oblasti vzdélavani,

rekvalifikaci apod.
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Po dobu udrzitelnosti je povinnost podavat pravidelné zpravy fidicimu organu a uchovavat
projektovou dokumentaci potfebnou k projektu. Pti nezajisténi udrZitelnosti projektu je mozné
udé¢leni sankce, v krajnim ptipadé muize dojit k rozhodnuti o vraceni celé ¢astky pridélené
dotace. ,,Udrzitelnost projektu vypovida o jeho kvalitni priprave. Kvalitni projekt Zije dal sam
od sebe, nehlede na dobu udrzitelnosti. “[17],[20] str. 18
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2 DOTACNI POLITIKA EVROPSKE UNIE

Nejvyznamngjsi politikou EU je regiondlni politika, nazyvana téZ jako politika hospodaiské
a socialni soudrznosti, kterd je zamétena na ekonomicky a socialni rozvoj €lenskych zemi.
Finan¢nim ndastrojem regiondlni politiky jsou pak Fondy EU, které napoméhaji pfi tvorbé

regionalni politiky.[10]

Vyvoj regionalni a strukturalni politiky EU spoc¢iva mezi ¢lenskymi staty a jejich danymi
kulturnimi, jazykovymi 1 historickymi rozdily. Dilezitym méfitkem vyvoje je vSak
1 ekonomickd troven meéfitelnd vysi HDP. Pravé na sniZovani téchto rozdili se zaméfuje
evropska regiondlni politika.[38]

Regionalni podpora EU slouZi jako vyjadieni finan¢ni solidarity, k odstranéni ¢i snizeni
ekonomickych rozdill, které jsou tkolem pro politiku hospodarské socialni soudrznosti (HSS).
Pravé podpora ekonomické a socialni vyspélosti jednotlivych regionlt EU vede k hospodatskym
1 socidlnim pfeménam, proto je uzemi EU vSeobecné povazovano za jednu z nejlépe
prosperujicich svétovych oblasti. Dota¢ni politika EU a jeji integracni procesy nema historicky

zadného ptedchiidce a v budoucnu zatim ani nasledovnika.[26],[42]

2.1 Historie a vyvoj regionalni politiky Evropské unie

Motiv k hospodarské a socidlni soudrznosti byl pochopen mnohem diive nez pti vzniku EU.
Jiz v preambuli Rimské smlouvy v roce 1957 je deklarovano, Ze je potfeba posilit jednotnost
ekonomik a zajiStovat harmonicky rozvoj ve sniZzovani rozdili regiond a zaostalosti méné
rozvinutych oblasti. Pravé proto vznikaly v Evropé& nové fondy — v roce 1958 Evropsky socialni
fond (ESF) a Evropsky zemédélsky podptrny a zaruéni fond (EAGGF). Nésledné byl zalozen
Evropsky fond regionalniho rozvoje (EFRR). Pti vzniku EU v roce 1993 byl zalozen jeden
z nejvyznamnéjSich fondi EU Fond soudrznosti (FS)'®. Regionélni politika EU a jeji
podnikatelské prosttedi je systematicky posilovano piedevsim diky tomu, Ze vSechny ¢lenské
zemé& postupné pristoupily k vytvoreni vlastni regionalni politiky. Pravé regiondlni politika
se snazi o snizeni rozdild v Zivotni UGrovni mezi regiony a zmirnéni vysoké miry
nezameéstnanosti. Rozvoj regionélni politiky je spojen s historii rozSifovani a sjednocovanim
EU. Existuje mnoho spole¢ného mezi evropskou integraci a nasledné i prvky regionalni

politiky.[2],[41]

'8 Fond soudrznosti tzv. Kohezni fond, ktery je vyuzivan v oblasti rozvoje chudsich sttt a investic do oblasti
infrastruktury, ochrany zivotniho prostfedi a na oblast obnovitelnych zdroju energie
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Podnikatelské prostiedi v Evropské unii

Podnikatelské prostfedi je vymezeno jako soubor politickych, socialné-kulturnich,
technologickych, ekonomickych, legislativnich a environmentalnich faktord na tGrovni
makroprostifedi a samoziejmée také plisobeni konkurence i specifik oboril, ve kterém firma
podnika vcetné jejiho postaveni a vazeb k samotnému spolecenstvi. Samostatné je bran v tvahu
vliv vnéjsich faktort, které jsou zejména fyzické, financni, technologické a nehmotné stranky.
Jinym pfistupem k podnikatelskému prostiedi je z materidli zahrani¢nich, domécich vladnich
nebo nadnérodnich instituci, které se zabyvaji ovliviiovanim ekonomiky a vytvéreji podminky
pro podnikani a rist vykonnosti. Tento pohled na podnikatelské prostiedi predstavuje spise
soubor politik, nastroju a faktori, které plisobi na podniky a zlepSuje jeho konkurenceschopnost

a riistovy potencial.

Vzhledem k silné globalni konkurenci a provazanosti svétového obchodu se jednotlivé staty
snazi ovlivnit podnikatelské prostiedi a dlouhodobé vytvaret podminky, které budou jeho
kvalitu zlepSovat. Ke zlepSeni slouzi vytvofeni oblasti regionalni politiky Hledanim zlepSeni
se zabyvaji jednotlivé staty, ale 1 EU jako celek. Jednou ze zésadnich strategii je Evropa 2020
— Strategie pro inteligentni, udrzitelny a zaclefiujici rast, jejimz vychodiskem je urceni
ekonomické a dlouhodobé strategie zemi EU do roku 2020. ,, Cilem strategie Evropa 2020
je v priitbéhu desetileti oZivit hospodarsky rust tak, aby se v soucasném ménicim svete vytvorila
v EU inteligentni a udrZitelna ekonomika, ktera podporuje socialni zaclenovani. Tyto tri
vzdjemné provazané priority by mély EU i clenskym statiim pomoci ke zvySeni zaméstnanosti,

produktivity a socialni soudrznosti. “[31] str.44
Do roku 2020 chece EU dosahnout pét hlavnich cild, kterymi jsou:

1. Zamé&stnanost — zaméstnat 75 % osob ve vékové kategorii od 20 do 64 let;

2. Vyzkum, vyvoj a inovace — investovat 3 % HDP EU do vyzkumu, vyvoje a inovaci;

3. Zména klimatu a energetika — sniZit emise sklenikovych plynli o 20 %, zvysit podil
z obnovitelnych zdrojl a zvysit energetickou uc¢innost o 20 %;

4. Vzdélani — sniZit miru nedokonceni studia a dosdhnout alespoii 40 % podilu

vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva ve vékové kategorii od 30 do 34 let

v chudobé a socidlnim vylouceni.

Nasledujici Tabulka 1 zobrazuje rozdily regionalni politiky v souvislosti evropské

integrace.
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Tabulka 1: Rozvoj regionalni politiky v souvislosti s evropskou integraci

Obdobi

Hlavni kroky evropské integrace

Rozvoj regionalni politiky EU

1957

Smlouva o Evropském
hospodarském spolecenstvi

Obecna ustanoveni preambule
smlouvy a ¢l. 2

pocatek 70. let

Prvni rozsifeni — Dansko, Irska
republika a Velké Britanie

Ztizeni Evropského fondu
regionalniho rozvoje (ERDF)

"Iberské" rozsiteni — Spanélsko a

Integrované programy pro

stied 80. let

Portugalsko sttedomotskou oblast

Delorstiv programovy balik I a
reformy strukturalnich fondi z roku
1988

Delorstv programovy balik II a

Jednotny evropsky akt — 1992,

konec 80. let program vnitiniho trhu

Smlouva o Evropské unii:

1993 hospodarska a ménova unie zfizeni Fondu soudrZnosti
Pristoupeni Finska, Svédska a Ztizeni Cile 6 cile strukturalnich
1995 o
Rakouska fondi
1997-1999 Agenda 2000 Reforma strukturalnich fondt
2000-2006 Proces tizeni Dalsi reformy strukturalnich fond

Zdroj: zpracovano podle[41]

Vlastni regionalni politika EU je provadéna na nékolika urovnich. Nejrozsahlejsi je roven
nadnérodni, jejiz regionalni politika je provadéna na Grovni EU. Dalsi je narodni uroven, kdy
je regionalni politika provadéna jednotlivymi €lenskymi staty, avSak s prevzetim spolecnych
pravidel dle dohody. Nejnizsi je regionélni uroven, ktera se praktikuje ve vétSin€ regionti zemi

EU a je dlouhodobé posilovana.

2.2 Charakteristika regionalni politiky

Regionalni politika je oznacenim pro soubor opatfeni, kterymi se vlada snazi o vyvazeny
rozvoj statu nebo urCitého uzemi. Tato Gzemi jsou rozdélena do tzv. regiond soudrznosti
a vytvaii podminky pro koordinaci a zaroven vlastni realizaci HSS. V ramci Ceské politiky
cilovych regionil je zohlednéna v kritériich pro vybér konkrétnich projekti z OP.[25],[32]

., Nedilnou soucasti verejné podpory EU v ramci regionalni politiky je politika podpory

regiondlniho rozvoje, ktera je zamérena na regiony se soustiedénou podporou stdatu a ostatni

regiony. “[25] str. 45

1 akéni program EU, jehoZ cilem byla reforma spoleéné zemédélské a regionalni politiky
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2.2.1 Regiony soudrznosti

Regiony soudrznosti se zfizuji pro potieby, které jsou spojeny s koordinaci a realizaci
politiky hospodarské a socidlni soudrznosti, jeZ spociva predevSim ve vyuzivani finan¢nich
prostfedkii ze strukturdlnich fondl EU. Kazdy ¢lensky stat je rozdélen do tii skupin, které
zobrazuje Tabulka 2, regionalniho ¢lenéni NUTS®” podle poétu obyvatel. Ceska republika
je uzemné vymezena podle statistickych jednotek NUTS II, podle zakona ¢. 248/2000 Sb.,

o podpofe regionalniho rozvoje, ktery se nejvice vyuziva pro Cerpani fond z EU.[25],[28]

Tabulka 2: Urovné NUTS

Uroveii Doporuc¢eny minimalni Doporuceny maximalni
pocet obyvatel pocet obyvatel
NUTS I 3 000 000 7 000 000
NUTS 11 800 000 3 000 000
NUTS I 150 000 800 000

Zdroj: vilastni zpracovani podle [28]

Vsechny urovné NUTS jsou vytvoreny pro efektivnéjsi ziskavani prosttedkli z Fond EU.
CR byla dfive zafazena do trovné NUTS III, az pii vstupu do EU bylo nutné upravit
za¢lenéni CR do NUTS II, které se podle regionti soudrznosti skladaji z jednoho &i vice krajii.
Evropské kohezni politika cili pfedev§im do izemnich celki s poctem obyvatel od 800 tisic

do tfech miliénd obyvatel.

Pravé proto, Zze maloktery z krajii tohoto poctu dosahoval, byly pro tyto ucely zfizeny

regiony soudrznosti:

e Severozéapad,

e Severovychod,

e Jihovychod,

e Jihozépad,

e Stfedni Cechy,

e Stfedni Morava a Moravskoslezsko,

e Hlavni mésto Praha.

* NUTS z francouzského spojeni La Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques je zavedena zkratka
pro tzv. uzemng statistické jednotky
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Obriazek 5: Skladba krajti a regiont soudrznosti

Zdroj:[28]

Tyto regiony soudrznosti zobrazuje Obrazek 5. Samostatnou soucasti regiont soudrznosti

v CR je Praha. Uzemni celek hlavniho mésta Prahy piesahuje 75 % primér HDP v EU. Diky

tomu do hlavniho mésta CR plyne mensi objem prostiedki z Fondi Evropské unie nez

do ostatnich region stdtu. Samotnd Praha je ekonomicky dynamictéjsi a ma nizsi

nezaméstnanost i bez pobidek EU.

Tabulka 3 kromé urovni NUTS zobrazuje 1 dvé nizsi tirovng, které vSak nejsou urcujici pro

rozdelovani financ¢nich prosttedkll z Fondi EU — tzv. mistni administrativni jednotky (LAU).

Tabulka 3: Mistni administrativni jednotky

Uroveil Nazev Pocet jednotek v CR
NUTS 1 Stat 1

NUTS I Regiony soudrznosti 8

NUTS 111 Kraje 14

LAUI Okresy 76 + 15 prazskych obvodil
LAU II Obce 6259
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2.3 Principy regionalni politiky

Pfi otevirani narodnich i regiondlnich ekonomik se staty ¢i regiony sdruzuji do spolecenstvi
ziskavat stabilitu, a proto je dilezit¢ dosdhnout zdravé a oteviené ekonomiky zalozené

na konkurenci.[43]

,Lidé i firmy v Evropé potrebuji stabilitu bez ohledu na clenstvi v EU a de facto vsichni

se vzajemné pro prosperitu Evropy i sveta potrebujeme. “[43] str. 26

Pfi financovani jednotlivych projektii se regionalni politika fidi obvykle zakladnimi
principy:
Princip koncentrace

Jedna se predevs§im o rozloZeni prostfedki, které jsou vyuzity pouze k realizaci projektd
podle ptedem danych cili. Prostiedky jsou cileny do regioni s nejvétSimi problémy.

Pridélovany jsou nasledné tak, aby projekty maximalné pomohly k feSeni jejich problémd.

Princip partnerstvi

Princip partnerstvi vede k velmi Gzkému spojeni mezi orgdny na vSech trovnich. Dochézi
ke spolupréaci mezi Evropskou komisi, orgdny na ndrodni, regionalni i mistni tirovni, dale i mezi
podniky i osobami. V ramci spole¢ného jednani rozhoduji o alokaci finan¢nich prostredki

z fondu EU.

Princip programovani
Prostfedky z fond EU jsou vkladany do jednotlivych etap na viceletd i viceoborova tzv.
programova obdobi. Vlastnim vypracovanim se zabyvaji vlady jednotlivych ¢lenskych zemi.

Tento princip se snazi o nejkomplexnéjsi piistup k feSeni problémovych regiont.

Princip adicionality
Tzv. princip dopliikovosti, coZ znamena, Ze prostiedky z fondli EU maji pouze dopliovat
investice vynaklddané jednotlivymi ¢lenskymi staty. Je podstatné, aby se do problémovych

oblasti dostavalo stale stejné mnoZstvi investicnich vydaji ze statniho rozpoctu.

Princip monitorovani a vyhodnocovani

Vychézi z podminek ke schvaleni projektt. Diilezitou soucasti je podrobné vyhodnoceni
ptipadnych dopadl konkrétnich projektii. Neméné dileZitou ¢asti je pribézné monitorovani
a prubéh realizace projektl. Nakonec je mozné zhodnotit skute¢ny piinos plynouci

z uskutecnéného projektu.
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Princip solidarity
Prolina se s celkovou koncepci politiky HSS 1 regiondlni politiky. Vychéazi z principu
vyspélych cClenskych stati EU. Diky spoleénému financovani a rozpoctu EU dochazi

ke zvySovani zivotni i ekonomické irovné méné vyspélych zemi.

Princip subsidiarity

Je jednim ze zakladnich principli, a byl zaveden jiz Maastrichtskou smlouvou 1.11.1993
pti vzniku EU. Na tomto principu je zaloZena cela evropskd integrace. Pfi realizaci rozmanitych
regionalni politiky je uplatiovan pii vybéru projektd, k realizaci a nasledné kontrole
ptislusnymi organy.

Zakladni priority, principy a hlavni cile regionalni politiky se méni diky vyvoji celé EU.
Vzhledem k novym programovym obdobim si kazdy clensky stat ur¢i vlastni cile regionalni

politiky dle svych potieb.[42]

2.4 Zmény pravomoci Evropské unie po zavedeni Lisabonské smlouvy

Lisabonska smlouva z hlediska pfijimani nové legislativy v EU rusi tzv. maastrichtsky
chram *'. Rozdé&luje agendy EU na nadnarodni a mezivladni. Nadale se rozsifuje ustanoveni

tykajici se politiky soudrznosti diky zafazeni tzv. izemni soudrznosti mezi dali cile EU**.[37]

,, Lisabonska smlouva zavadi do pravniho ramce EU mistni a regionalni dimenzi: do definice
zasady subsidiarity (¢l. 5 odst. 3 Smlouvy o EU), podle niz EU jednd pouze tehdy, pokud miize
byt vysledkii lépe dosazeno na urovni EU nez na urovni clenskych stati, je vlozen odkaz
na mistni a regionalni uroven. Ddle je vyslovné stanoveno, Ze Unie respektuje ndarodni mistni
a regionalni samospravu (¢l. 4 odst. 2 Smlouvy o Evropské unii) a podporuje vuzemni (jakoz

i hospodarskou a socidlni) soudrznost (¢l. 3 odst. 3 SEU) “.[3]

Lisabonska smlouva a jeji strategie ovliviiovala politiku soudrznosti od biezna 2000, kdy

bylo pfipravované rozsifeni EU, ke kterému doslo v roce 2004.

*! kde je rozhodovani rozloZeno pouze na dvé roviny, nadnarodni, kde je suverenita presunuta na spoledné
organy a mezivladni, kde jsou staty drziteli vlastni suverenity

** dle ¢l. 174 Smlouvy o fungovani EU (SFEU) mé byt v ramci evropskych regionii vénovana zvlastni
pozornost predevsim venkovskym oblastem, oblastem postizenym primyslovymi pfeménami a regiontim,
které jsou zavazné a trvale znevyhodnény pfirodnimi nebo demografickymi podminkami, jako jsou
napfiklad nejseverné;si regiony s velmi nizkou hustotou obyvatelstva, ostrovni, pfeshraniéni a horské
regiony
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Lisabonska smlouva definuje hlavni pravomoci EU jako vylucné, sdilené a podptrné, které
se zabyvaji pestrymi ¢innostmi (popisuje Tabulka 4). Velmi vyznamnou je sdilena pravomoc,
ktera je nejrozséahlejsi, a do které se fadi i HSS, ktera se snazi snizovat rozdily mezi jednotlivymi
regiony. Kompetence EU jsou detailnéji vymezeny v evropskych Smlouvéch ¢lanku 2 az ¢lanku

6 o fungovani EU.[4]

Tabulka 4: Pravomoci mezi EU a ¢lenskymi staty

Pravomoc provadét
¢innosti, jimizZ EU

Pravomoc pfijimat
opatfeni, v ramci kterych

Vyluéna pravomoc Sdilena pravomoc podporuje, koordinuje Slenské stity musi
nebo dopliiuje &innosti | koordinovat své politiky
¢lanek 3 ¢lanek 4 ¢lanek 6 ¢lanek 5
e celni unie e vnitini trh « ochrana lidského zdravia |* hospodafska politika
« stanoveni pravidel » socilni politika péce o ngj * politika zaméstnanosti
hospodéfské soutéZze nutné k | — omezeno na aspekty * pramysl « socidlni politiky
fadnému fungovani vnitiniho |uvedené ve Smlouvé o * kultura

trhu

» ménov4 politika pro ¢lenské
staty, ve kterych se plati
eurem

* ochrana biologickych
mofskych zdroji v rAmci
spolegné rybaiské politiky

« spole¢na obchodni politika

* uzavirani mezinarodnich
dohod

— pokud jejich uzavirani
vyzaduji legislativni akty EU

— pokud je jejich uzavieni
nutné k tomu, aby EU mohla
vykonavat své vnitini
pravomoci

— pokud jejich uzavieni
muze mit dopad na spole¢na
pravidla nebo pozménit jejich
ramec

fungovani EU

* hospodaiska, socidlni a
tizemni soudrZnost

« zemé&dé€lstvi a rybolov,
mimo ochrany biologickych
mofskych zdroji

* Zivotni prostfedi

« ochrana spotfebitele

* doprava

« transevropské sité

« energetika

« svoboda, bezpe¢nost a
spravedlnost

« otizky bezpec€nosti v oblasti
vefejného zdravi

— omezeno na aspekty
uvedené ve Smlouveé o
fungovani EU

* vyzkum, vyvoj technologii
a vesmirné programy

* rozvojova spoluprace a

humanitérni pomoc

« cestovni ruch

* vzdélavani, odborna
piiprava, mladez a sport
« civilni ochrana

* spravni spoluprace

Pravné zavazné akty EU v
téchto oblastech s sebou
nenesou harmonizaci
vnitrostatnich predpisii

Zdroj: vilastni zpracovani podle[4]
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3 FONDY EVROPSKE UNIE

Fondy EU jsou hlavnim néstrojem pro realizaci evropské politiky v ramci HSS. Jak jiz bylo
zminéno v predchozich kapitolach zahrnuji celou fadu néstroji slouzici k finan¢ni a technické
pomoci, protoze rozdily mohou byt ekonomické i socidlni. Diky fondiim se rozd€luji predevsim
finan¢ni prostfedky, které zajiStuji snizovani rozdili mezi Clenskymi staty ptipadné jejich
regiony, coZ znamend snizovani socidlnich a ekonomickych rozdili mezi staty
a regiony. Podpora vede k hospodéaiskému ristu ¢lenskych stat, zlepSovani vzdélanosti
obyvatel a snizovani socialnich nerovnosti. Pro upiesnéni jsou v CR nastavena pravidla pro p&t

fondi, které spolecné tvoti tzv. Evropské strukturélni a investi¢ni (ESI) fondy.[20],[24]

Prace se zabyva zejména programovym obdobim 2007-2013, ze kterého bude v praktické

¢asti analyzovéna vybrand spolecnost a hodnocen vliv dotace (projektu) na jeji hospodateni.

Tabulka 5: Rozlozeni Fondii EU v programovych obdobich 2004-2006, 20072013

FONDY EU
RODINA FONDU PROGRAMOVACI OBDOBI PROGRAMOVACI OBDOBI
2004 - 2006 2007 - 2013
Evropsky fond regionélniho rozvoje | Evropsky fond regionalniho rozvoje
(EDRF) (EDRF)
Evropsky socialni fond (ESF) Evropsky socialni fond (ESF)
Strukturilni fondy (SF) - — —
Evropsky zemé&dé€lsky podplirny a x
zaruéni fond (EAGGF)
Finan¢ni nastroj pro fizeni rybolovu x
(FIFG)
Fond soudrznosti (CF) ‘/ ¢
Evropsky zemédé&lsky fond pro rozvoj
venkova (EAFRD) x v
Evropsky ryba¥sky fond (EFF) x W4
Komunitirni programy ¢ ¢
PHARE
Fondy piedvstupni pomoci SEPARD IPA
ISPA

Fond solidarity (EUSF) W4 W4

JASPERS

Finan¢ni nistroje regionalni politiky x JEREMIE

JESSICA

Zdroj: viastni zpracovani podle[19]

Tabulka 5 vyjadiuje rozdily ve sloZzeni Fondli EU pro vybran programovaci obdobi 2004—
2006 a 2007-2013. Od obdobi 2004-2006 dochézi k rozsiteni stavajicich fondii o EAFRD
a EFF.
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Dale dochézi ke zjednoduSeni fonda pfedvstupni pomoci IPA (Instrument for Pre-Accession
Assistance), ktery nahrazuje stavajici nastroje predvstupni pomoci (NPP) jako jsou PHARE,
SEPARD nebo ISPA. V systému IPA jsou zemé& rozdéleny do dvou skupin — na kandidatské

zemé EU a tzv. potencialné kandidatské zemé.

Dal§im z dulezitych aspekti v programovém obdobi 2007-2013 je zavedeni novych
finan¢nich nastrojl regionalni politiky, kterymi jsou JASPERS, JEREMIE a JESSICA, které
pomahaji ¢lenskym statlim a jejich regioniim zavést fadné a €inné fizeni fondii. Tyto néstroje
slouzi ke zlepSeni pfi vyuZzivani nastrojii finan¢niho inZenyrstvi, tedy spravné kombinace
riznych forem financovani. K této situaci by méla ptispét blizsi spoluprace s EK, Evropskou

investi¢ni bankou (EIB) a jinymi finan¢nimi organy.[5]

JASPERS

Jaspers se pouziva pii tvorbé projekti v evropskych regionech. SlouZi jako néstroj technické
pomoci pro dvanact zemi EU, které pfistoupili k EU v obdobi 2004-2007. Clenskym statim
poskytuje podporu, kterd je potfebnd k piipravé velkych projektd spolufinancovanych

z prosttedkt EU.

JEREMIE

Jeremie slouzi jako spoleéné zdroje z EU pro mikropodniky® aZ stiedni podniky. Vznikla
z iniciativy EK a Evropského investicniho fondu (EIF). VyuZivanim néstroji finan¢niho
inZenyrstvi se snazi dosdhnout lepS§iho pfistupu MSP k finanénim prostfedkiim pomoci

intervenci strukturalnich fondu.

JESSICA

Jessica je spole¢nou evropskou podporou udrzitelnych investic do méstskych oblasti, ktera
vznikla z iniciativy EK ve spolupraci s EIB a Rozvojovou bankou Rady Evropy (CEB).
Vyuzivd mechanismy finan¢niho inzenyrstvi, které podporuji dlouhodoby méstsky
rozvoj.[5],[19]

Tyto programy zajistila eurokomisaika pro regiondlni politiku Danuta Hiibnerova, ktera
podepsala dohody se ctyfmi evropskymi vefejnopravnimi bankami. Diky nimZ se mohou

propojit prosttedky z regionalnich fondi EU a bankovni avéry.[5]

> podle piilohy o Doporugeni komise: Commission recommendation of 6 May 2003 concerning the
definition of micro, small and medium-sized enterprises. Official Journal of the European Union, 2003, ¢. L
124, 5. 36-41
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3.1 Fondy Evropské unie v Ceské republice

K fondiim EU v ramci CR se vztahuje pedeviim vyse rozpoétu strukturalnich a investi¢nich
fondl. V programovém obdobi 2014-2020 je neceld polovina rozpoc¢tovych prostiedkl urcena
k naplnéni ESI fondl. Z téchto fondl jsou prostiedky alokovany mezi vSechny Clenské staty

EU. Strukturalni a investi¢ni fondy se ¥idi fadou podminek a pravidel**.[23]

Zpusobu prerozdélovani veSkerych finan¢nich prostredkli mezi Cclenské staity EU
predchazelo mnoho let komplikovanych jednani. Analyzovani potieb jednotlivych statii neni
z hlediska spravného rozdéleni finanénich prostfedkt jednoduchym tkolem. Pro CR
je vyznamnym dokumentem tzv. Dohoda o partnerstvi, kterd se vytvaii vzdy pro kazdé

programové obdobi.

,Dohoda o partnerstvi analyzuje na zdklade evropskych, narodnich i regiondlnich
strategickych dokumentii soucasnou socioekonomickou situaci CR, disparity, rozvojové
potreby a potencidl. Definuje priority a ocekavané vysledky pro celé programove obdobi. Tato
analyza je klicovym ukazatelem, kam bude smérovana podpora z ESI fondii. Soucasti Dohody
o partnerstvi je dale nastaveni klicovych prvkii implementace ESI fondii — koordinacni
mechanismy, predbéiné podminky, snizeni administrativni zdtéze ¢i integrované pristupy.
Dohoda o partnerstvi je vzhledem ke svému charakteru zastresujiciho strategického dokumentu
urcujici a svym obsahem zdvazna i pro jednotlivé programy ESI fondii. Hierarchicky jim

je nadrazena a tyto programy z ni svym zamérenim vychazeji. “[23] str. 7

V ramci CR vnikla eska Dohoda o partnerstvi schvalena EK 26. srpna 2014, kdy doslo
k ukonc¢eni nékolikaleté¢ho procesu ptipravy a vyjednavani o tomto tak zdsadnim dokumentu.
Tento dokument obsahuje ndrodni rozvojové priority, které jsou dale potieba uvést v souladu
s prioritami celé¢ EU tzv. tematickymi cili. Vlastnimi néstroji pro dosahovani téchto cilt jsou

pak OP. Fondy EU v CR pro obdobi 2014-2020 disponuji ¢astkou necelych 24 miliard eur.[23]

Tabulka 6 zobrazuje tematické cile pro obdobi 2014-2020, ze které je patrné, Ze nejvyssi
alokace jsou sméfovany predev§im na modernizaci infrastruktury, ekologickou dopravu,

zivotni prostiedi a investice do vyzkumu a vyvoje.

** nafizeni EP a Rady &. 1303/2013 tzv. obecna nafizeni ze dne 17. prosince 2013
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Tabulka 6: Rozdéleni podpory ESI fonda podle tématickych cilii

Tématicky cil v mld. €
1. |Investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci pro praxi 2,5
2. |Rozvoj vyuzivani informacnich a komunikacénich technologii 1,07
3. |Podpora malych a stiednich podnikti 1,42
4. |Snizovani energetické naro€nosti ekonomiky 2,24
5. |Omezovani ptirodnich rizik, povodi a ekologické zatéze 1,33
6. |Ochrana zivotniho prosttedi, a vyuzivani ptirodniho bohatstvi 2,75
7. |Modernizace dopravi infrastruktury a ekologicka doprava 6,24
8. |ZvySovani zamé&stnanosti a kvalitni pracovni sila 1,38
9. |Fungujici socialni systém a boj proti chudobé 1,98
10. | Zkvalitnéni systému vzdé&lavani 1,96
11. |Kvalitni, efektivni a transparentni vefejna sprava a instituce 0,18

Technicka pomoc 0,84

Zdroj: viastni zpracovani podle[20]

3.2 Strukturalni a investi¢ni fondy

Jak bylo uvedeno v ptedchozi ¢isti, mezi strukturalni a investi¢ni fondy se fadi nasledujicich
pét fondd, které se snazi komplexné zajistit dosaZeni tematickych cilii pod dohledem poveétené
instituce. V této casti budou popsany podrobnéji. VSeobecny dohled nad ESI fondy
ma v kompetenci Rada pro ESI fondy, kterd byla zfizena 23. dubna 2013 usnesenim vlady
¢. 302. Rada ESI fondd je tzv. nadresortnim odbornym a poradnim organem vlady CR
zajistujici vécnou intervenci ke viem ESI fondiim v CR na dané programové obdobi. Hlavnimi
¢leny ESI fondl jsou na zédkladé ¢lanku 3 odst. 2 Statutu Rady pro ESI fondy pfedseda, kterym
je predseda vlady a vykonnym mistopfedsedou Rady pro ESI fondy je ministr pro mistni

rozvoj.[36]

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

EFRR je zaméfen na modernizaci a posilovani hospodarstvi ¢lenskych statd, tedy HSS.
Prostiednictvim investic do sektoril, které posiluji rist, konkurenceschopnost a vytvari nova
pracovni mista. Hlavnimi oblastmi podpory jsou inovace a vyzkum, digitalni agenda, podpora
MSP a nizkouhlikové hospodaistvi. EFRR je objemem finan¢nich prostfedki nejvétsi ze vSech
ESI fondd a disponuje prostiedky ve vysi 11,94 miliard eur. Diky jeho velikosti jsou
financovany i projekty Evropské uzemni spoluprace (EUS). Pravidla k fungovani EFRR jsou
definovéna v nafizeni EP a Rady ¢. 1301/2013.
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Evropsky socialni fond

Zamé&fuje se na investice do lidskych zdroji, na zlepSeni pfileZitosti ziskani zaméstnani
a vzdélani. Dale bojem proti chudob¢ a socidlnimu vylouceni, a to diky spradvnému fungovani
statni spravy v €lenskych zemich EU. Organ, ktery je zodpovédny za fizeni pomoci z ESF
je v CR Ministerstvo prace a socialnich véci a jeho partnerské organizace mezi které napiiklad
patfi vybrand ministerstva, Magistrat hlavniho mésta Prahy, ufady préace, organy mistnich
a regionalnich samosprav. Pro ESF je v CR pro programové obdobi 20142020 vymezena tieti
nejvyssi alokace ve vysi 3,43 miliard eur. Pravidla pro fungovani ESF jsou uvedena v nafizeni

EP a Rady ¢&. 1304/2013.[1],[33]

Fond soudrinosti

Podminka pro vyuziti prostfedkll z FS je takova, ze je poskytnuta pouze ¢lenskym statim,
jejichz hruby narodni diichod na obyvatele neptesahne 90 % primér zemi EU. Tuto podminku
CR splituje a prostiedky z FS jsou zaméfeny na oblasti v dopravni infrastruktufe a zlepSovéni
zivotniho prostfedi. Vzhledem k vysi ptfidélenych prostfedki (6,25 mld. eur) je FS pro
programové obdobi 20014-2020 stava druhym fondem s nejvyssi alokaci. EP a Rada definuje

pravidla o jeho fungovani natizenim ¢. 1300/2013.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

EZFRV je zaméfen predevSim na podporu kvalitniho Zivota na venkové. K tomuto fondu
patii 1 tfi dlouhodobé strategické cile politiky rozvoje venkova EU. Napomahd zvySovat
konkurenceschopnost zeméd¢lstvi a lesnictvi. ZlepSuje Zivotni prostfedi v oblasti pfirodnich
zdroji a opatfeni v oblasti klimatu. V neposledni fad¢ zvySuje kvalitu Zivota s dosazenim
vyvazeného rozvoje uzemi venkova a jeho hospodafstvi ¢i komunit se zachovanim pracovnich
mist. V programovém obdobi 2014-2020 v CR disponuje &tvrtou nejvyssi alokaci (2,3 mld.
eur) a je rozdélovan pomoci Programu rozvoje venkova. Pravidla pro fungovani EZFRV jsou

definovana EP a Radou v nafizeni ¢. 1305/2013, ¢. 1306/2013 a ¢. 1310/2013.

Evropsky namoini a rybaisky fond

ENRF je zaméfen na financovani nAmoini a rybaiské politiky EU. V CR je hlavnim smyslem
fondu pomahat rybaiim. Mnozstvi piidélenych finanénich prostfedkii pro CR je vzhledem
k vnitrozemskému umisténi s ohledem na cil ENRF omezené. Alokace prostfedki pro CR

Cvwr

Pravidla pro fungovani ENRF jsou definovana v nafizeni Evropského parlamentu a Rady

& 508/2014.[23]
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3.3 Ostatni fondy Evropské unie

Kromé ESI fondi existuje i fada jinych fondi, které pomahaji k socidlnimu i ekonomickému
rozvoji Clenskych statd. Jsou mezi nimi i fondy, zaméfujici se na poskytnuti pomoci
v mimotfadnych situacich jako je napt. Fond solidarity nebo Evropsky globaliza¢ni fond (EGF).
Mimo jiné zde pro programové obdobi 2014-2020 je moZnost vyuzit financovani i z tzv.

komunitarnich programi.

U téchto programl se mira spolufinancovani EU pohybuje zpravidla ve vysi 40-75 %.
Pravidla jednotlivych programili se od sebe navzajem li§i. Je proto nutné sledovat webové
stranky jednotlivych programt. Pi{jemci z ostatnich fondli a komunitarnich programt mohou

byt vetejné i soukromé subjekty v ramci celé EU.[20]

3.3.1 Fond solidarity

Vznikl jako novy finanéni nastroj EU v srpnu 2002 po povodnich v CR. Tento fond
umoziiuje poskytnout pomoc ¢lenskym statim v ptipadé mimotfadnych udélosti. Diky této
pomoci se snazi vyrovnat nadklady spojené s nasledky téchto mimotadnych udalosti, naptiklad
pfirodnich katastrof. Fond je zarukou rychlé a flexibilni finan¢ni pomoci, avSak ma urcité
podminky, kterymi je napf. poskytnuti financni pomoci pouze pokud jsou Skody vyssi
nez 0,6 % HDP postizeného statu. Diky tomuto fondu je mozné i poskytovani prostredki

na prevenci pied pfirodnimi katastrofami.[25]

3.3.2 Evropsky fond pro prizpiisobeni se globalizaci

Evropsky fond pro ptizplisobeni se globalizaci (tzv. Evropsky globaliza¢ni fond) financuje
projekty na pomoc pracovnikiim propusténym v diisledku globalizace, napf. v pfipad€ bankrotu
velkych podniki nebo kdyZ je v ur€itém regionu propusténo mnoho lidi najednou v urcitém
odvétvi. Zadost o pomoc z tohoto fondu mohou podat pouze &lenské staty. Fond byl poprvé
zfizen nafizenim EP a Rady ES ¢. 1927/2006 na dobu trvéani viceletého finanéniho rdmce
od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2013. Nasledn¢ je vytvaren pro dalsi programova obdobi
a v aktudlnim programovém obdobi 2014-2020 je rocné k dispozici maximalni ¢astka ve vysi
150 milionti eur. Projekty financované EGF muze pokryt az 60 % nakladii pfi pomoci
propusténym pracovnikiim. Financovani je realizovano na vnitrostatni nebo regiondlni tirovni,

a doba trvani projekti je zpravidla 2 roky.[18],[27]
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3.3.3 Fondy komunitarnich programii

Komunitarni programy jsou specificka skupina programt, kterd slouzi k prohloubeni

spoluprace a feSeni spole¢nych problému clenskych 1 ptipadnych kandidatskych stath EU.[36]

Horizont 2020
Je nastrojem pro tzv. Unii inovaci, které je hlavni iniciativou programu Evropa 2020%°. Jedna

se o systém, ktery zahrnuje veSkeré souCasné evropské nastroje k financovani védy a vyzkumu.

COSME
Competitivnes of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises, je program, ktery

podporuje malé a stfedni podniky s dlirazem na jejich konkurenceschopnost.

CEF
Connecting Europe Facility, je nédstrojem k propojeni Evropy. Patii mezi nejvyznamnéjsi
programy ve finan¢nim ramci EU v obdobi 2014-2020. Z rozpoctu propojeni Evropy jsou

prostfedky vyuZzivany v oblastech dopravy, energetiky a telekomunikace.

LIFE
Jak uZ z nazvu vyplyva je program vyuzivan na zZivotni prostiedi. Program se zabyva
implementaci environmentalnich a klimatickych cili EU do politik jednotlivych ¢lenskych

statti. Déli se na dva diléi podprogramy — Zivotni prostiedi a Zména klimatu.

+
Erasmus
Navazuje na program Erasmus, ktery se zaméfuje na vzdélani, odbornou pfipravenost,

mladez a sport. Cilem programu je mezinarodni integrace vzdélani s pracovnim trhem.

Prava a obcanstvi
Rights and Citizeship se snaZi o podporu projekti, ktera garantuji ob&anska prava, predevsim

s prosazovanim nediskriminace plynouci z evropského ob&anstvi.

Evropa pro obcany
Europe for Citizens slouzi jako aktivni program pro financovani mezinarodnich programi

na podporu evropského obanstvi.

*% strategie Evropa 2020 predstavuje hlavni hospodaiskou reformni agendu Evropské unie s vyhledem do
roku 2020. Nahrazuje tzv. Lisabonskou strategii, jejiz ¢asovy horizont vyprsel rokem 2010
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Kreativni Evropa

Program Creative Europe je novy program pro obdobi 2014-2020, slouzici na podporu
kulturnich a kreativnich odvétvi, napt. kinematografie. DEli se na dva podprogramy — Kultura
a Média.
Zdravi pro rist

Health for Growth je programem zabyvajicim se pomoci pfi vytvaieni inovativnich reforem

zdravotni péce. Slouzi také ke zptistupnéni a zlepSeni zdravotni péce pro vSechny ob&any EU.

Ptedchazi preshrani¢énim zdravotnim hrozbam.

EaSI1

Programme for Employment and Social Innovation se zabyva zaméstnanosti a tzv. socialni
inovaci. Program sdruzuje tfi programy z ptfedchoziho programového obdobi 2007-2013.
Podporuje udélovani ,mikrogranti® a mobilitu pracovniku v ramci EU. Jeho zaméteni

je na mladé a dlouhodob& nezaméstnané, prosazuje rovné piileZitosti a nediskriminaci.

Existuje celd fada jinych ,,fondd“, ale tyto nepatii mezi Fondy Evropské unie, jedna

se predevsim o tzv. Norské fondy nebo tzv. Zelena usporam.[20]

3.4 Evropska uzemni spoluprace

Evropské tizemni spolupréace je hlavnim cilem v rdmci podpory ESI fondi a je financovana
z EFRR. Pro tyto programy dava EK v programovém obdobi 2014-2020 k dispozici prostiedky
v celkové vysi 8,9 mld. eur., v obdobi 2007-2013 tyto prostiedky dosahly 9,8 mld. eur.

Programy tzemni spoluprace tzv. INTERREG na aktudlni programové obdobi, je dalsi
z mnoha aktivit EU. Pfi vyuZiti tohoto typu programt je nutna ucast dvou ¢i vice partnerskych
zemi. Aktivity izemni spoluprace jsou rozdéleny do tii ¢asti:
o (ast A — preshraniéni spoluprace — podporuje spolupraci sousednich stati a regiont;
e (Cast B — nadnarodni spoluprace — podporuje skupiny regionti, které jsou ovlivnény
stejnymi geografickymi podminkami;

e (Cast C— meziregionalni spoluprace — podpora regionti v rdmci celé EU.
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Na EUS je vy¢lenéno 2,8 % z celkového rozpoétu kohezni politiky™ tj. 10,1 mld. eur, které

jsou rozdéleny mezi 107 programii v rdmci celé EU. Tabulka 7 zobrazuje programy

INTERREG zavedené v ramci EU.[20]
Tabulka 7: Rozpoéty programii EUS v ramci Ceské republiky

Pieshrani¢ni spoluprace tzv - INTERREG VA Nadnérodni spoluprice - INTERREG VB

LVEU Preshranita spolunrice na vaitfuich INTERREG CENTRAL EUROPE
ph D 6,6 mld. eur INTERREG DANUBE
ALPINE SPACE
) ) NORTH SEA
progr amzu VEU Niéstroje pfedvstupni pomoci 0,2 mld. eur programi v EU BALTIC SEA
1 15 AMAZONIA
) INDIAN OCEAN
PrEmVEY Buropsk poltka sousdstv (END 0,6 mid.eur ATLANTIC AREA

Ceskou republiku zahrnuje 5 programi pieshrani¢ni spoluprice: Ceskou republiku zahruji 2 programy nadnérodni spoluprice:

INTERREG CENTRAL EUROPE
INTERREG DANUBE

(246 mil. eur)
(221 mil. eur)

CR - Polsko (226 mil. eur)
CR - Sasko (157 mil. eur)
CR - Bavorsko (103 mil. eur)
CR - Rakousko (96 mil. eur)
CR - Slovensko (90 mil. eur)

2,1 mld. eur

Meziregionalni spoluprice tzv- INTERREG VC

INTERREG EUROPE
programii v EU URBACT III
4 ESPON 2020 0,5 mld. eur
INTERACT Il

Ceskou republiku zahruji 4 programy meziregion4lni spoluprice:

INTERREG EUROPE (359 mil. cur)
URBACT Il (74 mil. eur)
ESPON 2020 (41 mil. eur)
INTERACT III (39 mil. eur)

Zdroj: viastni zpracovani podle[20]

26 1o o . T TV e - . .
politika hospodarské, socialni a izemni soudrznosti, jejimz cilem je snizovani rozdili mezi urovni rozvoje
regiont, snizeni zaostalosti znevyhodnénych regioni a posileni hospodarské, socialni a uizemni soudrznosti

k dosazeni harmonického vyvoje EU
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4 OPERACNI PROGRAMY

Opera¢ni programy jsou nejvyznamnéjsi nastroje k dosahovani HSS EU v CR. Diky
operaénim programtim (OP) pfichazi do CR vét§ina finanéni pomoci. OP je zékladnim
dokumentem schvalenym EK a obsahujici strategické financni a technické podpory, ktery
je urcen pro konkrétni region soudrznosti. Obsahuje soubor cilt a priorit, kterych by ¢lenska
zem& v konkrétni oblasti chtéla dosdhnout pii vyuziti fondd EU nebo 1 jinych finan¢nich
nastroji. Operacni programy obsahuji analyzy, situace, strategie, opatieni, finan¢ni plan
a implementac¢ni uspotadani. Stanovuje se na presn¢ dana obdobi, pro ktera je pfipraven jejich
presny podet. V prvnim zkraceném obdobi 2004—2006 bylo v CR realizovano pét operaénich
programul. Operacni programy v obdobich 2007-2013 a 20014-2020 byly daleko rozsahle;jsi

nez v prvnim zkraceném obdobi.[25],[34]

Pii vyuziti OP miize EU realizovat cile svych regionalnich a strukturalnich politik. Clenské
zemé vyuzivaji zdroje z fondii EU pouze na zakladé vypracovanych, a ptedev§im schvalenych
OP. Jsou nastaveny na sedmiletd obdobi, pro kterd se vzdy realizuji nové programové
dokumenty. Existuje proto i vlastni rozpocet s pfesn¢ definovanym cilem a prioritami, které
se Clenské staty snazi dosdhnout a naplnit v daném obdobi. Pfi ¢erpani podpory z fondt EU
se odpovédnost spravného fizeni a vyuziti prenasi na Clensky stat. Veskeré priority a cile
by mély harmonicky ladit se strategickymi dokumenty EU. Proto zfizuje ¢lensky stat organy
zabyvajici se ¢innostmi pierozdéleni a spravného poskytnuti financnich prostfedkti samotnym

ptijemciim podpory a realizatorim projekti.

Tabulka 8 zobrazuje srovnani programovych obdobi, kdy CR spadala do tii programovych
obdobi:

¢ 20002006 (resp. 2004—2006 vzhledem k pfistoupeni CR k EU v roce 2004),
e 2007-2013,
e 2014-2020.

CR vyjednala s EK na programové obdobi 2014-2020 podporu ve vysi téméf 24 miliard

eur., které jsou vyuZity na zkvalitnéni Zivota viech obyvatel a pomohou v rozvoji CR.[24]
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Tabulka 8: Srovnani programovych obdobi

Obdobi Cile Finanéni nastroje Celkova
alokace pro
CR
2004-2006 | Cil 1 — Podpora rozvoje 6 finan¢nich néstroja: FS, 2,43 mld.
zaostavajicich regiont ERDF, ESF, FIFG, EAGGF | EUR

(orientaéni a zaruéni sekce)
Cil 2 — Podpora oblasti
potykajicich se s
restrukturalizaci

Cil 3 — Podpora politiky
zaméstnanosti a vzdélavani

2007-2013 | Cil 1 — Konvergence 3 financ¢ni néstroje: FS, 26,5 mld.
ERDF, ESF EUR

Cil 2 — Regionalni
konkurenceschopnost a
zameéstnanost

Cil 3 — Evropska izemni
spoluprace

2014-2020 | Cil 1 — Investice pro rist a 5 finan¢nich néstroji: EFRR, | 23,96 mld.
zaméstnanost ESF, FS, EZRV, ENRF EUR

Cil 2 — Evropska uzemni
spolupréce

Zdroj: zpracovano podle[23]
Prvni programové obdobi pro CR v ramci EU bylo v letech 2000-2006 (resp. pro CR 2004—
20006), jenz realizovano 16 programt podpory fondit EU s celkovou alokaci zhruba 80 mld. K¢.

V ramci tohoto obdobi byly stanoveny tfi hlavni cile:

e Podpora zaostavajicich regiond,
e Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci,

e Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélani.

OP pro cil podpory zaostdvajicich regionii byl financovan ze strukturdlnich fondi
a realizovan ve viech regionech CR mimo Prahy. Programy pro cile oblasti potykajici
se s restrukturalizaci a podpory politiky zaméstnanosti a vzdélani byly financovany také

ze strukturalnich fondd, ale tykajici se vyhradné Prahy.
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4.1 Programové obdobi 2007-2013

Je druhym programovym obdobim, do kterého se zapojila i CR. Pro vyuziti prostiedki
z fondi EU pro dané obdobi bylo ur¢eno 24 OP. OP z obdobi 20072013 byly rozdéleny
na tematické a regionalni, programy pro Prahu a programy, které spadaji pod EUS. Pro ucely
prace je dulezité charakterizovat konkrétni OP, ze kterého byla vybrané organizaci dotace

poskytnuta. Tabulka 9 vyobrazuje v§echny OP a jejich alokace pro obdobi 2007-2013.

4.1.1 Operacni program Vzdélani pro konkurenceschopnost

OP VK byl jednim ze tii programil pro realizaci podpory z Evropského socidlniho fondu
v oblasti rozvoje lidskych zdroji v CR na obdobi 2007-2013. Tento program se zaméfuje
na zlepSeni kvality ve vzdélani v celé jeho §ifi, tedy na Grovni zdkladnich a stfednich $kol,
ale 1 na vysokych Skolach a univerzitach. U téchto instituci se podporuje predevsim védecka
a vyzkumna cCinnost. Vlastni uroven vzdé€lanosti a praxe je velmi dilezitd pro pedagogy

1 védeckeé pracovniky.[30]

Legislativni kofeny OP VK byly vytvofeny v souladu s Natizenim Rady ES ¢. 1083/2006
a s Nafizenim Rady ES ¢&. 1081/2006 a jsou v souladu s usnesenim vlady CR ¢&. 175/2006 ze dne
22. tnora 2006. Program proSel vnitinim i vnéj$im pfipominkovym fizenim podle Usneseni
vlady CR ¢&. 821 ze dne 28. &ervna 2006, kdy byl pfijat viddou CR. Naslednym usnesenim vlady
Ceské republiky &. 1302 ze dne 15. listopadu 2006 doslo k jeho schvaleni.

Z geografického hlediska byl program vypracovan na urovni NUTS I, tedy na celostatni
urovni. Pfi jeho tvorbé byly brany v tivahu veskeré zakladni dokumenty, které ustanovily
zakladni priority v oblasti politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti na evropské a narodni

arovni.

Zakladnimi dokumenty pro koncept OP VK byl Narodni strategicky referenéni ramec CR
pro obdobi 2007-2013, ktery urcuje tzv. prioritni osy a globalni cil, a je napliiovan pomoci
mensSich specifickych cilii. Vychézelo se i z Narodniho Lisabonského programu v letech 2005—
2008, Narodniho programu reforem CR, Néarodniho rozvojového planu CR v obdobi 2007—
2013 a ze Strategie hospodarského rstu za obdobi 2005-2013.

Pti tvorbé OP VK byl uplatiiovan princip partnerstvi, ktery je v souladu s Nafizenim Rady
ES ¢. 1083/2006, ¢l. 11 a dale s Natizenim Rady ES ¢. 1081/2006 ¢l. 5.
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Pro ptipravu a zpracovani OP byla vytvofena rozsahld pracovni skupina, jeZ se méla stat
budoucim fidicim orgdnem. Tato skupina byla sloZena ze zastupcli Ministerstva Skolstvi,

mladeZe a télovychovy.[30]

Prioritni osy
Jsou zakladnimi stavebnimi jednotkami pro programy spolufinancované z ESI fondi. Podle
ptislusnych ustanoveni a specifickych natfizeni k jednotlivym fondim nalezi priority.

Tzv. prioritni osy jsou specifické podminky a natizeni k jednotlivym fondim EU.

EU se snazi napliiovat vice investi¢nich priorit a pfipadné i vice tematickych cili. Pro OPVK

existuje celkem pé&t prioritnich os:

1. Pocate¢ni vzdélani,

2. Terciélni vzdélavani, vyzkum a vyvoj,
3. Dalsi vzdélavani,
4. Systémovy ramec celozivotniho ucent,
5. Technicka pomoc.

Globalni cil

Globalnim cilem je rozvoj oteviené, flexibilni a soudriné spolecnosti a posileni
konkurenceschopnosti ekonomiky CR prostiednictvim partnerské spoluprdce, kterd by vedla
ke zkvalitnéni a modernizaci systémii pocatecniho, tercialniho a dalsiho vzdélani, jejich
propojeni do komplexniho systému celoZivotniho uceni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu

a vyvoji.[29]

Specifické cile jsou vztazeny k prioritnim osam operacniho programu. Vztahuji
se na zkvalitnéni a rozvoj systému pocate¢niho vzdélani. Dlraz je v tomto piipadé kladen
na absolventy a jejich vyS$§i moZnosti v uplatnitelnosti na trhu prace ptipadné zvySeni motivace

k dal§$imu vzdélavani.

Systém tercidlniho vzdélavani smétuje k flexibilité a kreativité absolventd, ktefi se mohou
uplatnit ve znalostni ekonomice a dale zatraktivnit podminky pro uplatnéni ve vyzkumu
a vyvoji. Systém dal§iho vzd&lavani v CR je zavisly na piizpiisobeni se a flexibilit& lidskych
zdroji. Tento zplsob je povazovan za zakladni faktor konkurenceschopnosti celé narodni

ekonomiky.[30]
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Je nutno podotknout, Ze vybrand organizace analyzovana v praktické casti této prace
se zabyva vzdélavanim. Soukroma stfedni Skola je vSak brana jako podnikatelsky subjekt, ktery
se musi fidit 1 zdkonem €. 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predSkolnim

a Skolskym zafizenim a jinymi zékony, které jsou vazany i k podnikatelskym subjektim.

Tabulka 9: Operacni programy na obdobi 2007-2013

Operaé¢ni programy v obdobi 2007 - 2013 Pridélend finanéni

¢astka
OP Podnikéni a inovace
OP Doprava
OP Zivotni prostedi
Tematické OP OP Lidské zdroje a zaméstnanost 21.271,1 mil. EUR
OP Vzd¢lavéni pro konkurenceschopnost (79,5 %)

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
Integrovany operacni program
OP Technickd pomoc *

ROP NUTS II Jihovychod

ROP NUTS II Jihozapad

ROP NUTS II Moravskoslezsko
Regioélni OP (ROP) |ROP NUTS II Severovychod

4.659 mil. EUR

0,

ROP NUTS II Severozapad (17,6 %)
ROP NUTS II Sttedni Cechy
ROP NUTS II Stfedni Morava

OP - Praha OP Praha Konkure.nf:eschopnost 372,4 mil. EUR
OP Praha Adaptabilita (1,4 %)
OP Meziregionalni spoluprace
OP Nadnérodni spoluprace
OP Pteshrani¢ni spoluprace CR - Bavorsko

Evropské tzemni OP Pfeshran%(v:n{ spolupre'tce CR - Polsko 389 mil. EUR
i OP Pfeshrani¢ni spoluprace CR - Rakousko
spoluprace 1,5 %)

OP Pfeshranicni spoluprace CR - Sasko

OP Pteshrani¢ni spoluprace CR - Slovensko
INTERACT II **

ESPON 2013 ***

Zdroj: viastni zpracovani podle[19]

* OP Technickd pomoc — je urcena pro aktivity zajiStujici a podporujici efektivni fizeni,

kontrolu, sledovani a hodnoti vyuzivani prostfedki plynoucich ze strukturalnich fonda a FS.

#* INTERACT II — slouzi jako servisni program pro fidici struktury OP. Je souc¢asti EUS
politiky soudrznosti EU pro obdobi 2007-2013. Jeho zdrojem informaci a komunika¢nim

systémem je internetova databaze a internet.

*#% EPSON 2013 — zabyvd se podporou vyzkumu v oblasti uzemniho planovani
a regionalniho rozvoje. Jeho tkolem je poskytovat informace, analyzy, scénate atp., jez slouzi
k rozvoji tizemnich celki. Utastnikem programu jsou piedeviim vyzkumné organizace

¢1 univerzity, jejiz vystupy slouzi Sirokému okruhu uzivatelii.[19]
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4.2 Programové obdobi 2014-2020

Je jiz tfetim obdobim, do kterého se CR zapoji. Piinasi n&kolik zasadnich zmén. Tou zésadni
zménou je sjednoceni a zjednoduSeni administrativnich pravidel dotaci. Nésledné se zmény
tykaji vlastniho rozloZeni jednotlivych programi, ze kterych bude mozné evropské dotace
cerpat zobrazuje Obrazek 6. Napiiklad dosavadnich sedm regionalnich OP se spojilo v jeden
Integrovany regionalni OP. Déle se spojily dva opera¢ni programy zaméfené na vyzkum, vyvoj
a vzdélani. Veskeré zmény by mély piispét ke zpiehlednéni a zjednoduseni systému Cerpani

z Evropskych fondii.[20]

Typ operacniho programu v mld. €

OP Doprava I .7
Integrovany regionalni OP NN <5
OP Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost [ RGN
OP Vyzkum a vyvoj vzdélani NI 3
OP Zivotni prostredi NG -
Program rozvoje venkova [N
OP Zaméstnanost [ NG

OP Technick4 pomoc [l 022

OP Praha - p6l ristu [l 0,20

Operaéni program Rybaistvi | 0,03

Obriazek 6: Graf alokace ESI fondti mezi programy v obdobi 2014-2020
Zdroj: viasti zpracovani podle[21]
Jednim z vySe zminénych rozdill je sjednoceni sedmi regionalnich OP v jeden Integrovany
opera¢ni program (IROP). IROP je pro Ceskou republiku jednim z nejvyznamngjsich OP pro
obdobi 2014-2020, pfedevsim z hlediska jeho velikosti, ale i1 z dlivodu poskytovani finan¢nich

prosttedkil do vech regionti soudrznosti v CR s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. IROP byl

schvalen EK 4. ¢ervna 2015.
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Rozdily ve strukturdch OP znazortiuje Tabulka 10, ve které je mozné identifikovat v§echny

stavajici i nove vzniklé OP.

Tabulka 10: Pfehled Operacnich programt 2007-2013, 2014-2020

Programy 2007-2013

Programy 2014-2020

OP Doprava

OP Doprava (OP D)

ROP Jihovychod

ROP Jihozapad

ROP Moravskoslezsko
ROP Severovychod
ROP Severozapad
ROP Stredni Cechy
ROP Stiedni Morava

Integrovany regionalni operacni program (IROP)

OP Podnikani pro inovace

OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK)

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélani (OP VVV)

OP Zivotni prostiedi

OP Zivotni prostiedi (OP ZP)

Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova (PRV)

OP Lidské zdroje a zamé&stnanost OP Zaméstnanost (OP Z)
OP Technickd pomoc OP Technicka pomoc (OP TP)
OP Praha konkurenceschopnost

OP Praha pol ristu (OP PPR
OP Praha adaptabilita raha pOl risstu ( )
OP Rybafstvi OP Rybéfstvi (OP R)

Programy Evropské tizemni spoluprace

Programy Evropské Gzemni spoluprace

Zdroj: viastni zpracovani podle[20]
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5 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Vybranym podnikem pro ucely této prace je Labska stfedni odbornd skola a Stiedni odborné
uciliste Pardubice, s.r.0. (LSOS). Pfedmétem hlavni &innost jsou sluzby (vzdélani), které se fidi
podle tzv. Skolského zakona 561/2004 Sb. o ptedsSkolnim, zdkladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani. Dale pak podle zakona 306/1999 Sb. o poskytovéani dotaci

soukromym Skoldm, pfedskolnim a Skolskym zatizenim.

-----

-----

jsou v tomto piipad¢ zaméfeny na zvySeni ziskovosti podniku. Vlastnim pfedmétem podnikéani
je provoz soukromé stfedni Skoly — hotelové Skoly a stfedniho odborného ucilisté. Oba typy

Skol se nachazeji ve stejné budové.
Labska stfedni odborna Skola a stfedni odborné ucilisté zajist'uji studijni programy:

- Hotelnictvi a cestovni ruch
- Hotelnictvi, ldzenistvi a vyzivové poradenstvi
- Vefejnospravni ¢innost
- Cukrar
- Kuchai—€isnik
- Podnikéni
Skola jako podnik byla zalozena v roce 1995 predevsim na zakladé zajmu studentii a jejich
rodicl o tento typ stfedni odborné Skoly, ktery v Pardubicich doposud nebyl. Nasledné v roce

1997 doslo ke spojeni sttedni odborné Skoly se sttednim odbornym ucilistém.

5.1 Zakladni ucetni vykazy

Hlavnimi u¢etnimi vykazy pro organizaci, kterd hodnoti své hospodateni a finan¢ni zdravi

je predevsim rozvaha, vykaz zisktl a ztrat (vysledovka) a cash-flow.

Rozvaha (bilance)

Rozvaha slouzi k zachyceni majetku organizace a zdrojii k jeho kryti. Jedna se o piehled
aktiv a pasiv organizace k urcitému datu. Rozvahu musi sestavovat povinné kazda ucetni
jednotka podle vyhlasky Ministerstva financi Ceské republiky 504/2002 Sb. a zakona 563/1991

0 ucetnictvi.
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Rozvaha je sloZena z aktiv a pasiv, jejichZ pomér je vZdy rovnocenny. Aktiva zobrazuje
Tabulka 11 a predstavuji veSkery majetek a ptipadné tzv. ocenitelnd prava organizace. Jsou
souhrnem vSech movitych 1 nemovitych véci, penéz, pohleddvek nebo jinych majetkovych
hodnot. Pasiva popisuje Tabulka 12. Udava zdroje kryti vlastniho majetku, jinymi slovy feceno
v penézich ocenitelnd bfemena organizace. Jsou nevyhnutelna k zajisténi své Cinnosti, kryti

pottebného majetku.[9],[35]

Tabulka 11: Pichled aktiv za obdobi 2007-2015

(v tis. K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 2783 5465 4468 3731 5418 6045 5455 5134 4143
Pohledivky za upsany kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetel 291 987 963 765 1568 1426 1201 1081 871
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 291 987 963 765 1568 1426 1201 1081 871
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ObéZn4 aktiva 2394 4465 3486 2940 3840 4619 4219 4053 3272
Zasoby 39 111 59 169 125 180 152 122 144
Dlouhodobé pohledivky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kritkodobé pohledavky -220 2503 856 893 1177 1143 1090 1088 993
Kritkodoby finan¢ni majetek 2575 1851 2571 1878 2538 3296 2977 2843 2135
Casové rozliSeni 98 13 19 26 10 0 35 0 0

Zdroj: vilastni zpracovani podle internich dokumentii [11]

Tabulka 12: Pichled pasiv za obdobi 2007-2015

(v tis. K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 2783 5465 4468 3731 5418 6045 5455 5134 4143
Vlastni kapital 51 370 324 461 579 1179 1492 1243 1059
Zakladni kapital 100 100 100 100 100 100 100 102 102
Kapitalové fondy 58 58 58 58 58 58 58 58 58
Fondy ze zisku 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Vysledek hospodafeni minulych let 163 -118 201 155 293 410 1010 1323 1071
Vysledek hospodafeni b&zného ugetniho obdobi (+/-) -281 319 -46 137 117 600 313 -251 -183
Rozhodnuti o zdlochidch na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 1926 2360 3095 2290 3911 3869 3004 3086 2447
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kritkodobé zavazky 1926 2360 3095 2290 3911 3869 3004 3086 2447
Bankovni véry a vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 806 2735 1049 980 928 997 959 805 637

Zdroj: vilastni zpracovani podle internich dokumentii [11]

Vykaz ziski a ztrat (vysledovka)

Vysledovka je druhym nejdalezitéjSim vykazem pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku,
protoze udava vysledek hospodafeni, jenZ souvisi pfedev§sim s hlavni, ale 1 doplitkovou
(vedlejsi) Cinnosti. Vykaz ziskl a ztrat se skladd z nakladd a vynosi, a diky rozdilu vynosi
a nakladi dosdhneme diilezitého ukazatele hospodatského vysledku (HV). Tabulka 13, ktera
popisuje vynosy, uvadi veskeré penézni prostredky, které podnik ziskal ze své Cinnosti za urcité
obdobi. Jinymi slovy to jsou vykony podniku ocenitelné¢ v penéznich prostiedcich. Naopak
Tabulka 14 zobrazuje naklady, coz jsou finanéni prostfedky, které podnik Gcelné vynalozil

k dosazeni vynosu.[9],[35]
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Tabulka 13: Piehled vynost za obdobi 2007-2015

(v tis. K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 111 304 145 75 52 57 74 93 104
Vykony 6447 8127 8017 8452 7461 7471 7097 6256 5235
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 332 6 12 0 0 54 1 0 0
Ostatni provozni vynosy 16635 16844 17653 16729 15977 17706 18256 15188 16765
Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VYNOSY CELKEM 23525 25281 25827 25256 23490 25294 25428 21537 22104

Zdroj: vilastni zpracovani podle internich dokumentii [11]

Tabulka 14: Pichled nakladu za obdobi 2007-2015

(v tis. K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Naéklady vynaloZené na prodej zbozi 83 266 366 204 46 52 69 140 130
Vykonova spotfeba 8103 8382 9097 9250 8599 8528 8976 7372 8450
Osobni néklady 14652 15867 15980 15172 14303 15544 15603 13996 13453
Dané a poplatky 8 6 26 17 33 8 22 29 55
Odpisy 44 217 243 197 204 281 225 200 208
Zustatkové ceny prodaného majetku 331 2 0 0 0 0 0 0 0
Zmény stavu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni provozni ndklady 491 71 0 84 48 0 0 29 0
Pfevod provoznich nékladi 0 0 68 0 0 0 0 0 0
NAKLADY CELKEM 23712 24811 25780 24924 23233 24413 24895 21766 22296

Zdroj: vilastni zpracovani podle internich dokumentii [11]

Hospodavsky vysledek

Hospodaiské vysledky vznikajici v souvislosti s napliiovanim ¢innosti podniku zobrazuje
Tabulka 15. K zisku dochazi, kdyZ je rozdil mezi vynosy a naklady kladny, naopak ke ztraté
dojde v ptipadé zaporného rozdilu mezi vynosy a naklady. Pfi ziskovosti spole¢nosti je zisk
prfedmétem zdanéni podle zékona €. 586/1992 Sb. o danich z piijmi.

Zisk = vynosy — naklady ; vynosy > naklady

Ztrata = vynosy — naklady ; vynosy < ndklady

Tabulka 15: Piehled vysledkt hospodateni za obdobi 2007-2015

(v tis. K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
VH provozni -187 470 47 332 257 881 533 -229) -192
VH finanéni -52 48 71 -140 -80) -119 -106 22 9
VH za béZnou &innost 281 319 -46) 137 117 600 313 251 -183
VH za iidetni obdobi -281 319 -46 137 117 600 313 -251 -183
VH pited zdanéni) -239) 422 24 192 177 762 427 251 -183

Zdroj: vilastni zpracovani podle internich dokumentii [11]

Hospodatsky vysledek v letech 2007-2015, je dulezity v souvislosti s tim, Ze vybrana
organizace je také pfijemcem dotaci z kraje. Tyto prostiedky nadmiru pfevysSuji poskytnuté
dotace z fondit EU. Pravé proto jsou i tyto dotace z kraje podstatnou slozkou pro fungovani

Skoly.
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5.2 Dotace z OPVK

Vybrana organizace se zamétuje na vzdélani, a proto jejim hlavnim cilem bylo ziskani dotaci
z OPVK, ktery byl soucésti programového obdobi 2007-2013. V tomto obdobi, z tohoto OP,
organizace zadala o dotace celkem desetkrat. V zadostech o pfidéleni dotaci uspélo Sest
projektli v celkovém objemu pies 8,5 mil. korun. V piipadé neschvalenych projektt se jedna
o castku ve vysi necelych 9,5 mil. korun. Tabulka 16 znazorfiuje vSechny schvalené
1 neschvalené projekty v jejich vysi. Pfi jejich porovnani dochézi k finanénimu rozdilu 750 tis.
K¢ ve prospéch neschvélenych projektli, a to predev§sim z divodu schvéleni vice projektl

s niz§imi poskytnutymi ¢astkami.

Tabulka 16: Projekty z OPVK schvalené / neschvalené

SCHVALENE
(v K&)
1. EU penize Stfednim $kolam 1100 991
2. Ziskani dil¢i kvalifikace - pfiprava teplych pokrmut 65-001-H 1796 346
3. Inovace vyuky v piirodovédnych predmétech 2 653772
4. O krok napted 1961 534
5. Poslouchame, mluvime, ¢teme, piSeme 249 300
6. Cizi jazyky ndm nejsou cizi 917 538
Celkem schvilené 8 679 481
NESCHVALENE
(v K¢)
7. ZvySovani gramotnosti pedagogickych pracovnikii v AJ 2 159 522
8. Jazykové vzd€lani pedagogickych pracovnikii 2308 519
9. Pecu, vafim - nikdy neni pozdé 1448 612
10. Remeslo ma zlaté dno 3512 048
Celkem neschvalené 9 428 701

Zdroj: vilastni zpracovani podle interni dokumentii [15]

Z tabulky také vyplyva, Ze projekt ¢. 1 — EU penize Stiednim Skolam, kterym se zabyva
1 tato prace, je v objemu ziskani financnich prostfedkd Ctvrtym nejvysSim. Obrazek 7
vyobrazuje, Ze vybrany projekt piedstavuje 12,68 % z celkové piijatych prosttedki z OPVK.
Celkové je uspésnost v zadostech z tohoto programu ve vysi 60 %, z tohoto divodu

je organizace povazovana za UspeéSnou, piestoZe nebyly schvaleny vSechny jeji projekty.
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10,57% 12,68%

2,87%

20,70%
22,60%
30,58%
» EU penize Stfednim $koldm » Ziskani dil¢&i kvalifikace - ptiprava teplych pokrmi 65-001-H
* Inovace vyuky v pfirodovédnych pfedmétech O krok napted
* Poslouchame, mluvime, ¢teme, piSeme = Cizi jazyky nam nejsou cizi

Obriazek 7: Graf poméru schvalenych projekti

Zdroj: vilastni zpracovani podle internich dokumentii [15]

5.3 Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Rozhodnuti o poskytnuti dotace schvaluje fidici orgdn. Diky moznosti podani zjednoduSené
zadosti o finan¢ni podporu z OPVK bylo schvéleno poskytnuti finan¢nich prostiedkd vrchnim
feditelem Sekce fizeni operacnich programu EU dne 13.01.2012. Tak rozhodlo Ministerstvo
Skolstvi, mladezZe a télovychovy o poskytnuti dotace ¢. 4821/34/7.1.5/2012. Ptijemce dotace
je povinen fidit se pravidly, které mu stanovi rozhodnuti o poskytnuti dotace a dale je povinen
se fidit zdkonem ¢. 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, pfedSkolnim

a Skolskym zafizenim.

5.3.1 Ugel dotace a informace k vybranému projektu

Ugelem dotace je podpofit kvalitni vzdélani zaki na stiednich $kolach a realizace projektii
v rdmci OPVK v prioritni ose 1 — Pocate¢ni vzdélavani, oblasti podpory 1.5 — ZlepSeni
podminek pro vzdélavani na stiednich Skoldch a provadéni klicovych aktivit. Vybranym
projektem je dotacni titul EU penize stfednim Skolam, ktery zajiStuje zlepSeni podminek

dlouhodobé povazujicich se za problematické.
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V ptipadé konkrétniho podniku se jedna o klicové aktivity I/2 — Inovace a zkvalitnéni vyuky
sméfujici k rozvoji Ctenaiské a informacni gramotnosti, I1I/2 — Inovace a zkvalitnéni vyuky
prostfednictvim informac¢nich a komunikac¢nich technologii (ICT) a II/3 — Metodicky kurz pro
ucitele cizich jazykt. Tabulka 17 vyjadfuje rozpocet projektu, ktery je dllezitou soucasti

vyjadiujici finan¢ni ndklady na klicové aktivity.

Tabulka 17: Rozpocet projektu

Typ nakladu Cena za kus Naklad celkem % z rozpoctu
Kli¢ové aktivity 1 100 991 100
12 1 x 49 386 49386 4,49
111/2 7 x 147 474 1032318 93,76
11/3 9x 2143 19 287 1,75
Zpusobilé
neinvesti¢ni 1100 991 100
naklady celkem

Zdroj: viastni zpracovani podle internich dokumentii [12],[13],[14]

Cil projektu, specifické cile a cilové skupiny

Cilem projektu je predevsim podpofit vlastni cile skoly, to je posileni vyuky studentt. Cil
Skoly v projektovém zdméru zni: ,, Nase skola ma obsah vzdelavani vymezen a usporadan tak,
aby poskytl zakium odbornou pripravu zamérenou na diikladné osvojeni zdkladu gastronomie,
techniky sluzeb v oblasti stravovani, ubytovani a cestovniho ruchu, zamérenou na pevny
poznatkovy zaklad ekonomickych disciplin a obchodné podnikatelskych cinnosti v hotelovém
prumyslu . Specifické cile projektu se odrazeji od klicovych aktivit I/2, 1II/2 a II/3 dle
rozhodnuti o poskytnuti dotace. Projekt vede k modernizaci ICT technologii a tim i k efektivité
vyuky béZnych pfedmétl. Vytvarenim sad vzdélavacich a u¢ebnich materialti pro zptistupnéni
digitadlniho vzdélavaciho obsahu on-line i1 off-line smétuje k rozvoji a podpote odpovidajicich
kompetenci zaki a pedagogli. Vytvofenim téchto podminek dochézi ke zlepSeni vyu€ovacich
metod k dosaZeni lepsi ¢tenarské a informacni gramotnosti. Plan se vztahuje na pedagogické

pracovniky 1 studenty.
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Tabulka 18 vyjadiuje vzniklé indikéatory v rdmci vybraného projektu.

Tabulka 18: Indikatory v ramci projektu

Indikator Pocet

Nové€ vytvorené/inovované produkty | 23

Podpotené osoby 9

Zdroj: vilastni zpracovani podle internich dokumentii [12],[13],[14]

Jako indikatory Gisp&S$nosti projektu jsou predevsim vzdélavaci vysledky studentt, vysledky

v soutézich, prezentace skoly, spokojenost studentli, pedagogt i1 rodicu.

5.3.2 Vyse dotace a forma poskytnuti

Vyse dotace je poskytovéna v souladu s § 14 zakona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech v celkové maximalni vysi, jak znazoriiuje Tabulka 19. Pfipadné spolufinancovani
projektu se podle rozhodnuti nepfipousti. Castka dotace byla $kole poskytnuta ve dvou
platbach. Prvni ve vysi 60 % zptisobilych vydaji projektu odeslana do 30 dni od data pfijeti
akceptace Rozhodnuti o poskytnuti dotace poskytovatelem, nejdiive vSak 60 dnl pied datem
zahajeni realizace projektu. Nasledné druhd platba ve vysi zbylych 40 % zptsobilych vydaji
je zpravidla odesldna po doruceni druhé monitorovaci zpravy, piipadné po schvéleni prvni

monitorovaci zpravy.

Tabulka 19: Finanéni ramec zahrnujici zpasobilé vydaje projektu

. , Podil na zpisobilych

Financovani Ciastka (v K&) vydajich projektu (v %)
Celkové zpuisobilé vydaje projektu 1100 991 100
a) Prostfedky poskytnuté ze
statniho rozp(?ctu na ' ' 935 842,35 35
pfedfinancovani vydaji, které maji
byt kryty z ESF
b) Ostfa.tnl prostfedky ze statniho 165 148,65 15
rozpoctu
Investi¢ni vydaje 0 0
Neinvesti¢ni vydaje 1100 991 100

Zdroj: viastni zpracovani podle internich dokumentii [12],[13],[14]
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Zahgjeni projektu se uskutecnilo ke dni 1.2.2012 a ukon€eni 31.1.2014. Tabulka 20

znazoriiuje harmonogram ¢erpani vybrané dotace.

Tabulka 20: Harmonogram Eerpani dotace

Poradi | PredloZeni | PoZzadovana | Vyuctovani
Zadosti Zadosti castka zaloh
1 1.2.2012 660 594,60
2 1.8.2012 220 198,20
3 1.1.2013 220 198,20
4 2.1.2013 440 396,40
5 1.6.2013 220 198,20
6 1.11.2013 220 198,20
7 1.3.2014 220 198,20

Zdroj: vilastni zpracovani podle internich dokumentii [12],[13],[14]

5.4 Prinosy plynouci z projektu

Ptinosy plynouci z vybraného projektu, je pro tento typ podniku (soukromé stiedni Skoly)
zabyvajici se sluzbami (vzdélanim) hodnoceno slovnim komentafem. Pro podniky zabyvajici
se pfedev§sim vyrobou by bylo vhodné vyziti analyzy nékladl a pfinost. Analyza nakladi
a prinosli nedokaze jednoznacné vycislit pfinosy a kvantifikaci je transformovat na penézni
jednotky. V tomto ptipad¢€ je nutnosti pfinosy vymezit na zakladé Cinnosti a klicovych aktivit

plynoucich z projektu.

Klicové aktivity vybraného projektu jsou zaméfeny na zlepSeni vzdélani studentl
a pedagogickych pracovnikii. Kazda ze tii specifickych klicovych aktivit méa svoje piinosy,

ale naopak i svoje rizika.

1/2 — Inovace a zkvalitnéni vyuky sméiujici k rozvoji étendiské a informacni gramotnosti
Piinosy z této aktivity jsou zaméfeny na pedagogické pracovniky. Dilezitym aspektem

je cilena podpora pedagogickych pracovniki pfi vlastni ptipravé na vyucovaci hodiny.
Rizikem je nedostatecna motivace pedagogickych pracovnikii a jejich nedostatec¢né

kompetence v oblasti ICT. Pro eliminaci rizik slouzi ptidélovani nenarokovych slozek mzdy

jako je osobni ohodnoceni a odmény. Pro zkvalitnéni kompetenci v ICT je dal$i vzdélani v této

oblasti podporovano vedenim Skoly.
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11/3 — Metodicky kurz pro ucitele cizich jazykii

Hlavnim pfinosem plynoucim z této aktivity je dosazeni zvySeni znalosti cizich jazykl
pedagogickych pracovnikil, kterd nasledné vede ke zkvalitnéni vyuky cizich jazyka studentd.
Dal8im pfinosem je zkvalitnéni metodiky a zavadéni modernich postupti do vyuky s vyuzitim

modernich informac¢nich a komunikac¢nich technologii.

Rizika jsou pfedev§sim v nezastupitelnosti pedagogickych pracovniki, ktefi se kurzu
nezucCastni. Pracovnici, ktefi se nezc€astni kurzu, nejsou schopni vyuZzit nové znalosti
a dosdhnout vlastni zkvalitnéni vyuky. Pro eliminaci rizik je moZné vyuzit kurzy
s dlouhodobym charakterem, které zajisti pravidelnost a postupné dosazeni pozadované urovné

v idealnim ptipadé vSech pedagogickych pracovniki aplikujici tyto znalosti ve vyuce.

11172 — Inovace a zkvalitnéni vyuky prostiednictvim ICT

V této oblasti jsou piinosy zejména pro studenty, kteti rozviji své znalosti a schopnosti
v oblasti ICT gramotnosti s vyuzitim digitalni technologie. Pfinosem jsou i1 ¢innosti jako
je kooperace mezi studenty, pedagogickymi pracovniky a pedagogickou vetejnosti, kterd nema

dostate¢né znalosti a kompetence v tomto oboru.

Hlavnim rizikem je opét nizka motivace pedagogickych pracovniki a jejich nedostatecna
kompetence v oblasti ICT gramotnosti. V disledku nizké motivace jako rizika je vyuZita

nendrokova slozka mzdy.
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6 FINANCNI ANALYZA

K rozboru vybraného podniku bude v této praci vyuzita finan¢ni analyza. Préce je zamétena
na firmu, ktera je pfijemcem dotace z OPVK. Finanéni analyza vybrané¢ho podniku bude slouzit

k vyhodnoceni hospodareni a finan¢niho zdravi spolecnosti v piipad¢ poskytnuté dotace.

Analyzované obdobi je v ramci programového obdobi 2007-2013. Pro informaci

o aktualnim stavu hospodareni jsou zobrazeny i roky 2014 a 2015.

Nasledujici ¢ast prace je zaméfena na detailnéj$i analyzu hospodateni vybrané organizace
a vliv poskytnuté dotace. Vypocty vychazeji z predchazejicich tabulek rozvahy a vykazu ziska

a ztrat.

V prvni ¢asti finanéni analyzy je provedena vertikdlni a horizontdlni analyza rozvahy
a vykazu ziskd a ztrat. Nasledné navazuje analyza pomérovych ukazatell, kterd zvazuje
ukazatele s poskytnutou dotaci a bez poskytnuté dotace. V castech vertikalni a horizontalni
analyzy je pozornost zaméfena na porovnadni majetkové struktury s poskytnutim

a neposkytnutim dotace.

6.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva vyjadfenim dil¢ich polozek tcetnich vykazl jako procentni

podil ke zvolené 100 % zakladné. Zvolenou zékladnou jsou poloZky aktiva a pasiva celkem.

6.1.1 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza aktiv a pasiv slouzi k vyjadfeni procentnimu poméru jednotlivych
poloZek rozvahy. V Givahu jsou brany hlavni podslozky rozvahy jako je dlouhodoby majetek,
obézna aktiva, vlastni kapital a cizi zdroje. Pro ucely ptehlednosti jsou hodnoty polozek

rozvahy zaokrouhleny na cela procenta.

Tabulka 21: Vertikalni analyza aktiv

(v tis. K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 10% 18% 22% 21% 29% 24% 22% 21% 21%
Dlouhodoby hmotny majetek 10% 18% 22% 21%) 29% 24% 22% 21% 21%
Obé&Zna aktiva 86% 82% 78% 78% 1% 76% 7% 79% 79%
Zasoby 1% 2% 1% 5% 2% 3% 2% 2% 3%
Kratkodobé pohledavky -8% 46% 19% 23%, 22% 19% 20%, 21%, 24%,
Kratkodoby finan¢ni majetek 93% 34% 58% 50% 47% 54% 55% 55% 52%
Casové rozliseni 4% 0% 0% 1% 0% 0% 1% 0% 0%

Zdroj: viastni zpracovani na zdaklade[9],[35] a internich dokumentii [11]

62



Zasadni slozky v polozkéach aktiv zobrazuje Tabulka 21, coZ jsou obézna aktiva, predev§im
pak kratkodoby finan¢ni majetek, do kterého se zahrnuji zejména penize na bankovnich uctech.
Je to z toho ditvodu, ze vybrana organizace nevlastni Zadny vyznamny dlouhodoby majetek
jako naptiklad budovu, ktery pfinasi vétsi podil na celkovych aktivech. LSOS ma budovu $koly
pouze v prondjmu, proto neni polozka DHM tolik ovlivnéna a neni ani tolik vyznamna.
V kratkodobém finanénim majetku je pak zaznamenan pfiriistek financnich prostredki
z veSkerych poskytnutych dotaci. K vizualné lepSimu posouzeni slouzi Obrazek 8, ktery

zobrazuje poméry jednotlivych polozek pfi vertikdlni analyze aktiv.
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Obrazek 8: Graf vertikalni analyzy aktiv za obdobi 20072015
Zdroj: viastni zpracovani
Z vyse uvedeného obrazku vyplyva, Ze pro DHM mensi vyjimku tvofil rok 2011, kdy doslo

vlivem technického zhodnoceni na pronajimané budové k ¢astecnému zvyseni.

Tabulka 22: Vertikalni analyza pasiv

(v tis. K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapitil 2% 7% 7% 13% 11% 20% 27% 24% 26%
Zékladni kapital 4% 2% 2% 3% 2% 2% 2% 2% 2%
Kapitilové fondy 2% 1% 1% 2% 1% 1% 1% 1% 1%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodafeni minulych let 6% 2% 4% 4% 6% 7% 18% 26% 26%
Vysledek hospodateni béZného tgetniho obdobi (+/-) -10% 6% 0% 4% 2% 10%, 6% -5% -3%
Cizi zdroje 69% 43% 69% 61% 2% 64% 55% 60% 59%
Kratkodobé zivazky 69% 43% 69% 61% 2% 64% 55% 60% 59%
Casové rozliseni 29% 50% 23% 26% 17% 16% 18% 16% 15%

Zdroj: viastni zpracovani na zdaklade[9],[35] a internich dokumentii [11]
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Tabulka 22 zobrazuje vertikalni analyzu pasiv, a je mozné vidét, ze diky malému poméru
DHM, je také maly podil vlastniho kapitalu. Nejvyssi pomér pasiv tvoii cizi zdroje, kterymi
jsou kratkodobé zédvazky, coz jsou ptredev§im zavazky k odbératelim. V kratkodobych

zavazcich se nachézeji 1 pribézné zavazky z ptijatych a nevyuctovanych dotaci.

Pomér jednotlivych polozek vertikalni analyzy pasiv lépe porovnava Obrazek 9. Je patrné,

ze kratkodobé zavazky v pasivech pievladaji vice nez z poloviny.
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Obrazek 9: Graf vertikalni analyzy pasiv za obdobi 2007-2015

Zdroj: viastni zpracovani

6.1.2 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vertikalni analyza vykazu ziskll a ztrat zahrnuje vertikdlni analyzu nakladi a vertikalni
analyzu vynosi. Analyza slouzi k vyjadieni procentnich zmén jednotlivych poloZek nakladi
a vynosu. Pro vertikalni analyzy vykazu ziskl a ztrat jsou hodnoty poloZek ndkladl a vynosi

za ucelem spravnosti zaokrouhleny na dvé desetinnd mista.

Tabulka 23: Vertikalni analyza nakladt

v %) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Néklady vynaloZené na prodej zboZzi 0,35% 1,07% 1,42% 0,82% 0,20% 0,21% 0,28% 0,64% 0,58%
Vykonova spotfeba 34,17% 33,78% 35,29% 37,11% 37,01% 34,93% 36,06% 33,87% 37,90%
Osobni niklady 61,79% 63,95% 61,99% 60,87% 61,56% 63,67% 62,68% 64,30% 60,34%
Dané a poplatky 0,03% 0,02% 0,10% 0,07% 0,14% 0,03% 0,09% 0,13% 0,25%
Odpisy 0,19% 0,87% 0,94% 0,79% 0,88% 1,15% 0,90% 0,92% 0,93%
Zustatkové ceny prodaného majetku 1,40% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zmény stavu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni néklady 2,07% 0,29% 0,00% 0,34% 0,21% 0,00% 0,00% 0,13% 0,00%
Ptevod provoznich nakladi 0,00% 0,00% 0,26% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
NAKLADY CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade[9],[35] a internich dokumentii [11]
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Dle polozek nédkladl pii vertikdlni analyze tvofi nejvyznamnéjsi podil osobni nédklady
a vykonova spotieba. Toto zobrazuje Tabulka 23. Zbylé polozky zastavaji ve sledovaném
obdobi jen minimalni podil, protoze osobni nadklady na mzdy tvofi vice nez 60 % z celkovych

nakladl. Soucasné vybrand organizace (Skola) vyuziva vykonovou spotiebu ptiblizné na 30 %.

Osobni ndklady jsou vyuzivany pfedev§im diky poskytovani dotaci od Krajského uradu
Pardubického kraje.

Tabulka 24: Vertikalni analyza vynost

v %) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
TrZzby za prodej zbozi 0,47% 1,20% 0,56% 0,31% 0,22% 0,23% 0,29% 0,43% 0,47%|
Vykony 27,41% 32,15% 31,04% 33,45% 31,76% 29,56% 27,92% 29,05% 23,68%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1,41% 0,02%) 0,05% 0,00%)| 0,00%! 0,21%) 0,00%) 0,00% 0,00%)|
Ostatni provozni vynosy 70,71% 66,63% 68,35% 66,24% 68,02% 70,00% 71,79% 70,52% 75,85%
Ptevod provoznich vynosi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VYNOSY CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade[9],[35] a internich dokumentii [11]

Tabulka 24 zobrazuje vertikalni analyzu vynost u vybraného podniku (Skoly), kde je jasné
patrny pomér nejvyznamnéjSich polozek, kterymi jsou zejména ostatni provozni vynosy
a vykony. Tyto dvé polozky jsou spolu v pfiblizném poméru 70:30, z cehoz vyplyva, ze podnik

by na zdklad¢ vlastnich vykond nedokdzal dosdhnout zisku a naklady by pak ptevySovaly

Vynosy.
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Obriazek 10: Graf vertikalni analyzy vynost za obdobi 20072015
Zdroj: viastni zpracovani

Pomér vykonll podniku a ostatnich provoznich vynosti zobrazuje Obrazek 10 a vyjadiuje

podil téchto dvou polozek, kter¢ se ve sledovaném obdobi méni jen minimalné.
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Ve vykonech jsou zahrnuty ¢innosti podniku, kterymi jsou napiiklad piijmy ze Skolného,
stravného, ¢i poskytovani sluzeb, oproti tomu v provoznich vynosech jsou zahrnuty dotace
z Krajského ufadu Pardubického kraje vynaloZeny na osobni naklady, ale predevsim i dotace

ptijaté z fondi EU.
6.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje zmény jednotlivych poloZek ucetnich vykazl v ¢ase. Vysledky
jsou vyjadreny jako procentni zmény v letech, kdy zdporné hodnoty se znaménkem minus znaci
pokles a kladné hodnoty bez znaménka znamenaji narlst. Vyuziti horizontalni analyzy
je mozné pro predikci budouciho vyvoje, a diky tzv. analyze trendl by bylo moZné zjistit vyvoj
jednotlivych polozek vykazli s mirnou odchylkou. Nasledkem zmén polozek v jednotlivych
letech je dulezité zohledniovat vzajemné provazanosti vSech vybranych tGcetnich vykazu, tedy

provazanost rozvahy a vykazu zisk a ztrat.

6.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tato Cast je zaméfena na horizontdlni analyzu aktiv a pasiv. Kazda z té€chto analyz
je provedena zvlast. Pro horizontalni analyzu jsou brany v Givahu podstatné polozky a polozky

souvisejici s poskytnutim dotace.

Tabulka 25: Horizontalni analyza aktiv

v %) 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

AKTIVA CELKEM 96% -18% -16% 45% 12% -10% -6% -19%
Dlouhodoby majetek 239% 2% -21% 105% -9% -16% -10% -19%
Dlouhodoby hmotny majetek 239% 2% 21% 105% 9% -16% -10% -19%
ObéZna aktiva 87% -22% -16% 31% 20% 9% -4% -19%
Zésoby 185% -47% 186% -26% 44% -16% -20% 18%
Kratkodobé pohledavky -1238% -66% 4% 32% -3% -5% 0% -9%
Kréatkodoby finanéni majetek -28% 39% 27% 35% 30% -10% -5% -25%
Casové rozliseni -87% 46% 37% -62% -100% - -100% -

Zdroj: vilastni zpracovani na zdklade[9],[35] a internich dokumentii [11]

Horizontalni analyzu aktiv a strukturu majetku, které zobrazuje Tabulka 25, je dilezité
zohlednit opét v provazanosti vybranych ucetnich vykazl. Vyznamnou polozkou
podle zjisténych informaci je nartist DHM o 105 % a tim 1 celkovych aktiv o 45 %. Tento vliv

m¢élo jiz zminéné technické zhodnoceni na pronajaté budove skoly.

Obézna aktiva jsou dllezitd pravé v okamziku dotace, tedy poskytnuti financnich
prosttedk, kdy je narast v obdobich 2008/2009, 2010/2011 a 2011/2012. V téchto obdobich

dochdzelo k ptijmim i z jinych projekt v ramci OPVK.
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Zajimavou skutecnosti jsou pak poklesy kratkodobého finan¢niho majetku v rdmci obéZnych
aktiv, a to predevsim diky spotfebé financnich prostfedki pti Cerpani dotace.
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Obriazek 11: Graf horizontalni analyzy aktiv za obdobi 2007-2015
Zdroj: viastni zpracovani
Obrazek 11 vyjadfuje znatelny mirny nartist dlouhodobého majetku. A podle struktury
majetku je patrné, ze diky inverzi hodnot ¢asového rozliSeni podniku obézné aktiva kopiruji
hodnoty celkovych aktiv. V této situaci je dobfe vidét, ze podnik vétSinu svych aktiv

ma vazanou pravé v obéznych aktivech, a predev§im pak v kratkodobém finan¢nim majetku

jako jsou penize na bankovnich uctech.

Tabulka 26: Horizontalni analyza pasiv

v %) 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

PASIVA CELKEM 96% -18% -16% 45% 12% -10% -6% -19%
Vlastni kapital 625% -12% 42% 26% 104% 27% -17% -15%
Zékladni kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0%
Kapitlové fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodafeni minulych let -172% -270% -23% 89% 40% 146% 31%) -19%
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) -214% -114% -398% -15% 413% -48% -180% 27%
Cizi zdroje 23% 31% -26% 1% -1% -22% 3% -21%
Kratkodobé zdvazky 23% 31% -26% 71% -1% -22% 3% 21%
Casové rozliSeni 239% -62% 1% 5% 7% -4% -16% -21%

Zdroj: viastni zpracovani na zdaklade[9],[35] a internich dokumentii [11]

Zasadni polozkou horizontalni analyzy pasiv jsou polozky vlastniho kapitalu a kratkodobych
zavazki, které zobrazuje Tabulka 26. Zmény vlastniho kapitalu jsou nejdilezitéjsi skutecnosti
z divodu, Ze se jeho vyse v celém sledovaném obdobi zvySuje, coZ pfi neménné vysi zdkladniho

kapitalu znamena, ze je spolecnost v obdobi pfevazné ziskova.
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V cizich zdrojich jako kratkodobych zévazcich se projevuji pravé zadvazky z ptijaté dotace,
ktera se do doby vyuctovani, tedy jeji spotieby, projevi v zdvazcich. Proto v naptiklad v obdobi
2010/2011 mtzeme vidét nartist o 71 %, to je predevsim z diivodu piijeti prostiedkid vyuzitelné
na schvélené projekty. Naopak poklesy hodnot vypovidaji o vyuctovani poskytnuté dotace a tim

1 pokles zavazku jako naptiklad v obdobi 2011/2012 a 2012/2013.
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Obriazek 12: Graf horizontalni analyzy pasiv za obdobi 2007-2015

Zdroj: viastni zpracovani

Velikost vlastniho kapitalu v obdobi 2007/2008 je nejvyraznéjsi zménou. Tuto skute€nost
zobrazuje Obrazek 12. Zména je zplsobena predevsim dosazenim velké ztraty v roce 2007
a naopak dosazeni zisku v roce 2008, kdy tuto zménu lze povazovat az za extrémni.
V nasledujicich obdobich uz v Zadnych polozkach nedochazi k tak zdsadnim zménam, coz
je vidét predevsim pii sledovani vyvoje cizich zdrojl a celkovych pasiv. Tento vyvoj vypovida

o tom, Ze pasiva tvoii predevs§im cizi zdroje, kratkodobé zavazky.

6.2.2 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Horizontalni analyza vykazu ziskli a ztraty je rozdé€lena na analyzu vynosl a analyzu
nakladu. Jako prvni v pofadi je provedena horizontalni analyza nakladi, ktera zjiSt'uje procentni

zmény polozek nakladii za dané obdobi a druhou v potadi je horizontalni analyza vynosi.

Horizontalni analyzu naklad zobrazuje Tabulka 27, kde jsou podstatnou slozkou osobni
naklady, které tvofi prakticky v celém sledovaném obdobi vzdy minimalné 60 % celkovych

nakladi, coz u priméru v odvétvi neptedstavuje vyjimku.
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Tabulka 27: Horizontalni analyza naklada

v %) 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

Naklady vynaloZené na prodej zboZi 220% 38% -44% -17% 13%) 33% 103% 7%
Vykonova spotfeba 3% 9% 2% -71% -1% 5% -18% 15%
Osobni néklady 8% 1% -5% -6% 9% 0% -10% -4%
Dané a poplatky -25% 333% -35% 94% -76% 175% 32% 90%
Odpisy 393% 12% -19% 4% 38% -20% -11% 4%
Zustatkové ceny prodaného majetku -99% -100% - - - - - -
Zmeény stavu - - - - - - -
Ostatni provozni niklady -86% -100% - -43% -100% - - -100%
Pfevod provoznich nékladi - - -100% - - - - -
NAKLADY CELKEM 5% 4% -3% 1% 5% 2% -13% 2%

Zdroj: viastni zpracovani na zdaklade[9],[35] a internich dokumentii [11]

Polozka osobnich nékladl je vyznamnou predev§im proto, Ze k jejimu kryti je vyuZzivana
dotace poskytnutd Krajskym ufadem Pardubického kraje. V pfipad¢, kdy dochazi k rastu
osobnich ndkladl pfi téméf neménném poctu zaméstnancl, piedpokladame zvySeni
primérnych mezd. Naopak pii poklesu dochazi ke snizeni primérnych mezd zaméstnanct.

Vyznamnou polozkou v horizontalni analyze nakladii jsou i1 dané (dan z piijmu), k jejichz
zvyseni dochdzi z divodu vyuziti nerozdéleného zisku z minulého obdobi a tim narastu celkové

hodnoty hospodaiského vysledku.

Tabulka 28: Horizontalni analyza vynosi

v %) 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

Trzby za prodej zboZzi 174% -52% -48% -31% 10% 30% 26% 12%
Vykony 26% -1% 5% -12% 0% -5% -12% -16%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu -98% 100% -100% - - -98% -100% -
Ostatni provozni vynosy 1% 5% -5% -4% 11% 3% -17% 10%
Pievod provoznich vynosi - - - - - - - -
VYNOSY CELKEM 7% 2% -2% 1% 8% 1% -15% 3%

Zdroj: viastni zpracovani na zdaklade[9],[35] a internich dokumentii [11]

V horizontdlni analyze vynost jsou zasadni poloZzkou ostatni provozni vynosy, které
obsahuji dotace od Krajského ufadu Pardubického kraje a dotace na projekty poskytnuté
z fondi EU. Tyto polozky predstavuji v celém sledovaném obdobi vzdy minimalné 66 %
celkovych vynost. K nejvyznamnéjsi zméné dochézi v obdobi 2012/2013, kdy doslo k nartistu
o 11 %, ktera ovlivnila i zménu celkovych vynost a jejich nartst o 8 %. Tyto zmény vyobrazuje

Tabulka 28.

69



10%
5%
0%

-5%

-10%
-15%

-20%
2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

—e—NAKLADY CELKEM  —#—VYNOSY CELKEM
Obriazek 13: Graf horizontalni analyzy naklad a vynost v obdobi 2007-2015

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek 13 zobrazuje graf vyvoje horizontdlni analyzy vynost a nakladl spole¢né. Lze
vidét, Ze naklady 1 vynosy se vyvijeji pomérné rovnocenné. Naklady a vynosy jsou na sobé
zavislé, predevsim diky polozkadm z ostatnich provoznich vynost (dotace na mzdy a projekty)
a osobnim nakladiim (mzdy a nenarokové slozky mezd). Patrné je, Ze k nejvetsi zaporné zméné
nakladl a vynost doslo shodné v obdobi 2013/2014, kdy se vynosy snizily o 15 % a nadklady
o 13 %. Naopak k nevyrazngj§imu naristu doslo v obdobi 2011/2012, kdy se vynosy zvysily
o 8 % a naklady o 5 %.

6.3 Vliv dotace na hospodareni podniku

Vliv dotace na hospodateni vybraného podniku (Skoly) je diilezity, nebot’ diky provazanosti
polozek ucetnich vykazi dokaze ovlivnit i celkové hodnoty aktiv, pasiv, vynost a néakladi.
Pijaté financni prostiedky z dotace na vybrany projekt v obdobi 2012 a 2013 nebyly pro
vybranou organizaci natolik vyznamné, ale pfesto dokazaly v malé mife ovlivnit hospodaieni

podniku.

Pii neposkytnuti dotace by podnik byl nucen vyuZit jiné zdroje pro ziskani prostredkl
na uskute¢néni ¢innosti projektu, naptiklad Gvér. Diky uvéru by podnik dosahl finan¢nich
prostiedki, avSak diky uroktim z uvéru by dochéazelo ke zvySovani nakladovych polozek (Groky

z uveéru).
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Pro znézornéni je vyuZzito obdobi 2012 a 2013, kdy byl projekt uskutecnén. Tabulka 29
udava vycislené hodnoty v daném obdobi, kterou polozku dotace ovlivnila a jak se projevi

v celkovych hodnotach.

Tabulka 29: Aktiva a pasiva bez dotace a s dotaci

(v tis. K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 2783 5465 4468 3731 5418 6045 5455 5134 4143
Kratkodoby finanéni majetek 2575 1851 2571 1878 2538 3296 2977 2843 2135
poskytnuté dotace 661 440

Kratkodoby finanéni majetek bez dotace 2575 1851 2571 1878 2538 2635 2537 2843 2135
AKTIVA CELKEM BEZ DOTACE 2783 5465 4468 3731 5418 5384 5015 5134 4143
(v tis. K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 2783 5465 4468 3731 5418 6045 5455 5134 4143
Kratkodobé zévazky 1926 2360 3095 2290 3911 3869 3004 3086 2447
poskytnuté dotace 661 440

Kratkodobé zévazky bez dotace 1926 2360 3095 2290 3911 3208 2564 3086 2447
PASIVA CELKEM BEZ DOTACE 2783 5465 4468 3731 5418 5384 5015 5134 4143

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladeé[9],[35] a internich dokumentii [11],[12],[14]

Piijatd dotace se na stran¢ aktiv projevi v poloZce kratkodobého finan¢niho majetku
a na stran¢ pasiv v kratkodobych zavazcich. Pozornost je zaméfena na obdobi 2012 a 213, kdy
byla spolecnosti poskytnutd dotace. V nasledujicim ptikladu 1 je uvedena konkrétni situace

u vybraného podniku, kdyZz by poskytnuti dotace prob¢hlo najednou v roce 2012 v celé jeji vysi.
Priklad 1:

Jakym zpusobem ovlivni poskytnuti dotace aktiva v jednom roce (2012)

ROK 2012 Celkova aktiva s dotaci 6045 tis. K¢
Kratkodoby financni majetek s dotact 3869 tis. K¢
Poskytnuta celkova dotace 1101 tis. K¢
Kratkodoby financni majetek bez dotace 2768 tis. K¢
Celkova aktiva bez dotace 4944 tis. K¢

Rozdil celkovych aktiv pri prijeti jen casti dotace:
5384 — 4944 = 440 tis. K¢

Diky postupnému poskytnuti dotace nejsou zmény v podslozce celkovych aktiv
(kratkodobém financnim majetku) tak razantni, nez kdyby dotace byla poskytnuta v jednom
roce najednou.

Nézorny piiklad 1ze vyuzit i na vSechny polozky, které ovlivituji celkové podslozky pasiv

(kratkodobé zavazky), naklady (vykonovou spotiebu) i vynosy (ostatni provozni vynosy).
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Obriazek 14: Porovnani aktiv a pasiv bez dotace a s dotaci za vybrané obdobi

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek 14 porovnava rozdily celkovych aktiv i celkovych pasiv s dotaci a bez dotace.
Z tohoto vyplyva, ze zména v tomto piipadé neni natolik vyrazna a nema tak zasadni vliv

na hospodareni organizace (Skoly).

Tabulka 30: Vynosy a naklady bez dotace a s dotaci

(v tis. K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
VYNOSY CELKEM 23525 25281 25827 25256 23490 25294 25428 21537 22104
Ostatni provozni vynosy 16635 16844 17653 16729 15977 17706 18256 15188 16765
poskytnutd dotace 661 440

Ostatni provozni vynosy bez dotace 16635 16844 17653 16729 15977 17045 17816 15188 16765
VYNOSY BEZ DOTACE 23525 25281 25827 25256 23490 24633 24988 21537 22104
(v tis. K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
NAKLADY CELKEM 23712 24811 25780 24924 23233 24413 24895 21766 22296
Vykonov4 spotfeba 8103 8382 9097 9250 8599 8528 8976 7372 8450
poskytnutd dotace 661 440

Vykonova spotfeba bez dotace 8103 8382 9097 9250 8599 7867 8536 7372 8450
NAKLADY CELKEM BEZ DOTACE 23712 24811 25780 24924 23233 23752 24455 21766 22296

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade[9],[35] a internich dokumentii [11],[12],[14]

Tabulka 30 zobrazuje zmény v piipadé piijaté dotace, a jak se ovlivni podslozky celkovych

nakladl (vykonova spotieba) i celkovych vynosii (ostatnich provoznich vynosit).
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Nasledny ptiklad 2 znazoriiuje konkrétni situaci u vybran¢ho podniku, jak by dotace

poskytnutd najednou v roce 2012 ovlivnila naklady.
Priklad 2:

Jakym zpusobem ovlivni poskytnuti dotace naklady v jednom roce (2012)

ROK 2012 Celkové naklady s dotaci 24413 tis. K¢
Vykonova spotieba s dotaci 8528 tis. K¢
Poskytnuta celkova dotace 1101 tis. K¢
Vykonova spotieba bez dotace 7427 tis. K¢
Celkova ndklady bez dotace 23312 tis. K¢

Rozdil celkovych nakladii p7i prijeti jen casti dotace:
23752 — 23312 = 440 tis. K¢

Obrazek 15 vyjadiuje, ze diky postupnému poskytnuti dotace neni ovlivnéni naklad
a vynosu celkem tak zasadni. V ptipadé, kdyz by dotace byla poskytnuta nardz podle Ptikladu

1, by byl vliv na hospodateni zasadnéjsi.
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Obrizek 15: Porovnani vynost a nakladi bez dotace a s dotaci za vybrané obdobi

Zdroj: viastni zpracovani

Systém cerpani dotace v podniku mé nékolik ¢asti a je nutné znat, zda prostiedky byly

poskytnuty postupné nebo najednou.
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Pro lepsi znazornéni je dobré vyuzit zjednodusenou podobu z Gcetnictvi. Prvnim krokem
je pfijeti dotace (Casti dotace), které ovlivni rozvahu, kdy se v aktivech promitne
do kratkodobého financniho majetku (obvykle penéz na bankovnim 0c¢tu) a na druhou stranu
v pasivech ovlivni kratkodobé zdvazky. Druhym krokem je vlastni ¢erpani dotace, kdy jsou

ovlivitovany polozky vykazu ziskll a ztrat i polozky rozvahy.

Cerpéani dotace se promitne do nakladii v polozkach, ke kterym je dotace uréena (mzdy,
provozni rezie atp.). Ovlivnéni nakladi cerpdnim dotace ma dopad i na rozvahu (aktiva),
predevSim polozky finan¢niho majetku (bankovniho w¢tu), kdy dochéazi k jeho snizovani.
Tretim krokem je vyuctovani dotace, které ovlivni podslozky pasiv a vynost. Slozky pasiv
(kratkodobé zavazky) se snizi vyuctovanim dotace a u polozek vynost se dotace projevi jako
zvySeni ostatnich provoznich vynost. Pro lepsi pfedstavu je uveden zjednodusSeny ptiklad

ke konkrétni situaci pfi poskytnuti dotace.

Priklad na zuctovani prijaté dotace vybraného podniku:
1. prijeti provozni dotace ve vysi 661 tis. K¢ 221/ 346
2. Cerpani provozni dotace (najednou) 661 tis. K¢ 501,518,521/221

dotace je urcéena na provoz, proto dochazi k vyuziti victii 501,518,521°

3. prijeti provozni dotace vy vysi 440 tis. K¢ 221/ 346
4. cerpani provozni dotace (najednou) 440 tis. K¢ 501,518,521/221
5. vyuctovani provozni dotace ve vysi 1101 tis K¢ 346 /648

V piipadé Ze by podnik necerpal dotaci najednou bylo by zapottebi vice krokli s vyuZzitim
nakladovych ucth. Z ptikladu opét vyplyva, Ze diky provéazanosti tcetnich vykazii dokaze

pfijatd dotace ovlivnit konkrétni polozky ti€etnich vykazi a jejich celkové hodnoty.

6.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Pro finan¢ni analyzu existuji rizné moznosti, v této praci jsou jako hlavni ndstroje
tzv. pomérové ukazatele. Jedna se o formu ¢iselného vztahu mezi jednotlivymi ukazateli
z vykaz. Pomérové financni ukazatele se bézné vypocitavaji vydélenim jedné polozky
(skupiny polozek) jinou polozkou (skupinou polozek), mezi kterymi existuje urcity vztah.

Pomérova analyza vychazi pravé ze dvou Gcetnich vykazii — rozvahy a vykazu ziskl a ztrat.

T iget 501 — spotfeba materialu, uéet 518 — ostatni sluzby (provozni rezie) a Gidet 521 — mzdové naklady

74



V praxi se nejcastéji pouziva pét skupin pomérovych ukazateli — ukazatelé rentability
(vynosnosti), aktivity (fizeni aktiv), likvidity, zadluZenosti (struktury zdrojii) a ukazatele

kapitalového trhu. Pro analyzu v této diplomové praci jsou vyuZity prvni ¢tyfi zminéné skupiny.

U pom¢érovych ukazatelll je mozné rozpoznat rozdily bez poskytnuté dotace a pii poskytnuti

dotace, ktera dokaze ovlivnit jednotlivé slozky.

Dotace, které vybrany podnik cerpa, spadaji do formy neinvesti¢ni a maji dopad na provozni
vynosy. Z Uc¢etniho hlediska na zéklad¢ podvojnosti dokazi ovlivnit aktiva, pasiva i néklady.
Pro ucely sledovani zmén je vyuZzito obdobi rokli 2012 a 2013, kdy byla poskytnuta dotace
na vybrany projekt.

Analyza rentability

Diky zajisténi rentability je vhodné se zabyvat tim, kolik prosttedkd bylo vloZeno
na podnikatelskou ¢innost organizace (Skoly). Provozni dotace se uctuji do vynost, proto
se projevuji obvykle ve vybranych ukazatelich, kterymi jsou rentabilita aktiv (ROA), rentabilita
vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS). V tomto vybraném piipad¢ se dotace
projevila na ukazateli ROA (Tabulka 31). Nasledn¢ vyplyva, Ze dotace se neprojevi v ukazateli

ROE (Tabulka 32) a ROS (Tabulka 33) za sledované obdobi.

ROA = zisk (ztrata) / celkova aktiva (1)

Tabulka 31: Ukazatel ROA bez a s poskytnutou dotaci

| 2007] 2008] 2009] 2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015]
[ROA [ 01010  00584] -0,0103]  00367]  0,0216]  0,0993]  00574] -0,0489]  -0,0442
[ROAbezdotace [  -0,1010] 00584  -00103] 00367 00216  0,1114]  0,0624]  -0,0489]  -0,0442]

Zdroj: vilastni zpracovani na zdklade[9],[35] a internich dokumentii[11],[12]

Vypoctené hodnoty vyjadiuji miru zhodnoceni aktiv spole¢nosti financovanych vlastnimi
¢1 cizimi zdroji dle vzorce 1. V pfipadé¢ zkoumani obdobi, kdy dotace nebyla poskytnuta,

je vidét mirné zvyseni praveé hodnoty ROA bez dotace v letech 2012 a 2013.

V roce 2012 (2013) je 1 K¢ celkovych aktiv podniku s dotaci kryta 0,1 (0,057) K¢ €istého
zisku a bez poskytnuté dotace by byla 1 K¢ celkovych aktiv podniku kryta 0,11 (0,06) K¢

¢istého zisku.
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ROE = zisk (ztrata) / viastni kapital (2)

Tabulka 32: Ukazatel ROE bez a s poskytnutou dotaci

| 2007] 2008] 2009] 2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015]
[ROE | -5,5098] 0,8622]  -0,1420] 0,2972] 02021]  0,5089]  02098] -02019]  -0,1728]
[ROE bezdotace |  -5,5098] 0,8622]  -0,1420] 0,2972] 02021]  0,5089]  02098] -02019]  -0,1728]

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade[9],[35] a internich dokumentii [11],[12]

Hodnoty podle vzorce 2 se interpretuji ve znéni, ze z jedné vlozené koruny do podnikani
ziska podnik urcité procento zisku. Ukazatel by se mél pohybovat vySe nez Grokova mira

bezrizikovych cennych papiri (naptiklad cenné papiry garantované statem).

V roce 2012 (2013) pfinese podniku 1 K¢ vlastniho kapitdlu bez poskytnuté i s poskytnutou
dotaci shodné 0,51 (0,21) K¢& cistého zisku, protoZe poskytnuta dotace neovliviiuje zisk

ani vlastni kapital.
ROS = zisk (ztrata) / trzby (3)

Tabulka 33: Ukazatel ROS bez a s poskytnutou dotaci

| 2007] 2008] 2009] 2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015]
[ROS | -0,0408] 0,0378]  -0,0056] 0,0161] 0,0156]  0,0791]  0,0436]  -0,0395]  -0,0343]
[ROSbezdotace |  -0,0408] 0,0378]  -0,0056] 0,0161] 0,0156]  0,0791]  0,0436]  -0,0395]  -0,0343]

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade[9],[35] a internich dokumentii [11],[12]

Rentabilita trzeb podle vzorce 3 je zaméfena na ziskané prostfedky, ze kterych podnik

(Skola) dosdhne urcitého procenta zisku.

V roce 2012 podnik vytvafi bez poskytnuté dotace i s poskytnutou dotaci shodné 0,08 K¢
¢istého zisku na 1 K¢ trzeb, stejné tak v roce 2013 podnik vytvaii bez poskytnuté dotace
1 s poskytnutou dotaci shodné 0,04 K¢ Cistého zisku na 1 K¢ trzeb, pravé z divodu, Ze dotace

neovliviiuje zisk ani trzby.

Analyza aktivity

Analyza aktivity zhodnoti vyuziti vlastniho majetku k vlastnim vykoniim podniku. Pfijeti
provozni dotace se projevi piedevS§im ve vynosech, proto je u uveden¢ho ukazatele brana
v uvahu predevsim rychlost obratu aktiv na zaklad¢ celkovych aktiv bez dotace. Opét je mozné

zaznamenat rozdil v letech 2012 a 2013, které dotace ovlivni.
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Rychlost obratu aktiv = trzby / celkova aktiva (4)

Tabulka 34: Ukazatel rychlosti obratu aktiv bez a s poskytnutou dotaci

| 2007] 2008] 2009] 2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015]
[Rychlost obratu aktiv [ 24757]  1,5438] 1,8295]  2,2854] 1,3867]  1,2553]  1,3148] 1,2367] 1,2887]
[Rychlost obratu aktiv bez dotace | 2,4757] 1,5438] 1,8295]  2,2854] 13867]  1,4094]  1,4301] 1,2367] 1,2887]

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé[9],[35] a internich dokumentii [11],[12]

Rychlost obratu aktiv vypoctenou na zdklad¢ vzorce 4 vyjadiuje Tabulka 34. M¢fi se pomoci
tzv. obratek, které vypovidaji o tom, kolikrat se veskerd aktiva podniku ,,obrati“ za rok.

V idedlnim piipadé by se m¢l pohybovat kolem hodnoty 1.

V roce 2012 je s poskytnutou dotaci rychlost obratu aktiv 1,26 obratky. Na rozdil od doby
bez poskytnuté dotace je doba obratu aktiv 1,41 obratky. V roce 2013 je s poskytnutou dotaci
rychlost obratu aktiv 1,31, oproti dobé bez poskytnuté dotace je 1,43 obratky.

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v intervalu [1,6-3]. Pokud se ukazatel
dostane pod hodnotu 1,5 jako v téchto ptipadech, je dulezité provefit moznosti efektivniho
snizeni celkovych aktiv. KdyZ je hodnota ukazatele niz§i nez oborovy primér, mély by byt

zvyseny trzby nebo odprodana néktera aktiva.

Analyza likvidity

Likvidita podniku vyjadiuje, jak rychle dokaZe podnik hradit své zavazky. Z diivodu pfijeti
neinvesti¢ni dotace mize mit analyza likvidity pouze informacni charakter, ale dokaZe ovlivnit
charakter ukazatele ve vybraném obdobi. Kazdy stupen likvidity ma doporucené hodnoty
ruzné, dle riznych autorli, proto nejsou vzdy stejné a tyto hodnoty jsou pro praci pouze
pfiblizné.

Ukazatel bezné likvidity = obézna aktiva / kratkodobé zavazky (5)

Tabulka 35: Ukazatel bézné likvidity bez a s poskytnutou dotaci

[ 2007 2008] 2009] 2010 2011] 2012] 2013] 2014] 2015]
[Bezna likvidita | 1,2430] 1,8919] 1,1263] 1,2838]  0,9818] 1,1938] 1,4045] 1,3134] 1,3371]
[Bézna likvidita bez dotace | 1,2430] 1,8919)] 1,1263] 12838]  0,9818] 1,2338] 1,4739] 1,3134] 1,3371]

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade[9],[35] a internich dokumenti [11],[12]
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Tabulka 35 udavé hodnoty likvidity III. stupné (bézné likvidity) dle vzorce 5 a vyjadiuje,
jak obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku. Jsou to pfedevsim situace, jak by byl
podnik schopen pokryt veskeré své zavazky, kdyby okamzité prodal vSechna sva aktiva. Vyssi

hodnota byva spojovana s lepsi situaci. Minimalni hranici pak tvofi hodnota 1,5.

- Doporuceny interval hodnot bézné likvidity [1,8-2,5]
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Obriazek 16: Graf vyvoje bézné likvidity bez a s poskytnutou dotaci

Zdroj: viastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi 2012 a 2013 je mozné vidét, Ze s poskytnutou dotaci dosahuji
hodnoty bézné likvidity maximalni hodnoty 1,4 coZ je nedostacujici a neptiblizi se hodnoté
minimalni hranici, ale v pfipadé¢ neposkytnuti dotace se hodnota dokdze Castecné zvysit,
a to pravé v piipad¢ ukazatele bézné likvidity bez dotace v roce 2013, kdy je vypoctena hodnota
1,47, ktera se uz blizi minimalni hranici pokryti veskerych zavazki prodanim vSech svych
aktiv.

Cim vyssi je hodnota bézné likvidity tim je mensi riziko, Ze podnik bude mit problémy
s platebni neschopnosti (insolvenci).

Jedna se o pomérné hruby ukazatel, ktery dale zavisi na struktufe ob&éznych aktiv, likvidnosti
jednotlivych druhli obéZznych aktiv a typu odvétvi, ve kterém se podnik nachdzi. Zakladni
informaci je, Ze v odvétvi s nizkymi zdsobami bude optimalni pomér niz$i pravé jako

u vybraného podniku.
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Ukazatel pohotové likvidity = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky (6)

Tabulka 36: Ukazatel pohotové likvidity bez a s poskytnutou dotaci

| 2007 2008] 2009] 2010] 2011] 2012 2013] 2014] 2015]
[Pohotovi likvidita | 1,2227] 1,8449)] 1,1073] 121000 0,9499] 1,1473]  1,3539] 1,2738] 1,2783|
[Pohotovi likvidita bez dotace | 1,2227] 1,8449)] 1,1073] 121000 0,9499] 1,1777]  1,4146] 1,2738] 1,2783|

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade[9],[35] a internich dokumentii [11],[12]

Vypoctené hodnoty likvidity II. stupné (pohotové likvidity) na zéklad¢ vzorce 6 znazoriuje
Tabulka 36 a vyjadfuje schopnosti podniku splatit zavazky z obchodniho styku a vici
zamé&stnancim. Ukazatel je dilezZity pro kratkodobé véfitele a posouzeni financni situace

podniku.
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Obriazek 17: Graf vyvoje pohotové likvidity bez a s poskytnutou dotaci

Zdroj: viastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi 2012 a 2013 s poskytnutou dotaci se hodnoty nachazi v intervalu
doporucenych hodnot stejné¢ jako bez poskytnuti dotace se hodnota v roce 2013 vejde
do doporuceného intervalu. V roce 2012 doslo jen k ¢aste¢nému odchyleni, které vSak nijak

vyrazné neovlivnilo velikost zasob v aktivech.

Pokud je jeho hodnota vyssi, mize to ukazovat na malou velikost zasob v rozvaze podniku.
V piipad¢ vybraného podniku neni velikost zasob tak vysoka, aby v nich byl vazan kapital
a byla podstatna pro tvorbu zisku. Hodnota mensi nez 1 by byla pak nepfijatelna pro banky,

jelikoz by se podnik pii takto nizké hodnot€ dostal do platebni neschopnosti.
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U podnikt, jejichz hlavnim pfedmétem podnikani je poskytovéani sluzeb se pohotova
likvidita blizi hodnoté bézné likvidity. U vyrobnich podnikli se oba poméry mizou vyrazné
lisit. Vyssi hodnoty jsou ptiznivé z hlediska véfiteld, ale pro vedeni podniku je to znameni
o malé vynosnosti z podnikéani (pfili§ velkéa ¢ast obéZznych aktiv je vdzana ve formé& pohotovych
prosttedk, které ptindseji jen maly nebo zadny rok). V tomto piipade by bylo vhodné stanovit

optimalni strukturu pohotovych obéZznych aktiv.
- Doporuceny interval hodnot pohotové likvidity [1-1,5]
Ukazatel okamzité likvidity = financni majetek / kratkodobé zavazky (7)

Tabulka 37: Ukazatel okamzité likvidity bez a s poskytnutou dotaci

| 2007 2008] 2009)] 2010 2011] 2012] 2013 2014] 2015]
[Okamzits likvidita [ 13370] 07843  08307] 08201 o6489] 08519 09910 09213 08725
| Okamyits likvidita bez dotace | 1,3370] 0,7843] 0,8307] 0,8201] 0,6489] 08214  09895]  09213] 08725

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade[9],[35] a internich dokumentii [11],[12]

Hodnoty likvidity 1. stupné (okamzité likvidity) zobrazuje Tabulka 37 a podle vypoctenych
hodnot na zéklad¢ vzorce 7 vyjadiuje schopnost podniku uhradit své momentalné splatné
zévazky. Minimélni hodnota by neméla klesnout pod 0,2. Vyssi hodnota nez 0,5 pak vyjadiuje
Spatné hospodateni podniku s kapitalem.
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Obriazek 18: Graf vyvoje okamzité likvidity bez a s poskytnutou dotaci
Zdroj: viastni zpracovani
Vypoctené hodnoty pievysuji hodnotu 0,5 ve sledovaném obdobi 2012 a 2013 v ptipadé
s poskytnutou dotaci 1 bez poskytnuté dotace. Dochéazi vSak k nepatrné rozdilnosti hodnot

(zobrazuje Obrazek 18), protoze poskytnuta dotace ovlivni finanéni majetek i1 kratkodobé

zavazky, tak jako v ptipad¢ okamzité likvidity bez poskytnuté dotace.
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Jako finan¢ni majetek je podle struktury rozvahy mozné zahrnout penize, tedy hotovost
v pokladnach, Ucty v bankach a piipadn¢ i kratkodoby finanéni majetek (kratkodobé
obchodovatelné cenné papiry). Soucasti kratkodobych zavazki jsou pfipadné bézné bankovni
uvery, kterymi vSak vybrany podnik nedisponuje.

- Doporuceny interval hodnot okamzité likvidity [0,2-0,5]

Analyza zadluZenosti

Tabulka 38 zobrazuje ukazatele celkové zadluzenosti podle vzorce 8, které slouzi jako
indikatory vztahu vlastniho kapitélu a cizich zdroju. Celkova zadluZenost podniku ukazuje, ¢im
je ukazatel vyssi, tim vyssi a nebezpecnéjsi je zadluzenost, proto jsou tyto hodnoty rizikem pro
vétitele.

Ukazatel celkové zadluZenosti by se mél pohybovat v rozmezi 0,3-0,6 [30-60 %]. Jistou
zménu u vybraného podniku lze zaznamenat piedevSim ve sniZeni celkové zadluzenosti
ve vybranych letech 2012 a 2013.

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva (8)

Tabulka 38: Ukazatel celkové zadluzenosti bez a s poskytnutou dotaci

| 2007 2008] 2009] 2010] 2011] 2012 2013] 2014 2015]
[Celkov zadluzenost [ 6921%]  43,18%]  69.27%]  6138%|  72,19%|  64,00%]  5507%|  60,11%|  59,06%]
[Celkova zadluzenost bez dotac | 6921%]  4318%]  6927%]  6138%]  72,19%|  59,58%|  51,13%|  60,11%]  59,06%|

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé[9],[35] a internich dokumentii [11],[12]

Hodnoty za sledované obdobi dokazuji, ze poskytnutd dotace zvysuje celkovou zadluzenost.
V obdobi 2012 s poskytnutou dotaci byla zadluZenost nad hranici doporuc¢eného intervalu vyssi
0 4 %, coz mize byt jistym varovnym signdlem pro vedeni spolecnosti. V roce 2013 podnik
dosahl s poskytnutim dotace hodnoty 55 %, coz jednozna¢né splituje doporucené hodnoty
a podnik snizuje riziko zadluzenosti. V piipadé neposkytnuté dotace se v roce 2012 i 2013
jednalo o snizeni obou hodnot, z dlivodu nepfijeti dotace, ktera ovliviiuje cizi zdroje 1 celkova

aktiva. Vlastni vliv je sice nepatrny, ale 1 maly rozdil zobrazuje Obrazek 19.
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Obriazek 19: Graf porovnani celkové zadluzenosti
Zdroj: viastni zpracovani
Z tohoto vyplyva, Ze celkova zadluZenost podniku s pfijatou dotaci je vyssi nez bez piijaté
dotace. Z véfitelského hlediska muze byt hodnota zadluZenosti v jistém smyslu zavadgjici diky
charakteru dotace, ktera sice patii z GCetniho hlediska do cizich zdroji, ale miru vlastniho

zadluZeni neovlivni.
Mira zadluzenost = cizi zdroje / viastni kapital 9)

Mira zadluZenosti dle vzorce 9 je vyznamnym ukazatelem pfedevSim pro banky. Tento
ukazatel vyjadfuje Tabulka 39, a je vyznamny pii Zadosti spole¢nosti o uvér. Cizi zdroje

by nemély byt vyssi nez jeden a piil ndsobek hodnoty vlastniho kapitalu.

Tabulka 39: Mira zadluZenosti bez a s poskytnutou dotaci

| 2007 2008] 2009] 2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015]
[Mira zadluzenosti [ 377647]  63784]  95525] 49675  67547]  32816]  20134] 24827 23107
[Zména mira zadluzenosti bez dotace | 37,7647 6,3784] 9,5525]  4,9675] 67547 2,7209] 1,7185] 24827] 23107

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade[9],[35] a internich dokumentii [11],[12]

Vypoctené ukazatele miry zadluZenosti ve sledovaném obdobi vykazuji vysoké hodnoty,

coZ znamena, ze prevazuji cizi zdroje.
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Obriazek 20: Graf vyvoje miry zadluzenosti bez a s poskytnutou dotaci

Zdroj: viastni zpracovani

Pii vyvoji miry zadluZenosti (Obrazek 20) je hodnota v roce 2007 povazovana
za odchylenou, proto neni v grafu akceptovana. Z tohoto divodu je odebrana i pro blizsi
zkoumani vyvoje ve sledovaném obdobi. Mira zadluzenosti ve sledovaném obdobi 2008-2015
se snizuje. Z hlediska vyvoje do budoucna piedpokladame i nadéle jeji postupné sniZovani
a dosazeni tak lepSich hodnoticich parametrti pro véfitele.

Nasledujici ¢ast prace se zabyva prolozenim exponencialniho trendu do vypoctenych hodnot
miry zadluzenosti pfi poskytnuti a neposkytnuti dotace. Prolozenim exponencialniho trendu

do vyslednych hodnot mér zadluzenosti, zjistime zdvislost miry zadluZenosti s tvarem

exponencialni kiivky.
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Obriazek 21: Mira zadluZenosti s poskytnutou dotaci v obdobi 2007-2015
Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek 21 zobrazuje proloZeni exponencidlniho trendu do vypoctenych hodnot miry
zadluZenosti s poskytnutou dotaci. Koeficient determinace v tomto ptipad¢ nabyva hodnoty
0,76146, to znamen4, Ze exponencialni trend vystihuje vypoctené hodnoty miry zadluzenosti

na 76,146 %.
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Obriazek 22: Mira zadluzenosti bez poskytnuté dotaci v obdobi 2007-2015

Zdroj: viastni zpracovani
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Miry zadluZenosti bez poskytnuté dotace pfi proloZeni dat exponencialni kiivkou (Obrazek
22) neshledavaji tak vyznamnou hodnotu koeficientu determinace jako v pifipadé poskytnuti

dotace. V tomto ptipad€ nabyva koeficient determinace hodnoty 0,74767.

Porovnani koeficientii determinace v pripadé miry zadluzenosti s poskytnutou dotaci a bez

poskytnuté dotace v obdobi 2007-2015:
R’(s poskytnutou dotaci) = 0,76146 R’(bez poskytnuté dotace) = 0,74767
R(s poskytnutou dotaci) > R’ (bez poskytnuté dotace)

Hodnota koeficientu je vyssi v ptipadé poskytnuti dotace a v tomto piipadé exponencialni

ktivka vystihuje vypoctené hodnoty na 76,146 %.

Pro moZnou lepsi ukazku je vhodné vyloucit vyraznou odchylku v roce 2007, v nésledujicich

letech nejsou vykazovany jiné extrémni hodnoty.

y = 10,306¢:206x
R =0,76166

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

===e===Mira zadluZenosti e Exponencidlni (Mira zadluZenosti)
Obriazek 23: Mira zadluZenosti s poskytnutou dotaci v obdobi 2008-2015
Zdroj: viastni zpracovani

Pti odebrani hodnoty miry zadluzenosti z roku 2007 (Obrazek 23) se hodnota koeficientu
determinace zvysi na hodnotu 0,76166, coZ vypovidd o mirném zvySeni tohoto koeficientu,

ktery ma vypovidajici hodnotu exponencialni kiivky ve vysi 76,166 %.
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Obriazek 24: Mira zadluzenosti bez poskytnuté dotace v obdobi 2008-2015

Zdroj: viastni zpracovani

Hodnoty miry zadluZenosti bez poskytnuté dotace a vylouc¢ené hodnoty roku 2007 nabyva

cvwr

Porovnani koeficientui determinace v pripadé miry zadluzenosti s poskytnutou dotaci a bez

poskytnuté dotace v obdobi 2008-2015:
R’(s poskytnutou dotaci) = 0,76166 R’(bez poskytnuté dotace) = 0,71369
R’(s poskytnutou dotaci) > R’ (bez poskytnuté dotace)

Pti vynechéani roku 2007 dochézi ke stejnému zjisténi jako v predchozim piipadég, ze vyssi
je hodnota koeficientu determinace v ptipad¢ poskytnuti dotace. Exponencidlni kiivka trendu

vystihuje data miry zadluZenosti na 76,166 %.

Z porovnani koeficientl determinace je zfejmé, Ze v obou piipadech byla jeho hodnota lepsi
pti poskytnuti dotace. V ptipad€é vynechani roku 2007, dojde k optimalizaci dat, a zaroven

je dosazeno 1 vyssi vypovidajici hodnoty koeficientu determinace.
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7 SHRNUTI A NAVRHY NA ZLEPSENI

V nasledujici kapitole jsou shrnuty a hodnoceny vysledky provedené finan¢ni a pomérové

analyzy s doporuc¢enimi na vylepseni ekonomické situace podniku.

7.1 Hodnoceni finanéni analyzy

Pro hodnoceni finan¢ni analyzy jsou vyuzity Gcetni vykazy vybrané spolecnosti, kterymi

jsou rozvaha a vykaz ziskl a ztrat.

Analyza rozvahy

V rozvaze firmy je potifebnd zména struktury majetku. VEtsi objem obéZnych aktiv zajisti
spole¢nosti dostatek finan¢nich prostiedkl, avSak z dlouhodobého hlediska neni uplné
vyhodny, protoze mize dochazet k urcitému znehodnoceni. Vzhledem k typu organizace
je vhodné tento pomé&r zménit. V soucasné dobé hodnocena spolecnost nevlastni Skolni objekt,
sidli v pronajmu, tudiz moznym feSenim je ndkup Skolni budovy. Nakup budovy by mél
za nasledek zasadni navySeni dlouhodobého majetku a vyrovnani poméru obéznych aktiv

a dlouhodobého majetku.

V analyze pasiv vznikd nepomér mezi vlastnim kapitdlem, cizimi zdroji a ¢asovym
rozliSenim. Podstatou dobrého finan¢niho zdravi firmy je pfiblizné vyrovnany pomér téchto
dvou slozek pasiv, kterého v tomto piipadé spolecnost nedosahuje. Pro zlepSeni situace
je mozné vyuzit pfiznivé vysledky hospodateni z minulych let (nerozdéleny zisk) na navysSeni

zakladniho kapitalu spolecnosti.

Analyza vykazu ziskii a ztrdt

Néklady spolecnosti jsou charakteristické vybranému typu organizace (Skoly). Jsou
to pfedevs$im osobni naklady, které tvoii ve sledovaném obdobi 2007-2015 prumérné 62 %
celkovych naklada. Druhou zasadni, avSak ne tak vyraznou slozkou je vykonova spotieba, jejiz

primér za sledované obdobi je necelych 36 %.

Nejvyznamnéj$i polozkou pro spolecnost jsou ostatni provozni vynosy. Vyse provoznich
vynost je zna¢nd, ponévadz organizace je piijemcem také provoznich dotaci od Krajského
uradu Pardubického kraje. Tyto prostfedky, bez kterych by Skola nemohla existovat poskytuje
Krajsky urad Pardubického kraje z vefejného rozpoctu, nebot’ Skola zajiStuje vzdélani, coz

je vefejny statek.
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7.2 Hodnoceni pomérové analyzy

Pro pomérovou analyzu v této diplomové praci byly zvoleny vybrané ukazatele (rentabilita,

aktivita, likvidita, zadluzenost), podle kterych lze zhodnotit finan¢ni zdravi spolecnosti.

Rentabilita
Vypoctené hodnoty vybranych ukazateld rentability dosahuji nestandartnich vysledkd.
V nékterych ptipadech doslo u vysledkl k zapornym hodnotam, které jsou pro spolecnost

Spatnym znamenim a varovanim do budoucna.

Hodnoceni ukazatelii rentability je vhodné v piipadé vybrané spolecnosti pouze
s pfihlédnutim na jeji specifika v souvislosti s vnéj$imi vlivy, kterymi jsou predevSim piijmy

z dotact, které maji zpravidla nevratny charakter.

Pii interpretaci vysledkli se nedoporucuje vyuZzit vysledné hodnoty bez znalosti SirSich

okolnosti, nebot’ vysledek bez dalsiho komentare mize byt zavadéjici.

Aktivita

Rychlost obratu aktiv spolecnosti se nepftiblizuje doporucené hodnoté. Proto je potieba
zménit pomer trzeb k celkovym aktivim. Pti nedosazeni optimalni hodnoty by se spolecnost
méla zaméfit na efektivni sniZzeni celkovych aktiv nebo naopak zvySeni trzeb z hlavni i vedle;jsi
¢innosti.
Likvidita

Bézna likvidita az na vyjimku v roce 2008, nespada do intervalu doporucenych hodnot, proto
je nutné ve spolecnosti provést zmeny. Spolecnost by méla provést zmeény v pomérech
obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. Do téchto zmén se promita i vliv dotaci, které ptimo
ovlivni obéZzna aktiva (kratkodoby finan¢ni majetek), ale do kratkodobych zavazki nema ptimy

dopad.
Ke zménam hodnot bézné likvidity zpravidla nedochdzi, az na vyjimky, najednou, proto
je potieba pocitat s dlouhodobéjsim vyvojem jejiho zlepSovani.

Vypoctené hodnoty pohotové likvidity spolecnosti ve sledovaném obdobi dosahuji az na dvé
vyjimky intervalu doporucenych hodnot. Vzhledem k nevyrobnimu charakteru spolecnosti
je tento ukazatel v poradku, protoze se jeho hodnoty jen mirn€ odchyluji od hodnot bézné

likvidity.
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Okamzit4 likvidita nedosahuje doporucenych hodnot ukazujici na schopnost hradit aktualné
splatné zavazky. Takto zjiSténé hodnoty ukazuji na $patné hospodateni s kapitdlem ve smyslu
prevahy kratkodobych zavazkid nad kratkodobym finanénim majetkem. Jedna se o instituci,

ktera poskytuje pro spolecnost vefejnou sluzbu s jinymi efekty — vzdélanim.

ZadluZenost
Zadluzenost je pro spolecnost vyznamnym ukazatelem, ktery neni dotaci ptimo ovlivnén.
Dotace je z G€etniho hlediska zavazek, ale vzhledem k jeji formé& nevratnosti vysi zadluZenosti

nezvysi. Vyse dotace je proto jen hodnota, kterd zvysi celkové zavazky.

Vypoctené hodnoty celkové zadluzenosti ve sledovaném obdobi spiSe nedosahuji
doporuceného intervalu [30-60 %]. Tyto hodnoty konverguji k horni hranici 60 %. Pfedev§im
proto, Ze hodnota cizich zdroji v poméru k celkovym aktiviim je nedostate¢na. Z hlediska
spole¢nosti je toto zjisténi neptiznivym vysledkem. Tento vysledek by mél byt zlepsen pomoci
snizeni celkovych aktiv. Lze ptfedpokladat, Ze vyvoj hodnot se bude snizovat a v budoucnu

doséhne doporucenych hodnot.

Mira zadluZenosti vyjadiuje pomér cizich zdroji a vlastniho kapitdlu. Ukazatel miry
zadluZenosti 1 jeho vyvoj v jednotlivych letech je dilezitym kritériem pro banky, zejména
v ptipad€ Zadosti spole€nosti o uvér.

Z vysledkt vyplyva, Ze hodnoty miry zadluZenosti v upraveném sledovaném obdobi

se snizuji, a tim spole¢nost dosahuje vyssi diveéryhodnosti. V tomto piipadé nejsou nutna

mimotéadna opatfeni.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo charakterizovat moznosti firem, jakym zplisobem ziskat

dotace z fondl EU a analyzovat vliv poskytnuté dotace na hospodareni vybrané firmy.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou popsany teoretické zéklady pro diplomovou praci.
Zaméfeni prace je na formy poskytovani vefejné podpory v CR i v ramci Evropského

spoleCenstvi.

Dalsi kapitola diplomové prace se zabyva dotacni politikou EU, historii a vyvojem
regionalni politiky v CR v ramci EU. Principy regionalni politiky slouzi k spravné konkurenci

mezi ¢lenskymi staty.

Kapitola o fondech EU je zaméfena na hlavni néstroje pro realizaci evropské politiky
hospodaiské a socialni soudrznosti. Podkapitola Fondy EU v CR popisuje, jakymi moznostmi
1ze dosdahnout na finan¢ni prostiedky od EU. Dalsi ¢ast s nazvem Strukturélni a investi¢ni fondy
popisuje jednotlivé typy fondi v konkrétnim programovém obdobi. Cast Operaéni programy
jsou zaméfeny na popis a rozdily ti programovych obdobi, do kterych se zapojila i CR
se zam¢fenim na vybrany operacni program Vzdélani pro konkurenceschopnost, ze kterého

vybrand organizace zZadala finan¢ni prostiedky.

V Gvodu praktické c¢asti diplomové prace je charakterizovan vybrany podnik, kterym
je Labska stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté Pardubice, s.r.o. Zdroje dat pouzité
k finan¢ni analyze vybraného podniku jsou uvedeny ve vybranych ucetnich vykazech a slouzi

k informacim o majetkové struktute podniku.

V dalsi ¢asti praktické ¢asti je diplomova prace zamétfena na poskytnuté dotace z OPVK,
ze kterého mé vybrany podnik narok na prostiedky z EU. Nasledné informace o vybraném
projektu, jeho cilech a pfinosech vychéazeji z projektového zdméru, kde jsou zhodnoceny

ptinosy plynouci z projektu.

Finan¢ni analyza je zaméfena na hodnoceni majetkové struktury podniku. Ve vertikalni
analyze rozvahy doSlo ke zjisténi, Ze vybrany podnik disponuje piedev§im obéznymi aktivy
(kratkodobym finan¢nim majetkem) ve vysi vice nez 70 % celkovych aktiv. Pasiva jsou pak
tvofena predevSim cizimi zdroji, které ve vybraném obdobi tvofi vice nez 60 % celkovych
pasiv. Pii vertikalni analyze nakladi je zjiStén vice nez 60 % podil osobnich nakladi a ptiblizné

30 % podil vykonové spotieby.
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Vertikalni analyza vynost zjistila pfiblizny pomér 70:30 ostatnich celkovych vynosl
a vykonu z celkovych vynost. Horizontdlni analyza zjistila v aktivech mirny narist DHM
v obdobi 2010/2011 diky technickému zhodnoceni na pronajaté budové Skoly. V pasivech
dochdzi v celém obdobi ke zvySovani zékladniho kapitalu. Pfi horizontalni analyze naklada
je zjistén nejvyznamnéjs$i rist osobnich ndkladid, ktery vznika diky poskytovani dotace

vynosy, do kterych spadaji veskeré poskytnuté dotace od Pardubického kraje i z fondi EU.

Vliv vybrané dotace na hospodateni podniku, je posuzovan ve vybraném obdobi 2012
a 2013, kdy jsou hodnoceny celkové hodnoty a jeji podslozky, kterou dotace ovlivni. Vliv
postupného poskytnuti dotace je podstatné mensi, nez vliv poskytnuti dotace najednou
v jednom roce 2012 (2013). Pro zjisténi vlivu, jaky by méla dotace poskytnutd najednou
v aktivech je uveden ptiklad 1, kde jsme zjistili rozdil 440 tis. K¢ na rok 2012. Zptsob, jakym
dotace ovlivni podslozky vynosl a ndkladl je podobny jako v rozvaze. Dotace poskytnuta
postupné tak vyznamné neovlivni celkové slozky, nez v ptipad¢ poskytnuti v jednom roce 2012
(2013). Jak dotace poskytnutd najednou ovlivni néklady je zobrazeno na piikladu 2, kde
je zjistén stejny rozdil o 440 tis. K¢.

Posledni ¢ast prace je zaméfena na pomérovou analyzu a zkouma vliv poskytnuté dotace
u vybranych ukazateld ve vybraném obdobi 2012 a 2013. Doslo ke zjiSténi, Ze poskytnutéd
dotace dokaze ovlivnit vybrané pomérové ukazatele pouze v malé mife. Zalezi vSak na slozkéch

ovlivityjici rozhodujici ukazatele.

Shrnutim vysledkli finanéni a pomérové analyzy lze spolecnosti doporucit zabyvat

se podrobnéji strukturou svého majetku.

Ze vsech uskuteénénych analyz vyplyva, Ze vybrand spolecnost je poskytovatelem vetejného
statku (vzdélani), a proto je zavisla na poskytovanych dotaci z riznych zdrojii. Vybrana dotace
ma vSak maly vliv na hospodateni spolecnosti. Matematické vyjadieni pfinost dotaci ve Skolni
instituci se 1i$i od pfinosti dotaci ve vyrobnich podnicich, proto je nutné piihlizet jejim
specifikdm v odvétvi. Nevyrazny vliv poskytnuté dotace na hospodarsky vysledek Skoly
ma vSak vyznamné piinosy pro rist Urovné vzdélavani, dosazeni vyssi kvalifikace studentd

1 pedagogt Skoly a tim 1 pro celou spole¢nost.

Zaverem lze konstatovat, ze diplomova prace naplnila cil, kterym bylo zjistit vliv poskytnuté
dotace na hospodatfeni konkrétni nevyrobni organizace — firmy jako ptijemce dotace z fondi

Evropské unie.
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P¥iloha A Rozvaha spole¢nosti LSOS

znéni pazdégfich pfedpisd

ROZVAHA

(BILANCE)

ke dni 31.12.2015

Obchodni firma neba jing nazev

GEetni jednatky

Labska hotelova skola

a SOU Pardubice s.r.o.

{ v calych tisicich K¢ ) Sidlo, bydli#té nebo mista
T podnikani Getni jednatky
U Josefa 118
620297 54 Farabice
oznat AKTIVA fad BA3né (detnl obdobl Min.GE.
obdobl
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 733 -3 188 4143 5134
A Pohledavky za upsany zakladni kapaal 002 0 Q0 0 0
8. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 4 058 -3 188 871 1081
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F.05 a2 12) 004 0 0 0 0
B. I. 1 |Zhzovacl vydae 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvope 006 0 0 0 0
3 |Software 007 0 0 0 0
4 | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5 | Goodwill 009 0 0 0 0
& [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 Q 0 0
7 |Nedokondeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8 | Poskytnuté zdlohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. I Diouhodoby hmotny majetek (F.14 a2 22) 013 4 059 -3 188 871 1081
B. Il. 1 |Pozemky 014 0 0 0 0
2 |Stavby 015 1451 -643 808 858
3 |Samostatné movité vécl a soubory mowitych vécl 016 2 555 -2 492 63 223
4 |Pésttelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5 |Zakiadni stado a taind zvifata 018 0 0 0 0
& |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 53 -53 0 0
7 |Nedokonteny dlouhodoby hmotny magetek 020 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 | Ocehovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. . Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 0 0 0 0
B. lll. 1 [Podily v oviddany a lizenych osobach 024 0 0 0 0
2 |Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vilvem 025 0 0 0 0
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 Q0 0 0
4 | Pagtky a (véry - oviddalicl a Hdicl osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5 |Jiny diouhodoby finanéni magetek 028 0 0 0 0
6 |Pofizovany diouhodoby finanénl majetek 029 0 0 0 0
7 | Poskytnuté zélohy na dicuhodoby finanénl majetek 030 0 0 0 0

Farmuldf zpracovala ASPEKT MM, dadova, Udetni a avdiforska kanceld, Vodianského 4, Praha 6.-8fevnov, fel. 233 356 811
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oznat

AKTIVA fad BE&3né Gdetnl obdobl Min.GE.
obdobl
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 3272 0 3272 4 053
C. | Zasoby (1.33 a2 38) 032 144 0 144 122
C. I 1 |Matendl 033 101 0 101 80
2 |Nedokondend vyroba a polotovary 034 0
3 |Vyrobky 035 0
4 |2vitata 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 43 0 43 42
6 | Poskytnuté zalohy na zdsoby 038 0 0 0 0
C. I Dlouhodobé pohledévky (F. 40 aZ 47) 039 0 0 0 0
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaha 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - oviadajicl a Hdicl osoba 041 0 Q0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 Pohledavky za spoletnlky, deny druZstva a za (castnlky
sdruZen| 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0
& |Dohadné Gty aktivni 045 0 Q0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0
8 |Odiozend dafovd pohledavka 047 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky (f. 49 a2 57) 048 993 0 993 1088
C. Ill. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaha 049 53 Q0 53 153
2 |Pohledavky za ovladanymi a Hzenymi osobami 050 0 0 0 0
3 | Pohledavky - oviadayicl a Hdicl osoba 051 0 0 0 0
4 | Pohledavky - podstatny vliv 052 0 0 0 0
5 |Soclalni zabezpedenl a zdravotnl popsténi 053 0 0 Q0 0
6 | Stat - dafiové pohledavky 054 0 0 0 0
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 940 0 940 940
8 |Dohadné Géty aktivni 056 0 0 0 0
9 |Jiné pohledavky 057 0 Q0 0 -5
C. IV. Finanéni majetek (f. 59 a2 62) 058 2135 0 2135 2843
C. IV. 1 |Penize 059 a3 0 93 129
2 [Utty v bankach 060 2042 0 2042 2714
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 Q0 0 0
4 | Pofizovany kratkodoby finanéni magetek 062 0 0 0 0
I Casové rozlideni (f. 64 a2 66) 063 0 0 0 0
I. 1 |Nékiady pfistich obdobi 064 0 0 0 0
2 |Komplexni naklady plistich obdobi 065 0 Q0 0 0
3 | PHijmy pfigtich obdobl 066 0 0 0 0




oznat PASIVA fad B&2né L. Min.GL.
obdobi obdobl
a b c S 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) 067 4143 5134
Viastni kapital (f.69+73+78 +81+84) 068 1059 1242
I Zakladni kapitél (f. 70 a2 72) 069 102 102
1 (ZaKiadn kapital 070 102 102
2 |Miastnl akcie a vlastni obchodnl podily (-) 071 0 0
3 | Zmény zékladniho kapitéahu 072 0 0
Il Kapitilové fondy (f. 74 a2 77) 073 58 58
Il. 1 |Emisni &2lo 074 0 0
2 |Ostatni kapitdlové fondy 075 58 58
3 |Ocehovaci rozdily z pfecendnl majetku a zavazki 076 0 0
4 | Ocehovaci rozdily z pfecenénl pfi pfeménach 077 0 0
Al Rezervnl fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 79 + 80 ) 078 11 11
A Il 1 [Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 1 1
3 | Statutdmi a ostatni fondy 080 0 0
N\ Vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83) 081 1071 1323
. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 082 1743 1743
2 |Neuhrazend zirata minubych let 083 -672 -420
. V. |vysledek hospodateni bézného GEetniho obdobi (+/-) 084 183 262
/F.01-(+69+73+78 +81+85+118)/

Cizi zdroje  (f.86 + 91 + 102 + 114) 085 2447 3 087
I Rezervy (f. 87 a2 90) 086 0 0
I. 1 |Rezervy podle zvidstnich pravnich pledplsd 087 0 0
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0
3 |Rezerva na dai z pfljmda 089 0 0
4 | Ostatnl rezervy 090 0 0
Il Dlouhodobé zavazky (f.92 a2 101) 091 0 0
Il. 1 |Z2avazky z obchodnich vztahi 092 0 0
2 |Zavazky - oviadajicl a Hdicl csoba 093 0 0
3 |Zavazky - podstatny viv 094 0 0
4 | Zavazky ke spoleénikim, Sendm dru2stva a k (tastnikim sdruZenl 095 0 0
5 |Dlouhodobé pfyaté zélohy 096 0 0
6 | Vydané diuhopisy 097 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0
8 |Dohadné Géty pasivni 099 0 0
9 |Jiné zavazky 100 0 0
10| Odlozeny dafhovy zdvazek 101 0 0




oznat PASIVA fad Bé&Zné GL. Min.GE.
obdobl obdobi

a b c 5 6
8. 1l Kratkodobé zévazky (F. 103 a2 113) 102 2447 3087
B. Il. 1 |Z2avazky z obchodnich vztah 103 69 a7
2 |Zavazky - oviadayicl a Hdicl osoba 104 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 105 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikim, dendm druZstva a k Ucastnikim sdruZeni 106 50 150
5 | Zavazky k zaméstnancam 107 664 712
6 |Zavazky ze socéiniho zabezpedeni a zdravotnino pojléténi 108 362 370
7 | S1at - dadové zavazky a dotace 109 318 796
8 |Kratkodobé plijaté zalohy 110 0 0
9 |Vydané diuhopisy 111 0 0
10| Dohadné Géty pasivnl 112 940 940
11]Jiné zdvazky 113 44 22
B. IV. Bankovnl Gvéry a vypomoci (f. 115 a2 117) 114 0 0
8. IV. 1 |Bankownl Gvéry dlouhodobé 115 0 0
2 |Bankovn| (véry kratkodobé 116 0 0
3 |Kratkodobé finanéni vypomocl 117 0 0
1. Casové rozlideni (f. 119 + 120) 118 637 805
. 1 |Vydaje pfistich obdobl 119 0 0
2 |Vynosy pfiétich obdobi 120 637 805

Pravni forma Gcetni jednotky :

spoleénost s rucenim omezenym

Predmét podnikani nebo jiné innosti :

soukroma Skola

Okamzik
sestaveni

13.07.16

19:46

Podpisovy ziznam osoby odpovédng za sestaveni OZetni zévérky

jednotkou

Podpisovy zaznam statutdmibo orgénu nebo fyzické osoby, kierd je Ofetni

Farmuldf zpracovala ASPEKT MM, dadova, idetni a avdiforska kanceld’, Vodianského 4, Praha 6.-8fevnov, fel. 233 356 811
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Piiloha B Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti LSOS

Zpracovano v souladu s vyhlagkou & 50002002
Sb. ve znéni pazdéjiich pfedpisi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31.12.2015
{ v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma neba jing nazev G3etni

jednatky

Labska hotelova skola

"a SOU Pardubice s.r.o0.

Sidlo, bydi#té nebo mista padnikani

& Utetni jednatky
U Josefa 118
Pardubice
620297 54 530 06
Oznatenl TEXT Cislo Skutednost v (etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b C 1 2
L. Triby za prodej zbo2i 01 104 93
A Naklady vynaloZené na prodané zboz| 02 130 140
+ Obchodni marze (F. 01-02) 03 -26 -47
I Vykony (f. 05+06+07) 04 5235 6 256
Il. 1 |Triby za prode) viastnich wwrobkd a sluZeb 05 5235 6 256
2 |Zména stavu zésob viastnl Snnosti 06 0 0
3 |Axtivace o7 0 0
8. Vykonova spotfeba (F. 09+10) 08 8 450 7372
B. 1 | Spotfeba matendlu a energie 09 3813 4 404
B. 2 |Shzby 10 4 637 2 968
+ Piidan hodnota (f. 03+04-08) 1 -3 241 -1163
C. Osobni ndklady 12 13 453 13 997
C. 1 [Mzdové naklady 13 8 996 9279
C. 2 | Odmény denim organd spolednostl a druZstva 14 1230 1326
C. 3 [Nakiady na soclaini zabezpeteni a zdravotni popiténi 15 3213 3 387
C. 4 |SocléIni nakiady 16 14 5
D. Dané a poplatky 17 55 29
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 208 200
II. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (f. 20+21 ) 19 0 0
I, 1 |Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2 | Triby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (F. 23+24 ) 22 0 0
F. 1 |Zistatkova cena prodaného dicuhodobého majetku 23 0 0
F. 2 | Prodany matenal 24 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich naklada
plistich obdobi 25 0 0
V. Ostatnl provoznl vynosy 26 16 765 15 188
H. Ostatnl provoznl nakiady 27 0 29
V. Pfevod provoznich vwnosd 28 0 0
. Prevod provoznich naklada 29 0 0
o Provozni vysledek hospodafeni 30 192 230

J(FA1-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-20)/

Farmuwarf zpracovala ASPEKT MM, dadavd, ideini a avditorska kanceld?, Vodianského 4, Praha 6.8fevnov, fel. 233 356 811
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Oznaten| TEXT Cislo Skutednost v ietnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b [ 1 2
Vi Triby z prodeje cennych papind a podil 31 0 0
J. Prodané cenné papliry a podily 32 0 0
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( F. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VIL 1 Vynosy z pedila v oviddanych a fizenych osobém a v Gdetnich jednotkéch pod
podstatnym viivem 34 0 0
VIl 2 |\ynosy z ostatnich diouhodobych cennych papind a podili 35 0 0
VI 3 |\Wynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
ViIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
1X. \ynosy z pfecenéni cennych papini a denvati 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papini a denvatd 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblast 41 0 0
X. Vynosové droky 42 0 0
N. Nékiadové droky 43 0 0
Xl Ostatnl finanéni vynosy 44 151 101
0. Ostatni finanéni naklady 45 142 123
XII. Prevod finanénich vwnosd 46 0 0
P. Prevod finanénich nékiadd 47 0 0
R Finanéni vysledek hospodafeni 48 9 22
NE.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dan z piijm0a za béZnou Einnost  (f. 50 + 51) 49 0 0
Q. -splatnd 50 0 0
Q. 2 -odloZend 51 0 0
- Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost (f. 30 + 48 - 49) 52 -183 -252
X, Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné nakiady 54 0 0
S. Dai z pHijma z mimofadné Einnosti (f. 56 + 57) 55 0 0
S, 1 -splatnd 56 0 0
S. 2 -odloZend 57 0 0
o Mimotadny vysledek hospodafeni (F. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
1 K Prevod poedilu na vysledku hospodalen! spolednikam (+/-) 59 0 0
**  |Vysledek hospodateni za G&etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 -183 -252
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 -183 -252
Okamzi Podpisovy ziznam osoby odpovédng za sestaveni OZetni Podpisovy zaznam statutamibo organu nebo fyzické osoby, klerd je OZetni jednotkou
sestaveni  |zdvérky
13.07.16
19:46

Farmuldf zpracovalas ASPEKT MM, dadova, Udetni a avdiforska kanceld’, Vodianského 4, Praha 6.8fevnov, fel. 233 356 811
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Piiloha C Piehled o penéznich tocich spoleénosti LSOS

PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

Zpracovano v souladu s vyhlagkou &

500v2002 Sb.

( vykaz cash-flow )

ke dni 31.12.2015
( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma neba jing nazey
Gtetni jednatky

Labska hotelova skola

a SOU Pardubice s.r.o.

Sidlo, bydi#té nebo misto
pednikani OZetni jednatky

U Josefa 118

Pardubice
530 09

P. Stav penéZnich prostfedkd a penéZnich ekvivalent( na zatétku Géetniho obdobi | 2843

Penézni toky z hlavni vydéle&né Einnosti (provozni &innost)
Z. Utetni zisk nebo ztrata z b&2né &innostl pfed zdandnim -183
f | Upravy o nepené2ni operace 208
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné poloky k nabytému majetku 208
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 0
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv 0
A. 1 4 |Vynosy z dwidend a podiki na zisku 0
A, 1 5 |Vyidtované nakladové droky s vyjimkou kapdalizovanych a vylétované vynosové Groky 0
A. 1 & |Pfipadné Gpravy o ostatni nepénénl operace 0
. Sty Cisty penézni tok z prov.¢innosti pfed zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 25|
A2 Zmény stavu nepénéZnich sloZek pracovniho kapitalu -735
A. 2 1 |Zména stavu pohledévek z provoznl &innostl, prechednych GE10 aktv 95
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazki z provoznl Einnostl, pfechodnych G0 pasiv -308
A. 2 3 |Zména stavu zasob -22
A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do pené2nich prostl. a ekvivalenti 0
[, Sy Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a mimotéddnymi polozkami -710|
A3 Vyplacené droky s vyjimkou kapitakzovanych 0
A 4 Prgaté Groky 0
A. 5 Zaplacena dai z pfljmd za bé2nou Gnnost a domérky dané za minula obdobl 0
A. 6 Ptijmy a vdaje spojené s mimofadnym hospodafskym vysledkem wietnd dané z pfijmd 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti -710|

Penéni toky z investiéni Einnostl
B. 1 \ydaje spojené s nabytim stalych aktv 2
B. 2 PHmy z prodeje stalych aktv 0
B. Plytky a avéry spliznénym csobam 0
BLr Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 2

Penéini toky z finanénich &innosti
C. 1 Dopady zmén dicuhodobych, resp. kratkodobych zavazka 0
C. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penéni prostfedky a ekvivalenty 0
C. 2 1|2vyienl pendZnich prostfedk( z ddvodl zvysen! zakladniho kapitalu, emisniho 42ia atd. 0
C. 2 2|Vyplacenl podild na viastnim jméni spoleénikim 0
C. 2 3|Dalél vkiady pené2nich prostfedkl spolednlkd a akcondfl 0
C. 2 4a|Uhrada ztraty spoledniky 0
C. 2 5|PHméa platby na vrub fond( 0
C. 2 &|Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vetné zaplacené dané 0
Ci- Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 0
F. Cisté zvyseni resp. snizenl penéznich prostiedka -708
R. Stav penéZnich prostfedkd a pen. ekvivalentd na koncl Géetniho obdobi 2 135‘
Okamzi Padpisovy zaznam asoby odpovédng za sestaveni OZetni zévérky Padpisovy zaznam statutdmibo organu nebo fyzické osoby, kierd je
sastaveni Utetni jednotkou

18.04.17
19:46

Farmuldf zpracovale ASPEKT MM, dadova, ideini a audiforska kanceld’, Vodianského 4, Praha 6.8fevnov, fel. 233 356 811
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Piiloha D Piehled o zménach vlastniho kapitélu spoleénosti LSOS

Obchodni firma nebo jiny nazev G3atni
v e PREHLED O ZMENACH i sy
C O V SO % -
500/2002 Sb. VLASTNIHO KAPITALU Labsks hotelova gkola
ke dni 31.12.2015 a SOU Pardubice s.r.o.
( v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydi£sé neba mista padnikani
utetni jednatky
U Josefa 118
Pardubice
530 09
Pocatecni " . _—— Koneény
zOstatok Zvyseni Snizeni imtabelk
A. | Zakladnl kapital zapsany v obchodnim rejsthiku 102 0 0 102
B. | Zékiadnl kapital nezapsany v obchodnim rejsthiku 0 0 0 0
C.|Soutet A +/-B 102 XX XX XX
D. | Viastnl akcie a viastni obchodnl podily 0 0 0 0
* [Soutet A +/-B +-D XX XX XX 102
E. |Emisni &2io 0 0 0 0
F. | Rezervni fondy 1 Q0 0 1
G. | Ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0
H. | Kapitalové fondy 58 0 0 58
|. |Rozdily z pfecendni nezahmuté do hospodatského vysledku 0 0 0 0
J. | Zisk minulych Gdetnich obdobi 1743 0 0 1743
K. | Ztrata minulych G&etnich obdobli -672 0 0 672
L. | Zisk/ztrata za (Letnl obdobl po zdanén| XX -183 XX -183
* [Celkem 1242 -183 0 1059
Okamzk sestaveni Podpisovy zaznam osoby odpovédng za sestaveni Ofetni zévérky |Podpisovy zaznam statutdmibo organu nebo fyzické

18.04.17

19:46

oscby, kterd je Gcetni jednotkou

Farmuldf zpracovala ASPEKT MM, dadova, Udetni a avditorska kanceld’, Vodianského 4, Praha 6.8fevnov, fel. 233 356 811
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