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ANOTACE

Cilem této diplomove prace je analyza a vizeni nakladii ve vybraném podniku za ucelem jejich
minimalizace. Prace je rozdélena do dvou casti. Teoretickd cast seznamuje se zakladni
charakteristikou pojeti nakladu, s klasifikaci nakladii, s kalkulaci nakladu. V neposledni rade
seznamuje s modernimi metodami rizeni ndkladi. Prakticka cast prdce predstavuje vybranou
spolecnost, analyzuje jeji naklady a na zdkladé poskytnutych informaci a zjistéenych
skutecnosti navrhuje zmény vedouci ke snizovani nakladii.
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TITLE
Cost management in the selected company

ANNOTATION

This thesis deals with cost management in selected company in order to minimize them.
Thesis is divided into to two parts. The theoretical part introduces the basic characteristics
of the concept of costs, classification of costs, the calculation of costs. The thesis introduces
modern methods of management costs. The practical part of the thesis presents selected
company and analyzes her costs. Based on the information provided and the findings
proposes new changes and improvements.
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UvVOoD

Tématem diplomové prace je ,,Rizeni nakladd ve vybraném podniku“. Cilem prace je
analyzovat naklady vybraného podniku za ucelem jejich minimalizace. Posouzeni
a zhodnoceni je provedeno s vyuzitim dostupnych dat, ktera vychazeji z analyzy nakladu,

soucasti prace je také navrh na zlepSeni fizeni nakladu.

V soucasné dob¢ se zieteln¢ zvysil natlak na malé a stfedni podniky. Podnikatelé jsou
nuceni piizpusobovat svoji firemni politiku zménénym podminkdm, aby vyhovéli
konkuren¢nimu tlaku na snizovéani cen své produkce. Za téchto okolnosti se stava fizeni
nakladii centralnim tkolem managementu. Podniky s vyraznym fizenim nékladl jsou nejen
isp&sngisi, ale jsou také odolngjsi vici rizikim. Rizeni nakladii znamena nejen efektivné
zhodnotit vynalozené naklady, snahu o jejich optimalizaci, ale také neustalé dlouhodobé

strategické fizeni vSech nadkladovych polozek v celé spolecnosti.

Cilem kazdého podniku by méla byt snaha ziskat a udrzet si konkurenéni vyhodu. Avsak
na soucasném trhu, ktery je piehlcen konkurenci, se mnoho spole¢nosti snazi o pouhé pieziti
a ziskani urcitého trzniho podilu. Velké mnozstvi konkurenti v daném odvétvi nuti
organizace nabizet stale nové a lepsi vyrobky a sluzby, zkvalitiovat tyto produkty, ziskat
nové zakazniky apod. Diky globalizaci a silné konkurenci se podniky snazi hledat rizné
prostiedky, jak ndklady vhodné sledovat, ovliviiovat je a systematicky snizovat. Zakladem
fizeni ndkladli je dostatetné vérohodné ndkladové piipadné manaZerské uUcetnictvi, které
slouzi k evidenci jednotlivych druhti ndkladi a vyuZiti téchto ndklad pro planovani,
operativni fizeni 1 podporu strategickych rozhodnuti. Vedle sledovani absolutni vyse nakladt
je pozornost vénovana také strukture téchto nakladi, kterda poméaha organizacim soustredit sva

usili na kritickd mista a pfijmout vhodna opatfeni vedouci ke snizovani nakladi.

Ukolem této diplomové prace je nejen popsat a vysvétlit zékladni pojmy tykajici se
problematiky fizeni nakladi ve spolecnosti, ale také propojit znalosti ziskané z oblasti
manazerského ucetnictvi a navrhnout moznd zlepSeni za ucelem snizeni nakladi. Prace je

rozdélena do dvou ucelenych ¢asti.

V diplomové praci jsou popsany zakladni charakteristiky nakladovych polozek, rizna
pojeti nakladi z odlisnych hledisek a jejich klasifikace. Dale se prace zabyva kalkulacemi,
a kalkula¢nimi technikami v¢. uréitych modernich metod fizeni nakladd. Dale prace obsahuje

rozbor nakladd pomoci finanéni analyzy.
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Dale se prace zaméfuje na samotnou analyzu nakladi ve vybraném podniku. Predstavuje
spole¢nost TTV servis spol. sr.o. v¢. jeji organizacni struktury, popisuje a charakterizuje
zakladni Cinnosti spole¢nosti. Je provedena detailni analyza nakladovych polozek
a hospodateni spolec¢nosti TTV servis spol. sr.0. zarok 2016, ze které vychazeji také
doporuceni pro zlepseni fizeni rezijnich nakladl vybraného stfediska za ucelem snizeni téchto
nakladu. V této souvislosti jsou popsany a pouzity v ramci modelovych piikladi vybrané

kalkula¢ni metody pro stfedisko prodéavajici pohonné hmoty.
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1 TEORIE NAKLADU

1.1 Zakladni pojmy

Naklady znazoriuji vstupy do vyrobniho procesu. Piedstavuji penézni vyjadieni spotteby
vyrobnich faktort, které jsou ucelné¢ vynalozeny na tvorbu podnikovych vynost vcetné
dalSich nutnych nakladd spojenych s ¢innosti podniku. V ekonomickém pojeti znazoriuji
naklady skute¢né obéti za ti¢elem vétsiho uzitku. [21] Se vznikem néakladt je spojen tbytek
majetku nebo piirustek zavazki vykazovany V rozvaze, ve vykazu zisku a ztraty se projevuje

jako spotieba, opotiebeni majetku.

Vynosy jsou hmotné toky v penéznim vyjadieni, nemusi se vSak jednat o prirustky penéz.
Pomoci nakladi a vynost je definovan vysledek hospodafeni podniku, ktery lze ziskat

odectenim nékladi od vynosi.

Hospodaisky vysledek se fadi mezi nejdilezitéjsi ukazatele charakterizujici hospodateni
spole¢nosti. Tento ukazatel se zjisStuje ze zustatkd jednotlivych uctt uctové tiidy 5 — naklady

a tfidy 6 — vynosy.

Zakladnim cilem kazdého podnikani je dosazeni zisku a také zhodnoceni vloZeného
kapitalu vlastnikli. Podstatou podnikatelské ¢innosti je vynalozeni vstupi takovy zptsobem,
aby hodnota vystupti byla vyss$i nez hodnota vstupli. Vstupy ptedstavuji takzvanou obét
anaopak vystupy znazoriiuji prospéch podnikatelského procesu. [5] Jedna se o efektivnost

podnikani, jejiz snahou je minimalizovat naklady nebo maximalizovat uzitky.

Naklady a vynosy je tfeba odliSit od vydaju a ptijma, které predstavuji Ubytky ¢i ptirastky

penéznich prosttedkti. Pomoci piijmt a vydaji je definovan tok penéz (cash flow).

Novela vyhlasky zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisi, ktera
je ucinna od 1. ledna 2016 ptinasi fadu zmén. Napiiklad uz se nerozlisuji mimofadné naklady
a vynosy, tedy ani mimotadny vysledek hospodateni. Polozka mimotadnych néklada je nové
soucasti polozky 54 (ostatni provozni naklady), popt. polozky 56 (ostatni finan¢ni naklady).
Polozka mimotadnych vynosi je nové soucasti polozky 64 (ostatni provozni vynosy),
popt. 66 (ostatni finan¢ni vynosy). Dochdzi mimo jiné také k velkému poctu zmén v ndzvech

a obsahu polozek ve vykazech Gcetni zavérky. [7]
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1.1.1 Naklady a ekonomické Fizeni podniku

V navaznosti na naklady se posuzuje hospodarnost, kterd predstavuje vychozi kritérium
vyjadfeni racionality pfi vynakladani ekonomickych zdrojii. Hospodarnost vyjadiuje takovy
pribéh nakladl podniku, pii kterém je dosahovdno zadoucich vystupii s co nejmensim
vynalozenim zdroji ekonomického riistu. Hospodarnost oznacuje uspornost a snahu vedouci
k minimalizaci vynaloZenych zdroju. Prosazuje se dvéma zpusoby, resp. jejich kombinaci:

e formou uspornosti, které se dosahuje v piipadé, kdy zadouci vykony podniku jsou
realné snizeni absolutni vySe nakladi na dany objem vykond,

e formou vytéznosti, které je dosazeno v piipadé, kdy se podnik zaméiuje
na maximalizaci objemu provedenych vykoni pii konstantnim vynaloZeni
ekonomickych zdroji. Jednd se o maximalizaci ucinkl, kterd se projevuje
snizenim relativni vySe ndkladl vynaloZzenych na jednotku vykonu. Této formy
hospodérnosti lze vyuzit za ptedpokladu, kdy jsou ndklady spojené s urcitou

kapacitou, kterou zdroje potencialné nabizeji a kterou lze 1épe ¢i hite vyuzit. [14]

Dalsim podstatnym kritériem vyjadieni racionality (efektivnosti) vynakladanych
ekonomickych zdroji je ekonomicka ucinnost. Ta je vysledkem souméieni vynalozenych
nakladi s dosazenym ekonomickym prospéchem. Jeji formou je srovnani vynaloZenych
nakladt v souvislosti s prodanymi vykony s vynosy prodeje téchto vykont. V tomto ptipadé
lze ekonomickou ucinnost kvantifikovat pomoci zisku. Ve vztahu K riznym rozhodovacim
uloham se rozliSuji 1 riizné Grovné zisku.

Ekonomicka efektivnost predstavuje vrchol racionality vynaloZenych nédkladd, jedna se
0 ucinnost vlozenych zdrojl a uZitek jimi ziskany na vystupu. Jinymi slovy se d4 vyjadfit jako
pom¢ér vstupi a vystupt néjaké ¢innosti ¢i systému. Jeji aroven vychazi z kvantifikace zisku
hodnoceného obdobi. Urovei zisku je vztazena bud’ k celkové tirovni ekonomickych zdrojt,
které jsou v podniku vazéany, nebo k vymezené ¢asti vlastniho a ciziho kapitalu, ktery se
podili nejenom na tvorb¢, ale i na Cerpani zisku. Efektivnosti se rozumi schopnost podniku, co
nejlépe zhodnotit zdroje vlozené do podnikani. Z pohledu vlastnikli spole¢nosti je efektivnost
nejéastéji posuzovana pomeérem mezi ziskem a primérnou vysi vlastniho kapitalu. [14]

., Vyrabi-li  podnik vyrobky uspokojujici potreby trhu s maximalnim vyuZitim vSech
vyrobnich faktoru, pricemz vyrobni faktory jsou v optimalnim mnozZstvi a v optimalni

v o6

proporci, miZeme o ném prohlasit, Ze vyrabi efektivné. “ [21, s. 54]
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1.1.2 Problematika rizeni naklada

Kazdé rozhodnuti ekonomického charakteru vyzaduje porovnani pfinost s vynalozenymi
prosttedky. Hovoii se o ndkladech, které hraji pro spole¢nost velmi dualezitou roli. V soucasné
dob¢ existuje celd tada sofistikovanych nastroji a metod, jak méfit, evidovat, planovat
a efektivné tidit naklady v podniku. Tyto postupy usnadiiuji managementu spole¢nosti poznat

své naklady a napomahaji k rozhodnuti, které¢ sméfuji k vytyCenym ciliim organizace.

Rizeni nékladd uzce souvisi s finanénim fizenim, a tak je pro Usp&$ny podnik dileZité
sledovat nasledujici cile podniku: dosazeni uspokojivé trovné zisku, maximalizace trzni
hodnoty pfi dosazeni uspokojivé likvidity podniku, dosazeni stanoveného trzniho podilu,
maximalizace trzeb, zajisténi dlouhodobé existence podniku, pteziti firmy a dalsi. Podnik je
tieba hodnotit z hlediska jeho charakteru, velikosti a podle vyse jeho kapitalu, ktery byl
do podniku vlozen. Méfeni vykonnosti spolecnosti vychazi z finanénich ukazateli, jako jsou
absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, pyramiddlni rozklady
a souhrnné ukazatele.

Jak snizit naklady podniku

Lepsi variantou, jak zvysit ziskovost podniku, je snizovani nakladi, na rozdil od zvySovani
objemu trzeb. Pokud se spole¢nosti podafi snizit naklady vynakladané na jednotku produkce,
ziskd moZznosti, jak se dale rozvijet. Snizovani nakladl predstavuje vyznamnou konkurencni
vyhodu. Soucasné S sebou piinasi urcitd rizika, mize dojit ke sniZzeni hodnoty a kvality
vykonu, které vnima zakaznik. Pfilisné a neuvazené snizovani ndkladii mize vyustit ve Spatny
efekt vnimani kvality produktu ¢i sluzby odbératelem a mize mit negativni dopad
na stakeholdery. Jako vhodnéj$i varianta se nabizi lepSi vyuZziti existujiciho potencidlu
podniku, skterym je svazana urcitd Groven nakladl, nez pouhé osekavani nakladovych
polozek v ucetnictvi. Hospodarn€j$i vynakladani nakladl predstavuje snahu o dosazeni
vys$siho uzitku ¢i vyssi hodnoty vystupti se stavajicimi nakladovymi strukturami. [19]

Na které naklady se zamérit

Na které naklady se ale zaméfit z hlediska druhového ¢lenéni, aby management podniku
dosahl jiz zminovaného cile? Susporou nakladii v podniku casto souvisi propousténi
zamestnancl, €1 uzavieni pobocCky. Toto snizovani nékladi je mozné, avSak piedstavuje
sniZzeni objemu vykonil, a tim také snizeni trzeb, coz ve finale nepovede ke snizeni fixnich

naklada firmy.
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Materidlové ndklady, které jsou piimo spotfebovavany na vyrobu vyrobki, tvoii jednu
Z nejpodstatnéjSich polozek nakladd, zejména u pramyslovych podnikt. Princip jejich
snizovani spoiva ve snaze najit méné nakladné materidly. Jakakoliv zména v konstrukci
vyrobku nebo v pouzitém materidlu bude mit za nasledek zménu charakteru vyrobku
Z pohledu zakaznika. Snaha optimalizovat materidlové néklady ptedstavuje dvé moznosti:

nakoupit material za niz§i cenu, nebo snizit plytvani s materialem.

Naklady vynakladané na pracovni silu piedstavuji osobni naklady. Uspory téchto nékladi
l1ze dosdhnout bud’ snizenim mezd pracovnikl, nebo dosdhnout lepSiho vyuziti nakupované
prace tim, ze se zvysi pocet vyprodukovanych vykont ve vztahu k poétu pracovnik.
Snizovani mezd pifi zachovani vSech ostatnich charakteristik pracovniho vztahu je
nerealizovatelné. Nasledkem muze byt zhorSeni kvalitativni 1 kvantitativni stranky prace
pracovnikl. AvsSak lepSi organizaci pracovisté, lepsi spolupraci jednotlivych zaméstnanca

a jejich lepsim zainteresovanim lze dosdhnout zna¢ného zvySeni pracovni vykonnosti.

Dal§i vyznamnou skupinou nakladi jsou odpisy. Znazorfiuji sniZzeni hodnoty
dlouhodobych aktiv v disledku jejich opotiebeni za urcité casové obdobi, maximaln¢ za jedno
Gidetni obdobi. Cim vice podnik nahrazuje lidsky kapital stroji, tim v&tsi relativni podil budou
predstavovat tyto ndklady. Opét existuji dvé varianty, jak tyto naklady snizit a to: sniZeni

odpist vyuzitim zafizeni s niz§i hodnotou, nebo lepsim vyuzitim instalovanych zatizeni.

Externi sluzby a ostatni ndklady jsou naklady, které nemaji pfimy vztah k podnikovym
vykontim, ale mohou byt z riznych pii¢in nezbytné pro uspésny chod spole¢nosti. Manazer
by se mél u téchto nakladii zaméfit na jejich presnou identifikaci a ucel. Hledani uspor
U tohoto druhu ndkladii souvisi s analyzovanim c¢innosti a aktivit, které¢ jsou diky témto
nakladim realizovany. S tim souvisi moznost vyuZziti outsourcingu, tj. premisténi urcitych

aktivit, které organizace doposud realizovala svépomoci, na externi organizaci. [19]

1.2 Pojeti nakladi v podniku

Zékladem jakychkoliv aktivit, jejichZ cilem je zvySovani vykonnosti podniku zalozené
na optimalizaci nakladt, pfedchazi poznani, z jakych slozek se skladaji naklady podniku.
Zjednodusené feceno naklady se musi identifikovat, aby mohlo nasledn¢ dojit k fizeni

hospodarnosti a efektivnosti podniku.
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Néklady se vnimaji z odliSnych hledisek, vzhledem k uceliim, ke kterym jsou evidovany.
Rozdilné pozadavky na tcetni informace vyustily ve vznik dvou slozek pojeti nakladi:
e finan¢niho pojeti nakladd,

e manazerského pojeti nakladut. [19]

Do kritérii zptisobujicich rozdily mezi finan¢nim a manazerskym ucetnictvim se zatfazuje:
obsah, co je pfedmétem ucetnictvi, prvoradost urCeni informaci, dodrzovani ucetnich zasad
anorem, dale pouzivani mérnych jednotek a casové intervaly vykaznictvi. [19] Manazerské

pojeti nakladt zahrnuje hodnotové a ekonomické pojeti nakladd, které je vidét na obrazku 1.

Pojeti nakladi

Financni pojeti ManaZerské pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1: Vztah jednotlivych pfistupi k pojeti nakladi
Zdroj: [19, s. 32]

1.2.1 Finanéni pojeti naklada

Financ¢ni pohled na néklady je zaloZen na jejich vnimani jako na ubytku ekonomického
prospéchu. Projevuje se ubytkem aktiv nebo pfirtstkem dluhti, ktery na konci sledovaného
obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Finan¢ni néklady se eviduji jako spotieba externich
vstupll, vyjadiujicich se v ucetnich cenach, tzn. v cenach, za které byla spotiebovana aktiva
pofizena, nebo v hodnoté nartstu pasiv. Toto pojeti nakladii vyhovuje externim uZzivatelim,

jako jsou dodavatelé, banky, investofi, odbératelé, statni instituce a dalsi. [4]

Vzhledem k tomu, Ze se finan¢ni ucetnictvi zabyva otazkami fizeni Gi¢etnich jednotek jako
celku, je tfeba v Géetni jednotce organizovat jesté dalsi evidenci, ktera sleduje hospodaieni

v v

uvniti tcetni jednotky. Tento problém fesi vnitropodnikové ucetnictvi.

Vnitropodnikové  ucetnictvi sleduje  hospodateni zpravidla podle jednotlivych

vnitropodnikovych tutvari a vjejich rdmci i podle jednotlivych podnikovych vykona.
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Vnitropodnikové tUcetnictvi lze organizovat v analytické evidenci finan¢niho ucetnictvi
(vytvoii se tak jednookruhova tcetni soustava) nebo v samostatném ucetnim okruhu (podle
smérné uctové osnovy platné v CR, pii pouziti uctli volnych uctovych tiid 8 a 9 a vytvofi se

tak dvouokruhova ucetni soustava), popi. v kombinaci obou. [18]

Finan¢ni pojeti nékladi je uplatnéno i v pfipad¢ uctovani podle IFRS. Mezinarodni
standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) tvofi soubor standardd vydavanych Radou
pro mezinarodni tcetni standardy (IASB), upravujici sestavovani financnich vykaz ucetni
zaveérky. ,,V ramci systemu IAS/IFRS neexistuje samostatny ucetni standard pro vykazovani
a uctovani nakladu. V pripade jejich uctovani a vykazovani je tedy nutné hledat podporu
v Koncepcnim ramci IAS/IFRS a dalSich standardech upravujici konkrétni situace — napr.

IAS 18, ktery resi vykazovani nakladii vztahujicich se ke sluzbam. “ [9, s. 88]

Néklad je uznan jako polozka vykazl, jestlize snizeni ekonomického prospéchu je
spolehlivé méfitelné, a to na zékladé principu obétovani budoucimu ekonomickému
prospéchu (= princip pfifazovani nakladti vynosiim) a na principu zvyseni zavazkt v ¢asové
periodé. IAS/IFRS ¢leni naklady na provozni (odpisy, spotiecba materialu, naklady vyroby)

a finan¢ni naklady (troky, kurzové ztraty). [9]

1.2.2 Manazerské pojeti naklada

Manazerské ucetnictvi slouzi pro rozhodovani a kontrolu predevsim uvnitt ucetni jednotky,
neni ptfimo regulovano pravnimi normami. Jedna se spiSe o analyticky pohled na podnik jako
celek. Rozhoduje se podle potfeb managementu, ktery aktivné méfi chovani podniku.

Vystupy nejsou vetejné pristupné, jednd se o utajené informace spolecnosti.

.,V manazerském ucetnictvi se vychazi z charakteristiky ndkladi jako hodnotovée
vyjadreného, ucelného vynaloZeni ekonomickych zdrojii podniku, uceloveé souvisejiciho
s ekonomickou cinnosti. *“ [19, s. 32] Toto vymezeni zdlraziiuje potiebu zobrazit nejen jejich

redlnou vysi, ale zejména nutnost jejich racionalniho hospodarného vynakladani.

V ramci tohoto pojeti nakladi se rozliSuji jesté dva ptistupy. Prvnim je hodnotové pojeti
nakladii slouzici k poskytovani informaci pro béZné fizeni a kontrolu procesti, které se
Vv podniku uskutec¢iiuji. Ekonomické vstupy se oceniuji na turovni redlnych cen.
Druhym pfistupem je ekonomické pojeti nakladi, které souvisi s oportunitnimi naklady.
V podstaté se jednd o takovou hodnotu, kterou lze ziskat nejefektivn€j$Sim vyuzitim, takze
takovéto pojeti nakladi predstavuje maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych

zdroju. [19]
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1.2.3 Nakladové ucetnictvi

Nakladové tucetnictvi je soucasti manazerského ucetnictvi. V prvni fadé¢ se zaméiuje
na zjisténi skuteéné¢ vynalozenych nékladi a vynos, a to ve vztahu k prodavanym
podnikovym vykoniim. Nasledné¢ zjistuje vztah K dil¢im procestiim, ¢innostem a utvardm,
které jsou ptivodci téchto ndklada, resp. vynosu. V druhé tadé jsou skutecné naklady

porovnavany s zadoucim (planovanym, rozpoctovanym, kalkulovanym) stavem.

Nékladové ucetnictvi 1ze podle Krale dale rozdélit do dvou kategorii:
e vykonové ucetnictvi, které¢ hleda odpovédi na otazky, jaké jsou naklady, marze,
zisk a dalsi ukazatele finalnich nebo dil¢ich vykoni,
e odpovédnostni ucetnictvi, které na zakladé systému planti, rozpocth
a vnitropodnikovych cen hledd odpovédi na otazku, jak k celopodnikovym
vysledktm pfispivaji jednotlivé vnitropodnikové tvary. [14]
Cilem nakladového tcetnictvi je poskytnout podklady pro fizeni procesu. Toto Gcetnictvi
se orientuje pifedevs§im na minulost, na rozdil od manazerského, které slouzi pro potieby

rozhodovani.

1.3 Klasifikace nakladu

[ 4

skupin. Smyslem ¢lenéni nakladu je jejich roz¢lenéni za Géelem zvySeni informaéni hodnoty

nakladu.

1.3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni, nebot’ jsou v podniku zobrazeny
poprvé. Jedna se o naklady externi, protoZe vznikaji spotiebou vyrobkd, praci a sluzeb jinych
subjektli. Jsou to naklady jednoduché, nelze je dale rozliSit na podrobngjsi polozky. [10]
Pfi vhodném analytickém ¢lenéni zékladnich ndkladovych druhti je mozZné ziskat podrobné;si
informace o tom, co je pfedmétem spotieby, ktery dodavatel dodava zbozi ¢i sluzby a kdy se

konkrétné spotiebovava urcity zdro;j.

Za zékladni nédkladové druhy se povazuji:
e spotieba materidlu a energie,
e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

e mzdové, ostatni osobni naklady v¢. socialniho a zdravotniho pojisténi pracovnikd,
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e odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku,
e financ¢ni naklady souvisejici s tvorbou vykont. [5]

Vyznam druhového Clenéni spociva v tom, ze je informacnim pokladem pfi zajiSténi
stability a rovnovahy mezi potiebou zdroji podniku a jejich zabezpeCenim od externich
partnerti. Toto ¢lenéni nakladi se blize nezabyva pfiCinou vynalozeni nékladd, coz je jeho
nedostatkem, proto je dobré ho kombinovat s dal§imi ¢lenénimi (Gc¢elovym, kalkula¢nim
apod.). Vyhodou tohoto ¢lenéni nakladd je prukaznost a jednoznacnost vykazané spotieby
zdroji spolecnosti. Déle je toto ¢lenéni dulezité pro zékladni kontrolu uplnosti ucetnich

informaci v daném obdobi. [5]

Piednosti je jednoduchost a nenaro¢nost zpracovani, veSkeré informace o nakladovych
druzich jsou dostupné z finan¢niho ucetnictvi. Hlavni nevyhodou tohoto ¢lenéni je absence
jakéhokoliv vztahu spotfeby néakladii a podnikovych vykonti. Neni jednoznacné,
zda vynalozené naklady maji nejen vliv na podnikové vykony, ale zda jsou efektivné

spotfebovavany.

1.3.2  Ukelové ¢lenéni nakladi

Jednou z nejdulezitéjsich skupin rozhodovacich uloh jsou ulohy zalozené na kontrole
pfiméfenosti vynaloZenych nakladu. Postatou je, aby se zjistilo, zda se v podniku naklady
spofi nebo piekraduji. Clenéni tchto nakladGi lze charakterizovat na riizné urovni
podrobnosti. Pro ur¢eni vztahu mezi jednotlivymi nakladovymi polozkami k podnikovym
vykontim a jejich efektivnosti se ¢leni naklady nékolika zptisoby. Ugelové &lenéni nakladt je
roz€lenéno do relativné Sirokych okruhi riznych vyrobnich, hlavnich podnikatelskych
¢innosti a do pomocnych, obsluznych ¢innosti. V ramci nich se pak podrobnéji klasifikuji
podle technologickych stupiiti, procest, aktivit nebo podle jednotlivych operaci. Z hlediska
kontroly hospodarnosti se naklady dale ¢leni podle jejich podstatného vztahu K ¢innosti,

technologickému stupni ¢i operaci. [14]
A. Niaklady jednicové a reZijni

Nezbytnou soucasti rozhodovani je vyjadieni nékladi ve vztahu ke konkrétnimu vykonu

¢1 jednici, podle tohoto pohledu se pak naklady ¢leni na jednicové a rezijni.

Jednicové ndklady pfimo souvisi s jednotkou provadéného vykonu ¢i je lze vztdhnout
K ur¢ité operaci. V podniku se vyuzivaji pfi stanoveni kalkulaci nakladi a pii kontrole

hospodarnosti vynalozenych nakladi.
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Rezijni naklady zahrnuji néklady na obsluhu a fizeni a tu ¢ast technologickych nakladd,
ktera souvisi s technologickym procesem jako celkem. Tyto naklady nerostou pfimo imérné
nakladi. Toto déleni slouzi predev§im pro tcely fizeni hospodarnosti, kontroly pfiméfenosti

a stanoveni nakladového tkolu. [19]
B. Naklady technologické a niaklady na obsluhu a fizeni

Naklady technologické jsou bezprosttedné vyvolané technologii dané operace nebo s ni
néjak ucelové souvisi. Nejjednodussim piikladem je naklad na spotiebu materialu urcité

kvality a mnozstvi.

Druhou skupinou jsou naklady na obsluhu a fizeni, jedna s o zajiSténi doprovodnych
¢innosti technologického procesu. Tyto ndklady byly vynaloZzeny za tucelem vytvofeni,
udrzeni a zajisténi podminek logického pribehu dané operace, ¢innosti. Pfikladem mize byt

spotieba energii (osvétleni, vytapéni prostor, mzdy administrativnich pracovniku). [16]

1.3.3  Clenéni nakladii podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik

Rizeni hospodarnosti, G¢innosti a efektivnosti neni dano pouze G¢elovym pojetim nékladi.
Zakladem je vyjadfeni vztahu ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru, v némz dil¢i
¢innosti probihaji a jehoz pracovnici odpovidaji za raciondlni vynaloZeni nebo zhodnoceni
nakladl. Podstatou segmentaci ndkladl ve vztahu k utvarim je roz¢lenéni podle mista vzniku
nakladi, na které pak navazuje ¢lenéni podle odpovédnosti za jejich vznik. Vnitropodnikové
utvary, kterym jsou néklady pfifazovany do odpovédnosti, se nazyvaji odpovédnostni

stfediska. [14]

Klasifikace ndkladii podle tohoto principu je zdkladem pro zvlaStni skupinu v ramci
manazerského ucetnictvi, kterd se oznacuje jako odpovédnostni ti€etnictvi. Elementarni funkci
tohoto ucetnictvi je motivovat odpovédnostni stfediska k racionalizaci provadénych ¢innosti

a ke zvySovani efektivnosti podniku. [19]

Odpovédnostni stiediska se vztahuji k ekonomické struktuie, kterd navazuje na organizacni
strukturu spolecnosti. Cilem téchto stiedisek je vymezit oblasti, Grovné pravomoci
a odpovédnosti, kterymi vedouci pracovnici disponuji. Smyslem ekonomické struktury je
identifikovat ekonomické fizeni kazdého utvaru, zejména posouzeni hodnotovych vysledku.
Cinnost stiedisek je jednoznané vymezena tak, aby bylo mozno zobrazit néklady, které tam

vznikaji.
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Z hlediska urovné pravomoci a odpovédnosti se rozliSuje Sest zakladnich typt
odpovédnostnich stredisek:

e nakladové — je nejnizSim utvarem, za které se zjistuji naklady (Gtvar spravy
podniku),

e ziskové — pracovnici odpovidaji za ndklady 1 vynosy dosazené v ramci ¢innosti
stiediska (atvar odbytu vyrobniho podniku),

e rentabilni — stiedisko odpovida za naklady, vynosy, ale i do jist¢ miry za vysi
sttediskem véazaného pracovniho kapitalu,

e investi¢ni — stfedisko majici pravomoc pfi pofizovani investic,

e vynosové — stiedisko, které samostatn¢ sleduje a analyzuje pouze vynosy
(prodejni odd¢lenti),

e vydajové — stredisko odpovidajici za vydaje, které piinesou efekt

v budoucnosti. [16]

1.3.4  Clenéni nakladu z hlediska potieb rozhodovani

Dosavadni ¢lenéni bylo mozno vyuZzit zejména pro fizeni podnikatelského procesu.
Pro zhodnoceni budoucich variant podnikani je dilezité orientovat se na informace
pro rozhodovani. [14] Zakladni myslenkou tohoto ¢lenéni nakladi je schopnost zobrazit nejen

minulost, ale také pravdépodobny vyvoj do budoucnosti.
A. Clenéni podle zavislosti na zménach objemu vykoni

Podle zavislosti na zménach objemu vyroby lze ¢lenit naklady na variabilni (proménlivé)
a fixni (stalé). Variabilni naklady jsou spojeny s uskutecnénim vykonu, pro kazdé dalsi
byvaji spotfeba zadkladniho materidlu, mzdové ndklady vykonovych pracovnikd, néklady
na dopravu, spotfeba energie na pohon vyrobniho zafizeni a dalsi. Jejich celkova vyse zavisi
na objemu a struktufe vykont. [5] ,,Z ndzvi je ziejmé, Ze variabilni ndklady se méni se
zménami objemu vyroby, napr. jednicové mzdy, jednicovy material, a to bud’ proporciondlné
(rostou stejné rychle), nadproporcionalné (rostou rychleji), nebo podproporcionalné (rostou
pomaleji). “ [21, s. 46-47] Manazefi se snazi o jejich snizeni, nebot’ i malé snizeni se vzdy
vynasobi poctem vyrabénych kust (vykontll), coz v konecném dusledku muize predstavovat

vyrazngé Uspory.

Fixni naklady jsou neménné, zistavaji na stejné Girovni bez ohledu na meénici se objem

vyroby, napf. odpisy stojl, najemné, Uroky zuvérl. Tyto naklady se méni skokové
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az pii zmén¢ vyrobni kapacity. [21] Jsou vzdy jednorazové vynakladany na urCité Casové
obdobi, Ize s nimi vytvofit v ramci jejich kapacity libovolné mnozstvi vykont. Fixni naklady
existuji pouze v kratkém obdobi, v dlouhém obdobi je ptfedpoklad, ze vSechny vstupy jsou

variabilni. [5]

S rostoucim objemem vyroby jednotkové ndklady klesaji, nebot' fixni naklady se
rozpoustéji do vétsiho objemu produkce. Tomuto jevu se fikd degrese, je jednim z hlavnich
zpusobti zvySovani hospodarnosti. Vztah objemu vyroby a fixnich nakladi spolu

s variabilnimi popisuje nasledujici obrazek 2.

Semifixni téz schodové fixni naklady jsou v podstaté fixni néklady, které se od urcitého
objemu vyroby skokem zvySuji. Pfikladem mize byt naklad v podobé operativniho leasingu
dalsi vyrobni linky poté, co je kapacita stavajici linky vyCerpéna a vedeni firmy se rozhodne

dale zvySovat objem vyroby. [13]

nadproporcionalni

celkové naklady pr'oporcionélni
naklady naklady
v K¢ naklady tvaru

obraceného S

> podproporcionalni
naklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Obrazek 2: Priibéh celkovych nakladu v kratkém obdobi
Zdroj:[21, s. 47]

B. Relevantni a irelevantni naklady

Tato Klasifikace se vztahuje k budoucim manazerskym rozhodnutim. Manazeti vychazeji
nikoliv z realnych informacnich podkladt, ale zodhadovanych nakladt jednotlivych
zvazovanych variant. Relevantni naklady jsou z hlediska dané¢ho rozhodnuti dtlezité, nebot’ se

pii uskutecnéni riznych variant méni. Irelevantni naklady nejsou dilezité vzhledem k danému
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rozhodnuti, protoZze zména varianty neovliviiyje jejich vysi. Koncept téchto nakladi se zacal
pouzivat pro hodnoceni manazerskych rozhodnuti s cilem eliminovat zkresleni, které mtzou

vyvolat irelevantni naklady.

Ptikladem mutize byt posouzeni dvou variant pracovni cesty, prvni varianta zahrnuje jizdu
vlakem a druhd cestu sluzebnim autem. Spotfeba pohonnych hmot je povazovana
za relevantni naklad, nebot” se v dusledku pfijeti rozhodnuti méni. Avsak pojisténi automobilu
predstavuje irelevantni naklad, protoze ziistane stejné bez ohledu, ktera varianta bude pfijata.
Néklady na pojisténi by mohly nespravné ovlivnit pfijaté rozhodnuti. Néaklady na ujety
kilometr u automobilu, které budou zahrnovat i pojisténi, mohou poukazovat na nakladovou
vyhodnost jizdy vlakem. Sluzebni automobil tak ziistane nevyuzity a naklady na pojisténi se

pfesto nepodaii eliminovat. [19]
C. Oportunitni naklady

Oportunitni, téz alternativni naklady souvisi sekonomickym pojetim ndkladt, jsou
charakterizovany jako uslé prilezitosti. Pfedstavuji hodnotu uslého piijmu z alternativy, ktera
musi byt obétovana ve prospéch jiné alternativy. Jedna se o jakysi usly zisk z rozhodnuti,
které nebylo pfijato. Pfi tvorbé manazerskych rozhodnuti a pfi posuzovani jednotlivych
variant je nezbytné posuzovat nejenom explicitni (evidované v ucetnictvi) naklady,
ale i naklady a vynosy implicitniho charakteru, které nejsou v ucetnictvi evidovany. Lze je

kvantifikovat jen v ptipadé, kdy se posuzuji dvé a vice rozhodujicich variant. [19]
D. Utopené naklady

Utopené téz umrtvené naklady ptedstavuji naklady, které byly v minulosti vynalozeny
akteré nemohou byt zménény zadnym rozhodnutim ucinénym v budoucnosti.
Pro tyto néklady jsou charakteristické nasledujici souvislosti:

e vynakladaji se pfed zahajenim vyroby,

e nelze ovlivnit jejich celkovou vysi,

e jedinou moznosti jejich snizeni je opacné piisobici investi¢ni rozhodnuti,

e typické je pro né relativné vzdaleny Casovy usek mezi vydajem a vyjadienim

nakladu. [19]
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1.3.5 Kalkulaé¢ni ¢élenéni naklada

Pro pozadavky fizeni hospoddrnosti a pro rozsahlé skupiny rozhodovacich uloh typu
,Vvyrobit ¢i koupit®, ,,preferovat ¢i potlacit vyrobu konkrétniho vyrobku a ,,zrusit ¢i zavést
vyrobu urcit¢ho sortimentu je dualezité vychdzet z posouzeni pficinné souvislosti nakladi

s urc¢itym vykonem. Toto pfifazovani nédklada k vykonu se nazyva kalkula¢ni ¢lenéni.

Jedna se o zvlastni typ ucelového Clenéni. Zajisténi téchto uloh redlnymi informacemi je
velice obtizné, nebot’ podnikatelsky proces je slozity systém. Piedbézné urceni ¢i nasledné
zjisténi urCité proporce nakladii ¢innosti na urCity vykon je spiSe zalezitosti modelového

zjednoduSeni, jez neodrazi realitu v plné Sifi. [14]

Principem kalkula¢niho ¢lenéni ndkladi je rozdéleni na naklady piimé a nepfimé.
Piimé naklady se mohou vztdhnout k n€jakému nékladovému objektu (napt. vyrobku).
Naopak nepiimé naklady nemohou byt specificky a exkluzivné vztazeny k urcité aktivite,
naptiklad pokud vazbu nelze v ramci Géetni evidence identifikovat. Jestlize vazba mezi

nakladem a objektem neexistuje, jedna se o rezijni naklad. [19]

1.4 Kalkulace nakladu

Ptedpokladem uspésného podnikani je identifikace ndkladti, které jsou s vykonem
podnikovych aktivit spojeny. Diky kalkulacim mutze podnik vypocitat realné ndklady
na vystupu. V manazerském ucetnictvi pomaha 1épe rozhodovat o cenové politice, o kvalité
vyrobkli a poskytovanych sluZzeb, 0 kvantité¢ sortimentu, pldnovani a kontrole. Jednad se

0 systém vzajemné skloubenych propoctli zpracovanych pro rizné tcely.

, Kalkulaci je mozné definovat jako prirazeni nakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny kvyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jinak naturdlné vyjadrené
Jjednotce vykonu firmy, tj kalkulacni jednici ¢i nakladovému objektu. “ [19, s. 55] Kalkulace je
jedna z nejvyznamnéjsich nastroji manazerského ucetnictvi, dokaze poskytnout informace

0 vazbach mezi vykonem podniku a naklady, které ve vztahu k tomuto vykonu vznikaji.

141 Kalkula¢ni pojmy

Pti sestavovani kalkulaci je nutné rozliSovat tyto zakladni kalkulacni pojmy:
a) predmét kalkulace je vymezen kalkulacni jednici nebo kalkulovanym mnozstvim,
b) proces prifazovani naklada predmétu kalkulace,
€) struktura nakladi, ve které se stanovuji naklady na kalkula¢ni jednici. [14]
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Predmét kalkulace je vymezen jednak kalkulacni jednici, jednak kalkulovanym
mnozstvim. Kalkulac¢ni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace ¢i sluzba)
vymezeny méfici jednotkou (kusy, kilogramy, metry, Cas) a druhem, na ktery se stanovuji
nebo zjist'uji ndklady a dalsi hodnotové veli¢iny. Mohou to byt vykony odbytové (prodavané
mimo podnik), nebo vnitropodnikové (pfedavané uvnitt podniku). Kalkulované mnoZstvi
vyjadiuje pocet kalkula¢nich jednic, pro néz se stanovuji nebo zjistuji celkové néklady.
U nékterych podnikii, které produkuji vysoky pocet vykont, se kalkulace provadi piimo

na urcity pocet kalkulacnich jednic. [14]

Proces pfifazovani na kalkula¢ni jednici se oznacuje jako alokace nakladi. Cilem alokace
nakladi je ziskdni piesnych informaci o nakladech, které jsou pro urcité rozhodnuti
relevantni. Neexistuje univerzalni zplsob pfifazeni nékladu pfisluSnému vykonu. Kazdy
zpusob alokace musi respektovat vztah nakladi k objektu, ale také rozhodujici ulohu, ktera
bude na zéakladé tohoto pfifazeni feSena. Jejim objektem nemusi byt jenom finalni vykon, ale
| utvar, ¢innost, aktivita, zdkaznik nebo kterékoliv manazerské rozhodnuti.

Mezi principy p¥ifazovani nakladi vykontim patfi: princip pfi¢innosti (pii¢inné
souvislosti) vzniku nakladt, princip inosnosti nakladii a princip pramérovani.

Cilem alokaéni faze je vyjadfit miru pfi¢inné souvislosti mezi naklady a finalnim
vykonem. Prvni faze obsahuje ptifazeni ptimych nakladi objektu alokace, ktery vyvolal jejich
vznik. Druhd fize zahrnuje nalezeni veliiny vyjadiujici souvislost mezi findlnimi vykony
a jeho nepfimymi néklady. Jedna se o co nejpfesnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty
alokace a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tteti faze zajistuje co nejpiesnéjsi vyjadieni
podilu neptimych nékladii ptipadajicich na druh vyrabéného, provadéného vykonu. V této fazi
jde tedy o pfitazeni nakladu za zprostiedkovatele, kterému byly naklady pfifazeny ve druhé

fazi, pfimo konkrétnimu vykonu.

Rozvrhova zakladna umoziuje vyjadrit nikoliv pfimy, ale zprostfedkovany vztah nakladt
K jednici vykonu. Musi byt ve vztahu pfi¢inné souvislosti k rozvrhovanym nakladim
a k objektu alokace. Volba spravné rozvrhové zakladny je pro podnik velmi dilezita. V praxi
se nejcastéji jako rozvrhova zakladna pouziva spotieba pfimého materialu, mzdové néklady

ptimych pracovniki nebo pocty odpracovanych hodin. [16]
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1.4.2 Kalkulaéni systém

V praxi je Casto pouzivano vice typu nakladovych kalkulaci, které se pouzivaji k riznym

ucelim. Tyto kalkulace tvofi tzv. kalkula¢ni systém podniku, obrazek 3.

Kalkulace
I
[ |
Nakladd Ceny
l :
[ l
Predbéina Vysledna
[
' [
Propoctova Pldnova | Operativni ]
I
[ 1
Redlnych nakladd Cilovych nékladd

Obrazek 3: Kalkulaéni systém
Zdroj:[16, s. 38]

Kalkulace ceny spociva v tom, Ze je v ramci kalkulace stanovovana pifimo prodejni cena
produktu, bez kalkulace celkovych nakladl produktu. Cilem kalkulace nékladd je
kvantifikace nakladi na zvoleny vykon. Nakladové kalkulace 1ze rozdélit na kalkulaci

vyslednou a ptedbéznou. [19]

., Predbézna kalkulace vyjadruje predpoklidané, rozpoctované naklady na kalkulacni
jednici. Naproti tomu vysledna kalkulace vyjadruje skutecné naklady primérné pripadajici
na jednotku vykonu (kalkulacni jednici) vyrabénou v urcitém obdobi.* [16, s. 38] Predbézna
kalkulace je sestavovana na vykon pied zahajenim procesu nebo v jeho prubéhu. Naopak

vysledna kalkulace je sestavovana po skonceni a prodeji vykonu.

V ramci predbézné kalkulace se rozliSuje kalkulace propoctova, pldnova a operativni
kalkulace. Hlavnim ukolem propoc¢tové kalkulace je sestaveni podkladii pro piedbézné
posouzeni efektivnosti, resp. pro navrh ceny vykonu u novych vyrobkl. V ramci tohoto
¢lenéni se rozlisuji kalkulace cilovych a redlnych nakladii. Vyznam planové kalkulace spociva

V tom, ze slouzi jako jeden z podkladl pro sestaveni podnikové rozpoctové vysledovky a také
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slouzi jako jeden znastroji fizeni hospodéarnosti. Zpracovani tohoto typu kalkulace ma

predevSim vyznam pro vykony, které se opakuji v delSim casovém obdobi. Operativni

kalkulace je vyuzivana pii zadavani ndkladového ukolu vyrobnim utvarGm a pii kontrole

jejich plnéni. Tato kalkulace se sestavuje vzdy, kdyz dojde ke zménam v pribehu vyrobniho

procesu. [16]

1.4.3

Kalkula¢ni

Kalkulac¢ni vzorec

vzorec oznacuje uspotfadani jednotlivych typt néakladii ptipadajicich

na piislusny vykon. Kazdy podnik si vytvaii pro své pouziti individualni kalkula¢ni vzorce,

které nejlépe vyhovuji jeho potiebam. K zakladnim typtim kalkulacnich vzorcii patii:

retrogradni kalkula¢ni vzorec,

dynamicka kalkulace,

typovy kalkula¢ni vzorec,

kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni nédklady

kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich (rezijnich) nakladu. [16]

Typovy kalkulaéni vzorec patfi mezi nejpouzivanéjsi typ kalkulaéniho vzorce a slouzi

zejména pro potieby planovani nakladti a kontrolu rentability provadénych vykont. Nyni

uz nejsou odbytové naklady soucasti typového kalkulaéniho vzorce, jejich pouziti zélezi

na tom, jestli podnik pouziva jednookruhovou ¢i dvouokruhovou tcetni soustavu.

Tabulka 1: Typovy kalkula¢ni vzorec

> wn

Piimy material
Piimé mzdy
Ostatni pfimy material

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu):

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
Odbytoveé naklady

Uplné vlastni néklady vykonu:
Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni)
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Uvedeny vzorec je v podstat¢ kalkulaci ceny, kdy cena vznikd podle principu
,haklady + zisk = cena“. Jednd se o ndkladovou cenu, kdy cenu neurci ptfimo trh. Zisk
pfipoCteny k nédkladim je stanoven tak, aby byla zajiSténa pozadovana vynosnost

kapitalu. [22]

1.4.4  Primé a rezijni naklady

V kalkula¢nim vzorci jsou dvé zakladni skupiny nakladii, pfimé a rezijni naklady.
Piimé naklady se piimo pfifazuji jednotlivym druhtim vyrobkid. Do polozky pfimy material
patii zejména suroviny, zakladni material, polotovary, pohonné hmoty. Do polozky piimé
mzdy zpravidla patii mzdy ukolové a Casové, ptiplatky a doplatky ke mzd¢, prémie, odmény
pracovnikil pfimo souvisejici s kalkulovanymi vykony. Do poloZzky ostatni pfimé naklady se
zahrnuje palivo a energie, odpisy, opravy a udrzovani, prispévky na socidlni zabezpeceni,

ztraty ze zmetkl a vadné vyrobky.

Rezijni naklady jsou ndklady spole¢né¢ vynakladané na celé¢ kalkulované mnoZstvi
vyrobki, vice druhti vyrobkt nebo zajisténi chodu celého podniku, které neni mozné stanovit
na kalkula¢ni jednici pfimo. Na jednotlivé vyrobky se rezijni naklady zuctuji nepiimo
prostiednictvim pfirazek. Rezijni naklady predstavuji znacnou cast celkovych nékladii a jsou
jednim z hlavnich zdroji, které slouzi ke snizovani celkovych nakladl a tim vedou k rastu
hospodarnosti. Jejich fizeni by mélo zahrnovat nasledujici aktivity:

e stanoveni cile (Ukolu) ve snizovani,
e cvidenci, kontrolu, a vyhodnocovani skutecnych rezijnich nakladi,

e systém hmotné zainteresovanosti.

Zakladnim néstrojem fizeni rezijnich nékladu jsou rozpocty, zékladem pro rozpoctovani
jsou normy a limity ndkladd. Zékladnimi utvary, za které se rozpocty sestavuji, jsou

hospodaiska popiipadé nakladova strediska. [22]

1.45 Metody kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zplsob stanoveni jednotlivych nakladovych slozek
na kalkula¢ni jednici. ,,Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace, tj. na tom, co se
kalkuluje (jednoduchy, slozity vyrobek), na zpiisobu pricitani ndkladii vykonim (jak se
prirazuji naklady na kalkulacni jednici), na poZadavcich kladenych na strukturu a podrobnost

Clenéni nakladu. © [22, s. 104]
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Clenéni kalkulaénich metod:
A. kalkulace d€lenim:
a. prosta kalkulace délenim,
b. stupnovita (stupnova) kalkulace délenim,
c. kalkulace délenim s pomérovymi Cisly,
B. kalkulace ptirazkové,
C. kalkulace ve sdruzené vyrobé¢:
a. zustatkova (odecitaci) metoda,
b. rozcitaci metoda,
c. metoda kvantitativni vytéze,
D. kalkulace rozdilové:
a. Mmetoda standardnich nékladd,

b. metoda normova. [22]
A. Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim pfedstavuje nejjednodussi metodu nakladové kalkulace. V zdsadée
kvantifikuje naklady na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych nakladi podniku
a poctu jednotek vykonu. Jednd se o velmi elementarni kalkula¢ni princip, avSak s omezenou
praktickou vyuzitelnosti. Tuto metodu lze pouzit pouze v takovych odvétvich, kde se
produkuje skute¢né jednotny produkt, napiiklad u firem zabyvajici se vyrobou elekttiny,

upravou vody, té€zbou uhli apod. [19]

Stupiiovita kalkulace oddéluje stupné vyroby, je vyuzivana pti vyrobé polotovarti pro dalsi
pouziti. Dale se pouziva, pokud organizace chtéji oddelit vyrobni, spravni nebo odbytové

naklady, aby vyrobky, které nebyly v daném obdobi prodany, nezatézovaly tyto naklady.

Kalkulace délenim s pomérovymi &isly se vyuziva Vv piipadé, ze vykony podniku nejsou
zcela homogenni a 1i8i se v ur¢itém meéfitelném parametru napt. tvarem, velikosti, hmotnosti,
vykonnosti nebo pracnosti. Pomoci pomérovych ¢isel se prepocitavaji objemy dané produkce
a tim se rozdily mezi vyrobky eliminuji. Néklady na kalkulaéni jednici se zjisti jako podil

celkovych nakladi na vSechny vyrobky a pfepocteného objemu produkce. [22]
B. Kalkulace prirazkova

Prirazkova kalkulace, také oznacovand jako zakadzkova kalkulace, je nejrozSifencjSim
konceptem pouzivanym pro kalkulaci nakladi vykonii. Piednosti této metody je Siroka

vyuzitelnost v heterogenni vyrobé, ve sluzbach a také jeji znacnd jednoduchost. Je vhodna
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pti vyrobé nékolika ndkladové rliznorodych vyrobkd s riznymi technickymi postupy.
Ptirazkova kalkulace kalkuluje vySi rezijnich nakladt odpovidajicich urcitému vykonu
na zékladé¢ rozvrhové zadkladny a pomoci ni vyjadieného piepocitaciho koeficientu,
oznacované¢ho jako rezijni pfirdzka. Pfirdzka je stanovena bud’ procentem, jako podil rezijnich
nakladl na nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou zakladnu, nebo sazbou, kterd predstavuje

podil rezijnich nakladi na jednotku naturalni rozvrhové zakladny. [19]

Metoda strojovych piirazek se zjistuje pro kazdy stroj nebo skupinu stroji. Soucet téchto
nakladli za zuctovaci obdobi se podéli poctem hodin provozu stroje nebo vyuzitelnym
casovym fondem, tim se zjisti prirazka rezie na 1 hodinu pfislusného stroje. Podle spotieby
strojového ¢asu na jednotlivé vyrobky se promitnou naklady do kalkulaci vyrobkii. Pouziva se
ve vysoce mechanizovanych a automatizovanych vyrobach, napt. kde podil mezd ¢ini jen

par procent, napt. obsluha CNC stroji. [22]
C. Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Sdruzend vyroba vykonli pfedstavuje vyrobu jednoho vyrobku, ktery nemize byt
z technologického hlediska oddélen od vyroby dalSich vyrobki. Jde zejména o odvétvi, jako

je zpracovani ropy, chemikalii nebo zemé&d¢lska vyroba.

Zustatkova (odecitaci) metoda je vhodna, pokud jeden z vyrobku lze povazovat za hlavni
a ostatni vyrobky za vedlejs$i. Zakladem metody je, Ze od celkovych nakladi za zuctovaci
obdobi se odectou vedlej$i vyrobky ocenéné prodejnimi cenami a zlstatek se povazuje
zandklady hlavniho vyrobku. Néklady na kalkulaéni jednici hlavniho vyrobku se zjisti

délenim zbyvajicich nakladii poctem kalkula¢nich jednic hlavniho vyrobki.

Rozcitaci metoda se pouziva V piipadé, kdy sdruZzené vyrobky nelze rozdélit na hlavni
avedlejsi. Rozpocitavani nakladd na jednotlivé sdruzené vyrobky slouzi k jejich
nakladovému ocenéni pii stanovovani prodejni ceny, ale také k ocenéni zasob, v ptipadé, ze
nedojde k prodeji celého objemu produkce sdruzenych vykond. Celkové naklady se rozvrhuji
(roz¢itaji) na jednotlivé vyrobky podle vypoctenych pomérovych ¢isel. Metodu kvantitativni
vytéze lze pouzit, vznikaji-li sdruzené vyrobky ve stupiiové vyrobé. Tato metoda rozvrhuje

naklady podle mnozstvi vyrobku ziskanych z vychozi suroviny. [22]
D. Kalkulace rozdilové

Dosud zminéné metody kalkulace zjistovaly skuteéné ndklady uwhrnnou castkou
za jednotlivé kalkulacni polozky. Tyto metody umoziluji kontrolovat pifiméfenost

vynaloZenych nékladl az po sestaveni vysledné kalkulace. Pro béznou, operativni kontrolu se
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pouzivaji rozdilové metody, které stanovi vysi nakladi pfedem jako ukol a zjist'uji rozdily
skutecnych nékladl stimto ukolem. Rozdilové metody se pouzivaji pfevazné pro fizeni

piimych (jednicovych) néklada a to v opakované vyrob¢ s montazni technologii.

Existuji zde dvé slozky nékladii: naklady pfedem urcené (standardni, normovan¢) a rozdily
mezi pfedem uréenymi a skute¢nymi naklady (odchylky od standardnich nakladii). Odchylky

se analyzuji podle pfi¢in vzniku a odpovédnosti a podle vyuziti vyrobnich Cinitelt.

Normové metoda Vv zasad¢ piedem stanovi normy pifimych nakladii a zjistuji se odchylky
skute¢nych nakladd od téchto norem a zmény norem. Zmény norem i odchylka od norem se
eviduji podle pfi¢in zmén a odchylek a podle odpovédnosti hospodaiskych stiedisek.
Normova kalkulace a evidence nakladi je zaloZena na principu fizeni podle odchylek. Ridici
pracovnici pifi bézném fizeni se zamé&fuji na vzniklé odchylky od norem, tj. na odchylky
od pfedem stanoveného pribéhu ¢innosti. Obdobou normové metody kalkulace je metoda
standardnich nakladt. Tato metoda zahrnuje navic standardy rezijnich nakladd, vyuziti
vyrobni kapacity a cenové standardy. Standard se ve vétSiné piipadi objevuje jen jeden.
Neékdy se stanovuji plné standardni ndklady ur¢itého vykonu. Tyto standardni naklady slouzi

ke kontrole a k fizeni nakladd. [22]

1.5 Metody Fizeni nakladi

Metody fizeni nédkladi ptfedstavuji sofistikovanéjSi sledovani vztahti a ptiin vzniku
nakladti v podnicich, oproti tradicnim metodam kalkulace. Nasledujici metody se zabyvaji
efektivnim vynakladanim prostfedkl, ndkladovou optimalizaci a snahou eliminovat plytvani

V podnicich.

1.5.1 Kalkulace pinych a variabilnich nakladd

Kalkulace plnych nakladu, nazyvana také jako absorpcni kalkulace, zapocitava veskeré
naklady, vyjadiuje vztah vSech spotfebovavanych vykoni na kalkulaéni jednici. Podstatou je
prifazeni vSech nékladii na jednotku vykonu. Tato metoda predpoklada znalost vyrabéného
mnozstvi jednotlivych druht vyrobki. Hlavnim problémem pii kalkulaci plnych néklada je
rozvrhovani nékladl vyvolanych konkrétnim druhem a také rozvrhovani spolecnych nakladu.
Kalkulace plnych ndkladG vyjadfuje primérnou vysi ndkladi piipadajicich na jednotku

vykonu a je spravna pouze pokud se nezméni objem a sortiment vykont.
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Zakladni vlastnosti této metody je vztah kjedné varianté¢ cinnosti dané konkrétnim
mnozstvim a strukturou vykond. Tato metoda neni vhodna pro rozhodovani o struktuie
a variantach sortimentni skladby vykonti. Naopak je vhodna jako kritérium cenové politiky,
jako méftitko konkurenceschopnosti podniku a pro analyzu a porovnani ziskovosti konkrétnich

vykont a sluzeb.

Kalkulace plnych nakladi 1ze vyuzit v tlohach, které pokryvaji:
e dlouhodobé analyzy nakladové naro¢nosti finalnich vykont,
e stanoveni cen individualné provadénych zakazek,
e vyjadieni vazanosti ndkladl vnitropodnikovych zasob,
e Vyjadreni dlouhodobého piinosu prodavanych vykoni k celkovému zisku,
e vérné zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob,

e Vv reprodukénich tlohach. [14]

Kalkulace variabilnich nakladi, téz zvana jako kalkulace neuplnych nakladu, reaguje
na nedostatky kalkulaci plnych nékladi. Cilem kalkulaci variabilnich nakladd neni uréit
celkové naklady na kalkulacni jednici. Podstatou je, ze se vykonum nepfifazuji vSechny
podnikové ndklady, ale jen urcité €asti - variabilni naklady. Ziskané ndklady na kalkula¢ni
jednici se ndasledné odecitaji od vynosti dané kalkulaéni jednice. Vyslednd hodnota
predstavuje tzv. kryci pfispévek na thradu fixnich nakladi a zisku. Za pov§imnuti stoji, ze
kryci piispévek slouzi primarné k pokryti fixnich nakladd v daném obdobi, o zisku ¢i ztraté
za obdobi se tedy rozhoduje az po uhrazeni fixnich nakladd. Kalkulace variabilnich nakladu
dba na nutnost oddélené¢ho kalkulovani fixnich a variabilnich nakladt. Dale se piedpoklada,
ze fixni naklady nejsou rozdélovany na kalkulacni jednice, ale jsou to ndklady obdobi, které je

tieba odlisit od variabilnich nakladu piitazovanych jednotlivym kalkula¢nim jednicim. [8]

Piekazkou pro korektni stanoveni kryciho pfispévku miize mnohdy byt problém
s identifikaci variabilnich nakladi. Casto neni mozné rozeznat variabilni naklady od fixnich
nakladl. Lze vsak identifikovat pfimé a neptimé naklady, jeZ nabizeji moznost aproximace

kryciho ptispévku hrubym rozpétim, které je dano rozdilem ceny a ptimych nakladi. [14]

1.5.2 Kalkulace nakladi podle aktivit — metoda ABC

Kalkulace na zdkladé¢ dil¢ich aktivit, téZ zndma jako metoda ABC (Activity Based Costing)
pfedstavuje metodu pfifazeni ndkladi na zdkladé aktivit, které dané ndklady vyvolaly.
Koncepéni zaklad této metody tvofi poznani vSech kli¢ovych funkci v podniku, komplexnosti

vztahli mezi nimi a sledovani chovani nakladt. Pti takovém zplisobu analyzy ndkladi je
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mozné odhalit nehospodarné aktivity ve firmé a ukoncit ty podnikové procesy, které

vvvvvvv

nakladi. Systém ABC zac¢ind horizontdlnim prizkumem napfi¢ podniku tak, aby se

identifikoval cely fetézec zdroji, aktivit a ukolli potfebnych pro tvorbu kazdého produktu

¢i sluzby. [3]

Metodickych zptsobt, jak prifadit naklady, existuje cela fada. Jednim z moznych piistupti

je rozdéleni postupu do péti etap:

1.

2
3
4.
5

uprava ucetnich dat,

navrh aktivit,

ocenéni aktivit,

definovani nakladovych objekti

ocenéni nakladovych objektt. [20]

Alternativou muze byt jinym zpisobem popsana metodika:

1.

2
3
4.
5

shromazdit podobné aktivity do skupin,

roz€lenit nédklady podle skupin aktivit a druht vydaja,

zvolit cost driver,

vypocet nakladové funkce k propojeni naklada a cost drivert s vyuzitim zdroji,

pfifazeni nakladi nakladovému objektu. [1]

Cost driver pfedstavuje vztahovou veli¢inu vyjadiujici pfi¢inu vzniku nékladd.

Pti prozkoumani obou piistupti lze dojit k zavéru, ze metodika ABC stoji vzdy na stejném

zakladnim principu, ktery vSak mize byt rlizné pojmenovan a strukturovan. Zakladni

myslenka je znazornéna na obrazku 4.

Naklady ~ Aktivity — Vyrobek

Zdroje sluzba

Obrazek 4: Zakladni princip metody ABC

Zdroj: viastni zpracovani

ABC metodologie méfi naklady a vykonnost nakladovych objektt, aktivit a zdroja.

Nékladové objekty spotfebovavaji aktivity a aktivity spotfebovavaji zdroje. Vyhodou této

wewvr
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vysoké naroky na objem a kvalitu zjiStovanych informaci. Komplikace mohou nastat

i s identifikaci naklada, které do kalkulace vstupuji. [20]

1.5.3 Metoda kalkulace cilovych nakladu

Metoda cilovych naklada (Target costing) vychazi z pozadavkt zakaznikt. Prvni krok
predstavuje zjisténi dosazitelné trzni ceny, po odecteni potiebného ziskového rozpéti se zjisti
tzv. ptipustné nédklady. Ty se v dal§im kroku porovnavaji s naklady, které vyplyvaji
z aktudlnich vyrobnich, technologickych podminek v podniku. Na zakladé¢ pozadavka
zékaznikli, konkuren¢niho prostiedi a zaméieni podnikové strategie se pak stanovi

pozadované cilové naklady. [10]

Realizace této metody spoc¢iva ve stanoveni vlastnich nékladi, které se provadi ve tfech
cyklech: urceni cilovych nakladd, jejich rozdéleni a kontrola. Vysledkem této ¢innosti by mél
byt navrh vyrobku, ktery spliiuje vSechny pozadavky a ocekavani zdkaznikl. Vyuziti této

metody je pfinosnéjsi v ptipad€ vyroby slozitych vyrobki ¢i v odvétvich s vyssi konkurenci.

Mezi vyhody metody kalkulace cilovych nakladt patii:
e pro vSechny obory podnikani planuje a urcuje jasné vymezeni naklada,
e trzni cena je akceptovana, ndklady musi byt pfizpisobeny,
e komplexnost produktli a sluzeb v¢. poctu provadéjicich variant se musi redukovat,
e motivuje podnik k neustalé racionalizaci konkuren¢nich praktik,

o efektivné plsobi na zkvalitnéni spoluprace mezi jednotlivymi podnikovymi

funkcemi. [17]

Nevyhodou této metody je, Ze pfi snizovani ndkladi mize dojit ke sniZzovani kvality,
zhorSeni podminek a jinych charakteristik vnimanych zédkaznikem. Vyznamnym omezenim je
1 skute¢nost, Ze tato metoda pracuje s budoucimi, odhadovanymi naklady a pfedpokladanymi
objemy produkce. Jednou z variant kalkulace cilovych nakladi je metoda Kaizen casting,
kterda byla vyvinuta v Japonsku a znamena pomaly proces zmén namisto rozsahlych
inovacnich projekt. Kaizen metoda byva uplatiiovana aZ v prib¢hu vyrobni faze Zivotniho

cyklu vyrobku. [19]
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1.5.4 Analyza bodu zvratu

Analyzu bodu zvratu je mozné vyuzit jako néstroj praktického finan¢niho fizeni podniku,
konkrétn¢ pii Gpravé prodejnich cen a plant pii snaze dosdhnout pldnovanych cila
spolecnosti. Bod zvratu je definovany jako takovy objem prodeje vykonil, pii kterém
dosazen¢ vynosy uhradi vynalozené naklady. Je to stav, kdy podnik dosahuje nulového
vysledku hospodateni. Tento objem prodeje ptredstavuje pro firmu dolni moznou hranici
podnikové produkce. Po prekroceni tohoto bodu bude spolecnost Vv zisku a naopak

pii nedosazeni tohoto bodu bude podnik ve ztrate.

Hledany rovnovazny bod (objem produkce, pti kterém se dosahuje nulového zisku) se
odvodi ze vztahu: objem produkce = fixni néklady / (prodejni cena za jednotku — variabilni
naklady). [16] Prab¢h funkci zalezi na tom, jakou kalkula¢ni metodu podnik pouzije, pribéh

ovlivituje spravn¢ stanovend ndkladova funkce.

Vyraz (prodejni cena za jednotku — variabilni naklady) se nazyva marze vykonu a slouZzi
K thrad¢ fixnich nakladi a zisku. Po dosazeni bodu zvratu se bude zisk zvySovat piesné

0 hodnotu marze vykonu (kryciho ptispévku) s kazdou dalsi prodanou jednotkou. [8]

1.5.5 Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku

Kalkulace Zivotniho cyklu by meéla byt schopna obsahnout veskeré naklady, které jsou
s uréitym vyrobkem v pribéhu jeho Zzivota spojeny. Jedna se naptiklad o néklady spojené
s vyzkumem a vyvojem, designem a konstrukci vyrobku, testovani vyrobku, uvedeni na trh
a také o naklady spojené s ukoncenim produkce vyrobku. Tato metoda se uplatiiuje predevsim
ze dvou divodil. Prvnim z nich je zkracovani Zivotnosti vyrobkt. Druhym diivodem je vyuziti

této metody pro fizeni ¢innosti a nakladi vyzkumu a vyvoje.

Stejné jako metoda cilovych nakladu, tak i kalkulace zivotniho cyklu by méla byt tvofena
prevazné v predvyrobni fazi zivotniho cyklu vyrobku. Zakladem je rozdé€leni nakladt do tii
zakladnich casovych etap, tj. pfedvyrobni, vyrobni a povyrobni faze. Nejdiive je nutné
analyzovat veSkeré faktory ovliviiujici naklady a vynosy v pribéhu celého Zivotniho cyklu
vyrobku. Poté je mozné sestavit tuto metodu tak, ze naklady vSech etap zivotniho cyklu budou

vyjadieny ve vztahu k jednotce vykonu. [19]
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1.6 Analyza nakladua pii vyuziti financni analyzy

Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu je Ucetni zavérka. Ta predstavuje
soubor finan¢nich vykazl, které¢ ucetni jednotka sestavuje za ucetni obdobi k rozvahovému
dni. Mezi hlavni finan¢ni vykazy patii rozvaha, vykaz ziskli a ztraty a piehled o penéznich
tocich. Z hlediska nékladl je podstatny vykaz zisku a ztrat, ktery informuje o Usp&Snosti
a efektivnosti hospodateni podniku v intervalu vykazovaného obdobi. Zachycuje vztahy mezi

vynosy podniku dosazenymi v ur¢itém obdobi a ndklady spojenymi s jejich vytvofenim.

Rozbor horizontdlni struktury tucetnich vykazii lze zpracovat mezirocné, kdy se
porovnavaji dvé po sobé jdouci obdobi. Cilem horizontalni analyzy je zméfit pohyby

jednotlivych veli€in, a to absolutné a relativné a zméfit jejich intenzitu. [11]

Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veliCiny v ¢ase, nejCastéji ve vztahu
k n¢jakému minulému ucetnimu obdobi. Kvantifikaci meziro¢ni zmény lze uskutecnit pomoci
nékolika postupti. Jednou z moznosti je vyuzit rizné indexy nebo diference (rozdily). V tomto
ptipadé se da zjistit, o kolik procent se jednotlivé polozky bilance zménily oproti minulému
roku (obdobi), popft. o kolik se jednotlivé polozky zménily v absolutnich ¢islech tj. diference.
Matematicky to lze vyjadfit nasledujicim zpisobem. Hodnota bilan¢ni polozky se oznaci
i v Case t jako B; (t), pak indexem, ktery odrazi vyvoj polozky v relaci k minulému ¢asovému

obdobi, se rozumi:
lye.r = Bi(t) / Bi(t—1), (@)
popf. Iy = (Bi (1) — Bi(t— 1)) / Bi(t—1). )

Oba uvedené vzorce poskytuji stejnou informaci, vynasobenim hodnoty indexu 100 se
ziskaji udaje v procentech. Vzorec (1) pfifadi vztazené veli¢iné B; (t — 1) hodnotu 100,
zatimco vzorec (2) pfimo oznami, o kolik procent se polozka zménila. [12]

Vertikalni analyza spociva v tom, ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykaza pohlizi

vrelaci kngjaké velic¢ing. Pracuje se Vv jednotlivych letech shora doll, nikoliv napfti¢

jednotlivymi roky. Jsou-li vedle sebe udaje firmy za dva ¢i vice roku, lze pak identifikovat

wevr

zanedbat porovnani se srovnatelnymi firmami, konkurenci nebo odvétvové porovnani. Pokud
hledany vztah se oznaci P;j, pak vypocet je nasledujici (Bjznaci velikost polozky bilance a X B;

pak sumu hodnot polozek v ramci ur€itého celku) [12]:

Pi = Bi/ 2 Bi. (3)
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2 ANALYZA SLEDOVANI NAKLADU VE SPOLECNOSTI

Analyza spolec¢nosti TTV servis spol. sr.o. vyuziva metody tfidéni a sledovani nakladt
popsané v teoretické casti. Spolecnost je popsana nejen z hlediska jejiho vyvoje, ale také
Z hlediska organiza¢niho uspotradani. Dale jsou charakterizovany hlavni ¢innosti, na které se
spole¢nost zaméfuje, jsou popsany struktury ¢lenéni nakladil, analyzovany nakladové polozky
a hospodareni jednotlivych cinnosti za rok 2016. Kapitola se vénuje také problematice
rezijnich nakladi a doporuéeni pro jejich snizeni u dopravni techniky a soustfedi se také

na aplikaci vybranych kalkula¢nich metod pro stfedisko prodavajici pohonné hmoty.

2.1 Predstaveni spole¢nosti TTV servis spol. s r.o.

TTV group je skupina firem plsobici v oboru nakladni dopravy, spedice, skladovani
alogistiky.  Soucasti  skupiny TTV jespole¢nosti TTV spedice spol. sr.0.,
TTV servis spol. sr.0., TC-HK spol. sr.0., TPL TRADING CZ s.r.0., T-Air spol. s r.o.,
a WinSky solution spol. sr.0. Spole¢nost TTV servis vznikla vroce 2004 v souvislosti
S poskytovanim sluzeb v oblasti mezindrodni kamionové dopravy. Primdrnim cilem podniku
bylo poskytovat sluzby skladovani betonaiské oceli pro vyznamného zakaznika. Spolec¢nost
se postupné rozsitila o stavebni techniku, ktera stala za rekonstrukei nového arealu podniku
TTV transport v Kostelci nad Orlici, vV rdmci zkvalitiovani sluzeb a zvySovani prestize

spole¢nosti. Novy areal se tudiz stal zakladem pro rozsifeni nabidky sluzeb TTV servis. [24]

Tabulka 2: Zakladni charakteristika spole¢nosti

Obchodni jméno: TTV Servis spol. sr.o.

Sidlo: Cechova 1100/20, Prazské Piedmésti, Hradec Kralové, 500 02
Provozovna Za Nadrazim 1561, Kostelec nad Orlici, 517 41

Den zapisu do OR 8. listopadu 2005

ICO 27484556

DIC CZ27484556

Spisova znacka C 21752 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

Majitel spolecnosti Josef Hlavacek

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Zdroj: upraveno dle [29]
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Spole¢nost TTV servis je od svého zalozeni pruznym poskytovatelem skladovacich,
logistickych a prekladkovych sluzeb majici vlastni techniku a kvalifikovanou obsluhu.
V roce 2005 se podnik rozrostl o nové stavebni stroje za ucelem vystavby nového aredlu
v Kostelci nad Orlici. Nyni slouzi stavebni technika regiondlnim zdkaznikim jako je
SOVIS ass., STRABAG a.s. ¢i Skanska a.s. pro pozemni stavebni prace. V roce 2007 se
majitel spolecnosti rozhodl vybudovat venkovni myci linku a Cerpaci stanici pro potieby
nakladnich vozidel spolecnosti TTV spedice a jinych. S postupem cCasu se vSechny sluzby
staly vefejn¢ dostupné a spole¢nost TTV servis si vybudovala pozici divéryhodného
dodavatele u svych obchodnich partnerti. Spolecnost se zabyva servisem souvisejicim
s dopravni piepravou, coz vyplyva iz jejiho nazvu, slouzi predevSim clenim a partneriim
skupiny TTV group. Spole¢nost se mj. také stard o zimni udrzbu silnic. Zakladni filozofii
spolecnosti je pfinaset zakaznikim komplexni sluzby v pozadovaném rozsahu a nejvyssi
mozné kvalité na jednom misté. Jedna se o stale se rozvijejici podnik, ktery kazdym rokem

navySuje pocet svych zaméstnanci. [24]

Za organizaci ¢innosti, dodrzovani bezpecnosti prace a chod aredlu zodpovidd vedouci

stiediska, ktery je podfizen jednateli spoleCnosti.
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Obrazek 5: Organizaéni struktura spole¢nosti

Zdroj: interni informace spolec¢nosti
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2.2 Hlavni ¢innosti TTV servis spol. s r.o. a jejich nakladové polozky

Spolecnost TTV servis poskytuje venkovni myci linku, skladové prostory s moznosti
vyuziti manipulace s materidlem, moznost pronajmu stavebni techniky v¢. obsluhy stroje
anabizi prodej pohonnych hmot. Veskeré sluzby slouzi pro vlastni potieby spolecnosti,
pro smluvni partery i pro Sirokou vefejnost. Mezi dal$i ¢innosti patii prodej leteckého paliva

a sprava nemovitosti.

Spolecnost TTV servis nevyuziva uctové tfidy 8 a 9, nevede dvouokruhovou ucetni
soustavu. Pro sledovani nakladii u jednotlivych ¢innosti spolecnost pouziva analytické ucty
V Ucetnictvi. Samotné zpracovani vysledkli Cinnosti je na zakladé informaci z GcCetnictvi
feSeno V oddéleném reportingu. Podnik se snazi v maximalni mife uplatnit ptistup pfi¢inného

vztahu mezi vykonem a s tim souvisejicimi naklady.

V nasledujici tabulce 3 jsou popsany jednotlivé nakladové polozky rezijniho charakteru,
které jsou pfifazeny procentualné jednotlivym ¢innostem. Jedna se o rezijni, nepiimé naklady
fixniho charakteru, které nejsou v celé vysi pfifazené k jednotlivym cinnostem, naklady se
zuctuji neptimo prostrednictvim ptirdzek podle urcitych klica. Klice jsou dvou typt, rezijni

naklady d¢lené na vSechny ¢innosti a rezijni naklady délené pouze na omezeny pocet ¢innosti.
1. Myci linka 2. Skladovani 3. Dopravni technika

4. Prodej pohonnych hmot 5. Prodej leteckého paliva 6. Sprava nemovitosti

Tabulka 3: Rezijni naklady prifazené jednotlivym ¢innostem spole¢nosti

NAKLADOVA
POLOZKA
501200 | Spotieba rezijniho mat. 6,84% | 22,42% | 40,92% | 1859% | 1,41% | 9,82 %
501500 | Spotieba kancelarskych 6,84% | 22,42% | 40,92% | 1859% | 1,41% | 9,82 %
potieb
501608 | Spotieba ochrannych 6,84% | 22,42% | 40,92% | 1859% | 141% | 9,82%
pomticek
501800 | Spotieba DHIM 6,84% | 22,42% | 40,92% | 1859% | 1,41% | 9,82 %
502128 | Spotieba elektrické 40,00 % | 50,00 % 10,00 %
energie
502328 | Spotieba plynu 85,00 % 15,00 %
513100 | Pohosténi a reprezentace 6,84% | 22,42% | 4092% | 1859% | 141% | 9,82%
518200 | Postovné 6,84% | 2242% | 40,92% | 1859% | 141% | 9,82%
518210 | Telefon, internet 6,84% | 22,42% | 40,92% | 1859% | 141% | 9,82%
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518230 | Sluzby PO a BOZP 6,84% | 2242% | 40,92% | 1859% | 141% | 9,82%
518490 | Odvoz, likvidace odpadu 6,84% | 22,42% | 4092% | 1859% | 141% | 9,82%
518500 | Inzerce a reklama 6,84% | 22,42% | 4092% | 1859% | 141% | 9,82%
518600 | Skoleni 50,00 % | 50,00 %

518610 | Ekonomické rady a prace 6,84% | 22,42 % | 40,92 % | 18,59 % 141% | 9,82%
518620 | Pravni rady a prace 6,84% | 22,42 % | 40,92 % | 18,59 % 141% | 9,82%
518630 | Pocitacové, software 6,84% | 22,42 % | 40,92 % | 18,59 % 141% | 9,82%

rady a prace

518800 | Ostatni sluzby 6,84% | 22,42% | 40,92% | 1859% | 1,41% | 9,82 %
568100 | Bankovni vylohy 6,84% | 22,42% | 40,92% | 1859% | 1,41% | 9,82%
568220 | Pojistné 6,84% | 22,42% | 40,92% | 1859% | 141% | 9,82 %

2.21 Myeci linka

Zdroj: interni informace spolecnosti

Mezi nabizené sluzby spolecnosti TTV servis patii kartd¢ova myci linka pro nakladni

automobily a dodavkova vozidla. Byla postavena v Kostelci nad Orlici v roce 2007 a slouzi

jednak pro myti vozi flotily TTV Transport, ale také i pro smluvni partnery spole€nosti

a vetejnost. V roce 2012 prob&hla vyména myciho ramu a doslo kK obnové stavajiciho portalu

novym automatickym portdlem znacky Karcher.

Jedna se 0 venkovni nezastieSenou

konstrukci s vyskou 4,25 m s protinamrazovym systémem a S celoroénim provozem. [25]

ST P ———

Obriazek 6: Myci linka pro nakladni automobily a dodavkova vozidla
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Tabulka 4 zobrazuje c¢lenéni nakladi myci linky za rok 2016. Tato Cinnost rozliSuje

variabilni i fixni naklady. Osobni naklady zahrnuji fixni ¢ast (70 %) i variabilni ¢ast (30 %).

Tabulka 4: Clenéni nakladi myci linky a kalkulace za rok 2016

NAKLADY CELKEM | 1174 100
FIXNi NAKLADY 732 850 | VARIABILNi NAKLADY 441 250
Opravy myci linky 30 000 | Spotieba rezijniho materialu chemie 175 000
Najemné 32 850 | Osobni naklady 266 250
Osobni naklady 560 000

Rezijni naklady 110 000

VYNOSY CELKEM | 1250 000
Trzby z provozu mycky 1 250 000
Ostatni trzby 0
PRIDANA HODNOTA \ 75900

Zdroj: interni informace spolecnosti

V tabulce 5 jsou vidét jednotlivé nakladové polozky vEé. vynost za jednotlivé mésice

roku 2016. Hodnotové idaje jsou uvedeny Vv obou tabulkach v celych K¢&.

Tabulka 5: Naklady myci linky za jednotlivé mésice roku 2016

PRVNI POLOLETI \ leden \ i \ T

duben

kvéten

éerven

FIXNI naklady 60 574 59 763 66 571 55778 54 917 60 875
Opravy myci linky 316 0 5006 1888 1403 6 837
Najemné 0 2 960 2 960 2 960 2 960 2 960
Osobni naklady 46 042 46 042 46 042 46 042 46 042 46 042
Rezijni naklady 14 216 10 761 12 563 4 888 4512 5036
VARIABILNI niklady 8 153 29 621 52 725 34 007 23 147 43 286
Spotieba rezijniho 0 7200 29 537 12411 842 22 751
materialu chemie

Osobni naklady 8 153 22 421 23188 21 596 22 305 20535

(VYNOSYCELKEM | 38864 105574| 109390| 101850 105509| 97009,

Trzby z provozu mycky 38 286 105 289 108890 | 101414 | 104745 96 435
Ostatni trzby 578 285 500 436 764 574
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DRUHE POLOLETI ‘éervenec‘ srpen ‘ Fijen listopad  prosinec

FIXNI naklady 59 454 58 068 59001 | 102078 69 340 71 956
Opravy myci linky 4 490 4831 2430 43 328 6 970 3200
Najemné 2 960 2 960 2 960 2 960 2 960 3781
Osobni naklady 46 042 46 042 46 042 46 042 46 042 46 042
Rezijni naklady 5962 4 235 7 569 9748 13 368 18933
VARIABILNI niklady 41 386 21 028 57 360 20 751 38919 29 204
Spotieba rezijniho 19 330 274 35 166 180 17 939 17 170
materialu chemie

Osobni naklady 22 056 20 754 22194 20571 20980 12 034

(VYNOSYCELKEM | 104053| 97780 104509 96988 | 99048] 77852

Trzby z provozu mycky 103 574 97 460 104 224 96 605 98 525 56 514
Ostatni trzby 479 320 375 383 523 21 338

| |

Zdroj: interni informace spolecnosti

Celkové naklady za rok 2016 u c¢innosti myci linky c¢inily 1177 962 K¢, z toho fixni
naklady tvotily 66 %, tedy 778 375 K¢ a variabilni naklady tvofily 34 %, tedy 399 587 K&.
Celkové vynosy za piedchozi rok €inily 1 138 516 K¢&. Za minuly rok byla pfidanad hodnota

myci linky zaporna, ¢innost hospodatila ve vysledku se ztratou 39 446 K¢.

2.2.2 Skladovani

Dalsi ze sluzeb, které TTV servis nabizi, je poskytnuti skladovych prostor. Podnik se
specializuje na uskladnéni nestandardniho zbozi s vysokou hmotnosti, nadmérnou velikosti
a na specialni manipulaci se zbozim. Skladovaci prostory maji rozlohu cca 3 000 m?, jedna se
0 uzaviené vnitini prostory S moznosti vytapéni a s manipulacni vyskou 4 az 6 metri. Zbozi
Ize skladovat jak na volné plose, tak i v regalech. Spole¢nost zajistuje i doprovodné logistické
sluzby spojené se skladovanim. Jedna se o stfezeny aredl snonstop strdzni sluzbou

a kamerovym systémem. [26]
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Obriazek 7: Skladové prostory
Zdroj: [26]

Tabulka 6 ukazuje kalkulaéni rozdéleni nakladd pii pronajmu skladovacich prostor
zarok 2016. Tato ¢innost ma variabilni naklady nulové. Vysokou ¢ast fixnich nakladd tvoii

najemné a osobni ndklady.

Tabulka 7 zaznamenava skutecné hospodafeni Cinnosti za rok 2016. Uvadi konkrétni
nakladové polozky v¢. polozek vynosovych za jednotlivé mésice. Hodnotové udaje jsou

uvedeny v obou tabulkach v celych K¢.

Tabulka 6: Clenéni nakladi skladovacich prostor a kalkulace za rok 2016

NAKLADY CELKEM 3458 094
FIXNi NAKLADY 3458 094 | VARIABILNI NAKLADY 0
Spotieba plynu (pohon VZV) 78 000
Opravy a udrzba 30 000
Najemné 1930 094
Osobni naklady 1 150 000
Rezijni naklady 270 000
VYNOSY CELKEM \ 3 650 000
Trzby ze skladovéni 3600 000
Ostatni trzby 50 000

PRIDANA HODNOTA \ 191 906

Zdroj: interni informace spolecnosti
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Tabulka 7: Naklady skladovacich prostor za jednotlivé mésice roku 2016

PRVNi POLOLETI \ leden \ i \ it

duben kvéten cerven

FIXNI naklady ‘ 265 459 ‘ 259 841 ‘ 296922 | 284172 | 276785| 291823
Spotieba plynu (pohon 6571 5493 7749 6 550 5053 7 300
VZV)

Opravy a udrzba 0 0 0 0 0 0
Najemné 160617 | 160617 | 160617 | 160617 | 160617 | 160617
Osobni naklady 67 933 64 295 98055 | 105210 98055 | 108174
Rezijni naklady 30338 29 436 30501 11 795 13 060 15732

(VYNOSYCELKEM | 284690 301793| 204497| 319815 349209 306254

Trzby ze skladovani 279795 | 300858 | 292859 | 318386 | 345704 | 301972
Ostatni trzby 4 895 935 1638 1429 2505 4282

DRUHE POLOLETI Cervenec Fijen listopad  prosinec
FIXNi naklady ‘ 292 342 284 338 299 276 321 195 297 623 285 120
Spotieba plynu (pohon 5807 4983 8 495 9 025 8 284 7 056
VZV)

Opravy a udrzba 0 0 0 0 0 0
Ngjemné 160 617 160 617 160 617 160 617 160 617 163 307
Osobni ndklady 108 174 106 811 106 811 129 332 99715 73751
Rezijni naklady 17 744 11 927 23 353 22 221 29 007 41 006

(VYNOSY CELKEM | 330876 206864 | 363920| 347690 | 241162| 314129

Trzby ze skladovani 322 306 295 814 362 700 346 433 237 047 243 108
Ostatni trzby 8570 1050 1229 1257 4115 71021

Zdroj: interni informace spolecnosti

Celkové naklady u skladovacich prostor za rok 2016 ¢inily 3 454 896 K¢&. Celkové vynosy

tvotily sumu 3 749 908 K¢. Pfidana hodnota za minuly rok byla 295 012 K¢, tudiz spolecnost

z této Cinnosti profitovala. Ze skuteénych nakladt vyplyva, Ze polozka opravy a udrzba

za cely rok byla oproti planu nulova, coz pfispélo k vyssimu zisku.
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2.2.3 Dopravni technika

Soucasti flotily vozti TTV servis je 1 stavebni technika, kterd je urcena k pronajmu, v¢.
zkuseného persondlu, ktery zajist'uje obsluhu stroji. Vozovy park zahrnuje autojerab AD 20,
tiistranné sklapéée Renault Kerax (v¢. vleku), tiistranny sklapéc Tatra 815 a Volvo FMX
(v¢. vleku), taha¢ s ploSinovym navésem, pracovni ploSinu MP 13, traktorbagr CASE
E580/CASE E595R s kladivem a vysokozdvizné voziky. [27]

—

Obriazek 8: Stavebni technika - Renault Kerax
Zdroj: [27]

Tabulka 8 udava c¢lenéni nakladd dopravni techniky a kalkulace za rok 2016. Stredisko

rozliSuje fixni a variabilni néklady.

Tabulka 8: Clenéni nakladi dopravni techniky a kalkulace za rok 2016

NAKLADY CELKEM | 7 160 000
FIXNI NAKLADY 3010 000 | VARIABILNi NAKLADY 4150 000
Spotieba materialu k udrzbé aut 50 000 | Spotteba PHM 1 650 000
Opravy a udrzba vozidel 440 000 | Osobni naklady 2 500 000
Najemné vozidel 2 000 000

Rezijni naklady 520 000

VYNOSY CELKEM \ 7 200 000
Trzby z dopravni techniky 7 000 000
Ostatni trzby 200 000
PRIDANA HODNOTA | 40 000

Zdroj: interni informace spolecnosti




Tabulka 9 ukazuje skute¢né naklady a vynosy za jednotlivé mésice. Hodnotové udaje jsou

uvedeny v obou tabulkach v celych K¢.

Tabulka 9: Naklady dopravni techniky za jednotlivé mésice roku 2016

PRVNI POLOLETI \ leden \ tinor \ bi‘ezen duben kvéten derven
FIXNI naklady ‘ 273 145 ‘ 209 124 ‘ 383 498 260978 281714 266 301
Spotieba materialu 1168 1198 9819 4 544 3414 6 517
k Gdrzb¢ aut
Opravy a udrzba vozidel 37 378 14 364 127 220 9678 80 953 63 876
Néjemné vozidel 167 431 167 431 167 431 167 431 167 431 167 431
Rezijni naklady 67 168 26 131 79 028 79 325 29 916 28 477
VARIABILNI niklady 369820 | 300775 318594 | 351347 362 303 356 559
Spotieba PHM 89179 84 901 105 833 128 568 151174 144 479
Osobni naklady 280 641 215 874 212 761 222 779 211129 212 080
Trzby z dopravni ‘ 335 445 312 446 ‘ 359 315 485 039 620 308 624 286
techniky
Ostatni trzby 12188 6072 7791 2 608 4572 3436

DRUHE POLOLETI
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fijen listopad  prosinec
FIXNI niklady 267 285 | 304 844 ‘ 253599 | 292703 | 325028 | 306433
Spotieba materialu 4 852 3920 22 084 3217 4718 2 205
k udrzbé aut
Opravy a udrzba vozidel 68271 | 104738 46 690 90923 | 100810 79 828
Najemné vozidel 167431 | 167431 | 167431 | 167431 | 167431 | 167431
ReZijni naklady 26 731 28 755 17 394 31132 52 069 56 969
VARIABILNI niklady 357756 | 466662 | 510240 | 467656 | 484362 | 530162
Spotieba PHM 145676 | 201044 | 230498 | 195350 | 201355 | 251748
Osobni naklady 212080 | 265618 | 279742 | 272306| 283007 | 278414

(VYNOSYCELKEM | 692510 835845 940507 | 780679 | 708272| 468749,

Trzby z dopravni 615452 | 823035| 937263 | 772012 | 700558 | 337605
techniky
Ostatni trzby 77 058 12 810 3334 8 667 7714 | 131144

Zdroj: interni informace spolecnosti



Celkové néklady dopravni techniky za rok 2016 ¢inily 8 300 888K¢, z toho fixni naklady
tvotily cCastku 3 424 652 a variabilni naklady 4 876 236 Kc¢. Celkové vynosy Cinily
7 200 158 K¢. Piidana hodnota stiediska za minuly rok byla ztratova ve vysi 1 100 730 K¢.

2.24  Prodej pohonnych hmot

Cerpaci stanice s kapacitou nadzemni nadrze 50 000 | se nachazi v Kostelci nad Orlici a je
v provozu od roku 2007. Spole¢nost nabizi prodej pohonnych hmot a plynovych lahvi.
Tankovani motorové nafty je mozné ze tii vydejnich mist a jeji kvalita spliiuje veskeré
pozadavky technické normy CSN EN 590. Od roku 2012 je moZné tankovat i provozni
kapalinu AdBlue, nadrz ma kapacitu 5 000 I. [28]

Tabulka 10 vystihuje ¢lenéni nakladt c¢innosti prodeje pohonnych hmot a kalkulace
zarok 2016. Stedisko rozliSuje fixni a variabilni naklady. PtiCemz variabilni naklady
maji 99 % zastoupeni na celkovych nékladech, nejvétsi polozku tvoii prodej pohonnych hmot.
Cerpaci stanice neposkytuje obsluhu pohonnych hmot, tudiz v nédkladech ani neni zahrnuta

polozka osobnich néaklada.

Tabulka 10: Clenéni nakladi erpaci stanice a kalkulace za rok 2016

NAKLADY CELKEM \ 64 257 000
FIXNi NAKLADY 457 000 | VARIABILNi NAKLADY 63 800 000
Opravy 300 000 | Prodané zbozi PHM 63 800 000
Rezijni naklady 157 000

VYNOSY CELKEM | 66 040 000
Trzby z prodeje PHM 66 000 000
Ostatni trzby 40 000

PRIDANA HODNOTA 1783 000

Zdroj: interni informace spolecnosti

1

Tabulka 11 zobrazuje skutecné hospodafeni ¢innosti za jednotlivé mésice roku 2016.

Hodnotové udaje jsou uvedeny v obou tabulkach v celych K¢.




Tabulka 11: Naklady ¢erpaci stanice za jednotlivé mésice roku 2016

PRVNi POLOLETI \ leden \ i \ it

Opravy

930

32910

duben

128 356

kvéten

4103

cerven

12 665

Rezijni naklady

Prodané zbozi PHM

Trzby z prodeje PHM

11 825

4 434 666

4 637 067

5116 252

5311729

17 612

5055 944

5287 320

6 228

5435599

5623 492

8 056

6 083 287

6 284 219

11 055

6 078 453

6 234 993

Ostatni trzby

DRUHE POLOLETI

1571

776

1358

1185

Fijen

2077

listopad

1561

prosinec

Opravy 167 553 3871 62 837 0 0 14 420
Rezijni naklady 13312 8 467 16 041 21 308 13491 23075
Prodané zbozi PHM 5417730 | 4967339 | 5473776 | 5404 663 | 5385216 | 5382629
Trzby z prodeje PHM 5592872 | 5112754 | 5638870 | 5589356 | 5668 520 | 5676 399
Ostatni trzby 1302 871 1019 1042 1422 57993

Zdroj: interni informace spolecnosti

Celkové néklady prodeje pohonnych hmot za rok 2016 ¢inily 64 822 248 K¢, z toho fixni

naklady tvofily castku pouze 586 694 K¢ a variabilni néklady tvofily neuvéfitelnych
64 235554 K¢. Celkové vynosy cinily 66 729 768 K¢. Pridana hodnota dané c¢innosti
za rok 2016 byla kladna, a to 1 907 520 K¢.

2.2.5

Prodej leteckého paliva

Ve spolecnosti TTV servis doslo k rozsifeni obchodu s pohonnymi hmotami o letecké

palivo, tedy kdoplnéni portfolia cCinnosti v oblasti letectvi, protoze vramci skupiny

TTV group je jednou z ¢innosti i provozovani letecké techniky (na spole¢nosti T-air).
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Zakladnou pro tuto Cinnost je letist¢ v Hradci Kralové. Tankovani leteckého paliva JET Al

umoziuje spole¢nost v§em letadlim pomoci vlastni autocisterny. [23]

Obrazek 9: Autocisterna s leteckym palivem JET Al
Zdroj: [23]

Tabulka 12 ukazuje ¢lenéni nakladi ¢innosti prodavajici letecké palivo a kalkulace
zarok 2016. Tato ¢innost rozdélena na fixni a variabilni naklady. Vysokou ¢ast nakladt tvoii

polozka prodané zbozi pohonnych hmot (JET Al).

Tabulka 12: Clenéni nakladi prodeje leteckého paliva a kalkulace za rok 2016

NAKLADY CELKEM \ 4501 220
FIXNI NAKLADY 651 220 | VARIABILNI NAKLADY 3850 000
Opravy 30 000 | Prodané zbozi PHM 3 850 000
Néjemné cisterny 486 720
Osobni néklady 120 000
Rezijni naklady 14 500
VYNOSY CELKEM \ 4 550 000
Trzby z prodeje PHM 4 550 000
Ostatni trzby 0

1

PRIDANA HODNOTA 48 780

Zdroj: interni informace spolecnosti

Tabulka 13 popisuje skutecné nakladové polozky v¢. vynosovych polozek za jednotlivé

mésice roku 2016. Hodnotové udaje jsou uvedeny v obou tabulkach v celych K¢.




Tabulka 13: Naklady leteckého paliva za jednotlivé mésice roku 2016

PRVNi POLOLETI \ leden \ i \ S

duben

kvéten

cerven

Prodané zbozi PHM

Trzby z prodeje PHM

139 077

142 149

179 468

209 983

509 502

589 964

794 380

960 762

Opravy 0 0 25132 0 0 0
Najemné cisterny 40 560 40 560 40 560 40 560 40 560 40 560
Osobni naklady 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Rezijni naklady 3509 4 258 -331 -554 -436

397 166

504 085

289 610

330 508

Ostatni trzby

DRUHE POLOLETI ¢

119

103

90

Fijen

158

listopad

118

prosinec

Prodané zbozi PHM

Trzby z prodeje PHM

402 401

459 119

298 025

345 458

372 684

411790

313213

362 115

Opravy 0 16 122 0 0 0 0
Najemné cisterny 40 560 40 560 40 560 40 560 40 560 40 560
Osobni naklady 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Rezijni naklady -3453 -1277 1397 3758 5930

408 039

470 833

225739

267 655

Ostatni trzby

4 399

Zdroj: interni informace spolecnosti

Celkové naklady c¢innosti prodavajici letecké palivo prostiednictvim cisterny za rok 2016

¢inily 4991 670 K¢&. Fixni naklady tvorily ¢astku 662 366 K¢, variabilni naklady tvotily

4 329 304 K&, coz predstavuje 87 % zastoupeni na celkovych ndkladech. Celkové vynosy
¢inily 5 059 896 K¢&. Piidana hodnota stiediska za rok 2016 byla kladna, a to 68 226 K¢&.



2.2.6  Sprava nemovitosti

Jedna se o spravu nemovitosti, které jsou vlastnéné v ramci skupiny TTV group a jsou
vyuzivany k prondjmim. Jsou to aredly v Kostelci nad Orlici a Rychnové nad Knéznou.

Néjemnici jsou spolecnosti v rdmci skupiny TTV group i externi firmy.

Tabulka 14 wvystihuje kalkula¢ni rozdéleni nakladi cCinnosti zabyvajici spravou
nemovitosti. Variabilni néklady jsou nulové, rozliSuji se pouze fixni naklady. Vysokou c¢ast

nakladu tvoti osobni naklady.

Tabulka 14: Clenéni nakladi spravy nemovitosti a kalkulace za rok 2016

NAKLADY CELKEM 1 962 000
FIXNI NAKLADY 1962 000 VARIABILNI NAKLADY 0
Spotieba materidlu k udrzbé budov 15 000
Cistici prostiedky 60 000
Spotieba PHM 17 000
Oprava a udrzba 20 000
Osobni naklady 1 500 000
Rezijni naklady 350 000
VYNOSY CELKEM \ 2 080 000
Trzby ze spravy nemovitosti 2 000 000
Ostatni trzby 80 000

PRIDANA HODNOTA 118 000

Zdroj: interni informace spolecnosti

Tabulka 15 udéava skuteéné hospodateni Cinnosti za rok 2016. Hodnotové udaje jsou
uvedeny v obou tabulkach v celych K¢. Ve skuteénosti stiedisko naplnilo planovy zisk
jen z 18 %.
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Tabulka 15: Naklady spravy nemovitosti za jednotlivé mésice roku 2016

PRVNi POLOLETI \ leden \ i \ S

DRUHE POLOLETI

duben kvéten cerven

FIXNI naklady ‘ 145 950 ‘ 136 644 ‘ 147326 | 163757 | 325644 162 363
Spotieba materialu 0 2 887 119 0 4270 3600
k udrzbé budov

Cistici prostiedky 4764 4222 2950 7463 4623 4672
Spotifeba PHM 165 0 0 1637 2173 1854
Oprava a udrzba 2115 2032 0 10 040 3182 0
Osobni naklady 125 405 121 649 133 805 121 815 130543 137 312
Rezijni naklady 13501 5854 10 452 22 802 180 853 14 925

(VYNOSYCELKEM | 174144| 172032 | 176045| 178487 | 176565] 172654

Trzby ze spravy 167 698 167 698 167 698 167 698 167 698 164 336
nemovitosti

Ostatni trzby 6 446 4334 8 347 10 789 8 867 8 318

7~

céervenec

srpen ‘

Fijen

listopad

prosinec

FIXNI niklady 200981 | 143184 | 153710 | 146218 | 147985| 174089
Spotieba materidlu 402 797 0 906 0 0
k udrzbé budov

Cistici prostiedky 779 7 104 6071 4 651 5259 6 079
Spotieba PHM 2 668 3269 5693 1221 0 0
Oprava a udrzba 969 0 1934 0 0 7532
Osobni naklady 137 312 127 295 127295 | 130202 131 109 143 043
Rezijni naklady 51 836 4719 12 717 9238 11617 17 435

(VYNOSYCELKEM | 170347 167832 | 169979 170127| 170216] 17023

Trzby ze spravy 164336 | 164 336 164336 | 164336 | 164336 164 336
nemovitosti

Ostatni trzby 6011 3496 5643 5791 5 880 5900

Zdroj: interni informace spolecnosti

Celkové naklady ¢innosti zabyvajici spravou nemovitosti za rok 2016 Cinily 2 047 851 K¢.

Celkové vynosy Ccinily 2 068 664 K¢. Stredisko Vv této ¢innosti hospodatila s vysledkem

20 813 Kc¢.
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2.3 Analyza nakladovych poloZek ve spole¢nosti

Tato kapitola popisuje a graficky znézoriiuje analyzu nakladovych polozek a hospodaieni
spolec¢nosti TTV servis za rok 2016. Tabulka 16 zobrazuje celkové nakladové a vynosové
polozky v¢. ptidané hodnoty za jednotlivé Cinnosti. Hodnotové tdaje jsou v celych K¢&.
Z tabulky vyplyva, ze myci linka a provozovani dopravni techniky byly ztratové. Prodej
pohonnych hmot, ktery skoncil v zisku 1 907 520 K¢, vykazal nejlepsi vysledky a z grafu 1 je
patrné, Ze se pohybuje fadové v jinych Cislech neZz ostatni Cinnosti, které nepiekracuji
10 miliona K¢.
1. Myci linka

2. Skladovani 3. Dopravni technika

4. Prodej pohonnych hmot 5. Prodej leteckého paliva 6. Sprava nemovitosti

Tabulka 16: Vysledky hospodai‘eni za jednotlivé ¢innosti za rok 2016

POLOZKY

NAKLADY celkem 1177962 | 3454 896 8300888 | 64822248 | 4991670 | 2047 851
Fixni naklady 778 375 | 3454 896 3424 652 586 694 662 366 | 2047 851
Variabilni naklady 399 587 0 4876236 | 64235554 | 4329 304 0
VYNOSY celkem 1138516 | 3749 908 7200158 | 66729768 | 5059 896 | 2 068 664
Zdroj: interni informace spolec¢nosti
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Graf 1: Struktura nakladi a vynosi za jednotlivé ¢innosti za rok 2016 (v K¢)

Zdroj:vlastni zpracovani
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Graf 2 udava vyvoj pridané hodnoty v K¢ za jednotlivé ¢innosti spolecnosti TTV servis

zarok 2016. Provozovani dopravni techniky vykazuje ze vSech ¢innosti nejhorsi vysledky,

dosahuje ztraty 1 100 730 K¢. Sprava nemovitosti je t¢éméf na nulové hodnoté.
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Graf 2: Vyvoj pridané hodnoty za jednotlivé ¢innosti za rok 2016 (v K&)

Zdroj:viastni zpracovani

Graf 3 vyznacuje kromé& celkovych vynostu a nakladu také strukturu nakladt variabilnich

a fixnich. Pfidand hodnota spolecnosti za rok 2016 cinila 1151 395 K¢, nejvétsi podil

na zisku spolec¢nosti méla jiz zmifiovana ¢innost prodavajici pohonné hmoty. Z hlediska celé

spole¢nosti piedstavuji variabilni naklady 87 %, fixni ndklady 13 %.
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Graf 3: Hospodareni spole¢nosti TTV servis za rok 2016 (v K¢)
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Graf 4 zaznamenava strukturu celkovych nakladi v % u jednotlivych ¢innosti za rok 2016
pro ¢innost poskytujici skladové prostory a ¢innost zabyvajici se spradvou nemovitosti nejsou
rozliSovany variabilni ndklady. Naopak ¢innost prodavajici pohonné hmoty ma témet 99 %

zastoupeni nakladl ve variabilnich ndkladech.
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B Fixni naklady

Graf 4: Struktura nakladi u jednotlivych ¢innosti za rok 2016 (v %)

Zdroj:viastni zpracovani

Graf 5 znazornuje podil vybranych néakladovych polozek na celkovych nakladech
V procentudlnim zastoupeni za rok 2016. Ro¢ni osobni naklady tvoii ¢astku 6 588 823 K¢,
rocni najjemné zahrnuje sumu 4 459 367 K¢, opravy a udrzba ¢inily 1402 131 K¢ a celkové

rezijni néklady byly ve vysi 1 440 396 K¢ za rok.

100% B Ostatni naklady
80% M Celkové reZijni naklady
60% Celkové opravy a udrzba
40% Celkové najemné
20% H Celkové osobni naklady

0%

Graf 5: Podil vybranych nakladovych poloZek na CN spole¢nosti TTV servis za rok 2016 (v %)

Zdroj:vlastni zpracovani
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Vyznamnou ¢ast nakladt tvoii osobni naklady, graf 6. Spole¢nost TTV servis
zaméstnava celkem 17 zaméstnanci. Myci linku obsluhuji 2 zaméstnanci, osobni naklady
u této ¢innosti zahrnuji slozku fixni (552 504 K¢&) i variabilni (236 787 K¢). Skladové prostory
obstaravaji také 2 zaméstnanci, osobni naklady tvoii ¢astku 1 166 316 K¢ a predstavuji fixni
¢ast nakladt. Dopravni techniku obsluhuje 6 zaméstnancii, osobni néaklady piedstavuji
variabilni ¢ast nakladd 2 946 431 K&. Cinnost zabyvajici se prodejem pohonnych hmot
nevyzaduje zadného zaméstnance, tudiz osobni naklady jsou nulové. Osobni naklady prodeje
leteckého paliva tvori ¢astku 120 000 K¢, predstavuji fixni ¢ast nakladi. Spravu nemovitosti
ma na starost 6 zameéstnancti, osobni néklady tvoii 77 % zastoupeni na celkovych nakladech
a predstavuji castku 1566 785 K¢. Celkové rocni osobni naklady spole¢nosti tvofi sumu
6 588 823 K¢, coz Cini 8 % na celkovych ndkladech spolecnosti. Poslednim zaméstnancem je

vedouci spolecnosti.
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Graf 6: Podil osobnich nakladi na celkovych nakladech u jednotlivych ¢innosti za rok 2016 (v %)

Zdroj:vlastni zpracovani

Graf 7 vyznacuje podil ndjemného na celkovych nakladech v % u jednotlivych ¢innosti
zarok 2016. Najemné u myci linky tvofi ¢astku 33 381 K¢, ndjemné u ¢innosti poskytujici
pronajem skladovych prostor zahrnuje celkovou castku 1930094 K¢, coz predstavuje
az 56 % zastoupeni na celkovych nékladech ¢innosti. Najemné vozidel u dopravni techniky
tvoti ¢astku 2 009 172 K¢ za rok. Najemné cisterny, ktera slouzi k prodeji leteckého paliva,
zahrnuje celkovou ¢astku 486 720 K¢ za rok 2016. Celkové rocni ndjemné, které spolecnost

zaplati, tvoti castku 4 459 367 K¢.
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Graf 7: Podil najemného na celkovych nakladech u jednotlivych ¢innosti za rok 2016 (v %)

Zdroj:viastni zpracovani

Graf 8 udava podil oprav a udrzby na celkovych nakladech v % u jednotlivych ¢innosti
zarok 2016. Opravy myci linky tvofi ro¢ni Castku ve vysi 80 699 K&. Polozka opravy
a udrzba u cinnosti poskytujici skladové prostory je za rok 2016 nulova. Opravy a udrzba
vozidel dopravni techniky tvoii celkovou ro¢ni ¢astku 824 729 K¢. Opravy cerpaci stanice,
ktera nabizi prodej pohonnych hmot, zahrnuje ro¢ni ¢astku ve vysi 427 645 K¢&. Opravy
u ¢innosti prodavajici letecké palivo tvofi celkovou castku 41 254 K¢&. Oprava a udrzba spravy

nemovitosti tvori ¢astku 27 804 K¢ za rok 2016.

100%
80%
60%
40%
20%

0%

B Ostatni naklady

B Opravy a Udrzba

Graf 8: Podil oprav a udrzby na celkovych nakladech u jednotlivych ¢innosti za rok 2016 (v %)

Zdroj:vlastni zpracovani
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V dal§im textu je proveden podrobn€jsi rozbor ndkladi a vynosi Vv ndvaznosti

na jednotlivé ¢innosti spolecnosti TTV servis.
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Graf 9: Vyvoj nakladi a vynost myci linky za jednotlivé mésice za rok 2016 (v K¢)

Zdroj:viastni zpracovani

Graf 9 znazornuje vyvoj nakladi a vynosti myci linky v K& za jednotlivé mésice

v v

dosahovala ¢innost nejvyssich nakladu, coz bylo zpiisobeno vysokou ¢astkou za opravy.

Graf 10 vystihuje vyvoj pridané hodnoty myci linky v K¢ za jednotlivé mésice
za rok 2016. Neptiznivy vyvoj byl zejména v podzimnich a zimnich mésicich. V bfeznu byla
spole¢nost v zapornych hodnotach, predevsim kvili vy$§im nakladim za opravy. V cervnu
byla pfidand hodnota zaporna, z divodi niZSich trzeb z provozu mycky. Pfidand hodnota

myci linky za cely rok skoncila se ztratou 39 446 K&.

30000

oo - A\ A

0 - ’ == Pridana hodnota
(8] c T O
() 5 @ (]
-10 000 - s = o £
2 2\ S
-20 000 > =\
d L
-30 000 -

Graf 10: Vyvoj pridané hodnoty myci linky za jednotlivé mésice za rok 2016 (v K¢)

Zdroj:viastni zpracovani
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Graf 11 vyznacuje vyvoj nakladi a vynost skladovaci ¢innosti v K¢ za jednotlivé mésice

za rok 2016. Pouze za mésice biezen a listopad 2016 prevysily nédklady vynosy.
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Graf 11: Vyvoj nakladi a vynosu skladovani za jednotlivé mésice za rok 2016 (v K¢)

Zdroj:vilastni zpracovani

Graf 12 znazoriiuje vyvoj ptidané hodnoty skladovani v K¢ za jednotlivé mésice
zarok 2016. Spolecnost byla ve vyrazné ztraté v mésici listopad, z dtivodu nejnizsich trzeb
ze skladovani za cely rok. Nejvyssi zisk byl v mésici kvéten, k tomu dopomohly vyssi trzby

ze skladovani a zaroven nizsi naklady. Skladovaci ¢innost skoncila se ziskem 295 012 K&¢.
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Graf 12: Vyvoj pridané hodnoty skladovani za jednotlivé mésice za rok 2016 (v K¢)

Zdroj:viastni zpracovani
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Graf 13: Vyvoj nakladi a vynosti dopravni techniky za jednotlivé mésice za rok 2016 (v K¢)

Zdroj:vilastni zpracovani

Graf 13 ukazuje vyvoj nakladi a vynosi dopravni techniky v K¢ za jednotlivé mésice

zarok 2016. Vynosy maji vzristajici tendenci, v letnich mésicich dosahuji svého maxima

anapodzim opét klesaji. Nejvétsi rozdily mezi naklady a vynosy byly v mésicich leden,

bfezen a prosinec.

Graf 14 zobrazuje vyvoj pfidané hodnoty dopravni techniky v K¢ za jednotlivé mésice

zarok 2016. Z grafu je vidét, vliv sezonnosti na poskytovani dopravni techniky. V letnich

meésicich spole¢nost dosahuje zisku, naopak v zimnich mésicich se ji vyrazné nedafi.

Vysledna ptidana hodnota je zaporna ve vysi 1 100 730 K¢, coz bylo zpusobeno celkové

niz§imi trzbami, vy$Simi naklady na opravy a mzdovymi naklady.
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Graf 14: Vyvoj pFidané hodnoty dopravni techniky za jednotlivé mésice za rok 2016 (v K¢)
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Graf 15 vyznacuje vyvoj nakladd a vynosu prodeje pohonnych hmot v K¢ za jednotlivé
meésice za rok 2016. Naklady témét kopiruji vynosy. Prodej pohonnych hmot byl ztratovy

pouze za mésic Cervenec 2016. Nejvyssi vynosy byly za mésic kvéten a Cerven.
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Graf 15: Vyvoj nakladi a vynosi prodeje pohonnych hmot za jednotlivé mésice za rok 2016 (v K¢)

Zdroj:vilastni zpracovani

Graf 16 vystihuje vyvoj ptidané hodnoty prodeje pohonnych hmot v K¢ za jednotlivé
mesice za rok 2016. Ztrata za mésic Cervenec byla zplsobena vysokymi naklady za opravy,
ktera ptedstavovala ¢astku 167 553 K¢&. Pohonné hmoty vyuziva spolecnost pro své vlastni
potfeby, pro smluvni partnery a pro vetejnost, proto se spolecnosti v této oblasti velmi dafi.

Piidana hodnota u této ¢innosti skoncila se ziskem 1 907 520 K¢&.
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Graf 16: Vyvoj pridané hodnoty prodeje pohonnych hmot za jednotlivé mésice za rok 2016 (v K&)

Zdroj:viastni zpracovani
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Graf 17: Vyvoj nakladi a vynosi prodeje leteckého paliva za jednotlivé mésice za rok 2016 (v K¢)

Zdroj:viastni zpracovani

Graf 17 znazornuje vyvoj naklad a vynosu prodeje leteckého paliva v K¢ za jednotlivé
mesice za rok 2016. Nejvétsi aktivitu prodeje JET Al spole¢nost zaznamenala za mésic duben
a naopak nejmensi aktivitu za mésic leden.

Graf 18 zobrazuje vyvoj piidané hodnoty prodeje leteckého paliva v K¢ za jednotlivé
mésice za rok 2016. V meésici duben spolecnost doséhla zisku 115 137 K¢&, pficinou byly
vysoké trzby z prodeje paliva. Kromé& mésici leden, duben a kvéten se marze Cinnosti

pohybovala kolem ¢astky +/- 20 000 K¢. Pfidana hodnota u této Cinnosti skoncila za cely rok
s Castkou 68 226 K¢.
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Graf 18: Vyvoj pridané hodnoty prodeje leteckého paliva za jednotlivé mésice za rok 2016 (v K¢)

Zdroj:viastni zpracovani
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Graf 19: Vyvoj nakladii a vynosi spravy nemovitosti za jednotlivé mésice za rok 2016 (v K&)

Zdroj:viastni zpracovani

Graf 19 ukazuje vyvoj nakladi a vynosi spravy nemovitosti v K¢ za jednotlivé mésice
zarok 2016. V mésici kvéten dosahovaly naklady nejvy$si hodnoty, z divodu pfitazeni

vysokych rezijnich nakladu, které v tento mesic dosahovaly ¢astky 180 853 K¢.

Graf 20 vyznacuje vyvoj piidané hodnoty spravy nemovitosti v K¢ za jednotlivé mésice
zarok 2016. Marze spravy nemovitosti se pohybovala v pribéhu roku pievazné kolem
hodnoty 25 000 K¢. V mésici ¢ervenec se ¢innost opét dostala do zapornych ¢isel, z divodu

vy$Sich rezijnich nakladi. Pfidana hodnota za cely rok skoncila s ¢astkou 20 813 K¢.

50 000
25 000 A\f
R S S SRS
g S & o &% & = O

25000 9 ;g g c§ ¢ = 83

-50 000 s = ¢— Pfidand hodnota
-75 000
-100 000
-125 000
-150 000

Graf 20: Vyvoj pridané hodnoty spravy nemovitosti za jednotlivé mésice za rok 2016 (v K¢)

Zdroj:viastni zpracovani

64



2.4 Doporuceni pro optimalizaci nakladi

Tato kapitola popisuje a graficky znazoriiuje skute¢né rozdéleni a pftifazeni rezijnich
nakladi spolecnosti TTV servis jednotlivym ¢innostem. Rezijni naklady nelze jednoznacné
prifadit K ur¢ité aktivité, vyrobkim ¢i sluzbam, u spolec¢nosti jsou soucasti fixnich nakladu
a spolecn¢ s variabilnimi naklady tvofi celkové naklady podniku. Pfifazeni rezii ovliviiuje
hospodaisky vysledek stfediska, tabulka 3 na str. 40 popisuje rezie jednotlivych Cinnosti.
Z analyzy rezijnich nakladii je navrZeno snizeni téchto nékladl za ti¢elem jejich minimalizace

pro jedno vybrané stiedisko.

2.4.1 Analyza skute¢ného stavu rozdéleni rezijnich nakladia

Tabulka 17 udava celkové rezijni naklady pfipadajici na jednotliva stfediska a jejich
procentualni rozlozeni, které je 1épe vidét v grafu 21. NejvEtsi zastoupeni rezijnich nakladi

pfipada na ¢innost poskytujici dopravni techniku, naopak nejmén¢ na prodej leteckého paliva.
1. Myci linka 2. Skladovani 3. Dopravni technika

4. Prodej pohonnych hmot 5. Prodej leteckého paliva 6. Sprava nemovitosti

Tabulka 17: Celkové reZzijni naklady p¥ifazené jednotlivym ¢innostem za rok 2016

NAKLADY . : . . . 6. CELKEM

Rezijni naklady [K¢] | 111791 | 276120 | 523095 | 159049 | 14392 | 355949 | 1440 396

Rezijni naklady [%] 7,76 19,17 36,32 11,04 1,00 24,71 100,00

Zdroj:vlastni zpracovdni
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Graf 21: Struktura reZijnich nakladi u jednotlivych ¢innosti za rok 2016 (v %)

Zdroj:vlastni zpracovani
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Graf 22 znazornuje procentualni podil rezijnich nakladi na celkovych nakladech
u jednotlivych ¢innosti za rok 2016. Nejvétsi podil rezijnich nakladl piipadd na stfedisko

spravujici nemovitosti.
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Graf 22: Podil rezijnich nakladi na celkovych nakladech u jednotlivych ¢innosti za rok 2016 (v %)

Zdroj:viastni zpracovani

Graf 23 ukazuje procentualni podil rezijnich nakladi na fixnich nakladech u jednotlivych
¢innosti za rok 2016. Nejvétsi procentni zastoupeni rezijnich ndkladti ma ¢innost prodavajici

pohonné hmoty. Hodnotové udaje jsou pievzaty z tabulky 16 na strané 54.
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Graf 23: Podil rezijnich nakladi na fixnich nakladech u jednotlivych ¢innosti za rok 2016 (v %)

Zdroj:vlastni zpracovani

66



Zprovedené analyzy rezijnich nakladti vyplyva, Ze na cinnost poskytujici dopravni
techniku piipada nejveétsi ¢ast rezijnich nakladd, oproti ostatnim c¢innostem, kterymi se
spolecnost TTV servis zabyva, proto pravé pro toto stfedisko budou navrzena urcitd
doporuceni a ndvrh na snizeni téchto nékladt. Dopravni technika navic skoncila za rok 2016
ve ztraté 1 100 730 K¢, kvili nizSim trzbam a vys$Sim ndkladiim za opravy stavebni techniky.
Dalsim doporucenim spolecnosti pro optimalizaci nakladi je jiné piifazeni rezii jednotlivym

¢innostem, rezijni ptrirazka by byla stanovena s ohledem na hospodarské vysledky ¢innosti.

Celkem rezijni néklady dopravni techniky za rok 2016 tvoii castku 523 095 K&, coz
predstavuje 36,32 % na celkovych rezijnich nakladech spole¢nosti. Tabulka 18 udava rezijni
naklady cinnosti za jednotlivé meésice za rok 2016. Hodnotové udaje jsou v celych K.

Nejvetsi polozka rezijnich nékladii byla za mésic duben, naopak nejmensi za mésic zafi.

Tabulka 18: Rezijni naklady dopravni techniky za jednotlivé mésice roku 2016

PRVNI POLOLETI leden anor bi‘ezen duben kvéten Eerven

DRUHE POLOLETI ‘ ervenec ‘ srpen ‘ ZaFi Fijen listopad  prosinec
Rezijni naklady 26 731 28 755 17 394 31132 52 069 56 969

Zdroj:interni informace spolecnosti

Graf 24 vystihuje vyvoj nakladi dopravni techniky v % za jednotlivé mésice roku 2016.

Rezijni néklady téméf kopiruji vyvoj fixnich nakladu.
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Graf 24: Vyvoj nakladi dopravni techniky za jednotlivé mésice roku 2016 (v K¢)

Zdroj:vlastni zpracovani
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Tabulka 19: RozloZeni reZijnich nakladi dopravni techniky za rok 2016

REZIJNI NAKLADY DOPRAVNI TECHNIKA

1. | Spotieba rezijniho materialu 5,75 % 30 078 K¢
2. | Spotreba kancelarskych potieb 5,00 % 26 155 K¢
3. | Spotieba ochrannych pomiicek 6,25 % 32 693 K¢
4. | Spotieba DHIM 5,25 % 27 462 K¢
5. | Spotreba elektrické energie 0,00 % 0 K¢
6. | Spotieba plynu 0,00 % 0 K¢
7. | PohoSténi a reprezentace 3,75 % 19 616K¢
8. | PoStovné 6,50 % 34 001K¢
9. | Telefon, internet 6,75 % 35309 K¢
10. | Sluzby PO a BOZP 3,00 % 15693 K¢
11. | Odvoz, likvidace odpadu 6,25 % 32 693 K¢
12. | Inzerce a reklama 5,75 % 30 078 K¢
13. | Skoleni 4,75 % 24 847 K¢
14. | Ekonomické rady a prace 1,75 % 9154 K¢
15. | Pravni rady a prace 10,25 % 53 617 K¢
16. | Pocitacové, software rady a prace 5,50 % 28 770 K¢
17. | Ostatni sluzby 2,715% 14 385 K¢
18. | Bankovni vylohy 0,50 % 2615 K¢
19. | Pojistné 20,25 % 105 927 K¢
CELKEM 100 % 523 095 K¢

Zdroj: interni informace spolecnosti

Neékteré ndkladové polozky reZijnich nakladl nejsou délené na vSechny Ccinnosti,
ani stejnym procentem. Naklady na elektrickou energii a na plyn se do dopravni techniky
nezapocitavaji.

Tabulka 19 zaznamenava rozdéleni rezijnich nakladu piipadajici dopravni technice
zarok 2016. Nejvétsi polozka rezijnich nakladu ptipada na pojistné, az 20,25 %, coz
predstavuje 105 927 K¢ za rok. Dalsi vysoka polozka nalezi za pravni rady a prace, 10,25 %
(53 617 K¢ za rok). Treti polozka v poradi ptipada za telefon a internet, 6,75 % (35 309 K¢
za rok). Naopak nejmensi ¢astky rezijnich nakladu pfipadaji na bankovni vylohy 0,5 %, coz
predstavuje 2 615 K¢ za rok, na ekonomické rady a prace (9 154 K¢, tj. 1,75 % za rok)
a ostatni sluzby (14 385 K¢, tj. 2,75 % ro¢n¢).
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2.4.2 Doporuceni pro sniZeni reZijnich nakladi dopravni techniky

Rezijni naklady ptedstavuji spole¢né vynakladané naklady na celé kalkulované mnozstvi
vyrobkd, vtomto pfipadé sluzeb. Zajistuji chod celého podniku a nelze je stanovit piimo
na kalkulacni jednici. Rezijni naklady ptedstavuji znacnou ¢ast celkovych nakladt a jsou

proto zasadni pro minimalizaci nédklada spole¢nosti.
Pojistné (20,25 %)

Pojistné ptedstavuje nejveétsi rezijni nakladovou polozku dopravni techniky, ¢ini
105927 K¢. Vozovy park dopravni techniky tvoii 7 stavebnich strojii a nékolik
vysokozdviznych vozikli. Dopravni technika zahrnuje autojetdb AD 20, tiistranné sklapece
Renault Kerax (v¢. vleku), tiistranny sklapec Tatra 815 a Volvo FMX (v¢. vleku), tahac
s plosinovym navésem, pracovni plosinu MP 13, traktorbagr CASE E580/CASE ES595R

s kladivem a vysokozdvizné voziky.

Roc¢ni pojistné za vozy stavebni techniky ¢ini 84 000 K¢&, za vysokozdvizné voziky
pfedstavuje c¢astku 3 000 K¢. PojiSténi za 6 zameéstnancii ¢ini 6 X 1 000 K& = 6 000 K¢.

Zbytek ¢astky, tedy 13 000 K¢, tvoti hospodaiské pojisténi spolecnosti TTV servis.

Pojisténi nabizi fada pojistoven, a tak by bylo pfinosné oslovit dostatené mnozstvi
pojistoven (alespoil 5) a aktualizovat pojistné smlouvy u té, jejiz sluzby budou nejlevnéjsi.
Dobré by bylo pojistit cely vozovy park u jedné pojistovny, a tak vyuzit mnozstevni slevu.

Celkova uspora by podle soucasné situace na trhu mohla tvofit alespon 5 %, tedy 5 296 K¢.
Pravni (10,25 %), pocitacové (5,5 %) a ekonomické rady a prace (1,75 %)

Celkova c¢astka, ktera pfipada na pravni rady, ¢ini 53 617 K&. Ro¢ni ¢astka, ktera pripada
na pocitacové a softwarové rady a prace, predstavuje sumu 28 770 K¢ a celkova castka, ktera

spada do oblasti ekonomickych rad, ¢ini 9 154 K¢&.

Existuji urcité skuteCnosti a udalosti, které se bez vyuziti pravnich rad a sluzeb neobejdou.
K nalezeni tspory v nakladech za pocitacové prace by poslouzilo proskoleni jednoho
ze stavajicich zaméstnanct, jehoz pracovni doba neni zcela vyuZzita vlivem sezonnosti.
Proskoleni by bylo vzhledem Kk jeho odbornosti zaméfeno na pocitacové a softwarové

dovednosti, timto by spole¢nost ziskala svého vlastniho experta na pocitacovou problematiku.

Sice by vzrostla nakladova polozka Skoleni zaméstnancii v odhadované ¢astce 8 000 K¢,
avsSak snizila by se nakladova polozka za pocitacové a softwarové rady a prace o 60 %, tedy

celkova uspora by piedstavovala 17 262 K¢&. Dalsi alternativou, jak uSetfit, by mohlo byt
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v piipad¢ hledani nového zaméstnance, vybrat takového uchazece, ktery méa vysokoskolské

vzdélani pravnického nebo ekonomického zaméteni.
Telefon, internet (6,75 %)

Celkoveé za internet a telefon spolecnost utrati 35 309 K¢ za rok. Internetové néklady
predstavuji ¢astku 500 K¢ x 12 mésicti = 6 000 K¢ za rok. Kazdy pracovnik ma sviij pracovni

telefon, tedy néklady za pausal predstavuji castku 400 K¢ x 12 mésicta x 6 = 28 800 K¢.

Spolecnost by mohla vyuzit od operatori vyhodné balicky pro firmy, které predstavuji
neomezeny pausal kolem ¢astky 360 K¢ za mésic. Navic by se dalo uSetfit na pausalu tim, ze
by jeden pracovni telefon pfipadal na 2 zaméstnance, protoze pracuji ve dvojicich, tudiz by
doslo k50 % uspofe natelefonni naklady. Naklady na pausal by byly kolem
360 K¢ x 12 mésicu x 3 = 12 960 K¢&. Celkova tspora by tvotila ¢astku 15 840 K¢ za rok.

Postovné (6,5 %)

V této oblasti by bylo dobré vyuzit dostupnost a moznosti internetu a napiiklad posilat
prvni upominky ohledné zpozdéni plateb u pohledavek emailem, misto poStovnich sluzeb.
Nabizi se také moznost dohodnout se s dodavateli a domluvit zasilani faktur pfes internet. Zde
by se dalo uSetfit za papirenské potieby, postovni poplatky a sluzby. Celkova castka, ktera

pripada na postovné, piedstavuje sumu 34 001 K¢ za rok.

Spolec¢nost eviduje celkem kolem 5 000 pohledavek za rok, ztoho po lhité splatnosti
s nutnosti 1 upominky u 300 pohledavek, s vicecetnou nutnosti upominky u 500 pohledavek.
Spolecnost zasila zhruba kolem 100 faktur za rok vybranym odbératelim jako doporucené

psani.

Tabulka 20 popisuje ceny Ceské posty u doporueného psani, které jsou platné
od 1. 4. 2017.

Tabulka 20: Ceny doporuc¢eného psani postovnich sluzeb

Do hmotnosti / cena

Druh zasilky T —_—

50 g - standard 100 g 500 g 1 kg 2 kg

Doporucené psani 38 K¢ 46 K¢ 48 K¢ 54 K¢ 60 K¢
Zdroj: [2]
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Uspora ve formé& zasilani 1. upominky ohledné zpozdéni plateb emailem, by &inila
300 x 38 K¢ = 11 400 K¢. Snaha domluvit se s odbérateli, ktetfi si nechavaji zasilat faktury
postou, o zaslani faktury pfes webové rozhrani, by ptinesla usporu 100 x 38 = 3 800 K.

Celkova uaspora u postovného by ¢inila 15 200 K¢.

Spotieba ochrannych pomicek (6,25 %), reZijniho materialu (5,75 %),
DHIM (5,25%), kancelaiskych potieb (5 %)

Ochranné pomicky piedstavuji ro¢ni naklad ve vysi 32 693 K¢, rezijni material
predstavuje ro¢ni ¢astku 30 078 K¢, drobny hmotny dlouhodoby majetek 27 462 K¢
a kancelarské potteby predstavuji rocni naklad 26 155 K¢. Vyse téchto nakladd se odviji
od cen dodavateld, usporu lze hledat pouze v mnozstevnich slevach. Pti slevé 5 % by celkova

uspora Cinila 5 820 K¢.
Inzerce a reklama (5,75 %)

V obchodnich vztazich je obvyklé poskytovani riiznych upominkovych predméti, které
jsou piimo spojeny s produkci spole¢nosti. Formou reklamy jsou i vizitky, hlavickové papiry,
ruzné reklamni predméty (psaci potieby). Inzerce a reklama je oblast, na které by neméla
Setfit zadna firma. TTV servis se predev§im prezentuje formou tisténé reklamy, pomoci
raznych plakatt, inzerat v regionalnich novinach a dalsi. Naklady na reklamu v regionalnich
novinach stoji odhadem kolem 10 000 K¢ za rok, potisk loga na propisky a jiné upominkové
pfedméty ¢ini roéné 20 000 K&.

Lepsi zviditelnéni firmy by bylo mozné prostiednictvim socidlnich siti, jako je facebook
nebo instagram. Spole¢nost se neprezentuje na téchto socialnich sitich, a tak je zde velky
nevyuzity prostor. Podnik by si tak mohl vytvofit sviij vlastni profil a pozadat své zdkazniky

a dodavatele o recenze.

Uspora by tak piedstavovala vice se zaméfit na socialni sité¢ a méné na ti§ténou publikaci,
tudiZ by mohlo dojit k omezeni nakladi na reklamu v regionalnich novinach, coZ by pfineslo
usporu ve vysi 5 %. Celkova Castka nakladi, ktera ptipada nyni nainzerci a reklamu je
30 078 K¢ za rok. Celkova uspora by tak predstavuje ¢astku 1504 K¢. Cilem vsak neni

usettit na reklamé, ale co nejlépe dat vetejnosti védét o svych sluzbach.
Skoleni zaméstnancii (4,75 %)

Nektera Skoleni zaméstnancl jsou povinna, ktomu, aby mohli vykonavat svoji praci,
napiiklad Skoleni jetdbniki, Skoleni tykajici se obsluhy stavebni techniky. Tato Skoleni

probihaji dvakrat do roka a predstavuji c¢astku 1 000 K¢ na 1 zaméstnance. Déle mezi Skoleni
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zamé&stnancl patii vyuka anglického jazyka, ndklady na jednoho zaméstnance prestavuji

2 000 K¢ za rok.

Celkova castka, ktera piipadd na Skoleni, ¢ini 24 847 K¢. Vyuka anglického jazyka
pro zameéstnance je sice atraktivni, avSak je to polozka, na které by mohla spolecnost usetfit.
Celkova uspora by tak mohla ¢init 12 000 K¢é. Avsak penize na Skoleni by se daly vyuzit
na zaskoleni jednoho ze stavajicich zaméstnanctli na pocitacové a softwarové dovednosti. Toto
Skoleni by stalo odhadem 8 000 K¢ (bylo zapoéitano do tspor za pocitacové, software rady

a prace).
Pohosténi a reprezentace (3,75 %)

Pfi jednani s obchodnimi partnery je obvyklé, Ze spoleCnost zajistuje pohosténi,
ob&erstveni svym dodavateliim ¢&i odbératelim. Castou formou reprezentace je také poradani
riznych reprezentacnich setkani, které spolecnost potada dvakrat za rok, a to jednou
k piilezitosti konce roku a podruhé za ucelem pozvani svych vyznamnych dodavatelt
a odbératelli. Celkova castka, kterd pfipada na pohosténi a reprezentaci, ¢ini 19 616 K¢ za rok.
Je to pomérnd Cast rezijnich nakladl, které lze sniZit pouze na zdklad¢ rozhodnuti vedeni

spole¢nosti nikoli na trovni stredisek.

Pokud by bylo dostacujici zachovat setkani na jednou ro¢né, a to se svymi vyznamnymi

dodavateli ¢i odbérateli, uspora pro toto stfedisko by mohla tvofit 30 %, tedy 6 866 K¢&.

Tabulka 21 ukazuje mozné nalezené uspory v rezijnich nakladech dopravni techniky.
Celkova ro¢ni usporend Castka predstavuje sumu 71 788 K¢, to znamena 13,7 %. Upravené

ro¢ni rezijni naklady dopravni techniky by tak piedstavovaly ¢astku 451 307 K¢.

Tabulka 21: Rezijni naklady dopravni techniky a moZna uspora u vybranych polozek

REZLINI NAKLADY DOPRAV}\If TECHNIKA

Skute¢nost Uspora Nové naklady
1. | Spotieba rezijniho materiilu 30078 K& 1504 K¢ 28 574 K¢
2. | Spotreba kancelarskych potieb 26 155 K¢ 1308 K¢ 24 847 K¢
3. | Spotieba ochrannych pomiicek 32 693 K¢ 1635 K¢ 31 058 K¢
4. | Spotifeba DHIM 27462 K¢ 1373 K¢ 26 089 K¢
5. | Spotieba elektrické energie 0Ke 0 K¢ 0Ke
6. | Spotieba plynu 0Ke 0 K¢ 0Ke
7. | PohoSténi a reprezentace 19 616K¢ 6 866 K¢ 12 750 K¢
8. | PoStovné 34 001K¢ 15 200 K¢ 18 801 K¢
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9. | Telefon, internet 35309 K¢ 15 840 K¢ 19 469 K¢
10. | Sluzby PO a BOZP 15 693 K¢ 0 K¢ 15 693 K¢
11. | Odvoz, likvidace odpadu 32 693 K¢ 0 K¢ 32 693 K¢&
12. | Inzerce a reklama 30 078 K¢ 1504 K¢ 28 574 K¢
13. | Skoleni 24 847 K¢ 4 000 K¢ 20 847 K¢
14. | Ekonomické rady a prace 9 154 K¢ 0 K¢ 9 154 K¢
15. | Pravni rady a prace 53617 K& 0 K¢ 53617 K¢
16. | Pocitacové, software rady a prace 28 770 K& 17 262 K¢ 11 508 K¢
17. | Ostatni sluzby 14 385 K¢ 0 K¢ 14 385 K¢
18. | Bankovni vylohy 2 615Ke 0 K¢ 2615K¢
19. | Pojistné 105 927 K¢ 5296 K¢ 100 631 K¢
CELKEM 523 095 K¢ 71 788 K¢& 451 307 K¢

Zdroj:vilastni zpracovani

2.5 Kalkulaéni metody pro vybrané stiredisko

Rizeni nakladti souvisi také s jejich kalkulaci, proto jsou v této kapitole popsany
a vypocitany vybrané kalkulacni metody pro ¢innost prodavajici pohonné hmoty. Pro tyto
ucely se bude uvazovat pouze prodej motorové nafty, tedy nikoli prodej plynovych lahvi
a prodej provozni kapaliny AdBlue. Data jsou upravena tak, aby poslouzila jako podklad

pro modelové ptiklady kalkulace nékladi.

2.5.1 Skladba ceny pohonnych hmot

Ceny pohonnych hmot se v pribéhu roku meéni. Kli¢ové faktory, které tyto zmény
zpusobuji, jsou ceny surové ropy a rafinérského produktu a také konkurence mezi cerpacimi
stanicemi. Primérna cena nafty za rok 2016 se pohybovala kolem ¢astky 28 K¢ za litr. [15]
Cena pohonnych hmot na ¢erpaci stanici v sobé zahrnuje cenu produktu, dan¢ (dan spotiebni,
dan z pfidané hodnoty) a distribu¢ni marzi. Ta obsahuje naklady na skladovani a manipulaci,

distribu¢ni naklady a velkoobchodni a maloobchodni marze.

Sazba spotfebni dané na motorova paliva je od roku 2010 pevné dana a €ini u nafty
10 950 K¢/1 000 litri. Vyse dané z pfidané hodnoty zavisi na vSech slozkach ceny, DPH tvofi
21 %. Tabulka 22 ukazuje sloZeni ceny za jeden litr motorové nafty. Z tabulky vyplyva, ze
z 30 K¢ ceny nafty pfipad4d 10,95 K¢ na spotiebni dan, 5,21 K¢ ¢ini DPH. Celkem daiiova
zatéz na jeden litr nafty ¢ini 16,16 K¢, to predstavuje 54 % zjednoho litru nafty, ktery
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smétuje do statniho rozpoctu. Zbyvajici ¢ast ceny, tedy 13,84 K¢ se déli na cenu produktu

a na tzv. distribu¢ni marzi. [6]

Tabulka 22: SloZeni ceny za jeden litr nafty

Konec¢na cena Spotiebni dan DPH 21% Dané celkem Cena bez dani

30 K¢ 10,95 K¢ 5,21 K¢ 16,16 K¢ 13,84 K¢

Zdroj:vilastni zpracovani

2.5.2 Kalkulace nakladu p¥i prodeji pohonnych hmot

Tabulka 23 zobrazuje zakladni Ciselné udaje stiediska prodavajiciho pohonné hmoty,
jednotlivé nakladové a vynosové polozky vé. piidané hodnoty za rok 2016. Hodnotové udaje

jsou v celych K¢&.

Tabulka 23: Zakladni udaje (naklady a vynosy) stifediska prodavajiciho pohonné hmoty

PRODEJ POHONNYCH HMOT

Fixni naklady 586 694 K¢
Opravy 427 645 K¢
Rezijni naklady 159 049 K¢
Variabilni naklady 64 235 554 K¢
Prodané zbozi PHM 64 235 554 K¢
V¥NosvcEkEM | e7MTeKs
Trzby z prodeje PHM 66 657 591 K¢
Ostatni trzby 72 177 K¢

Zdroj:interni informace spolecnosti

Predmét kalkulace je vymezen kalkulacni jednici, pro nasledujici ptiklady bude kalkula¢ni
jednici prodej motorové nafty, ktera bude vymezena méfici jednotkou 1 litr. Rozvrhova
zakladna umoznuje vyjadrit nepifimy vztah nakladi k jednici vykonu. Za rozvrhovou zakladnu
pro rezijni naklady byla navrZena spotieba pfimého materidlu, z divodu absence mzdovych

nakladd u ¢innosti prodavajici pohonné hmoty. Metoda kalkulace znamena zpiisob stanoveni
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jednotlivych nékladovych polozek vybraného stiediska na kalkulaéni jednici. Mnoho podniki
pro své vlastni potfeby pouziva sviij vlastni modifikovany typovy kalkulacni vzorec, ktery

vychézi z irovné néklada. Pro tyto tcely byl navrzen kalkula¢ni vzorec uvedeny v tabulkové

formé (tabulka 24).

Tabulka 24: Navrhovany kalkulaéni vzorec

1. Piimy jednicovy material
Piimé jednicové mzdy

Ostatni pfimy material

M wpn

Rezie

Uplné vlastni néklady vykonu:
5. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Zdroj:vilastni zpracovani

Model zisku

Zisk = prodejni cena x mnozstvi — variabilni ndklady x mnozstvi — fixni naklady 4)
1907 520 K¢ = 28 K¢ x mnozstvi — 64 235 554 K& — 586 694 K¢
Mnozstvi = 2 383 206 litri

Primérnd prodejni cena nafty za rok 2016 cinila 28 K¢ za litr. Hodnotové udaje jsou
ptevzaty ztabulky 23. Z vypocti modelu zisku vyplyva, ze pii zisku 1907 520 K¢,
bylo prodano 2 383 206 litrG nafty. Podil zisku na celkovych trzbach ¢innosti prodavajici
pohonné hmoty ¢ini 1 907 520 K&/ 66 729 768 K& = 2,86 %.

Prosta kalkulace délenim

Jedna z nejjednodussich nakladovych kalkulaci kvantifikuje naklady na jednotku vykonu
jako podil celkovych nakladii a mnozstvi vykont 64 822 248 K¢ / 2 383 206 litrti. Jednotkové
naklady ¢ini 27,20 K¢ na 1 litr nafty.

Kalkulace prirazkova

Ptirazka se stanovi procentem, jako podil reZijnich nakladl zvoleny za rozvrhovou
zékladnu. Za rozvrhovou zakladnu byla navrzena spotieba piimého materidlu. Rezijni naklady
predstavuji castku 159 049 K¢. Rezijni ptirazka tvoii 159 049 K¢ / (26,95 K¢ x 2 383 206

litrGl) = 0,25 % k pfimému materialu. Prodejni cena za 1 litr motorové nafty byla stanovena
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na28 K¢&. Ukolem pfirazkové kalkulace je vypoditat zisk najeden litr nafty, vypodet je
nasledujici:

1. Pfimy jednicovy material — prodané zbozi PHM = 26,95 K¢

2. Ptimé jednicové mzdy — osobni néklady = 0,00 K¢

3. Ostatni ptimy material — opravy = 0,18 K¢

4. Rezie = 0,07 K¢

Uplné vlastni naklady vykonu = 27,20 K&

5. Zisk/ztrata = 0,80 K¢

Cena vykonu = 28,00 K¢

Zisk na 1 litr nafty ¢ini 0,80 K¢, to predstavuje 2,86 % zisku na prodejni cené 28 K&.
Nékladové polozky jako prodané zbozi PHM, opravy a rezijni ndklady byly délené
2 383 206 prodanymi litry nafty za rok, tim se ziskaly jednicové naklady, které byly pouzity

v kalkula¢nim vzorci.
Kalkulace rozdilova

Rozdilové metody stanovi vysi nékladii pfedem jako kol a zjist'uji se rozdily skute¢nych
nakladd s timto tkolem. Za rok bylo prodano 2 383 206 litri motorové nafty. Byly zjistény
tyto odchylky od planovanych nakladu: piekroceni oprav o 127 645 K¢, ptekro¢eni prodaného
zbozi PHM o 435 554 K¢. V rezii bylo dosazeno piekroceni 0 2 049 K¢. Rozvrhovou zakladu
tvoti spotieba pfimého materialu, tedy 27,05 K¢ x 2 383 206 litrh = 64 465 722 K¢. Procento
ptekroceni rezijnich nakladu ¢ini 2 049 K¢ /64 465 722 K& = 0,0032 %. Tabulka 25 ukazuje
planované naklady a skute¢né néklady za rok v¢. zjisténé odchylky mezi obéma obdobimi.

Planovana kalkulace na rok 2016 vychazi z tabulky 10 na stran¢ 48.

Tabulka 25: Zakladni kalkulace pohonnych hmot

Kalkulaéni polozka SKUTECNOST ODCHYLKA

Fixni naklady 457 000 K¢ 586 694 K¢ + 129 694 K¢
Opravy 300 000 K¢ 427 645 K¢ + 127 645 K¢
Rezijni naklady 157 000 K¢ 159 049 K¢ +2 049 K¢
Variabilni ndklady 63 800 000 K¢ 64 235 554 K¢ + 435 554 K¢
Prodané zbozi PHM 63 800 000 K¢ 64 235 554 K¢ + 435 554 K¢

Zdroj:vlastni zpracovani
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Tabulka 26 znazoriiuje vypocet normové kalkulace pohonnych hmot. Z vypoctu vyplyva,
ze by se méla vysledna kalkulace zvySit ma 27,48 K¢, z davodi prekroCeni nakladi

0 565 248 K¢ oproti planovanym néakladtm.

Tabulka 26: Normova metoda kalkulace pohonnych hmot

Planované naklady
(zakladni kalkulace)

Kalkulaéni polozka

Odchylka od planu Vysledna kalkulace

Pfimy material 27,05 K¢ + 0,18 K¢ 27,23 K¢
Piimé mzdy 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Ostatni pfimé naklady 0,13 K¢ + 0,05 K¢ 0,18 K¢
Rezie 0,07 K¢ + 0,00 K¢ 0,07 K¢
Néklady celkem 27,25 K¢ 0,23 K¢ 27,48 K¢

Zdroj:vilastni zpracovani

Absorpéni kalkulace - kalkulace plnych a variabilnich naklada

Kalkulace plnych ndkladii vyjadiuje primérnou vysi ndkladl ptipadajicich na kalkula¢ni
jednici. Kalkulace variabilnich nakladi naopak neuréuje celkové naklady na kalkulaéni
jednici, cilem je vymezit pouze urcité ¢asti nakladi. Ve sledovaném obdobi prodej pohonnych

hmot ¢inil 2 383 206 litrd. V tabulce 27 je provedena kalkulace plnych nakladu.

Tabulka 27: Zakladni ¢iselné udaje k prikladu kalkulace plnych naklada

Ptimy material 26,95 K¢ | Variabilni naklady rezie 50 000 K¢
Ptimé mzdy 0,00 K¢ | Fixni naklady rezie 109 049 K¢
Ostatni piimé naklady 0,18 K¢ | Pocet litrt 2 383 206 litrd
Rezie 0,07 K¢
Nidadyprodje | 2120Ke]

Zdroj:viastni zpracovani

Zakladni ¢iselné udaje pro zjisténi, kolik ¢ini primérné néklady na jeden prodany litr nafty

pii prodeji 1 906 565 litrti nebo 2 859 847 litrd nafty, uvadi tabulka 28.
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Tabulka 28: Kalkulace variabilnich nakladi

Kalkulaéni polozka nakladi 1 906 565 litra 2 859 847 litri
Pfimy (jednicovy) material 26,95 K¢ 26,95 K¢
Ptimé (jednicové) mzdy 0,00 K¢ 0,00 K¢
Ostatni pfimé naklady 0,18 K¢ 0,18 K¢
Rezie variabilni 0,02 K¢ 0,02 K¢
Rezie fixni 0,06 K¢ 0,04 K¢

Zdroj:vilastni zpracovani

V piipad¢ pouziti kalkulace plnych nakladi vychazi néklady 27,20 K¢&. Pii kalkulaci
variabilnich nakladl vychazi naklady 27,21 K¢ (pii prodeji 1 906 565 litra nafty) a 27,19 K¢
(pti prodeji 2 859 847 litru nafty).

Objem prodeje podniku kolisal, v prvnim obdobi se prodalo 2383 206 litr nafty,
ve druhém obdobi 1 906 565 litri a ve tretim 2 859 847 litrti nafty. Prodejni cena 1 litru ¢ini
28 K¢&. Ukolem je zjistit hospodaiské vysledky podniku v jednotlivych obdobich,
a to pii ocenéni vykonu na trovni plnych nakladu (tabulka 29) a pfi jejich ocenéni na Grovni

variabilnich nakladu (tabulka 30).

Tabulka 29: Zisk p¥i ocefiovani na urovni plnych naklada

Polozky Prvni obdobi Druhé obdobi Treti obdobi
Pocet litra 2 383 206 1 906 565 2 859 847
Vynosy z prodeje [K¢] 66 729 768 53 383 820 80 075 716
- PIné naklady prodanych litra [K¢] 64 823 203 51 858 568 77787 838
Zisk z prodeje [K¢] 1 906 565 1525 252 2 287 878
Zména stavu neprodanych litri 12 964 635 - 12 964 635

Zdroj:viastni zpracovani

Z tabulky 29 a nasledné i z tabulky 30 je zfejmé, Ze volba kalkula¢ni metody ovliviiuje

bod zvratu.
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Tabulka 30: Zisk p¥i ocefiovani na wirovni variabilnich nakladu

Polozky

Prvni obdobi Druhé obdobi

Treti obdobi

Pocet litra 2 383 206 1 906 565 2 859 847
Vynosy z prodeje [K¢] 66 729 768 53 383 820 80 075 716
- Variabilni naklady prodanych litra [K¢] 64 704 043 51 763 240 77 644 846
Marze [K¢] 2025725 1620 580 2430870
- Fixni naklady obdobi [K¢] 109 049 109 049 109 049
Zisk z prodeje [K¢] 1916 676 1511531 2321821
Zména stavu neprodanych litria 12 940 803 - 12 940 803

Zdroj:vilastni zpracovani

Bod zvratu

Primérna prodejni cena nafty za rok 2016 cinila 28 K¢ za litr. Hodnotové udaje jsou

ptevzaty z tabulky 25 a 26.

Stiedisko pohonnych hmot, v ptipad€ planované kalkulace na rok 2016, by muselo prodat
481 053 litrh motorové nafty, aby dosazené vynosy uhradily veskeré vynalozené naklady. Je
to stav, kdy podnik dosahuje nulového vysledku hospodateni. Po ptekroceni této hranice bude

spole¢nost v zisku.

Mnozstvi = fixni naklady / (prodejni cena — variabilni naklady na litr nafty) (5)
MnoZstvi = 457 000 K& / (28 K& — 27,05 K&)
Mnozstvi = 481 053 litra

Podle skute¢nosti stfedisko pohonnych hmot muselo prodat minimalné 761 940 litrd nafty,
aby vynosy uhradily veSkeré néklady. Je zde nartst o 280 887 prodanych litrQi, a to z diivodu
prekroceni planovanych nakladf o 565 248 K¢.

Mnozstvi = 586 694 K¢ / (28 K& — 27,23 K¢)
Mnozstvi = 761 940 litra

Aby spole¢nost doséhla planovaného zisku 1 783 000 K¢ v daném stiedisku, musela by

prodat 2 357 895 litrt motorové nafty.

Mnozstvi = (fixni naklady + zisk) / (prodejni cena — variabilni naklady na litr nafty) (6)
Mnozstvi = (457 000 K¢ + 1 783 000 K¢) / (28 K& — 27,05 K¢&)
Mnozstvi = 2 357 895 litri
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Z vypoctu skutecné dosazeného zisku 1907 520 K¢ v daném sttedisku vyplyva, Ze bylo
prodano 3 239 239 litr motorové nafty.

Mnozstvi = (586 694 K¢ + 1 907 520 K¢) / (28 K& — 27,23 K¢)
Mnozstvi = 3 239 239 litra

2.5.3  Shrnuti vysledkii kalkulace naklad

Mezi tradi¢ni metody kalkulace fadime kalkulace délenim, piirazkové kalkulace, kalkulace
ve sdruzené vyrobé a rozdilové kalkulace. Pro nazornou ukazku vypoctu kalkulace byla
pouzita prosta kalkulace délenim, ta v zasad¢ kvantifikuje ndklady na jednotku vykonu jako
prosty podil celkovych ndkladi podniku a poctu jednotek vykonu. Jednotkové naklady
pomoci této metody vysly 27,20 K¢ na 1 litr nafty.

Dalsi metodou kalkulace délenim je stupnovita kalkulace, ktera oddé€luje stupné vyroby
aje vyuzivana pti vyrobé polotovari pro dal§i pouziti. Vzhledem k tomu, ze sledovany
podnik neni vyrobnim podnikem, nevyrabi zadné polotovary, nebylo vhodné tuto metodu
aplikovat. Kalkulace délenim s pomérovymi €isly se vyuziva v piipadé, kdy vykony podniku
nejsou zcela homogenni a lisi se v ur¢itém parametru. U vybraného stiediska prodavajiciho
pohonné hmoty se nejednd 0 vykony, kterym by bylo mozné pftifadit naklady v urcitém

pomgeru.

Dalsi pouzitou kalkula¢ni metodou byla kalkulace ptirdzkova, v tomto ptipadé byl navrzen
vlastni kalkula¢ni vzorec. Za kalkula¢ni jednici byl zvolen prodej motorové nafty, ktery byl
vymezen meéftici jednotkou 1 litr. Za rozvrhovou zakladnu pro rezijni naklady byla urcena
spotieba piimého materialu. Vysledkem této kalkula¢ni metody bylo stanoveni zisku na 1 litr

nafty, a to 0,80 K& pii prodejni cen& 28 K&/I. Uplné vlastni naklady vykonu ¢&inily 27,20 K&.

Dalsi tradi¢ni metoda kalkulace - kalkulace ve sdruzené vyrobé - nebyla vyuzita
pfi vypoétech z diivodu absence sdruzené vyroby u sledovaného stiediska. Cinnost stfediska

prodavajiciho pohonné hmoty nelze rozdé€lit na hlavni a vedlejsi vykony.

Posledni tradi¢ni kalkula¢ni metodou je kalkulace rozdilova, ta stanovi vysi ndklada
pfedem jako ukol (plan) a zjist'uji se rozdily skute¢nych nakladi s timto ukolem (planem).
Planované néklady piedstavuji 27,25 K¢ na 1 litr nafty, odchylka od planu z vypocti cCini
0,23 K¢, tudiz vyslednd kalkulace by se méla zvysit na 27,48 K¢, z divodu piekroceni

nakladii o 565 248 K¢ oproti planovanym nakladim.
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Mezi moderni metody kalkulace se fadi kalkulace plnych a variabilnich naklada, kalkulace
nakladi podle aktivit (ABC metoda), metoda kalkulace cilovych nakladi a kalkulace
zivotniho cyklu vyrobku. Dalsi aplikovanou metodou v diplomové praci je metoda absorpéni
kalkulace. Kalkulace plnych nakladd vyjadifuje primérnou vysi nakladt ptipadajicich
na kalkulaéni jednici, kalkulace variabilnich nakladii nikoli. Ukolem bylo zjistit, kolik &ini
naklady na jeden prodany litr nafty pii prodeji 1 906 565 litrii nebo 2 859 847 litrti nafty.
Pii kalkulaci variabilnich nakladt vychazi naklady 27,21 K¢ (pii prodeji 1 906 565 litrti nafty)
a 27,19 K¢ (pti prodeji 2 859 847 litri nafty). V ptipadé pouziti kalkulace plnych nédkladi
vychazi naklady 27,20 K¢&. V ramci absorpéni kalkulace byly zjistovany také hospodarské
vysledky podniku v jednotlivych obdobich, a to pfi ocenéni vykonu na trovni plnych naklada

a pfi jejich ocenéni na Grovni variabilnich nakladu.

Metoda ABC nebyla aplikovana z divodu nemoznosti rozdélit ¢innost na diléi aktivity.
Metoda kalkulace cilovych nakladt také nebyla aplikovana na vybrané stfedisko, z divodu
chybéjicich informaci nutnych k vypoctu. Vyuziti této metody je navic pfinosné predevSim

Vv piipad¢ vyroby slozitych vyrobk.

Pro stiedisko prodavajici pohonné hmoty byl nasledné proveden vypocet bodu zvratu.
Dané stredisko by muselo prodat 481 053 litri motorové nafty (dle planované kalkulace
na rok 2016), aby dosazené vynosy uhradily veskeré vynalozené naklady. Podle skute¢nosti
stfedisko muselo prodat minimaln¢ 761 940 litri nafty. Je to stav, kdy podnik dosahuje
nulového vysledku hospodateni. Po piekroceni této hranice bude spole¢nost v zisku a naopak
pii nedosaZeni tohoto bodu bude podnik ve ztraté. Aby spole¢nost v daném stiedisku dosahla
zisku 1 783 000 K¢ (dle planované kalkulace na rok 2016) musela by prodat 2 357 895 litrd
nafty. V pfipadé vypoctu skuteéné dosazeného zisku 1907 520 K¢ v daném stiedisku

vyplyva, ze bylo prodano 3 239 239 litri motorové nafty.

Kalkulaci zivotniho cyklu vyrobku, ktera pritazuje veskeré naklady jednotlivym Zivotnim
cyklim produktu, nebylo mozné pouzit pro zminované stiedisko spole¢nosti, protoze se

nejednd 0 vyrobu a nelze produkci rozdélit do fazi zivotniho cyklu.
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ZAVER

Cilem diplomové prace je analyzovat naklady vybraného podniku za ucelem jejich
minimalizace a navrhnout mozna feSeni vedouci ke zlepSeni fizeni nakladi. Ke splnéni cile
bylo nutné propojit znalosti Vv teoretické roviné spolu s poznatky ziskanymi z analyzy
podnikovych material o spolecnosti TTV servis spol. s r.o. a jejim hospodateni za rok 2016.
Vystupem prace jsou doporuceni pro zlepSeni fizeni nakladu za Géelem jejich minimalizace,

a to na zaklad¢ ziskanych znalosti z oblasti manazerského tcetnictvi.

V diplomové praci byly vymezeny zakladni pojmy Vv oblasti teorie nakladi, byla popsana
zakladni charakteristika ndkladovych polozek, jejich Clenéni a klasifikace. Metody naklada,
kalkulace a vybrané moderni metody fizeni nakladl, charakterizované v ramci teorie, byly
aplikovéany ve spolecnosti TTV servis spol. s I.0., ktera sidli v Kostelci nad Orlici a zabyva se
servisem souvisejicim s nakladni dopravou. Spole¢nost byla struéné piedstavena z hlediska
historického vyvoje a organiza¢niho uspofadani, byla charakterizovana také jednotliva
stfediska. Spole¢nost nabizi svym zakaznikim a smluvnim partnerd myci linku a Cerpaci
stanici, kterd slouzi 1 pro vetejnost. Dalsi sluzbou je poskytovani skladovacich prostor
a pronajimani dopravni (stavebni) techniky. Spolecnost prodava i letecké palivo JET Al

a posledni ¢innosti spolecnosti je sprava nemovitosti.

Predmétem analyzy byla jednotliva stfediska spolecnosti a jejich rozbor za jednotlivé
mésice roku 2016. Analyza nakladovych polozek a hospodafeni spolecnosti byla detailné
popséna a graficky znazornéna. Spolecnost TTV servis spol. s r.0. hospodaftila za rok 2016
se ziskem ve vysi 1 151 395 K¢, nejvetsi podil na zisku spolecnosti mélo stiedisko prodavajici
pohonné hmoty. To skoncilo za rok 2016 se ziskem 1907 520 K¢&. Pfi¢inou byly nizké
naklady za opravy a vysoké trzby za prodej pohonnych hmot. Naopak nejhiife se dafilo
stiedisku poskytujicimu dopravni techniku, jehoZ ptidand hodnota skoncila -1 100 730 K&,
coz bylo zptsobeno celkové niz$imi trzbami a vys$§imi ndklady na opravy stavebni techniky.
Celkové naklady spoleCnosti maji 87 % zastoupeni ve variabilnich nakladech a 13 %
zastoupeni ve fixnich ndkladech. Déle byly detailn€ analyzovany vybrané nakladové polozky
podniku. Celkové ro¢ni osobni naklady tvoii ¢astku 6 588 823 K&, jejich zastoupeni neni
vysoké, na celkovych ndkladech tvofi 7,8 %. Celkové ro¢ni ndjemné zahrnuje sumu
4 459 367 K&, coz predstavuje 5,3 % celkovych nakladt spole¢nosti. Polozka oprav a udrzby
tvoii celkovou ro¢ni castku podniku 1402 131 K¢, to predstavuje 1,65 % zastoupeni
na celkovych nékladech. Celkové rezijni naklady byly ve vysi 1440396 K¢ za rok 2016,

jejich zastoupeni na celkovych nékladech zaujima 1,7 %.
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Dalsi cast prace je vénovéana rozdéleni rezijnich nakladi a jejich pfifazeni jednotlivym
¢innostem. Rezijni naklady ptredstavuji zna¢nou cast celkovych néklada a jsou hlavni oblasti,
kde se spole¢nost snazi najit isporu a zvysit tak hospodarnost. Soucasti diplomové prace je
navrh na zlepSeni rezijnich ndklada za ucelem jejich sniZeni pro stiedisko nabizejici dopravni
techniku. Této Cinnosti byla pfifazena nejvétsi ¢ast rezijnich nakladl a zaroven tato ¢innost
hospodatila za rok 2016 se ztratou, proto pravé toto stiedisko bylo vybrano k analyze. Celkem
rezijni néklady dopravni techniky za rok 2016 tvofi Castku 523 095 K¢, coz predstavuje
36,32 % na celkovych rezijnich nakladech spolecnosti. Byly identifikovany oblasti,
ve kterych by spole¢nost mohla uspofit, a celkova ro¢ni nalezena Uspora rezijnich néklada

ptedstavuje ¢astku 71 788 K&, tj. snizeni o 13,7 %.

Posledni ¢éast prace je zaméfena na aplikaci kalkulacnich metod pro vybrané stiedisko
prodéavajici pohonné hmoty. Za timto ucelem byl navrzen vlastni kalkula¢ni vzorec a pomoci
vybranych kalkula¢nich metod byly vypocitany modelové ptiklady ukazujici, jak 1ze spocitat
celkové naklady na 1 litr motorové nafty. Byla ukazana implementace metod: prosté
kalkulace délenim, kalkulace ptirazkové, kalkulace rozdilové a absorpéni kalkulace. Dale byl
uréen bod zvratu v navaznosti na uvedené piiklady a posouzena moznost dosahnout uréeného

zisku.

Provedené analyzy ndkladi osvétlily, na jakych mistech urcité ndklady vznikaji. Jejich
fizeni je provadéno prostfednictvim tradicnich ndstroji. Spole¢nost TTV servis spol. s I.0.
sleduje naklady podle jednotlivych stiedisek, ktera jsou v podniku vymezena, vede finan¢ni
ucetnictvi v jednookruhové soustavé Ucetnich informaci. Spolecnost sleduje naklady podle
mista vzniku, coz je zakladem pro tfidéni nakladid podle ¢innosti v podniku. RozliSuje
naklady pfedevS$im na variabilni a fixni, dale na pfimé a nepifimé naklady. Planovaci proces
nakladu je vytvaren jak na vrcholové urovni pro cely podnik, tak i pro jednotliva stfediska.
Pro sledovani nakladi u jednotlivych ¢innosti spole¢nost pouziva analytické ucty v ucetnictvi.
Samotné zpracovani vysledkli cinnosti je na zakladé¢ informaci z ucetnictvi feSené
v oddéleném reportingu. Tato diplomova prace by mohla poslouZit jako ndmét pro zlepSeni

fizeni a efektivity pro spole¢nost TTV servis spol. s r.0.
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Priloha A: Vyvoj nakladi za roky 2011-2015

. OBDOBI
OZNACENI
2012 2013 2014
. 1. | Trzby za prodej zbozi 0 0| 88021 |83235| 72973
A 2. | Néaklady vynaloZené na prodané 0 0| 84931 | 79424 | 69805
zbozi
+ Obchodni marze 0 0 3090 | 3811 3168
. Vykony 11802 | 8759 | 10891 | 9891 | 14098
i | 1. Trzby za prodej vlastnich 11802 | 8759 10248 | 9891 | 14098
vyrobki a sluzeb
B. Vykonova spotieba 5250 | 4210 7494 | 6924 9343
B. 1. Spotieba materialu a energie 326 273 2607 | 2263 3043
B. 2. Sluzby 4924 | 3937 4887 | 4661 6 300
+ Pfidana hodnota 6552 | 4549 5844 | 6778 7923
C. Osobni naklady soucet 6178 | 4452 5583 | 50913 7121
C. 1. Mzdové naklady 4358 | 3371 4122 | 4412 5341
C. 3. Naklady na soc. zabezpeceni a 1471 885 1306 | 1369 1668
zdravotni pojisténi
C. 4 Socialni naklady 349 196 155 132 112
D. Dan¢ a poplatky 0 4 0 24 12
E. Odpisy dlouhodobého 14 0 517 984 786
nehmotného a hm. Majetku
M. Trzby z prodeje dlouhodobého 1 75 35 0 0
majetku a materialu
F. Zustatkova cena prod. dl. majetku 0 0 0 0 0
a materialu
G. 1. | Zména stavu rezerv a opravnych 0 0 0 0 48
polozek v provozni oblasti a
komplexnich naklada pt. obdobi
IV | 2. | Ostatni provozni vynosy 15 0 7285 192 128
H. 1. | Ostatni provozni naklady 0 77 7020 31 42
* * Provozni VH 376 91 44 18 42
X. | 1. | Vynosové troky 313 110 55 88 56
N. 2. | Nakladové uroky 0 0 0 0 4
Xl | 1. | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 43 1 0
0. 2. | Ostatni finan¢ni naklady 39 29 63 50 53
* * Finan¢ni VH 274 81 35 50 -1
Q. Dan z piijmut za béznou ¢innost 127 34 15 12 9
= VH za béznou ¢innost 523 138 64 45 32
X1, | Mimofadné vynosy 6 0 0 0 0
R. 2. | Mimotéadné naklady 11 0 34 0 0
* Mimotadny VH -5 0 -34 0 0
E VH za ucetni obdobi (+/-) 518 138 30 45 32
- VH pted zdanénim 645 172 45 57 41




Priloha B: Struktura Néklada a vynost za roky 2011-2015

87 255

VYNOSY 12 137 8 944 105 687 93 407

Provozni vynosy 11818 8 834 105 589 93 318 87 199
Finanéni vynosy 313 110 98 89 56
Mimotadné vynosy 6 0 0 0 0
NAKLADY 11 492 8772 105 642 93 350 87 214
Provozni naklady 11 442 8743 105 545 93 300 87 157
Finan¢ni néklady 39 29 63 50 57
Mimotadné naklady 11 0 34 0 0




Priloha C: Horizontalni a vertikalni analyza Rozvahy — Aktiva

Analyza komponent

Analyza trendi —

HOECZEN 20 200 horizontalni rozbor  vertikalni rozbor
ROZVAHA K& (K [zménal (%] 6] (%]
Dlouhodoby majetek 2501 2185 316 14,5 13,9 8,1
DI. nehmotny majetek 0 0 0 X 0 0
DI1. hmotny majetek 2501 2 185 316 145 13,9 8,1
Sam. HMV a 1400 2185 -785 -35,9 7,8 8,1
Soubory HMV
Nedokonéeny DHM 1101 0 1101 X 6,1 0,0
DI. Finan¢ni majetek 0 0 0 X 0 0
Obézna aktiva 15548 24 761 -9 213 -37,2 86,1 91,9
Zasoby 1644 1426 218 15,3 9,1 53
Material 1644 1426 218 15,3 9,1 53
DI. pohledavky 0 0 0 X 0 0
Kr. pohledavky 13 803 22 757 -8 954 -39,3 76,4 84,4
Pohl. z obch. 11709 19 106 -7 397 -38,7 64,8 70,9
Vztahti
Stat — datiové pohl. 430 436 -6 -1,4 2,4 1,6
Kr. posk. Zalohy 14 0 14 X 0,1 0
Jiné pohledavky 1650 3215 -1 565 -48,7 9,1 11,9
Kr. finan¢ni majetek 101 578 -477 -82,5 0,6 2,2
Penize 74 73 1 14 0,4 0,3
Uéty v bankach 27 505 -478 -94,7 0,2 1,9
Ostatni aktiva 8 5 3 60,0 0 0
Casové rozliseni 8 5 3 60,0 0 0
Naklady pf. obdobi 8 5 3 60,0 0 0




Priloha D: Horizontalni a vertikalni analyza Rozvahy — Pasiva

Analyza trendi —

Analyza komponent

HOECZEN 20 200 horizontalni rozbor  vertikalni rozbor
ROZVAHA [Kevtis] [KEvtis] —[zména] (%] 6] (%]

Vlastni kapital 5218 11710 -6 492 -55,4 28,9 43,4
Zékladni kapital 200 200 0 0 1,1 0,7
Kapitalové fondy 0 0 0 X 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 X 0 0
VH minulych let 4 986 11 465 -6 479 -56,5 27,6 42,5

Nerozdéleny zisk 4 986 11 465 -6 479 -56,5 27,6 42,5
minulych let
VH bézného ucéetniho 32 45 -13 -28,9 0,2 0,2
obdobi (+/-)

Cizi zdroje 12 850 15 241 -2 391 -15,7 71,2 56,6
Rezervy 0 0 0 X 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 X 0 0
Kratkodobé zavazky 12 850 15241 -2 391 -15,7 71,2 56,6

Zav. z obch. Vztaht 11716 14 753 -3037 -20,6 64,9 54,8

Zav. k zaméstn. 362 291 71 24,4 2,0 1,1

Zav. ze SZ a ZP 213 161 52 32,3 1,2 0,6

Stat — danové 59 36 23 63,9 0,3 0,1

zavazky a dotace

Jiné zavazky 500 0 500 X 2,8 0
Bankovni Gvéry a 0 0 0 X 0 0
vypomoci

Ostatni pasiva -11 0 -11 X -0,1 0
Casové rozligeni -11 0 -11 X -0,1 0

Vydaje pt. obdobi -2 0 -2 X 0 0
Vynosy pt. obdobi -9 0 -9 X 0 0




Piiloha E: Horizontélni a vertikéalni analyza Vysledovky - Vynosy

Analyza trendi —
horizontalni rozbor

Analyza komponent

POLOZKY vertikalni rozbor

2015 2014

VYSLEDOVKA [K¢] \ [K¢] \ ——— \ [%] [%] [%]

Provozni vynosy 87199 | 93318 -6 119 -6,6 99,9 99,9
Trzby za prodej zbozi 72973 | 83235 -10 262 -12,3 83,6 89,1
Vykony 14098 | 9891 4 207 42,5 16,2 10,6
Trzby z prodeje DM, mat. 0 0 0 X 0 0
Ostatni provozni vynosy 128 192 -64 -33,3 0,1 0,2
Finanéni vynosy 56 89 -33 -37,1 0,1 0,1
Trzby z prodeje CP a podila 0 0 0 X 0 0
Vynosy z DFM 0 0 0 X 0 0
Vynosy z KFM 0 0 0 X 0 0
Vynosové uroky 56 88 -32 -36,4 0,1 0,1
Ostatni finan¢ni vynosy 1 -1 -100,0 0 0
Mimoiadné vynosy 0 0 0 X 0 0




Piiloha F: Horizontalni a vertikalni analyza Vysledovky - Naklady

UKD 015 2014 i rozbor  verdiklnt rosbor
VYSLEDOVKA K& [KE]  [zménal  [%]  2015[%] | 2014 [%]
Provozni naklady 87 157 | 93 300 -6 143 ‘ -6,6 99,9 ‘ 99,9
Néklady vyn. na prod. zbozi 69 805 | 79 424 -9 619 -12,1 80,0 85,1
Vykonova spotieba 9343 | 6924 2419 34,9 10,7 7,4
Spotieba materialu, energie 3043 | 2263 780 34,5 3,5 2,4
Sluzby 6300 | 4661 1639 35,2 7,2 5,0
Osobni naklady soucet 7121 | 5913 1208 20,4 8,2 6,3
Mzdové naklady 5341 | 4412 929 21,1 6,2 4,7
Naklady na SZ a ZP 1668 | 1369 299 21,8 1,9 15
Socialni naklady 112 132 -20 -15,2 0,1 0,1
Dané a poplatky 12 24 -12 -50,0 0 0
Odpisy DNM a DHM 786 984 -198 -20,1 0,9 11
Zust. Cena prod. DM a mat. 0 0 0 X 0 0
Zmeéna stavu rezerv a OP 48 0 48 X 0,1 0
Ostatni provozni naklady 42 31 11 35,5 0 0
Finan¢ni naklady 57 50 4 14,0 0,1 0,1
Prodané CP a podily 0 0 0 X 0 0
Nakladové troky 4 0 4 X 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 53 50 3 6,0 0,1 0,1
Mimotadné naklady 0 0 0 X 0 0




