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ANOTACE

Tato diplomova prace se vénuje problematice externich zdroju financovani zemédelského
podniku. Teoreticka cast prace uvede jednotlivée mozné vnéjsi zdroje financovani podniku a
jejich vyhody a nevyhody. Ddle se teoreticka cast zameéri na charakteristiku specifickych
zdrojit financovani zemédeélského podniku, dotace. Prakticka cast se pak bude zabyvat

charakteristikou nejvyuzivanéjsich zdroju financovani v zemedeélstvi a predstavi zdroje, které
vyuziva podnik I. AGRO OIldris a.s.

KLICOVA SLOVA

Externi zdroje financovani, financovani, uvery, dotace, zemédelstvi

TITLE

External financial sources of an agricultural company

ANNOTATION

This thesis is focused on external financial sources of an agricultural company. The
theoretical part introduces possible external financial sources and their advantages and
disadvantages. Furthermore, the theoretical part fucuses on the characteristics of the specific
sources of funging sources, subsidies. The practical part deals with the characteristics of the
most used financial sources in agriculture and introduces resources, which
the company 1. AGRO OIldris a.s. uses.
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Uvob

Zemédelské podniky plni nékolik zakladnich funkei, zajist'uji potraviny pro obyvatelstvo a
zemédelské suroviny pro prumysl, pecuji o krajinu a zivotni prostiedi. Zemédélska vyroba

patii spolecné s potravinaiskou vyrobou mezi tradi¢ni odveétvi narodniho hospodaistvi.

Zemédelska vyroba ma vSak oproti ostatnim odvétvim sva specifika, k nimz patii
biologické procesy ve vyrobé, velkd zavislost na ptirodnich podminkach, plosny charakter
vyroby, dlouhy vyrobni cyklus a sezénnost prace. Tyto odlisnosti od jinych primyslovych
podnikli omezuji moZnosti ziskavani finan¢nich prostiedkii z vné&jSich zdroji, nebot

poukazuji na rizikovost zemédélského podnikani.

Tato diplomova prace se bude zabyvat externimi zdroji, ze kterych je mozné financovat

maly zemédé€lsky podnik, a rozebird moznosti jejich vyuziti.

V teoretické ¢asti budou vymezeny jednotlivé externi zdroje, kterymi je mozné podnik
financovat, jejich vyhody a nevyhody. Dale budou charakterizovany zdroje, které piedstavuji

dasledek specifik zemédé€lstvi, dotace.

Praktickou ¢ast uvede charakteristika vybranych externich zdroju financovani zemedélstvi
Ceské republiky. Tato kapitola predstavi, jak zemé&dglské podniky vyuZivaji jimi nejastgji
volené zdroje financovani - bankovni uvéry, podnikatelské uvéry, leasing a jednotlivé dota¢ni

programy.

Ve druhé kapitole praktické casti bude charakterizovan vybrany zemédé€lsky podnik
I. AGRO OIdfis a.s., jeho pfedmét podnikani, organiza¢ni struktura a hospodaisky vysledek.
Na zaklad¢ analyzy pomeérovych ukazatelli a zlatych pravidel financovani autorka nastini

soucasnou ekonomickou situaci podniku.
Tteti kapitola se zabyva jednotlivymi vnéj§imi zdroji financovani, které vyuziva vybrany
zemedelsky podnik. Bude zde popsan vyznam dotaci pro dany podnik.

Ctvrta kapitola bude vénovana zhodnoceni vyuziti jednotlivych zdrojii financovani a

Vv zavéru této kapitoly autorka navrhne doporuceni pro podnik.

V teoretické Casti bude autorka Cerpat informace ze soucasného zakonného ramce, z teorie
financi a ekonomiky podniku a z webovych stranek Ministerstva zemédélstvi, které poskytuje

informace o jednotlivych dota¢nich programech.
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V praktické &asti pak bude Cerpano ze Zelenych zprav o stavu zemdédélstvi CR, které
zpracovalo Ministerstvo zeméd€lstvi, dale pak z poskytnutych internich materidli, a

predevsim z vyrocnich zprav podniku ¢i z rozhovoru s odpovédnymi pracovniky.

Cilem této prace je charakteristika jednotlivych externich zdroju financovani
podniku véetné posouzeni jejich vyhod a nevyhod. Zavérefna cast prace analyzuje

vyuzivani jednotlivych nastroji externiho financovani ve vybraném podniku.
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1 FINANCOVANI PODNIKU

Financovanim nazyvame ziskévani a rozdélovani finan¢nich zdroji. Jeho cilem je pomoci
ziskanych prostfedki zajistit provoz podniku a rozSifovani majetku  podniku.
Dle Synka [31, str. 331] oznacujeme financovani jako obstarani finan¢nich zdroju (kapitalu)
ve vSech jeho formach, a jejich vyuziti k obstarani nezbytnych statki a k thrad¢ vydaji na

¢innost podniku.

1.1 Finan¢ni trhy

Podniky se Casto dostavaji do situace, kdy maji bud’ ptebytek, nebo nedostatek finan¢nich
zdroju, ktery jim brani v realizaci zamyslenych ¢innosti. Prostfednictvim finan¢nich trhii
dochazi k ptesunu finanénich prostiedk od ptrebytkovych subjektii k deficitnim, s cilem co
nejvice efektivné a produktivné vyuzit tyto prostiedky. Na finanénim trhu se stietava

poptavka po penézich s nabidkou penéz.
Finanéni trh je dle [18] chapan jako soucast finan¢niho systému, kterym se rozumi souhrn:

e jednotlivych segmenti financniho trhu, a na nich obchodovanych finan¢nich

instrumentd,
e vSech ekonomickych subjekti, které napomahaji fungovani finanéniho systému,
e regulatornich principd, pravidel a instituci.

Finan¢ni trhy délime dle pfedmétu obchodovani na trhy penézni, kapitalové a devizové.

1.1.1 PenézZni trh

Na penéznim trhu jsou obchodovéna aktiva, kterd jsou v podob¢ penéz uvolnéna na obdobi
kratsi nez jeden rok. Pro tento trh je charakteristicky velky objem transakci s instrumenty,
které maji nizké riziko, a tedy i niz$i vynos, ale velkym pozitivem je vysoka likvidita. Na

penéznim trhu se dle [8] obchoduji zejména:
e kratkodobé uvéry — obchodni uvéry, finan¢ni avéry,

e kratkodobé cenné papiry — sménky, Seky, kratkodobé statni cenné papiry,

kratkodobé podnikatelské cenné papiry, komeréni cenné papiry.
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1.1.2 Kapitalovy trh

Na kapitalovém trhu se obchoduje s instrumenty, které maji dobu splatnosti delsi jednoho

roku. Podniky se na kapitdlovém trhu snazi ziskat finan¢ni zdroje na pokryti vSech svych

investi¢nich potieb. K tomu vyuzivaji emisi cennych papirt (akcie, dluhopisy) a dlouhodobé

uvéry od bank a obdobnych instituci. [8]

1.2 Finan¢ni Fizeni

Finan¢ni fizeni pfedstavuje hlavni slozku fizeni podniku. Jeho cilem je zajiSténi rstu trzni

hodnoty podniku, pribézné platebni schopnosti (solventnosti) a priabézné likvidity podniku.

Dle [31] ma finan¢ni fizeni tyto hlavni ukoly:

ziskavat kapitdl (penize, fondy) pro bézné a mimotadné potieby podniku,
rozhodovat o struktufe kapitalu a jeho zménach (ziskat Gvér, vydat akcie nebo

obligace, restrukturalizovat zdroje)

rozhodovat o umisténi kapitalu (napt. financovani bézné ¢innosti podniku, vyvoj

novych vyrobkd, vracet vypijceny kapital investorim, investovat volny kapital)
rozhodovat o rozdéleni zisku (reinvestovat nebo vypléacet ve formé¢ dividend apod.)

planovat, progndzovat, analyzovat, evidovat a kontrolovat hospodaiskou stranku

¢innosti podniku

Dale je mozné dle [30] odvodit pravidla pro finanéni rozhodovani, kterymi se manazeti

¢1 investofi fidi:

pii stejném riziku se dava prednost vzdy vétSimu vynosu pied vynosem mensim,
pfi stejném riziku se preferuje vZdy mensi riziko pied rizikem vétSim,

za vétsi riziko se pozaduje vétsi vynos,

preferuje se obdrzeni penéz diive pied stejnou Castkou penéz obdrzenou pozdéji

(pfedpoklad, Ze penize, které jsou ziskany hned, je moZné dale investovat tak, aby

pfinesly dalsi vynos),

motivaci pro investovani do dané¢ akce je ocCekavani vétSiho vynosu, nez by

pfinesla investice co jiné akce,
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e motivaci veskerého investovani predstavuje zvétSeni majetku, toto kritérium vsak
neni operovatelné, proto vSeobecné kritérium pro finan¢ni rozhodovani predstavuje

zisk.

Finan¢ni rozhodnuti délime na takticka a strategickd. Rozhodnuti, kterd zpravidla vyzaduji
malé penézni Castky a jinak neméni dosavadni aktivity podniku, jsou takticka rozhodnuti.
Jedna se naptiklad o nakup stroje, pofizeni vétSich zasob, zdokonaleni vyrobku apod.
Strategicka rozhodnuti naopak vyzaduji velké Castky penéz a pfinaSeji velké zmény

vvvvv

piivést i k bankrotu. [30]

1.3 Zlata pravidla financovani
Témito pravidly rozumime doporuceni, kterymi by se mél fidit management podniku ve
financovani podniku, pokud chce dosahnout dlouhodobé finanéni rovnovahy a stability. [10]
1.3.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Toto pravidlo poukazuje na to, Ze je nezbytné sladit ¢asovy horizont trvani majetkovych
¢asti s Casovym horizontem zdrojti, ze kterych se financuje. Toto pravidlo tika, Ze dlouhodoby
majetek by se mél financovat pfedev§im z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroji,

kratkodoby majetek pak z odpovidajicich kratkodobych zdroja. [10]
1.3.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
Toto pravilo se zabyva vztahy na stran& pasiv. Rika, Ze vlastni zdroje by mély pievysovat
zdroje cizi, v krajnim pfipad¢ by se mély tyto zdroje rovnat. [10]
1.3.3  Zlaté pari pravidlo

Jedna se o vztah vlastnich zdrojii a dlouhodobého majetku. Toto pravidlo fikd, Ze podnik
ve svém financovani vyuziva i cizich zdroja, proto by se tyto dvé polozky mély rovnat pouze

Vv krajnim ptipad¢. [10]

1.4 Klasifikace zdroju financovani

Nestaci jen rozhodnout o vysi nového dlouhodobého majetku, s jeho potfizenim musime
soucasné fesit 1 jeho financovani, predevSim diikkladné zvazit zdroje, ze kterych ma podnik

moznost Cerpat. [14]
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Nejobvyklejsi klasifikace déli zdroje financovani podniku na interni zdroje (vlastni
zdroje), které je mozné ziskat interné¢ (z vlastni ¢innosti podniku), a externi zdroje (cizi
zdroje), které pochazeji od externich subjektt. Do zdroju kapitalu vnitiniho fadime dle [8] na
nerozdéleny zisk (kumulované vydélky), odpisy a rezervni fondy. Mezi externi zdroje
financovani patii akciovy kapital (kmenové a prioritni akcie, vydané dluhopisy, finan¢ni

leasing, tivéry, statni dotace a dotace z fondi EU, viz Obrazek 1.

Dle doby, po kterou je kapitdl podniku k dispozici, rozd€lujeme financovani na
dlouhodobé a kratkodobé. Zdrojem dlouhodobého financovani je obvykle vlastni kapital,
dlouhodoby cizi kapital, napt. dlouhodobé bankovni tvéry, dluhopisy. Zdroji kratkodobého
financovani pak jsou kratkodobé bankovni Uvéry, dodavatelské uvéry, neodvedené dané ci

nevyplacené mzdy. [31]

Rozsah, ve kterém jsou podnikem vyuzivany jednotlivé finan¢ni zdroje, nazyvame
souhrnn¢ finan¢ni strukturou. Pokud hovotfime o dlouhodobych zdrojich, pak se jedna o
kapitalovou strukturu podniku. Rozhodnuti o kapitalové struktute jsou strategickd rozhodnuti,
kterd nadale ovlivni wvnitini strukturu podniku. Teoreticky lze za optimalni strukturu
povazovat takovou kapitdlovou strukturu, kdy dosdhneme minima celkovych néklad

vynalozenych na podnikovy kapital. [24]

Podle pravidelnosti financovani délime financovani na bézné a mimoiadné. BéZné
financovani zajistuje a vynaklada penize na bézny provoz podniku, tj. nakup materiald,
paliva, energie, na vyplatu mezd a platii, placeni ndjemného, piepravného, dani, splaceni
kratkodobych zavazki, vyplaceni dividend apod. Mimoradné financovani predstavuje
financovani v zavislosti na zivotnim cyklu podniku, tedy financovani podniku pii zaloZent,
roz§ifeni, spojovani ¢i likvidaci, kdy vkazdé fazi cyklu vyuzivame jiné zdroje
financovani. [31]

Nelze ptredpokladat, ze podnik pouzije vSechny vyse uvedené zdroje financovani. Také
muZe nastat situace, kdy bude dochazet k prolinani nékterych zpusobli financovani. Navic,
dluhové financovani s sebou piinasi velké riziko, nebot’ podnik musi pocitat 1 s prostiedky na
uhradu Urokovych nédkladli a dodrzet dobu splatnosti. Velmi vysoké procento dluhu k

vlastnimu kapitalu se obecné nedoporucuje. [26]
Dle [30] existuji tedy tii zptisoby financovani:

e financovani vlastnim kapitadlem (emise akcii, vécné vklady,..),
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e financovani cizim kapitalem (bankovni a obchodni uvéry, ptjcky, obligace, zalohy

od dodavatell),

e samofinancovani (financovani ziskem, odpisy ¢i dal§imi vnitinimi zdroji).

ze zisku

z dl. rezerv

7 prostiedki
uvolnénych zrychlenym
obratem kapitalu

—»  vnitini >

Financovani

=z vl zdroji [ @ akce
+ podily

UK
—

> Vel (véry (pljcky)
bankovni
dodavatelské
odbératelské

. od zaméstnanc(l

-z cizich zdroju—® - obligace

- leasing
faktoring
inovativni nastroje

Obrazek 1: Zdroje financovani podniku

Zdroj: [30]
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2 EXTERNIi ZDROJE FINANCOVANI PODNIKU

V nasledujici kapitole se bude autorka zabyvat externimi zdroji financovani podniku.
Externi zdroje podniku jsou ty, které jsou ziskané mimo c¢innost podniku,

fadime mezi n¢ predevsim:
e Uvéry,
e vklady vlastnik,
o rizikovy kapital,
e emise cennych papird,
e zvlastni formy financovani - finan¢ni leasing, faktoring a forfaiting,
o dotace.

Ptistup k cizim zdrojim kapitdlu se znacné€ 1isi v zdvislosti na pravni formé podniku,
velikosti podniku, vyse kapitalu, vyznamnou roli hraje také zpisob a mira ruceni spole¢nikd.
Zakladnim fundamentem podnikéni je vlastni kapital, jehoz nizky podil v kapitalové struktuie
snizuje bonitu podniku v o¢ich investord, véfitell, obchodnich partnerti, ¢i finanénich

analytiku (externich). [8]

Vyhody externiho financovani pfedstavuje skuteCnost, ze cizi kapitadl umoziuje pruzné
reagovat na zmény potieby penéznich prostiedkd. Za urcitych okolnosti (leasingové platby)
neni nutné vynakladat finan¢ni prostfedky jednorazové, Groky a leasingové platby zvySuji
naklady a tim snizi danové zatizeni podniku - externi financovani zvysuje efektivnost
podnikani, rast ziskovosti vlastniho kapitdlu a tim i trzni ceny akcie, a tedy i rust trzni
hodnoty podniku. Externi financovani také dale umoziuje rychlej$i tvorbu podnikového
kapitalu pii zakladdni nového podniku. Déle je pak za urcitych okolnosti zpravidla mozné,
aby naklady ciziho kapitalu byly nizsi nez naklady kapitalu vlastniho. [2]

Nevyhodou externiho financovani je rozSifujici se pocet vlastnikli ¢i véfitelli (sniZzeni
rozhodovaci schopnosti, kontroly nad c¢innosti podniku), zvySuji se naroky na zvySeni
likvidity podniku, protoze podnik své zavazky musi splatit. A také se zvySuji naklady

podniku, zejména naklady spojené s poplatky a urokovymi platbami. [2]
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2.1 Uvéry

Jednu z nejbézngjsich forem externiho financovani pedstavuji véry. Uvérové financovani
je pristupné jak velkym, tak i malym podnikim (oproti emisi cennych papirti). Uvér mezi
vétitelem a dluznikem vznikd na zakladé podpisu uvérové smlouvy, ve které je jasné

stanoveny predmét smlouvy a zptsob splaceni dluht.

Rozli§ujeme Gvéry bankovni a obchodni (dodavatelské). Uvéry se pak dale ¢leni dle doby,

na kterou se uvér poskytuje, a to na:
e kratkodobé¢ (poskytovany na obdobi kratsi nez 1 rok),
o stfednédobé (poskytovany zpravidla na obdobi od 1 roku do 5 let),

e dlouhodobé (poskytovany zpravidla na obdobi delsi nez 5 let).

2.1.1 Bankovni Gvéry

Bankovni uvéry se fadi mezi klasické dluhové zdroje financovani podniku. Hlavni podnét
uvérové emise bank predstavuji urokové vynosy z poskytovanych uvéri. Tyto naklady

umoziuji bankdm profinancovat naklady spojené s bankovnim podnikdnim a generovat zisk.
Kratkodobé bankovni avéry

Kratkodobé uvéry slouzi ke kratkodobému pieklenuti doby mezi uzitim a tvorbou
penéZnich prostfedkil podniku. Kratkodobé financovani by mélo, u stabilnich podniki, slouzit

pouze k financovani obézného majetku.
Mezi kratkodobé bankovni tvéry fadime dle [2]:

e Kontokorentni uvér — Banka ho poskytuje klientovi v ramci béZného uctu.
Zakladnim principem je to, Ze klient mize Cerpat do debetu (minusu). Zakladem je
saldo, podle kterého klient ¢erpa bud’ tvér, nebo ma u banky vklad. Banka pro
Cerpani Uvéru stanovi Uveérovy ramec, ktery muze klient kratkodobé piekrocit,
obvykle za sank¢ni urok. Kontokorentni Givér se nejcastéji pouziva k financovani
ob¢zného majetku, napiiklad pro vyrovnani vykyvlu v likvidité, pro sezonni
potteby, nebo jako tzv. meziuvér. Kontokorentni Gvér patii mezi nejdrazsi uvéry,

klient ho mtze Cerpat v podstaté kdykoli, pokud mé povoleni.

e Revolvingovy avér — Spociva v opakovaném poskytovani kratkodobych avért.
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Lombardni uvér — Je to uvér zajistovany zastavou movité véci nebo prava. Banka
ho poskytuje na pevnou castku, ktera se neméni po celou dobu sjednané lhity
splatnosti. Zastavou jsou napf. sménky, cenné papiry, zbozi, pohledavky ¢i drahé

kovy.

Eskontni uvér — Banka nakoupi sménky (=eskont) pted jejich splatnosti se srazkou
uroku. Mezi uvéry ho fadime proto, ze klient nema pravo na penize plynouci ze
sménky pied splatnosti sménky, a banka tim, Ze sménku odkoupi, poskytuje
klientovi eskontni avér. Pii dospélosti sménky ji pak banka postupuje k proplaceni
sméne¢nému dluznikovi. Tento Gvér banka mize poskytovat jednorazové nebo

opakovangé.

Akceptacni uvér — Tento Uvér predstavuje akceptaci sménky bankou. Banka se
podepise jako spoludluznik, tim ruc¢i za sménecnou castku a stane se hlavnim
sménenym dluznikem. Banka ned4 klientovy pfimo penize, ale zarucuje se za
zaplaceni zavazku svého klienta. Banka tak ucini sménku divéryhodnéjsi.
Pozadavek na proplaceni sménky banky piijde v okamziku, kdy klient neni
schopen sménku vcas zaplatit. Banky tento uvér poskytuji zpravidla pouze svym
nejlepSim klientim, hlavné proto, Ze dava vSanc své dobré jméno. Akceptacni uveér
by mél pomoci financovat bézny provoz podniku, av§ak malé a stiedni podniky si

timto iivérem opatiuji dlouhodoby kapital.

Stiednédobé a dlouhodobé bankovni uvéry

Podnik vyuZziva stiednédobé a dlouhodobé Uvéry zejména k financovani investic (ndkupu

dlouhodobého majetku. Obecné se doporucuje, aby podnik financoval z dlouhodobych

bankovnich tvéri dlouhodoby majetek podniku, a naopak z kratkodobych tvéra obé&zny
(kratkodoby) majetek.

Hypote¢ni avéry — Jedna se o Gvér zajistény zastavnim pravem k nemovitosti.
Hypoteéni Gvér délime na uéelovy a neticelovy. Uéelovy hypoteéni Givér ma presné
stanoveny ucel pouziti poskytnutych penéz (zpravidla souvisi s nemovitosti).
Neucelovy hypote¢ni uvér pak umoziuje financovat si z avéru cokoli (koupi domu,
auta ¢i dovolené), ale stale ho zajiStuje zastavni pravo k nemovitosti. Hypote¢ni
uvér je relativné bezpeny a levny (ma niz§i urokovou sazbu oproti jinym

avéram). [2]
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Investicni uvéry — Tyto uveéry se ucelové vazou na podnikové investice. Podstatou
tohoto uvéru je, ze zadatel, ktery zada o tento uvér, ma povinnost bance prokazat
jeho navratnost a musi bance nabidnout zajisténi ptislusné tvérové pohledavky.
Banky obvykle neposkytuji tyto uvéry v plné vysi planovanych investicnich
vydajii, a podniky tak musi zbylou cast investi¢nich ndkladi hradit z jinych

zdroja. [15]

Vyhody bankovnich uvéru Ize dle [34] charakterizovat nasledovné:

piijeti bankovniho ivéru pomaha dosahnout vétsi pruznosti v kapitalové struktuie
podniku, podnik tak muze rychleji reagovat na neustile se ménici podminky na

trhu, coz napomahd k vyssi tvorbé finan¢nich zdroja,

bankovni uvér maji moznost ziskat i podniky, které nemohou emitovat akcie ¢i

podnikové dluhopisy,

podminky bankovniho Gvéru se sjednavaji individualng, dle konkrétnich podminek

a situace podniku,

placené uroky jsou daiiové uznatelnym nakladem, v ptipadé ziskovosti podniku je

mozné vyuzit irokového danového $titu,
akcionafi s pfijetim bankovniho uvéru neztraceji kontrolu nad aktivitou podniku,

S piijetim bankovniho uvéru nejsou spjaty vysoké emisni naklady.

Dle [34] pak nevyhody bankovnich ivéra spocivaji v nasledujicich skute¢nostech:

pii vyuziti bankovniho Uvéru je mozné ziskat pouze omezeny objem financnich

prostfedkil v porovnani napt. s emisi podnikovych dluhopist,
po ptrekroceni urc¢ité miry zadluZenosti jiz neni bankovni uvér pro podnik vyhodny,

pro piijeti bankovniho Uvéru je nutné, aby podnik mél urcité mnoZstvi vlastnich

finan¢nich prostredkd,
dale je pak pro pfijeti bankovniho Givéru nutné jisténi ve forme zastav majetku,

vynosy a jistina musi byt placeny vc¢as, a to bez ohledu na to, v jaké je podnik

situaci,

vetitelé mohou podniku klast ur€ité omezujici podminky.
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2.1.2  Obchodni uvéry

Obchodni (dodavatelské) uvéry jsou dalsi z forem klasického externiho dluhového
financovani. Vznikaji z dodavatelsko-odbératelskych vztahti a jsou charakteristické tim, ze
nemaji formu piimého poskytovani penéznich prostfedkl (na rozdil od Gvért bankovnich).
Dodavatelsky uvér je zalozen na tom, Ze dodavatel odbérateli poskytuje uvér v podobé
dodavky zbozi, zpravidla se jedna o formu drazsiho nebo dlouhodobého majetku, mize ale jit
1 o dodavky zbozi, praci, sluzeb ¢i investi¢nich statkli. Odbératel pak casto splaci obchodni

uvér v penézich. [18]

Obchodni uvéry patii do obchodni politiky dodavatele a jsou nastrojem konkurencéniho
boje. Dodavatel si prostiednictvim téchto uvérh rozsifuje okruh svych odbératelll (zdkazniki),
kterych pak ziskd vice, nez kdyby prodaval vyluéné hotovostnim ¢i bezhotovostnim

zpuisobem, a zajist'uje si tak konkuren¢ni vyhodu.

Vyhodou obchodnich uvéri je tedy fakt, ze podnik poskytujici tyto Gvéry rozsifuje
portfolio svych zakazniku, a zvySuje tak své odbyty a prodeje. Vyhoda pro odbératele spociva
Vtom, ze tyto uvéry umoziuji odbératelim ndkup i tehdy, kdyZ podnik nemé dostatek

okamzitych zdroju na nakup predmétné dodavky. [15]

Obchodni Gvéry nejsou Groceny v ramci jejich splatnosti, av§ak nejsou zadarmo. V praxi
ma obvykle dodavatelsky uvér splatnost 40 dni. Sank¢ni ndklady, kdyZ podnik neni schopen
v dané lhité uvér splatit, jsou pomérné vysoké, a opakované pozdni tthrady mohou dluznikovi
poskodit dobré jméno a mohou byt také ptic¢inou ukonceni obchodni spoluprice ze strany

dodavatele. [15]

2.2 Emise CP

V Ceskych podminkach jsou jednou z méné vyuzivanych moznosti, jak ziskat kapital pro
dalsi rozvoj podniku, emise riznych druht dluhopist a akcii. Podnik prodava cenné papiry
(role tzv. emitenta), které si investofi kupuji za ucelem zhodnoceni svého kapitalu. Nakupem
akcii se pak stanou podilniky na vlastnim kapitadlu podniku, tedy vlastniky ¢i akcionafi. Do
role véfiteld pak stavi investory nakup dluhopist. [18]

Zejména ve vyspélych statech se Casto pouzivaji soukromé emise, pii kterych jsou malé
skupiné pfedem urcenych investort prodavany dluhopisy. Tito investofi zpravidla dobie znaji
finan¢ni situaci emitenta, a dluhopisy drzi ve svém portfoliu po celou dobu jejich zivotnosti.

Vefejné emise se dnes povazuji nejen za duleZity zdroj financovani ¢innosti podniku, ale také
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za znamku stability a davéryhodnosti podnikani. ,,Verejnou nabidkou akcii a dluhopisii se
rozumi jakékoli sdéleni sirsimu okruhu osob obsahujici informace o nabizenych akciich ci
dluhopisech a podminkach pro jejich nabyti, které jsou dostatecné k tomu, aby investor ucinil
rozhodnuti tyto cenné papiry koupit nebo upsat. Verejné nabidky podléhaji na vyspélych
kapitalovych trzich znacné regulaci, jejimz cilem je zajistit, aby investor meél k dispozici
informace zdakonem stanoveného obsahu jesté pred tim, nez miize ucinit zavazny projev viile

smérujici k nabyti cenného papiru. ““ [18, str. 162]

2.2.1 Emise dluhopist

Dluhopisy jsou zastupitelné cenné papiry, s nimiz je spjato pravo na splaceni dluzné ¢astky
a povinnost emitenta toto pravo uspokojit. Za dluznou ¢astku se povazuje jmenovitd hodnota
dluhopisu a pravidelné vynosy k ur¢itému datu. V soucasné dobé se v podnikové praxi
objevuje cela fada druhii a konstrukci dluhopisti. Dle [18] se pak muZe jednat o dluhopisy

S vynosem stanovenym:
e pevnou Urokovou sazbou,
e rozdilem mezi jmenovitou hodnotou dluhopisu a jeho niz§im emisnim kurzem,
e slosovatelnou prémii nebo prémii v zavislosti na lhité splatnosti dluhopisu,

e pohyblivou trokovou sazbou odvozenou napiiklad z jinych urokovych sazeb ¢i

vynosu, pohybu cen komodit, devizovych kurzi ¢i indexd.

Splatnost dluhopisu je ur¢ena splatkami, jejichZ vySe je stanovena v emisnich podminkach,
¢i jednorazoveé k danému datu. Pravo na vynos z dluhopisu mtze byt od dluhopisu odd€leno a

spojeno s kuponem.
Pro spole¢nost ma dle [24] smysl emitovat dluhopisy, jestlize ma rovnéz:
e snahu diverzifikovat zdroje svého financovani,
e potiebu ziskat velké mnoZstvi prostiedk za kratky cCas,
e potiebu si zabezpecit velmi dlouhou dobu splatnosti svého dluhu,
e potiebu zvysit si prestiz a publicitu.

Prostfedky ziskané emisi dluhopist jsou vyznamnym finan¢nim zdrojem. Pfi rozhodovani
o zpasobu financovani je nutné vnimat rozdily mezi bankovnimi uvéry a obligacemi

(dluhopisy). Dluhopisy jsou vétSinou vetejné obchodovatelné, na rozdil od bankovnich tvérd,
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které jsou obvykle soukromou smlouvou mezi bankou a véfitelem. Obligace se zpravidla
splaceji jednou ro¢né, bankovni uvér pribézné. Pro obligace je tedy potieba zajistit efektivni
vyuziti finan¢nich zdroji a prostiedky k vyplaceni emise v dob¢ jeji splatnosti, coz muze byt
velice narocné na schopnost fizeni finan¢nich zdroji. Dalsi nevyhodou je skute¢nost, Ze
jednorazové néklady emise jsou zpravidla vyssi nez ndklady spojené s bankovnim tvérem.
Pro bonitni a dostate¢né velky podnik je obvykle financovani prostfednictvim dluhopist
nejlevnéjSim zpusobem financovani svych aktivit. Toto financovani podniku zajist'uje feseni
pro co nejvetsi ¢ast stalého dlouhodobého dluhu. Oproti tomu bankovni uvéry podnik vyuziva

zejména na vykryvani kratkodobéjsich vykyvu cash flow. [24]

Dle [38] maji obligace (z hlediska financovani podniku) tyto vyhody:

urok je pevné stanoven,

e urok, ktery se z obligaci plati, je ¢asto niz§i nez dividenda z kmenovych ¢i prioritnich
akcii,

e akcionafi neztraceji kontrolu nad aktivitou podniku pti vy$Sim pouzivani obligaci,

e urok z dluhopist predstavuje plné€ odpocitatelnou polozku pro tcely dané€ ze zisku,

e pruznost moZnosti tvorby finan¢ni struktury.

Nevyhody obligaci pro financovani podniku jsou dle [38] piedevsim:

e vysoké riziko zmén podminek, za kterych jsou dluhopisy emitovany,

e emisni naklady,

e nutnost pevné splatky, zeyjména v piipadech kolisani zisku,

e zvySovani finan¢niho rizika — podstatné zvyseni nakladi na potizeni kapitalu.

2.2.2 Emise akcii

Akcie jsou cenné papiry, s nimiZ jsou spojena prava akcionafe jako spole¢nika se podilet
na fizeni spole¢nosti, zisku (formou dividend) a na likvida¢nim zlstatku, pokud spolecnost
zanikne. Spole¢nost mize emitovat vice druht akcii, naptiklad kmenové, se kterymi nejsou
spojena zadna dal$i prava, dale pak prioritni, s nimiz je spojeno pfedevs§im piednostni pravo
na dividendy ¢i podilu na likvidaénim zGstatku. [18] K emisi akcii dochazi pii zakladani
spolecnosti €1 pfi navySovani zakladniho kapitalu. Akciové spolecnosti si mohou akciovy

kapital opatfit primarni emisi akcii a sekundarni emisi akcii.
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Primarni emise akcii — Jednd se prvni emisi cennych papirii na vefejny kapitalovy trh a
akcie je timto stavaji vefejné¢ obchodovatelnymi. Rozhodnuti o primarni emisi akcii s sebou
nese celou fadu vyhod a nevyhod. Vyhodou je, zZe primarni emise mize emitentovi zabezpecit
velké mnozstvi nového kapitalu pro financovani a rozvoj podniku. Emitované akcie se také
mohou pouzit jako motivacni prvek top managementu. Priméarni emise akcii slouzi také jako
reklama podnikovych produktii a sluzeb. Nevyhodu predstavuji obrovské naklady na primarni
emisi, které se pohybuji okolo 5 az 15 % z objemu emise, dale pak podnik musi pocitat
s poplatky upisovateliim, poplatky pfislusné burze ¢i mimoburzovnimu trhu, ktera
zprostiedkovala prodej. Dale pak vyznamnou polozku piedstavuji manazerské naklady

souvisejici s ptipravou primarni emise a naklady spjaté s kampani. [24]

Sekundarni emise cennych papiru neni tak ¢etnd jako primarni emise, hlavnim diivodem je
zpravidla neptizniva reakce trhu, kdyz je ohlaSena sekundarni emise. Tato emise je pokladana
za znameni, ze ceny akcii povazuji stavajici manazefi za piili§ vysoké, a proto je zpravidla

vysledkem této emise pokles ceny akcii. [24]

Externi navyseni vlastniho kapitalu mize mit dle [24] vliv na vlastnicka prava stavajicich
vlastniki a prodejnost emitovanych akcii. Interni navySeni ma vliv na dividendovy vynos,

cenu akcii a preference akcionafe, investora.

Z hlediska financovani je dale také vyznamné ¢lenéni akcii na akcie prioritni a kmenové.
Pro kmenové akcie je charakteristické, ze jejich majitel pobird plnou dividendu a mé pravo
zuCastnit se hlasovani na valné hromadg. Z hlediska financovani podniku, se pak dava
prednost kmenovym akciim proto, Ze nevyzaduji stalé platby majitelim (uroky). Dividendy
z kmenovych akcii byvaji zpravidla vyssi nez dividendy z prioritnich akcii, a proto jsou
pravo, a tedy i kontrolu o dal§i akcionafe, oproti prioritnim akciim je jejich emitovani spjato
s vyS$imi néklady neZ u prioritnich akcii. Dividendy neptfedstavuji odpocitatelnou polozku ze

zdanéni zisku, jako je tomu u trokd z dluhopisu ¢i avért. [38]

Prioritni akcie charakterizuje stdla vyse dividend bez ohledu na zisk, ale jejich majitelé
zpravidla nemaji hlasovaci pravo. Pfi poklesu rentability podniku je pro podnik nevyhodné
vlastnictvi prioritnich akcii, avSak pro majitele je vyhodné. Pii vyplaté dividend maji prioritni
akcie pravo na vyplatu pred akciemi kmenovymi, ale pfi likvidaci podniku nikoliv. Vyhodou
prioritnich akcii z hlediska podniku je fakt, Ze umoziuji zvysit kapital, aniz by se omezil vliv

majiteld kmenovych akcii na rozhodovani. Ve srovnani s obligacemi nejsou splatné a
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nepozaduji pevné stanovené urokové sazby. Z hlediska financovani, je nevyhodou prioritnich
akcii skuteCnost, ze jsou drazsi nez dluhopisy, a dividendy z prioritnich akcii nepiedstavuji

odcitatelnou polozku pro zdanéni zisku oproti tiroktim z dluhopisti a jinych dluht. [38]

2.3 Rizikovy kapital

Podstatou financovani rizikovym kapitalem je ndkup podilu na zékladnim kapitalu
podniku (zpravidla mensinového podilu), sprava, zhodnoceni v ¢asovém horizontu (zpravidla
3-5 let), a prodej podilu se ziskem. Investor, ktery postoupil rizikovy kapital, a vlozil jej
do zékladniho kapitdlu, ma stejnd prava jako vlastnik podniku, nebot' se také podili
na podnikatelském riziku. Casto ale odborné znalosti, které s sebou pfinese tento investor,

byvaji vyznamnéjsi pro rozvoj podniku nez samotny vlozeny kapital.

Investor se od obvyklého spoluvlastnika podniku 1i$i 1 v tom, Ze nechavd bézny chod
podniku na tvircich podnikatelského zaméru, a ucastni se pouze na pfijeti zasadnich

rozhodnuti.

Pfi financovani rizikovym kapitdlem se pfi poskytnuti financi nerozhoduje dle zaruk ¢i
zajiSténi (na rozdil od bank), ale rozhoduje atraktivnost podnikatelského zaméru a vlastnosti
tvlircth zaméru. Pokud se podnikatelsky zamér nepodati prosadit (bude netispésny), investor
ztrati ¢astku ve vysi vlozeného kapitalu, pokud ale bude uspé$ny, mize investor dosahnout

nékolikanasobného zhodnoceni svého vkladu. [18]

Fondy rizikového kapitdlu jsou rozdilné nejen velikosti, odvétvovou orientaci,
ale 1 zamé&fenim na ur€itou fazi Zivotniho cyklu (rozvoje) firem. Dle [33] rozd€lujeme tyto

fondy dle etapy rozvoje podniku na:
e seed capital (pfedstartovni financovani),
e start-up capital (startovni financovani),
e developement and expansion capital (rozvojovy kapital),
e turnaround capital (restrukturaliza¢ni kapital),
e rescue capital (zachranny kapital).

Investice do rizikového kapitdlu patfi mezi nejrizikovéjsi finanéné — investi€ni operace
uskute¢nované investory na financnich trzich. Vyhodou rizikového kapitalu, pro podnik,
ktery tento kapital pfijima, je rychla realizace zajimavych investi¢nich projekta, které by dany

podnik jinak nemohl uskutecnit. Nemohl by vyuZit jinych zdrojii financovani, nebot’ by
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nemohl vétitelim nabidnout zajisténi svych pohledavek. Dalsi vyhodou je, ze vstup kapitalu
do podniku posili pozici vlastniho kapitadlu podniku v polozce zékladniho kapitalu, to ma za
nasledek upevnéni financni stability podniku. Dal$i vyhodou je vstup samotného investora do

podniku. Investor s sebou nepiinese pouze kapital, ale i cenné odborné znalosti. [15]

Nevyhodou tohoto zdroje financovani je jeho vysokd ndkladnost. Dalsi nevyhodu
ptfedstavuje potieba sdélit budoucimu investorovi co nejvice informaci o podniku, které budou
nad obvykly rdamec dosavadnich informacnich povinnosti firmy. Protoze je tento podnik
velice rizikovy i pro samotného investora, pozaduji tito investofi rozhodovani a kontrolu nad

investici, coZ ma za nasledek rozsifeni pocétu vlastnikt firmy. [15]
Business angels

Jednd se o individudlni investory, ktefi investuji svlij volny kapitdl do novych,
rozvijejicich se podnikl, projektl. Tento kapital investuji na pfechodnou dobu s cilem jeho
zhodnoceni. Na rozdil od venture kapitdlu se jedna o investice v mensich objemech od
jednoho investora. Tito investoii nehledaji pouze nejvyssi vynosy, ale predevsim i oblast, ve
které mohou aktivné pusobit a vyuZzivat své zkusenosti a kontakty pro podporu rustu podniku,

do kterého investuji. [15]

Business angels se sdruzuji do business angels siti. Na tyto sité¢ se podnikatel obrati
v piipadé, Ze nema nebo jiz vyCerpal vlastni zdroje financovani a banka mu nechce
poskytnout zadny druh Gvéru, nebot’ nemiize svillj zdmer dostatecné zajistit a zarucit. Business
angels se rozhoduji dle toho, jakou perspektivu ma podle nich dany podnikatelsky zamér.
Casto maji bohaté zkusenosti s podnikanim v dané oblasti, rozumi zménam trhu poznaji, kdy
ma podnik zah4jit zmény, a potiebam zékaznikl. Za svou investici o¢ekavaji vétSinovy podil

na podnikani a také odménu za pravidelné pisobeni v podniku. [11]

Vyhodou business angels je to, ze poskytuji finan¢ni prostredky, které nejsou pro podnik
dostupné z jinych zdroji (vlastnich ¢i cizich). Mnozi z investord maji zkuSenosti s danou
oblasti podnikani, a pomahaji tak podniku rist, také mohou mit zkuSenosti s podnikanim
Vv zahrani¢i a mohou pro podnik zajistit moZnost vstupu na zahrani¢ni trhy. Nevyhodu téchto
zdrojii financovéani jsou pfedev§im vysoké ndklady a pro vlastniky i1 ztrata kontroly a

rozhodovani o vyvoji podniku ¢i podnikatelského zaméru. [33]
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2.4 Leasing

Leasing (pronajem) se povazuje za cizi dlouhodoby zdroj financovani. ,, Leasing
muzeme definovat jako prondjem ruznych casti majetku (strojii, budov, vyrobkit dlouhodobé
spotreby) za sjednané ndajemné bud’ na urcité obdobi, nebo na dobu neurcitou s vypovédni
[hiitou. ** [37, str. 126] Podnik tak ziska majetek, ktery potiebuje ke své Cinnosti, aniz by za
n¢j musel ithned zaplatit. Vyrobce a leasingova firma mezi sebou uzaviou kupni smlouvu, na
jejimz zéklad¢ prechazi predmét leasingu do vlastnictvi dané leasingové spoleCnosti.
Leasingova firma pak uzavie leasingovou smlouvu s najemcem. Tato smlouva upravuje
vztahy mezi ndjemcem a leasingovou spole¢nosti po dobu najmu a mnohdy fesi budoucnost

pronajimaného ptredmétu. [32]

Po celou dobu leasingu je dany majetek ve vlastnictvi pronajimatele (leasingové
spole¢nosti), ktery jej také odepisuje, neni tedy soucasti majetku najemce. Dochazi zde k
oddéleni prava uzivatelského a vlastnického. Pfedpokladem pro uplatnéni formy financovani
majetku leasingem je vysokd kvalita dodavatelsko-odbératelskych vztahti. Dodavatel
(leasingova spolecnost) musi zabezpecit rychlé uvedeni investice do provozu, teprve az od
tohoto okamziku odbératel (ndjemce) hradi najemné. N4jemce pak musi byt pfipraven ihned
pouzivat propujéeny majetek, nebot” okamzit¢ po zavedeni zacina platit smlouva o

splatkach. [38]

Pii leasingu leasingova spolec¢nost zpravidla umoziiuje najemci na zakladé smlouvy nejen
uzivani pfedmétu, ale také poskytuje servisni sluzby spojené s prondjmem (napt. udrzba,

opravy), dale pak muze po urcité dobé predmét najmu piedat do vlastnictvi najemce. [38]
Dle [32] rozdélujeme leasing na:
e operativni,
e financni,
e 7zpétny.

Od klasického pronajmu se leasing 1isi tim, ze leasing neni vyslovné definovan v platném
¢eském soukromém pravu. Financni leasing neni vymezen jako zvlastni smluvni typ ve ctvrté
casti nového obcanského zakoniku (zak. ¢. 89/2012 Sb.), ani v zdkonu o obchodnich
korporacich ani v jiném (zvla$tnim) soukromopravnim piedpisu. Smlouvy o operativnim

leasingu mohou byt uzavieny v rezimu najemni smlouvy upravené v § 2201 — § 2325 nového
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obcanského zékoniku. Dale se pak leasing 1i8i tim, Ze U€astniky vztahu klasického ndjmu jsou

dva subjekty, pficemz Gcastniky leasingu jsou zpravidla subjekty tii. [36]

Vyhody leasingu jsou dle [38] tyto:

umoziuje opatfit majetek bez jednordzového vynalozeni finan¢nich prosttedk,
uhrady se vykonavaji formou splatek, které postupné zaté¢zuji naklady v jejich plné
VySi,

snizuje se riziko spjaté s investovanim (napf. nesplnéni parametrii investic,
prodlouzeni parametri vystavby apod.), toto riziko se prendsi na majitele,

je omezena moznost moralniho zastarani hmotného majetku podniku,

zvySuje se konkurencni schopnost podniku, podnik ma moznost pruzné reagovat na

zmény poptavky, bez zajistovani investic,
nezvysuje se mira zadluzenosti podniku a nerostou naroky na uver,

zvySuje se likvidita podniku — ptijéeny majetek neptedstavuje soucast hmotného

majetku podniku,

leasingové platby se plati od okamziku uvedeni majetku do provozu, oproti tomu

uvérové platby se musi hradit diive,

leasingové platby jako soucast ndkladi snizuji zisk pro ucely zdanéni.

Nevyhody leasingu dle [38] spocivaji pfedev§im v tom, Ze naklady spojené s leasingem

jsou pro firmu s dobrou finanéni pozici vyssi, nez naklady s pofizenim majetku z vlastnich

zdroju ¢i na uvér. To vSak zélezi na celé fadé ménicich se faktort, které se ptipad od ptipadu

1i8i (dafiové podminky, poptavka po investicich apod.) Leasingova platba se kalkuluje tak,

aby stacila na:

e Uhradu odpist zaptij¢ené¢ho majetku,

e sluZeb, které leasingova spolecnost na zaklad¢é smlouvy zajistuje (oprava, idrzby),

e a pozadovanou miru vynosnosti leasingové spolecnosti ze zisku po zdanéni vcetné

prémie za riziko.
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2.4.1 Operativni leasing

Operativni leasing predstavuje formu prondjmu kratkodobého nebo stfednédobého. Pravni
predpisy nikterak neupravuji maximalni a minimalni cenu leasingu, ale zpravidla vzdy plati,
ze doba prongjmu by méla byt kratsi, nez je fyzickd a Ucetni Zivotnost daného hmotného

majetku. [35]
Ucelem operativniho leasingu je dle [35] do¢asné pouZivani pfedmétu za tplatu:
e bez pfenosu vétsiny rizik a uzitka spjatych s vlastnictvim pfedmétu leasingu,

e bez jakéhokoliv smluvniho naroku na mozny ptechod vlastnictvi predmétu

leasingu na najemce.

Jednotlivé splatky obsahuji pfedevS§im amortizaci pfedmétu leasingu a finanéni sluzba,
kterd je poskytovana leasingovou spolecnosti. Pronajimatel hradi veskeré néklady spojené
S provozem predmétu leasingu jako je pojisténi, udrzba, servisni sluzby apod. Na rozdil od
finan¢niho leasingu neni na pocatku stanovena zadnd vySs$i navySend splatka, neni tedy
potteba velkd vstupni hotovost pfi pofizovani pfedmétu leasingu. Po skonceni leasingu se
pfedmét leasingu vraci zpét leasingové spole€nosti. Pfedmétem operativniho leasingu jsou
napf. pocitace, stavebni stroje a zafizeni, kancelafské stroje, dopravni prostiedky Cci

nemovitosti. [35]

2.4.2  Financ¢ni leasing

Finanéni leasing predstavuje typicky dlouhodoby finanéni zdroj. Je pro ng¢j
charakteristické, ze po dobu leasingového vztahu dojde k uhrazeni 100 % ceny aktiva. Podoba
se penézni pljcce — ndjemce dostane okamzity penézni piijem, protoZe nemusi zaplatit za
dany majetek. Dale se pii ném neposkytuji servisni sluzby, smlouva se nedd vypovédet a

platby za najemné musi plné uhradit vysi pronajatého majetku. [38]

V pifipadé finan¢niho leasingu leasingova spolecnost zpravidla smluvné piendsi na
najemce i povinnosti spojené s udrzbou, opravami a servisnimi sluzbami pronajatého majetku.

Jednd se o prondjem, u n€hoz dochazi po ukonceni doby ndjmu k odkupu najaté véci

Leasingova spolednost 1. predani predmétu Majemce
(poskytovatel, viastnik) 2. prode] predmaty (uZivatel)

Obrazek 2: Finanéni leasing

najemcem. [35]

Zdroj: [35]
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Za hlavni vyhody finan¢niho leasingu dle [35] se povazuje:

vytizeni leasingové smlouvy je rychlejsi nez ziskani uvéru,
okamzité pouzivani pfedmétu leasingu,

kapital, ktery podnik neinvestuje do koupé pfedmétu leasingu, miize vyuzit i jinym

zpusobem,
moznost sjednani nepravidelnych splatek,

snizeni zdkladu dané z piijmi o leasingové splatky pii dodrzeni piislusSnych

ustanoveni zakona,
riziko inflace nese leasingova spole¢nost,

leasingové splatky se mohou shodovat se skuteCnymi vykonovymi parametry

daného pfedmétu leasingu.

Mezi nevyhody finan¢niho leasingu dle [35] patii:

omezeni vlastnickych prav uzivatele,

leasingové splatky obsahuji také kromé hodnoty predmétu leasingu i hodnotu

poskytované finan¢ni sluzby a zisk leasingové spolecnosti,

pro Upravy predmétu leasingu nebo pii provedeni technického zhodnoceni

najemcem je nutny souhlas pronajimatele,
riziko spojené s odcizenim nebo ponicenim pfedmétu prechazi na uzivatele,

pokud leasingova spolenost vyhlasi bankrot, pfedmét leasingu se vraci dané

leasingové spolec¢nosti,
uzivatel nemtize pred¢asné ukoncit finan¢ni leasing,

pokud najemce piedCasné ukonci leasing v disledku neschopnosti splacet,
zpravidla mé povinnost platit sank¢ni irok az do konce trvani leasingové smlouvy

apod.

243 Zpétny leasing

Zpétny leasing predstavuje specifickou formu leasingu, tzv. ,,buy and lease back®, ktera se

muze vtahovat jak k operativni formé leasingu, tak k finan¢ni form¢ leasingu. Podstatu
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zpétného leasingu predstavuje situace, kdy ma piijemce leasingu dany predmét leasingu jiz ve

svém vlastnictvi v okamziku, kdy je uzaviena smlouva o zpétném leasingu. [35]

Vlastnik majetku proda dany majetek leasingové spole¢nosti, dostane za néj penize, a poté
si zpétné tento majetek od leasingové spoleCnosti pronajme. Pokud je uzaviena takovato
smlouva, viibec nemusi dojit k pohybu predmétu leasingu, ponévadz ten zlstava u pivodniho
vlastnika. Leasingovym uzivatelem se v tomto piipad¢ stdva plvodni vlastnik predmétu

leasingu.

Tento predmét dale uziva, ale na zakladé smlouvy je zavazan ke splatkdm za prondjem.
Podniky tento druh leasingu vyuzivaji zejména kvili okamzité potiebé ziskani financnich

prostiedki. [35]

1. prodej pfedmétu
Leasingova spolednost

(kupujici, poskytovatel — 2. leasing pfedmétu

viastnik, prodavajici)
3. prodej pfedmétu

UzZivatel (plavodni
viastnik — prodavajici,
uzivatel, kupujici)

Obrazek 3: Zpétny leasing
Zdroj: [35]

2.5 Faktoring

Faktoringem rozumime prevzeti a odkup menSich kratkodobych pohledavek
specializovanou spolecnosti (faktoringovou) od jejich majitelit bez zpétného postihu.
Faktoringova spolecnost je obvykle dcetfinou spole¢nosti obchodni banky. Mezi prodévajicim
(vetitelem) a faktorem se uzavie faktoringovd smlouva pied dodanim zbozi. Poté, soub&zné
s odeslanim zboZi, véfitel pifeda faktoringové spolecnosti faktury. Faktoringova spolecnost
pak pripiSe vefiteli na bankovni uet vynos z faktur a poté inkasuje (pfipadné vymahad)

pohledavku, jejimz splacenim se pfipad uzavie. [21]

Cenu faktoringu predstavuje faktoringova provize, ktera pokryva nejen diskont, ale i
vSechny ndklady za obchodni ptfipad a také prémii za riziko, kterd odpovida ratingu
ptislusného dluznika. [21] Dle [2] je smyslem faktoringu pro véfitele urychleni kolob&hu

podnikovych finan¢nich fondd, a tedy 1 snizeni nakladi ¢innosti.
Mezi hlavni vyhody faktoringu se dle [22] fadi nasledujici:

e dodavatel nemd svoje finan¢ni prostfedky vazané v pohledavkach, tim se zvysSuje

jeho likvidita,
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e faktor pirebira rizika dodavatele, které plynou z pohledavek, napi. nezaplaceni

pohledavek, zmény kurzt ¢i arokovych mér,

e faktor také obvykle ptebira spravu pohleddvek, vedeni uCetnictvi, starosti s

rozesilanim upominek a s vymahanim pohledavek,

e faktoring zvySuje konkurenceschopnost prodavajicich, nebot prodavajicim
umoznuje prodavat na dodavatelsky uvér, ktery je jim zpravidla proplacen diive,

nez je puvodni doba splatnosti,
e faktoring zvySuje dodavateli moznost zvysit obrat.
Nevyhody faktoringu spocivaji dle [22] v téchto skute¢nostech:
e faktoring je z&visly na vzniku pohledavky z obchodniho styku,

o faktoring nepatii mezi nejlevnéjsi zplsoby financovani, jeho naklady jsou obvykle

vy$$i nez naklady na uvér,

e vymaéhani pohledavek je v Ceské republice zatim ponékud slozité, faktoring neni

tak potadné rozvinuty a mnoho ¢eskych podnikti nema dobrou platebni moralku.

2.6 Forfaiting

Forfaiting je odkup splatnych stfednédobych a dlouhodobych pohledavek forfaitingovou
firmou bez zpétného postihu ptivodniho véfitele. Forfaitingova spolecnost (forfaiter) obvykle
byva dcefinou spolecnosti obchodni banky. Predmétem forfaitingu jsou rizné druhy
pohledéavek, avSak nejCastéji se jednd o inkasovani, pfipadné¢ vymahani, pohledavek, které

plynou z exportnich obchodnich piipadu. [21]

Jedna se o odkup jednotlivych pohledavek ¢i vSech pohledavek. S t€émito pohledavkami je
pak mozné obchodovat na sekundarnim trhu. Dle [2] musi byt pohledavky zajisténé a doba
splatnosti téchto pohledavek je obvykle delsi nez 180 dni, mize byt delsi nez 5 let. Na

forfaitingovou spole¢nost prechazi vsechna rizika (avérova, kurzova apod.).

Cenu forfaitingu ptfedstavuje forfaitingova provize, jejiz vyse se odviji od bonity klienta,
naklady forfaitingové spolecnosti a trok, ktery se odviji od bonity banky. Forfaiting vyuZzivaji
zejména podniky, které dodévaji do zahrani¢i dodavky vétSich hodnot. Timto zplisobem se
postupné vytazuji rizika spojena se spolehlivosti dodavatele, izemim, v némz pusobi, a rizika

spojena se zménami ménového kurzu. [21]

34



Vyhody forfaitingu jsou dle [22]:

e forfaiting umoznuje dodavateli prodavat na uvér, a piritom ziskd diskontovanou

protihodnotu pohledavky ihned pfi prodeji forfaitérovi,

e dodavatel si nemusi v piipadé potfeby brat uvér od banky, a tim se také zrychli

obrat kapitalu,

e oproti faktoringu forfaiting zajistuje profinancovani pohledavek s delsi dobou

splatnostmi,

e je to flexibilni sluzba, kterda umoznuje nabidku k odkupu vSech pohledavek

dohromady, ale i odkup jednotlivych pohledavek,

e na dodavatelsky vér mohou vyvazet i kapitalové slabsi firmy, které by uvér od

banky pravdépodobné nedostaly,

e uzavieni forfaitingového kontraktu byva zpravidla velmi rychlé, odpadad pii ném

kontrola tivéruschopnosti.
Nevyhody forfaitingu jsou dle [22]:
o forfaiting pfedstavuje pomérné drahy nastroj financovani,

e krom¢ finan¢niho forfaitingu musi existovat pohledavka spjata s vyvozem nebo

dovozem zbozi ¢i sluzeb, na kterou se forfaiting vaze,

e predmét forfaitingu predstavuje pohledavka s ur¢itou minimalni hodnotou.

2.7 Dotace

Dotace predstavuji dalsi zdroj financovani podnikatelské ¢innosti. Prostfednictvim dotaci
z vefejnych rozpoctl stat a izemni samospravné celky realizuji a prosazuji své zajmy. Dotaci
se rozumi dle [19] finan¢ni plnéni vétSinou zprostiedkované poskytnuté dle zvlastnich
pravnich ptedpisi ze stdtniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv, narodniho fondu, ze statnich
fondt, z rozpoctl uzemnich samospravnych celkii na stanoveny ucel. Dotaci se také rozumi
finan¢ni plnéni, ktera jsou podnikim poskytnuta na dany ucel z prostfedki EU nebo z
vetejnych rozpoctl ciziho statu a granty poskytnuté podle zvlastniho pravniho ptedpisu. Za
dotaci je také povazovano prominuti ¢asti poplatkl, pokud to pravni piedpis umoziuje a

prislusny organ stanovil prominutou ¢ast poplatkl za dotaci.
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Dotace se d¢li na pfimé a nepiimé. PFimé dotace predstavuji pifisun penéznich prostredka
do podniku, a zvysuji pfijmy podniku. Dle [12] se jedna se zpravidla o:
e cenové priplatky zvysujici trzby podniku, které se zpravidla pouzivaji jako forma
interven¢nich cen u zeméd¢€lskych produkti,

e exportni prémie, vyvazujici vyvozcim rozdil mezi cenou na svétovych trzich a

cenou na domacich trzich,
e investi¢ni dotace, jejichz cil ptedstavuje podpora aktivity investord,
e dalsi pfimé dotace, u kterych byva obvykle striktné vymezen ucel jejich pouziti.

Nepiimé dotace pro podnik znamenaji snizeni vydaji. Hlavni formy nepfimych dotaci

dle [12] jsou:
e danové ulevy, které znamenaji sniZzeni nebo Uplné osvobozeni od placeni dani,

e bezlirocné pujcky a puj¢ky se snizenou urokovou sazbou, kdy se ze statniho,
ptipadné jiného rozpocétu hradi institucim, které poskytuji Gvér, rozdil mezi

skute¢nou a zvyhodnénou ¢astkou trok,

e statni zaruka aveérl, pfi této formé dochazi k ¢erpani rozpoctovych prostredkl az

pfi uplatnéni naroku véfitele na zaruku Gvéru,

e bezplatné poradenstvi a poskytovani informaci pfedev§im malym a stfednim

podniktim.
Dale mtzeme dle [19] rozdé¢lit dotace na:

e Dotace na thradu nékladli — jedn4 se o dotace na provozni ucely, které podporuji
podniky v tom, aby zabezpecovaly ¢innosti, které by za normalnich trznich podminek

neprovadeély.

e Dotace na pofizeni dlouhodobého majetku — jednd se o dotace na pofizeni
dlouhodobého majetku, v¢. technického zhodnoceni, dotace na uwhradu uroku
zahrnovanych do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku nebo na snizeni vlastnich

nakladl na potfizeni nehmotného a hmotného majetku.

Vyhodou u dotaci je samotné jejich ziskani samo o sobé. Pro podnik piedstavuji zdroj
finan¢nich prostredkd, ktery ho nezadluZzi, nebot’ nevyzaduji zadné protiplnéni, a predstavuji

nenavratny a neuroc¢eny financni zdroj. Jejich ziskdni ani drzeni tak nepfind$i v porovnani s
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jinymi zdroji zadné naklady. Casto umozni financovani projekt, na které by podnik nemohl
sehnat prostfedky prostfednictvim bankovniho uvéru nebo jiného bézného zplsobu. Za
vyhodu financovani dotacemi lze také povazovat fakt, ze jsou ucelové, transparentni, adresné
a programované. Velkou nevyhodu dotaci piedstavuje nejistota. Dotace jsou nenarokové,
podnik tedy nemé zadnou jistotu, Zze dotace ziska. To pfi pfipravé realizace projektli miize
zpusobovat zna¢né komplikace. Za dal$i nevyhodu Ize také povazovat i jejich ucelovost, tedy
nutnost respektovat striktni podminky nakladani a vyuzivani danych finanénich prostredku, at’
jiz z hlediska ucelu pouziti, piisné dodrzované struktury polozek Cerpani ¢i stanovenych lhut.

Dalsi nevyhodu pak pfedstavuje administrativni naro¢nost. [4]

2.8 Dotace v zemédélstvi

Dotaéni zdroje 1ze v Ceské republice rozdélit do dvou zékladnich skupin dle zdroje
finanénich prostfedki. Po vstupu CR do Evropské unie se zemé&dé&lcim nabizi evropské
dota¢ni programy, které jsou zpravidla ¢aste¢né financované ze statniho rozpoétu CR. Tyto
programy jsou vhodné doplnény ndrodnimi dotaénimi programy, které jsou plné hrazeny ze
statniho rozpo&tu CR. Evropské dota¢ni programy spolu s narodnimi doplitkovymi platbami

spravuje a vyplaci Statni zeméd¢€lsky intervencéni fond. [6]

2.8.1 Program rozvoje venkova CR 2014 - 2020

vvvvvv

rozvoje venkova na obdobi 2007-2013. Hlavni cil nového programu piedstavuje obnova,
zachovani a zlepSeni ekosystému, které jsou zavislé na zemédélstvi pomoci zpravidla
agroenvironmentalné-klimatickych opatfeni, dale investice pro konkurenceschopnost a
inovace zemédé€lskych podnikil, podpora vstupu mladych lidi do zemédélstvi a krajinna

infrastruktura. [51]
Hlavni priority tohoto programu jsou dle [51] tyto:

e podpora predavani poznatkd a inovaci v zemédélstvi, lesnictvi a ve venkovskych

oblastech,

e zvySeni zivotaschopnosti zemédé€lskych podniki a konkurenceschopnosti vSech

druhil zemé&d¢lskych aktivit ve vSech regionech,
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e podpora organizace potravinového fetézce, vcetn¢ zpracovavani zemeédélskych
produktii a jejich uvadéni na trh, dobrych Zivotnich podminek zvirat a fizeni rizik

v zemédélstvi,
e obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému, které souviseji se zeméd¢€lstvim,

e podpora socidlniho zaclefiovani, snizovani chudoby a hospodaiského rozvoje ve

venkovskych oblastech.

2.8.2 Primé platby

Ptimé platby predstavuji nejvyznamnéjsi kategorii podpor, které se poskytuji ceskému
zem&délstvi po vstupu CR do EU. Jednotna platba na plochu (SAPS) byla hlavni piimou
platbou pIn¢ hrazenou z prostiedkid Evropské Unie, o kterou mohla zadat osoba (fyzicka i

pravnicka), ktera obhospodarovala zemédélskou padu.

Od roku 2014 fadime do pfimych plateb, krom& SAPS, jesté tyto pfimé platby: oddélena
platba za cukr (SSP), oddé€lend platba za rajcata (STP) a zvlastni podpory Smérované na
citlivé sektory (brambory pro vyrobu skrobu, chmel, telata masného typu, bahnice, popiipadé
kozy, pasené na travnich porostech, kravy chované v systému s trzni produkci mléka). [51]

Zadatelé o tyto platby musi spliiovat dle [51] tyto nasledujici podminky:

1) musi byt aktivnimi zeméd€lci,

2) musi byt vedeni v evidenci zeméd¢€lského podnikatele podle zakona o zemédélstvi
(pfipadn€ musi byt organizacni slozkou statu),

3) musi plnit podminku ozelenéni, tzv. greening - platba pro zemédélce, kteti dodrzuji
zemé&délské postupy piiznivé pro klima a zivotni prostiedi, jejiz cil predstavuje

zmirnéni negativnich dopadii zemédélské ¢innosti na Zivotni prostiedi.

2.8.3 Narodni dopliikové platby

Narodni doplitkové platby, tzv. Top-Up se fadi k pfimym podpordm, nov¢ tzv. Pfechodné
vnitrostatni podpory, jsou plné hrazeny z rozpoétu CR. Top-Up slouzi k dorovnani vybranych
komodit, které byly v systému jednotné platby na plochu zemédélské plidy (SAPS)

znevyhodnény oproti plnému systému piimych podpor v ptivodnich, tzv. starych zemich EU.

Top-Up predstavuji platby, které se poskytuji k jednotné platbé na plochu (SAPS) a jsou
upraveny nafizenim vlady ¢. 112/2008 Sb.

38



Zadost o poskytnuti podpory Top-Up se podava v ramci jednotné zadosti. Zadatel se
shoduje s zadatelem o platbu SAPS. VSeobecné podminky pro poskytnuti platby Top-Up se
shoduji s podminkami pro platbu SAPS. Pokud nebude zadateli ptiznana platba SAPS, nema
narok ani na platbu Top-Up. [17]

2.8.4 Narodni dotace

Ceska republika podporuje prostiednictvim fady cilenych programi mnoho potiebnych
aktivit vyhradné z narodnich zdroji. Stat tak ptes tyto dotacni programy pfispiva k udrzovani

vyrobniho potencialu zemédélstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského prostoru. [5]

V dnesni dobé dochazi ke stabilizaci spektra podptrnych programi. Je kladen velky daraz
na prvky agroenvironmentdlniho charakteru (napi. biologickd a fyzikalni ochrana jako
nahrada chemické ochrany rostlin), ale také na programy na podporu ozdravovani polnich a
specialnich plodin (podpora prostorovych a technickych izolati mnozitelského materidlu)
nebo na programy, které jsou zamétené proti rozsifovani nebezpecnych nakaz hospodaiskych
zvitat (napt. Nékazovy fond). Déle také existuji programy, jejichz vysledky a zisk neni mozné
pifimo kvantifikovat, a pfesto je jejich existence v ramci Nérodnich dotaci pro jednotlivé
komodity nezbytna. Mezi takové aktivity lze jednoznacné zaclenit napiiklad udrZzovéani a

zlepSovani genetického potencialu hospodaiskych zvirat. [5]

2.8.5 Platba pro mladé zemédélce

Platba je od roku 2015 poskytovana fyzickym osobam nebo obchodnim korporacim
(pravnické osoby), které maji narok na platbu v ramci SAPS. Zadatel nesmi byt v roce podani
zadosti o platbu SAPS starsi 40 let. Platba pro mladé zeméd¢€lce je poskytovana jednomu

zemédé€lci na nejvyssi moznou vyméru ve vysi 90 ha po dobu nejvyse péti let. [51]

2.8.6  Spolecna organizace trhu

Spolecné organizace trhu (SOT) se vztahuje pouze na vybrané zemédélské komodity. U
téchto komodit jsou pak zavaznym zpisobem stanoveny nékteré podminky vyroby a obchodu,
které jsou podpoteny nékterymi intervencnimi zdsahy, dotacemi, licencni politikou pii dovozu

a vyvozu zemédélskych komodit z a do tfetich zemi, Gpravou obchodnich podminek apod.

Zameér SOT predstavuje minimalizaci vykyvii v nabidce jednotlivych komodit, a tim 1 v

cenach placenych zemédélciim a rovnéz stabilizace cen pro kone¢ného spotiebitele. [29]
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2.8.7 PGRLF - Podptirny garanéni rolnicky a lesnicky fond

Ministerstvo zem¢&délstvi napliiuje svoji politiku v oblasti poskytovani narodnich podpor
také prosttednictvim programit Podptirného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu, a.s.
(dale jen ,,PGRLF®). Programy podpor piipravuje v 0Uzké spolupraci s Ministerstvem
zemé&delstvi a ostatnimi zainteresOvanymi subjekty s cilem zvySeni konkurenceschopnosti
Ceského zemédélstvi, lesnictvi, potravinarstvi. Dalsi cile pak pfedstavuje rozvoj venkova,
podpora zaméstnanosti ve venkovskych oblastech a v neposledni fadé zabezpeéeni
potravinové sobéstaénosti Ceské republiky. Voli se takové nastroje, respektive formy podpor,
které budou pro kazdou z vybranych oblasti nejvhodnéjsi a nejefektivnéji povedou k dosazeni

uvedenych cild. [16]

V soucasné¢ dobé zahrnuje nabidka podplrnych programii PGRLF patnict programi
uréenych pro zemédelské prvovyrobce, zpracovatele zemédelské produkce a podnikatele v
oblasti zpracovani dieva a lesniho hospodaistvi. Vedle primarnich podpor ve formé subvence
casti uroktt z komercnich uvéri se jesté poskytuje piima podpora pojisténi ¢i nakupu
zeméd¢lské pudy, podpora ve formé uvért poskytnutych PGRLF a podpora ve formé zajisténi
uveérd. [16]

Mezi tyto podpory pro zemédélce se dle [20] fadi programy:

Zemédélec

Jedna se o investi¢ni podporu zaméfenou zpravidla na realizaci dlouhodobych investi¢nich
zamérd s ohledem na restrukturalizaci a zvySeni efektivnosti, snizeni vyrobnich nakladd,

zlepSeni jakosti, modernizaci a dalsi rozvoj zemédélskych subjektu.

Zamér programu Zemédélec piedstavuje vytvoreni predpoklad pro rozvoj zemédélskych
prvovyrobcil. Pfijemce podpory investuje zpravidla do strojniho zafizeni, vybaveni,
technologickych celki, pofizeni, vystavby nebo vylepseni nemovitého majetku, ¢i investic na
nakup plemennych zvitat, pfiCemz podporovana investice méa povinnosti vést ke zlepSeni
celkové vykonnosti a udrzitelnosti zeméd€lského podniku, zpravidla sniZenim vyrobnich
nakladi nebo zlepSenim a dalSim rozvinutim produkce podniku zemédélského

prvovyrobce. [20]
Podpora pojisténi

Cilem této podpory je zptistupnit pojistné ochrany Sirokému okruhu zemeédélci, a tim

doséhnout vys§iho zajisténi podnikatelskych aktivit proti nepfedvidatelnym $kodam. Ugel
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podpory piedstavuje ¢astecna kompenzace pojistného vynalozeného na zeméd¢lské pojisténi.
Predmétem podpory je uhrada ¢asti nakladt prokazatelné vynaloZenych na platbu pojistného

u pojisténi plodin a hospodaiskych zvifat. [20]
Podpora uvéra na nakup pudy

Cil programu podpory piedstavuje zptistupnéni potizeni zemédé€lské piidy jako primarniho

vyrobniho prosttedku zemédélskych prvovyrobcet. [20]
Socialni zemédélstvi

Cilem Programu podpory Socidlniho zemédélstvi je vytvofeni piedpokladid pro
zabezpeceni a rozvoj zaméstnavani pracovnikli se zdravotnim postizenim zeméd€lskymi

podnikateli.

Ugel investi¢niho uvéru poskytovaného PGRLF, a.s. v ramci programu podpory socialniho
zeméd¢lstvi pfedstavuji investice v zdvodech zemédélskych podnikateli, kteti zaméstnavaji
nebo budou zaméstnavat pracovniky se zdravotnim postizenim nejméné po pokyny piedem

stanovenou dobu. [20]
Zajisténi uvéru

Cilem programu Zajisténi Uvérti je piispét k dostupnosti Uveérovych prostiedkii na
financovani investi¢nich zdmért zemédélskych podnikatelt ¢i podnikatelii zabyvajicich se
zpracovanim zemédélskych produktd nebo subjektd pisobici v odvétvi lesniho hospodaistvi
¢1 zpracovani dieva. Investi¢ni zamé&r predstavuje pofizeni investicniho majetku v zdvodech,
které provozuji zemédé€lskou prvovyrobu ¢i se zabyvaji zpracovanim zemédélskych produkti.
Podporovana investice by méla vést ke zlepSeni celkové vykonnosti a udrzitelnosti podniku,
zejména snizenim vyrobnich nakladii nebo zlepSenim a dal$im rozvinutim produkce. [20]
Investi¢ni uvéry

Utelem wvéru, ktery poskytuje PGRLF v ramci programu podpory Investiéni uvéry, je
poiizeni investi¢niho majetku, ktery je spojeny se zpracovanim zemédélskych produkti. Uvér
nesmi byt vyuzit na nakup (pofizeni) nemovitého majetku. [20]
Provozni uvéry

Ucel provozniho ivéru, ktery je poskytovan PGRLF v ramci programu podpory Provozni

uveéry, predstavuje provozni financovani zpracovatelii zemédélskych produkti.

e Dle [20] jsou stanovena specificka kritéria pro nakladani s uvérem:
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o Uvér nesmi byt pouzit na pofizeni investiéniho majetku.

o Uroky z avéru se vypoéitavaji vzdy k ultimu pololeti, tj. k 30. 6. resp. 31. 12.
nebo ke dni uplného splaceni uvér. Vysi arokit PGRLF klientovi pisemné
oznami spole¢né se Ihtitou k jejich uhradé.

Vyznamnou roli PGRLF plni prostfednictvim podpor pojisténi hospodaiskych zvifat a
plodin, pojisténi produkce skolek s produkci sadebniho materialu lesnich dfevin a pojisténi

lesnich porosti.

2.8.8 Zelena nafta

Zelena nafta predstavuje dalSi druh podpory zemédé€lskych podniki. Jednd se o
problematiku vraceni dané z mineralni oleji pouzivanych pro zemédélskou prvovyrobu, ktera
je upravena v § 57 zakona ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich. Dosud byla tato vratka
pouze pro rostlinnou vyrobu. Od 1. biezna 2017 je danové zvyhodnéni na motorovou naftu
spotfebovanou v rostlinné prvovyrobé i rozsifeno i na motorovou naftu spotiebovanou v
zivoci$né vyrobé. Jednd se o vratku bez rozliSeni intenzity chovu hospodarskych zvitat. Vyse

koeficientu vratky ¢ini 4,38. [1]

2.9 Ostatni zdroje financovani

V nésledujici kapitole autorka charakterizuje ostatni externi zdroje financovani.

2.9.1 Ostatni kratkodobé zdroje

K ostatnim kratkodobym zdrojim se fadi kratkodobé nebankovni uvéry (zavazky).
Podniklim vznikaji z riznych diivodl a trvaji od pfijeti dodavek, popiipad€é vykonl podniku,

od riznych subjektii podniku (event. i z jinych divodi vzniku zadvazki) do jejich zaplaceni.
Dle Valacha [37] se do téchto zdroji financovani fadi:

e zivazky vaci zaméstnanciim z mezd, jejichZz pfi¢inou je posun vyplat mezd za doby

vykonani prace pracovniky,

e zivazky vii€i statnimu rozpoctu v disledku posunu vyplaty dani za vznikem danovych

povinnosti,

e zavazky z plateb pojistného socialniho a zdravotniho pojisténi viici statnimu rozpoctu

¢1 danym pojisStovnam,
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e kratkodobé vyplijcky od jinych podnikii ¢i podnika spojenych v holdingu nebo jinych

majetkovych seskupenich,
e zavazky vici spolecniktim z titulu vyplat podili na hospodaiském vysledku,
e zavazky z emise kratkodobych cennych papird,
e piijaté zalohy, zavazky K nahrad¢ skod riznym subjektim apod.

Jedna se o raznorodé zdroje financovani, pokud jde o jejich vznik, dobu trvéni, zanik,
pravidelnost ¢i nepravidelnost jejich vyskytu, ndhodnost vzniku, vysi. Mize se také jednat

o zavazky nezadouci. [37]

2.9.2 Financovani pfeménami majetku

Jedna se o financovani, pfi kterém se zabezpecuji financni prostfedky na zajiSténi rznych,
zejména hmotnych slozek obézného majetku, poptipad¢ pro splaceni zavazka, aniz se méni
objem stavajicich zdroji. K formam tohoto zdroje financovani se dle [37] fadi napiiklad
nékup (obnova) spotiebovaného obézného majetku (napt. vyrobnich zasob) z trzeb podniku.
Cast trzeb, ktera odpovida spotiebovanému materidlu, by se méla vénovat na jejich obnovu ¢

splaceni Givéri, aby se zamezilo sniZovani zasob a omezovani aktivity podniku.

2.9.3  Zelené uvéry

Vyznamnym externim zdrojem financovani zemédélskych podnikl je vyuziti zavazkl po
splatnosti. Obchodni partner zemédélského vyrobce se timto zpisobem miize podilet na
financovani naptiklad budouci produkce. Timto krokem tak sniZi ndklady na financovani
svému dodavateli. V praxi jsou obvyklé tzv. zelené Gvéry, jejichz princip spociva v tom, ze si
odbératel predfinancuje u dodavatele budouci urodu napiiklad dodédvkami osiv, umélych

hnojiv ¢i ochrannych prostiedku. [9]

2.9.4 Marketingové nabidky finan¢nich instituci

Pti zabezpecovani externich zdrojii formou bankovniho uvéru je piithodné sledovat rizné
marketingové nabidky nejen vyznamnych, ale i menSich finan¢nich skupin, které byvaji
Vv danych obdobich zvyhodnéné a ucelové zamétené, napiiklad na predfinancovani dotaci ¢i
obnovu a modernizaci investic, tedy zafizeni pro rostlinnou ¢i zivociSnou vyrobu. Tyto
nabidky vSak nelze nalézt na Zzddném centrdlnim mist¢ na webu, nebot nejsou oficidlné

publikované, ale banky ¢i mensi finan¢ni instituce je nabizi v ramci obchodnich akci. [9]
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3 CHARAKTERISTIKA ZDROJU FINANCOVANI V ZEMEDELSTVI CR

V nasledujici kapitole se autorka zamé¥i na charakteristiku zeméd&lskych podnikt v Ceské
republice a jejich zdroje financovani. Financovani zemédélskych podnikt zahrnuje spoustu
specifik, které zptsobuji odliSnosti ve financovani téchto podnikti oproti ostatnim vyrobnim

odvétvim narodniho hospodarstvi.

Dostupnost zdroju financovani zemédé€lskych podnikd, které 1ze ziskat na finan¢nim trhu,
uréuje stav samotného finanéniho trhu v Ceské republice, dale pak kapitalova pfitazlivost
odvétvi a téz stav daného podniku (jeho velikost, pravni forma podnikani, vyrobni zaméfeni,
stav hospodateni podniku, zadluzenost apod.) Kapitalova pritazlivost zemédélskych podniki
je nizka, a proto je soucasti uspé$nosti zemédélského podniku na finan¢nim trhu i podpora,

resp. ochrana zem&délstvi a strategicky zamér vlady spjaty s rozvojem tohoto odvétvi. [13]

Zisk ¢eského zemédélstvi mezi lety 2015 a 2016 vzrostl 0 25,9 % na 20,2 miliardy K&. Slo
o druhy nejlepsi vysledek od roku 2000, lepsi vysledek zaznamenalo Ceské zemédélstvi pouze
v roce 2014. Dale je z grafu hospodaiského vysledku C¢eského zemédélstvi (Obrazek ¢. 4)
patrny pozvolny rust zisku, za poslednich 13 let nebylo Ceské zemédé€lstvi ve ztraté. Dle
Zpravy o stavu Ceského zemédé€lstvi [51], ktera byla vydana v roce 2015, se na zisku podilela
ze 75 % rostlinnd vyroba, a z 25 % vyroba ZivocisSna. To poukazuje na snizovani podilu

zivoc¢isné vyroby, coz je negativni trend.

Hospodarsky vysledek ceského zemédélstvi

15

10

5 Linll.
°|I-'ll .
10

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
zisk/ztratamld.K¢ -43 -8,1 -1,2 3,1 -26 -25 87 71 68 10 10,1 2,8 7,6 17,4 16,4 16,2 22,9 16,9 20,2
obdobi a vyse HV

mld.K¢

Obrazek 4: Hospodarsky vysledek ¢eského zemédélstvi v letech 1998 — 2016 (mld. K¢)
Zdroj: viastni zpracovani dle dat CSU [28]
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Jak napovida vyvoj hospodaiského vysledku ¢eského zemédélstvi, v roce 1998 se zacala
projevovat nepiiznivd situace na trhu zemédélskych komodit (a v celém narodnim
hospodarstvi vSeobecné), kterou zplisobil vyvoj po ménové krizi. Po ménové krizi se banky
snazily vice a podrobnéji posuzovat schopnost klientti splacet uvéry, a to na zaklad¢ vysledkt
hospodaieni, kapitalové sily podnikt a jisténi Gvért. V roce 2009 méla na nahlém poklesu
hospodaiského vysledku hlavni podil nastupujici svétova financni krize, kterd odstartovala na
podzim roku 2008. Tato krize se projevila nejen v zemédélstvi, ale i dalSich odvétvich.
V dalsich letech se na hospodarském vysledku ceského zeméd€lstvi ptiznivé projevil vliv
PGRLF, ktery subvencemi urokd a zarukami uveéru zajistil rust hospodarskych vysledk
zem&dglskych podnikt, a také vstup Ceské republiky do Evropské unie (2004), ktera pro
Ceské zeméd¢lstvi znamenala pfistup k evropskym podpordm a dotacim. Hospodarsky

vysledek ovliviluje nejen ekonomicka situace, ale 1 klimatické podminky.

3.1 Struktura zemédélskych podniki

Nasledujici Obrazek 5 zobrazuje graf struktury zemédélskych podnikt v CR dle pravni
formy podnikéni. Ke konci roku 2015 bylo evidovano 47 416 zemé&délskych subjekti. Jak je
z grafu patrné, nejcastéji jimi jsou fyzické osoby (91 %). Pojem fyzické osoby zahrnuje
zemedeélské podnikatele dle zdkona €. 252/1997 Sb., o zeméd€lstvi, ale také fyzické osoby,
které provadéji drobné péstitelské a chovatelské €innosti a nejsou zemédelskymi podnikateli.
Dale pak zemé&délské podniky voli ¢asto (6 %) pravni formu podnikédni spolecnost s ruc¢enim

omezenym.

Struktura zemédélskych podniké v CR

druzstva
a.s. 1% ostatni
S.r.o. 19% 1%
6% \\ m FO
S.r.o.
= a.s.
FO
91% m druZstva
m ostatni

Obrizek 5: Struktura zemédélskych podnikii v CR za rok 2016 (%)
Zdroj: viastni zpracovani dle dat z [51]
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Obrazek 6 pak znéazoriiuje graf podnikatelské struktury zemédélskych podnikt dle
obhospodarované pudy. Zemédé€lské subjekty obhospodaiovaly celkem ptidu o velikosti
5990 848 ha. Z grafu je zfejmé, Ze jednotlivé formy podnikani zaujimaji zhruba stejnou ¢ast
obhospodaiované piidy. Obchodni spolecnosti (PO celkem) pak obhospodaiovaly v roce 2015
70 % pudy, fyzické osoby 30 %.

Podnikatelska struktura dle obhospodarované pudy

44 621
1228594 = FO
1692 738 sro.
‘ = as.
m druZstva
m ostatni

1581765

1412378

Obrazek 6: Podnikatelska struktura dle obhospodaiované piady v ha v roce 2015

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z [51]

3.2 Bankovni uvéry

Cerpani bankovnich ivéri se béhem let zvysuje, a to predevsim diky pfiznivému vyvoji
zemédélstvi. Dle udaji CNB, poskytly banky za rok 2016 Gvéry ve vysi 2 396 000 mil. K&.
Podil 1avérdi do zemédélskych podnikd ¢inil 2,1 %, tedy 52367 mil. K&¢.
Nasledujici Obrazek 7 znazornuje graf vyvoje uvéri nefinanénim podnikim dle odvétvi. Jak
je z grafu patrné, odvétvi zemédé@lstvi spolu s dopravou, obchodem a pohostinstvim Cerpaji

uvéry zhruba ve stejné vysi. Nejvice uvérti Cerpaji podniky v primyslu a komerc¢nich

sluzbach.
Uvéry nefinan¢nim podnikim dle odvétvi
400000 —@— Zemeédélstvi, lesnictvi,
350000 rybolov
300 000 o—o——2 —e— Primysl
> 250 000 /h./ Stavebnictvi
— 200000
€ 150000 Oo—00———0r—0c—0—90 —@— Obchod, opravy,
pohostinstvi, ubytovani
100 000 —®— Doprava
50 000 —
0 +—o—0o—0—0o—F¢ o Komeréni sluzby
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

obdobi

Obrizek 7: Uvéry nefinanénim podnikiim dle odvétvi v letech 2010 — 2016 (mil. K¢&)
Zdroj: viastni zpracovani dle dat CNB [3]
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Klientské uvéry se selhanim podle odvétvi
18 000 —@— Zemédélstvi
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—@— Doprava a skladovani
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4000 o —&— Ubytovani a stravovéni
2000 \“\.
0 Profesni, védécké, technické a
administrativni ¢innosti
6.7.09 18.11.10 1.4.12 14.8.13 27.12.14 10.5.16 22.9.17
obdobi

—@— Stavebnictvi

mil. K¢

Obrazek 8: Klientské uvéry se selhanim podle odvétvi od roku 2010 — 2016 (mil. K¢)
Zdroj: viastni zpracovani dle dat CNB [3]

Zemeédelstvi predstavuje jeden z nejspolehlivéjSich sektori v narodnim hospodaistvi.
Z Obrazku 8 je zfejmé, Ze odvétvi zemédé€lstvi ma dlouhodob& nejmensi podil selhani ve

splaceni Gvéra. Obrazek €. 9 pak zobrazuje strukturu Gvera v zemédéElstvi.

Struktura Uvéra v zemédélstvi

47 500
50 000 5
40 000
o —— —® 35212
E 20000
E 7 345
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@ 4943
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
obdobi
—@— Celkem  —@—kratkodobé strednédobé —@—dlouhodobé

Obrazek 9: Struktura Gvéria v zemédélstvi (mil. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani dle dat Zelené zpravy 2015 [51]

Zemédelské podniky v roce 2015 Cerpaly z tvér celkové 47 500 mil. K¢, v roce 2016
52367 mil. K¢, coz predstavuje narast o 9,3 %, coz doklada rist investicni dynamiky
zemé&délskych podniki. Nejvice zemédélské podniky vyuZzivaly dlouhodobé uvéry, a to ve
vysi 35 211 mil. K¢, oproti predchazejicimu roku tak dlouhodobé uvéry zaznamenaly nértst o

3,1 %. Nejméné pak zemédélské podniky vyuzivaly uvéry sttednédobé, avSak strednédobé

47



uvéry zaznamenaly nardst o 4,7 %. Objem uvéra pro odvétvi zemedé€lstvi vykazal dle [51] v
roce 2015 historicky nejvyssi uroven, ale dle predbéznych tdaji pro rok 2016, se da ocekavat,

Ze tato uroven dale poroste.

Vyvoj uvéri koresponduje s pifiznivym vyvojem zisku v zemédélstvi, klesajicimi
urokovymi sazbami z uverd a aktivitou bank, které se snazi o poskytovani komplexnich
sluzeb spojenych s financovanim investic v zeméd¢lstvi. Kratkodobé a sttednédobé uvéry se s

danymi sezonnimi vykyvy pohybuji v ¢ase na pomérn¢ stabilni urovni.

3.3 Leasing

Uvérové financovani pievazuje V zemédélstvi nad financovanim leasingem. Hlavni déivod
pfedstavuje moznost propojeni uv€rového financovani s dotacnimi programy PGRLF nebo
Evropské unie, ¢i s doprovodnymi sluzbami (napt. pojisténi). Navic leasingové spolecnosti
roz§ifily nabidky svych uvérda. Finanéni leasing je dale pro podniky v CR oproti Gvérim
danové nevyhodny. Dle Zpravy o stavu Ceského zemédélstvi [51] se v oblasti leasingu

pfesouva zdjem od finan¢niho leasingu k operativnimu leasingu.

Leasing v zemédélskych podnicich

operativni leasing

druh

finan¢ni leasing

podnikatelské uvéry

0 1000 2000 3000 4 000 5000 6 000 7 000 8 000

mil. K¢
| 2013 2014 m 2015

Obriazek 10: Vyvoj jednotlivych druhii leasingu v zemédélskych podnicich (mil. K¢)
Zdroj: viastni zpracovani dle dat Zelenych zprav [48];[49];[50];[51]

V roce 2015 poskytli ¢lenové Ceské leasingové a finanéni asociace 6,71 mld. K& na
financovani zeméd¢€lskych a lesnickych strojti, z toho 5,85 mld. K¢ bylo poskytnuto v ramci
podnikatelskych Gvér, 443 mil. K& vramci finanniho leasingu a v ramci operativniho
leasingu 421 mil. K¢, viz Obrazek 10. Z grafu na tomto obrazku je dale ziejmé, Zze
podnikatelské uvéry v danych letech vyrazné vzrostly. Meziro¢ni nartist mezi lety 2013 a
2015 byl 28 %. Operativni a finan¢ni leasing se pohybuji v ¢ase na relativné stabilni (mirné

rostouci) urovni.
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3.4 Dotace

Dotace predstavuji nejvyznamnéjsi formu externiho financovani zemédélskych podnikd.
Dotace do zemédélskych podnikli plynou z dotacnich programi z Evropské unie, tyto
programy jsou pak asto kofinancované ze statniho rozpoétu CR. Dalsim zdrojem dotaci do

zemé&délstvi jsou narodni dotaéni programy, které jsou plné hrazeny ze statniho rozpoétu CR.

Obrazek 11 znazornuje vyznam dotaci pro sektor zeméd¢lstvi. V grafu je zobrazen vyvoj
hospodatského vysledku v letech 2010 - 2016, dotaci a vyvoj hospodaiského vysledku, ktery
je o dotace ocistén. Jak je z grafu ziejmé, hospodaisky vysledek se po ocisténi od dotaci
dostava do zapornych ¢isel — Ceské zemédelstvi by tedy bez dotaci bylo v uvedenych letech ve

ztraté. V uvedenych letech dotace pfedstavuji v priméru ctyinasobek dosazeného zisku.

Vyznam dotaci
40 000
30000
20 000

10 000 I I I I I
o N

-10 000 ZOII 201' 201. 201' 201. 201' 201'

-20 000

mil. K¢

-30 000
obdobi

HHV dotace M HV ocistény od dotaci

Obrazek 11: Vyznam dotaci (mil. K¢)
Zdroj: viastni zpracovani dle dat CSU [27]

Ceské zemédglstvi ptijima nékolik druhti podpor — P¥imé platby, narodni podpory rezortu
MZe, podpory v ramci Spole¢né organizace trhu, podpory v ramci Programu rozvoje venkova

(PRV) a podpory z ostatnich rezortt.
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Vyvoj podpor podle hlavnich smér(
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. Piimé platby PRV
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Obrazek 12: Vyvoj podpor dle hlavnich sméri (2010-2015), (mil. K¢)
Zdroj: viastni zpracovani dle dat Zelenych zprav [48];[49];[50];[51]

Vyvoj podpor podle hlavnich smérli zndzorfiuje Obrazek 12. Zemédé€lské podniky
ptijimaji nejvetsi objem podpor v ramci Ptimych plateb, dale pak z PRV a néarodnich podpor
rezortu MZe. Od roku 2014 vyrazné vzrostl objem podpory v rdmei Spolecné organizace trhu

a podpora od ostatnich rezortd ministerstev.

3.4.1 Primé platby

Piimé platby zaujimaji nejvétsi podil vyplacenych finanénich prostiedkd stanovenych na
dotace v zemédélstvi. Nasledujici Tabulka 1 obsahuje piehled jednotlivych podpor
vyplacenych v ramci Pfimych plateb v roce 2015. Cilem SAPS (Jednotna platba za plochu) je
podpora zemédélct, ktefi obhospodatuji 1 hektar zemédélské pudy s danou kulturou (napf.
standardni orna plida, travni porost, trvaly travni porost,...). SAPS jsou vyplaceny z programu
Evropské unie. Top-Up ptedstavuji platby, které se poskytuji k jednotné platbé na plochu
(SAPS), ale jsou vyplaceny z programii CR. Dale se pak do P¥imych plateb zahrnuje oddélena

platba za cukr, oddélena platba pro ovoce a zeleninu a dalsi zvlaStni podpory.

Tabulka 1: Celkovy piehled vyplacenych prostfedki na piimé platby v roce 2015 (tis. K¢)

Pocet Finan¢ni prostiedky vyplacené v roce 2015 (v
Piimé platby vyplacenych tis. K¢)
Zadosti celkem CR EU celkem

SAPS 33020 0 12 663 074 12 663 074
Oddélena platba za cukr 814 0 1198 355 1198 355
Odd¢lena platba pro ovoce a

zeleninu 14 0 11 235 11 235
Zvlastni podpory 9389 0 1529 098 1529 098
Top-Up a PVP 25212 846 279 0 846 279
Piimé platby celkem 68 449 846 279 15 401 762 16 248 041

Zdroj: viastni zpracovani dle dat SZIF [46]
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Nejveétsi objem podpor ziskaly zeméd€lské podniky v rdmei programu SAPS, a to ve vysi
12 663 mld. K¢&. V ramci programu Top-Up a PVP bylo vyplaceno 846 mil. K¢&. Celkem pak
bylo v ramci podpor z Pfimych plateb v roce 2015 vyplaceno 16 248 mld. K¢.

3.4.2 Program rozvoje venkova CR 2014 - 2020

Tento program navazuje na Program rozvoje venkova 2007 — 2013 a dale Cerpa prostiedky
Z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (dale jen EAFRD). Dle schvaleného
PRV je dan rozpocet 3,5 mld. EUR (2,3 mld. EUR zrozpoc¢tu EU, 1,2 mld. EUR
z rozpoétu CR). [51]

Nasledujici Tabulka 2 obsahuje piehled vybranych vyplacenych prostfedkii na Program
rozvoje venkova za rok 2015. Mimo podpor v ramci opatieni PRV 2014 — 2020, byly z jeho
rozpoctu zaplaceny v roce 2015 nékteré zavazky z obdobnych opatieni predchozich programi

PRV 2007-2013 a HRDP.

Tabulka 2: Pfehled vybranych vyplacenych prostfedki na PRV v roce 2015 (tis. K¢)

. Finan¢ni prostiedk lacené v roce
Program rozvoje venkova P 2015 (v zs‘.,ylgé)
CR EU Celkem
Osal. | Modernizace zemé&délskych podnikii 527 979 1583 943 2111922
Ptidavani hodnoty zemédélskym a potravinaiskym
podnikiim 241 602 618 697 860 299
Pozemkové upravy 398 540 1195621 1594 161
Dalsi odborné vzdélavani a informacni ¢innost 12 176 36 526 48 702
Zahéjeni ¢innosti mladych zemédélct 7817 23 450 31 267
Predcasné ukonceni zemédelské cinnosti 26 205 78 615 104 820
Vyuzivani poradenskych sluzeb 8 622 25 866 34 488
OSA I. Celkem 1263 223 3 683 556 4946 779
Osall. | Platba za pfirodni znevyhodnéni poskytované v
horskych oblastech a platby poskytované v jinych
znevyhodnénych oblastech 367 834 1471332 1839 166
Platby v ramci NATURA 2000 na zemédé€lské pudeé 2 149 8 594 10 743
Ekologické zemédélstvi 327 173 981 517 1 308 690
Agroenvironmentalné-klimatické opatieni 789 823 2 369 467 3159 290
Zalesnovani zemédelské pidy 5771 23 086 28 857
OSA 11. celkem 1 680 059 5450 197 7 130 256
Osa lll. celkem 398 296 1195 787 1594 083
Osa IV. celkem 123 323 490 785 614 108
Osa V. celkem 25 040 75119 100 159
LFA - Platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi
zv1astnimi omezenimi 282 390 847 169 1129 559
Program rozvoje venkova celkem 3772631 | 11742613 15515244

Zdroj: viastni zpracovani dle dat SZIF [46]
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Osa I se zamétuje na podporu konkurenceschopnosti zemédé€lstvi a lesnictvi a posileni
rozvoje podnikani v zeméd€lské vyrobé. Zamér Osy II pifedstavuje zvySeni biologické
rozmanitosti, ochranu vod a pudy a zmirnéni dopadt klimatickych zmén. Osa III se zaméfuje
na tvorbu pracovnich piilezitosti, podporu vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie a na
vzdélani. V ramci Osy III. byly vroce 2015 realizovany projekty LEADER u vybranych
mistnich skupin. Cilem Osy V. bylo zabezpeceni aktivit, které souvisely s pfipravou, fizenim,

monitoringem, hodnocenim, Sifenim informaci a kontrolnimi ¢innostmi ve vztahu k PRV.[51]

Celkem bylo na PRV vynalozeno vroce 2015 15515244 tis. K¢, ztoho
11742613 tis. K& zrozpoétu EU a 3772631 tis. K& ze stitniho rozpoétu CR.
46 % prostredkti vyplacenych v ramci PRV bylo vynalozeno na Osu II., 32 % na Osu I,
10% na Osu Ill, 7% na LFA a5 % na Osu IV.a Osu V.

343 PGRLF

PGRLF predstavuje nejvyznamnéjsi ¢ast narodnich podpor do ceského zemédélstvi.
Piiznivé ekonomické vysledky zemédé€lskych podnikt v jednotlivych letech byly z &asti
podpoieny dotacemi ¢asti Groki z Gvért a garanci uvéru prostfednictvim PGRLF. Podpirny
garan¢ni rolnicky a lesnicky fond se predev§im zaméfuje na poskytovani finanéni podpory
podnikatelim a firmam v odvétvi zeméd€lské prvovyroby a nasledného zpracovani
zemé&délskych produktt. Od svého zaloZeni, tedy od roku 1993, do konce roku 2015 poskytl
PGRLF finan¢ni podporu zemédélskym podnikiim v objemu téméf 32 mld. K¢, skute¢né
vyplaceno bylo 30,5 mld. K& Vyvoj subvenci Grokll z Gveérti a garanci avért prostiednictvim

PGRLF je zobrazen na Obrazku 13.

Celkovy objem Uvérud a objem uvérd podporovanych PGRLF
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B Zemédélské uvéry  mVydané garance Ptislibené podpory  m Vyplaceno

Obriazek 13: Celkovy objem uvéra a objem uvéria podporovanych PGRLF (Vv tis. K¢&)
Zdroj: viastni zpracovani dle dat Zelenych zprav [48];[49];[50];[51]
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Subvence trokl z uvért na investice do zemédélstvi vyplacené PGRLF ¢inily 522 mil. K¢

v roce 2014, resp. 471 mil. K¢ v roce 2015.

Podporu PGRLF za uvedené obdobi nejvice vyuzily akciové spole¢nosti (37 %), poté
zemédelska druzstva (22 %), fyzické osoby (zemé&délsti podnikatelé - 22 %) a dale spole¢nosti
s ru¢enim omezenym (18 %), viz graf podilu vySe podporovanych subjektii dle typu subjektu.
Nejveétsi mnozstvi schvalenych Zzadosti dle typu subjektu (Obrazek 14 vlevo)
zaznamenaly FO (42 %), nasledovany akciovymi spole¢nostmi (20 %), zemédélskymi
druzstvy (19 %) a s.r. 0. (18 %).

Podil poctu schvalenych Zzadosti Podil vySe podporovanych
dle typu subjektu subjektt dle typu subjektu
Ostatni Ostatni
ZD 1% ZD 1%

19%
FO
22%

22% [
FO
42%

a.s.

a.s.
20%

S.r.o.
18%

s.r.o. 5
18% 37%

Obrazek 14: Poskytnuté podpory dle typu zemédélskych subjekti k 31.12. 2015 (%)
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat PGRLF [47]

3.4.3.1 Program Zemédélec

V ramci programu Zemédélec poskytuje PGRLF podporu ve formé subvence urokl z
investi¢nich tvéra, které poskytuji komeréni subjekty, a to zpravidla na nakup techniky do
zemede€lské prvovyroby, od roku 2015 1 na vystavbu, pofizeni nebo vylepSeni nemovitého
majetku v zeméd¢€lskych podnicich, dale také na nikup plemennych zvifat, které jsou

porizené za Gi¢elem zlepSeni genetické hodnoty stada. [47]

Tabulka 3: Program Zemédélec — statistiky podle roki 2010— 2015 (mil. K¢)

. ux . | VySe podporovanych Piislibené Vyplaceno
Rok Pocet zadosti ysep ﬁ\lr)érﬁ y podpory }:/proce
celkem v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢
2010 2224 3387 370 407
2011 2723 4574 499 390
2012 4 686 8 100 779 455
2013 3212 5126 347 530
2014 3448 5 556 398 479
2015 3105 3661 270 433

Zdroj: viastni zpracovani dle dat PGRLF [47]
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V praxi to funguje tak, Ze PGRLF formou dotace zleviluje urokovou sazbu, kterou
zemédélec dostal od banky, kterd mu poskytla uvér. Pokud ma tedy od banky sjednany napt.
urok 4 % p.a., diky programu Zemédélec mu bude dotaci tato sazba sniZena na 2 %. Pokud by
se jednalo o mladého zemédélce, bude mu snizena dokonce o 3 % p.a. Minimalni Grokové

zatizeni zemédé€lce po zohlednéni podpory muize Cinit minimalné 0,5 % p.a. [20]

Od =zacatku programu Zemédélec bylo podano celkem 34275 Zzadosti, vySe
podporovanych uvéri dosahoval 67944 mil. K¢ a celkem bylo vyplaceno
zhruba 7 240 mil. K¢&. V roce 2015 bylo do programu Zeméd¢lec podano 3 105 Zadosti, tedy
0 343 méné¢ nez Vpredchozim roce. VySe podporovanych uvérd se pohybovala
okolo 3 661 mil. K&, coz predstavuje pokles zhruba o 1000 mil K¢. V ramci programu
Zemédelec Vvroce 2015 bylo piislibeno 270 mil. K¢ vramci podpor a vyplaceno

celkem 433 mil. K&, viz Tabulka 3.

PGRLF, a.s. se za dobu své existence stal vyznamnym zdrojem financovani investic
zemédelské vyroby, zpravidla zemédé€lské techniky, technologii a zeméde€lskych staveb.
PGRLF od roku 2003 podrobné sledoval tcéelovost vynalozenych prostfedki v ramci
programu Zemédélec, diky ¢emuz mé PGRLF piehled o nejcastéji financovanych
prostiedcich, strojich nebo stavbach. [47]

v

Nejcastéjsi investice dle ucelu financovani jsou uvedeny v nasledujici Tabulce 4, ze které
je nejvice zfejmy navrat k podpofe investic do nemovitého majetku v roce 2015 a zvySeni
podpory technologii. V pribéhu let byl v programu Zeméd¢€lec nejvice podporovan nakup
mobilnich a nemobilnich stroji. Mezi mobilni stroje se fadi napfiklad seci kombinace, lis ¢i
podmita¢, do nemobilnich zafizeni naptiklad pluhy, mulcovace ¢i Zaci zatizeni. V roce 2015

byl nejcastéjsi investici ndkup mobilnich a nemobilnich zafizeni a dale pak traktorti, coz

kopiruje trend od zacatku sledovani investic.

Tabulka 4: Program Zemédélec podle uic¢elu financovani v letech 2010 — 2015 (K¢)

Pocet financovanych celkem
S 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2003 - 2015
Traktor 796 980| 1612 1039 1137 636 10 978
Kombajn 202 305 374 254 280 180 2 847
Nakladac 150 153 267 214 214 142 1933
Ostatni 105 124 203 199 209 124 1667
Mobilni stroje celkem 1253 1562| 2456 1706, 1840 1082 17 425
Nemobilni stroje celkem 1299| 1558 3058, 2301 2359 1419 17 505
Technologie 0 1 5 4 7 15 311
Stavebni investice celkem 0 0 0 0 0 14 316

Zdroj: viastni zpracovani dle dat PGRLF [47]
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3.4.3.2. Program Podpora nakupu puady

Od roku 2012 je platny novy program Podpora nakupu pidy ve formé finan¢nich
prostiedkli, které jsou urcené ke sniZzeni uUrokového zatizeni uveéri na nakup nestatni
zemédéelské pudy. V roce 2015 se oteviel jesté jeden novy program: Podpora nakupu pidy —
sniZeni jistiny Gvéru. Tento program je urcen pro dalsi podporu nakupu zemédélské ptdy,
ktera neni ve vlastnictvi statu, v rdmci kterého se poskytuje pfima financni podpora
zemedelskym prvovyrobclim na sniZzeni jistiny uvéru na nakup pudy, kterou poskytuji

komer¢ni subjekty. [47]

Nasledujici Tabulka 5 zobrazuje statistiky Podpory nakupu pudy v letech 2010 — 2015
v programech: Krize - Puda (2010 — 2011), Podpora nakupu pudy (de minimis od r. 2013),
Plda - sniZeni jistiny (od r. 2015).

Tabulka 5: Podpora nakupu pudy - statistiky dle let 2010 — 2015 v tis. K¢

Rok Pocet Zadosti 113 (s)::lovl:':;ell)ll;'fcclz zpros\tff)',::;kova Vyp:ziino v
smiuv ného uvéru
celkem Vv ha v tis. K¢ v tis. K¢
2010 134 3019 239 917 746 46
2011 169 2782 245 450 72 901
2012 0 0 0 72116
2013 42 732 75 337 63 056
2014 588 7944 879 592 49 264
2015 521 7211 897 972 55 833

Zdroj: viastni zpracovani dle dat PGRLF [47]

Od zacatku programu Podpora ndkupu piidy bylo podano 3000 Zadosti, celkova rozloha
pudy u schvalenych smluv ¢inila 76 935 ha a celkové bylo vyplaceno 590 mil. K&. V roce
2014 a 2015 bylo do tohoto programu podano pies 500 zadosti, coz je oproti predchozim
rokiim zna¢ny nartist. Rozloha pidy u schvalenych smluv cinila ptes 7000 ha. V roce 2015

bylo v ramci podpor vyplaceno ptes 55 mil. K¢&.

3.4.3.3. Program Podpora pojisténi

Hlavni cil programu na podporu pojisténi piedstavuje zpfistupnéni pojistné ochrany
Sirokému okruhu zemédélcti, to zajisti vysSi zajisténi podnikatelskych c¢innosti proti

neptedvidatelnym rizikim.
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Dle [16] se tento program dale déli na dva podprogramy:
e Podpora péstiteli na thradu néklada spojenych s pojisténim plodin
e Podpora chovateli na ithradu ndklada spojenych s pojisténim hospodarskych zvitat
Tyto programy jsou uréené pro zemédélské podniky a podnikatele, ktefi si sjednali
pojisténi plodin na ztraty zpusobené piirodnimi katastrofami ¢i nepfiznivymi klimatickymi
jevy ¢i skudci, nebo si sjednali pojisténi hospodarskych zvirat na ztraty zptisobené chorobami
zvitat, nepfiznivymi klimatickymi jevy ¢i pfirodnimi pohromami.
Vyse podpory se stanovuje v intervalu od 25 % do 50 % prokazanych uhrazenych naklada
u pojisténi hospodatskych zvitat a specidlnich plodin, u pojisténi ostatnich plodin se vySe
podpory stanovuje v intervalu od 10 % do 50 %. Jednotlivé vySe podpor se vyhlasuji kazdy
rok zvlast az po ukonceni pfijmu zadosti o poskytnuti podpory pro dany rok. [47]

Tabulka 6: Programy Podpory poji$téni za rok 2015 a celkem (mil. K¢)

Pm.‘%’f avm)/ Pocet zadosti Pojistné VO Spot
pojisténi podpory | podpory
Rok 2015 celkem schvéaleno v mil. K¢ v mil. K& v %
Ostatni 3536 3153 639 319 50 %
plodiny
Specialni 1157 1 009 240 120 50 %
plodiny
Hospodafska |, 45, 1905 181 90 50 %
zvirata
Celkem 69 704 68 017 11080 4063 37 %
2004 - 2015 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat PGRLF [47]

V roce 2015 byly v ramci programi Podpory pojisténi vyplaceny podpory v celkové vysi
90 mil. K¢&. Sazba podpory byla stanovena, jak pro ostatni plodiny, tak pro specialni plodiny a
hospodarska zvifata, na 50 %. Nejvice bylo vyplaceno v ramci podpory na ostatni
plodiny - 319 mil. K¢, a to kvuli $patnym klimatickym podminkam a sktidctim, které postihly
tyto plodiny. Celkova vyse podpor od roku 2004 do roku 2015 ¢inila 4 063 mil. K¢. Bylo
podano 69 700 zadosti a sazby podpor se v priiméru pohybovaly okolo 37 %.

3.4.3.4. Spoluprace PGRLF s bankami

PGRLF poskytuje podporu pro ekonomicky navratné podnikatelské zaméry v ramci svych
programti ve spolupraci s bankami, se spofitelnimi a uv€rovymi druzstvy, nebo S

leasingovymi spole¢nostmi, které se v poslednich letech velmi podileji na financovani
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investic v zeméd¢lstvi. Nasledujici Tabulka 7 zobrazuje pocet schvéalenych zadosti a
poskytnutych podpor k 31. 12. 2015 v ¢lenéni dle Gvérujicich subjektii, a zobrazuje prvnich

deset nejaktivnéjSich subjekti.

Tabulka 7: Poéet schvalenych Zadosti a poskytnutych podpor k 31. 12. 2015 v ¢lenéni dle dvérujicich
subjekti (prvnich 10 subjektii, sefazeno podle vySe podporovanych uvéri, v tis. K¢)

Pocet Vyse ve 1o s

. schvialenych = podporovanych Prisliben¢

Subjekt Zadosti uvéru podpory

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Komer¢ni banka, a.s. 10 507 49 493 797 6 873 691
GE Money Bank, a.s. 13523 35779 871 4 663 816
Ceska spofitelna, a.s. 6 644 21525111 3366 737
Waldviertler Sparkasse von 1842 AG 3876 11 207 098 2 386 919
CSOB Leasing, a.s. 3832 5714 530 457 497
Erste Leasing, a.s. 4513 5558 826 478 060
Deutsche Leasing CR, s.r.0. 2720 3540431 312614
SG Equipment Finance CR, s.r.o. 1271 3292 025 231498
Citibank Europe plc, o0.s. 1158 2639471 345 768
Sberbank CZ, a.s. 891 2 548 850 309 847
CELKEM 53 368 161419264 24114798

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat PGRLF [47]

Nejaktivngjsi banka, diky které ziskali zemédélské podniky uvér, je Komeréni banka, s
vysi profinancovanych uvért pies 48,6 mld. K& nasledovand GE Money Bank a Ceskou
spotitelnou. V roce 2015 byla podpora uroklt z Gveri poskytovana k uvérim od celkem
20 raznych spole¢nosti, piredevSim tuzemskych bank a leasingovych spolec¢nosti. Banky
celkem k 31. 12. 2015 zaznamenaly 53 368 Zadosti a vySe jimi podporovanych tvéri Cinila
161 mld. K¢.
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4 ZEMEDELSKY PODNIK |. AGRO OLDRIS A.S.

V nasledujici kapitole autorka charakterizuje zemédélsky podnik I. AGRO OIdiis a.s.

4.1 Zakladni informace
Obchodni firma: I. AGRO Oldiis a.s.
Sidlo spole¢nosti: Oldfis 236

569 82 Borova

Prévni forma: akciova spole¢nost
Vznik: 1. 3. 1997
Zakladni kapital: 67 100 000 K¢
Pocet zaméstnanct: 37

Spole¢nost I. AGRO Oldfi$ a.s. vznikla dne 1. 3. 1997 zdpisem do obchodniho rejstiiku
Krajského soudu v Hradci Kralové.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 67 100 000 K¢, tvoii ho 5000 akcii s nominalni hodnotou
1000 K¢, 4210 akcii s nominélni hodnotou 10 000 K¢ a 200 akcii, jejichz nominalni hodnota
je 100 000 K¢&. Vsechny tyto akcie jsou kmenové akcie na jméno, maji listinnou podobu a je u
nich omezitelna prevoditelnost (akcie jsou pievoditelné se souhlasem piedstavenstva a za
podminek uvedenych ve stanovach). Jedinym akcionafem podniku je Zeméd¢€lské obchodni

druzstvo " VRCHY".

Podnik ma majetkové ucasti v chovatelském Druzstvu Impuls, Odbytovém druzstvu
Snézné, Mlékarském druzstvu Poli¢sko, na spole¢nosti Agrofin Svitavy a.s., Driibezarny Osik

a.s., a Drupork Svitavy a.s. [45]

4.2 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani I. AGRO OIldiis$ a.s. je zeméedélskd vyroba, kterd se déli na

vyrobu zivoc¢iSnou a rostlinnou.

Zivodisna vyroba se zabyva piedeviim chovem mlééného skotu, dojnic, které roéné
vyprodukuji okolo 2 mil. litri mléka. Rostlinna vyroba je z 60 % zaméfena na vyrobu krmiv,

tedy na podporu zivo€isné vyroby. V ramci rostlinné vyroby se na 1371 ha zeméd¢lské ptdy
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péstuje pSenice ozima (220 ha), fepka ozima (200 ha), jeémen ozimy, triticale ozimé, jeCmen

jarni, kukuftice, lusko-obilné smésky a jetel.

Dalsi pfedmét podnikani tvoii silnicni motorova doprava, opravy ostatnich dopravnich
prostiedkli a pracovnich strojii, ¢innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové
evidence, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona a

vedeni spisovny. [45]

4.3 Organizacni struktura

Ridici strukturu podniku tvoii vykonny organ, tedy feditel a jeho management
(ekonom, agronom, mechanizator, zootechnik |, zootechnik Il - viz Obrazek 15). Vyrobni
organiza¢ni struktura je organizovana podle odvétvi ve 3 stiediscich (viz Obrazek 16):

1. stfedisko 100 - rostlinna vyroba,
2. stiedisko 200 - zivocisna vyroba (staje - Oldfis, Borova, Pusta Kamenice),
3. stiedisko 910 - sprava.

Stredisko 100 se vénuje péstovani plodin, opravarenské praci, vyrobé krmiv,
posklizitové Upraveé obilovin a traktorové praci, Stredisko 200 chovu skotu, ndkladni dopravé,
Srotovani, traktorové praci, zadsobovani, vyrob¢ krmnych smési. Stfedisko 910 zpracovava

agendu podniku. [45]

Reditel
Ekonom Agronom Mechanizator Zootechnik 1| |Zootechnik 11
Obrizek 15: Ridici struktura organizace
Zdroj: viastni zpracovani dle [45]
Reditelstvi
| |
| | | | |
Stredisko 100 Stiedisko 200 Stiedisko 910
rostlinna vyroba Zivoc€isna vyroba sprava
—{ Oldris

=1 Borova

Pusta
Kamenice

Obrazek 16: Organizaéni struktura podniku
Zdroj: viastni zpracovani dle [47]
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4.4 Hospodarsky vysledek

Vyvoj vysledku hospodaieni v letech 2006 az 2015 zobrazuje graf na Obrazku 17. Jak je
z grafu patrné, Vv letech 2009 a 2010 vykazoval podnik ztratu. Nasledoval vyrazny rist a od
roku 2013 mirny pokles. Vyvoj hospodaiského vysledku I. AGRO Oldfi§ a.s. v podstaté
kopiruje vyvoj hospodaiského vysledku ¢eského zemédélstvi (Obrazek 4).

Hospodarsky vysledek
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tis. K¢

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
226 2517 125 -2146 -569 151 5205 4207 4084 4366

obdobi a vyse HV

Obrazek 17: Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2006-2015 (tis. K¢)
Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti [41];[42];[43];[44];[45]

Hospodatsky vysledek ovlivituje nejen ekonomicka situace, ale také klimatické podminky.
Nejvétsiho zisku bylo dosazeno v roce 2012, kdy spolecnost vykazala jeden z nejvySSich
vysledkli hospodatfeni. K velikosti dosazeného zisku piispél nejvyssi vytvofeny financni
vysledek hospodafeni a zvySeni vykonu, piedev§im trzeb — vzrostla vykupni cena

zemé&délskych komodit.

Nejhor$im rokem pak byl rok 2009, Ize ho oznacit za krizovy, nebot’ firma zaznamenala
ztratu 2 146 tis. K¢&. Tento rok obecné piedstavoval krizi nejen odvétvi zeméd¢lstvi, z duvodu
nastupu celosvétové ekonomické krize, kterd se projevila snizenim cen zemédé¢lskych

komodit.

4.5 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele pomdahaji nastinit zdkladni financni charakteristiky podniku. Tato
kapitola nastini soucasnou situaci podniku pomoci ukazateld rentability, aktivity, likvidity a

zadluZzenosti. V nize uvedené Tabulce 8 jsou vypoclty vybranych pomérovych ukazateld.
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Jednotlivé ukazatele byly vypocteny dle [25] a vychazeji z dat z ucetnich vykazi - rozvahy a

vykazu ziskl a ztrat podniku, uvedenych v Ptiloze A a Priloze B.

Tabulka 8: Pomérové ukazatele v letech 2010 az 2015

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROA 091% | 089% | 699% | 592% | 514% | 54%
ROE 061% | 017% | 553% | 446% | 499% | 503%
ROS 264% | 214% | 1825% | 1277% | 1189% | 14.41%
ROC (K¢) 097 0,98 0,82 0,87 0,88 0,86
Obrat aktiv 0,34 0,42 0,38 0,46 043 0,38
Obrat zésob 1,66 2,29 1,96 2,45 2,38 2,09
5?11;3 TEIN ZE60D 21582 | 157,05 | 18349 | 14688 | 15117 | 17217
Bézn4 likvidita 5,76 5,48 6,20 6,20 6.83 1354
Pohotova likvidita 2,67 2,92 3,26 3,29 3,88 7.69
Okamyita likvidita 1,87 1,92 1,49 2,28 2,32 6,00
Vétitelské riziko 2081% | 2252% | 22.00% | 17.69% | 2213% | 16.97 %
Finantni nezavislost | 79.19% | 7748% | 78,00% | 8231% | 77.89% | 83.03 %
Grokové kryti (krét) 247 137 13,14 12,68 1627 18.93

Zdroj: viastni zpracovani dle [25] a vyrocnich zprav podniku [41];[42];[43];[44];[45]

Ve sledovaném horizontu ROA (rentabilita aktiv), kterd vyjadiuje celkovou efektivnost
podniku, neustale roste, je to zpusobeno zvySujici se rentabilitou trzeb. Z Tabulky 8 je dale
patrné, ze firma v roce 2010 vykazovala ztratu, a v dalsich letech (2011 - 2015) zisk. ROE,
rentabilita vlastniho kapitalu, hodnoti vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vlozZen
vlastniky. Pomoci tohoto ukazatele mohou investofi zhodnotit, zda jejich kapital piinasi
dostate¢ny vynos, ktery odpovida riziku investice. U ukazateld rentability je velice slozité

urc¢eni doporucenych hodnot, ale v ide4lnim piipad¢ by hodnoty mély v ¢ase rist.

Z vyse uvedené Tabulky 8 je zifejmé, Ze obrat aktiv se pohybuje ve velmi nizkych
hodnotach. Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za jeden rok. Primérné
hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 1,6 - 2,9. Primérné hodnoty obratu aktiv se
v podniku I. AGRO Oldfis$ a.s. pohybuji okolo 0,4, jsou tedy mensi nez 1,5, coz znamena, ze
podnik ma pfili§ vysoky stav majetku a me¢l by ho bud’ odprodat, nebo zvysit trzby. Doba
obratu zasob (DOZ) tik4, kolik dni jsou obéZzna aktiva vazéna ve formé zasob, kolik dni trva
jedna obratka. DOZ vychazi v priméru na 200 dni, coz je velmi vysoka hodnota ukazatele,

kterd podniku nemusi svédcit.

Hodnota ukazatele bézné likvidity se nepohybuje v doporuc¢enych hodnotach (1,5 - 2,5), je
prilis vysoka, ale obecné u tohoto ukazatele plati, ze ¢im vysSi ma hodnotu, tim je u dan¢ho
podniku mensi riziko platebni neschopnosti. Hodnoty pohotové likvidity jsou také vyssi nez

optimalni hodnota (1 - 1,5). Vyssi hodnota tohoto ukazatele je prizniva pro véftitele, nikoliv
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vSak pro management a akcionafe podniku, nebot’ aktiva vdzana ve form¢ pohotovych
prostredkil ptinasi nizky ¢i nulovy trok. Hodnoty okamzité likvidity se také pohybuji vysoko
nad optimem (0,2 - 0,5), ale nemusi to nutné znamenat, ze firma ma finan¢ni problémy,

zejména pokud firma vyuziva kontokorenty apod. [23]

Dle doporuceni by ukazatel finan¢ni nezavislosti nemél klesat pod 30 %, vysoké hodnoty
tohoto ukazatele znamenaji, ze zkoumany podnik je stabilni (mé nizkou hrozbu upadku). Ve
sledovanych letech ukazatel finan¢ni nezavislosti v podniku neklesl pod 77 %. Ukazatel
urokového kryti, ktery predstavuje to, kolikrat zisk ptfed uroky a zdanénim ptevysuje hrazené
uroky, v letech 2010 a 2011 vykazoval kritické hodnoty (mensi nez 3), vétsina zisku tedy §la

na thradu trokt. Od roku 2012 jiz zisk spole¢nosti nepadnul na zaplaceni troki.

4.6 Zlata pravidla financovani

Jedna se o doporuceni, kterymi by se mélo fidit vedeni ve financovani podniku, pokud

chce dosdhnout dlouhodobé finanéni rovnovahy a stability.

4.6.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilancni pravidlo fik4, Ze dlouhodoby majetek by se mél financovat pfedevSim
z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdrojti, kratkodoby majetek pak z odpovidajicich
kratkodobych zdroji.

Zlaté bilan¢ni pravidlo
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B dlouhodoby majetek dlouhodoby kapital

Obrazek 18: Zlaté bilan¢ni pravidlo dlouhodobych aktiv a pasiv (tis. K¢)

Zdroj: vilastni zpracovani dle dat z vykazii spolecnosti

Obrazek ¢. 18 zobrazuje vyvoj dlouhodobého majetku a dlouhodobého kapitalu v letech
2010 az 2015. Dlouhodoby majetek vyrazné pievySuje dlouhodoby kapital. Podnik tedy
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vyuziva agresivni zplsob financovani, ktery je vysoce rizikovy, ale levnéjsi. Je to zptisobeno
tim, Ze zemédelsky podnik vlastni mnoho budov (administrativni budovu, sklady, budovy pro

chov skotu apod.), pozemka, technologického zatizeni a stroju.

Obrézek €. 19 zobrazuje zlaté bilanéni pravidlo ob&znych aktiv (kratkodobych aktiv) a
kratkodobého kapitalu. Z grafu je ziejmé, Ze obéznd aktiva v letech 2010 az 2015 vysoce
prevysuji kratkodoby kapital. Podnik se v uvedenych letech pravidlem nefidil.

Zlaté bilancni pravidlo
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Obrazek 19: Zlaté bilané¢ni pravidlo obéZnych aktiv a kratkodobych pasiv (tis. K¢)

Zdroj: vilastni zpracovani dle dat z vykazii spolecnosti

4.6.2  Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika tik4, ze vlastni zdroje by mély prevysovat zdroje cizi,
Vv krajnim ptipadé by se mély tyto zdroje rovnat. Z grafu zobrazeném na Obrazku 20 je patrné,

ze vlastni zdroje vyrazné ptevysuji zdroje cizi, podnik se tedy tohoto pravidla v uvedenych

letech drzel.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
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tis. K¢

M vlastni zdroje cizi zdroje

Obrazek 20: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika (tis. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z vykazii spolecnosti
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4.6.3 Zlaté pari pravidlo

Zlaté¢ pari pravidlo fikd, ze dlouhodoby majetek méa byt financovan pouze vlastnim

kapitalem. Z grafu, ktery zobrazuje Obrazek 21, je zfejmé, ze podnik se v letech 2010 — 2015
zlatym pari pravidlem fidil.

Zlaté pari pravidlo
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Obriazek 21: Zlaté pari pravidlo (tis. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z vykazii spolecnosti
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5 EXTERNI ZDROJE FINANCOVANI V PODNIKU |I. AGRO OLDRIS As.

V nasledujici kapitole autorka charakterizuje externi zdroje financovani v podniku
I. AGRO OIldiis a.s.

5.1 Uvéry

Jeden z vyznamnych zdrojt, ktery vyuziva podnik I. AGRO OIdfi$ a.s., predstavuji aveéry.
Nasledujici Obrazek 22 zobrazuje graf vyvoje kratkodobych a dlouhodobych bankovnich
uvéru tak, jak je jejich stav zachycen v rozvaze spoleénosti v jednotlivych letech. Z grafu je
patrné, ze podnik vyuziva vice dlouhodobé uvéry nez kratkodobé. Nejvétsi objem tveérit mél
podnik vroce 2011, kdy celkovy objem cinil 10 987 tis. K¢, dale pak v roce 2012, kdy
celkovy objem tvéra byl 10 763 tis. K¢.

Objem jednotlivych druh(i bankovnich Gvér(

12 000 10987 10763
10 000
/ 8871528 8123 8330 8096
8 000 7373 7372
>0
~ 5473 5158
par
4000 2864 3 390 3100 2857 2938
2 000 353 I
0 —
2010 2011 2012 2013 2014 2015
obdobi
B Bankovni Uvéry a vypomoci Bankovni Uvéry dlouhodobé B Kratkodobé bankovni tvéry

Obrazek 22: Vyvoj objemu jednotlivych druhu dvérua (tis. K¢)

Zdroj: vilastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav

Spolec¢nost vyuziva véry predevsim k financovani zemédélskych strojii. Jak je zobrazeno
V nasledujici Tabulce 9 béhem let si spolecnost vzala tvery na 8 zemédélskych stroji. V roce
2011, kdy méla spole¢nost nejveétsi objem aveért, si vzala iveér na naklada¢ a fezacku, a to ve
vysi 5 352 tis. K¢.

Tabulka 9: Nové avéry prijaté v jednotlivych letech a jejich ucel (tis. K¢&)

rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
icel Traktor Kombajn NH | Naklada¢ Manitou | Nakl. traktor | ., dns Traktor NH T6 | Traktor
LLEE NH T7050 | CX 8070 a fezatka CLAAS | NH L225 “40Y | 3 naklada& JCB | NH T7
Vyseuvertt: 5 220 3719 5 352 2565 0 4058 2622
v tis. K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav
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Spolec¢nost I. AGRO OIldiis a.s. vyuziva avéry bankovni a uvéry podnikatelské.

5.11 Bankovni uvéry

Nasledujici Obrazek 23 zobrazuje vysi bankovnich Gvért v jednotlivych letech a ucel, na
ktery byly pouzity. Za sledované obdobi si podnik ptjcil na uvér celkem 9 456 tis. K¢. Tyto

jednotlivé uvéry byly pouzity na nakup stroji — dvou traktorti, kombajnu a nakladace.

Ucel bankovnich Gvéra

4000 3719
3500
3000 2622
9 2500 2220
v 2000
+ 1500 895
1000
L
0
traktor T7050 kombajn NH CX8070 naklada¢ Manitou traktor NH T7
2009 2010 2011 2015

ucel a obdobi

Obrazek 23: VySe a ucel bankovnich tvéri (tis. K¢)

Zdroj: vilastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav

Spoleénost si vzala uvéry od Ceské Spotitelny, GE Money bank (dnes Moneta Money
Bank), a Sberbank. Tyto banky patii mezi 10 nejaktivnéjSich subjektt, které spolupracuji
s PGRLF (viz Tabulka 7). Uvéry jsou rozloZeny relativné stejnym podilem 30 % do kazdé

z bank. Tato situace je zobrazena na Obrazku 24.

Podily uvér( u jednotlivych bank

Sberbank
28%

GE Money Bank
33%

CS Spotitelna
39%

Obrazek 24: Podily véri u jednotlivych bank (%0)

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav
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V roce 2015 nakoupila firma prostfednictvim bankovniho uvéru od Sberbank traktor New
Holland T7. Jedna se o bankovni uvér s dotaci Grokti od PGRLF. Dotace uroku v praxi
funguji tak, Ze PGRLF formou dotace zleviiuje tirokovou sazbu, kterou zemédélec dostal od
banky, kterd mu poskytla uvér. Firma méla u banky sjednany urok 4,10 % p.a. na financovani
traktoru New Holland T7 a diky programu Zemédélec mu byla dotaci snizena sazba na

2,10 %. Celkova vyse tohoto tivéru Cinila 2 622 tis. K¢ a avér je splatny v roce 2020.

5.1.2  Uvéry od leasingovych spole¢nosti

Od leasingovych spole¢nosti firma vyuziva pouze podnikatelské tivéry. Tyto Givery pfijima
od dcefinych spole¢nosti bank, které se zabyvaji leasingem. Firma nevyuziva ani operativni,
ani financni leasing. Hlavnim divodem je, Ze na dané investice do stroji firma ziskala
vyhodnéjsi podminky - moznost propojeni uvérového financovani s dotacnimi programy
PGRLF nebo Evropské unie, ¢i s doprovodnymi sluzbami (napi. pojisténi). Jak je patrné
z grafu vyvoje jednotlivych druhti leasingu Vv zeméd€lskych podnicich (Obrazek 10)
zemédé€lské podniky obecné nejvice vyuzivaji praveé podnikatelskych uvért od leasingovych

spole€nosti, co se tyka operativniho a finan¢niho leasingu, ten vyuzivaji minimalné.

Nasledujici Obrazek 25 zobrazuje vyvoj podnikatelskych uvér v jednotlivych letech a
ucel, na ktery byly tyto Gvéry vynaloZeny. Podnik I. AGRO Oldfi§ vyuzil podnikatelsky avér
na financovani 4 stroji, a to na fezac¢ku, nakladni traktor, traktor a naklada¢. Celkem si vzal

uvéry v hodnoté€ 11 080 tis. K¢&.

Ucel Uvérd od leasingovych spole¢nosti
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4500
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fezaCka CLAAS nakl. traktor NH L225 traktor NH T6 + nakladac JCB

2011 2012 2014
obdobi a ucel

Obrazek 25: Vyse a ucel avéri od leasingovych spole¢nosti Vv tis. K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav
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Leasingové spolecnosti

ERSTE leasing

37% CSOB leasing

40%

SG Equipment
Finance
23%

Obrazek 26: Podily podnikatelskych uvéri u jednotlivych leasingovych spole¢nosti (%6)

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav

Obrazek €. 26 zobrazuje podily podnikatelskych uvért u jednotlivych leasingovych
spole¢nosti. Firma si ptjéila podnikatelsky Gvér u tfi spole¢nosti — CSOB leasing, ERSTE
leasing a SG Equipment Finance. Tyto spole¢nosti patii k deseti nejaktivnéjsim subjektim
(viz Tabulka 7), které spolupracuji s PGRLF a poskytuji zemédélskym podnikiim uvéry.

Podily uvéra jsou téméf rovnomérné rozdéleny mezi spolecnosti.

V roce 2014 spolecnost nakoupila prostfednictvim podnikatelského Gvéru od ERSTE
leasing traktor New Holland T6 a naklada¢ JCB 550-80. Jednd se o podnikatelsky uvér
s dotaci urokti od PGRLEF. Funguje stejné jako u bankovnich uvért, tedy ze PGRLF formou
dotace zlevnila urokovou sazbu, kterou zemédé€lec dostal od banky, ktera mu poskytla aveér.
Firma mé¢la u leasingové spolecnosti sjednany urok 4,70 % p.a. na financovani traktoru New
Holland T6, diky programu Zemédélec mu byla dotaci snizena sazba na 2,70 %. Urok
sjednany pro naklada¢ JCB 550-80 ¢inil 4,75 %, diky PGRLF se urokové sazba sniZila na
2,75 %. Celkova vySe tohoto uvéru za traktor New Holland T6 ¢inila 1 573 000 K¢ a za
naklada¢ JCB 2 485 tis. K¢, dohromady tedy 4 058 tis. KC. Oba uvéry jsou splatné v roce
2019.

Firma tedy financuje pofizeni zemédélské techniky prostiednictvim uvért, jak bankovnich,
tak nebankovnich (podnikatelskych). Hlavnim diivodem je ¢erpani vyhodnych dotaci v rdmci
kazdy stroj financuje u jiné instituce. VSechny stroje pofizené na Uveér maji fixni Grokovou
sazbu, dale jsou zastaveny zastavnim pravem, a je na né podepsdna vinkulace pojistného

plnéni (= zfizeni zastavniho prava na pojistné plnéni pii poskozeni pfedmétu zavazku.
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Pojistné plnéni bude pii poskozeni nebo znieni predmétu uvéru vyplaceno zastavnimu
veriteli [9]).

Spole¢nost si ve sledovaném obdobi (2010 — 2015) wvzala uvéry v celkové
vysi 20 536 tis. K& Vzhledem k vysi Gveért, které spoleCnost ma, jsou nékteré jeji objekty a
stroje zatizené zastavnim pravem. Na konci roku 2015 ¢inila souhrnné vyse zastavniho prava
13 702 tis. K¢&. I pres vysokou vysi tveérového zatizeni splaci spole¢nost tvery vcas a za celou
historii spole¢nosti se jeste nikdy nestalo, ze by muselo byt zastavni pravo bankou uplatnéno.

Nasledujici Obrazek 27 zobrazuje graf vyvoje avéra v podniku I. AGRO Oldfi$ a.s. a
jejich splaceni. Jak je z grafu patrné, firma rovnomérné splaci své véry — klesa vyse uvéru za
kazdy jednotlivy stroj. Naptiklad tivér na kombajn New Holland CX 8070, ktery spole¢nost
pofidila v roce 2010 za 3 719 tis. K& Firma v roce 2010 — 2013 zaplatila splatky ve vysi
842 tis. K¢ a v poslednim roce splaceni, tedy v roce 2014, 351 tis. K& Kombajn mél byt

splaceny do kvétna roku 2015, ale firma ho splatila jiz na konci roku 2014.

Celkovy objem uvéru a jejich splaceni
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Obrazek 27: Celkovy objem uivéri a jejich splaceni v pribéhu let 2010 - 2015 (tis. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav
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5.2 Rizikovy kapital

Podstatou financovani rizikovym kapitalem je ndkup podilu na zakladnim kapitalu
podniku, sprava, zhodnoceni v ¢asovém horizontu a prodej podilu se ziskem. Spole¢nosti
investuji formou rizikového kapitdlu do projektti, u nichz ocekévaji vysokou névratnost.
Investofi rizikového kapitalu o¢ekavaji vynos obvykle od 25% az 30% vyse. [13] Pro odvétvi
zemedelstvi je typicka vysoka rizikovost a nizka vynosnost. Tyto dva faktory, jsou diivodem
pro nezajem investori rizikového kapitalu. Primérna vynosnost celkového kapitalu ceskych
zemédelskych podniki, kterou lze povazovat za synteticky ukazatel uspesnosti hospodatent,
dosahla dle Zelené zpravy 2015 [51] v zem&délstvi, v ekonomicky mimofadné aspésném roce
potencidlni investory maélo. Podnik I. AGRO Oldfi§ a.s. vroce 2015 dosdhl pramérné
vynosnosti celkového kapitalu 5,04 %, coz je vzhledem k riziku pro potencialni investory

velmi mala hodnota.

5.3 Faktoring a forfaiting

V dnesni dobé faktoring a forfaiting pouziva piedev§im k preshrani¢ni spolupraci a jsou
vyuzivany zejména k eliminaci rizik z mezinarodni spoluprace ¢i z obchodnich vztaht

v tuzemsku.

Faktoring, odkup kratkodobych pohledavek, piedstavuje vhodnou alternativu ke
kratkodobému uvéru. Forfaiting, odkup stfednédobych ¢i dlouhodobych pohledavek, je
alternativou k dlouhodobému tuvéru. Tyto zdroje financovani jsou draz$i nez zminéné
dlouhodobé ¢i kratkodobé uvéry, avSak pro fadu podnikil je pfednéjsi zajiSténi rizika.
Zemédeélské podniky vyuZzivaji rad€ji avéry, kde zaruky za ptipadnd rizika piebird
prostfednictvim PGRLEF stat.

Podnik I. AGRO Oldfis$ a.s. nevyuziva jako zdroj financovani ani jednu z téchto forem, a
to predevsim z toho diivodu, Ze se jednd o maly podnik, ktery obchoduje piedevsim v ramci
Ceské republiky. V podniku takového rozsahu a s takovymto zaméfenim se tento zptisob

financovani jevi jako nerentabilni.

5.4 Emise akcii a dluhopist

Podnik I. AGRO OIdii$ a.s. nevyuziva k financovani emisi akcii nebo dluhopisu.
V Ceskych podminkéch je emise akcii a emise dluhopisti jako moznost, jak ziskat kapital pro

financovani, malo vyuZzivani. Situace na Ceském kapitdlovém trhu pfili§ nenahrava
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zem&délskym podniklim, nebot’ prekonani legislativnich a administrativnich piekazek je pro

tyto podniky pfili§ naro¢né, nez aby se o to pokousely.

Emise akcii muze podniku piinést velké mnozstvi nového kapitalu pro financovani a
rozvoj podniku, je ale velice nakladna. Po pfekonani vSech legislativnich a administrativnich
piekazek, by podniky stejné S nejvetsi pravdépodobnosti upustily od zaméru emise akcii,
pfedevsim kviili nezdjmu investorti o podnik s nizkou rentabilitou vlozeného kapitalu. Tento

zpusob financovani pouzivaji spise velké podnikové korporace.

Ziskéavani financnich prostedkti prostiednictvim emise dluhopisii je vyznamné piedevsim
pro velké podnikové korporace. Zemédélské podniky se potykaji pii vstupu na kapitalovy trh
stadou byrokratickych ptekazek, pokud by je ptekonaly, potykaly by se s nezajmem
investort. Zeméd¢lstvi je velice rizikové odvétvi, je zde mnoho vnéjsich faktord, které mohou
ovlivnit vysledky hospodateni. Rizikovost a celkové vynosnost zemédé€lskych podnikl by

potencialni investory odradily.

Pro Ceské zemédélské podniky je ziskani prostfedkll prostiednictvim kapitalového trhu
komplikované a méné dostupné, nez ziskéni avéru. U Gvérl navic zaruky za ptipadna rizika

prebira stat prostiednictvim PGRLF.

5.5 Dotace

Dotace ptedstavuji nejvyznamnéjsi formu externiho financovani zemédé€lského podniku.
Podnik  ziskal dotace vramci programu Piimé platby, Programu rozvoje
venkova 2007 — 2013, Programu rozvoje venkova 2014 — 2020, narodni podpory rezortu MZe

a podpory z ostatnich rezorta.

Vyvoj podpor dle halvnich smér(
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Obrazek 28: Vyvoj podpor dle hlavnich smérua (tis. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav
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Obrazek 28 zobrazuje vyvoj jednotlivych podpor dle hlavnich sméri. Jak se z grafu
zfejmé, podnik piijimal nejvice dotaci pravé v ramci Pfimych plateb a poté z Programu

rozvoje venkova. To je v souladu s celorepublikovym trendem (viz Obrazek 12).

Nasledujici Tabulka 10 zobrazuje ptehled jednotlivych druhii dotaci na provozni ¢innost,
které firma obdrzela béhem jednotlivych let. Nejvice penéznich prostredkit 40 090 tis. K¢
ziskala v rdmci programu SAPS (Jednotné platba na plochu), dale 11 496 tis. K¢ v ramci LFA
(Dotace pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvlas$tnimi omezenimi) a dale pak 8 686 tis. K¢
v ramci AOE (Agroenvironmentalné-klimatické opatieni). Firma v uvedenych letech cerpala

na provoznich dotacich v priméru 12 milionti ro¢né.

Tabulka 10: Dotace obdrzZené v letech 2010 — 2015 (tis. K¢&)

Predmét dotace Vyse dotace v jednotlivych letech v tis. K¢ Celkem
2010 2011 2012 2013 2014 2015
SAPS 5578| 6248| 7267 8109, 8143| 4745| 40090
Top-UP 1692 718 126 34 0 0| 2570
LFA 1799 1699 1784 1783 1960 2471| 11496
AEO 1528 1229 1288 1282 1369| 1990, 8686
Plemenna ¢innost 65 44 41 42 64 0 256
Dotace na pojisténi 129 124 71 123 111 216 774
Poradenstvi 28 0 0 0 40 0 68
Sadba brambor 23 13 12 28 23 17 116
Likvidace kadaveru 15 12 16 13 0 0 56
Dojné kravy 851 813 423 443 890| 1186| 4606
Podpora mléka 120 0 0 0 0 120
Tele masného typu 0 0 33 7 108 78 226
Ptechodna vnitrostatni 0 0 0 0 332 344 676
podpora
Podpora kontrol uzitkovosti 0 0 0 0 0 67 67
Podpora ozdr. polnich plodin 0 0 0 0 0 25 25
Mimoradna podpora dojnice 0 0 0 0 0 1 1
Dojnice welfare 0 0 0 0 0 353 353
Greening 0 0 0 0 0/ 2600/ 2600
Produkce bilkovinné plodiny 0 0 0 0 0 256 256
celkem 11828| 10900| 11061 11864 13040 14349, 73042

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav

Celkové firma na dotacich na provozni c¢innost vletech 2010 az 2015 ziskala
73 miliond K¢. V roce 2013 a 2015 také Cerpala dotace na investice (viz Tabulka 11). V roce
2013 ziskal podnik dotace z operaéniho programu Zivotni prostfedi, ktery byl vytvofen za
ucelem zajisténi technologii do firem, které snizi mnozstvi amoniaku. Firma v ramci této
dotace ziskala 679 tis. K¢ na ndkup rozmetadel. Dalsi dotace na investice piisla od SZIF

(Statni zemédé€lsky intervenéni fond), tato dotace byla ur¢ena na modernizaci zeméd¢€lskych
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podnikii. Podnik s jejim ptispénim (665 tis. K¢) vystaveél nové hnojisté. V roce 2015 ziskala
firma dotace od PRV 2007 — 2013 v hodnoté 2 309 tis. K&, z toho 1 687 tis. K& na chladici
nadrz na mléko a 612 000 K¢ na rekonstrukci oken kravini v ramci zlepSeni zivotniho

prostiedi welfare.

Tabulka 11: Dotace na investice obdrzené v letech 2013 a 2015 (tis. K¢)

Dotace na investice v tis. K¢ 2013 2015 celkem
SFZP CR/MZP - OP Zivotniho prostiedi, na technologie snizeni
. 679 0 679
amoniaku (rozmetadla)
SZIF - modernizace zemedélskych podniki 665 0 665
PRV 2007 — 2013 0 2 309 2 309
celkem 1344 2309 3653

Zdroj: vilastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav

Za sledované obdobi ziskala firma na dotacich téméf 77 mil. K& Nasledujici
Obrazek ¢. 29 zobrazuje vyznam dotaci pro zemédé€lsky podnik I. AGRO Oldii§ a.s. Na
Obrazku je zobrazen vyvoj hospodaiského vysledku spolecnosti v tis. K¢ za dané obdobi, déle
vyse dotaci v jednotlivych letech a hospodaisky vysledek, ktery byl ocistén o dotace. Je
ziejmé, ze dotace podstatné ovliviiuji hospodaisky vysledek podniku. Kdyby podnik
nepobiral dotaéni prostiedky, hospodafil by se ztratou. Tento vyvoj kopiruje celorepublikovy
trend (viz Obrazek 11).

Vyznam dotaci
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mHV -569 151 5205 4207 4084 4366
dotace 11 828 10 900 11061 11 864 13 040 14 349
B HV ocistény o dotace -12 397 -10 749 -5 856 -7 657 -8 956 -9983
obdobi

Obriazek 29: Vyznam dotaci pro podnik I. AGRO OIldFis (v tis. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav
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Tabulka 12: Pomér dotaci a trZeb k vynosim

(tis. K<) (tis. K&) (tis. K<) (%) (%)
2010 47 070 29773 11 828 25,13 63,25
2011 51 627 36 782 10900 21,11 71,25
2012 57 321 36 079 11 061 19,30 62,94
2013 59 349 43 782 13 208 22,25 73,77
2014 65 387 44 904 13 040 19,94 68,67
2015 60 389 38 862 16 658 27,58 64,35

Zdroj: vilastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav

Z tabulky je ziejmé, Ze pomér dotaci na vynosech se pohybuje vV priiméru okolo 22 %, coZ
je vysoka hodnota, ovsem v zeméd¢€lstvi se neda hovofit o extrému, ale 0 standardni Situaci.
Vynosy spolecnosti ve sledovanych letech rostou, v roce 2015 nastal mirny pokles. Trzby
kopiruji tento trend. Podil trzeb na vynosech spole¢nosti se v praméru pohybuje okolo 67 %,
coz je velice pozitivni trend. Dotace celkové b&hem uvedenych let pozvolné rostou.
V uvedenych letech dotace pfedstavuji v priméru Ctyfndsobek dosazeného zisku. Piedchozi
Obrazek 29 ukazal na hospodaiském vysledku, jak by si podnik vedl bez dotaci, Tabulka 12

ukazuje, ze trzby se na vynosech spolecnosti podileji z vyznamnéj$i ¢asti nez dotace.

551 Zelena nafta

Dalsi specificky externi zdroj financovani zemédélského podniku ve formé podpory,
ptestavuje zelena nafta. Jedna se 0 vratku spotiebni dané, ktera se od 1. biezna 2017 vztahuje

pro naftu spotfebovanou V rostlinné i zivo¢isné vyrobe. Jeji koeficient je 4,98.

Nasledujici Tabulka 13 zobrazuje vypocet vySe vratky spotiebni dané v roce 2015. Vyse
vratky vroce 2015 ¢inila 920 638 K¢&. Tato vratka byla pouze pro naftu spotfebovanou

Vv rostlinné vyrobé¢, nebot’ pro zivoc¢iSnou vyrobu vratka v tomto obdobi nebyla.

Tabulka 13: Zelena nafta pro rok 2015

Zelena nafta pro rok 2015

Néklady na PHM v T fr Vyse vratky spottebni
RV (K&) Pocet litrii nafty celkem Koeficient vratky dané (K&)
5361 146 184 867 4,98 920 638

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav
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5.6 Ostatni zdroje financovani

Dle teorie se jedna napt. o zavazky vic¢i zaméstnancim z mezd, zavazky vici statnimu
rozpoc¢tu v disledku posunu vyplaty dani za vznikem danovych povinnosti, zavazky z plateb
pojistného socidlniho a zdravotniho pojisténi vici statnimu rozpoctu ¢i danym pojistovnam,
kratkodobé vyptijcky od jinych podnikl ¢i podnikl apod. Jedna se o riznorodé kratkodobé

zdroje financovani. MtiZe se také jednat o zavazky nezadouci.

Nasledujici Obrazek 30 zobrazuje vyvoj téchto kratkodobych ostatnich zdroju financovani.
Zavazky vic¢i zaméstnanciim, zavazky ze socidlniho a zdravotniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi, zadvazky vici statu jsou béhem let 2010 — 2015 téméi konstantni. Zavazky vuci
zaméstnanciim se ve sledovanych letech v priméru pohybovaly kolem 758 000 K¢&, zavazky
ze socialni a zdravotniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi se pohybovaly v praiméru okolo
405 000 K¢ a zavazky vici statu v priméru Cinily 223 000 K¢. Zavazky z obchodnich vztahii
v uvedenych letech vyrazné¢ kolisaly. Nejvyssi hodnoty dosdhly vroce 2014,
ato 5124 000 K¢, kdy firma na konci roku nakoupila u dodavatele produkt na fakturu, ktera

byla splatné az nasledujici rok.

Ostatni zdroje financovani
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Obrazek 30: Ostatni kratkodobé zdroje financovani (tis. K¢)

Zdroj: vilastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav
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6 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

V nasledujici kapitole uvede autorka zhodnoceni provedenych analyz, externich zdroju

financovani zeméd¢lského podniku a mozna doporuceni pro podnik.

6.1 Analyza pomérovych ukazatela a zlatych pravidel financovani

Z analyzy pomérovych ukazatelti vyplynulo, Ze firma I. AGRO Oldiis a.s. je v dobré finan¢ni
situaci, vétSina pomérovych ukazateli ma rostouci trend i kdyz ukazatelé rentability vykazuji
v roce 2013 mirny pokles. Piesto neni spolecnost v optimalnim stavu, méa problém s dodrzovanim
doporucenych hodnot ¢i trendd financnich ukazatelti. Okamzita, pohotova ani béznd likvidita
nedosahovaly ve sledovaném obdobi doporucenych hodnot a vétSinou se k témto hodnotdm ani
nepiiblizovaly. Ukazatele likvidity byly vyssi, coz je dobré pro finan¢ni stabilitu, avsak podnik

nevyuziva moznosti ciziho kapitalu. Vysoka je i doba obratu zasob.

Ve sledovanych letech ukazatel finan¢ni nezdvislosti v podniku neklesl pod 77 %, coz
znamena, ze podnik je stabilni a ma nizkou hrozbu tUpadku. Ukazatel urokového kryti pak

ukazal, Ze od roku 2012 zisk spole¢nosti nepadne na zaplaceni urokd.

Podnik se v uvedenych letech nefidil zlatym bilan¢nim pravidlem financovani, nebot’
vlastni mnoho budov a pidy. Co se tyk4 ostatnich zlatych pravidel financovani (zlaté
pomérové pravidlo a zlaté pari pravidlo), podnik se jimi fidi.

6.2 Externi zdroje financovani podniku zemédélského podniku

Pokud se podnik rozhodne financovat své kapitalové potieby z externich zdroji, ocekava
se od né&j vysoka rentabilita takto vloZenych prostfedkl. Zemé&délské podniky jsou v tomto
ohledu omezeny, protoze zeméd&lska vyroba je charakteristickd biologickym charakterem

vyroby a vyznacuje se:
o velkou zavislosti na pfirodnich podminkach,
e casovym nesouladem prubéhu vyrobniho a pracovniho procesu,
e dlouhym vyrobnim cyklem,
e narocnosti na vysoky stav zasob vlastni vyroby,
e asezoOnnosti prace.
Tyto odliSnosti od jinych pramyslovych podnikli omezuji moznosti ziskdvani finan¢nich

prostiedkli z vnéjSich zdroji, nebot’ poukazuji na rizikovost zeméd¢lského podnikani. Jak
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poukdazala charakteristika externich zdroji financovani v ¢eskych zemédélskych podnicich,

zemé&délsky podnik ma tak v podstaté na vybér z téchto externich zdroju financovani:
e bankovni uvér a podnikatelsky avér,
e |easing,
e dotace a podpory.

Pro Ceské zemédé€lské podniky i pro podnik I. AGRO OIdiis a.s. je ziskani prostredkt
prostiednictvim kapitdlového trhu (emise akcii a dluhopist), faktoringu ¢i forfaitingu
nakladné, komplikované a méné dostupné nez ziskani tvéru. U avérit navic zaruky za
ptipadnd rizika ptebira stat prostfednictvim PGRLF. Financovéni formou rizikového kapitalu
je pro zemedélské podniky témét nedosazitelné, nebot’ pro odvétvi zemédelstvi je typicka
vysoka rizikovost a nizka vynosnost. Tyto dva faktory, jsou divodem pro nezajem investora

rizikového kapitalu.

6.2.1 Uvéry

Cerpani tvért zemédélskymi podniky se rok, co rok zvysuje. Tento relativné stabilni piiliv
komer¢niho bankovniho ¢i podnikatelského tivéru pro zemédé€lské podniky zajistuje PGRLF,
ktery zemédélskym podnikiim poskytuje podporu dotacemi ¢asti Urokit z Uvért a garanci
uvéri. Za rok 2015 si zemédélské podniky vzaly Gvéry v celkové vysi 52 367 mil. K&.
Zemédeélské podniky nejvice Cerpaji uvéry dlouhodobé. I piesto, ze si zeméd€lské podniky
pujcuji Casto formou uvéru, zemédélstvi predstavuje jeden z nejspolehlivéjSich sektort
V narodnim hospodarstvi. Z ¢asti je to dano i tim, Ze diky PGRLF maji tyto podniky vyhodné
urokové sazby, a PGRLF také za uvéry poskytuje garanci.

Pro podnik I. AGRO OIdfi§ a.s. znamenaji uvéry vyznamny pfiliv externiho kapitalu.
Spole¢nost vyuziva Uveéry bankovni a uvery podnikatelské (véry od leasingovych
spolecnosti). Tyto uveéry vyuziva predevs§im k financovani zeméd¢€lskych stroji. V letech
2010 — 2015 si na uvéry koupila celkem 8 stroji v celkové vysi 20 536 tis. K¢. Hlavnim

divodem pro rozhodnuti o tomto externim zdroji financovani je Cerpani vyhodnych dotaci

cv v

Vyhodou financovani zemédélského podniku pomoci uvéri je, Ze neni tieba jednorazovy
hotovostni vydaj na pofizeni pfedmétu, zemé&délsky podnik mé predmét zafazen ve svém
majetku, predmét financovani Casto slouzi zaroven 1 jako garance za poskytnuté financovani a

zemedelské podniky maji moznost vyuziti dotace od PGRLF a SZIF na nakup zeméd¢€lskych
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stroju, techniky ¢i zemédélské pudy. Dalsi vyhodu Gvérovani ve srovnani s tradiénim druhem
dotaci je fakt, Ze podnikatelské subjekty jsou v Givérovém vztahu piimo zaclenény, a tim se
eliminuje riziko nevhodného pouziti zdrojii. Uvérové prostiedky zpravidla byvaji vyuzivany
rentabilnéji nez ostatni zdroje, to pfispiva k vy$Simu rastu produktivity. Nevyhodou tohoto
zdroje financovani pro podnik je, Ze pro pfijeti bankovniho Gvéru musi podnik mit urcité
mnozstvi vlastnich finan¢nich prostiedkli, dale je pak pro pfijeti bankovniho Gvéru nutné
jisténi ve form¢ zastav majetku. Souhrnna vyse zastavniho prava podniku I. AGRO OIdiis a.s.
na konci roku 2015 cCinila 13 702 tis. K¢&. Dalsi nevyhodou je, Ze vynosy a jistina musi byt
placeny v¢as, a to bez ohledu na to, v jaké je podnik situaci, a véfitelé mohou podniku klast
ur¢ité omezujici podminky. V praxi to ¢asto funguje tak, ze podnik ziskd Gvér s vyuzitim

dotace od PGRLF a podnik pro ziskani a udrzeni ivéru musi plnit zadané podminky.

6.2.2 Leasing

Uvérové financovani prevazuje v zemédélstvi nad financovanim leasingem. Hlavnim
divodem je moznost propojeni tvérového financovani s dotacnimi programy PGRLF nebo
Evropské unie, ¢i s doprovodnymi sluzbami (napt. pojisténi). Zemédelské podniky vyuzivaji
finan¢ni a operativni leasing minimalné a spiSe voli vySe zminéné uvéry od leasingovych

spole¢nosti, kviili vyhodnym urokiim od PGRLF.

Podnik I. AGRO Oldfis a.s. v letech 2010 — 2015 vyuziva pouze podnikatelské uvéry od

leasingovych spolec¢nosti, finan¢ni a operativni leasing nevyuZziva.

I ptesto, ze zeméde€lské podniky vyuZzivaji leasing minimaln€, ma fadu vyhed. Jednu
Znich pfedstavuje moznost ziskat nutné prostfedky ¢i zafizeni, aniz podnik disponuje
dostateCnym kapitalem. Je to adekvatni ndhrada avéru, pokud podnik vykazuje velkou miru
zadluZeni a vyfizeni leasingové smlouvy byva rychlejsi nez ziskani Gvéru. Dalsi vyhodou
leasingu pro zemédélské podniky je okamzité pouzivani piedmétu leasingu a moznost
sjednani nepravidelnych splatek, ktera se hodi ptfedevsim kviili sezonnosti prace a dlouhému
vyrobnimu cyklu zemédélského podniku. Dalsi vyhodou je, ze riziko inflace nese leasingova

spole¢nost.

Za nevyhodu leasingu mizeme povazovat fakt, e je dale pro zemédélské podniky v CR
oproti uveérim nevyhodny. Dals§i nevyhodou jsou pak omezeni vlastnickych prav uzivatele,
riziko spojené s odcizenim nebo poni¢enim predmétu pfechazi na uZzivatele, uZivatel nemuize
pfed¢asn¢ ukoncit financni leasing, pokud leasingova spolec¢nost vyhlasi bankrot, predmét

leasingu se vraci dané leasingové spolecnosti a pokud najemce piedcasné ukonéi leasing
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v disledku neschopnosti splacet, zpravidla ma povinnost platit sankéni Grok az do konce

trvani leasingové smlouvy apod.

6.2.3 Dotace

Dotace ptedstavuji nejvyznamnéjsi formu externiho financovani zeméd¢lskych podnikd.
Dotace do zemédélskych podnikli plynou z dotacnich programi z Evropské unie, tyto
programy jsou pak Gasto kofinancované ze statniho rozpoétu CR. Dal§im zdroj dotaci do
zemedelstvi predstavuji narodni dotani programy, které jsou plné hrazeny ze statniho
rozpoétu CR. Zemé&délské podniky pfijimaji hned nékolik druhéi podpor — P¥imé platby,
narodni podpory rezortu MZe, podpory v ramci Spole¢né organizace trhu, podpory v ramci
Programu rozvoje venkova a podpory z ostatnich rezorti. Nejvétsi podil podpor ptipada na

Piimé platby. Podil ze zdrojit EU na agrarni politice CR se kazdoroéné zvysuije.

Podnik I. AGRO Oldfis$ a.s. vyuzival v letech 2010 — 2015 dotace v ramci programu Piimé
platby, Programu rozvoje venkova 2007 — 2013, Programu rozvoje venkova 2014 — 2020,
narodni podpory rezortu MZe a podpory z ostatnich rezort. Celkem v uvedenych letech
ziskal provozni dotace v hodnoté 73 042 tis. K¢ a investi¢ni dotace v hodnot¢ 3 653 tis. K¢.

Dotace ptedstavuji v priméru vice nez ¢tyinasobek dosazeného zisku.

V soudasné dobé zemédélské podniky v Ceské republice nejsou schopny financovat svou
¢innost pouze ze svych zdrojli a jsou zavislé na dotacich. Hlavni myslenkou dotaci ale neni
nakup novych zemédé€lskych stroji. Dotace jsou zavedeny hlavné proto, aby se zabranilo

velkym vykyvim na trhu s potravinami, pokud je netiroda nebo naopak naduroda.

Dotace maji podstatny vliv na hospodatsky vysledek zeméd¢€lskych podniki, ktery je od

roku 2004 kladny. Podpory rovnéz davaji Sanci i podprimérnym podnikiim k dalsi existenci.

Vyznam dotaci je zasadni i pro podnik I. AGRO OIdii§ a.s., ktery pro piehlednost jesté
jednou autorka zobrazi. Znazorfiuje ho nasledujici Obrazek 31. Kdyby podnik nepobiral

dotac¢ni prostfedky, hospodafil by se ztratou.
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Vyznam dotaci
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Obrazek 31: Vyznam dotaci

Zdroj: viastni zpracovani dle dat z vyrocnich zprav

Vyhodou u dotaci je samotné jejich ziskani samo o sob¢. Pro podnik predstavuji zdroj
finan¢nich prostfedki, ktery ho nezadluzi, nebot’ nevyzaduji zadné protiplnéni, a predstavuji
nendvratny a neuroceny financni zdroj. Jejich ziskani ani drzeni tak nepfinasi v porovnéni s
jinymi zdroji zadné nédklady. Financovani dotacemi pro dany podnik pfedstavuje vyhodu
Vtom, ze mize financovat projekty, na které by jinak nemohl sehnat prostredky
prostfednictvim bankovniho tvéru, napf. investi¢ni dotace v roce 2015, kdy za penize ze

ziskanych dotaci vystavél podnik chladici nadrz na mléko.

Velkou nevyhodu dotaci pfedstavuje nejistota, zda zeméd€lsky podnik dotace vibec
dostane. Napi. v roce 2011 podnik odeslal zadost o dotaci na pravu dojirny a této zadosti
nebylo vyhovéno, projekt nebyl schvalen. To pii pripraveé realizace projektt zptisobuje zna¢né
komplikace. Za dal$i nevyhodu lze také povazovat i jejich ucelovost, kdy podnik musi
dodrzovat striktni podminky nakladani a vyuZivani danych finanénich prostfedkii. Podnik
musi prokazat, ze finance byly pouzity na dany ucel a musi dodrzovat stanovené lhity ci

limity. Dalsi nevyhodu pak pfedstavuje administrativni naro¢nost.

6.3 Doporuceni

Z finan¢niho hlediska by se spolecnost méla zaméfit zejména na zkracovani doby obratu
zasob, coz by ji pomohlo sniZit potfebu pracovniho kapitalu, a pfipadné na dlouhodobé zlepSovani

hodnot likvidity.

Z hlediska externich zdroji financovani podniku, by se méla spole¢nost zamétit na ziskavani
dalSich dota¢nich programi. Napiiklad ndklady na vyrobu mléka dlouhodobé pievysuji trzby za
vyrobu mléka. Nasledujici Tabulka 14 zobrazuje rozdil mezi vynosy a naklady na vyrobu mléka

ve spolecnosti I. AGRO Oldiis a.s. v roce 2015. Vynosy z prodeje mléka jsou 15 998 tis. K¢, ale
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naklady na vyrobu mléka se pohybuji okolo 19 370 tis. K¢. Firma tedy v roce na vyrobé mléka

tratila 3 370 245 K¢.

Tabulka 14: Vyroba mléka — rozdil mezi vynosy a naklady v r. 2015

2015
Vynosy z prodeje mléka (K<) 15998 000
Pocet litri mléka za rok (1) 2 133 067
Néklady na 1 litr mléka (K<) 9,08
Naklady na vyrobu mléka (K¢) 19 368 245
Vynosy-Naklady (K¢) -3 370 245

Zdroj: viastni zpracovani dle dat Z vyrocnich zprav

Je to zptisobeno hlavné tim, Ze vyvoj ceny mléka se pohybuje na velmi nizké urovni.

Vyvoj cen mléka
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Obriazek 32: Vyvoj ceny mléka v letech 2000 — 2016 (K¢&/1)
Zdroj: viastni zpracovani dle dat Zelenych zprav [48];[49];[50];[51]

V roce 2015 byla cena mléka 7,5 K¢ za 1 litr mléka, v roce 2016 tato cena klesla na 6,5 K¢
za 1 litr mléka (Obrazek 31). Proto autorka doporucuje vyuzit narodni dotacni programy,
které maji pomoci zpracovatelim s vyrobou nadstandardné kvalitniho mléka v takzvaném
rezimu jakosti Q CZ. Jednd se o dotani program 19.A Podpora na ucast producentl a
zpracovateli mléka v rezimu jakosti Q CZ. Jeho cilem je podpora ucasti v rezimech jakosti
Q CZ v zaymu zlepSeni trznich pftileZitosti a dosaZeni pfidané hodnoty u mléka a mléénych
vyrobktll. Jedna se o program, ktery je jak pro velké, tak malé podnik a vySe dotace by se

pohybovala do 100 % prokazanych uhrazenych uznatelnych nakladi na pfedmét dotace,
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maximalné vsak do 80 000 K¢ na piijemce dotace. Tento program byl vypsan jak pro rok
2016, tak pro rok 2017. [7]

Zaroven stimto programem vsak vroce 2016 bézela mimoiadnd podpora na snizeni
produkce mléka. Jejim cilem bylo zvratit dlouhodob¢ zvySujici se produkci mléka na
evropském 1 svétovém trhu, feSit nerovnovahu mezi nabidkou a poptidvkou a maximalné
omezit propad cen mléka. Tuto dotaci vSak nemohl podnik vyuzit, nebot’ je vazan svou

intenzitou chovu skotu na dalsi dota¢ni tituly.

Dalsi dotacni program, ktery by mohl podnik vyuzit je Modernizace zemédélskych
podnikd, ktery je poskytovan v ramci Osy | v Programu rozvoje venkova. Podnik tento
program vyuzil vroce 2015 na vystavbu chladici naddrze a na rekonstrukci oken kravint,
v tomto roce by z n&j mohl Cerpat dotace na vystavbu jimky, hnojisté, senikti, senaznich jam
¢i dojirny.

Dale by podnik mohl vyuzit programu Zemédélec z PGRLF, na ndkup nemobilnich stroju
V ramci obnovy strojového parku. Podnik v uvedenych letech na tento program nakupoval
pouze mobilni stroje (traktory, kombajn ¢i nakladace), ale v rdmci tohoto programu by na
uvér mohl koupit napf. novy stroj na zpracovani pudy, ktery by podniku zajistil vétsi

efektivitu vyroby.
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ZAVER
Cilem této prace byla charakteristika jednotlivych externich zdroji financovani podniku

vcetné posouzeni jejich vyhod a nevyhod. Zavére¢na ¢ast méla za cil analyzovat vyuzivani

jednotlivych néstrojii externiho financovani ve vybraném podniku.

V teoretické Casti byly vymezeny jednotlivé externi zdroje financovani — bankovni avéry,
obchodni uvéry, emise akcii, emise dluhopisi, rizikovy kapitél, leasing, faktoring, forfaiting a
dotace. U vSech téchto zdrojii byla uvedena jejich charakteristika, vcetné jejich vyhod a
nevyhod. V kapitole Dotace byly charakterizovany zékladni dota¢ni programy, které mize
ziskat maly zemé&délsky podnik. V teoretické ¢asti bylo ¢erpano z informaci ze soucasného
zakonného ramce, z teorie financi a ekonomiky podniku a z webovych stranek Ministerstva

zemédélstvi, které poskytuje informace o jednotlivych dota¢nich programech.

V Gvodu praktické c¢asti autorka charakterizovala vyuziti externich zdroji financovani

v zemé&d&lstvi CR, a to bankovnich avéra, leasingu, podnikatelskych Gvéra a dotaci.

V druhé kapitole praktické ¢asti predstavila autorka podnik I. AGRO Oldii$ a.s., jeho
predmét podnikani, organizacni strukturu a hospodarsky vysledek. Nasledn¢ pak autorka

provedla analyzu pomérovych ukazatelll a zlatych pravidel financovani.

Tteti kapitola pak charakterizovala jednotlivé externi zdroje financovani, které vyuzivala
vybrana spolecnost. Jednalo se o bankovni tivéry, podnikatelské uvéry, dotace a ostatni zdroje

financovani.

V zavéru praktické ¢asti, v kapitole Zhodnoceni a doporuceni, autorka zhodnotila analyzy a
vybrané externi zdroje financovani podniku a doporucila konkrétni kroky pro dal§i mozné

financovani.

V praktické Gasti pak autorka &erpala ze Zelenych zprav o stavu zemédélstvi CR, které
zpracovalo Ministerstvo zeméd€lstvi, dale pak z poskytnutych internich materidld, a

ptedevsim z vyrocnich zprav podniku ¢i z rozhovoru s odpovédnymi pracovniky.

Financovani zemédélského podniku s sebou nese rizna specifika. Tyto odliSnosti od
jinych primyslovych podniki omezuji moZznosti ziskdvani finan¢nich prostfedkii z externich
zdroji. Jak poukézala charakteristika externich zdroji financovani v ¢eskych zemédélskych
podnicich, zeméd€lsky podnik si mize v podstaté vybrat pouze z bankovnich Uvéra,

podnikatelskych avéri, leasingu a dotaci.
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Priloha A

majetek

ROZVAHA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

AKTIVA CELKEM 001 86017 | 88111 | 94191 | 94369 | 104989 | 103726

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 003 50198 | 50960 | 53373 | 52792 | 58421 | 58273

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 25 19 14 8 2 0
B.l. 1. |Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0

2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0 0

3. | Software 007 0 0 0 0 0 0

4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0 0

5. | Goodwill 009 0 0 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 25 19 14 8 2 0

7 I;Z?Qgﬁnéeny dlouhodoby nehmotny 011 0 0 0 0 0 0

8. g](;lggrklute zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 48789 | 49557 | 51964 | 51390 | 57039 | 58253

B.Il. 1. | Pozemky 014 2844 | 3296| 3728 4176 4203 | 5391

2. | Stavby 015 28050 | 27188 | 26332 | 26232 | 29057 | 26958

.| Samostame movité veci a soubory moviieh | 15| 13004 | 15735| 18733| 17650| 20820 | 23083

4. | Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0 0 0

5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 2733 | 2551| 2826 2986 2714 2670

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0 0

7. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek | 020 676 695 215 216 106 137

8. ﬁ](;lgifetﬁuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021 76 9 130 130 130 14

9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 1406 0 0 0 0 0

B. 1. Dlouhodoby finan¢ni majetek 023 1384 | 1384 | 1395 1394 1380 20

B. Ill. 1. | Podily v ovladanych a tizenych osobach 024 0 0 0 0 0 0

et (0 N B I I I

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 1384 | 1384 | 1395 1394 1380 20

4 II::)% ésl:;/t Iz:yﬁ\x}lﬁ:/y - ovladajici a fidici osoba, 027 0 0 0 0 0 0

5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0 0 0

6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0 0 0 0 0 0

7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni 030 0 0 0 0 0 0




ROZVAHA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015
ObéZna aktiva 031 33236 | 34264 | 38804 | 37963 | 43683| 43149
. L Zasoby 032 17849 | 16046 | 18389 | 17839 | 18856 | 18618
. 1. | Material 033 806 626 689 1326 2089 | 2746
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 034 3343 | 3372| 3359 3488 4144 | 4513
3. | Vyrobky 035 7788 | 6182 8280 7183 7233 | 6863
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 5912 | 5866 | 6061 5842 5390 | 4496
5. | Zbozi 037 0 0 0 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 0 0
C. I Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 388 388 129
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 040 0 0 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0 388 129
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 388 0 0
4 ZP;)lllrll;clsa;lzﬁ(};z; iﬁ;éi?niky, ¢leny druzstva a 043 0 0 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0 0
6. | Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0 0
8. | OdloZena danova pohledavka 047
C. IlIl. | Kratkodobé pohledavky 048 4570 | 6198| 11092 5769 5318 | 9592
C. . 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 049 3200 | 5127| 7776 4882 4855| 3514
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0 0
4 E:}iilée;iszir\ﬁ;}; zszt1 iﬁ(i)lfl?niky, Cleny druzstva a 052 0 0 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpecdeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0 0 0
6. | Stat - datlové pohledavky 054 277 35 855 39 276 904
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 681 757 57 46 76 51
8. | Dohadné ucty aktivni 056 157 0 230 135 111 5123
9. | Jiné pohledavky 057 255 279 | 2174 1055 0 0
C. IV. Kratkodoby finan¢éni majetek 058 10817 | 12020 | 9323 | 13967 | 19121 14810
C. IV.1. | Penize 059 22 54 67 10 8 127
2. | Utty v bankach 060 10795 | 11966 | 9256 | 13957 | 19113 | 14683
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0 0 0
D. I Casové rozliSeni 063 2583 | 2887 | 2014 3614 2885 | 2304
D. I. 1. | Naklady ptistich obdobi 064 25 22 19 31 28 25
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0 0 0
3. | Ptijmy pfistich obdobi 066 2558 | 2865| 1995 3583 2857 | 2279




ROZVAHA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 067 86017 | 88111 | 94191 | 94369 | 104989 | 103726
A. Vlastni kapital 068 68114 | 68264 | 73469 | 77676| 81760| 86127
. L Zikladni kapital 069 67100 | 67100 | 67100| 67100| 67100| 67100
A. I. 1. | Zékladni kapital 070 67100 | 67100 | 67100| 67100| 67100| 67100
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 073 0 0 0 0 0 0
A. 1l. 1. | Emisni azio 074 0 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0 0
3 chr‘lox:aci rozdily z pfecenéni majetku a 076 0 0 0 0 0 0
zavazkl

4 g)ci)elréglxlfgcs:;rozdlly z precenéni pii pfeménach 077 0 0 0 0 0 0
5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 0 0 0 0 0 0
AL ﬁfnzjyzr: fondy, nedélitelng fond a ostami | 479 3936| 3936| 3943| 4204| 4415| 4621
A. 1ll. 1. | Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 080 3936 | 3936 | 3943 4204 4415| 4621
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 0 0 0 0 0 0
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 082 -2353 | -2923 | -2779 2165 6161 | 10040
A. 1V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 0 0 0 2165 6161 | 10040
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 -2353 | -2923 | -2779 0 0 0
A v, | Visledelchospodarent bfancho dtetniho | g 569| 151| 5205| 4207| 4084| 4366
B. Cizi zdroje 086 17903 | 19847 | 20722 | 16693 | 23229 | 17599
B. I Rezervy 087 0 999 | 1998 1676 3353 | 1056
B. I. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist | 088 999 | 1998 1676 3353| 1056
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 089 0 0 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z piijmt 090 0 0 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 091 0 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 092 4602 | 4478| 5091 4621 5151 | 5261
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 093 600 600 600 0 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a tidici osoba 094 0 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 095 781 781 781 414 313 0
4 Zé,vvazky’kae spoleélqiklr‘im, ¢lentim druzstva a 096 0 0 0 0 0 0

K uastnikiim sdruzeni
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 097 0 0 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k tthradé 099 0 0 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 101 0 0 0 0 0 0
10. | Odlozeny datiovy zavazek 102 3221 3097| 3710 4207 4838 | 5261




ROZVAHA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015
B. IlI. Kratkodobé zavazky 103 5420 | 3383| 2870 3024 6395| 3186
B. IIl. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 104 3565| 1235| 1466 1571 5124 | 1452
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 0 0 0 0 0 181
3. | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0 0 0
5. | Zavazky k zaméstnancim 108 721 705 740 753 776 853
6. | Zavazky e S};’(f;il;ﬁo zabezpetent a 109 389| 383 406 396| 4d04| 451
7. | Stat - danové zavazky a dotace 110 81 387 244 304 80 241
8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 111 0 0 0 0 0 0
9. | Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0 0
10. | Dohadné uéty pasivni 113 558 555 12 0 0 3
11. | Jiné zavazky 114 106 118 2 0 11 5
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 115 7881 | 10987 | 10763 7372 8330 | 8096
B. IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 7528 | 8123 | 7373 4272 5473 | 5158
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 117 353| 2864 | 3390 3100 2857 | 2938
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 0 0 0 0 0 0
C. L Casové rozliSeni 119 0 0 0 0 0 0
I. 1. | Vydaje piistich obdobi 120 0 0 0 0 0 0
2. | Vynosy ptistich obdobi 121 0 0 0 0 0 0




Priloha B

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
I Trzby za prodej zbozi 01 0 0 0 0 0 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 0 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze 03 0 0 0 0 0 0
1. Vykony 04 | 30733| 37181 | 40704 | 45138 | 47633 | 40105
I1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkti a sluzeb | 05 | 29773 | 36782 | 36079 | 43782| 44904 | 38862
. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -1261| -1623 2143 | -1193 254 -914
. | Aktivace 07 2221 2022 2482 2549 2475 2157
B. Vykonova spotieba 08 | 23274 | 26290 | 26658 | 30401 | 32704 | 30140
B. Spotieba materialu a energie 09 | 15337 | 18467| 19364 | 20750 | 22566 | 21029
B. Sluzby 10 7937 7823 7294 9651 | 10138 9111
+ Pfidana hodnota 11 7459 | 10891 | 14046 | 14737 | 14929 9965
C. Osobni naklady 12 | 13921 | 14146| 14578 | 14950 | 15349| 15765
C. Mzdové naklady 13 | 10029 | 10226| 10526 | 10784 | 11140| 11491
C. Odrvnény ¢lentim organt spolecnosti a 14 208 197 207 208 191 175
druzstva
C. Niklady na socidlni zabezpeceni a 15| 3393| 3458| 3571| 3608| 3665| 3767
zdravotni pojisténi
C. Socialni naklady 16 291 265 274 350 353 332
D. Dang a poplatky 17 249 202 164 162 170 147
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a 18 | 5516| 5836| 5873| 6490| 6941| 7624
hmotného majetku
. | T#by z prodeje dlouhodobého majetkua | 4q | 3505|2191 | 2266| 1575 3112 1749
materialu
11 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3194 1746 1831 1203 2168 1205
11 Trzby z prodeje materialu 21 311 445 435 372 944 544
E Zu§tatkové cena Prodaného dlouhodobého 29 2383 1006 1031 976 1952 081
majetku a materialu
F. Zugtatkova cena prodaného dlouhodobého 23 2127 611 670 6644 1079 499
1 majetku
;' Prodany material 24 256 395 361 312 873 482
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti 25 0 999 999 -322 1676 0
a komplexnich nakladi ptistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 | 12550| 11804 | 12140 | 12244| 14041 | 15116
H. Ostatni provozni naklady 27 2414 2300 1399 1070 1210 1044
V. Ptevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0 0
l. Ptevod provoznich nakladt 29 0 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodateni 30 -969 397 4408 5230 4784 1269




VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podila 31 0 0 0 0 300 3150
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 14 1360
VIl Vyposy z dlouhodobého finan¢niho 33 0 0 1808 0 0 0
majetku
Vynosy z podili v ovladanych a fizenych
VII. 1. | osobach a v ucetnich 34 0 0 0 0 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem
VIl 2. Vyr{oosy z ostyaEmch dlouhodobych cennych 35 0 0 0 0 0 0
papirti a podild
VII. 3. Vynovsy,z ostatplho dlouhodobého 36 0 0 1808 0 0 0
finan¢niho majetku
Vynosy z kratkodobého finan¢niho
VIIIL. majetku 37 0 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0
IX. Vyr}ogﬁ z pfecenéni cennych papirti a 39 0 0 0 0 0 0
derivatt
L Nal.dard?/ z pecenéni cennych papird a 40 0 0 0 0 0 0
derivatt
Zména stavu rezerv a opravnych polozek )
M. ve finanéni oblasti (+/-) 41 0 0 0 0 0 2297
X. Vynosové uroky 42 242 439 394 50 37 73
N. Nakladové uroky 43 319 573 501 441 328 296
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 40 12 9 331 252 196
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 100 62 36 31 32 23
XIlI. Pfevod finan¢nich vynost 46 0 0 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladt 47 0 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodaieni 48 -137 -184 1674 -92 | -1461 4037
Q. Dan z piijmt za béznou ¢innost 49 -537 62 877 942 927 940
Q.1 - splatna 50 0 186 264 445 296 517
Q. 2. - odlozena 51 -537 -124 613 497 631 423
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 52 -569 151 5205 4196 4072 4366
XII. | Mimotadné vynosy 53 0 0 0 11 12 0
R. Mimoftadné naklady 54 0 0 0 0 0 0
S. Dan z ptijmi z mimofadné ¢innosti 55 0 0 0 0 0 0
S. 1. - splatna 56 0 0 0 0 0 0
S. 2. - odlozena 57 0 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodareni 58 0 0 0 11 12 0
T Prevovd poodllu na vysledku hospodateni 59 0 0 0 0 0 0
spole¢niktim (+/-)
«+% | Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/- 60 569 151 5005 4207 4084 4366
**** | Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) | 61 -1106 213 6082 5149 5011 5306




