Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Vyvoj a potencial crowdfundingu ve svété a v Ceské republice

Tereza Knotkova

Diplomova prace
2017



Univerzita Pardubice
Fakuita ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2016 /2017

ZADANI DIPLOMOVE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Be. Tereza Knotkova

Osobni é&islo: E15630

Studijni program: IN6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Ekonomika a management podniku

Nézev tématu: Vyvoj a potencidl crowdfundingu ve svété a v Ceské republice

Zadavajici katedra: Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zidsady pro vypracovani:

Cilem prace je definovani faktor majicich vliv na vznik a rozvoj crowdfundingu a na zdkladé
analyzy vybranych podpofenych projekti a analyzy novych trendd v oblasti crowdfundingu
vymezit jeho potencial ve svété a piedeviim pak v Ceské republice.

Osnova:

(Mhavraltarictil-a nv-nnu-ifunrli-nnn
- wnaragierisiida Crowdaiundaingu.

- Popis Ceskych a zahrani¢nich platforem.

- Analyza vybranych platforem a definovani novych trendii v oblasti crowdfundingu.
- Shrnuti a formulace potenciilu crowdfundigu v CR.

- Formulace zavéru.



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zpravy: cca 50 stran

Forma zpracovani diplomové prace: ti§t&nd/elektronicka
Seznam odborné literatury:

eed to Raise

HOGUE, Joseph. Step-by-step crowdfunding: Everything You N
ISBN

Monev from the Crowd. 5pn_!e'né qtﬁfv americké: C [-A 2015.
978-0-0062321-0-4.

LAWTON, Kevin. a Dan MAROM. The crowdfunding revolution: how to raise
venture capital using social media. New York: McGraw-Hill, ¢c2013. ISBN
0071790454.

LEDVINOVA, Jana a Karel PESTA. Ziklady fundraisingu: Aneb jak ziskat
penize pro prospé&Snou &innost. Praha: Informaéni centrum nadaci a jinych

neziskovych organizaci, 1996. ISBIN 80-238-0464-2.

CTIINDPLD( Qhriddi Doacnl THaAAonie Mho ;e I 12 12T L dn e fon
WL AJEINIFAJALAT y LUy ILUSE1 L/elvidalia. ii1ie LiUwLULULIuE J1101€: [OW l.vU J.CI.I.D!:

money for any startup, video game or project. New York: Lulu, 2012. ISBN

NFEFg1INnERFaOOago

JIOLLIUD I SUS00.

SUROWIECKI, James. The wisdom of crowds :[why the many are smarter than
the few and how collective wisdom shapes business, economies, societies, and
nations]. New York: Anchor Books, 2004. ISBN 9780385721707.

LA

Vedouct diplomové price: Ing. et Ing. Barbora Zemanova, Ph.D.

Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadani diplomové prace: 4. zari 2016

Termin odevzdini diplomové price: 28. dubna 2017

LS. ;;é-!‘)‘i,-:\)
doc. Ing. Romagh Provaznikovd®y, Ph.D. doc. Ing. Marcela KoZend, Ph.D.
ékanka, vedouci tstavu

V Pardubicich dne 4. zaf{ 2016



PROHLASENI

Prohlasuji: Tuto préci jsem vypracovala samostatng. Veskeré literarni prameny a informace,

které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skutecnosti, ze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavreni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zakona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny pfispévek na thradu ndkladi, které na vytvoreni dila vynalozila, a to podle

okolnosti az do jejich skutecné vyse.

Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zakonli (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpist,
a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 9/2012, bude prace zvefejnéna v Univerzitni knihovné

a prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 28. 4. 2017 Tereza Knotkova



PODEKOVANI:

Timto bych rada podé€kovala své vedouci prace Ing. et Ing. Barboie Zemanové, Ph.D.
za jeji odbornou pomoc, cenné rady, trpélivost a poskytnuté materidly, které mi pomohly
pfi zpracovani diplomové prace. Rada bych také pod€kovala své rodin€, ktera mé v pribéhu

celého studia podporovala a poskytla dobré podminky pro vypracovani diplomové prace.



ANOTACE

Cilem diplomové prace je popsat historicky vyvoj a potencidal crowdfundingu ve svété
a v Ceské republice. V teoretické casti je popsdan vyznam pojmu crowdfunding, jeho druhy
a obecny postup tvorby crowdfundingové kampané. V praktické casti je provedena analyza
projektii na ceske platformeé Hithit.cz a americké verzi Kickstarter.com. Na zaver jsou shrnuty
dosazené vysledky analyzy a stanovena doporuceni pro tviirce projektil.
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TITLE

Development and potencial of crowdfunding worldwide and in Czech Republic

ANNOTATION

The aim of thesis is to describe historical development and potencial of crowdfunding
worldwide and in Czech Republic. In the theoretical part there is meaning of crowdfunding,
types of crowdfunding and general process of creating crowdfunding campaign.
The campaigns from Czech Hithit.cz and American Kickstarter.com are analyzing in practical
part. In conclusion there is summary of results and recommendations for campaign creators.
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Uvop

Z4dny novy napad, start-up nebo vize nemiize vzniknout bez poéate¢niho kapitalu. Diive
byly mozZnosti ziskani potiebnych financi velmi omezené. Podnikatelé mohli o ptijcku pozadat
banky, rodinu a pfatele, nebo pouzit vlastni zdroje. Pro mnoho z nich byla banka jedinou
redlnou moznosti, coz znamenalo vysoké uroky, které jsou s pljckami neodmyslitelné
spojeny. Dnesni svét piinasi zac¢inajicim podnikatelim mnohem $ir§i moznosti. V disledku
globalizace dochazi k velmi rychlému vyvoji v technické a socialni oblasti. Dosah internetu
je takika neomezeny a propojenost lidi sahd daleko za hranice jednotlivych stata.
To co se diive mohlo zdat absurdni a nepiedstavitelné, je v dnesni dobé naprosto bézné. Lidé
zjedné strany svéta posilaji penize na projekty vymyslené na druhé strané svéta,
a to prostrednictvim relativné nového fenoménu v oblasti financovani. Jeho podstata je zndma
jiz n€kolik desitek let, ale pojem crowdfunding se zacal poprvé objevovat teprve pied

nckolika malo lety.

Crowdfunding je zplisob financovani ptedevSim kreativnich projektd. S rostoucim
dosahem internetu a socialnich siti roste 1 vyznam samotného crowdfundingu. Ten se neustale
vyviji a objevuji se nové oblasti, vekterych je mozné tuto metodu vyuzit. Postupné
se znéj stal samostatny pramysl, kterym meziro¢né¢ projdou biliony dolari a jsou
v ném zainteresovani lidé z celého svéta. V klasickém crowdfundingovém procesu vystupuji
tfi strany. Tvuarce projektu, prispévatel a crowdfundingova platforma, ktera cely proces
zprostiedkovava a jichz dnes existuje n¢kolik stovek v ramci celého svéta. Hlavni podstatou
crowdfundingu je financovani za pomoci velkého davu lidi, ktefi jsou ochotni projekt
podpofit. Nejvice rozSitenym druhem je odménovy crowdfunding. Jak uz nazev napovida,
prispévatel za svij prispévek obdrzi od tviirce projektu odménu, ktera se v zavislosti na vysi
prispévku méni. Prace je zamétena predevsim na Ceské a svétové platformy, které vyuzivajici

odménovy crowdfunding.

Cilem diplomové prace je popsat historicky vyvoj a potencial crowdfundingu v Ceské
republice, ve svété a provedeni analyzy uspéSnosti a neispéSnosti Ceskych projekt a dale

na zaklad¢ téchto analyz vypracovat doporuceni pro tviirce crowdfundingovych kampani.
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1 TEORETICKY POHLED NA CROWDFUNDING

1.1 Vymezeni pojmu crowdfunding

Pojem crowdfunding vychdzi z dvou anglickych slov crowd a fuding. Slovo crowd
se do Ceského jazyka pieklada jako ,,velky pocet lidi, ktefi se neorganizovan¢ shromazdili®,
a funding je vysvétlovano jako ,,poskytnuti penéz za konkrétnim ti¢elem, zejména organizaci
nebo vladou®. Spojenim piedchozich slov ziskdme nésledujici definici ,,financovani projektu
nebo podnikatelskych zdméri vybirdnim malych ¢astek od velkého poctu lidi, a to zpravidla
ptes internet”. [10] Volnym ptelozenim slovo crowdfunding znamena financovani davem
nebo také hromadné financovani. Definic vysvétlujicich vyznam crowdfunding nalezneme
spoustu. Thomas Elliott Young ve své publikaci ftika, Ze ,.crowdfunding je proces,
kdy vefejnost nabizi finanéni prostfedky k financovéani projektii nebo podnik. [61] Kristof
De Bruysere crowdfunding definuje jako ,,Kolektivni snahu mnoha jedinct, ktefi sdili zdroje,
internet.” [12] Scott Steinberg definici crowdfundingu rozsifuje o pojmy rizikového kapitalu
a business angels investic. Rika, e crowdfunding je ,,Proces, kdy je vefejnost zadana
o finan¢ni dary na zajiSténi zékladniho kapitalu nové vznikajicich podnikd. Pouzitim této
techniky se podnikatelé a vlastnici malych podnikii mohou vyhnout rizikovému kapitalu
a business angels investicim a misto toho pfedlozit své napady kazdodennim uzivatelim

internetu, kteti poskytnou finanéni podporu.* [55]

Vétsinu téchto definic spojuje odkaz na internetové prosttedi, kde se cely proces
crowdfundingu odehrava. Dal§im spojujicim prvkem je fakt, Ze k tomu aby mohla byt sbirka
uskutecnéna, je potfeba velkého mnozstvi lidi — davu. Na tomto prvku stoji vSechny
crowdfundingové definice a miizeme ho tedy pokladat za nejvyraznéjsi element, protoze bez
davu by nebylo mozné uskutecnit davové financovani. Thomas Elliot Young povazuje
crowdfunding za radikdlni zménu ve zplsobu financovani podnikatelskych projekti a jako
velké plus uvadi nezavislost podnikatelii na rodinnych ¢i pratelskych ptjckach a uvérech
od banky. [61] Ethan Mollick svou odbornou praci vnasi do dané problematiky dal$i pojmy,
které se v souvislosti s crowdfundingem objevuji a tika, Ze crowdfunding Cerpa inspiraci
z konceptt, jako je mikrofinancovani a crowdsourcing, ale reprezentuje svoji vlastni unikatni
kategorii fundraisingu, zjednoduSenou diky rostoucimu poctu internetovych stranek

vénovanych tomuto tématu. [39]
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Historie mikrofinancovani saha az do pocatki 17. stoleti, kdy vznikla organizace, ktera
poskytovala malé uvéry chudym venkovanim, jejimz zakladatelem byl Ir Jonathan Swift.
Splaceni probihalo kazdy tyden, ¢imZ dochazelo k urcité formé vynucovani splatek, zaloZzené
na vzijemné kontrole dluznikli. Swiftova idea se postupné rozsifila a vroce 1840 jeho
instituce zastfeSovala jiz 300 fondd v celém Irsku. Predmétem byly malé pajcky s urokem
na kratké ¢asové obdobi dvaceti tydnti. Primérné bylo poskytovano 1500 ttilibrovych ptjcek
s urokem okolo 9 %. I pfesto, Ze princip mikrofinancovani neni novy, mikrofinan¢ni instituce
vyuzivaji predevSim nové metody vyvinuté behem poslednich tficeti let a poskytuji
mikrouvéry nejchuds$im podnikatelim v zemich tfetiho svéta. PredevSim proto, Ze nemaji
pristup k finanénimu systému, nemohou poskytnout odpovidajici ruceni nebo nedisponuji
osobni finan¢ni historii ani vykazy. Mikropijcky jsou definovany jako podnikatelské, nikoliv
spotfebni uvéry, kdy méa dluznik motivaci splacet, poskytované obvykle mikrofinanénimi

institucemi (MFI) nebo vesnickymi bankami (VB). [56]

Crowdsourcing vznikl jako slozenina dvou slov crowd a outsourcing. Vyznam slova crowd
byl jiz diive vysvétlovan a slovo outsourcing vyjadiuje ,,ziskani zbozi ¢i sluzby na zdkladé
smlouvy od externiho dodavatele®. [46] Pojem crowdsourcing se poprvé objevil v roce 2006
v magazinu Wired. Autorem ¢lanku byl Jeff Howe, ktery crowdsourcing charakterizoval jako
»akt, pi1 kterém se pracovni Cinnost, kterd je obvykle provadéna povéfenym zaméstnancem,
nabidne ke zpracovani piedem nedefinované rozsahlé skupiné lidi, a to ve form¢ oteviené
nabidky*. [60] Nedefinovana rozséhla skupina znovu nese vyznam davu, ktery zde, na rozdil
od crowdfundingu, neni oslovovdn za ucelem ziskdni financnich prostredkd, ale kvili
schopnostem, zkuSenostem a novym pfinosim od jednotlived zneznamého davu. [60]
Pro tuto metodu jsou stejné jako u crowdfundingu vyuzivany specializované internetové
stranky.

Fundraising vyuziva k vybéru penézitych piispévkl predevsim vefejnych sbirek, jejichz
obliba v CR (Ceska republika) vzrista predeviim proto, Ze obané nechtdji byt vtahovani
do pfimé spoluprace, ale chtéji pomahat spiSe na ,,delsi vzdalenost. Fundraising Cesky
»pestovani fondd* predstavuje systematické ziskdvani financnich i nefinan¢nich zdroju, které
NNO (Nestatni neziskova organizace) potfebuje k realizaci svého poslani prostfednictvim
jednotlivych projektt. [14] Je to ,,véda“ o tom, jak uspésné presvédcCit druhé, ze pravé vase
¢innost je dulezitd a ze se do nich vyplati investovat. Je to cesta motivovani druhych
k dobrym skutkim, snaha je pfesvédcit, Ze penize nejsou vSechno a dat jim moznost darovat
svij Cas, zajem a divéru. [28] Fundraising je pribézna planovana ¢innost napliujici financné

ekonomickou strategii NNO s cilem zajistit zdroje v potiebné vysi a struktuie primarné
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ze soukromych zdroji. Velmi dalezitym rysem fundraisignu je jeho systemati¢nost a Siie
zahrnujici jak finanéni, tak nefinancni zdroje s cilem zviditelnit NNO a vytvofit pozitivni

vztah mezi NNO a okolim. [14]

Vysvétlenim téchto tii pojmu jsou jiz zfejmé spolecné i odliSné charakteristiky. Prib¢h
crowdfundingu je casové omezen (délka projekti byva okolo 40 dni), naproti tomu
fundraising nemd zadné casové omezeni a budovani vztahu k okoli probihd paralelné
v n¢kolika rovinach. Crowdfunding slouzi pfedev§im soukromym subjektim, kdezto
fundraising vyuzivaji pfedev§im NNO. Koncept mikrofinancovani je zaloZen na principu
poskytovani pijcek jednotliveem pro velkou skupinu lidi, zatimco crowdfundingovy model
P2P (Peer to peer) funguje pfesné naopak, tj. piijcka je poskytnuta jednomu subjektu

od velkého mnozstvi lidi.

1.2 Koncep¢ni modely crowdfundingu a jejich priklady

Crowfunding ma nékolik podob. Od doby kdy vznikl, se neustale vyviji a roste. Objevuji
se nové podoby a lidé ho stile vice vyhledavaji jako vhodny zpisob financovani svych
projektii, které vznikaji srozdilnymi zaméry, a proto vyzaduji rGzné pfistupy.
Crowdfundingové projekty se daji rozdélit na nékolik typl, nejbéznéjSim je rozdeleni
na zaklad¢ odmeén, které prispevatel obdrzi. V této kategorii rozliSujeme Ctyfi typy. Darcovsky

model, model na bazi odmén, model na bazi ptijcek a podilovy model.

1.2.1 Darcovsky model

V anglictiné oznacovany jako donation-based. Je nejstarSim a nejdéle pouzivanym
modelem. Nemize byt pouzit pro jakykoliv typ projektu, ale pro projekty specifické,
na nejruznéjsi sbirky politické, socidlni a charitativni podstaty. Jak uz nazev napovida,
prispévatelé své penize daruji a neoCekavaji zadnou materidlni protivahu, ale satisfakci
jim je uspokojeni z vykondni dobrého skutku. V podstaté jde o techniku fundraisingu, ktery
pouzivaji neziskové organizace pro financovani svych ¢innosti. [3] VyuZzivad se zejména
pro Gcely charity, projekty neziskovych organizaci nebo vefejné prospéSnych véci.
Dar je vénovan na konkrétni projekt a darce presné vi, na co budou tyto prostiedky vyuzity.

[12] Ptikladem takové platformy je gofundme.com.

1.2.2 Odménovaci model

Castéji se setkavame s anglickym ndzvem reward-based, tedy crowdfunding zalozeny

na odménach, ktery je nejcastéji pouzivanym modelem a vyuzivaji ho témét vSechny svétové
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i Ceské crowdfundingové platformy. [8] Je zaloZen na podstaté vymény financnich ptispévka
za soucasné nebo budouci zbozi ¢i sluzby. [3] Jednotlivci nebo celé spolecnosti, které zahajili
kampati, mohou pfispévatelim jejich piispévky kompenzovat riznymi odménami. Ty jsou
vzdy pevné nastavené a ihned uvefejnéné. Konkrétné se jedna o nefinanéni benefity, které
se lisi v zavislosti na podstat¢ kampané. Odmeény jsou odstupiiované dle vyse prispévkil.
Pro kazdy druh odmény je stanoven minimalni limit pro jeji ziskdni a pfispévatelé tedy
mohou zaslat jakoukoliv ¢astku. Nejcastéji je vyuzivan odstupiiovany systém odmén — ¢im
vice darujete, tim lépe budete odménéni. Napfiiklad pii investovani do tvorby pocitacové hry
muze byt nejvyssi odmeénou tato hra. Odménami jsou i slevy na nékup finalnich podob
crowdfundingu je pouzivan zejména pro tvirci projekty, spoleCenské ¢i podnikatelské
projekty. [43] Platformami vyuzivajici tento typ crowdfundingu jsou v USA Kickstarter.com

¢i Indiegogo.com, v CR Hithit.cz &i Startovag.cz.

1.2.3 Model na bazi pijcek

V anglickém ptekladu je znamy jako Debt-based crowdfunding nebo peer-to-peer lending
(P2P) a poprvé se objevil vroce 2005 ve Velké Britanii a o rok pozdé€ji v Americe. Tento

(13

model funguje na bazi mikro pujcek, kdy jsou pomoci ,,davu“ shromazd’ovany finanéni
prostiedky, které poté za uplatu Cerpaji ovéfeni vyptijcovatelé. Z pohledu vyptjcovatele
je ziskani ptjcky jednodussi, rychlejsi a samoziejmé levnéjsi nez pii klasickych bankovnich
pujckach ¢iuvérech. Platformy, které zajiStuji tento druh crowdfundingu, generuji zisk tak,
ze si berou procento z castky uvéru (jednordzovy poplatek) od dluznika auctuji servisni
poplatek (bud ro¢né€, nebo jednorazové jako procento z ¢astky piijc¢ky) od investora. [17]
Nevyhodou naopak miiZze byt nezajisténost této piijcky, ale zaroven véfitelé védi, na co jsou
jejich penize pouzity a mohou si sami vybrat kdo nebo jaky projekt je pro né zajimavy a ktery
chtéji podpofit. Platforma vyuzivajici tento typ je naptiklad Prosper.com nebo

u nas spole¢nost Zonky s.r.0.

1.2.4 Podilovy model

V anglickém ptekladu znamy jako equity-based crowdfunding. Tato nejnovéjsi
a nejpomaleji rostouci metoda umoziuje ziskat podil na podniku, jeho zisku a trzbach nebo
podil na projektu. Divodem pomalého rlstu této formy byla regulacni omezeni, vztahujici
se k tomuto druhu ¢innosti. Nékteré evropské platformy se staly prikopniky v podilovém

modelu tak, Ze umoznily, aby lidé za sviij prispévek ziskali podil v nevefejném nebo
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soukromém podniku pomoci crowdfundingu. [43] Tim, ze investor ziskdva podil
ve spolecnosti, ocekava, Ze tato spoleCnost bude rist a bude uspéSnd az do chvile,
kdy se investorovi se ziskem podaii tento svlij podil prodat, pfipadné si ho mize ponechat
a Cerpat dividendy. Investofi oCekavaji navratnost svych investic, a proto je pro n¢ dulezité,
aby od crowdfundingovych platforem ziskali dostatecné mnozstvi informaci o podnikatelich.
Zajimaji se piredev§im o podnikatelské plany a finan¢ni prostiedky. Hledaji ptipadné chyby
v podnikatelskych planech a jeho samotny potencidl. Pokud nemd potencidl, nemuze
investorovi pfinést zisk a ten ztraci pfipadny zijem. Na zdkladé¢ téchto charakteristik
je zfejmé, Ze se jednd o nejrizikovéjsi druh crowdfundingu, protoze je velmi obtizné
odhadnout, jak Gspésny bude podnik v budoucnu a zda se investorova investice navrati. [44]
Mezi nejpopularnéjsi platformy patii CrowdCube ze Velké Britdnie nebo Symbid

v Nizozemsku. U nds je to naptiklad Penézdroj. Cz nebo Fundlift.cz.

1.3 Popis vybranych platforem

V kapitole bude pfiblizen systém fungovani dvou svétovych a jedné tuzemské platformy.

Popsany jsou prave tyto tfi, protoze se na n¢ zaméfuji témet vSechny praktické analyzy.

1.3.1 Kickstarter

V dubnu 2009 svétlo svéta spatfila crowdfundingova platforma Kickstarter.com. Portal
zalozili tfi nadSenci Perry Chen, Andy Baio a Charles Adler. Kazdy znich poskytl
své znalosti a spole¢n¢ tak dali moznost vzniknout dnes nejvétsi svétové crowdfundingové
platformé. Momentem, kdy byl Kickstarter skute¢né nazivu, oznacili zakladatelé kampan
mladé umelkyné Allison Weiss, ktera zadala o $2 000, aby mohla nahrat své prvni album.
Béhem jednoho dne dokézala svlij cil naplnit a nakonec vybrala $§ 7711 diky
205 prispévatelim. [47]

Kickstarter.com funguje na principu all-or-nothing (vSechno nebo nic). V praxi
to znamend, ze v pfipadé, kdyz projekt nevybere celou pozadovanou castku, autofi
nic po skonceni kampané nedostanou. Na druhou stranu, kdyz projekt ptesahne sviij finan¢ni
cil, dostane vSechny vybrané penize. Poplatek si Kickstarter uctuje ve vysi 5% z Gspésné
splnénych projektt, dale je uctovan poplatek za penézni sluzby 3 — 5%. Kickstarter je otevien
pro vSechny kreativni projekty z oblasti uméni, hudby, filma, designu nebo IT technologii.
Charitativni projekty jsou razantné odmitany a musi si hledat misto na jinych platformach.

Projekty, které své misto na Kickstarteru najdou, maji moznost az 60 dni pfesvédcovat
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potencialni ptispévatele, aby zaslali finan¢ni prostiedky a pomohli autoriim zrealizovat jejich

vize. [29]

1.3.2  Hithit

V roce 2012 se Ale$s Bureger rozhodl, ze posune sviij podnikatelsky zivot na vyssi level.
Tim bylo zalozeni portalu Hithit.cz, jedné z nejznaméjSich Ceskych crowdfundingovych
platforem. JiZz od sedmnécti let se pohyboval v oblasti spolecenskych eventi a zivil
se organizovanim koncertii. Platforma hned po svém vzniku rychle ziskala rozhodujici podil
na trhu a do dneSni doby ma v oblasti ceského crowdfundingu dominantni postaveni.

Sam zakladatel planuje v dalSich letech expanzi na dalsi trhy v okolnich statech. [59]

Hithit.cz je oznacovan za Cesky klon amerického Kickstarteru a stejn¢ jako ten funguje
na principu all-or-nothing (vSechno nebo nic). U projektl s cilovou ¢astkou do 200 000 K¢
si platforma Uc¢tuje 9 % provizi, u vyssich ¢astek je pak provize domluvena individualng. Déle
je nutné k provizi ptipoc¢ist DPH a bankovni poplatky ve vysi 1,5 — 2,5%. Kreativei si mohou
svou vlastni prezentaci sestavit sami, ale v pfipadé, ze maji skvély napad, ale chybi
jim kreativita a schopnost svlij projekt prodat, mohou se spolehnout na HitHit tym, ktery

jim se sestavenim projektu pomtze. Zadna rada vSak neni zadarmo.

Na HitHitu je misto pfedev§im pro kreativni projekty, at’ uz z oblasti hudby, nataceni
filmt, vyvoje designovych produkti nebo z oblasti IT. Zkratka je zde misto pro kazdého
kreativce. Kazdy kreativni projekt ma pak 45 dni na to, aby stihl shromazdit potiebné finan¢ni

prostiedky. [21]

1.3.3 Indiegogo

Americkd crowdfundingova platforma, kterd vznikla v lednu 2008. Je jednou z prvnich
crowdfundingovych platforem a na jejim vzniku se podileli Danae Ringelmann, Slava Rubin
a Eric Schell. Pivodné slouzil jako platforma predevsim pro filmate, ale dnes je otevien
rozmanitym projektiim, které se daji rozd¢lit do tii velkych kategorii. Prvni z nich jsou malé
podniky vznikajicich nebo jiz existujicich aktivit. Druhou velkou skupinou jsou projekty
podobné charité, kdy jednotlivec hled4 penize, bud’ na vlastni cestovani, nebo na 1é¢bu blizké
osoby. Do této kategorie mohou byt zapojeny i aktivity neziskovych organizaci. Posledni
a nejvetsi skupinou jsou jako u vétSiny platforem kreativni lidé. Objevuji se stovky projekti

z oblasti filmu, hudby, her, literatury nebo pocitacovych technologii. [4]

Jako jedna zmala platforem pouziva krom¢ all-or-nothing financovani i1 flexibilni

financovani. Cilem flexibilniho financovani je poskytnout finan¢ni prostfedky i t€ém autortim,
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jejichz kampané nenaplni stanoveny financ¢ni cil. Poplatky za sluzby se tak v ramci
flexibilniho a fixniho (all-or-nothing) principu méni. V piipad¢ flexibilniho financovani plati
autor pii dosaZzeni cilové Castky 4% zcelkové vybrané c¢astky. Pokud kampail nenaplni
finan¢ni cil, zaplati autor 9% z vybrané astky a zbylé penize si ponecha. Pfi vybéru principu
all-or-nothing jsou poplatky nasledujici. Projekty s dosazenym financnim cilem jsou
zpoplatnény 4% z nasbiranych penéz a v pfipad¢ nenaplnéni finan¢niho cile autor neplati

nic a vSechny vybrané penize se vrati zpét do rukou ptispevateli. [61]
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2 CROWDFUNDING JAKO ZDROJ FINANCOVANI PROJEKTU

2.1 Historicky vyvoj crowdfundingu

Na prvni pohled se mize zdat, Ze crowdfunding je objevem 21. stoleti, ale neni tomu
tak. Jeho obdoby existuji jiz nckolik stoleti nazpét. Oficidlnim nazvem vSak nebyl
crowdfunding, ale sbirky, pfi kterych se vyuziva sily davu, riznorodosti ndpadi a menSich
finan¢nich ptispévkl pro naplnéni konkrétniho ucelu. Zménily se jen poméry, ptistup a dosah

crowdfundingu.

Jiz vroce 1876 bylo kolektivni pfispivani vyuzito k financovani jednoho z dneSnich
symbolii Spojenych stati americkych — Sochy Svobody. Sochu Svobody darovala Spojenym
statim americkym Francie jako pifipominku pfatelstvi a pomoci, kterou Francie poskytla
americkym osadnikim vboji za nezavislost vroce 1776. Socha byla navrzena
a zkonstruovdna francouzskou stranou a financovédna byla z vefejnych poplatkli a loterie.
Socha vSak postradala podstavec, jehoz financovani mélo zajistit USA (Spojené staty
americke), kterému zhruba v piilce vystavby doSly finance. Slova se ujal Joseph Pulitzer,
ktery se snazil motivovat lid pomoci svych novin ,,The World“, vnichz pfislibil,
ze v novinach nechd vytisknout jméno kazdého, kdo pfispéje na vystavbu podstavce. Lidé byli
touto zpravou nadSeni a béhem pulro¢ni kampané dokazal Pulitzer vybrat $102 000
od 120 000 piispévatell, z nichz vétSina pirispéla méné nez jeden dolar. Pulitzertiv napad
zaujal lid, lidé chtéli byt soucasti néceho velkého a diky tomu mohl byt cely projekt
dokoncen. [60]

oy oee

rozsahlych sbirek od rtznych vrstev lidu a diky tomu mohl byt vkvétnu téhoz roku
slavnostné polozen zékladni kédmen Narodniho divadla v Praze. Vroce 1881 doslo
k rozsdhlému pozaru a ani tato katastrofa nezabranila lidem dovést stavbu do zdarného konce.
Béhem let 1881 az 1883 byl vybrano ptes milion zlatych od lidi takika zcelého svéta.
Nepiispivali pouze Cesi, penize piisly i z daldich zemi Rakouska-Uherska, Ameriky, Asie
a dokonce 1 Afriky. Nebyly pfijimany pouze finanéni piispévky, ale lidé nabizeli i materidlni
stavebni vypomoc a femeslnické prace poskytované jedinci ¢i firmami zcela zdarma. Lidé

se spojili a s velkym odhodlanim dovedli myslenku k uspéSnému konci. [41]

Z obou vysSe uvedenych ptikladi jsou jasn¢ viditelné znaky dnesniho crowdfundingu.

Spojeni Sirokého spektra lidi k podpote projekti, které by bez jejich pomoci nebylo mozné
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realizovat. Ukazuje se sila davu, odhodlani a ochota pfispivat. At uz materidlné
¢1 nematerialné.

Prvni obdoba internetového crowdfundingu byla zaznamenéana v roce 1997, kdy britska
rockova skupina Marillion ziskala od svych fanouski $60 000. Napad vzesel od jejich
fanousku s cilem zafinancovat turné po Severni Americe. Celd kampan byla zrealizovéana ¢isté
ze strany fanousSkl a skupina v ni nebyla viibec zainteresovand. Tato udalost se stala v této
oblasti prikopnickou pravé proto, Ze byla zrealizovana prostfednictvim internetové kampang.
[60] DalSim typickym piikladem online kampané vykazujici podobnosti s crowdfundingem
je zroku 2008. Barack Obama pomoci této kampané vybral 137 milion dolarii na svou

prezidentskou kampan. [12]

Konecné se dostdvame k historicky prvnim online crowdfundingovym zahrani¢nim
portalim. Prvni takovy portal vznikl az vroce 2001, zalozila ho spole¢nost ArtistShare
a byl zaméfen vyhradné na hudebni projekty. Postupné nasledovaly portaly jako SellaBand
zalozeny v roce 2006, o dva roky pozdéji byl zalozen PledgeMusic a velmi zndmy Indiegogo
avroce 2009 dnes snad nejznaméjsi Kickstarter. Zminéné platformy jsou zaméfeny
pfedevsim na hudebni sféru, kromé Indiegogo, které nema zadné vyhranéni a Kickstarter

se prezentuje jako platforma pro tvirci projekty. [60]

Za dalsi dilezity meznik ve vyvoji crowdfundingovych platforem se povazuje vznik
platforem davového financovani v oblasti védy. Zda se, ze crowdfunding kone¢né utne
neustalé rozeptfe ohledné financovani védeckych vyzkuml mezi vladou a védci. Védci
si shodné stézuji, Ze vlada neposkytuje dostatek financnich prostiedkil na jejich vyzkumy
a badani, naopak vlada se brani tim, Ze védci poskytnuté penize neumi vyuzit. [27] V Ceské
republice doposud neexistuje platforma vyhradné pro védecké projekty, ale ve svété ano. Jako
prvni se objevila stranka iAMscientist.com, kterd jiz dale nefunguje. Dnes se timto relativné
novym trendem zabyva predevSim web  Experiment.com (pivodné zndmy
jako Microryza.com) a web Petridish.org, které pomahaji financovat védecké vyzkumy. [11]
Prvni jmenovany portdl dokazal k dneSnimu dni uspésné zafinancovat 682 projekti,
za pomoci témét osmi tisic pfispévateli a celkové vybrat necelych 7,3 milioni dolard.
Zahrani¢ni magazin Science se otazkou financovani védy pomoci crowdfundingu zabyva vice
do hloubky. Pfipomina, ze podstatou financovani davem neni pouze ziskani penéz,
ale umoznuje projektim ziskat vice pozornosti od vefejnosti a privést tak dalSi zajemce
do oblasti védy. Spekuluje 1 nad tim, zda toto neni zacatek méné elitarské, vice populistické

védy. [50]
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technologickymi a socialnimi zménami, které znamenaly vznik socialnich siti.
Bez nich by crowdfunding nemohl vzniknout anebo by mél jen velmi uzky okruh uzivatelt.
Vliv na riast oblibenosti tohoto typu financovani ma do zna¢né miry i ekonomicka krize
z roku 2008. Dtsledkem krize bylo mimo jiné i ztizeni ziskani uvéru pro MSP (malé a stiedni
podniky). Ty proto zaCaly hledat jinou cestu, jak ziskat finance pro své nov¢ vznikajici
podnikani. [12] V roce 2012 spole¢nost Massolution provedla prizkum piedevSim o vyvoji
v poctu zalozenych crowdfundingovych portali napfi¢ celym svétem (viz nasledujici graf),

zahrnujici vSechny typy platforem - darcovské, odménové, investicni i ptjckové.

Pocet crowdfundingovych platforem v ramci celého svéta
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Obrazek 1: Graf zobrazujici vyvoj poctu platforem v letech 2007 az 2012
Zdroj: [10]

Prizkum ukézal, Ze béhem roku 2007 bylo zaloZzeno vramci celého svéta celkem
95 platforem, dalsi rok vykazoval nartst o 38 % na celkovy pocet 131 portala a v poslednim
sledovaném roce (2012) bylo celosvétove zjisténo 530 crowdfundingovych platforem, z nichz

450 je aktivnich. Od roku 2007 doslo k nartastu o 557 %. [10]

2.2 Polatky crowdfundingu v Ceské republice

Pogatky crowdfundingu v Cechach se datuji k Gervenci 2011, kdy byla zaloZena prvni
Ceskad platforma Fondomat. Zalozili ji britSti umélci zijici v Praze a pohybujici se v kreativni
sféete Joe Wakeford a Conrad Watts. Pozdé&ji tvlrci piest¢hovali podnik do Anglie,

kde se zaméfili na podporu podnikani, podnikatelské investice a poradenstvi. Dnes jiz sluzba
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nefunguje, svoji ¢innost ukoncila k 1. 1. 2015. V fijnu 2011 se objevuje druhd platforma

Nakopni.Mé¢. [53]

Tyto dva prvni Ceské pokusy nebyly Stastnou volbou a nijak vyznamné nepodpoftily nové
se rozvijejici trend. Spise tento zplisob ziskavani penéz v Cesku pfibrzdily. Hned b&hem roku
2011 se na internetu zacaly objevovat negativni recenze a mnoho autort prvni dvé platformy
hodné¢ kritizovalo. Hodné byl kritizovéan princip vybéru penéz na Fondomatu, ktery nefunguje
na principu ,,vSechno nebo nic*“. I pfesto, Ze projekt nevybere celou pozadovanou castku,
vybrané penize obdrzi. [37] Moznost platby pouze pfevodem na platform¢ Nakopni.Mé
nesklidil také mnoho ovaci, protoZze neprobihd v redlnem Case a cely projekt tak ztraci
pritazlivost. [35] Celkové Fondomat.cz pusobil vylozené neprofesiondlné a snemalo
chybami. Autofi nepochopitelné smichali ¢estinu a angli¢tinu, odkazy na strankéach oteviraly
prazdna okna a informace o provozovatelich bylo velmi slozité najit. U projektt nebylo
mozné vidét, kolik penéz jiz bylo vybrano a potencidlni ptispévatelé nevédeli, jaka castka
zbyvad do uspéSné realizace. VSechny tyto nedostatky zplsobily, ze web plisobil
neprofesionaln€ a nediveéryhodné. Nakopni.mé na prvni pohled plsobil mnohem
profesionalnéji, ale po blizSim prozkoumani se zakladatelé dopustili také mnoha chyb.
Predevsim u projektl, se kterymi nema cilova skupina zkuSenosti, hraje roli kazdy detail.
Nerealné cCastky pro neznamé tvirce projektii, chybéjici odmeény pro darce nebo uplné
nesmyslné projekty nebyly na podporu fenoménu to pravé. Pokud projekty nevyberou
pozadovanou ¢astku, nebudou realizovany, ¢imz nebudou S§ifit dobré povédomi o platformé

ani o crowdfundigu samém. [38]

Zasadnim problémem pocateéniho nefungovani crowdfundingu v Cechach je nepochopeni
jeho principu ze strany tvirct kampani. Zadavatelé si musi uvédomit, Zze crowdfundingova
platforma ma splilovat podpiirnou funkci a neni automatické, Ze ptfinese penize na jejich
projekty. Vice se k tomu vyjadiil internetovy podnikatel Michal Berg: ,, Pokud zadavatelé
sami nedisponuji komunitou nebo jinymi zpiisoby, jak svij projekt propagovat a ziskat
pro néj zaklad prispévatelu, crowdfundingovy server jim ji nevytvori. Copak nékdo uplné cizi
miize podporit projekt, ktery ma zatim 0 K¢ na uctu a de facto to znamenda, Ze jej nepodporili
ani tvitrcovi kamaradi, znami nebo rodina? “[49]

Dalsi Achilovou patou u crowdfundingovych kampani je Spatnd komunikace. ,, Pokud
si nékdo mysli, zZe vystavi sviij podnikatelsky zameér a cely internet se bude moct zblaznit,

aby mu pomohl, tak to prosté neni, “ vytyka laxnost ceskym tviircdim Roman Baros$ z projektu

Nakopni.M¢. [36]
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Stale se tak cekalo na platformu, kterd by mohla ,,konkurovat® zahrani¢nim platformam

a zvysit tak zajem o Cesky crowdfunding.

2.3 Vyuziti a potencial crowdfundingu v Ceské republice

Stejné jako ve vétSin€ ostatnich zemi, byl rok 2012 svédkem crowdfundingového boomu
i v Ceské republice. Byly zaloZeny tfi nové platformy v &ele s kreativcisobe.cz. Music Cluster
se zam¢fenim na hudebni primysl byl zaloZzen v iijnu 2012. Tteti, a do dneS$ni doby
nejznaméjsi, platforma Hithit.cz byla zaloZzena ve stejném roce. Béhem prvnich dvou
let své existence dokdzala vybrat 16 milion korun pro projekty z riiznych odvétvi a Cesky
crowdfunding tak nabral novy smér. Brzo se objevil Startovac.cz pisobici od dubna 2013.
Zakladatelé ho charakterizovali takto: ,,Autenticky a jasny crowdfunding — jasn¢ kreativni
webové stranky, které nepfijimaji charitativni projekty, projekty pro zlepSeni obecného

blahobytu a dalsi.* [53]

Postupné se objevily dalsi tfi platformy. V dubnu 2014 Everfund.cz, v prubéhu roku
byl zaloZen visionpartners.cz a na podzim téhoz roku Katalyzator.cz. Ceské platformy byly

Casto vyuzivany Slovéky, ktefi do této doby nemély své vlastni crowdfundingové platformy.
Typy platforem, vlastnické struktury a fungovani modeld

Vétsina cCeskych platforem funguje jako spole¢nost srufenim omezenym a operuje
na zédkladech ,tradi¢niho crowdfundingu®, podobné jako jejich americti ptedchidci
Kickstarter nebo Indiegogo. Projekty béZzici na naSich platformach pokryvaji oblast kultury,
tvarc¢i odvétvi, neziskové prostfedi nebo socidlni podnikéni. Autoii nabizeji ptispévatelim
odmény a kampané jsou Casové omezené. VétSina funguje na principu all-or-nothing (vSechno
nebo nic). Jinymi slovy, platformy pozaduji finan¢ni limit, ktery ma byt naplnén a pokud
je tento limit dosazen, autofi dostanou vybrané penize. Pokud ne, jsou penize vraceny zpét

darcum.

Za vyjimku lze povazovat pravé zminény Everfund.cz, zalozeny jako dlouhodoby projekt
pod neziskovou organizaci zalozenou méstem Plzenn — Plzen 2015, Evropské mésto kultury.
Everfund.cz pfedstavoval novy koncept. Pomdhal nejen v hledani financi, ale i dalSich forem
podpory, jako jsou vécné dary, poskytovani pracovnich tymt a pfiznived. Jednotlivei
se tak mohli zapojit poskytnutim finan¢nich prosttedki, schopnostmi, napady a zkuSenostmi.
V ramci tohoto projektu doSlo k prolnuti crowdfundingu a crowdsourcingu. [16] Stejné
tak vyjimkou byla platforma Music Cluster soustfedici se vyhradné na hudebni primysl.

Cilem byla podpora mladych hudebnich skupin a muzikanti k nato¢eni alb. Béhem meetingu
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vramci Crowdfunding Visegrad Prague zakladatel Stdpan Stoch vysvétlil, Ze platforma
fungovala jako kombinace crowdfundingu a sponzoringu ze strany studii a vydavateld.
Je to ,,baliCek* sluzeb, které¢ mladi muzikanti potfebuji — studio, vydavatelstvi a grafické
zatizeni. [40] V soucasnosti jiz nevykazuji Zadnou aktivitu. Zatim zde nebyla Zadn4 platforma
spadajici do modelu investi¢niho crowdfundingu. Jedna z nejsoucasnéjSich platforem, Vision
Partner, sami sebe prezentuji jako kombinaci tradicniho a investi¢niho crowdfundingu. Jeden
z autorll projektli na této platformé nabidl 50% podil ve své spolecnosti (business planem bylo
pouzivani dronti pro dokumentovani spolecenskych udalosti) za 100 000 K¢. Ackoliv autor
naSel investora, je velmi tézké toto povazovat za crowdfunding, protoze jeden investor neni

dav. [53]

V nasledujici tabulce je vidét, jak se objem vybranych penéz na tuzemskych platforméch
postupné zvysoval. Od jejich vzniku do roku 2014 vybraly celkové 24 485 557 K¢, informace
je platnd k fijnu 2014. Tato ¢astka neni ovSem finalni, protoze pracuje pouze s daty, kterd byla
od jednotlivych platforem obdrzena, nebo ziskana vlastnim zpracovanim. V dalSich letech
stejné platformy vybraly 91 716 530 K¢, i ptesto, Ze tfi z nich jiz nejsou aktivni. Béhem této

wewr

témer 98 % Ceského crowdfundingu.

Platforma vznik — 2014 2014 - 2016
HitHit 16 000 000 51 000 000
Startovac 6 500 000 38 000 000
Kreativcisobe.cz 1 099 000 neaktivni
Nakopni.me 265 970 1 490 530
Everfund 340 000 446 000
Katalyzator 60 587 neaktivni
Vision Partners 220 000 60 000
Fondomat.cz nedostupné neaktivni
Music Cluster nedostupné nedostupné

Tabulka 1: Celkové vybrané ¢astky v obdobi od vzniku aZ do roku 2016
Zdroj: [53], vlastni zpracovani

Ptesn¢, jak spole¢nost Massolution ptedpokladala, je celosvétovy crowdfunding od roku
2012 na vzestupu. Spolec¢nost vychazela z dat od 308 specializovanych crowdfundignovych
platforem z celého svéta a zaméfila se na vSechny druhy crowdfundingu. Mezi roky 2011
a 2012 doslo celosvétove k narlstu o 81 %, nejpomaleji rostla Evropa, kterd dosdhla naristu
065 %, dale Spojené staty (105 %) a zbytek svéta vzrostl o 125 %. Pro dalsi roky

Massolution o¢ekavala mezirocni narist o 89 %. [10]
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Na c¢eskych platformach se dafi predevsim hudebnim a kreativnim projektim. Divodem
je potfeba menSich pozadovanych castek penéz nez naptiklad v oboru techniky. Kreativni
projekty se ¢asto mohou pochlubit Sir§i zdkladnou obdivovatelli a byvaji vefejnosti blizsi,
proto snadnéji dosdhnou finan¢nich cilt. Silné zastoupeni maji také autofi knih, kreslifi nebo
fotografové. Tento trend se jiz objevil i v ostatnich statech svéta, proto se da predpokladat,
7e tak, jak roste crowdfunding ve svétd, bude rist crowdfunding iunas v Ceské republice.
Jak jiz bylo fedeno, nejlispéingjsi jsou v Cesku hudebnici, ti primémé na HitHit.cz ziskaji

95 000 K¢, na Startovaci 70 000 K¢. [6]

Celosvétovy objem vybranych penéz (biliony dolari)
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Obrazek 2: Graf zobrazujici vyvoj objemu vybranych penéz v letech 2012 - 2015 (v bilionech dolari)

Zdroj: [1], viastni zpracovani

Na grafu vyse je vidét celosveétovy vyvoj objemu vybranych penéz dle studie vypracované
spolecnosti Massolution. Celkové bylo za rok 2015 vybrano 34,4 bilionti dolarti, nejvétsi
podil na tomto objemu penéz méla Severni Amerika s celkem 17,25 biliony dolart. Evropa

ziskala tfeti pricku s celkovymi 6,48 biliony dolari a meziro¢nim riistem o 98,6 %. [1]

Tak jako je na vzestupu svétovy crowdfunding, ani ¢eska crowdfundingova scéna nestoji
vpozadi a vyviji se tim spravhym smérem. Bc¢hem poslednich let se i v ceském
crowdfundignu zacalo dafit velkym projektim a padlo hned né¢kolik rekordfd. Milionové
castky vybraly projekty na platformach Hithit.cz a Startova¢. Na Startovaci v roce 2015
projekt Trabantem napti¢ Tichomoiim ziskal 2,8 milioni K¢ a autofi se dostali az na 563 %
pozadované Castky. Stejné tak na miliony dosahl i projekt nové televizni stanice o Zurnalistice
DVTYV Extra s findlni ¢astkou 2,4 miliony K¢. Na Hithit.cz se objevily také dva milionové
projekty. Multifunkéni divadlo Nakopni jatka ziskalo 2,4 milionti K¢ a open air scéna United
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Island 2014 i1 vKlinského zahrad¢ vybrala 1,7 milionu K¢ Tyto projekty byly

vvvvvv

projekt ponozkobot Skinners, ktery naplnil cilovou ¢astku na 602 %. [58]

Rok 2015 by mohl byt oznacen za dalsi zlomovy rok ve stidle se rozvijejicim
crowdfundingu. Celosvétoveé bylo pomoci tohoto fenoménu za rok 2015 vybrano 34,4 bilionu
dolarti a pro rok 2016 je piredpokladano dosahovani novych rekordi. Ze statistik za rok 2015
od spolecnosti Massolution doslo k obrovskému rustu, predev§im diky asijskému trhu, ktery
se posunul na druhé misto s meziro¢nim naristem o 320 % hned za Severni Ameriku a pied
Evropu. Rok 2016 Massolution predikuje jako dalsi ,,rekordy lamajici rok™ a predpoklada,

ze by mohla byt dosazena hranice 60 bilionu dolart. [1]

I ptes padajici rekordy v letech 2012 a 2015, se roku 2016 podatilo oblibu crowdfundingu
dostat je§té na vyssi Grovei. Nejen ve svété, ale i v Ceské republice. Jen na tuzemskych
platformach bylo za rok 2016 vybrano zhruba Sedesat milionti korun. Portdl Hithit.cz
ma na této zavratné ¢astce podil 39 milionid — 65 % ceskych projekti ziskalo dostatek financi
pravé diky této platforme. Mezi nejuspésnéjsi Ceské projekty v objemu vybranych penéz
zarok 2016 patii projekt EchoPrime: Pro narocné ctenare. Nezavisly a bez reklam. Jedna
se onovy internetovy denik, ktery pozadoval 750000 K¢ a nakonec vybral pies
1,5 milionu K¢ a dale projekt Vystiel Neffiuku do svéta, jedna se o divadelni ptedstaveni
o chlapci, ktery se narodil bez rukou a nohou. Na tento projekt bylo od 705 ptispévateli
vybrano 1,1 milionu K¢. Dvouleté prvenstvi v nejvy$Sim procentu vybranych penéz bylo
v lednu 2017 ptekondno a nyni prvenstvi drzi projekt Footshop pro Sportovei Hrdintim, kde
skupina ceskych sportovcii vybirala penize na nové elektrické kieslo pro ctyfletou hol¢icku
trpici svalovou atrofii. Pivodni ¢astku 50 000 K¢ se dokazalo navysit na 718 % za pomoci

1 333 ptispévatelil.

Pro Kickstarter.com byl rok 2016 také zlomovym. 7. unora 2016, pfesné¢ po 6 letech,
9 mésicich a 10 dnech od jeho vzniku bylo uspésné zafinancovano 100 000 projekti. Web
uvetejnil sto zajimavych statistik, které se od jeho pocatku udaly. Prvnich sto GspéSnych
projekti potfebovalo celkem 121 dni a poslednim sto uspéSnym projektim stacily pouhé
3 dny. Autorm se dostalo podpory od celkem 9,1 milionu pfispévateli ze 169 zemi svéta.
[57] Snad nejvice probiranym projektem na Kickstarter.com za rok 2016 jsou chytré hodinky
Pebble 2. Projekt chtél vybrat béhem tficeti denni kampané jeden milion dolara, ale po tficeti

dnech se na jejich ucet nasbiralo 12,8 milionl dolarti a ptispélo 66 673 lidi.
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Za rok 2016 jesté nejsou zndma konkrétni Cisla, ale v prubéhu listopadu bylo vybrano
piiblizné 30 miliont dolart. S velkou pravdépodobnosti bude tedy piedpoklad o piekonani
roku 2015 naplnén. I na dal$i roky jsou predpoklady vice nez pfiznivé. Jak ze studii
Massolution vyplyva, je velmi tézké predpokladat nejen chovéani stile se méniciho
a vyvijejiciho trendu, ale stejné tak se ménici komunity. Bill Clerico, spoluzakladatel a CEO
platebniho portalu WePay ptedpoklada, ze by se globalni crowdfundingovy trh mohl v roce
2025 pohybovat mezi 90 az 96 biliony dolard. [5]

2.4 Divody k ucasti/neucasti v crowdfundingové kampani

V crowdfundingové kampani jsou zpravidla zainteresované tfi strany: tviirce, prispévatel
a internetova platforma (zprostiedkovatel). Kazdd znich se potyka s jistymi divody, proc¢
se takové kampané zcastnit, ale existuji i skutecnosti, které mohou ucastniky naopak
od tcasti odradit. Crowdfundingova platforma vytvari prostiedi, kde se stfetdva strana

s nedostatkem finan¢niho kapitalu a strana, ktera timto kapitalem disponuje.

Diivody k ucasti Diivody k neucasti

Ziskani finan¢nich prostiedki

Tviirce Levnéjsi kapital Neschopnost zaujmout ptispévatele
Ziskani konexi Strach z vefejného netspéchu

Uznani vlastni prace

Ziskani odmény
Prispévatel Pomoc ostatnim . . ..
rispevate Neduivéra k tviirci projektu
Byt soucast komunity

Pted¢asné ziskani produktu

Zprostiedkovatel | Zisk (provize za zprosttedkovani) | Podvodné jednani

Tabulka 2: Prehled divodi k icasti/neucasti v crowdfundingové kampani

Zdroj: [2] [19]

2.4.1 Tvirce projektu

Pravé tvlrci by méli chtit nejvice byt soucasti crowdfundingové kampané ze vSech
ucastnikli, protoze to jsou pravé oni, kdo chce ziskat dostatek financ¢nich prostiedk

k uskute¢néni své vize nebo ndpadu.
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Utast tviirce projektu: Ziskani finanénich prostiedki

Hlavnim diivodem tviarct k vyuziti crowdfundingové kampané je fakt, Ze je to efektivni
a relativné lehké cesta jak ziskat finan¢ni podporu od velkého mnozstvi lidi. Crowdfunding
je uzitecny pro lidi, ktefi nemaji moznost ziskat finance tradi¢nimi zptsoby jako jsou banky,
investofi nebo rizikovy kapital. Misto investice od jedné osoby ziskaji stejny obnos penéz

od velké skupiny lidi. [19]
Utast tviirce projektu: Levnéjsi kapital

Prvni faze projektu tvirci vétSinou zainventuji ze svych vlastnich zdroji, ptipadné
bankovni ptijckou, nebo penézi od rodiny ¢i pratel. Za uréitych podminek vSak crowdfunding

prinasi tvlrciim kapitél za nizsi cenu, nez jsou tradi¢ni zdroje financovani. [2]
Ucast tviirce projektu: Ziskani konexi

Crowdfunding je rychld a alternativni cesta k propagovani produktu a vybudovani
zakladny fanouskd. Tvlircim umoziiuje spojeni vramci dlouhodobych kontrakti
s jednotlivymi pfispévateli. Diky online prostfedi jsou finan¢ni transakce uskute¢nény témef
ithned a stejné tak i komunikace mezi zainteresovanymi stranami probiha okamzité.
Crowdfunding vytvari pfimé spojeni mezi autorem projektu a zdkaznikem. Toto spojeni
je prvnim krokem k uspé$nému marketingu, zdkaznické loajalité a spolutcasti. [12]

Utast tviirce projektu: Uznani vlastni prace

Tvirce miize kucasti na crowdfundingu vést 1 skutecnost, ze pokud bude finan¢ni
cil naplnén, znamend to, ze 1lidé jeho praci ocenuji a zaslouzi si uznani. Jak jeho samého
tak 1 projektu jako takového. Ptispévatelé véti v tvlircovy schopnosti, které spolu s uznanim
vyrazng rostou. [20]

Neucast tviirce projektu: Neschopnost zaujmout prispévatele

Mnoho kreativeli se rozhodne nevyuzit crowdfunding, protoZze maji obavy, Ze jejich
projekt neni natolik zajimavy, aby oslovil dostatek pfispévatelii k naplnéni finan¢niho cile.
V takovém ptipadé voli radé¢ji tradicni metody financovani. Mnoho tvirci vzda snahy
o kampan 1 kviili systému odmén — nemysli si, ze by byli schopni vymyslet zajimavé odmény,

kviili kterym by potencialni zdjemci ptispivali. [19]
Netcast tviirce projektu: Strach z verejného netaspéchu
Prvni otazkou tvurct projektt byva: ,,A co kdyz neuspéju?* Strach z neuspéchu muze

tvlirce projektt odradit a jejich myslenky tak nikdy nedostanou Sanci ukézat se svétu. Pokud
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autor neuspéje, da se fici, Ze neztrati veelku nic (krom¢ ¢asu a usili straveného nad tvorbou
prezentace) a miize to zkusit znovu. ZlepSit prezentaci, vylepsSit plan a vymyslet jak 1épe

zapiisobit na investory. [55]

2.4.2  Prispévatel

Tak jako tvlrci potfebuji divody k vytvoieni prezentace, tak i potencidlni ptispévatel
daruje své penize s jistym cilem. Existuji ale 1 taci, ktefi se rozhodnou projektu nepfispét.

Utast prispévatele: Ziskani odmény

Zatimco autofi obdrZi finance, piispévatel obdrzi odménu. Casto v podob& hmotnych
produktt nebo sluzeb. [20] Piispévatelé se svym chovanim podobaji klasickym spotiebiteltim,
predevsim tim, ze za své penize obdrzi odménu, avSak ke svému chovani ptidavaji ochotu
¢ekat na svoji odménu tydny ¢i mésice. [19]

Utast prispévatele: Pomoc ostatnim

Zatimco nekteti prispévatelé chtéji jen ,,sbirat”, jini chtéji predev§im davat. Prispévatelé
vyjadiuji silnou touhu pomadhat tém autorim nebo projektim, ke kterym si najdou vztah
a jsou jim né¢im blizci. [19]

Utast prispévatele: Byt soudast komunity

Duivéra je spolecny zaklad vSech transakci a crowdfunding dokédze tuto divéru mezi
pfiznivei a tvarci vytvofit. [19] Pro mnoho dondatord, investujicich na platformeé
je crowdfunding jakousi spole¢enskou aktivitou a pfispivaji diky tomu, ze je tvirci oceni,

podékuji a dostanou se na seznam vSech ptispévatell. [2]
Utast prispévatele: PFedasné ziskani produktu

U né&kterych technologickych vynalezii miize byt vyhoda brana i jako spole¢enska prestiz. [2]
Neticast prispévatele: Neduvéra k tvirci projektu

Jelikoz n€které crowdfundingové platformy umoznuji tvlircim ponechat si vybrané penize,
1 pfes to, ze cilové Castky neni dosazeno, ptispévatelé se obavaji, ze jejich penize nebudou
efektivné vyuzity. Vzdyt kdyz tviirce potfebuje na zahdjeni vyroby 20 000 K¢ a vybere pouze

14 000 K¢, nemuze penize vyuzit efektivné. [19]
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2.4.3 Zprostiredkovatel (crowdfundingova platforma)

Crowdfundingové platformy funguji pievazné za tcelem zisku. VéEtsina modeld si bere
za uspéSné zafinancovany projekt provizi 4 — 5 % z celkové Castky. Jejich snahou je tedy
maximalizovat pocet a velikost UspéSnych projektd. Nové investory a tvirce lakaji
vytvoienim piehledného prostfedi k vyhledavani projektii, nabizeji sluzby na zpracovani
prezentaci a také hledaji medidlné vyznamné projekty, diky kterym ziskaji vétsi popularitu.

2]

2.5 Kiicové faktory uspésné crowdfundingové kampané

Potiebujete penize na vlastni napad? Neni nic jednodusS$iho nez umistit projekt
na crowdfundingovy portdl a penize se samy vyberou. Sta¢i pouze navstivit internetové
platformy a byt svédky toho, jak autofi jednotlivych projektl jen sedi a sbiraji hojné financni
prostiedky. Ve skuteCnosti tomu tak opravdu neni. Neexistuji pouze uspéSné projekty,
ale kampani, které si nevedou moc dobfe, je také spousta. Vice nezZ 50 % crowdfundingovych
kampani nedosédhne svého finan¢niho cile, a to predevS§im z diivodu nezvladnuté prezentace
svého podnikatelského planu ¢i mysSlenek. Nasledujici kroky by mély popsat vSechny véci,

které je nutné dodrzovat, aby se kampaii zaradila do Gspésn¢ financované kategorie. [61]

2.5.1 Spravny crowdfundingovy portal

Navzdory zdéani, Ze vSechny crowdfundingové platformy jsou stejné, ne vSechny byly
vytvotfeny jako sobé rovné. Idedlni kombinace je takova, kdy crowdfundingova platforma
sdili autorovu vizi. Nastésti neni ptilis t€Zké takovou platformu najit, protoze je dopiedu
ziejmé, jaky druh projekti dané platformy hledaji. Mistem, kde je pfijata vétSina projekti
je Kickstarter. V podminkéach je vyslovné stanoveno, ze chtéji pouze projekty kreativné
jedinecné s jasn¢ definovanym zacatkem akoncem. Charitativni projekty ¢i projekty
zahrnujici osobni potfeby Kickstarter pravdépodobné odmitne. [30] Kazda crowdfundingova
platforma pozaduje piedloZeni navrhu projektu pted tim, nez bude pfijat. Pokud je projekt
platformou na prvni pokus odmitnut, je to docela bézné. Obvykle je nutné zmeénit ¢i objasnit
n¢kolik bodu jest¢ pred tim, nez projekt dostane zelenou. Pokud bude projekt nékterou
z platforem odmitnut, je zde spousty jinych platforem, pro které miize byt tento projekt
idedlni a usnadni naplnéni finanéniho cile. Prakticky vSechny projekty mohou byt nékterou
z platforem pfijaty. Existuji mista jen pro kreativni projekty, lokaln€ situované projekty nebo
specidlné pouze pro zacinajici podnikatele. K nalezeni nejlepsi platformy pro dany projekt

je potfeba provést pruzkum. Navstivit populdrni crowdfundingové stranky, nastudovat
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podminky a zjistit zda se ncktery zprobihajicich projekti nepiekryva snasim. [61]
Nasledujici tabulka zachycuje vyznamné platformy, na kterych nejéastéji Cesi publikuji
své projekty, 1 s jejich pozadavky na umistovany projekt. VéEétSina z nich nema omezujici
podminku pro sidlo firmy autora projektu. Vyjimkou je americka platforma Kickstarter.com,

kde mohou publikovat pouze firmy nebo osoby se sidlem v USA.

Stat + platforma Typ projekti Autori
Velka Britanie
CrowdCube vSechny druhy projekta nespecifikovano
Spacehive obcanské projekty nespecifikovano
USA
Kickstarter kreativni projekty sidlo v USA
Indiegogo vSechny druhy projekta cely svét
StartSomeGood projekty zamétené na socialni blaho cely svét
Wefunder equity-based CF cely svét
Norsko
NewlJelly umeélecké projekty nespecifikovano
Ceska republika
Hithit vSechny druhy projekta CR
Startovac vSechny druhy projekth CR
Nakopni.mé obcanské projekty CR

Tabulka 3: Rozdéleni platforem a jejich pozadavki na typ projektu

Zdroj: viastni analyza

2.5.2 Vasniva prezentace

Mimotadné uspésné crowdfundingové kampané jsou pohanény vasni. Vasni autort
pro to co d¢laji. Je nutné presvédCit publikum, ze to co projekt sleduje, je smysluplné
a s jejich pomoci mize projekt dostat Zivot. Idedlni prezentace by se méla stat predmétem
hovort v barech, na spole¢enskych akcich nebo mezi kolegy v zaméstnani. Nejvice tispésné

prezentace maji par spoleénych charakteristik.
Plnohodnotny piibéh

Skvély piibéh ma zafatek, déj a konec. Prezentace musi mit logicky plynouci piib&h
s koncem, ktery samoziejmé¢ vede k naplnéni finan¢niho cile. Projekt tedy musi mit jasny

cil, aby bylo zfejmé, kdy a jak ho bylo dosazeno.
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Jedinecné aspekty projektu

I ptes vSechny spole¢né charakteristiky UspéSnych projektl je tim pravym jadrem véci
pro potencialni piispévatele jedinecnost daného projektu. Nejpodstatnéjsi je vyzdvizeni

dilezitych znakd, pro€ je pravé tento produkt ¢i projekt vyjimecny.
Prezentovani sama sebe

Nejenze se autor snazi publiku prodat vlastni projekt a kampai, musi se také snazit prodat
sebe 1 svij tym. Publikum bude chtit slySet, pro€ zrovna tento autor je opravnén piivést svoji
vizi k zivotu. Vhodné je pouzit néco ze zakulisi projektového tymu, autora samotného

a pouzit veskeré prostiedky k ziskani co nejvétsi prispévatelské zakladny.
Pocit naléhavosti

Je nutné v publiku vytvofit silny pocit naléhavost a neodkladnosti. Pokud hned na zacatku
nebude zdiraznéna naléhavost celého projektu, prispévatelé si to nechaji tzv. ,,projit hlavou*
a vrati se pozd¢ji. Je dulezité mit na paméti, Ze pozdé€ji vétSinou znamena nikdy, pokud
motivace a emoce potencidlnich pfispévatela rychle vychladne. To je divod, pro¢ tficetidenni

ptispévateltl pfispéje rychle, aby nepropasli pfilezitost.

Kdyz je prezentace vytvorena, je nutnosti, aby ve videu i v textu byl zdliraznén pozadavek
smeérem k publiku, v némz budou zadani o piispévek. Muze se to zdat jako samoziejmost,
ale mnoho crowdfundistii to déla pouze polovicaté. Ujistéte se, Ze publikum vi, Ze aby se vize

stala realitou, je nutné, aby ptispéli a byli soucasti celého projektu. [7] [61]

2.5.3 Video doprovazejici kamparn

Statistiky crowdfundingovych kampani poukazuji na dvé dialezité véci o videu kampang.
Prvni znich je jedno vystizné a jednoduché video. Druhd tika, Ze neni potfeba najimat
profesionalniho kameramana, ale Ze je velmi pravdépodobné dokonale zvladnout a natocit
si video vlastni. Jednim z pozadavki je povinnost mit ve své kampani video. VSechny hlavni
crowdfundingové stranky ilustruji skutec¢nost, Ze kampané¢ s videi jsou o vice nez 100 %
o kampani, ale i o samotném autorovi. Lidé, ktefi na kampané ptispivaji, to nedélaji jen proto,
aby uspél projekt, ale protoze chtéji vidét uspét samotné autory. Do videa je nutné zahrnout
minimum specialnich efektii. VétSina dnesnich programi pro Upravu videi je nabita efekty,
jako je létajici text, preklapéni videa, ménici se barevné pozadi a dalSimi zdbavnymi prvky.

Nicméné dobry dojem na divaky crowdfundingového videa neudélaji. Ti preferuji jednoduché
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plynulé pfechody a minimum animaci. Kvalita videa nemusi byt vylozené profesionalni.
VétSina videi je nataCena jako ,,home made* samotnymi tvlirci a pySni se vysokou u¢innosti.
Otazkou tedy je, jak moc profesiondlni musi video byt? Dulezitd je oblast projektu. Pokud
se jedna o umélecky projekt, mélo by video byt profesionalni. Pokud je cilem projektu
natoceni filmu a projektové video by bylo vytvoieno doma na koleni, ur¢ité¢ by potencialni
prispévatelé neméli duvéru v to, ze vysledny film by stal zato. Naopak videa pro technicky
zamétené projekty, by méla klast diraz spiSe na popis vynalezu, nez na profesionalitu videa.

[61]

Video by mélo byt stru¢né a nemélo by mit vice jak dvé minuty. Béhem téchto dvou minut
je nutné presveédcit predevSim naprosto cizi lidi o darovani penézni Castky. Video by mélo
pfedstavit samotného autora, ktery by mél ve videu vystoupit a obsah by m¢l byt zaméfen
na nasledujici otazky: Pro¢ jste do realizace projektu tak zapaleni? Co vas inspirovalo?

vvvvv

investofi, ktefi vam pomiizou s realizaci a pro¢ by méli pomoct pravé vam? [22]

2.5.4 Realny finanéni cil

Kazdy crowdfundingovy projekt mé stanoven finan¢ni cil, ktery se snazi naplnit. Stanovit
takovy cil je na vétSiné platforem fungujicich na principu all-or-nothing velmi dilezité
rozhodnuti. Pokud je stanoven velmi vysoko, nemusi se spojit tolik pfispévateli k jeho
naplnéni a v takovém ptipadé je kampain jednoduSe ukoncena a projekt neobdrzi zadné

penize. Pokud je stanoven naopak pfili§ nizko, mize se také potykat s jistymi problémy.
Stanoveni cile prili§ nizko

Muze byt lakavé stanovit cil financovani pfili§ nizko, protoze to vede k myslence leh¢iho
a jistéjSiho dosazZeni cile. Stejné tak tomu nahravéa fakt, Ze budouci pfispévatelé si mohou
myslet, Ze autofi projektu jsou chamtivi, kdyz stanovuji piiliS vysoky cil. Pravdou
je, Zze oba tyto zavéry mohou vést k potizim. Zaprvé, prispévatelé ziidkakdy koukaji
na finan¢ni cil a vyvozuji z n¢j zavéry, stejné tak se vétSina z nich koncentruje na samotny
projekt, osoby za nim stojici a na systém odmén. Upiimné feceno, pokud je projekt dostate¢né
vzrusujici, finan¢ni cil naplni tak jako tak. Totéz plati pro myslenku, Ze vyssi cil mize ptisobit
chamtivé. Zdravy rozum ftika, ze autofi musi shromazdit dostatek prostfedkii nejen
k uskute¢néni projektl a doruceni odmeén, ale také na pokryti skrytych nakladt, které

se mohou dodatecn¢ objevit. [61]
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Stanoveni cile priliS vysoko

Hlavnim problémem pii stanoveni pfili§ vysokého financ¢niho cile, je jeho nedosazeni.
Bez ohledu na to jak vzruSujici projekt je, nemusi mit dostatek podporovatelil, aby se stal
realizovatelnym. Pfi financovani all-or-nothing by to znamenalo konec projektu, bez ziskani
jakychkoliv finan¢nich prostiedkll. V zavislosti na vybrané crowdfundingové platformé,
se autor mize rozhodnout o znovuspusténi projektu s nizSim cilem. AvSak kdyz dojde
k opakovani akce, miiZze se stat, ze podporovatelé ptispivajici na prvni akci, nebudou znovu
ptispévek opakovat, protoze se mize zdat, Ze je néco Spatné a cile i pies jeho snizeni nemusi
byt dosazeno. Pointou je, ze by se autofi méli snazit, aby nedoslo ke spusténi projektu

dvakrat. [61]

Neékdy se také stane, Ze chvili pfed koncem kampané néco stale do cilové ¢astky chybi.
Autofi tak pfistupuji na variantu, kdy si chybéjici penize sami doplati. Nazory na tuto
skutecnost se vSak lisi. Naptiklad Kickstarter takovéto jednani tvrd€ postihuje a bere ho jako
divod pro zruSeni projektu. Naopak na HitHit neni takové jednani zakazané, protoze kdyz
autor dokaze vybrat 80 az 90 procent cilové ¢astky, byl by sam proti sob¢, kdyby si zbyvajici

¢astku nedoplatil z vlastnich zdroju. [6]

Mnoho autorti crowdfundingovych projekt zjistilo, ze stanoveni spravného finan¢niho
cile je vibec nejtézs$i Casti vyvoje kampané. Pomoci mize prozkoumani kampani majici
podobny charakter jako ten vas. Je zfejmé, Ze neexistuji dva stejné projekty, kazdy je odlisny
a penize, které staCily jednomu projektu, druhému stacit nemusi, ale mize to byt dobrym

voditkem k ziskéni povédomi o velikostech financ¢nich cilt. [61]

2.5.5 [Efektivné strukturovany plan odmén

Zkoumané projekty vramci této prace budou z kategorie crowdfundingu fungujiciho
na bazi odmén. Pfi tvorbé odmén se velmi ceni originalita a kvalita. Pravidlo, na které je tfeba
pamatovat, je dostate¢ny pocet odmén ve vhodné odstupnované hierarchii. Stejné
tak by odména méla byt spiSe symbolicka tj. jeji financni hodnota je mens$i nez financ¢ni
castka stanovend pro jeji ziskani. Kdezto vnimand hodnota miize byt mnohem vyssi.
Za ptispéni nejmensich financ¢nich castek by mély byt nabizeny jednoduché odmény
a s postupné se zvysSujicim prispévkem by se méla hodnota odmén také zvysovat. Dulezité
dale je, aby dvé témét stejné odmeény nebyly v raznych cenovych kategoriich. Napt. barevné
rozliSeni. Nemélo by se stat, aby Cerveny produkt byl v kategorii jedné a ve druhé, drazsi
byl zluty produkt. [61] Dilezitou roli hraje fantazie. V ptipadé¢ hudebnich projekta
je samoziejmosti nabidnout kopii CD, ale lidé chtéji i néco, co si nemizou jednoduse koupit,
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jako je tricko frontmana kapely nebo vecefe se skupinou. V nejdrazsich kategoriich
by mél autor vSak nabidnout néco opravdu unikatniho a exkluzivniho. VétSinou se jedna
o moznost Upravy findlnitho produktu dle ptani zdkaznika nebo v pfipadé kulturnich
¢i umeleckych projektli odménou miize byt osobni setkani s tviirci dila. Nesmi byt opomenuta
ani distribuce odmén. V ptipadé globalnich kampani je nutné si uvédomit, ze odména miize

putovat pies cely svét. [53]

2.5.6 Komunikace jako kli¢ k uspéchu

Sifit a komunikovat kampaii mezi potencialni piispévatele je zaklad tspdchu. Umisténim
kampan¢ na crowdfundingovou platformu nic nekon¢i, ale naopak vSechno teprve zacina.

Socialni sité

Crowdfunding je definovan jako oteviené zadani finan¢nich prostfedkl prostfednictvim
internetu. Vyuziva webovych technologii, online platebnich systémt a pravé socidlnich siti
k sifeni povédomi o probihajici kampani. [20] Pokud je kampan soucasti socidlnich siti jako
Facebook nebo Twitter, md mnohem vysSSi Sance k dosazeni pozadované castky.
Jen Facebook mél ve ¢tvrtém kvartdlu 2016 1,86 bilionu aktivnich uzivatelt. [54] Sdileni

prostiednictvim socidlnich siti pfindsi kyzené ovoce, ale nesmi byt pfekrocena hranice mezi

Sifenim a spamovanim. [53]
Updaty

Aktualizovani projektu je velmi dilezité a udrzuje pfispévatele v kruhu déni. Je nutné
publiku ukdzat nové fotografie, videa, pokroky a vSe co se praveé déje v zakulisi projektu,
at’ uz jde o dobrou nebo $patnou novinku. Ukoncéeni kampané neznamena ukoncéeni updatu,
ale darci chtéji veédét jak projekt, ktery podpofili, pokracuje i nadale. Updaty maji uzkou
souvislost se socidlnimi sitémi. Jakmile je crowdfundingovd kampan updatovand, méla

by byt novinka sdilena i na socidlnich sitich. [18][25]
Offline kampan

Offline kampail znamena osobni setkani s potencidlnimi darci. Béhem kampané je vhodné
usporddat osobni meeting nebo prednasku, kde se Siroké publikum dozvi informace
a podrobnosti o probihajici kampani. Mohou se dotazovat a necekat na odpovéd’. Pokud neni
prostor k takovému setkani béhem kampané, Casto na n¢j spoléhaji autofi kampani, kterym

par dni pfed koncem stale chybi penézni prostiedky. [53]

-34 -



Znamé osobnosti, celebrity

Zahrnout popularni a zndmé osobnosti se vzdy vyplaci. Celebrity mohou
crowdfundingovou kampan sdilet prostfednictvim svych kanalii, nebo se mohou stat soucasti

této kampané prostiednictvim videi, fotografii. [53]

Tradi¢ni média

I v dobé socialnich a online siti maji tradi¢ni média jako televize, rddio nebo noviny stale
enormni dosah. Je dokazané, Ze prispévatelé piijdou na kampan z piimé vazby a neprohlizi
tisice projektd na platformach a nehledaji takovy, do kterého by chtéli investovat.

Do tradi¢nich médii musi byt zahrnuta podstata kampang. Strucné, jasn¢, vystizné, aby lidé

rovnou hledali dany projekt a hned na prvni pohled je zaujal. [53][48]

2.5.7 Spravna délka trvani kampané

Rozhodnuti o tom, jak dlouho bude kampan trvat, neni pouze na samotném autorovi,
ale musi spliiovat pravidla jednotlivych platforem. Naptiklad Kickstarter dovoluje umistit
projekty na dobu od 1 do 60 dni. [61] Naopak na britském CrowdCube trvaji vSechny
projekty 90 dni. Trvani kampané miize zna¢n€ ovlivnit prub¢éh celé¢ kampané a samoziejmé
i mnozstvi vybranych penéz. Obecné portdly doporucuji délku trvani kampané nastavit
na tficet dni. Tficet dni dava dostatek casu autorim k odkryvani updati a udrzeni
potencialnich pfispévateli v napéti a nedat jim cas k dlouhému rozmysleni a udrzuji
je ve stavu naléhavosti. [55] Kazdd kampan musi zvolit Casovy interval takovy, na jaky

je pfipravena. Nutné neznamenad, ze déle trvajici kampané¢ vyberou vice penéz. [61]
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3 ANALYZA USPESNYCH A NEUSPESNYCH KAMPANI

3.1 Srovnani ¢eské a americké platformy

V zavislosti na predchozim prizkumu situace crowdfundingovych portali ve svéte,
a v Ceské republice byly pro naslednou analyzu vybrany portaly Kickstarter.com a Hithit.cz.
Cesky portal byl vybran z diivodu jeho prvenstvi v celkovém objemu vybranych penéz,
a jelikoz je povazovan za klon amerického Kickstarteru.com, byl i ten pouzit pro naslednou
analyzu. Kickstarter.com je nejvyuzivangj$i americkou platformou, na kterou umistuji své
projekty kreativci zcelého svéta. Analyza bude zaméfena na projekty publikované
na Hithit.cz v obdobi od jeho vzniku az do tnora 2017 ana cCeské projekty publikované

na Kickstarteru.com za stejny ¢asovy usek.

3.1.1 Zakladni rozdéleni projekti do jednotlivych kategorii

Za sledované obdobi bylo na ¢eském portalu spusténo 2 147 projektt. Projekty jsou
rozdéleny do patnacti kategorii. V kazdé kategorii byly zjistény projekty a nejméné jich bylo

umisténo v kategoriich hry (25) a tanec (38).

Rozdéleni projektt do kategorii, portal Hithit.cz
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Obrazek 3: Graf zobrazujici zafazeni projekti do jednotlivych kategorii

Zdroj: Vlastni analyza projektit Hithit.cz

Pfi pohledu na graf vySe je patrné, ze v kategorii hudba bylo zatfazeno nejvice projekti,
konkrétné 354 a na celkovém poctu projektl se tato kategorie podili 16,5 %. Druhé misto
patii kategorii uméni a pétici nejobjemnéjSich kategorii uzaviraji kategorie komunita,
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literatura a film. Hranici 100 spusténych projektd piekonaly i kategorie vzdélavani a sport.
Spolu s prvni pétici nejobsadhlejSich kategorii tvofi 77 % vSech projektl publikovanych

ve sledovaném obdobi.

Na americké platformé bylo publikovano celkem 177 projektt, které byly zatazeny
do patnacti kategorii. Rozd¢leni kategorii je velmi podobné tém ceskym. Kazda kategorie
méela svého zastupce. Nejméné byla zastoupena kategorie femesel (1), nasledovana

kategoriemi tanec (2) a Zurnalistika (2).

Prehled ceskych projektt spusténych na Kickstarteru
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Obrazek 4: Graf zobrazujici zafazeni projekti do jednotlivych kategorii

Zdroj: Viastni analyza projektii na platformé Kickstarter.com

Na grafu vyse je vidét, Ze stejné jako na Ceské platformé je nejvice zastoupena kategorie
hudba. Publikovano bylo 36 projektl, o pouhé dva projekty méné je v kategorii film a video,
konkrétng 34 projekttl a na tfetim misté je s 19 projekty kategorie her. Ctvefici nejvétsich
kategorii uzavira oblast umeéni s Sestnacti projekty. Tyto Ctyfi kategorie se na celkovém poctu

projektl podili témét z 60 %.

3.1.2  Rozbor uspéSnosti

Ne vSechny spusténé crowdfundingové projekty jsou uspésné, ale v soucasné dobé
se Ceska platforma mulze chlubit 50% uspéSnosti, kdy kazdy druhy projekt dosahne
pozadovaného finan¢niho cile. Konkrétné bylo tspésnych 962 projekti z celkovych 2 147
spusténych. Celkova uspésnost za sledované obdobi je 45 %. V ramci jednotlivych kategorii
patficich do nejvétsi pétice byla procentualni uspésnost nasledujici: hudba 53 %, uméni 48 %,

komunita 46 %, literatura 48 % a film 48 %. Uspé&nosti ve zbylych kategoriich neklesly
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pod 26 %. Konkrétni poéty uspésnych a netspésnych projektti v rdmci jednotlivych kategorii

zobrazuje nasledujici graf.

Uspésné/netspésné projekty v ramci jednotlivych kategoriich
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Obrazek 5: Graf zobrazujici pocet uspéSnych/neuspésnych projekti v jednotlivych kategoriich

Zdroj: Viastni analyza projektii na platformé Hithit.cz

Ceské projekty spusténé na Kickstarter.com byvaji také velmi uspéiné. Z celkového poétu
177 projektl bylo 86 uspésnych a 91 neuspésnych. V celku se jedna o 49% tspéSnost Ceskych
projektl. Celkova tspésnost platformy se pohybuje okolo 35,8 %. Nejvice uspésnych projekta
bylo shodné v kategorii hudba s tspésnosti 72 %, kategorie film a video vykazuje spésnost

53 %. Nasledujici graf zobrazuje konkrétni pocet projektii v jednotlivych kategoriich.

Uspésné/netspésné projekty v ramci jednotlivych kategoriich
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Obrazek 6: Graf zobrazujici pocet uspéSnych/neuspésnych projekti v jednotlivych kategoriich

Zdroj: Viastni analyza projektii na platformé Kickstarter.com
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Uspésnosti ve zminénych kategoriich byly tedy velmi podobné ve srovnani &eské
1 americké platformy. Vliv na rozhodnuti, zda umistit projekt na ¢eskou nebo na svétovou
platformu, miize mit primérna pozadovana Castka, o kterou jednotlivé uspéSné projekty
zadaji. V kategorii hudba uspésné projekty v priméru zadaji o 86 730 K¢, ale na americké
platform¢ v priméru ziskaji 127 500 K¢. Naopak v kategorii filmu na Kickstarteru.com
je v priméru pozadovano 63 025 K¢, ale na Ceské platform& mohou projekty v primeéru

pozadovat ¢astku 111 808 K¢.

3.1.3 Rozdéleni projekti dle pozadovanych c¢astek

v

Konkrétn€jsi informace o cilovych c¢astkach piinaSeji nésledujici grafy. Na cCeské
platformé pozadovaly projekty ¢astky v rozmezi 45 000 K¢ az 1 000 000 K¢&. Z nasledujiciho
grafu je patrné, Ze nejvice projektli se drzi do hranice 100 000 K¢. Presnéji 1 398 projekta,
tedy 65 %. Pokud vezmeme hranici do 200 000 K¢, pak se jednd o 91,7 % vSech projekta
za sledované obdobi. V dalSich kategoriich je znatelné¢ méné projektti a v priméru pozaduji
castky okolo 355 555 K¢. Projektti pozadujicich vice jak ptl milionu korun bylo celkem 38,

z nichz bylo Uspé$nych 14. Znamena to tedy témét 37% tspeSnost.

Rozdéleni projektti dle poZzadovanych castek, portal
Hithit.cz
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Obrazek 7: Graf znazornujici rozdéleni projekti dle poZadovanych ¢astek

Zdroj: Viastni analyza projektit na platformé Hithit.cz

Ceské projekty na americké platformé byly v ramci sledovani cilovych &astek rozdéleny
do priblizné stejnych finan¢nich kategorii. Nize uvedeny graf zachycuje podobnosti sledované
Ceské a zahrani¢ni platformy. V kategorii do $ 3 999, odpovidajici kategorii do 100 000 K¢,
je shodné€ umisténo nejvice projekti. Konkrétné 75 projekti, tedy 42 %. Zahrneme-li i druhou

kategorii do $ 7 999, pak dostaneme celkem 108 projektt s celkovym podilem 61 %. Projekt
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pozadujici druhou nejvy$si castku, presné¢ $ 300 000 byl uspé$ny a koneéné vybral

$ 1106 371, coz odpovida 271% cilové castky, a to za pomoci 35 384 prispévateli.

Rozdéleni projektt dle pozadovanych castek, portal
Kickstarter.com

S50 - 53999

B $4 000 - $7 999

m $8000-511999
H$12 000 - $15 999
m $16000-$19999
m $20000 - $23 999
m$ 24000 - a vice

Obrazek 8: Graf znazornujici rozdéleni projekti dle poZadovanych ¢astek

Zdroj: Viastni analyza projektit na platformé Kickstarter.com

3.1.4 Pocet prispévatelii

Dale je mozné vypozorovat, kolik lidi je primérné potieba zainteresovat, aby byla Gspésné
dosaZena cilova castka. Predpokladem je, ze by se mélo jednat o pfimou umeru, tzn. ¢im vyssi
pozadovand castka, tim vyS$si pocet ptispévatelll. Pro zachovani kompatibility vysledkt bylo

zachovano stejné rozdéleni cilovych ¢astek jako v pfedchozim zkoumani.

Platforma
Cilova Castka (v K¢) HitHit Kickstarter
Pocet prispévateli

45000 - 99 999 92 35
100 000 - 199 999 210 175
200 000 - 299 000 288 120
300 000 - 399 999 398 1930
400 000 - 499 999 607 -
500 000 - 999 999 901 951

1 000 000 - vice - 7824

Tabulka 4: Pocet prispévateli rozdélenych dle cilovych ¢astek projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani projektii na platformach

Dle tabulky vysSe je tedy zfejmé, ze predpoklad pfimé umeéry byl s malymi vyjimkami

potvrzen. Zluté vyzna¢ena pole znamenaji pouze jeden Gisp&sny projekt v dané kategorii, tudiz
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zde nelze hledat primérny pocet prispévatelii. ProSkrtnuté kategorie nevykazuji zadny
uspesny projekt ve sledovaném obdobi. Dal§im vyznamnym poznatkem v prvnich tfech
kategoriich je, ze k dosazeni stejné Castky je na Ceské platformé potfeba znatelné vice
ptispévatelii. Diivodem muze byt ochota americkych piispévateld darovat projektim vétsi
castky. Vybrany Cesky projekt z této kategorie pozadoval 250 000 K¢ a s pomoci 290 lidi
bylo vybrano 276 916 K¢. V priméru kazdy piispevatel daroval 955 K¢. Naopak na americké
platformé projekt pozadoval v prepoctu 275000 K¢ a za ucasti 119 lidi dokézal vybrat
352 050 K¢. V pruméru poté na jednoho pfispévatele pripada 2 959 K¢, coz dokazuje ttikrat

veEtsi ochotu darovat penize ze strany americkych prispévatela.

3.1.5 Celkové shrnuti

Na zékladé vySe provedenych srovnani, lze za hlavni faktor pti rozhodovéni, zda projekt
umistit na domaci ¢i zahrani¢ni platformu, uvést cenu za kus vyrobeného zbozi. Ameri¢ané
jsou ochotni pfispét v priméru na osobu vice penéz nez Cesi. Ceské platformy jsou vyuzivany
spiSe pro projekty z oblasti kultury, uméni nebo komunity. Obecné lze tedy fici, Ze jsou
natyto platformy umistovany projekty pozadujici niz$i Ccastky. Projekty z oblasti
her a technologie maji vétsi Sance na uspéch na zahranini platformé. Na tyto projekty
je nutné vybrat vétsi Castky a 1 cena za kus produktu je vyS$$i. Pfi umisténi na americkou
platformu projekt dale oslovi $ir§i publikum, coz je v téchto kategoriich velmi dilezité.

V celkové procentudlni tispéSnosti projektl jsou na tom platformy velmi podobné (viz tabulka

nize).

HitHit.cz Kickstarter.com
Nejpocetnéjsi kategorie hudba (354) hudba (36)
Nejuspésnéjsi kategorie hudba (187) hudba (26)
Procentualni uspéSnost 53% 72 %
Nejzadanéjsi cilova ¢astka 45 000 K¢ - 199 999 K¢ $50-$7999
Celkova vybrana ¢astka platformy 66 700 000 K¢ $2920487374
Celkovy pocet uspéSnych projekti 962 86
Celkova procentualni uspéSnost 45 % 49 %

Tabulka 5: Shrnuti podobnosti platformy HitHit.cz a Kickstarter.com

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dulezitym rysem muize byt také jazykova bariéra. Pokud se jedna spiSe o projekt osobniho
a subjektivniho charakteru, popsat smysl a vizi projektu mize byt v cizim jazyce velmi
obtizné. Anglictina neni tak rozmanitd jako je Cesky jazyk. Stejné tak zvyky jednotlivych

zemi. To, co ¢eskému spotiebiteli mlze pfijit jako skvely ndpad a objev, miize americky
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spotiebitel povazovat za naprostou samoziejmost. Pfece jen v oblastech jako je mdda nebo

24

na zvazeni kazdého jednotlivého autora. Na uvézeni, jak jeho projekt dokaze oslovit rozdilny
narod a na co je dany projekt pfipraven.
3.2 Rozbor uspéSnych a netdspésnych ceskych projektii

V nasledujicich tabulkdch je abecedné sefazeno 46 cCeskych projekti, které byly
publikovany na ¢eském portalu Hithit.cz a americké platformé Kickstarter.com. Projekty jsou
rozdéleny do dvou tabulek dle platformy, na které byl projekt publikovan. Analyza prob¢hla

na zakladé n€kolika charakteristik a bylo zjistovano, zda je dané projekty splnily ¢i nikoliv:
A. Vhodné zvoleny portal
B. Véasniva prezentace
C. Spravné video
D

. Sprévné¢ nastaveny cil

=

Efektivni plan odmén

™

Spravna komunikace

Spravna délka trvani akce (u portalu Hithit.cz neni k dispozici)

T Q

Pozadovana ¢astka / skutecné vybrana ¢astka

[

Procentni uspéSnost

J. Pocet ptispévatelll / primérny pocet piispévateli

K. Pocet updat

L. Pocet splnénych charakteristik (A-G) / celkovy pocet
M. Uspésnost kampané (U = tisp&sna, N = netisp&ina)

U ceské platformy neni zvefejnéné, jak dlouho dand kampan trvala, proto neni v prvni

tabulce u charakteristiky L zapocitana.
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Nazev kampané Charakteristiky AIB|ICIDIE|F H (CZK) I J K L M
"Nato¢me klip k pocté nasim parasutistim" vivi v | iv]|v|O 75000 /75 633 100 % 91/92 0 | 5/6 U
Aby jidla nevychladla! v OO v | OO 80 000 /3 199 4% 8 4 | 2/6 N
Bucovice Blind Football Cup 2017 viv| iOlv | O|v 60 000 / 65 837 110% | 104/92 | 5 | 4/6 U
Cleritty - stylova penéZenka z carbonu v iv iOlv OO 80 000 / 9625 12 % 25 1 | 3/6 N

Co mi vypravéla Duha - kouzelné pohadky v iv| O|lv | O|v 112000/113360 | 101 % | 109/210 | 9 | 4/6 U
Cajové studio Meetea v iv|O|lv|v|v 50 000 / 96 620 193% | 128/92 | 4 | 5/6 | U
Dokumentarni film Posledni kralovstvi drakii v iv iOlv OO 50 000/ 12 850 26 % 28 1 | 3/6 N
Eagleheart nahrava ti‘eti album viviv| v v |O 55000/ 63 750 116% | 112/92 | 0 | 5/6 U
Fantom Brna - Sifrovaci hra o brnénskych viviv| v v O 50 000 / 68 100 136 % 54/92 1 5/6 U
Fotokniha, ktera je vic neZ fotoknihou viv| O|lv| v | v 220 000 /230071 105% | 187/288 | 5 | 5/6 U
Global chill-out festival 2017 v iO|lv | v | OO 80 000 /2180 3% 5 2 3/6 N
Chceme vydat knihu Skrze sebe poznam Tebe! v iOIO|Iv OO 95000/ 5 500 6 % 7 2 | 2/6 N
Kniha "Denik probuzené Zeny" v iv | Olvi iv|v 55000/ 55450 100 % 69/92 3 | 5/6 U
Lada Simi¢kova a Ivo Cicvarek - nové CD v iv | Olvi iv|v 50 000/ 62 150 124 % 88/92 | 10 | 5/6 U
Levny 3D tisk pro kazdého v i©OIO|Iv OO 60 000/ 5 300 9% 11 7 | 2/6 N
Metraz Vi iv v iv | iv v 77 000 / 80 400 104 % 151/92 5 6/6 U
MUCHA - "NANA" v iv | O|lv | v ]|v 60 000 /79 200 132 % 199/92 5 5/6 U
Nova deska Zrni vivi iv| iv|v|O 160 000 /202 903 127 % | 401/210 | O 5/6 U
Provozovna pro Vikingovo susené maso v iv| O|O|v|O 398 133 /5700 1 % 14 0 | 3/6 N
Prvni herecké muzeum v CR v OO0 0|0 1 400 000 /201300 | 14 % 9 2 | 1/6 N
Robine? - absolventsky film vivi v iv]|v | v 60 000/ 61 275 102 % 80/92 7 | 6/6 U
Vydani knihy Testovani pro programatory v iv | Olv v v 100 000 / 141 600 142 % | 176/210 | 14 | 5/6 U
Vy-1é¢it? v  O|lv | v ] v | v 150 000/ 160 410 107 % | 193/210 | 13 | 5/6 U

Tabulka 6: Analyza uspéSnych a nedspéSnych projekta (Hithit.cz)

Zdroj: vilastni analyza projektii
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Nazev kampané Charakteristiky AIBICIDIE|IF!|G H (USD) I J K L M
3Dsimo v i ©QIO|Iv OOV 70 000/ 41 583 59 % 405 12 | 3/7 N
3Dsimo vV iv v v v | v | v 35000 /229 958 657 % 1822/7824 | 65 | 7/7 U
A Distant Shot vivi v v ivi iv]|v 10000/ 12 617 126 % 153/120 2077 | U
Balcony TV Prague v iOIOIv | OO0 10 000 /2 625 26 % 5 0 2/7 N
DEX-CYBERPUNK 2D RPG v iv | O|lv v v | v 14 000 /30 647 219 % 1930/1930 | 60 | 6/7 U
DUNGEONS OF Aledron v iv I IO|lv v |v|v 60 000/ 61 072 102 % 1222/7824 | 26 | 6/7 U
Friendly Brewery - Medieval Castle Brewery v OO v | v | O|O]| 100000/15225 15 % 77 2 | 3/7 | N
GHOST THEORY viv| O|lvi v v v 50 000 /56 930 114% | 2243/7824 | 25 | 6/7 U
JAPANESE STRATEGY GAME: SHOGI Vv v v | Vv |V v 50000/ 74 518 149 % 158/7 824 23 | 77 U
Jet Fighter cockpit in your livingroom v i OIO|Iv OOV 15000/ 1 897 13 % 47 6 | 37 | N
Kingdom Come: DELIVERENCE v iv | O|lv]|v|v]|v |[300000/1106371 | 369% |35384/7824 | 53 | 6/7 U
Leather Briefcase made to Last by Soumaleader | v (O | O | v |[©O (O |O 5500/909 17 % 5 2 | 2/7 | N
On the Coast of Dreams - GRAPHIC novel viviv| iv| v v O 9000/9036 100 % 244/120 30| 67| U
PAST Holder v i OIO|Iv | OOV 8500/37 0% 3 0 3/7 N
Recording Symphony No. 3 violviviv]v]o|l 6000/6185 104 % 46/175 %5 |57 |0
RONE - Races of new Era vivivi v iv|iv O 7000/9473 135 % 221/175 44 | 6/7 | U
Skinners Vi v v iv | Vv | v v 10000/654 557 [6546% | 9 624/120 22 | 77 U
Solar heating and ventilation v i ©QIO|Iv OOV 11000/ 14 0% 2 0 | 377 | N
SPACE RACE: The card game vivi v v v v v 22500/56 617 252 % 1 805/951 24 | 77 | U
SPHERICAM 1 - 360° video camera v iOIO|Iv | O|lv v 10 000 /34 631 346 % 78/120 23 | 4/7 U
Stefany Jewelry - Mystery of Gemstones viviv| iv|OIO|O 9000/ 626 7 % 10 0 | 47 | N
Tie-dye isn't dead! Get your original v i OIQO|v| v OO 350/ 88 25% 3 2 | 37 | N
Z.AZA bottles vIiOlv OO0V 69 096 /9 050 13 % 238 7 3/77 | N

Tabulka 7: Analyza uspéSnych a neaspésnych projekti (Kickstarter.com)
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O uspésnosti projektu rozhoduje splnéni uvedenych faktorti, ale dilezitou roli hraje
1samotna zajimavost a ndpaditost projektu. Z tabulek je zfejmé, Ze mezi plnénim
doporucenych charakteristik je v rdmci domaci a zahrani¢ni platformy rozdil. Projekty, které
byly publikovany na Kickstarteru a byly netspésné, vykazuji jednu spolecnou vlastnost.
A tou je komunikace. Pokud projekt nevykazoval dostate¢nou komunikaci, byl bez ohledu
na ostatni charakteristiky neuspésny. Projekty, které za dobu trvani akce provedly alespon
20 updatd, byly ve findle uspéSné. Pro zahranicni, pfedevS§im americké publikum,
se neuspeésné projekty pohybovaly pod hranici 60 %. U doméciho publika neni komunikace
povazovana za tak dulezity faktor jako v zahranici. Kampané¢, které nejsou dostate¢né sdilené
a komunikované, se na domaci platform¢ mohou stat uspésné. Pro ¢eskou platformu je nutné
splnit alespoii Ctyfi charakteristiky a poté se projekt snejvétsi pravdépodobnosti stane
uspésnym. Pro podrobnéjsi analyzu byly vybrany tfi ¢eské projekty, které byly publikovany
na zahrani¢nich crowdfundingovych platformach. Skinners byl vybran ztoho duavodu,
ze mu patiilo prvenstvi v procentni uspéSnosti naplnéni finan¢niho cile. Projekt 3Dsimo
ma za sebou nejvice crowdfundingovych kampani a ZAZA bottles jako netsp&Sny projekt,
okterém se v cCeském prostiedi relativné dost diskutovalo. Odlisuji se predevsim
v uspésnosti/netispéSnosti naplnéni financniho cile. Projekt Skinners byl GspéSny ve vSech
svych kampanich, 3Dsimo vykazuje tspéSnou i1 neuspéSnou kampan a konecné projekt ZAZA
bottles, ktery svého cile nedoséahl. Jednoticim prvkem vSech tii projektii jsou ¢esti autofi, ktefi
se nebali spusténi crowdfundingovych kampani na zahrani¢nich portdlech a rozdily jsou
vyjadieny splnénim/nesplnénim svych cili. Na nasledujicich projektech by mélo
byt prakticky ukazano, jak vhodné je dodrzovat doporuceni pro vytvofeni uspésné

crowdfundingové kampang, a co miiZze zplsobit ptipadny netispéch kampang.

3.2.1 Skinners

Skinners jsou kompaktni botky, které 1ze jednoduse srolovat, dat do kapsy a vzit vSude
s sebou. Na brusle, na kolo, pifi cestovani, do fitka, prost¢ kamkoli. Chlize ve Skinners

je tak trochu navykova, a proto bychom se o tento zazitek radi podélili i s vami. [23]
Kdo za ,,ponozkobotami stoji

Za zrodem kiizence mezi botou a ponozkou stoji Petr Prochdzka a jeho pfitelkyné
Michaela Matéjkova. Sedmadvacetilety Petr vystudoval Masarykovu univerzitu v Brné
a vroce 2013 studoval univerzitu v Pensylvanii. Michaela vystudovala ostravskou univerzitu

a je spoluzakladatelkou Skinners.
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Co o Skinners fikaji jejich tvirci Petr a Michaela? “Stejne jako Leonardo da Vinci
i my verime, Ze lidské chodidlo je stroj mistrovské konstrukce a umeélecké dilo. Se Skinners
se proto snazime toto dilo efektivne chranit a zdroven podporit uzasné vilastnosti, které nam
nabizi.” Mladé fronta dnes oznacila Skinners za “zmutované ponozky s podrazkou®.
Do vyvoje bylo zapojeno i nekolik ¢eskych firem, diky kterym se dilo nakonec podaftilo.
Produkt je vyrabén unikatni technologii kompletné v Ceské republice, kdy se kombinuji
tfi rizné technologie, které nikdo na svété pred tim nezkombinoval a jsou pfedmétem

1 n€kolika patentovych zadosti.

Obrazek 9: Ukazka Skinners
Zdroj: [26]

Jak je vidét na obrazku vyse, Skinners jsou kompaktni botky, které Ize jednoduse srolovat
a brat je vSude sebou. Daly by se pfirovnat k takzvané ,barefoot obuvi®, coz jsou boty
s tenkou podrazkou, pfipadné k popularnim pétiprstym botdm. Skinners, ale plni spiSe
alternativni a néhradni obuv, kterou lze jednoduse stréit do kapsy. Velmi laicky feceno
se jednd o ponozku s vyztuzenou podrazkou, avSak velmi propracovanou. Ochranna vrstva
pies Spicku zabranuje rychlému proSoupani, patu pied ndrazy chrani zvySena vrstva, kterad
je protiskluzova, spodni vrstva neni lepend a je ruéné vyrobend v CR a bezftalatova

dvojvrstva je odolna odéru i vodé.
Priprava kampani

Pivodné absolvent prav dostal tento skvély napad pii praci v Norsku, kde také hodné
cestoval. Pfi baleni zavazadla vzdy feSil problém omezen¢ho mista, kdy nahradni boty
zabiraly hodné mista. K tomuto napadu pfispélo iporanéni nohy jeho kamarada, kdy byl
pohyb vnormalni boté pii 1éCeni nemyslitelny. Zacal tedy chodit jen v ponozkach

a moc si to pochvaloval. Petr proto zacal premyslet nad néjakym mezi¢lankem bot a ponozek.
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Proto vzal do ruky jehlu, nit a zrodily se SKINNERS. Nasledovalo prototypovani a v roce
2015 byl piedstaven Sesty prototyp. KdyZz byl produkt, bylo potfeba se zamétit na zakaznika
a na hledani cilové skupiny. Tvirci dosli k zavéru, Ze by méli cilit pfedevsim na jedince, ktefi
radi sportuji. Ocitli se ve fazi, kdy méli produkt, cilovou skupinu, ale nevédéli, zda bude
o produkt na trhu vibec zajem. Rozhodli se tedy o uskuteénéni prvni crowdfundingové
kampané na Ceském portalu HitHit.cz, kde vytvofili novy rekord ¢eského crowdfundingu.
Tento veliky tspéch Petrovi umoznil premyslet o svém produktu vice globdlné, a proto
se rozhodli uskute¢nit dal$i kampan. Tentokrat vSak na americké platformé Kickstarter.com.
Zhruba rok probihaly urputné piipravy nové kampané, béhem kterych Petr s pfitelkyni
studovali principy fungovani mezinarodniho crowdfundingu, tak aby 1 jejich dalsi kampan
byla uspésna. Ve vysledku vSe zafungovalo a vybrali vice, nez ocekavali. Podaftilo se jim také
zaujmout a dostat se do n€kolika svétovych médii, napt. Forbes, The Verge a TECH Insider
prevzal jejich video na své stranky a za den mélo zhruba milion zhlédnuti. Po takto uspésné
kampani doSlo kveliké trakci, a aby SKINNERS neztratily zakazniky, spustili
pfedobjedndvky na portile Indiegogo.com ve specidlni sekci InDemand. V obdobi
od cervence do listopadu 2016 prodali vice jak 30 000 parii ponozkobot do vice nez 80 zemi
svéta. Trzby pirekrocily milion USD, produkt globaln¢ validoval a ziskal vice nez sto nabidek
na distribuci po celém svété. Na rok 2017 ma tym SKINNERS dalsi velké plany. Ptijimaji
pozvani na rizné konference, neustale se vyviji a chtéji rozhodit a zacit distribucni sit’.
Jsou si védomi i existence konkuren¢nich €1 substitucnich produktii zndmych po celém svéte,

ale i tak je jejich vizi dosaZeni hranice milionu prodanych kust.
Popis a priibéh kampani

Cesky projekt, ktery vroce 2015 odstartoval na platformé HitHit.cz a o rok pozdgji
7. Cervence 2016 spustil druhou crowdfunding kampani na americké verzi Kickstarter.com.
Na obou platformach byl vice nez uspésny. Obé kampané piedCily ocekavani autorti a diky
vybranym ¢astkdm mohli uskutecnit v§echny své plany, jako vyroba novych modelovych tad,
certifikace variant pro déti, vytvoreni webovych stranek, e-shopu a uskutecnéni dalSich promo
aktivit. Nasledovalo umisténi SKINNERS do sekce InDemand na portalu Indiegogo.com.
Nez spustili svoji prvni crowdfundingovou kampan, vyzkouSeli zajem vefejnosti hned
ve tfech Ceskych soutézich, které dopadly nad ocekavani. V roce 2015 se umistili na stupnich
vitézii hned ve vSech projektech. Prvni mista obsadili v soutézi Nastartujse.cz a Hub Mashup

2015, bronzovou medaili ziskali ve Vodafone Napad roku 2015.
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Hithit.cz

Kampan byla spusténa 21. ¢ervence 2015 s pozadovanou ¢astkou 90.000 K¢, kterd méla
umoznit pofidit modely a formy, které jsou nutné k zahajeni sériové vyroby. Odmény byly
dékovny e-mail, za tfi sta korun slevu ve vysi 375 K¢ na ndkup Skinners v budoucnu,
za 2 000 K¢ tfi pary Skinners dle vlastniho vybéru v darkové krabicce a za 20 000 K¢ pét part
»ponozkobot“ na miru s monogramy. Béhem prvnich tfi dnti kampané se podafilo vybrat
43 % cilové castky a po jedenacti dnech dokonce piekrocili hranici 150 %. Po skonceni
kampané¢ byla cilovd suma splnéna na 602 % skonecnou castkou 542 051 K¢
(503 prispévatelll) a zafadila se na 1. misto co do splnéni cilové Castky a na 6. misto
z hlediska poc¢tu vybranych penéz v Ceském crowdfundingu. Na tuto skute¢nost reagoval
i spoluzakladatel HitHitu Pavel Eichler: ,Priklad bot do kapsy dokazuje, Ze Cesi
crowdfundingem radi podpori i na prvni pohled blaznivé projekty. Zacinajici podnikatelé
mohou na Hithitu ziskat zajimavou castku, aniz by se museli zadluzit u bank nebo pratel.
Cile kampané¢ byly naplnény a mohlo se zacit pln€ pracovat na sériové vyrobé. Kampan
autory tak trochu pferostla a nestihali zvefejiiovat aktuality. Zvefejnili pouze jednu
aktualizaci, kde se priznavaji, ze zvladnout cestu od prototypu k sériové vyrobé¢ za tii mésice

je docela Sibenicni, ale ze vSe stihaji a do Vanoc by ptispévatelé méli své Skinnersky obdrzet.
Kickstarter.com

Skinners se na Kickstarter.com objevily 7. ¢ervna 2016 s cilovou ¢astkou $10,000. Tvurci
projektu stanovili tuto sumu z nasledujicich divodd. Nova technologie pro vyrobu stoji
$16,000 a naklady na zakladni certifikaci a patenty dosahuji vySe $4,000. Celkem tedy
$20,000. Polovinu téchto nakladu dali zakladatelé dohromady z vlastnich kapes a o zbylych
$10,000 prosi své ptispévatele. Zadaji o pomoc, aby mohli uskuteé¢nit sviij sen. Kampan byla
spusténa v 16:30 hod (7. ¢erven 2016) a ve 22:25 hod bylo dosazeno cilové Castky 10 tisic
dolarti, kterd se postarala o zbofeni prvniho strech goalu. O dalSich 15 hodin pozdé&ji byla
Castka jiz dvojnasobna. Dle updatu, ktery tvlirci den po odstartovani kampané zvetejnili, bylo
jasné, ze ani oni s tak velkym zajmem zaocednskych podporovateli nepocitali. O dalSich
15 hodin pozdéji byla ¢astka zdvojnésobena, a jak fekli tvirci: ,,Byl to teprve jeden Sileny

(13

den.
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Obrazek 10: Pribéh kampané Skinners na Kickstarter.com

Zdroj: [33]

Na zobrazeném grafu je vidét priabéh celé kampané a velikost jednotlivého denniho
ptispévku. Riizova ¢ara znaci primérny denni ptispévek Cinici $14.546. Na zacatku kampané
byly stanoveny tfi strech goals a vSechny byly naplnény. Pti dosaZeni cilové ¢astky byla ihned
zahajena produkce (1. strech goal), 2. strech goal byl odemcen tieti den po zahajeni kampang,
kdy vyrobci slibili, ze kazdy ptispevatel ziska ochranny obal na Skinners. 12. ¢ervna byla
dal§im updatem vyhlaSena soutéz: ,,Bud’ kreativni a vyhraj Skinners®. Autofi se pfiznali
k tomu, Ze takovy zajem neoCekévali a jiz nemaji ndpady na nové streach goals, a proto
vyhlasili soutéz, v ramci které lidé zasilali své navrhy a ten neorigindlnéjsi ziska tfi pary
Skinners zdarma. Nakonec byli vybrani dva ptispévatelé Renee Blake s ndpadem na vyrobeni
specidlni elastické gumicky v barvé Skinners, kterd je udrzi srolované a druhy Erik Dasque
s velmi jednoduchym napadem na poskytnuti slevy na druhy par Skinners pii zakoupeni
v internetovém obchod€. Posledniho cile bylo dosazeno 19. cervna, zacoz kazdy
z prispévatelt ziska slevu v internetovém obchodé. O tyden pozd¢ji byla pfispévatelim
odhalena tajnd ingredience Skinners a nasledné byla zvefejnéna aktualizace s videi, kde byla
testovana jejich vydrz a funk¢nost napf. se sklenénymi sttepy ¢i lego kostickami. Dalsi updaty
byly jiz pouze informativni. Pfedevsim informovaly o zahajeni distribuce produktu mezi
prispévatele a vysvétleni, pro¢ doslo ke zpozdéni nekterych objednéavek.

Nasledujici vyvoj

V ndvaznosti na velelspéSnou kampan se Skinners objevuji na dalS$i velmi znadmé
platform¢ Indiegogo.com. Tentokrat jiz nejde o klasickou crowdfundingovou kampan,
ale projekt je umistén do sekce InDemand, ktera je uréena vyhradné pro ukoncené kampané
aumoznuje dalsi vybér penéz a budovani siln€jSi komunity, avSak nyni bez jakychkoliv
limitd. Zadny finanéni cil, ani ¢asové omezeni. V InDemand sekci vypada kampan velmi

podobné — video, prezentace (popis produktu, piednosti, moznosti vyuziti) a podékovani
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prispévatelim. Samoziejmosti jsou i odmény, avsak nyni v trochu jiné podob¢. V ramci této
kampané si piispévatelé vylozené kupuji a piedplaci samotny produkt. Odmeény jsou
rozdéleny do péti kategorii. Nejniz$i mozny nakup je v hodnoté $40 a prispévatel obdrzi jeden
par Skinners, s tim, ze usetii $5, protoze bézna cena za par je $45. Nasleduji dva pary za $75
a nejdraz8§i mozna varianta stoji $345 a piispévatel obdrzi deset part Skinners. Ve vSech

variantach je samoziejme postovné zdarma a moznost vybéru barvy a velikosti.
Zhodnoceni prinost kampani

Jak je patrné z vysledki jednotlivych kampani, pfinosy byly opravdu vyznamné. Kdyby
se zakladatelé nerozhodli vyuzit crowdfundingovych platforem, urcit¢ by se nevyhnuli
mnohem vys$Sim investicim z vlastnich kapes a start by nebyl tak raketovy. Museli
by investovat penize do reklamy, aby se zvysilo podvédomi o jejich vyrobku. V dnesni dobé
je internet nejrozSifenéjSim médiem a s 3,2 miliardami uZzivateld po celém svété jsou
crowdfundingové kampané skvélou volbou. A pro autory Skinners byla tato volba trefou
do ¢ern¢ho. Prvni kampani chtéli vybrat penize na nové formy a vybrali dostatek pencz,
aby mohli vyrobit nejen nové formy, ale i dat do vyroby nové modely. Dalsi kampan jim dala
dostatecné mnozstvi penéz, aby mohli zacit se sériovou vyrobou. Kdyz v roce 2015 zacinali
s prvni kampani, nem¢li zékaznici moc moznosti zjistit si dal$i informace o Skinners
ana prvni prednasce, kterou potadali po prvni kampani na HitHit dokonce hledali Sikovné
web designéry. Diky kampanim se rozrostl i jejich pracovni tym. Z ptivodnich dvou partnera,
Petra a Michaely, nyni stoji za Skinners péticlenny tym. Pfidal se k nim Ivan, ktery se stara
o marketing, Martin zajiStuje rozvoj podnikani a Michal ma na starosti fotografie a tvorbu
videi. Nyni po vSech uskute¢nénych kampani maji Skinners uzivatele po celém svété, zajem
o produkt neustale roste, stejné tak se vyviji dalsi a nové fady téchto ponozkobot a na stale
probihajici kampani na Indiegogo dostahuji trzeb pfes milion dolard. Jednozna¢né lze tedy
fici, ze vSechny probihajici kampané¢ mély pro Skinners obrovsky piinos a umoznily

zakladatelim uskutecnit jejich sny a vize.

3.2.2 3Dsimo

3D pero, tedy pero, které dovede hmotu trojrozmérné kreslit do vzduchu, jez autor David
Paskevi¢ vyvinul jiz ve svych 22 letech pfi studiich na CVUT. Jiz od péti let se zabyval
modelafstvim a v roce 2003 se zacal zajimat o technologii 3D, konkrétné 3D tiskarny. Prvni
prototyp 3D pera vznikl vjeho pokoji a vnimal ho jako vhodny dopln¢k k celému
nastupujicimu oboru. Dnes je mu 26 let, uz nestuduje a je $éfem firmy 3DSimo, ve které drzi

nejvetsi podil. [15]
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Priprava kampani

Jen malo lidi v Ceské republice se mize pochlubit tak velkou zkusenosti se zahrani¢nim
crowdfundingem jako pravé David PaSkevi¢. Se svym vynéalezem 3Dsimo absolvoval celkem
pét kampani. T¥i kampané na Indiegogo.com a dvé na Kickstarteru.com. Ctyfi kampané byly
jiz ukonCeny a jedna stile probihd v sekci InDemand v ramci platformy Indiegogo.com.
O Indiegogo.com se David dozvédél vroce 2011 a vroce 2013 tam spustil svoji prvni
kampan. Diivodem byla potieba financi na rozjezd nového produktu, protoze nemeli dostatek
vstupniho kapitalu. Prvni crowdfundingova kampai byla spiSe amatérského razu. Na tvorbé
se podilel levny grafik a kameraman, vétSinu tymu tvorili Davidovi kamaradi. Piiprava
kampané zabrala hodné cCasu, jen pfiprava samotného obsahu trvala zhruba mésic, dalsi
¢as byl vynaloZen na pfedkampan nebo natoceni videa a vcelku zabrala vice nez 6 mésicii
a béhem piipravy byly podklady pro kampan sedmkrat zménény a produkt byl stile

dolad’ovan.
Kampané na Indiegogo.com

Na konci roku 2013 byla spusSténa prvni crowdfundingova kampan s cilovou castkou
$20 000 na dobu 30 dni, ale bohuzel se nesetkala s velkym Gspéchem a vybrala pouze $6 331.
Kampan byla na prvni pohled velmi amatérska. Stroze byl popsan produkt, co v§echno umi,
z ¢eho je vytvofen a na jakém principu vlastné pracuje. Kampan obsahovala také video,
ale nebylo nijak zvlast poutavé a ¢lenové tymu, ani samotny zakladatel ve videu nevystupuji.
Updaty byly zvetejfiovany az po skonceni akce a autofi se setkali s negativnimi komentafi
kvili chybéjicim navodim na pouziti v odesilanych balenich. Hned na zacatku roku 2014
byla spusténa v poradi druhd kampan na stejné platformé. Nyni scilem o dost niz§im.
Konkrétné $1 000. Tato castka byla na druhy pokus vicendsobné piekrocena a kampan
vybrala krasnych $11 058, za pomoci 83 prispévatelti. Nejvétsi odmeény za $1599 vyuzili
dva pfispévatelé a za svilj prispévek obdrzeli 20 ks 3Dsimo spolu se 165 metry materialu.
Autofi pravidelné pridavali updaty, komentare, aktualizovali videa a predevs§im udrzovali
kontakt s komunitou. Po skon¢eni druhé akce je na zadost prispévatelské zakladny akce znovu
spusténa s upozornénim, Ze se jedna o posledni moznost ziskani 3D pera pted tim, nez bude
zahéjen komer¢ni prodej. Nyni je prezentace vice propracovana, poskytuje vice technickych
udajui a i ve videu se objevuje ¢len tymu, konkrétné Andrew Coughlin, ktery pracuje jako
poradce v oblasti vyvoje, ale video je stale vcelku amatérské. Treti akce ma financni cil jesté
mensi a to pouhych $500. Kampan je znovu velmi uspé$na a do tietice ziskava $13 198

za Ucasti 114 pfispévatelt. BEhem kampani prodali celkové 330 ks 3D per, ale neodhadli cenu
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materidlu, postovného ani vyroby a penize, které ziskali navic, zpétn¢ vydali na pokryti

veskerych nakladi.
Kampané na Kickstarter.com

Prvni kickstarterova kampan byla spusténa 23. ervna 2015 a produkt se v ni objevuje jako
3Dsimo mini. Hned na prvni pohled je viditelny rozdil v kvalité¢ a zpracovani kampané. Video
bylo odborné¢ zpracované a také se vném poprvé objevuje samotny tvurce produktu,
pfedstavuje 3Dsimo a prosi vefejnost o pfispévek na rozjeti masové produkce. V celé
prezentaci se objevuji dal§i animace, pfispévatel mize vidét, co o vyrobku napsala svétova
média, napt. Forbes. Déle je uvedeno srovnani s konkurenénim vyrobkem 3Doodler, pomoci
obrazkl vysvétleno, jaky druh materialu je mozné pouzit a ke vSem jeho vyuzitim jsou
uvedeny technické informace a popisy. Odmény jsou rozdéleny do jedenécti urovni a jsou
stanoveny tfi stretch goals (pii kazdém jeho dosazeni bude dodan dal$i nastavec). Dale
si prispévatelé mohou piecist o tom, jak to celé zacalo a sezndmit se i s tymem, ktery je nyni
jiz dvanactic¢lenny. Financ¢ni cil byl stanoven ve vysi $70 000, ale na prvni pokus bohuzel
nebyl naplnén.
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Obrizek 11: Pribéh kampané 3Dsimo na Kickstarter.com

Zdroj: [32]

Na vySe zobrazeném grafu je mozné vidét pribeh celé kampane. Kampan trvala tficet dni
a skoncila neuspéchem. Modré sloupce vyjadiuji velikost denniho piispévku a rizova ¢éara
znazoriuje pramérny denni piispévek Cinici $1 260. Projekt dokazal vybrat vice nez polovinu
pozadované castky, konkrétné $41 583 za pomoci 405 donatord. Tvirce se nenechal
neuspéSnou kampani odradit a 28. srpna 2015 spustil druhou kampan, nyni vSak
s realistictéj$im cilem $35000. Kampan byla zpracovana na dalsi a lepsi wrovni
nez predchozi, video bylo doplnéno o mluvené slovo s vysvétlenim a na konci znovu

s podékovanim vystupuje autor produktu. Autoii kampané si uvédomili, Ze prvni
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kickstarterova kampan byla pfili§ technicky zaloZend, a proto se ve druhé snazili pfiblizit
vyrobek SirSimu publiku a zaméfili se predevSim na vysvétleni podstaty vyrobku a vyuziti
v bézném zivoté. Zaméfili se 1 na lepsi komunikaci s fanousky, kterych po prvni netispésné
kampani zlstalo 405. Zvali je na diskusni forum a méli moznost nahlizet i do vyvoje celé
kampané. Mohli projevit sviij nazor a hodnotit pfipadné zmény. Chyby shledali i v plivodnim
nastaveni stretch goals, které byly pifehodnoceny, a zékaznici mohli postupné dostat
dva balicky ndhradniho vlédkna, druhy strech goal znamenal obdrzeni tii vypalovacich
nastavcu a pti dosazeni $250 000 ke kazdému peru piidali uziteCny dievény stojanek nejen
na pero, ale veskeré pfisluSenstvi a mobilni telefon. RozSifena byla i plisobnost v ramci
propagace areklamy, kc¢emuz vyuzivali pfedevSim zahrani¢ni youtubery. Kazdy
den byl produkt zvefejnén jednim znich, bud’ zadarmo nebo za 3Dsimo. Ozvali se jim
ale i taci, ktefi za propagaci pozadovali od 5 do 35 tisic dolarii. Kampan tentokrat trvala
45 dni a hned béhem prvniho dne vybrala 94 % pozadované ¢astky. K ziskani lepsi predstavy
o vybéru financi je uveden nasledujici graf, kde rtizova linka znovu zndzoriiuje primérny
denni ptispévek ve vysi $4 999. Vybrana ¢astka prevySovala ptivodni cilovou témét sedmkrat

a ve finale bylo vybrano krasnych $229 958 za pfispéni 1 882 podporovateli.
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Obriazek 12: Pribéh kampané 3Dsimo na Kickstarter.com

Zdroj: [31]

Zhodnoceni prinost kampani

Po uspéchu na crowdfundingovém webu byl ziskan dostatek financ¢nich prostredk,
aby mohl pokracovat vyvoj. Vysledkem bude 3Dsimo Mini. VylepSena verze pfinese nové
nastavce, diky kterym bude vyuzitelnost a potencial pera zase o néco vétsi. Jeho funkce
ptivitaji jak kreativci a modelafi, ale 1 elektrotechnici, architekti a najde uplatnéni i v oblasti
Sperkafstvi. Hlavni pfednosti bude moznost prace sveétsim mnozstvim materidlu,
az se Ctyficeti druhy. Bude slouzit predevs§im k pajeni, vypalovani, 3D kresleni a fezani.

Do budoucna by mélo byt rozsifeno o nastavec s vrtackou a laserem. Ze 3Dsima by se tak m¢l
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stat prakticky nastroj s komplexnim vyuzitim. Po crowdfundingovych akcich byl zaznamenan
velky narist zdjemcti, a to piredevS§im z USA. Kampané umoznily vybrat dostatek penéz

na zahdjeni masové vyroby a distribuce.

3.2.3 ZAZA bottles

ZAZA lahve jsou prvnimi lahvemi na trhu vyrobenymi z pievazné rostlinnych materialt.
Jsou to prvni personalizovatelné a bioplastové lahve na piti. Za jejich vznikem stoji mlada
Ceska Zuzana Cebejikova, ktera lahve vymyslela s cilem eliminovat zatéz spojenou s balenou
vodou. Jeji vizi je udélat z piti vodovody (voda z kohoutku) stylovou a zabavnou ¢innost.
Vroce 2010 zalozila sdruzeni Cesko pije zvodovodu, které poukazovalo na vyhody
konzumace vody z vodovodu a diky némuz si dnes mizeme dat vodu z vodovodu ve vice

nez poloving ¢eskych restauraci. [51]
Priprava kampané

Pred crowdfundingovou kampani Zuzana absolvovala soutéz Nastartujtese.cz, kterou
vyhrala a ziskala grant 300 000 K¢. Tato vyhra ji umoznila zaplatit design, vyvoj a na svét
se dostaly prvni prototypy ZAZA lahvi a posledni ¢ast vyhry byla pouzita na financovani
Kickstarterové kampané. Pred kampani probéhl na facebookovych strankach prizkum o jaky
design by méli potencialni pfispévatelé zajem. Na vybér bylo z péti ¢ernobilych provedeni
avitézny design se stal prfedmétem crowdfundingové kampané. Jako piekvapeni
pro crowdfundingové pfispévatele byly pfipraveny designy navrzené zndmymi osobnostmi

a byl jich omezeny pocet.
Popis a priibéh kampané

Kickstarterova kampan byla spusténa 20. 5. 2015 s délkou trvani tficeti dni. Financ¢ni
cil byl nastaven na $ 69 096 a polovina vybranych prostfedkti méla byt pouzita pro vystavbu
vetejnych pitek. Na prvni pohled jde o relativné péknou a kvalitné zpracovanou prezentaci.
Prezentace obsahuje video, které ma doporucovanou stopaz a objevuje se v ném i samotna
autorka ZAZA lahvi. Je zde vysvétlovan piedevSim problém zivotniho prostredi, které
je zatéZzovano plastovym odpadem. Zdlraziiuje se i dilezitost piti kohoutkové vody a jeji
zdravotni nezavadnost a snaha o rozsifeni povédomi o kohoutkové vod¢ s tim, ze se v ptipadé
naplnéni finanéniho cile budou snazit pitnou vodu zpfistupnit na co nejvice mistech
a vysledkem by méla byt co nejmensi potieba lidi kupovat balenou vodu. Na zavér videa jsou
lidé zadani k tomu, aby pfispeli a umoznili tak dostat ZAZA lahve do vyroby. Systém odmén

byl nastaven na 11 arovni s riznymi kombinacemi lahvi, nastavc a vyménitelnych obali.
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podepsany pohled spolu s osobnim podékovanim. Nejvyssi odmeéna, za prispévek ve vysi
$ 1500, je slozena z provedeni rozboru vody, konzultace, vodniho baru, zaméstnaneckého
workshopu a deseti lahvemi s moznosti navrhu osobniho designu. Tuto odménu si vybral
jeden prispévatel. Systém odmén nebyl nijak kreativni a Castky, za které byly jednotlivé
odmény ziskany, nebyly vhodné oddéleny. Na grafu nize je mozné vidét, jak se kampan
vyvijela z hlediska ptispivanych ¢astek. Béhem prvniho dne bylo vybrano $5 907, celkem
tedy 8,5 % z cilové ¢astky. Primérny denni ptispévek se zastavil na pouhych $292. Nebyly
nastaveny ani zadné stretch goals, které by prispévatele motivovaly. 22. kvétna Zuzana
vystoupila na Impact Hub Praha (inspirativni coworkingovy prostor), kde predstavila sviij
projekt a vyzvala pfitomné k zaslani ptispévku na crowdfundingovou kampai. Pfitomni déle
ziskali specialni kody, na zdkladé kterych dostanou navic jeden designovy obal, ale ani tato
snaha se neshledala s velkym uspéchem a kampan pomalu ale jisté utichla a po tficeti dnech
vybrala za pomoci 238 prispévatelt ,,jen” $9 050. Velkym problémem byla nedostate¢na
komunikace a propagace projektu. Béhem kampané bylo pfiddno pouhych sedm updata, které
byly vice méné nic nefikajici. Pfi poctu 123 a 200 pfispévateli byl pfidan update
s podékovanim, dalsi se tykal mezindrodniho dne zivotniho prostfedi nebo byl piidan ¢lanek,
pro¢ je dilezité¢ pit vodu z vodovodu. Hned po prvnim tydnu kampané autorky projektu
zjistily, ze sazka na propagaci kampané¢ pomoci svétovych umélct, kteti ji sdileli
na facebookovych profilech, nebyla $tastna. Cesti prispévatelé také neocenili chybgjici Geské
titulky ve videu a pfidany musel byly také vysvétlivky, v ¢em je jejich material unikatni,
protoze se objevily pfipominky, ze ZAZA lahve jsou velmi podobné jiz existujicim lahvim

MY BOTTLE, kter¢ jsou také ekologické.
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Obrazek 13: Pribéh kampané ZAZA bottles na Kickstarter.com
Zdroj: [34]
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Nasledujici vyvoj

Z diuvodu netuspésné crowdfundingové kampané nemohla byt zahajena vyroba, kterd méla
probihat vyhradné v Ceské republice, konkrétné v Hradci Kralové. I pies neuspéch autorka
ziskala mnoho cennych rad, na jejichz zdklad¢ ptepracovala business plan a zaméfila
se na vylepSeni v oblasti marketingu a nasledného prodeje. Po neuspésné kampani se v druhé
poloviné roku 2015 se Zuzana zaméfila na konzultace pro Water UK, tj. britsky
vodohospodaisky svaz a sbirala nové zkuSenosti, poznatky a vydélavala penize, aby se mohla
nadéle vénovat svému oboru — propagaci vody. [42] Prozatim neni hotova ucelend nabidka
alahve jsou ve fazi prototypu, ale urCit¢ by do budoucna mély byt expandovany

1 na zahranicni trhy.
Zhodnoceni prinosti kampané

I pfes ocekéavani predevSim financnich piinost, byla kampan nakonec neuspésna a kvili
tomu, ze Kickstarter.com funguje na systému all-or-nothing, neziskal projekt ZAZA bottles
zadné financni prostiedky. Absolvovani této kampan¢ mélo zcela jisté spoustu jinych piinost,
mezi které patii ziskani nespoctu novych zkuSenosti. Na zacatku byla vize a business plan,
ktery, jak se zda, nebyl Upln¢ spravny a netspéch donutil Zuzanu se nad touto skutecnosti
zamyslet a plan prepracovat. Ziskala nové obdivovatele jeji prace a také kontakty, které
se zcela jist¢ budou v budoucnu hodit. V jednani béhem roku 2016 byla také mozZnost
zainvestovani produkce jednim soukromym podnikatelem, ale jak tato moznost dopadla, neni

zatim znamo.
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DOPORUCENI

4.1 Zhodnoceni rozboru kampani

Pfed provedenim rozboru uspéSnych a neuspé$nych crowdfundingovych kampani byla
sestavena tabulka, ktera shrnuje, jak byly dodrzeny jednotlivé kroky, které by mély
byt splnény, aby byla kampan uspésna. Byl také vypracovan obecny navod, ktery
se doporucuje pii vytvareni crowdfundingové prezentace dodrzovat. Ne kazdy autor se tohoto

postupu drzi a jak se ukéazalo, neni to spravna volba.

Prvni analyzovany projekt Skinners byl v obou svych kampanich vice nez uspésny,
a to predevsim diky tomu, ze autofi splnili vSechny potfebné kroky k uspésné kampani.
Dokazali ptesvédcCit dostatek lidi k tomu, aby pfispeli na jejich projekt a ten se mohl stat

skutecnosti.

3Dsimo absolvovalo celkem pét crowdfundingovych kampani. Pro toto shrnuti byla
vybrana kampan neuspés$na a nasledné uspésna kampan, aby bylo mozné ukazat kontrasty,
kterych bylo v ramci publikovani projektti dosazeno. Pfi prvni kampani byl tym 3Dsimo
ve svété crowdfundingu novackem a na vysledek kampané to mélo zasadni vliv. Kampan
celkové plsobila dost amatérsky a i pfesto, ze se autofi snazili, nebyl cil naplnén. Nebyl
kladen silny diraz na komunikaci, video nebylo spravné natoceno a ani plan odmén nebyl
nikterak efektivni. VSechny tyto nedostatky v disledku zptusobily, Ze i1 pfes spravné nastaveny
finan¢ni cil, nebyli pfispévatelé schopni nasbirat dostatek financi. Druh4d kampan byla
ve vSech smérech propracovanéjsi a hned na prvni pohled vzbuzovala dojem dobie
a profesionalné odvedené prace. Autofi se ze vSech svych prvnich chyb poucili a tentokrat
kladli velky diraz na kvalitni video a efektivni komunikaci. S pfispévateli udrzovali
nepretrzity kontakt, sdileli s nimi veskeré novinky a nechali je nahlédnout do zékulisi
projektu, coz pfispévatelé velmi kvitovali a odménili tak autory projektu dostatkem

finan¢nich prostfedki, aby mohli kampan po triceti dnech tispésné zakoncit.

Tietim a poslednim analyzovanym projektem byly ZAZA bottles. Tento projekt
absolvoval jednu crowdfundingovou kampan, kterd byla neuspéSna. 1 piesto, Zze na prvni
pohled plsobi prezentace celkové profesiondlné a spravné sestavena, pii hlubsim
prozkoumani bylo zjisténo, ze ne vSechny kroky byly splnény. Prezentace byla pekné graficky
zpracovana, ale uzivateli byly pfedany informace pouze o tom, jak Spatné se lidé chovaji
k Zivotnimu prostiedi tim, Ze konzumuji balenou vodu a kolik plastovych odpadi ro¢né zahlti

zemi. Nedalo se tedy hovofit o vasnivé prezentaci, protoze autorky projektu nijak nevtahly
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pozorovatele do jejich pfibéhu. Finanéni cil byl nastaven také Spatné, a to velmi vysoko.
Autorky se sice nechaly slySet, Ze polovinu vybranych penéz vénuji na vybudovani vefejnych
pitek, ale kdyby o tuto sumu finalni ¢astku snizily, mozna by se na konci kampané¢ mohly
radovat. Odmény byly také nastaveny velmi Spatné. At uz z pohledu odstupniovani piispévk,
nebo z pohledu ziskanych odmén. Nejvétsim problémem byla laxnost v oblasti komunikace
projektu. Autorky nijak zvlast neptidavaly updaty v prubéhu kampané a ani nenastavily zadné

wrwe

neuspésné naplnéni finanéniho cile.

4.2 Doporuceni pro tviirce kampané

Analyza projektd publikovanych na ceské nebo zahrani¢ni platformé ukazala nékolik

zajimavych vysledkt a na jejich zaklad¢ je zpracovano doporuceni pro tviirce kampang.
Ceska versus zahrani¢ni platforma

V prvé fad¢€ je nutné se spravné rozhodnout, kam projekt umistit. Kreativni projekty maji
dvefe oteviené jak na domdci tak na zahrani¢ni scéné. Na ceskych platformach uspéji
pfedevsim projekty z oblasti kultury, uméni nebo komunity. Obecné lze fici, Ze projekty
pozadujici nizsi ¢astky a s nizsi cenou za vysledny kus produkce, maji velké Sance na uspéch
na domadcich platformach. Souvisi stim 1 leh¢i komunikace v rodném jazyce a spravné
vysvétleni podstaty kampané. Naopak projekty z oblasti IT technologii nebo pocitacovych
her byvaji umistovany na zahrani¢ni platformy. Je to pfedev§im z diivodu osloveni vét§iho
poctu lidi a vyssi ¢astky potiebné ke zrealizovani projektu. Lidé v zahrani¢i jsou ochotni

zaplatit v priméru na osobu vétsi ¢astky nez Cesti prispévatelé.
Silna komunita

Jiz pfed zacatkem samotné kampané je vhodné si vybudovat zdkladnu pfispévateld,
nejcastéji jsou to kamaradi, rodina a znami, kteti nevahaji hned v prvnich minutach kampané
napad podpofit. Tento fakt je velmi dulezity, protoze pokud ani nejbliz§i pratelé nejsou
ochotni na projekt pfispét, té¢Zko se bude libit Uplné cizim lidem. Cizim pfispévatelim se 1épe
pfispiva na projekt, ktery uz néjaké penize vybral nez na ten, ktery ma i nckolikaty

den po svém startu na konté¢ nulu, coz znamen4, Ze nebyl podpofen nikym z autorova okoli.

Komunikace projektu

publikovanych na zahrani¢nich platformach. B¢hem crowdfundingové kampané musi
projekty zit, vyvijet se a predev§im komunikovat. Fanousci touzi po nahlédnuti do zakulisi
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kampang, chtéji védeét, co se prubézné déje a jak jsou na tom jejich odmény. Proto je nutné
se svymi fanousky vSechno sdilet. Neustale aktualizovat a zapojit je tak do samotné¢ho déni
projektu a dat jim pocit soundlezitosti v komunité. Komunikace projektu samoziejmée nekonci
splnénim finan¢niho cile, ale nasleduje podékovani, zpétnd vazba a udrZzovani kontaktu

s prispévateli.
Systém odmén

Spravné nastaveny systém odmén je dalSim krokem k uspéchu. Pfi sestavovani odmén
je nutné pamatovat i na drobné, ale zato klicové darce a zatfadit odmény i za ¢astky 100 K¢,
300 K¢, 500 K¢ a 1000 Ké. Na tyto ¢astky se vice zamétit a doplnit o dal$i. Pii projektech
do 100 000 K¢ nastavit nejvyssi ¢astku na 10 000 K¢ a vymyslet k ni kreativni odménu.
Zaméfit se 1 na osobni kontakt s pfispévatelem a moznost modifikace vyrobku/sluzby dle jeho
prani.

Délka kampané

Délku kampané je idedlni nastavit na kratSi dobu, idedln¢ okolo 30 dni. Tato doba
je idedlni pro tvlirce kampanég, ale i pro jeho potencidlni pfispévatele. Tvlrce je schopen
udrzet kampan aktualizovanou a vytvofit v pfispévatelich pocit naléhavosti. Pfispévatel
by nemél ziskat pocit, Ze na prispéni mad dostatek ¢asu, ale musi si myslet, ze pokud
neptispéje okamzité, pozd¢ji uz mize byt pozd€. Za hranici se povazuje 30 % z celkové
sumy. Jakmile projekt dosahne takovéto sumy, dava prispévatelim psychologicky pocit,

ze projekt ma budoucnost a Sance na tspésné dokonceni.
Video

Video pro uspésnou kampan by mélo byt tvofeno podle doporuc¢enych pravidel. Video
by nemélo mit v idealnim piipad¢ vice nez 2 minuty. Tato doba dava dostatek Casu predstavit
projekt, nechat vystoupit samotné¢ho autora a pod€kovat pfispévatelim. Video by mélo

byt strucné, vystizné a poutavé.
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ZAVER

V Gvodni ¢asti byl podrobné vymezen pojem crowdfunding, byly uvedeny jeho druhy
a byly predstaveny tfi crowdfundingové platformy. Portal Hithit.cz jakozto nejznamé;jsi
anejvetsi Cesky portal a dale dvé americké verze Kickstarter.com a Indiegogo.com,
na kterych nejéastéji Cesi publikuji své kampangé. Prace byla zaméfena pfedeviim na reward-
based crowdfunding, ktery je v dneSni dob¢ nejrozsitencjsi. V druhé casti byl popsan
historicky vyvoj crowdfundingu a jeho potencial ve svété a Ceské republice. Bylo zji§téno,
ze 1 presto, ze se jednd o relativné novy pojem, vykazuje rychle rostouci tendence. Ve svéte
se v crowdfundingu rozdaji biliony dolarti a v Ceské republice se objemy vybranych penéz
pohybuji v fadech stovek milioni korun. Rust crowdfundingu mé i nadale vzristajici
tendence a predikce pro dalsi roky jsou vice nez piiznivé. Vyvoj tohoto primyslu je vSak
velmi obtizné predpovidat, protoze zavisi na velkém poctu lidi a neni mozné sestavit vzorce
chovani tak velkého davu lidi. V rdmci samotné analyzy, byly zkoumany ceské projekty
publikované na tuzemské a zahranic¢ni platformé. V analyze byly sledovany urcité faktory,
jejichz splnéni by mélo podpofit Gspésné zakonceni kampang. Detailnéji byly rozebrany
tfi Ceské projekty, které vykazovaly spolecné ale i rozdilné rysy. LiSily se v UispéSnosti
dokonceni a v tom, jak autofi projektd splnili jednotlivé faktory vedouci k tispé$né kampani.
V zavére€né fazi diplomové prace byly shrnuty zjisténé vysledky provedenych analyz

a sepsana doporuceni pro budouci tviirce projektu.

Analyzy ukazaly, Ze stejn¢ jako je dilezité¢ splnéni doporucenych faktort, je dilezité
1 vybudovani silné podporujici komunity a aktivni podileni se na jejim prabéhu. Pokud autofi
nepfistupuji ke kampani aktivné a neumoziuji potencidlnim pfispévatelim nahlédnout
do zékulisi kampané, muze se i pfes splnéni vSech kroku stat, ze bude jejich kampan
netspesna. Dulezité je tidit se pravidlem, Ze zvefejnénim kampané nic nekonci, ale naopak
teprve vSe za¢inad. Crowdfunding je neustale na vzestupu a stejné tak i pozadavky na tvilirce
projektu. Lidé touzi po zajimavych a kreativnich projektech. Touzi po inovacich a stile
vicavic chtéji byt jejich soucasti, a kdyz sami nemaji inovativni napady, chtéji

se na projektech podilet alespoii finan¢né.
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