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ANOTACE

Prace se zaméruje na analyzu hospodareni vybraného podniku, a to pomoci vybranych
pomérovych a syntetickych ukazatelii. N prvni casti prace jsou vymezeny pojmy,
ktere se vztahuji k danému tématu. Druha cast se zabyva charakteristikou vybraného podniku

a nasledne analyzou hospodareni na zaklade vybranych ukazatelii. V zaveru jsou zhodnoceny
vysledky a navrzena doporuceni ke zlepseni vysledkit vychazejicich z provedenych analyz.
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TITLE

Economical analysis of the selected company

ANNOTATION

This thesis is focused on economic analysis of the chosen company, based on selected
financial ratios and synthetic indicators. At the beginning the terms, related to this topic
are defined. The second part deals with characteristics of selected company and economic
analysis based on indicators. In the end, results are summarized and the progress tips
are given.
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Financial analysis, economic analysis, financial ratios, synthetic indicators, Futures
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Uvob

Ptestoze je cilem prevazné vétsiny podnikl vytvéfet zisk, existuje i mnoho jinych oblasti,
na které¢ by se mél podnik zaméfit. Jejich prostfednictvim dokaze spolecnost fungovat
komplexn¢ a smefovat tak k prosperité. K tomu, aby mohl tyto oblasti monitorovat, 1ze vyuzit
riznych metod, mezi které patii 1 financni analyza. Soucasti této analyzy jsou také pomérové
a syntetické ukazatele, které jsou v této praci vyuzity. S jejich pomoci lze urcit financni
situaci v podniku a také odhadnout jeji budouci vyvoj. Zakladem pro spravna méieni

jsou kvalitn¢ zpracované informace, nejcastéji z internich dokument.

Vysledky z analyzy hospodateni jsou podkladem pro management spolecnosti, ale zaroven
slouzi 1 subjektim mimo spole¢nost, napf. investorim, bankdm ¢i obchodnim partneram.
Podnik, ktery se zabyva analyzou svého hospodateni, se 1épe orientuje na daném trhu,
dokaze vcas identifikovat nepfiznivou podnikatelskou situaci a ucinit patficna rozhodnuti,

prostiednictvim kterych mtize predejit ptipadnym problémiim.

Diplomovéa prace je rozdélena do dvou zékladnich casti. Prvni ¢ast je zameéfena
na teoretické vymezeni finan¢ni analyzy, jeji cile, uzivatele a zdroje, ze kterych se sestavuje.
Nésledné jsou definovany metody a postupy sestavovani finanéni analyzy,
dale charakterizovany syntetické a pomérové ukazatele, které slouzi jako podklad

pro provedeni jednotlivych vypocth v praktické ¢asti této prace.

Ve druhé ¢asti je predstavena spole¢nost Futures Contproduct s. r. o., jeji struény vyvoj,
zakladni informace, vyrobni proces a zachycen trend poc¢tu zaméstnanci, trzeb a vysledku
hospodateni. Nasledn¢ je provedena analyza hospodafeni této spole¢nosti prostiednictvim
pomérovych ukazatell rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti a dale pomoci
syntetickych bankrotnich a bonitnich modeli. Vypocty analyzy hospodatfeni spole¢nosti
jsou provedeny na zaklad¢ dat ziskanych z Gcetnich vykazi, pfedev§im z rozvahy a z vykazu
zisku a ztraty za obdobi 2011-2015. Prostfednictvim osobnich konzultaci s vedenim
spolecnosti jsou zjiStény skutecnosti, které ovlivnily hospodafeni ve sledovaném obdobi.
Zaver prace je vénovan shrnuti veSkerych vysledka, na jejichz zéklad¢ jsou pro spolecnost
Futures Contproduct s. r. 0. navrzena doporuceni ke zlepSeni v problémovych oblastech.

Cilem prace je provést rozbor hospodareni spole¢nosti Futures Contproduct s. r. o.
za pomoci finan¢ni analyzy, prostfednictvim vybranych pomérovych i syntetickych

ukazateli, doporuceni a navrhy na zlepSeni v problémovych oblastech.



1 FINANCNI ANALYZA

NejvyznamnéjS$im ndstrojem financniho fizeni podniku je finan¢ni analyza. Ta ptfedstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevSim v ucetnich vykazech.
Finan¢ni analyza hodnoti minuly a souc¢asny vyvoj hospodateni podniku z odlisSnych pohledi
a poskytuje podklady pro budouci rozhodnuti. Finanéni analyza pusobi jako zpétna vazba

0 dosazenych oblastech podniku, o dosazenych piedpokladech a o ne¢ekanych situacich. [18]

Sedlacek definuje finan¢ni analyzu jako metodu hodnoceni finan¢niho hospodareni
podniku, pii které se ziskana data tfidi, agreguji, poméfuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji

se vztahy mezi nimi, hledaji se kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. [22]

Podle Knapkové a Pavelkové lze fici, ze finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu

zhodnoceni finanéni situace podniku. [9]

Kraftova definuje finan¢ni analyzu jako metodu hodnoceni finan¢niho hospodateni firmy,

pii které se zpracovavaji data prvotné zachycena zpravidla v penéznich jednotkach. [11]

Finan¢ni analyza napomdhd zjistit, zda mé& podnik vhodnou kapitalovou strukturu
a je dostatecné ziskovy, zda vyuziva efektivné svych aktiv a jestli je schopen véas splacet

své zavazKy a celou fadu dalSich vyznamnych skuteénosti. [10]

1.1 Cile finanéni analyzy

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
o0 fungovani podniku. Je zfejmé, Ze existuje uzka spojitost mezi téetnictvim a rozhodovanim
0 podniku. Ugetnictvi predklada z pohledu finanéni analyzy tdaje, které se viak vztahuji
pouze k jednomu ¢asovému okamziku. Pro potieby vyuziti k hodnoceni finan¢niho zdravi

podniku musi byt data podrobena finanéni analyze. [21]

Cilem finan¢ni analyzy je poznat finan¢ni zdravi podniku, urcit slabé stranky, které mohou
firmé v budoucnu zpiisobit problémy, a identifikovat silné stranky, které budou pro podnik

vV budoucnu stézejni. [16]

Finan¢ni analyza odhaluje, jak podnik hospodaii a poukazuje na neefektivni oblasti
V podniku a pomahéd manaZerim se na n¢ zaméfit a zlepsit je. Na zaklad€ hodnoceni minulosti
je mozné do urcité miry odhadovat budouci vyvoj podniku, coz svéd¢i o vyuzivani finan¢ni

analyzy pfi planovani. Lze ji vyuZit 1 ke srovnani s jinymi konkuren¢nimi podniky ¢i celym



odvétvim. Soucasti financni analyzy je soubor doporuceni, kterymi by se m&l management

podniku fidit a zlepsit tak financni stabilitu a konkurenceschopnost podniku. [20]

Finanéni analyza muze slouzit jako nastroj ke spravnym manazerskym rozhodnutim.
Spolecnost sestavuje kratkodobé a dlouhodobé plany, které se snazi naplnit. Kratkodobé
plany jsou zaméfeny na sledovani pracovniho kapitalu, mnozstvi pohleddvek a zavazku.
Dlouhodobé plany se vénuji dil¢im ¢innostem podniku, vazbam mezi nimi a hledanim p#icin

aktualnich vysledkt a predikci budouciho vyvoje.

Informace z finan¢ni analyzy slouzi nejen vlastnikiim spole¢nosti, ale jsou zdroj informaci

pro statni organy, banky, obchodni partnery a jiné instituce. [14]

1.2 Subjekty vyuzivajici finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyza slouzi jak internim tak i externim uZzivatelim, mezi které patii manaZzefi
podniku, investofi, obchodni partnefi, statni instituce, zahrani¢ni instituce, banky,

zamé&stnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléti a odborna vefejnost.

ManaZerim slouzi finanéni analyza pro kratkodobé a dlouhodobé finan¢ni fizeni
podniku. Znalost finan¢ni situace jim napomaha k spravnému rozhodovani pii ziskavani
finan¢nich zdrojli, stanoveni optimalni finan¢ni struktury, umisténi volnych penéznich

prostiedkd, poskytovani obchodnich uvéri a rozdélovani zisku. [18]

Vysledky finanéni analyzy vyuZivaji jak vrcholovi manaZzeti ke strategickym rozhodnutim,
tak manaZefi na nizSich pozicich k realizaci operativnich a taktickych plani. Pokud vlastnik
podniku svéfi vedeni spoleCnosti manaZerovi, pfeddva mu 1 ¢ast pravomoci. Vlastnik
se pak musi rozhodnout, jestli bude manazera stale kontrolovat, anebo jej zacleni do podilu

na zisku. [6]

Investori vyuZivaji finan¢ni analyzu k posouzeni, zda jsou investované prostfedky nalezité
zhodnocovany a vyuzivany. Z pohledu investori je hlavnim cilem maximalizace trzni
hodnoty vlastniho kapitalu spolec¢nosti, vyvoj trznich ukazateli, ziskovost a vztah penéznich
tokli k dlouhodobym zavazkim. Na zdklad¢ informaci z finan¢ni analyzy se rozhoduji,

zda do daného podniku investuji své prostiedky, ¢i nikoli. [21]

Obchodni partnery zajimad finan¢ni analyza, a to jak dodavatele, tak i odbératele.
Financ¢ni analyzu provadéji z divodu provéteni spolecnosti, se kterou chtéji navazat obchodni

vztah. Dodavatelé se zajimaji o schopnost podniku hradit své zavazky. Odbératele zajimaji
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pfipadné financ¢ni potize podniku, aby pifedesli vlastnim problémim v piipad¢ bankrotu

dodavatele. Vyznamna je také stabilita u dlouhodobych obchodnich vztaht.

Stat vyuziva informace z financni analyzy ke kontrole tidajii pro vypocet dan€, ke kontrole
podnikl se statni majetkovou ucasti a k rozd€lovani finan¢nich vypomoci. Finan¢ni analyza
muze byt také soucédsti hodnoceni uchazecti vefejnych zakdzek. Data z financni analyzy

JSOu vyuzivany i pro potieby statistiky.

Bankovni instituce sestavuji finan¢ni analyzu z divodu rozhodnuti, zda spoleCnost
finanéné podpofit ¢i ne. Na zakladé dat z vykazu podniku jsou stanoveny hodnoty,
které jsou dosazeny do bankou vytvofenych modeli. Ty vyhodnoti vhodnost spoluprace
subjektu s bankou. Zjistuje se piedev§im schopnost podniku splacet ptijcku a schopnost dostat
svym zavazkiim vi¢i bance ¢i jinym véfitelim. Podniky jsou zatazovany do skupin,
kde je ptedpovidan jejich dalsi vyvoj. Banky disponuji historickymi daty podnikai,
které obsahuji rizné proménné k hodnoceni. Na zakladé téchto dat lze urcit pravdépodobné
chovani podniku na trhu. Jedna se naptiklad o model pro urceni bonity ¢i ptipadné predikce

bankrotu podniku. [28]

Zaméstnanci se mohou zajimat o finan¢ni analyzu z hlediska zjisténi stability podniku,
z diivodu spolehlivosti zaméstnavatele a jistoty své vyplaty. Na tomto zékladé se pak mohou
rozhodovat a planovat vynaloZeni svych finan¢nich prostfedki v del$sim casovém horizontu.
DalS§im divodem miiZze byt hledisko ziskovosti spole¢nosti, na jehoz zakladé je moZné

pozadovat rist budoucich mezd. [7]

Konkurenti se zajimaji o finan¢ni informace podobnych podnikd ¢i celého odvétvi
z diivodu porovnani vysledkd hospodareni, rentabilit, cenové politiky, vyse a hodnoty zasob,
véetné jejich obratovosti ¢i z divodu investiéni aktivity. Subjekt, ktery taji ¢i upravuje
finan¢ni data, pfichdzi o davéryhodnost a dobré jméno. Pro ostatni podniky ptestava

byt konkuren¢ni a nezajimavy z pohledu investora ¢i zakazniku. [28]

Burzovni maklére zajimaji data finan¢ni analyzy z diivodu volby, zda a kam investovat,
ktera jim napomahaji pfi rozhodovani. Danovi poradci, znalci a analytici vyuZivaji informace
z finan¢ni analyzy k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. [2]

Mezi dalSi uZivatele financ¢ni analyzy patii analytici, ocenovatelé podniku, odborové

svazy, univerzity, novinaii apod.
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1.3 Zdroje financni analyzy

U financ¢ni analyzy vychazime pfedevsim z analyzy ucetnich vykazi, tzn. rozvahy, vykazu
ziskll a ztrat, vykazu cash flow a ptilohy k Gcetni zdvérce. Hodnoti se vSechny oblasti
hospodafeni — zadluzenost, likvidita, rentabilita a aktivita. Je dulezité zabyvat se vztahy
mezi jednotlivymi ukazateli a analyzovat souvislosti. Vysledkem je analyza situace a zavéry

pro dalsi hospodateni podniku. [18]

Diulezité informace mizeme Cerpat také z vyrocni zpravy podniku. Dalsi data Ize ziskat
ze zprav vrcholového vedeni podniku, ze zprav vedoucich pracovniki ¢i auditord, z firemnich
statistik produkce, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti, dale z burzovniho zpravodajstvi,

z komentaii odborného tisku, z nezavislych hodnoceni a prognéz. [10]

K sestaveni finan¢ni analyzy je zapotfebi velké mnoZzstvi informaci z riznych zdroju.
Uspé&snost analyzy je podminéna kvalitou dat, kterd by méla byt zarovei komplexni.
Proto je nutné podchytit vSechny data, ktera by mohla jakymkoli zpisobem ovlivnit

hodnoceni finan¢niho zdravi spolec¢nosti.

Podstatou finan¢ni analyzy je splnit dvé zakladni funkce, a to ptezkoumat finan¢ni zdravi
podniku (analyzy ex post) a vytvofit zaklad pro finan¢ni plan (analyza ex ante). Prvni analyza
predstavuje odpovéd’ na otdzku nynéjsi finanéni situace firmy (historicky vyvoj a predpoved’
nejbliz§i budoucnosti). Druha analyza se opira o vysledky finan¢ni analyzy a slouzi

jako podklad finan¢niho planovani. [21]

Struktura uéetnich vykazi je v Ceské republice zavazné upravena vyhlaskou Ministerstva
financi CR, ktera vychazi ze zakona & 563/1991 Sb., o udetnictvi, ve znéni pozdgjsich
predpisti. Tato kapitola se bude nadale vénovat jednotlivym vykazim, a to rozvaze, vykazu

zisku a ztraty, vykazu cash flow, vyro¢ni zpravé a piiloze k G¢etni zavérce.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav aktiv a pasiv. Neboli stav
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a zdroje jejich financovani vzdy k ur¢itému
datu v penéznich jednotkach. Aktiva vypovidaji o majetkové situaci podniku — druhy majetku
a jeho ocenéni, opotiebeni ¢i obratkovost. Pasiva, kterd predstavuji zdroj financovani, ukazuji,
z jakych zdroji byl majetek pofizen, jeho rozloZeni a také pomér vlastnich a cizich zdroja,
vcetné jejich struktury. Dulezité jsou také informace o finan¢ni situaci podniku — dosazeny

zisk, jeho rozd¢€leni a schopnost podniku dostat svym zavazkiam. [8]
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Vykaz se sestavuje zpravidla k poslednimu dni v kazdém roce, respektive krat§imu obdobi.
Rozvaha predstavuje zakladni piehled o majetku podniku ve statické podobé,
tedy v okamziku Géetni zavérky. Chceme tak ziskat vérny obraz v oblasti majetkové situace

podniku, zdrojich financovani a finan¢ni situaci podniku. [21]

Rozvaha neodrazi aktudlni hodnotu aktiv a pasiv. K ureni readlné hodnoty je nutny odhad
(napf. hodnota stalych aktiv by méla byt zalozena na zakladé¢ redlného znehodnoceni,
ne jen na pouziti odpisi, apod.). Vyznamna data mohou obsahovat odchylky, chyby
a nepiesnosti, nebo mohou byt zkreslend. Proto je nezbytny odhad spolehlivosti dat, urceni

miry jejich neurcitosti ¢i chyby. [5]

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

. V¥kaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodareni
za urcité obdobi. “ [21]

., Vynosy miizeme definovat jako penezni castky, které podnik ziskal z veskerych svych
cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Ndklady predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozZil na ziskani
vynosii. 1 kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit. Vysledek

hospodareni je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi ndklady podniku. ** [9]

Vykaz zisku a ztraty zobrazuje pohyb vynost a nakladi, nikoli pohyb piijmi a vydajt.
Vykaz se sestavuje pravidelné v rocnich ¢i kratSich intervalech. V ptipad¢ analyzy tohoto
vykazu hleddme odpovéd na otdzku jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiuji
nebo ovlivitovaly vysledek hospodateni. Informace z vykazu zisku a ztraty jsou dilezitym
podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti. Struktura tohoto vykazu zahrnuje nékolik
vysledkt hospodateni (déle jen VH), mezi které patii VH provozni, VH z finan¢nich operaci,
VH za béznou cinnost, VH mimotaddny, VH za ucetni obdobi, VH pied zdanénim.
Nejvyznamnéj$im je VH z provozni ¢innosti, jelikoZ odrdzi schopnost firmy vytvaret kladny

vysledek hospodafteni ze své hlavni ¢innosti. [21]

Vykaz zisku a ztraty, v praxi oznacovan jako vysledovka, zobrazuje konkrétni ndklady
a vynosy podilejici se na tvorbé vysledku hospodareni za bézné icetni obdobi. Timto vykaz

navazuje na vykaz rozvaha, ve které je vysledek hospodafeni uveden jako jedna polozka. [8]
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1.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow, oznacovany také jako vykaz o penéznich tocich, srovnava bilan¢ni
formou zdroje tvorby penéznich prostiedkli (pfijmy) s jejich vyuzitim (vydaje) za urcité
obdobi. Slouzi tak k posouzeni skute¢né finan¢ni situace. Vykaz cash flow podava odpovéd

na otazku, kolik penéznich prosttedkll podnik vytvofil a k jakym ucelim je pouzil.

Vykaz o penéznich tocich podava informace o penéznich tocich v pribéhu ucetniho
obdobi. Penéznimi toky chapeme piiristky (piijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostiedki
a pen¢znich ekvivalentd. Penézni prostfedky jsou penize v hotovosti v€etné cenin, penézni
prostiedky na uctu véetné ptipadného pasivniho zlstatku bézného uctu a penize na ceste.
Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni majetek, ktery je mozné pireménit
Vv piedem znamou penézni Castku a u kter¢ho se neptfedpokladaji vyznamné hodnoty

Vv Case. [21]

Penézni toky muzeme rozdé€lit na tii zakladni ¢asti, nejprve na toky z provozni ¢innosti,
kam patii zdkladni vydéle¢na ¢innost podniku slouzici k zakladnimu podnikatelskému ucelu.
Dale na toky z investiéni ¢innosti, ktera zahrnuje pofizeni a vytazeni dlouhodobého majetku
z titulu prodeje, popi. ¢innost souvisejici s poskytovanim uvér, pujéek a vypomoci,
které nejsou povazovany za provozni ¢innost. A na posledni ¢ést, toky z finan¢ni Cinnosti,
kde jsou zahrnuty piirtstky a tbytky dlouhodobého kapitalu — dlouhodobych zavazkd, ptijaté
avyplacené dividendy, atd. Z vykazu penéznich toki jsou vyloueny investi¢ni a finan¢ni

transakce, které nevyzaduji pouziti penéznich prostfedki nebo penéznich ekvivalenti. [25]

Vykaz cash flow odstraiiuje obsahovy 1 ¢asovy nesoulad mezi nadklady a vydaji, pfijmy
a vynosy, ziskem a stavem penéznich prostfedkii. Tento vykaz také neni ovlivnén metodou

odpisovani majetku a ani zkreslovan systémem ¢i vysi ¢asového rozliSeni. [21]

Vysi cash flow miZeme zjistit dvéma metodami, bud’ pfimou, nebo nepiimou metodu.
Pfima metoda se v praxi pouzivad jen minimalné a piehled penéznich tokii je sestaven
dle skute¢nych piijmi a vydaja za sledované obdobi. Neptima metoda je v praxi uplatiiovana
Castéji a vychazi z vysledku hospodafeni zjisténého zrozdilu mezi vynosy a naklady
(podvojné tucetnictvi), ktery je poté transformovan na rozdil mezi piijmy a vydaji

(tok penéz). [10]
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1.3.4  Vyrocni zprava

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi stanovuje, které informace by méla vyrocni zprava

obsahovat. Patii mezi né [30]:
1. ,skutecnosti, které nastaly az po rozvahovém dni,
2. predpokladany vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,
3. aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje,
4. aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnéprdvnich vztazich,
5. informace o tom, zda ucetni jednotka ma organizacni slozku podniku v zahranici,

6. informace pozadované podle zvlastnich pravnich predpisii.

1.3.5 Priloha k ucetni zavérce

Piiloha k G¢etni zavérce je upravena Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a obsahuje informace,

které nejsou pfimo vymezeny ani v rozvaze ani ve vykazu zisku a ztraty, a patii mezi né [29]:
1. v8eobecné informace o ucetni jednotce,
2. informace o ucetnich zasadach, metodach ocenovani a zptisobech odpisovani,
3. doplnujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztraty,
4. informace o propojenych osobach,
5. informace o pijckach a uvérech,
6. dalsi informace.

VSeobecnymi informacemi o ucetni jednotce rozumime napi. datum vzniku ucetni
jednotky, jména a pfijmeni Clend statutarnich a dozorich organti k rozvahovému dni.
Doplnyjici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty vysvétluji jednotlivé polozky téchto
ucetnich vykazi. K informacim o propojenych osobach patii napt. udaje o fyzickych
a pravnickych osobach, které maji rozhodujici nebo podstatny vliv na dané ucetni jednotce,
dohody mezi spolecniky nebo vySe zdkladniho kapitdlu. Mezi dalSi informace fadime

informace o primérném piepocteném poctu zaméstnancti béhem téetniho obdobi. [10]

Je patrné, Ze mezi vySe zminénymi vykazy existuje vzdjemnd provazanost. Rozvaha
zobrazuje stav zdroji financovani a strukturu majetku potfebného k realizaci podnikatelské

¢innosti. Vykaz zisku a ztraty vysvétluje zmeény penéznich prostiedki a umoznuje provadét

15



analyzu téchto prosttedk. Vykaz penéznich tokli zachycuje rozdil mezi finan¢nimi

prostiedky na zacatku a na konci obdobi. [21]

1.4 Metody finan¢ni analyzy

VétSina autorti fadi mezi metody financni analyzy technickou a fundamentalni analyzu.
Tyto dvé analyzy jsou navzajem propojené. Mezi dalSi metody patii elementarni analyza

a vyssi metody.

14.1 Technicka analyza

Podstatou této analyzy je hodnoceni polozek ucetnich vykazl aniz bychom znali jejich
ekonomicky obsah a vyznam. Jedna se tedy o kvantitativni zpracovani informaci pouZitim

statistickych, matematickych ¢i jinych algoritmizovanych metod. [15]

Vysledky této analyzy jsou vyhodnocovany kvantitativné, ale i kvalitativné. Technickou

analyzu muzeme rozd¢lit do nékolika fazi [23]:

1. Vypocet ukazateli zkoumaného podniku — volba srovnatelného podniku, sbér

informaci, ptiprava ukazateli a jejich ovéfeni

2. Porovnani hodnot s odvétvovymi priméry — volba vhodné metody pro hodnoceni

ukazatelli a vypocet relativni pozice podniku
3. Analyza ¢asovych trendli
4. Rozbor vztahli mezi ukazateli na zakladé pyramidové soustavy

5. Névrh na opatteni ve finan¢nim planovani a fizeni.

142 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza zobrazuje rozbor udajli, jejichz prvotnim a zpravidla hlavnim
zdrojem je financni Ucetnictvi. Analyzou udaju ziskanych z finan¢niho Gcetnictvi a ucetnich
vykazli mizeme ziskat specificky prehled o majetkové, financni a diichodové situaci podniku,

zejména vSak podklady pro finan¢ni rozhodovani a fizeni spole¢nosti. [15]

Tato analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech souvislosti mezi ekonomickymi
a mikroekonomickymi jevy, zkuSenosti odbornikd a jejich subjektivnich odhadech. Rozbor
je soustfedén na posouzeni ¢innosti spoleCnosti primarné s vyuzitim kvalitativnich udaja.
Do analyzy se zahrnuji 1 kvantitativni udaje, ale nepouzivaji se algoritmizované postupy

K vytvoreni zavéra analyzy. [22]
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Fundamentalni analyza vyplyva z ureni prostiedi, ve kterém se podnik nachdzi. Zabyva

se predevsim témito vlivy [22]:

e Vnitini a vné&j$i ekonomické prostiedsi,

e faze zivota podniku, ve kterém se prave nachazi,

e charakter podnikovych cilt.

Podniky zde vyuzivaji napt. BCG matice, Balanced Scorecard, SWOT analyzy, metodu
analyzy portfolia nebo metodu kritickych faktorti uspéSnosti, ¢i dalsi. Kvalitativni
(fundamentalni) analyza tvofi zaklad pro kvantitativni (technickou) analyzu. [22]

1.4.3 Elementarni analyza

Elementéarni analyzu miizeme rozdélit do n€kolika skupin, které vSak jako celek znamenaji
komplexni finan¢ni rozbor hospodatfeni podniku. Tato analyza vyuziva zdkladni matematické

operace nebo procentni pocty. Analyza je jednoducha a nenaro¢na na zpracovani. [23]
Elementarni metody ¢lenime na [23]:

a) Analyzu absolutnich ukazateld, ktera se dale déli na:
e horizontalni analyzu (analyza trendt),
e vertikdlni analyzu (procentni rozbor).

b) Analyzu rozdilovych ukazatelt, u které rozliSujeme:
e analyzu cistého pracovniho kapitalu,
e analyzu Cistych pohotovych prostiedkd,
e analyzu Cistych penéz pohledavkovych fondi.

c) Analyzu cash flow

d) Analyzu pomérovych ukazatelli, kam patfi:
e analyza ukazatelil rentability,
e analyza ukazatelii aktivity,
e analyza ukazatelii zadluzenosti a finan¢ni struktury,
e analyza ukazatell likvidity,

e analyza ukazatell kapitalového trhu,
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e analyza ukazatell cash flow,

e analyza prvotnich ukazateld (provozni ¢innosti).
e) Analyzu soustav ukazateld, jejiz soucasti jsou:

e pyramidové rozklady,

e predikéni modely.

Pro kazdy podnik je vhodnd jind kombinace ukazatel, proto musime zvolit
ty nejvhodnéjsi k potfebam daného podniku. Aby se predeslo vysokym nakladiim spojenym
se sestavovanim finanéni analyzy, jsou zvoleny pouze ukazatele, které vedou k dosazeni

stanoveného cile. Pro komplexni a smysluplnou analyzu je dulezit¢ mit kvalitni data,

ktera jsou spravné zpracovana.
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2 VYBRANE SYNTETICKE A POMEROVE UKAZATELE

Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy je analyza jednotlivych skupin ukazatell.
Na zaklad¢ ziskanych informaci miizeme urcit, jak podnik hospodaii ¢i jaké jsou klicové
faktory ovliviiujici vykonnost firmy. Shrnuti finan¢ni analyzy slouzi pro potieby spole¢nosti
v dalsim rozhodovani, ale také pro subjekty s podnikem spojenymi, at uz finanéné
nebo hospodaisky. V této kapitole budou okrajové zminény rdzné skupiny ukazateld,
avSak pro poteby této diplomové prace budou podrobnéji rozebrany pouze ukazatele

pomeéroveé a syntetické.
RozliSujeme nasledujici typy ukazateli:
e absolutni ukazatele,
e rozdilové ukazatele,
e pomérové ukazatele,

e syntetické ukazatele.

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany k analyze vyvojovych trenda a k procentnimu rozboru
komponent. Tyto ukazatele vychazeji zhodnot pfimo obsaZenych v ucetnich vykazech
aneni nutné je opravovat. Jsou obsahem tucetnich vykazii a jsou prednostnimi daty

pro finan¢ni analyzu. Pfikladem muze byt napt. objem vyroby, zisk, poc€et pracovniki apod.

Do absolutnich ukazatel fadime stavové ukazatele, které¢ vychézeji z rozvahy a zobrazuji
stav. majetku a zdroji jeho financovani k uréittmu okamziku, a tokové ukazatele,

které analyzuji naklady, vynosy a zisk za urcité obdobi.
Analyzu absolutnich ukazatelt délime na:

e horizontalni analyzu, kterd porovnavd zmeény polozek jednotlivych vykazl

v ¢asové posloupnosti, [9]

o vertikilni analyzu, ktera ,, sleduje strukturu financniho vykazu vztaZenou k néjaké
smysluplné veliciné (napr. celkova bilancni suma).* [8], resp. vyjadiuje jednotlivé

polozky vykazii jako procentni podil ke zvolené zékladn€ urcené jako 100 %.
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2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji pfedevS§im K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku
se zaméfenim na jeho likviditu. Témito ukazateli miizeme vyjadiit rozdil dvou ukazatelti

V absolutnich hodnotach.

K nejvyznamnéjsim rozdilovym ukazatelim fadime Cisty pracovni kapitdl oznaCovany
také jako provozni kapital. Ten vyjadiuje platebni schopnost podniku a mizeme ho stanovit
rozdilem ob& nych aktiv a kratkodobych zavazkt. Cisty pracovni kapital vyjadiuje volné
penézni prostfedky, které ma podnik k dispozici po uhrazeni vSech kratkodobych zavazki.
Podnik nazyvame likvidni, je-li hodnota ob&znych aktiv vyssi nez hodnota kratkodobych
zavazkl. Naopak ptrevysuji-li kratkodobé zavazky obézna aktiva, jedna se o tzv. nekryty dluh
podniku.

Mezi rozdilové ukazatele patii také Cisté pohotové prostredky, které urcuji okamzitou
likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkl. Uréime je jako rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostiedky a okamzit¢ splatnymi zivazky. Cistymi pohotovymi prostfedky
rozumime také kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, jelikoz jsou rychle

pfeménitelné na penize. [9]

2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim ndstrojem finanéni analyzy. VyuZiti pomérovych
ukazatelli je vyjadieno podilem dvou absolutnich ukazateli, které vychdzeji z Gcetnich
vykazi. Pomérova analyza informuje o finan¢ni situaci podniku a dava je do souvislosti. [8]
Pomérové ukazatele byvaji oznacCovany jako ukazatele relativni a patfi mezi nejCastéji
pouzivané nastroje pii financnim fizeni.

Pomérova analyza zahrnuje pét zékladnich krokii. Prvnim krokem je provedeni vypoctu
vybranych pomérovych ukazateli podniku. DalSim krokem je porovnani dosazenych
vysledki s odvétvovymi priméry. Tretim krokem je analyza téchto ukazateld v Case.
Poté se provede hodnoceni piipadnych souvislosti pomérovych ukazatelti. Patym krokem

je navrzeni opatieni, ktera budou vyuzita k finanénimu fizeni, planovani a prognézovani. [26]

Pomérové ukazatele jsou nejrozsifenéjsi a nejvice pouzivanou metodou finan¢ni analyzy.
Tyto ukazatele se ¢leni do kategorii, které jsou uspofadany dle zaméfeni na konkrétni financni

oblast spolecnosti. [20]
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Hlavni diiraz je kladen na vypovidaci schopnost pomérovych ukazateld, na jejich zavislosti
a vzajemné vazby, na zpusob interpretace a na vyznam pro posouzeni hospodaiské situace
upozornit na urcity problém. Pomérové ukazatele maji pouze orientacni raz, protoZe nemohou

presné¢ vymezit dané charakteristiky hospodateni podniku. [19]

2.3.1 Ukazatele rentability

Meéritkem miry zisku jsou ukazatele rentability. Pfedstavuji relativni ukazatele a je mozné
je pouzit pro srovnani v case i pro mezipodnikové srovnavani vykonnosti. Ukazatele
rentability slouzi jako métitko schopnosti podniku dosahovat zisk pouzitim investovaného
kapitalu, tedy schopnost podniku vytvaret nové zdroje. Ukazatele rentability porovnavaji
vysledek efektu ziskaného podnikatelskou ¢innosti a zvolenou zékladnu. Cim vyssi

rentability podnik dosahuje, tim 1épe hospodati se svym majetkem a kapitalem. [8]

Ukazatele rentability se vyuzivaji pii hodnoceni a komplexnim posouzeni intenzity
vyuzivani majetku spolecnosti, celkové efektivnosti ¢innosti a vydélkové schopnosti podniku,

reprodukce a zhodnoceni kapitalu vlozeného do podniku. [5]
Rozlisujeme tyto ukazatele [18]:
e rentabilita trzeb (ROS),
¢ rentabilita aktiv (ROA),
e rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu (ROI),
e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),
e zisk na akcii (EPS).

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje ziskovou marzi, tedy pomér Cistého zisku spole¢nosti
s celkovymi trzbami. Vysledek hospodafeni pro vypofet ma nejcastéji podobu zisku
po zdanéni nebo EBIT. Pro srovnani ziskové marZze mezi podniky se doporucuje vyuzit EBIT
z ditvodu vyhnuti se ovlivnéni rliznou kapitalovou strukturou a v ptipadé podnikl z riznych

zemi i odliSnou mirou zdanéni. [18]

e isledek hospodarent
Rentabilita trseb = 222eaecnospodaren W

trzby

Rentabilita aktiv (ROA) méfi zisk podniku s celkovymi vlozenymi prostiedky bez ohledu

na to, z jakych zdrojii byl majetek potizen, zda z vlastnich nebo cizich zdroji. Vykonnost
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podniku bez vlivu zadluzeni a dafového zatizeni lze méfit pouzitim EBIT v Citateli.

Rentabilita aktiv tak udava, kolik korun pfinesla kazda koruna investovaného kapitalu. [27]

EBIT

Rentabilita aktiv = —
aktiva

()

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROI) méii vynosnost dlouhodobého
kapitalu vlozeného do majetku podniku. ROI tak vyjadiuje, s jakou uc¢innosti ptisobi celkovy
kapital vlozeny do podniku, ktery je nezavisly na zdroji financovani. [10]

zisk pred zdanénim

Rentabilita investic =

@)

celkovy kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje efektivnost vlozené¢ho kapitalu vlastniky
do podniku, a zda je jejich kapital pfinasi dostate¢ny zisk. [1] Tento ukazatel je ozna¢ovan
vlastniho kapitalu udava, jak efektivné podnik hospodafi s vlastnim kapitalem a je vhodné

jej pouzit ke srovnani s konkuren¢nimi firmami ¢i s odvétvim. [3]

cisty zisk ( 4)

Rentabilita viastniho kapitalu = ——————
vlastni kapital

Zisk na akcii (EPS) méfi vysi Cistého zisku piipadajiciho na jednu akcii podniku.
Tento ukazatel vyuzivaji pfevazné investofi na kapitalovych trzich. [18]

¢isty zisk

Zisk na akcii =

()

pocet vydanych akcii

2.3.2  Ukazatele aktivity

Aby mohla spole¢nost naplnit zakladni vizi a cile vlastnikl, disponuje ur€itym majetkem,
jehoz struktura je ziejma z rozvahy. Efektivnost podnikové ¢innosti predpoklada optimalni
nasazeni a vyuziti daného majetku. Finan¢ni analyza méfi toto vyuziti na zékladé ukazatelt

aktivity. [17]
Rozlisujeme nasledujici typy ukazateld [23]:
e obrat celkovych aktiv,
e obrat zasob,
e doba obratu zasob,
e doba obratu pohledavek,

e doba obratu zavazka.

22



Obrat celkovych aktiv je souhrnnym ukazatelem, ktery méti efektivnost vyuzivani
celkovych aktiv podniku za urcity Cas, nejcastéji za rok. Minimalni hodnota tohoto ukazatele

je 1, ovSem ¢im vétsi hodnota, tim Iépe podnik efektivné vyuziva své zdroje. [24]

Obrat aktiv = ——2 (6)

Celkova aktiva

Obrat zasob udava pocet obratek zasob za dané obdobi, pfevazné za rok. Vyjadiuje,

kolikrat je poloZzka zasob spotfebovana a znovu nakoupena. [22]

Trzby (7)

Obrat zasob = —
Zasoby

Doba obratu zasob udava dobu, po kterou jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob.

Piedstavuje tedy primérnou dobu mezi nakupem materialu a prodejem vyrobku. [24]

, __ Prumérnd zasoba
Doba obratu zasob = Triby (8)

360

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho je majetek podniku vdzan ve formé
pohledavek, tedy za jak dlouho jsou pohleddvky v priméru splaceny. Ukazatel udava dobu
od vystaveni faktury odbératelim az do okamziku thrady dané faktury. Podnik usiluje

0 co nejkratsi dobu tohoto ukazatele. [21]

Doba obratu pohledavek = % )

360

Doba obratu zavazka vyjadiuje, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy, tedy dobu
od vzniku zavazku do doby jeho splaceni. Tento ukazatel mohou vyuZzivat véfitelé
¢i potencialni véfitelé podniku z divodu zjisténi, jak podnik dodrZuje obchodné-tivérovou

politiku. [21]

, o Kratkodobé zavazk
Doba obratu zavazkii = 24 (10)

Trzby
360

2.3.3 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je vyjadfenim schopnosti podniku uhradit v¢as své platebni zdvazky.
Jedna se tedy o schopnost podniku pfeménit aktiva na penézni prostfedky, které lze vyuzit

ke v€asnému kryti a ihrad¢ splatnych zavazki. [24]

Pro podnik je likvidita vyznamna, ovSem je v rozporu S rentabilitou. Vochozka uvadi:

, ktomu, aby byl podnik likvidni, musi mit vazany urcité financni prostiedky v obéznych
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aktivech, zasobach, pohledavkach a na uctech. Tyto prostiedky na sebe vazi kapital, a tudiz

musi byt profinancovany, a to i s naklady, které jsou s profinancovanim spojeny. “ [28]
Ukazatele likvidity jsou nasledujici:
e okamzita likvidita,
e pohotova likvidita,
e bézna likvidita,
e obrat pracovniho kapitalu.

Okamzita likvidita (likvidita I. stupn¢), oznaCovana také jako hotovostni likvidita,
vyjadfuje schopnost podniku ihned splatit kratkodobé zéavazky. Doporucend hodnota

je vrozmezi 0,2 - 0,5. [21]

Okamzita likvidita =

hotovost+kratkodobé cenné papiry (11)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita II. stupn¢), oznacovana také jako rychla likvidita, vylucuje
Z obéznych aktiv nejméné likvidni polozky, tedy zdsoby. Doporucend hodnota je v rozmezi

1-1,5.[21]

bézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = 2=224520a720500Y (12)

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita (likvidita III. stupn€) vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky podniku neboli kolika jednotkami obé&éznych aktiv je kryta jednotka
kratkodobych zavazkd. Bézna likvidita je vyjadienim schopnosti podniku uspokojit
své véfitele v pripadé promény vsech aktiv na penize. Cim vyss§i hodnota tohoto ukazatele,
tim je pravdépodobnéjSi zachovani platebni schopnosti podniku. Doporu¢ena hodnota

je vrozmezi 1,5 - 2,5. [21]

obéznad aktiva

Bézna likvidita = (13)

kratkodobé zavazky

Obrat pracovniho kapitalu dopliiuje ukazatel Cistého pracovniho kapitalu, ktery fadime
do rozdilovych ukazateld. Obrat pracovniho kapitdlu vyjadfuje uGcinnost vyuzivani
a pfiméfenost Cistého pracovniho kapitdlu, tedy schopnost podniku vytvofit prebytky
pouzitelné k financovani svych potieb, napi. na investice apod. [22]

rocni trzby
(14)

Obrat pracovniho kapitalu = ————— —
prumerny cisty pracovni kapital
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2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZzenosti zjist'uji, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku financovana cizimi

zdroji, tedy vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
Rozlisujeme typy ukazatelt [21]:
e ukazatel celkové zadluZenosti,
e koeficient samofinancovani,
e ukazatel urokového kryti,
e mira zadluzenosti.

Ukazatel celkové zadluZenosti, nazyvany také jako ukazatel vétitelského rizika, vyjadiuje
pomér celkovych zavazkll k celkovym aktivim. Ukazatel udéavd, kolika procenty ciziho
kapitalu jsou financovana celkova aktiva. Doporucena hodnota je rozmezi 30-60 %. [21]

cizi kapital

Celkova zadluzenost = ————————
celkova aktiva

(15)

Koeficient samofinancovani doplnuje ukazatel celkové zadluzenosti, jejich soucet by mél
zadluzenosti pro hodnoceni celkové finanéni situace. Charakterizuje financni stabilitu
podniku a vyjadfuje proporci, v niZ jsou aktiva spolecnosti financovana penézi akcionafi.

[21]

. , , __ vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ——————

(16)

celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje kolikrat je zisk vysSi nez uroky, tedy schopnost
podniku splacet uroky. Doporuéena hodnota tohoto ukazatele je 5 a vice. [21]

EBIT

Ukazatel urokového kryti = -
Uroky

(17)

Mira zadluZenosti oznacovana také jako koeficient zadluzenosti pométuje cizi a vlastni
kapital. Vyjadfuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky véfiteld. [10]

cizi kapital

Mira zadluzenosti = (18)

vlastni kapital

2.3.5 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitdlového trhu pracuji s trznimi hodnotami a vyjadiuji hodnoceni firmy

pomoci burzovnich ukazatelii. Pouzivaji se k posouzeni financni situace podniku v ptipade¢,
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ze je podnik obchodovan na kapitdlovém trhu. Ukazatele jsou dilezité pro investory
¢i potencionalni investory, burzovni obchodniky a akcionatre. Vyjadiuji hodnoceni podniku

prostiednictvim burzovnich ukazateli.
Typy ukazatelt [21]:
e (isty zisk na akeii,
e cash flow na akcii,
e dividendovy vynos,
e ukazatel P/E,
e pomgér trzni ceny akcie k ucetni hodnotg.

Cisty zisk na akcii sdéluje v absolutni hodnot& zisk ptipadajici na jednu akcii. Plati,

Ze ¢im vyssi hodnota, tim 1épe. [10]

X, ., . .. Cisty zisk
Cisty zisk na akcii = 19
Zy pocet kmenovych akcii ( )

Cash flow na akcii vyjadiuje, jaka je vynosnost investice do cennych papiri v podobé
akcii a je vhodny pro posouzeni schopnosti platit dividendy. Eliminuje vliv metod

odepisovani a je mozné jej 1épe vyuzit pro mezinarodni srovnani. [10]

cash flow (20)

Cash flow na akcii = — - -
pocet kmenovych akcii

Dividendovy vynos jednozna¢né udava zhodnoceni vlozenych finanénich prostredkd,
tedy miru vynosnosti investovaného kapitalu do akcii podniku ve vztahu k vyplacenym

dividendam. Hlavni motivaci pro investory je rostouci piijem z dividend. [21]

dividenda na akcii

Dividendovy vynos = (21)

trini cena akcie

Ukazatel P/E udava, kolik jsou akcionafi ochotni zaplatit za 1 K¢ zisku na akcii. Ukazatel
vyjadiuje pomér trzni ceny akcie a zisku na akcii a je vyznamnou soucasti burzovnich zprav.
Promita se v ném piredevsim budouci ocekavani investorti ohledné tempa ristu, miry zisku
a podilu dividend na zisku. Pokud se ukazatel P/E podniku vyznamné 1i§i od ukazatele P/E

odvétvi, jsou akcie bud’ podhodnoceny, nebo nadhodnoceny. [10]

__ trini cena akcie

P/IE = (22)

zisk na akcii

Pomér trzni ceny akcie k ucetni hodnoté (oznacovany také jako ukazatel P/BV)

vyjadiuje, jak trh oceniuje hodnotu vlastniho kapitalu. Je-li hodnota ukazatele vyssi nez 1,
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znamend to, ze trzni hodnota firmy je vysSS$i nez ocenéni vlastniho kapitalu v rozvaze.

Tedy ze trh o podnik nejevi zajem anebo jsou akcie podhodnoceny. [10]

trini cena akcie

P/BV = (23)

ucetni hodnota vlastniho kapitalu na akcii

2.4 Kiritika tradi¢nich ukazatelii vykonnosti podniku

Velké mnozstvi ukazatelli je zalozeno na ucetnich udajich a na ucetnim vysledku
hospodareni. Tyto ukazatele se setkavaji s velkou kritikou, jelikoz neberou v tivahu pojem

rizika, vliv inflace a nezabyvaji se casovou hodnotou penéz.

Ptipominky k vysledku hospodateni jsou k rtiznorodé tcetni politice podniku, kam patii
techniky oceniovani majetku, tvorba rezerv a opravnych polozek, odpisova politika a casové
rozliSeni nékladt a vynost. Vysledek hospodaieni tak muize zahrnovat vynosy a naklady

mimo hlavni ¢innost podniku nebo vysledek mimotadné udalosti.

Nesrovnalosti s vymezenim kapitalu podniku a jeho struktury se tykaji predevsim
hmotnych aktiv, kterd nejsou ve vlastnictvi podniku, ale slouzi k podnikani (majetek
financovany leasingem, majetek v osobnim vlastnictvi). Dale se tykd nehmotnych aktiv,
kterd je obtizné kvantifikovat (napt. dodavatelsko-odbératelské vztahy, kvalifikovana

pracovni sila), a zlistatkovych cen aktiv, které jsou zavislé na G€etnim zplisobu odpisovani.

Vysledky ukazatelll rentability je nutné porovnat s naklady ob&tovné piilezitosti. Hodnoty
nezahrnuji riziko podnikdni ani rizika vyplyvajici z pouZivani ciziho kapitalu ¢i rizika
platebni schopnosti souvisejici s likviditou podniku. Ukazatele rentability se zaméiuji
na hodnoceni minulého obdobi a nezohledniuji odhad budoucich piinosti podnikatelskych
aktiv. U ukazatele rentability vlastniho kapitdlu se mizeme dopustit chyby podhodnoceni

skute¢né ziskovosti podniku.

Nevyhodou tradi¢nich ukazateli vykonnosti je nenahraditelnost informaci tykajici
se vyvoje likvidity, zadluZenosti, vztahu majetkové a finan¢ni struktury nebo vyuziti aktiv

podniku. Takového hodnoceni smétuje k vyuziti metod a postupti finan¢ni analyzy. [18]

2.5 Syntetické ukazatele

Mezi syntetické ukazatele patii ukazatele rizné vypovidaci schopnosti pro specialni
zhodnoceni konkrétni specifické financni situace. Jednd se napi. o bonitu podniku
¢1 pravdépodobnost bankrotu podniku apod. Dil¢im pomérovym ukazatelim je piifazena

rizna védha na zdkladé¢ zkuSenosti anebo pomoci matematicko-statistickych metod.
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Jedna se tedy o syntézu dil¢ich hledisek z pohledu vézeného priméru nebo souctu

ukazatell. [19]

Soucasti finan¢ni analyzy podniku jsou bonitni a bankrotni modely. Piedstavuji synteticky
pohled na finan¢ni zdravi podniku a slouZzi k rychlé orientaci. Tyto modely poméhaji hodnotit
celkovou finanéni situaci, perspektivnost a vykonnost podniku, a to na zdkladé¢ hodnot dil¢ich
finan¢nich, ¢i nefinan¢nich ukazateld. Bonitni a bankrotni modely ovSem pouze dopliuji
finan¢ni analyzu. Jsou zpravidla odvozeny zrozsdhlych empirickych prizkumi,
a proto jsou povazovany za objektivnéj$i neZ paralelni soustavy ukazateld. Aby se udrzela

urcita vypovidaci schopnost, je nutné oba typy modelt po urcité dob¢ aktualizovat. [17]
Obecny vzorec pro vypocet syntetického ukazatele je nasledujici: [13]
X=Yr,U; xv; (24)
Kde: X je sledovana cilova charakteristika,
Ui je i-ty ukazatel,
vi je véha i-té¢ho ukazatele,
n je pocet zatazenych ukazatelti do soustavy.

Pii struktufe modelu muZzeme vyjit zodlisSné zadané cilové charakteristiky,
pro kterou je model tvofen. Tyto modely jsou oznaCovany tak jako systémy vcasného
varovani nebo predikéni modely, a dle toho je mlizeme dale rozdé€lit na modely bonitni
a bankrotni. [13]

2.5.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely maji za cil identifikovat, zda v blizké budoucnosti podniku hrozi

bankrot, tedy varovat pfed moznym negativnim vyvojem financni situace. Tyto modely

rrrrr

a srentabilitou vlozeného kapitalu. Bankrotni modely vyuzivaji piedev§im véfitelé,

ktefi se zajimaji o schopnost podniku dostat svym zavazktm. [10]
Mezi bankrotni modely fadime nasledujici [10]:
e Altmanovo Z-skore,
¢ Indexy divéryhodnosti INOS,

e Taffleriv model.
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Altmanovo Z-skore oznacovany také jako Altmantv index finan¢niho zdravi podniku
je typickym pftikladem bankrotniho modelu. Tento model vychazi z propo¢tu globalnich
indext, tedy indext celkového hodnoceni. Altmanovo Z-skore je oblibené predevsim diky
jednoduchosti vypoctu. Stanovime jej jako soucet hodnot péti béznych pomérovych
ukazatelt, jimz je pfifazena rtizna vaha, z nichz nejvétsi vahu ma rentabilita celkového
kapitalu. Model vychazi z diskriminacni analyzy, na jejimz zakladé byly urCeny vahy

jednotlivych pomérovych ukazateld. [21]
Pro spolecnosti vefejn¢ obchodované na burze ma model tvar:
Zi=12X,+14X,+33X;+0,6X,+1X;5 (25)
Kde: X; = pracovni kapital/aktiva
Xz = nerozd¢leny zisk/aktiva
X3 = EBIT/aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
Xs = trzby/aktiva
Rozmezi hodnot pro pfedvidani finan¢ni situace:
e 7>2,99 — finan¢ni situace firmy je uspokojiva,

o 18<7<299 — tzv. Sedd zbéna, firmu nelze oznacit za uspéSnou ani jako firmu

S problémy,
e 7<1,8 — vyrazné finan¢ni problémy, moznost bankrotu.
Pro ostatni spole¢nosti, neobchodovatelné vefejné na burze plati model: [21]
Z;=0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,42 X, + 0,998 X5 (26)

Jednotlivé ukazatele jsou definovany stejné jako u ptfedchoziho vzorce. Rozmezi hodnot

pro pfedvidani finan¢ni situace je:
e 7>2,7— prosperita, financni stabilita podniku,
o 12<7<2,7—tzv. Seda zbna, nelze jednoznacné urcit vyvoj podniku,
e 7<1,23 — moznost bankrotu. [23]

Index duvéryhodnosti (INO5) byl zpracovan manzely Neumaierovymi a zohlednuje ceské

prostiedi firem a hledisko vlastnika. Index je zkonstruovan z nékolika pomérovych ukazateld,
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kterym je vazenym priamérem hodnot pfifazena vaha daného ukazatele v odvétvi. Index

tak prihlizi ke specifikim jednotlivych odvétvi. [21]
Index ma tvar:
IN0O5=0,13xXxA+0,04XxB+397%xC+0,21xD+0,09xE (27)
Kde: A=aktiva/cizi kapital
B=EBIT/ndkladov¢ troky
C=EBIT/aktiva
D=vynosy/aktiva
E=o0bé&zna aktiva/kratkodobé zavazky.
Rozmezi hodnot:
e IN>1,6 — uspokojivé finan¢ni situace, podnik tvoii hodnotu,
e 0,9<IN<1,6 — tzv. Sed4 zona, podnik netvoii hodnoty, ale ani nebankrotuje,
e IN<O0,9 — podnik netvoti hodnotu a bliZi se k bankrotu. [21]

Taffleriiv model sleduje riziko bankrotu spolecnosti a vyuziva k tomu Ctyfi poméroveé
ukazatele. Model se vyznacuje velmi Uzkym rozpétim Sedé¢ zony a dle literatury je velmi

podobny vyvoji ukazatele IN. [21]
Model m4 tvar:
T=0,53R;+0,13R, +0,18 R; + 0,16 R4 (28)
Kde: R;=zisk pied zdanénim/kratkodobé zavazky
R,=obéZzna aktiva/cizi kapital
Rs=kratkodobé zavazky/celkova aktiva
Ra=trzby celkem/celkova aktiva
Rozpéti pro predpoveéd’ financni situace:
e T>0,3 — mala pravdépodobnost bankrotu,
e (,2<T<0,3 —tzv. Seda zo6na,

e T<0,2 — velka pravdépodobnost bankrotu. [22]
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2.5.2  Bonitni modely

Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy za pomoci bodového
hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodafeni. Na zakladé¢ dosazenych bodua
je mozné podnik zafadit do urcité kategorie. Odpovidaji tak na otazku, zda je podnik dobry

nebo Spatny. Bonitni modely jsou ur€eny investorim a vlastnikim podniku. [10]
Do skupiny bonitnich modelu patii [10]:
e Kralickv Quicktest,
e Index bonity.

Kralickiiv Quicktest je slozeny ze ¢tyt rovnic, na jejichz zakladé je provedeno hodnoceni
situace v podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu firmy, druhé dvé hodnoti

vynosovou situaci firmy. Tento model umoziiuje rychlé ohodnoceni podniku.

Quicktest je slozen z nasledujicich rovnic [21]:

vlastni kapital
Rl == 2P (29)
aktiva celkem
cizi zdroje—kratkodoby financni majetek
R2 = . oo ! (30)
provozni cash flow
EBIT
R3= ———— (31)
aktiva celkem
rovozni cash flow
R4="2 cashf (32)
triby

Jednotlivé ukazatele jsou ohodnoceny na zéklad¢ tabulky €. 1 a vysledna hodnota je urcena

aritmetickym primérem jednotlivych hodnot za ukazatele. [23]

Tabulka 1: Bodovani vysledka Kralickova Quicktestu

Vyborny Velmi dobry Primérmy Spatny Ohrozen insolvenci
Ukazatel
1) ) 3) (4) ()
R1 > 30 % >20% >10 % <10% negativni
R2 < 3 roky <5 let <12 let > 12 let >30let
R3 >10 % >8% >5% <5% negativni
R4 >15% >12% >8% <8% negativni

Zdroj: upraveno podle [23]
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Index bonity oznaCovany také jako indikator bonity je zalozeny na diskrimina¢ni analyze.

Kralicek uvadi: ,,Pri této metode se ndsobi Sest vybranych ukazateli vahovymi faktory.

Navazné se souciny scitaji. Suma sectenych soucinu predstavuje diskriminacni funkci.*

3

Zavyhodu u této metody lze povazovat rychly, bezproblémovy vybér ukazatele a jeho

zpracovani. Mezi vybrané ukazatele patii [12]:

e X1 = cash flow/cizi zdroje,

e X2 =celkova aktiva/cizi zdroje,

e X3 = zisk pfed zdanénim/celkova aktiva,

e X4 = zisk pfed zdanénim/celkové vykony,

o X5 = zasoby/celkové vykony,

o X6 = celkové vykony/celkova aktiva.

K ziskani indexu bonity je nutné dosadit hodnoty do rovnice: [28]

Bi=15%X x;+0,08 Xxx, +10 X x3+5Xx,4+03Xx5+0,1Xxg (33)

Cim vy$$i je hodnota B;, tim lepsi je finan¢né-ekonomicka situace dané firmy.

Pro zhodnoceni dané situace Ize vyuzit hodnoty v tabulce 2:

Tabulka 2: Hodnotici stupnice indexu bonity

Hodnota Hodnoceni situace podniku
-3<IB<-2 Extrémné Spatna
-2<1B<-1 Velmi Spatna

-1<IB<0 Spatna

0<IB<1 Ur¢ité problémy
1<IB<2 Dobra

2<1B<3 Velmi dobra

3<IB Extrémné dobra
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU FUTURES
CONTPRODUCT S.R. O.

Spole¢nost Futures Contproduct s. r. 0. byla zalozena roku 2011 a jedna se tedy o mladou
dynamickou spolecnost, kterd je ve fazi rustu a piisobi na tuzemském i zahrani¢nim trhu.
Diive spolecnost sidlila v ¢asti Domamyslice v Prostéjové. Poté se sidlo spolecnosti
pfesunulo do obce Vranovice-KelCice, kde je nové vybudovanad hala, rozd€lena na cCast
vyrobni a administrativni. V roce 2014 doslo ke zméné pravomoci jednani za spolecnost,
kdy za spole¢nost jedna samostatné jednatel. Obchodni zastoupeni na uzemi Ceské republiky
zajistuje firma AB-CONT, s. r. o., kterd vSak v podniku nema zadné pravomoce. Spole¢nost
Vv roce 2015 ziskala certifikat v rdmci hodnoceni CZECH TOP 100 skoringové ocenéni Czech
Stability Award a zafadila se tak mezi nejstabilngjsi firmy v Ceské republice. Od ledna 2017
je také drzitelem certifikatu Provéfena spolecnost. Tento certifikat deklaruje skute¢nost,
ze na spole¢nost Futures Contproduct s. r. o. nejsou negativni ohlasy od klientl

ani obchodnich partneri.

V soucasné dobé¢ patii spolecnost Futures Contproduct s. r. o. mezi nejvétsi podniky
na Prostéjovsku zabyvajici se vyrobou kontejnerd. Hlavni ¢innosti je navrh, vyroba, prodej
amontaz kovovych konstrukci obytnych, sanitarnich a kanceldfskych kontejnerti vcetné
kompletacnich prvkl (oplasténi stén, vrata, okna a jiné). Sestavy kontejnerti a bunék mohou
slouzit jako kancelare, prezentacni prodejny, Skolici prostory, Skolky, Skoly nebo sportovni
zazemi Ci zafizeni na stavenisti. Kontejnery a buiiky mohou tvofit libovolnou sestavu na zemi,
pfipadné je lze postavit na sebe a doplnit schodistém. Stavebnicovy systém umozZiuje
pokladani jednotlivych kontejnerti vedle sebe, za sebou a nad sebou do vyse tii a vice podlazi.
Zalezi ptitom na konstrukci kontejneru. Vynechanim vnitinich stén v sestavé lze vytvaret
vetsi vnitini prostory. Touto technologii lze postavit objekty pro vSestranné vyuZiti.
Dale se firma zabyva kompletaci kontejnerovych staveb jak v zahranici, tak v CR. Vyrobky
spolec¢nosti nachéazi uplatnéni v mnoha smérech a tomu je podfizen vyrobni program tak,

aby vyrabény sortiment splnil pozadavky zakazniku.

Ve spolecnosti je zaméstnano pifiblizné 107 zaméstnancii, pficemz v oddé€leni vyroby
je 90 zkuSenych a kvalifikovanych pracovnikti s dlouholetou praxi v oboru. Spole¢nost
provozuje dvousménny provoz a disponuje s vyrobni plochou piiblizné 4613 m% V ramci
vzdélavaci aktivity probéhlo ve spolecnosti v roce 2015 Skoleni v§ech zaméstnancli na téma

,»Prvni pomoc na pracovisti, akutni stavy a pfi¢iny nemocnosti.” Skoleni bylo ukonceno
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zavéreCnym testem a pifineslo cenné informace a oziveni zakladnich pravidel pro vSechny
zucastnéné. V ramci obchodovani se zahrani¢nimi partnery spolecnost zajistuje jazykové
vzdélavani. Spolecnost si je védoma, ze kvalifikovany, dobfe informovany a vedeny
zaméstnanec piedstavuje nejvetsi potencial spolecnosti. Proto pfijimani novych zaméstnanct

podléha dislednému vybéru.

Spole¢nost dlouhodobé spolupracuje s dodavateli v zahrani¢i a soustfedi se predevsim
na export kontejnert, predeviim do Norska a Svédska, ktery tvoii 90 % z celkové vyroby.
Zbylych 10 % je realizovano na uzemi Ceské republiky. Pozice firmy na kontejnerovém trhu

upeviuje velké mnozstvi realizovanych zakazek.

Mezi subdodavatele spolecnosti patii Stolza a Kili, s. r. o., ktefi zajiStuji vybaveni
nabytkem, dale Sms Elektro, s. r. o., zajiStujici elektroinstala¢ni materidl, DUPR, s. r. o.,
dodavajici kompletni sortiment hutniho materialu, Dektrade, a. s., ktery zajiSt'uje piepravu

a Rokospol, a. s. dodavajici barvy.

Zakladni kapital spolecnosti Futures Contproduct s. r. o. ¢ini 600 000 K¢ a je tvofen
vklady 6 spolecnikli, které jsou plné splaceny. Organizacni struktura této spolecnosti
je liniova a jeji schéma je piiloZeno v pfiloze A.

Vyrobni proces se odehrava na ¢tyfech mistech vyroby, mezi které patii zdmecnicka dilna,
montazni dilna, lakovna a prostor pro dokonceni. Zamecnicka dilna zahrnuje Cinnosti: déleni
materialu, ohybani materidlu, svafovani podlahy, svafovani stfechy, svafovani ¢el, svafovani
kompletace ramu a dal$i prace, mezi které patii schody, podesty, stfiSky, mfize, futra,
profilovani plechu a stfihani plechu na stfechu. V montazni dilné¢ se provadi déleni
a valcovani plechu na podlahu, ulozeni, vrtani a nytovani plechu na podlahu, uloZeni krovu,
natazeni folie desky lamino, obrouSeni podlahy, vyroba wvnitfni rdmové konstrukce
ajeji montaz, venkovni oplechovani, rozvody elektroinstalace, vnitini izolace, nalepeni
vnitini  folie, interiérové dfevotfiskovani, montaz vnitinich pficek, osazovani oken,
kompletace elektro a dozkouSeni (zasuvky, svétla, vypinace, rozvadé¢), montaz rozvodu
vodoinstalace a zkouSka, izolace a zaklepani stfechy, uklid. V lakovné dochazi k otryskani
rdmu, kytovani a brouseni, zdkladni lakovéni, o€isténi a odmasténi kontejneru, silikonovani,
zalepeni oken a zasuvek, finalni lakovani a dalSi prace, mezi které patii lakovani schodd,
zéabradli, futer, koryt a dvefi. Kone¢nd faze zahrnuje uklid, montaz klik, dorazii, prahiti, mtizi,

Stitkii a samolepek, nasledna OTK kontrola a expedice.
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Spolec¢nost klade diraz na neustalé zlepSovani vyrobniho procesu uvnitt i vné firmy,
na kvalitu vyrobkt, dobrou cenu a na dodrZzovani termint vyroby nebo plateb, a to jak
zaméstnancum, tak svym dodavatelim. Zakldda si na zakazkové vyrobé€, vstiicnosti,
serioznim jednani ¢i povésti firmy. Spole¢nost dba na neustalé zlepSovani, zkoumani potieb
zakazniki a trvalé vzdélavani pracovnikli. Hlavnim cilem je trvalé uspokojovani
potieb majiteldi, zaméstnanct a statu. K tomuto cili vede pouze jedina cesta, a to spokojeni

zakaznici.

Vzhledem K situaci, ktera nastala v celé Evropé v souvislosti suprchlickou krizi,
se spolecnosti Futures Contproduct S. r. 0. zvysila poptavka na vyrobu standardnich
a sanitarnich kontejnerii. Spole¢nost oslovila pracovni agenturu, kterd ji docasné ptidéluje
zaméstnance. K navysSeni poptavky doslo také u nejvétsiho norského odbératele, ktery odebira

kontejnerové sestavy pro Skoly a Skolky. Ty jsou v Norsku velmi Zadané.

Spolecnost ziskala vroce 2015 nového némeckého zékaznika, pro kterého vyrabi
standardni a panelové kontejnery. Na zdkladé vzneseni pozadavku odbéru az 200 ks
kontejnert rocné spolecnost vyviji panelovy prototyp, jehoZz vyroba byla zahajena

Z kapacitnich divodut v roce 2016.

Na nasledujicim obrdzku je zobrazen vyvoj poctu zaméstnancti za obdobi 2011-2015.
Jelikoz se jednd o mladou rozvijejici se spolecnost a kazdym rokem nartistd pocet
zamé&stnancl. V roce 2012 byla postavena nova vyrobni hala, do které se pfesunula veSkera
vyroba. Z divodu vétsiho mnoZstvi zakazek bylo nutné pfijmout nové zameéstnance.
Fluktuace zaméstnancii je zplsobena naro¢néj§imi pracovnimi ukony a tepem prace,

avsak rozdil v jednotlivych letech neni pfilis§ velky.
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Obrazek 1: Graf popisujici vyvoj po¢tu zaméstnanct za obdobi 2011-2015
Zdroj: zpracovano podle [4]
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Obrazek 2 zobrazuje vyvoj trzeb spolecnosti v letech 2011-2015. Po pfesunu vyroby
do nové haly vroce 2012 vzrostly trzby o témét 150 % vlivem schopnosti spole¢nosti

uspokojit veétsi objem zakéazek. Od roku 2013 spolecnost zaznamendva mirny narust trzeb.
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Obrazek 2: Graf popisujici vyvoj trzeb za obdobi 2011-2015
Zdroj: zpracovano podle [4]

Na nésledujicim obrazku je zachycen vyvoj hospodaiského vysledku pied zdanénim
za obdobi 2011-2015. V roce 2012 wvznikla spoleCnosti ztrata 5369 tis. K¢, kterd byla
uveéru. Avsak v roce 2013 spole¢nost vykazovala opét zisk, a to predevsim z diitvodu nartstu
objemu zakazek. Za rok 2014 vykazala spolecnost Futures Contproduct s. r. 0. vyznamné
niz8i vysledek hospodateni. Tato skutecnost byla zpiisobena navySenim osobnich nakladd,

tvorbou vétsich rezerv na opravy kontejnert a rezerv na dovolenou, audit a opravy.
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Obrazek 3: Graf popisujici vyvoj hospodatiského vysledku za obdobi 2011-2015
Zdroj. zpracovano podle [4]

3.1 Mise avize

Za misi podnik povazuje poskytovani kvalitnich vyrobkil. Vizi spolecnosti je vytvoreni
prosperujici spolecnosti jako odkaz dal$i generaci. Spolecnost chce byt respektovanym

dodavatelem s akcentem na kvalitu a zakaznicky servis.

V budoucnosti planuje spolecnost Futures Contproduct s. r. 0. rozsifeni vyrobnich prostor,
vyvoj nového typu kontejneru z hlediska energetickych vlastnosti a vybaveni a také rozvoj
azvyseni prodeje specializovaného typu kontejneru. Dale se spolecnost zabyva procesem
apoudéleni certifikditu se stane nejprodavanéjSim typem ocelovych kontejneri
ve Skandinavii. Nejvétsi norsky odbératel spolecnosti Futures Contproduct s. 1. 0. jiz oslovil
certifikacni instituci ,,SINTEF* k ud€leni zavérecného certifikdtu na jiz zminénou M-sérii.
Pozadavkem této instituce je dolozit od vyrobce CE-znacku na ocelovou svafovaci
konstrukci. Udé€lenim této certifikace se automaticky navysi objednavky kontejnera
pro vladni instituce a dota¢ni programy. Cilem spolecnosti je nasadit vysoké tempo a vyhovét
pozadavklim znorské strany. Planovani a strategie jsou Vtomto piipadé klicové,

coz Si spolecnost pln¢ uvédomuje.
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3.2 Konkurence

V blizkosti spolecnosti se nenachdzi podnik, ktery by byl pro spolecnost konkurencni.
Na Zlinsku se nachazi spolecnosti s podobnou vyrobni Ccinnosti, ale tyto podniky,
stejné jako akciova spole¢nost Cesko-slezska vyrobni, se soustied’uji na jinou &ast trhu,
predevdim Anglii, Francii nebo CR a také nabizi jiny sortiment, zejména kontejnery
standardnich rozmérd. Zahrani¢nim konkurentem je spolecnost CTX Containex,
ktera konkuruje celosvétové vSem. Za konkurencni vyhodu povazuje spolecnost rozmeéry

kontejnerti a vyvoj nového kontejneru typu M série.

Uspéch firmy spoliva v zakazkové vyrobs, kdy se snazi co nejvice piizpUsobit
pozadavklim zakaznika, a to jak rozméry, tak vybavenim kontejneru. Vyhodou je také cena

za odpovidajici kvalitu.
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4 ANALYZA HOSPODARENI PODNIKU FUTURES
CONTPRODUCTS.R. O.

Pro potieby této diplomové prace budou k analyze hospodateni zvoleného podniku vyuzity
pouze vybrané pomérové a syntetické ukazatele. Prvni cast této kapitoly bude vénovana
pomérovym ukazatelim, druhd Cast naopak syntetickym ukazateliim. Vybrané ukazatele
poskytnou informace o financ¢ni situaci ve spole¢nosti Futures Contproduct s. r. 0. Na zaklad¢
pomérovych ukazatell Ize ziskat prehled o stavu fungovani podniku v jednotlivych finan¢nich
oblastech. Naopak u syntetickych ukazatelii je provedena analyza hospodateni spolecnosti
podle vybranych modelt, které vzdy zahrnuji rizné oblasti spolecnosti, finan¢ni i nefinancni.
Pomoci vybranych syntetickych modeld je ureno finanéni zdravi spolecnosti a ohodnocen
celkovy finanéni stav, vykonnost spolecnosti i jeji perspektivnost. Syntetické ukazatele

podavaji informace o tom, zda podnik prosperuje ¢i se blizi k bankrotu.

4.1 Vybrané pomérové ukazatele

Analyza hospodateni spolecnosti Futures Contproduct s. r. 0. bude provedena z hlediska
ukazateld rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti, a to za obdobi 2011-2015. Vzhledem
K tomu, Ze rok 2011 je prvnim rokem podnikani, budou jednotlivé ukazatele za tento rok
pouze vypocitany a uvedeny z divodu vyvoje trendu ristu. Pro potieby této diplomové prace

bude analyza hospodaieni provedena za roky 2012-2015.

Data pro vypocet jednotlivych pomérovych ukazateld byla ziskédna z ucetnich vykazu
spolecnosti Futures Contproduct s. r. 0. V nasledujici ¢asti této kapitoly budou vypocitany
vybrané pomérové ukazatele, zaméfené vzdy na konkrétni financni oblast spole€nosti.
Z diivodu snaz$i orientaci ve vyvoji nékterych ukazatelli je analyza doplnéna grafickym

znazornénim.

4.1.1 Ukazatele rentability

DosaZeni zisku, resp. rentability patfi k hlavnim cilim vétSiny podnikd. Ukazatele
rentability vyjadiuji vynosnost vlozen¢ho kapitalu do podniku, neboli pométuji dosazeny zisk
podniku s vlozenymi prostfedky pro jeho ziskani. Tato ¢ast je zamétena na vypocet rentability
trzeb, aktiv, investovaného kapitdlu a vlastniho kapitalu. Polozky pouZzité pro vypocty
jednotlivych ukazateli rentability a vysledné hodnoty za obdobi 2011-2015 jsou zobrazeny

Vv nasledujicich tabulkéch.
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Tabulka 3: Hodnoty jednotlivych poloZek pouzité k vypoctim rentabilit

PolozKky (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015

VH za tcetni obdobi (EAT) 414 -5 369 7319 2341 7859
Trzby 11 420 59 165 148 138 169 915| 197 258
VH pied zdanénim (EBIT) 513 -5 369 9616 3476 9496
Aktiva 45 543 75100 74 908 80 590 82 246
Dlouhodobé investovany

kapital 42 471 72 627 56 563 66 614 70 871
Vlastni kapital 1014 -4 355 2 964 5305 13 062

Zdroj: vlastni zpracovani podle [4]

V tabulce 3 jsou zobrazeny hodnoty jednotlivych polozek, které byly pouzity pro vypocty
ukazatelti rentability. Vysledek hospodateni za bézné ¢innosti ve sledovaném obdobi 2011-
2015 znacn¢ kolisa, stejné¢ jako polozka hospodaisky vysledek pied zdanénim a vlastni

kapital. Toto kolisani urcité ovlivni vyvoj jednotlivych ukazatelii rentability.

Tabulka 4: Ukazatele rentability za obdobi 2011-2015

Ukazatele rentability 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita trzeb (ROS) 3,63%| -9,07% 494%| 1,38%| 3,98%
Rentabilita aktiv (ROA) 1,13%| -8,90%| 12,82%| 4,47 %| 11,66 %

?;gtla;blhta investovaného kapitalu 121%| -9.33% 1489%| 5.64%) 13.81 %

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 40,83 % | 321,40 % | -1052,34% | 56,62 % | 85,58 %

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Ukazatele rentability prudce klesaji v roce 2012, a to pfedevsim z diitvodu zaporné hodnoty
vysledku hospodafeni za bézné ucetni obdobi. Tato ztrata byla zapfi¢inéna odpisem nové

postavené vyrobni haly a nakladovymi roky z poskytnutého uvéru.

Ukazatel rentability trzeb ukazuje, kolik haléit zisku vyprodukuje spole¢nosti 1 koruna
trzeb. V roce 2012 je negativné ovlivnén zdpornou hodnotou c¢istého zisku. Zaporna vysledna
hodnota znaci ztratovost trzeb, tedy skutecnost, Ze 1 koruna trzeb spole¢nosti nepfinese Zadny
zisk. V nasledujicim roce je jeho hodnota piizniva, ktera vsak v roce 2014 opét klesne
veétsim zvySenim nékladli nez zvySeni vynosl, dale zvySenim mzdovych nakladd a dani,
a zapornym rozdilem mezi provoznimi vynosy a ndklady. Pokles provozniho vysledku
hospodafeni méa znaény vliv i na pokles vysledku hospodafeni za bézné obdobi,
ktery byl pouzit pro vypocet rentability trzeb. Za rok 2015 uz ale tento ukazatel vykazuje

hodnotu vétsi o 2,5% bodu, predevsim z diivodu zvyseni Cistého zisku a trzeb.
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Rentabilita aktiv vyjadfuje, kolik haléit zisku vyprodukuje 1 koruna celkovych
vlozenych prostiedkt. Tento ukazatel je v roce 2012 negativné ovlivnén zapornou hodnotou
zisku pied zdanénim a jeho zaporna vysledna hodnota vyjadiuje ztratu, kterou do spolecnosti
piinesla 1 koruna vlozeného majetku. V dalSich letech je jiz tento ukazatel v kladnych
hodnotach, coz svéd¢i o efektivnim vyuziti aktiv podniku. V roce 2014 rentabilita aktiv
na ktery mél vliv hlavné Ubytek provozniho vysledku hospodafeni. Plati, ze ¢im vyssi

je hodnota ukazatele ROA, tim je vyuziti efektivné;jsi.

Rentabilita dlouhodobé investovaného Kkapitilu vychazi z VH pied zdanénim
a dlouhodobého kapitalu. Polozka dlouhodobého kapitdlu byla ziskana rozdilem celkového
kapitalu a kratkodobych cizich zdroji. Vypocet za rok 2012 vykazuje zapornou hodnotu
letech, a to hlavné¢ z divodu snizeni hodnoty dlouhodobého kapitalu. Tato hodnota
byla ovlivnéna navySenim jinych zavazki a kratkodobych zavazki, piedevsim
ke spole¢nikim. Pfesto vSak tento ukazatel za posledni tii roky dosahuje kladné hodnoty,

coz pro investora znamend, ze jeho vlozené prosttedky do podniku nejsou ztratové.

Na nasledujicim grafu je zachycen trend vyvoje ukazateli rentability trzeb, aktiv
a dlouhodobého investovaného kapitdlu. Na prvni pohled je vidét, Ze dosaZena ztrata
v roce 2012 se projevila ve vSech téchto ukazatelich, stejné jako snizeni vysledku hospodateni
za Gcetni obdobi roku 2014. Mimo tyto skute¢nosti miizeme fici, ze se ukazatele rentability
vyvijely stegjnym tempem. V souCasné dobé ukazatele vykazuji kladné hodnoty

a maji rostoucti charakter, coz mtizeme povazovat za pozitivni stranku fungovani spolec¢nosti.
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Ukazatele rentability
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Obrazek 4: Graf popisujici ukazatele rentability za obdobi 2011-2015
Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Rentabilita vlastniho kapitalu je hodnocena oddélen¢ od ostatnich ukazatelll rentability,
a to predevSim z divodu odlisné vySe vyslednych hodnot. Pro vypocet tohoto ukazatele
byl pouzit ¢isty zisk spole¢nosti a primérna hodnota vlastniho kapitalu. Na zakladé ziskanych
vypoctli miizeme posoudit vynosnost vlozeného kapitdlu do spolecnosti. Nejvyssi hodnoty
ukazatele ROE bylo dosazeno v roce 2012, ktery ale nemiZeme povazovat za objektivni,
jelikoZ obé poloZky (Cisty zisk 1 vlastni kapital) dosahovaly zapornych hodnot. Vlivem podilu
téchto dvou zapornych hodnot vznikla hodnota kladna. Minusové poloZka vlastniho kapitalu
nemtize podniku vykazovat kladnou efektivitu. V ptipad¢ dosazeni ztraty tedy nelze provadét

vypocet ukazatele rentability vlastniho kapitalu.

vrwe

hodnotou primérného vlastniho kapitalu a vyssi hodnotou cistého zisku nez v predchozim
roce. Prestoze v roce 2014 klesl Cisty zisk, je ukazatel rentability kladny, predevsim z divodu
vy$$i hodnoty primérného vlastniho kapitalu, do které se jizZ neprojevuje zaporna hodnota
tohoto kapitalu zroku 2012. V soucasné dobé je vyvoj ukazatele ROE mirné rostouci
dosahuje hodnoty 85,58 %. To znamena, Ze jedna koruna vlastniho kapitalu vyprodukuje

85 haléru zisku.
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Obrazek 5: Graf popisujici ukazatel rentability vlastniho kapitalu za obdobi 2011-2015
Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Na obrazku 5 je zobrazen vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu, ktery lépe
kapitalu a cistého zisku vroce 2012. Zaporny vlastni kapital tak ovlivituje i nasledujici
rok 2013. Za rok 2012 vykazala spole¢nost ztratu z divodu odpisu nové postavené haly

a nékladovych uroki spojenych s poskytnutym tavérem.

4.1.2 Ukazatele aktivity

Ke zjisténi, jak podnik hospodafi se svymi aktivy, se stanovuji ukazatele aktivity. Pokud
jich mé podnik vice neZ je tfeba, vznikaji mu zbyte¢né néklady, v opacném ptipad¢ piichazi
0 ptipadné vynosy. Nasledujici ¢ast se vénuje vypoctu obratu celkovych aktiv, obratu zasob,
dob¢ obratu zasob, pohledavek a zavazkl. Polozky pro vypocet jednotlivych ukazatelt

aktivity a vysledné hodnoty za obdobi 2011-2015 jsou zobrazeny v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 5: Hodnoty jednotlivych polozek pouzité k vypoctim aktivity

Polozky (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby 11 420 59 165 148 138 169 915| 197 258
Aktiva 45 543 75100 74 908 80 590 82 246
Zasoby 749 3532 6 627 5221 6 933
Kratkodobé pohledavky 9 507 7 806 6 503 15123 16 224
Kratkodobé zavazky 3072 2473 18 345 13 976 11375
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V tabulce 5 jsou zobrazeny hodnoty jednotlivych polozek, které byly pouzity pro vypocty
ukazateld aktivity. Z tabulky je zfejmé, Ze hodnota trzeb se kazdym rokem zvySuje
amnozstvi aktiv nartistd umérné. OvSem polozky kratkodobych pohledavek a zavazkt

ve sledovaném obdobi znacné kolisaji. Zasoby se zvySuji rovnomérné podle narGstajiciho

poctu zakdzek, ¢imz je dosazeno vyssich trzeb.

Tabulka 6: Ukazatele aktivity za obdobi 2011-2015

Ukazatele aktivity 2011 2012 2013 2014 2015

Obrat celkovych aktiv 0,25 0,98 1,98 2,19 2,42
Obrat zasob 15,25 27,64 29,16 28,68 32,46
Doba obratu zasob 23,61 13,02 12,34 12,55 11,09
Doba obratu pohledavek 299,70 52,67 17,39 22,91 28,60
Doba obratu zavazku 96,84 16,87 25,30 34,24 23,13

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Ukazatel obratu celkovych aktiv je stanoven pomérem trzeb a celkovych aktiv.
Tento ukazatel méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv a jeho doporucend minimdlni
hodnota je 1. Hodnoty tohoto ukazatele by tak nemély pod tuto hranici klesnout. V roce 2012
se doporu¢ené minimalni hranici spole¢nost velmi pfiblizila a Vv nasledujicich letech
Ji ptekrocila. V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj obratu celkovych aktiv. Z dosazenych
hodnot vyplyva, Ze v roce 2013 spolecnost pokryla celkova aktiva svymi trzbami témét 2krat,
o dva roky pozdéji uz témér 2,5krat. Vyvoj tohoto ukazatele je rostouci a cilem podniku

je tuto hodnotu zvySovat.
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Obriazek 6: Graf popisujici ukazatel obratu celkovych aktiv za obdobi 2011-2015
Zdroj: viastni zpracovani podle [4]
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Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat za rok jsou zasoby prodany a znovu nakoupeny.
Cilem podniku by mélo byt tuto hodnotu zvySovat. Vyss$i hodnota obratu zasob vede
ke zvySovani zisku spole¢nosti. Naopak nizka hodnota tohoto ukazatele vypovida
0 nadmérném vazani finanénich prostfedki v zasobach. Zvypoltu je ziejmé,
ze se spole¢nosti dafi tento ukazatel navySovat. Je tak ucinéno piedevsim z diivodu vétsiho
mnozstvi uzavienych zakazek a tim i rostoucich trzeb, ale také udrzovanim hladiny zésob
na optimalni Urovni. Spolecnost se na vysi zadsob zaméfuje a snazi si ji udrZovat tak,
aby v ni nebyly zbyte¢né vazané finanéni prostiedky. V soucasné dobé je ukazatel obratu

zasob spolecnosti ve vysi 32,46, coz je témét o 17,5 % vice nez v roce 2012.

Ukazatel doby obratu zasob udava primérny pocet dni, po které jsou zasoby v podniku
vazany. Tato doba by méla byt co nejkratsi, ovSem ne zase pfili§ kratkd aby ohrozila bézny
chod podniku. Nizkd hodnota znaci efektivni hospodateni podniku s penéznimi prostiedky,
vysoka zbyte¢né financni prostfedky vazané v zasobach. Spole¢nost je v tomto sméru uspésna
ato 11,09 dni. To znamend, Ze podnik dokdze ziskat penézni prostiedky za své zasoby
uz za 11 dni. Na zékladé tohoto ukazatele miizeme fici, Ze v soucasné dob¢ se svymi penézi

spole¢nost hospodatii efektivne.

Doba obratu pohledavek nam fika, za jak dlouho jsou podniku splaceny jeho vzniklé
pohledavky. Tento ukazatel je také vyjadfovan ve dnech a cilem podniku by mélo byt tuto
dobu snizovat. Pokud je tento ukazatel vysoky, znamena to, ze odbératelé spolecnosti plati
pozdé¢, a ji pak mohou vzniknout problémy s uhradou vlastnich zdvazkl. Nejniz$i hodnoty
spolec¢nost dosahla v roce 2013, a to 17,39 dni. V dal$ich letech se doba obratu pohledavek
navysila, coz je zapfi¢inéno zvySenim poctu kratkodobych pohledavek o vice % neZ zvySeni

trzeb v daném roce.

Poslednim vybranym ukazatelem aktivity je doba obratu zavazkii, kterd vyjadiuje pocet
dni mezi vznikem zavazku a jeho uhradou. Tento ukazatel je vétSinou vétsi neZ doba obratu
pohledavek. V ptipad¢ spolecnosti Futures Contproduct s. r. 0. je doba obratu zavazkl vyssi
nez doba obratu pohledavek vroce 2013 a 2014. To predstavuje urcitou vyhodu
pro spolecnost, ktera tak ziskd penézni prostfedky na uwhradu svych zavazkd diive

nez je nucena je zaplatit.

Nasledujici graf znazoriiuje vyvoj doby obratu pohledavek a zavazk za obdobi 2012-
2015, ze kterého je zfejma vyhoda pro podnik v letech 2013 a 2014. Naopak v roce 2015
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pfevySuje doba obratu pohleddvek skoro o 5,5 dne dobu obratu zévazkl, coZ znamena,

se spolecnost hradi své zavazky dfive, nez inkasuje prostfedky za pohleddvky. VySe zminéna

vyhoda je v tomto ptipadé na stran¢ odbératelii spolecnosti.
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Obrazek 7: Graf popisujici vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkl za obdobi 2012-2015
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Ukazatele likvidity

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Pomoci ukazateld likvidity mizeme urcit, zda je spolecnost schopna splacet své zavazky

v ¢as. Tuto schopnost fadime mezi zakladni podminky UspéSného fungovani spolecnosti.

Pro potteby této diplomové prace je vypocitand likvidita okamzitd, pohotovd a bé&zna.

Dale je také stanoven obrat pracovniho kapitalu, ktery zachyti schopnost spole¢nosti vytvofit

ptebytky pouzitelné napt. na investice. Polozky zahrnuté do vypoctl jednotlivych ukazatelt

likvidity a vysledné hodnoty za obdobi 2011-2015 jsou zobrazeny v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 7: Hodnoty jednotlivych polozek pouzité k vypoctim likvidity

PoloZky (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Kratkodoby finan¢ni majetek 23522 2635 5489 6 325 8 666
Kratkodobé¢ zavazky 3072 2473 18 345 13976| 11375
Obézna aktiva 33778 13973 18 619 26 669 | 31823
Zasoby 749 3532 6 627 5221 6 933

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze mimo kratkodobych zavazki je vyvoj jednotlivych

polozek rostouci. Naopak kratkodobé zavazky za sledované obdobi kolisaji. V roce 2013
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je tato polozka navysena, a to pfedevsim vznikem jinych zavazki a zavazku ke spolecnikim

Vv celkové hodnoté vétsi nez 12,3 mil. K¢. V nésledujicich letech dochézi u této polozky

ke snizovani, které je zapii¢inéno polovi¢ni thradou jinych zavazki a celkovou thradou

zavazki ke spolecnikim. Nicméné se tato sniZzeni neprojevi v plné mife,
jelikoz jsou 0 dvojnasobek navysSeny zavazky z obchodnich vztah.
Tabulka 8: Ukazatele likvidity za obdobi 2011-2015
Ukazatele likvidity 2011 2012 2013 2014 2015
Okamzita 1. 7,7 4,7 0,4 0,4 0,6
Pohotova II. 10,8 7,8 1,1 1,0 1,8
Bézna 111. 11,0 8,6 1,6 1,4 2,3
Obrat pracovniho kapitalu 0,4 2,8 25,2 26,2 11,9

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Vypocty jednotlivych ukazatelti likvidity jsou zachyceny v tabulce 8. Ukazatel okamzité

likvidity oznaCujeme za ukazatel 1. stupng, Casto také jako hotovostni likviditu. V Citateli

vypoétu je pouzit kratkodoby finanéni majetek, ktery zahrnuje hotovost, penize v bance

a pripadné kratkodobé cenné papiry. Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku ihned splatit

své kratkodobé zavazky a doporu¢enda hodnota

se pohybuje vrozmezi 0,2-0,5.

Na nasledujicim obrazku je vidét vyvoj okamzité likvidity za roky 2011-2015 ve spolecnosti

Futures Contproduct s. r. o., ze kterého je zfejmé, Ze prvni dva roky podnikani se tento

ukazatel pohybuje vysoko nad doporucené hodnoté.
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Obrazek 8: Graf popisujici vyvoj okamzité likvidity za obdobi 2011-2015

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]
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Nasledujici graf zobrazuje okamzitou likviditu za sledované obdobi 2013-2015,
ve kterém se tento ukazatel pohybuje v doporuc¢eném rozmezi. To svéd¢i o dobré platebni
moralce spole¢nosti Futures Contproduct s. r. o. V poslednim roce je hodnota tohoto
ukazatele nad doporu¢enou hodnotou a vznikla poklesem kratkodobych zavazki. Tato situace
je pro spole¢nost nehospodarna, avSak vyslednd hodnota se stale pohybuje v okoli horni

hranice doporuceného rozmezi.
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Obrazek 9: Graf popisujici vyvoj okamzité likvidity za obdobi 2013-2015
Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

DalSim ukazatelem je likvidita pohotova, kterd je nazyvéana také jako rychld likvidita
neboli likvidita II. stupné. Do vypoctu se promitaji obézna aktiva sniZena o zasoby,
které jsou nejméné likvidni, a je tedy slozit&jsi jejich hodnotu pfeménit na hotovost.
Doporuc¢ena hodnota je stanovena v rozmezi 1-1,5. Na nésledujicim grafu je zachycen vyvoj
pohotové likvidity ve spolecnosti Futures Contproduct s. r. o., ze kterého je zfejmé,
ze doporuéenych hodnot dosahuje spoleénost opét v letech 2013-2015. Vys§i hodnota
v piedchozich letech znac¢i malou vynosnost pro spolecnost. Ve formé pohotovych prostredkt

je vazéano zbyte¢né mnozstvi obéznych aktiv, které pfinasi jen maly nebo Zadny trok.
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Obrizek 10: Graf popisujici vyvoj pohotové likvidity za obdobi 2011-2015

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Na obrazku 11 je zachycen vyvoj pohotové likvidity za obdobi 2013-2015, kde se ukazatel

pohybuje v doporuc¢eném rozmezi ¢i v jeho okoli. V poslednim roce je hodnota tohoto

ukazatele

nad doporu¢enou hranici, coz svéd¢éi o nehospodarnosti podniku,

ktera je zapfi¢inéna poklesem kratkodobych zavazkid a dale navySenim zasob z divodu

rostouciho poctu zakazek.
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Obrazek 11: Graf popisujici vyvoj pohotové likvidity za obdobi 2013-2015

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]
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Bézna likvidita je oznacovana za likviditu III. stupné a uvadi, kolikrat pokryji ob&zna
aktiva kratkodobé zavazky. V tomto piipad¢ je stanovena doporucena hodnota 1,5-2,5.
Nasledujici graf zachycuje vyvoj tohoto ukazatele za sledované obdobi 2011-2015. V prvnich
dvou letech se spoleCnost potykala s velmivysokou hodnotou tohoto ukazatele,
ktera mize snizovat vynosnost spole¢nosti. V dal§im obdobi se vSak vysledna hodnota

pohybuje v ramci doporuc¢enych hodnot.
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Obrazek 12: Graf popisujici vyvoj bézné likvidity za obdobi 2011-2015

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Na nasledujicim grafu 13 je zndzornén vyvoj bézné likvidity za sledované obdobi 2013-
2015. Je mozné vidét, ze hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v doporu¢eném rozmezi.
obéznych aktiv zdlvodu rostoucich objedndvek a sniZzenim kratkodobych zavazki,
predevsim thradou zavazku ke spole¢nikiim. Pohybuje-li se vysledna hodnota v doporu¢eném
rozmezi, znamena to, ze je podnik schopen splatit vcas své kratkodobé zavazky
viéi véritelim.  Cim vy$§i je hodnota tohoto ukazatele vramci doporudenych mezi,

v

tim pravdépodobnéjsi je zachovani platebni schopnosti spolecnosti.
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Obrazek 13: Graf popisujici vyvoj bézné likvidity za obdobi 2013-2015

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Na obrazku 14 je zachycen vyvoj vSech tfech ukazateld likvidity. Je z né&j patrné,

ze vSechny ukazatele maji velmi podobny pribéh. Rok 2011 je zahajovaci, a tudiz neni

objektivni z hlediska dosazenych hodnot. Od roku 2013 se vysledné hodnoty ustalily,

pohybuji se v doporucenych oblastech a maji mirné€ rostouci tendenci.
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Obrazek 14: Graf popisujici ukazatele likvidity za obdobi 2011-2015
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Obrat pracovniho kapitalu je pro podnik piinosny z hlediska poskytnuti piehledu
vyuzivani a piiméfenosti Cist¢ho pracovniho kapitdlu. To znamend schopnost podniku
vygenerovat prebytecné prostiedky, které pak mulze pouzit k dalSimu financovani,
napf. K investicim. Vypocet byl stanoven na zaklad¢ podilu ro¢nich trzeb a primérného
Cisttho pracovniho kapitdlu. Vyvoj tohoto ukazatele ve spolecnosti Futures
Contproduct s. r. 0. za obdobi 2011-2015 je zachycen na nasledujicim grafu. Dosazené
hodnoty tohoto ukazatele za rok 2011 a 2012 jsou pfrili§ nizké, protoze spole¢nost

s podnikanim teprve zacinala, a proto nebudou v ramci této prace hodnoceny.

Z nize uvedeného grafu je ziejmé, ze v roce 2013 a 2014 dosédhla spolecnost u tohoto
ukazatele kladné a konstantni hodnoty. Pro spole¢nost je dobré, pokud se vysledna hodnota
daného obratu zvySuje. Vroce 2015 hodnota tohoto ukazatele vyrazné Kklesla,
pracovniho kapitalu. Ten byl ovlivnén zvySenim ob&znych aktiv, pfedevSim ndristu mnozstvi
zasob a materialu z diivodu pribyvajicich zakazek. Obecné plati, ze vyse primérného Cistého

kapitalu by méla byt vétsi nez 0, coz se spolecnosti Futures Contproduct s. r. o. dafi plnit.

Obrat pracovniho kapitalu
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Obrazek 15: Graf popisujici obrat pracovniho kapitalu za obdobi 2011-2015
Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

414 UKkazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji miru vyuzivani ciziho Kkapitalu ve spolecnosti,
tedy financovani aktiv podniku cizimi zdroji. Nasledujici ¢ast je vénovana vypoctim

ukazatele celkové zadluZenosti, koeficientu samofinancovani, ukazatele trokového kryti
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amiry zadluzenosti. Hodnoty pouzité pro vypocty jednotlivych ukazateli zadluzenosti

a vysledné hodnoty za sledované obdobi 2011-2015 jsou zobrazeny v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 9: Hodnoty jednotlivych poloZek pouzité k vypoctim zadluZenosti

Polozky (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Cizi kapital 44 522 78 758 71 362 74 794 67 834
Aktiva 45 543 75100 74 908 80 590 82 246
Vlastni kapital 1014 -4 355 2 964 5305 13 062
VH pied zdanénim (EBIT) 513 -5 369 9616 3476 9496
Nakladové uroky 0 3533 3 605 3095 2931

Zdroj: vlastni zpracovani podle [4]

Zvyse uvedené tabulky je vidét, Zze hodnota ciziho kapitdlu za jednotlivé roky
ve spolecnosti  Futures Contproduct s. r. o. kolisd. Na zdklad¢ toho je proménliva
I vySe nakladovych trokd. Rok 2012 je ovlivnén vykazanou ztratou a tedy i zapornou
hodnotou vlastniho kapitalu. V nésledujicich letech ma vyse vlastniho kapitalu rostouci trend.
Vysledek hospodateni v roce 2014 klesl oproti okolnim rokiim piedevsim z divodu poklesu
mife nez zvySeni vynosl, navySenim mzdovych nakladi a dani a také zdpornym rozdilem

provoznich vynost a nakladu.

Tabulka 10: Ukazatele zadluZenosti za obdobi 2011-2015

Ukazatele zadluZenosti 2011 2012 2013 2014 2015

Celkova zadluzenost 97,8 % | 102,2%| 100,1% | 94,0%| 87,6%
Koeficient samofinancovani 22%| -28% -0,9% 53%| 11,3%
Urokové kryti -1,5 2,7 1,1 3,2
Mira zadluZenosti 43,91 -36,90 -107,92 17,68 1,77

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

VysSe uvedena tabulka zachycuje vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelii zadluzenosti.
Na prvni pohled je vidét, Ze spolecnost vyuziva ve velké mite cizi zdroje, vznika ji tak urcity
dluh. Je patrné, Ze zna¢nych rozdil dosahuje i mira zadluZenosti, coz neni pro podnik
pfiznivé.

Ukazatel celkové zadluZenosti je vyznamny pro podnik pfedev§im z diivodu porovnani
vyse ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Casto byvéa oznadovan za ukazatel véfitelského rizika.
Z vyslednych hodnot je zfejmé, ze v roce 2013 byla veSkeré aktiva financovana cizim kapital.
Od tohoto roku se vysSe ukazatele snizuje, coz je pozitivni. Nicméné stale znacné pievysSuje
doporucenou hodnotu, ktera je stanovena v rozmezi 30-60 %. Pokud jsou vysledné hodnoty

nad optimalni hranici, je tato situace pro podnik nevyhodna. Naopak vyhodné&;si
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je pro vétitele, kteti zni ziskavaji prostfedky ve form¢ urokt. Je-li hodnota celkové
zadluzenosti pod doporuc¢enou hodnotou, znamena to, ze podnik dostatecné nevyuziva cizi

zdroje a aktiva financuje z vlastnich zdroji, které by mohl piipadné pouzit na jiné ucely.

Z vypoctu celkové zadluzenosti spolecnosti Futures Contproduct s. r. o. vyplyva,
ze je spolecnost predluzenad. Hodnota ciziho kapitalu vyznamné pievysuje vlastni kapital.
Doporucéeny pomér téchto dvou kapitalu se uvadi 50:50 nebo 40:60, a to s ptevahou vlastniho
kapitalu. Nasledujici graf zobrazuje vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti za sledované
obdobi 2011-2015. Je z n&j zfejmy klesajici trend tohoto ukazatele, ktery se pomalu blizi

K horni hranici doporu¢ené hodnoty.
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Obrazek 16: Graf popisujici celkovou zadluzenost za obdobi 2013-2015
Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Dals$im ukazatelem zadluZenosti je koeficient samofinancovani, ktery dopliiuje ukazatel
celkové zadluZenosti. Soucet téchto dvou ukazatelli by se mél rovnat pfiblizné 1, ptfipadné
100 %. Neni tomu jinak ani v pfipadé spole¢nosti Futures Contproduct s. r. 0. Z tabulky 10
je ziejmé, Ze hodnota v roce 2012 byla zna¢né ovlivnéna vykazanou ztratou v daném roce.
Dale je patrné, Ze v roce 2014 jsou aktiva spolecnosti financovana z 5,3 % penézi vlastnik,
orok pozd€ji je tato hodnota dvojnasobna. Je-li hodnota ukazatele vétsinez 40 %,
znaci to priznivou finan¢ni situace a lze fici, zda spolecnosti dosahuje dostateéné velkého

zisku ¢i nikoli.
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Ukazatel vurokového kryti udava schopnost podniku splacet vzniklé troky. Vypocet
je stanoven podilem zisku pfed zdanénim a nakladovymi Groky. Z divodu nulové hodnoty
nakladovych turokii vroce 2011 je hodnota tohoto ukazatele vypocitdna az od roku
nasledujiciho. Ze ziskanych vysledkt je vidét, ze hodnota tohoto ukazatele zna¢né kolisa.
Ten je za sledované obdobi 2011-2015 také proménlivy. Doporuc¢ena hodnotnou tohoto
ukazatele je uvadéna ve vysi 5 a vice. Nasledujici graf zachycuje vyvoj ukazatele arokového
kryti ve spolecnosti Futures Contproduct s. r. 0., ze kterého je patrny mirny narast smétujici
K hranici optimalni hodnoty. Vysledna hodnota za rok 2015 znadi, ze je zisk spolecnosti

tiikrat vyssi nez uroky.
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Obrazek 17: Graf popisujici trokové kryti za obdobi 2011-2015

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Poslednim ukazatelem je mira zadluZenosti, ktera je pro spolecnost vyznamna piedevs§im
z davodu pométovani vySe ciziho a vlastniho kapitdlu. Na zékladé¢ vysledné hodnoty
se napt. banka rozhoduje, zda dané spolec¢nosti poskytne Gvér ¢i nikoli. Optimalné by méla
byt vySe vlastniho kapitalu vétsi nez vySe kapitdlu ciziho a vyslednd mira zadluZenosti
by tak neméla ptresahnout hranici hodnoty 1. Z hodnot vypocitanych pro spolecnost Futures
Contproduct s. r. o. je vidét, ze mira zadluzenosti dosahuje v letech 2012 a 2013 zna¢nych
vykyvli, a to hlavné zddvodu zaporné hodnoty vlastniho kapitalu vroce 2012,

ktera se promitla i do vypoctu miry zadluzenosti pro rok 2013. V nésledujicich letech ma mira
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zadluzenosti klesajici trend. Dosazena hodnota 7,77 vroce 2015 znamend, Ze cizi kapital
V tomto roce skoro osminasobné prevysuje kapital vlastni. To je o dost méné nez v roce 2014,
kdy byla hodnota miry zadluzenosti na urovni 17,7. Nicmén¢ 1 ptes klesajici hodnotu miry

zadluzenosti je spole¢nost vyrazné predluzena.

Vzhledem k tomu, Ze cizi kapital zvySuje zadluzenost, dochazi k poklesu finanéni stability
a dand situace neni pro podnik velmi pfizniva. V zddném piipad¢ neklesne ukazatel miry
zadluzenosti na hodnotu 0, protoze zadny podnik neni schopen sviij majetek financovat pouze
z vlastnich zdroji ¢i obracené, pouze ze zdroju cizich. Vzdy je financovani rozdéleno
mezi vlastni a cizi kapital, a cilem podnik by mélo byt dosazeni poméru, ve kterém vlastni

kapital prevysuje kapital cizi.

4.2 Vybrané syntetické ukazatele

Syntetické ukazatele nam poskytnou pohled na finan¢éni zdravi podniku a poslouzi
Kk rychlejsi orientaci. Jedna se o souhrnné ukazatele, kdy je vysledna hodnota urcena
na zakladé vazeného priméru ¢i souétu hodnot. Z toho plyne, Ze ma-li n¢ktery z ukazatelt
hor$i hodnotu a jiny zase naopak nadprimérnou hodnotu, je konecény vysledek ovlivnén
vzajemnym vykompenzovanim a mize byt slozitéjsi z néj vyvodit, Ze je néco v neporadku.
V nasledujici ¢asti této kapitoly bude hodnocena spole¢nost Futures Contproduct s. r. o.
hodnocena nejprve pomoci vybranych bankrotnich modell a nésledné i na zdklad€ vybranych

bonitnich modelu.

4.2.1 Bankrotni modely

K hodnoceni hospodateni spolec¢nosti Futures Contproduct s. r. 0. byly vybrany bankrotni
modely, konkrétné¢ Altmanovo Z-skore, Index divéryhodnosti INOS a Taffleriv model.
Na zakladé téchto ukazatelt mizeme odhadnout blizkou budoucnost podniku, a to predevsim
hrozbu bankrotu. Tyto modely byvaji oznaCované také jako predik¢ni, nebot’ na zakladé
vysledki vybranych ukazateli dokdzi vCas varovat pied ohrozenim finan¢niho zdravi

podniku.

Konstrukce téchto modeli je odvozena ze skutecnych dat podniki, které diive
zbankrotovaly nebo naopak velmi prosperovaly. Bankrotni modely vychazi ze skute¢nosti,
ze dochazi k vykyviim uz nékolik let pfed samotnym bankrotem. Nejcastéj$i problémy

se projevuji u vySe Cistého pracovniho kapitalu, bézné likvidity a rentability.
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Nasledujici modely se vzdy skladaji z n€kolika ukazateld a jim pfifazenych vah. Vysledek
je zarazen do jednoho ze tii stanovenych rozmezi, podle kterého je urcen stav financ¢ni situace

podniku.
Altmanovo Z-skére

Ukazatel Altmanova Z-skore, oznacovany také jako index finan¢niho zdravi podniku,
je velmi oblibeny diky jednoduchému vypoctu. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny
jednotlivé vysledky péti béznych pomérovych ukazatel, které jsou soucasti vysledné
hodnoty. Pro spolecnost Futures Contproduct s. r. 0. byly hodnoty jednotlivych ukazatelt

dosazeny do nasledujici rovnice:

Z; =0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,42 X, + 0,998 X;  (34)

Z rovnice pro Altmanovo Z-skore je patrné, Ze nejvétsi vaha je prirazena k ukazateli Xs,
ktery pfedstavuje ukazatel ziskovosti, a nasledné ukazateli Xs, ktery informuje o efektivité
vyuzivani aktiv podniku. V tabulce 11 jsou také zachyceny vysledné situace na zakladé

dosazené hodnoty rovnice Altmanova Z-skore.

Tabulka 11: Ukazatele Altmanova Z-skore za obdobi 2011-2015

Altmanovo Z-skére 2011 2012 2013 2014 2015
Xl1=pracovni kapital/aktiva 0,7417| 10,1861 0,2486 0,3309| 0,3869
X2=nerozdéleny zisk/aktiva 0,0000| 0,0055 0,0055 0,0960| 0,0940
X3=EBIT/aktiva 0,0113| -0,0715 0,1284 0,0431| 0,1155
X4=trzni hodnota VK/cizi zdroje 0,0228| -0,0553 0,0415 0,0709| 0,1926
X5=trzby/aktiva 0,2508| 0,7878 1,9776 2,1084 | 2,3984
Vysledné hodnoty 0,83 0,68 2,57 2,59 3,19
Vysledns situace pankrotus | bankronu | Sedd sona | Sedizona | (i

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Rok 2011 je zahajovacim rokem podnikdni a jeho vysledky mohou byt zkreslené,
stejn€ jako vyslednd hodnota roku 2012, do které se projevily zaporné hodnoty zisku
pfed zdanénim a vlastniho kapitdlu. Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze v roce 2013 a 2014
se spolecnost nachézela v tzv. Sedé zoné€, kdy nelze urcit stav vyvoje podniku. Je ale zfejmé,
ze podniku klesl ukazatel ziskovosti, coz bylo pfedevSim z davodu poklesu zisku
pfed zdanénim zpisobenym vys$§imi mzdovymi naklady a tvorbou vétsi rezervy na opravy
kontejnerti. U ostatnich ukazateld naopak doslo k navySeni. Za rok 2015 spole¢nost doséhla
vy$s§iho vysledku Altmanova Z-skore, ktery vyjadiuje finanéné stabilni situaci v podniku

a jeho prosperitu. Této situace bylo dosazeno zvySenim jednotlivych ukazateld, ¢imz doslo
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k navyseni i vysledné hodnoty. Podle daného rozmezi Altmanova Z-skére se za financné
2,7.
V piipadé spole¢nosti Futures Contproduct s. r. 0. je v roce 2015 tato hranice ptfekrocena
0 0,5 bodu.

stabilni spole¢nost povazuje situace, kdy je vyslednd hodnota vétSi nez

Index diivéryhodnosti IN0S

Index duvéryhodnosti INO5 byl vybran z divodu zohlednéni Ceského prostiedi firem
pii sestavovani vysledné rovnice. Ta zahrnuje pét pomérovych ukazatelll a jim pfifazené vahy
podle odvétvi. V nasledujici tabulce jsou zachyceny vypocty téchto pomérovych ukazatelt

a jejich vysledné hodnoty. Ty jsou poté dosazeny do nésledujici rovnice:
IN0O5=0,13xA+0,04%xB+397xC+021xD+0,09%xE (35

Z vyse uvedené rovnice je vidét, ze nejvyssi vaha je opét ptifazena ukazateli ziskovosti
C a ukazateli D, ktery vyjadfuje obrat aktiv. Tabulka 12 také zobrazuje vyslednou finan¢ni
situaci ve spolecnosti, kterd byla urena na zdkladé vypoctené hodnoty rovnice

Indexu diavéryhodnosti.

Tabulka 12: Ukazatele indexu dtvéryhodnosti za obdobi 2011-2015

Index duvéryhodnosti 2011 2012 2013 2014 2015
A=aktiva/cizi kapital 1,0229 0,9536| 1,0497| 1,0775| 1,2125
B=EBIT/niakladové auroky 0,0000 -1,5197| 2,6674| 1,1231| 3,2398
C=EBIT/aktiva 0,0113| -0,0715| 0,1284| 0,0431| 0,1155
D=vynosy/aktiva 0,2508 0,7878| 1,9776| 2,1084| 2,3984
E=o0béZna aktiva/kratkodobé
zavazky 10,9954 5,6502| 1,0149| 1,9082| 2,7976
Vysledné hodnoty 1,22 0,45 1,26 0,97 1,50
Vysledna situace Sedazona | bankrot |Sed4 zona | Seda zéna | Seda zéna

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Jelikoz je rok 2011 prvnim rokem podnikani, nelze vysledky povaZovat za objektivni.
Stejn€ jako rok 2012, ktery je ovlivnén dosazenou ztritou a zapornou hodnotou vlastniho
kapitalu. Z vypo¢tu indexu duavéryhodnosti je patrné, ze za obdobi 2013-2015 je podnik
zatazen do tzv. Sedé zony. V tomto piipadé nelze jasné uréit situaci v podniku. Je jasné,
ze podnik netvofi hodnoty ale ani se nenachazi ve fazi bankrotu. Za spole¢nost s piiznivou
finan¢ni situaci se povazuje dosaZeni vysledné hodnoty 1,6 a vice. Z vySe uvedené tabulky

je ziejmé, ze se spolecnost Futures Contproduct s. r. 0. v roce 2015 této hodnoté velmi blizi.
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Ze srovnani vyslednych situaci indexu divéryhodnosti a Altmanova Z-skore je vidét
odli$né zarazeni spole¢nosti pouze v roce 2015. To je zapti¢inéno predevsim z ditvodu jinych
pomérovych ukazateli a odliSnych piifazenych vah. V konecném disledku lze ale fici,
7e oba tyto modely maji pro spole¢nosti Futures Contproduct s. r. o. stejnou vypovidaci
schopnost. Index duvéryhodnosti v roce 2015 totiz skoro dosahuje hranice uspokojivé

finanéni situace.
Tafflerav model

Na zéakladé¢ Tafflerova modelu Ize odhadnout pravdépodobnost bankrotu pomoci
ctyt pomérovych ukazatelli a jim pfifazenych vah. Nasledujici tabulka zobrazuje dosazené

hodnoty ukazateli, které jsou poté dosazeny do rovnice:
T:0,53 R1+O,13 R2+O,18 R3+0,16 R4 (36)

Zrovnice je ziejmé, ze nejveétsi vaha je opét piifazena ukazateli ziskovosti R1.
V tabulce 13 jsou zobrazeny vypocty Tafflerovy rovnice za sledované obdobi 2011-2015
a vysledné situace spolecnosti Futures Contproduct s. r. 0. ur¢ené zafazenim dle ptislusného
rozpéti.

Tabulka 13: Ukazatele Tafflerova modelu za obdobi 2011-2015

Taffleriv model 2011 2012 2013 2014 2015

R1=zisk pied zdanénim/krat.zavazky | 0,1670| -2,1710 0,5242 0,2487 0,8348

R2=0bézZna aktiva/cizi kapital 0,7587| 0,1774 0,2609 0,3566 0,4691

R3=kratkodobé zavazky/celkova

aktiva 0,0675| 0,0329 0,2449 0,1734 0,1383

R4=trzby celkem/celkova aktiva 0,2508| 0,7878 1,9776 2,1084 2,3984
Vysledné hodnoty 0,24 -1,00 0,67 0,55 0,91
Vistedni situce St o | e et o

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Rok 2011 je vychozim rokem podnikdni a jednotlivé hodnoty ukazateli tak nejsou

objektivni. Vysledna situace roku 2012, kdy je spolecnosti pifedpovidan bankrot,

wrwe

je spole¢nosti Futures Contproduct s. r. o. pfedpovidana mala pravdépodobnost bankrotu.

To miZe byt zpiisobeno pomérné malym rozpétim tzv. Sedé zony.

Taffleriv model pouziva jiné pomérové ukazatele nez model Altmanova Z-skore

¢i Index divéryhodnosti. Piestoze se v jednotlivych ukazatelich tohoto modelu spolecnost
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nemusi pohybovat v doporu¢eném rozmezi, neni situace v podniku natolik ohrozujici jeho
fungovani. Od roku 2013 je patrné, ze se hodnota Tafflerova modelu zvySuje, coz znaci

snizovani moznosti bankrotu v podniku.

4.2.2 Bonitni modely

Dalsi skupinou souhrnnych ukazatelii jsou bonitni modely, pomoci nichz lze urcit financni
zdravi spolec¢nosti. Na zaklad¢ téchto modeld je mozné provést srovnani s jinymi podniky
pusobicimi ve stejném odvétvi jako hodnocena spolecnost. Bonitni modely jsou zalozeny
pfevazné na teoretickych poznatcich. Analyza bonitnich modell je provedena retrospektivné
a slouzi k poznani pfi¢in vedoucich k dané situace v podniku. Jednotlivé oblasti hospodatreni
jsou ohodnoceny a dle dosazenych bodl je provedeno zafazeni do urcité kategorie.
V nasledujici ¢asti je vypocitdn Kralickliv Quicktest a Index bonity pro spolecnosti Futures

Contproduct s. r. 0. za sledované obdobi 2011-2015.
Kralickiv Quicktest

Model Kralickova Quicktestu se skladd ze ctyf rovnic, které napomadhaji rychlému
ohodnoceni podniku. Kazd4 ztéchto rovnic pokryvd dilezitou oblasti ve spolecnosti,
a to konkrétné stabilitu, rentabilitu, likviditu a vysledek hospodatfeni. V nésledujici tabulce
jsou zachyceny vysledky jednotlivych rovnic, kterym byly pfifazeny body dle dosazené
hodnoty. Z téchto bodu byl vypoditan primér a na jeho zakladé stanovena vysledna situace

ve spole¢nosti Futures Contproduct s. r. o.

Tabulka 14: Ukazatele Kralickova Quicktestu za obdobi 2011-2015

Kralickiiv Quicktest 2011 2012 2013 2014 2015

R1=vlastni kapital/aktiva 22%| -58% 4,0 % 6,6%]| 159%
R2=(cizi zdroje-KFM)/provozni CF -3,7 let| -28,5 let 2,3let| -370let| 9,2let
R3=EBIT/aktiva 1% -1 % 13 % 4% 12 %
R4=provozni CF/trzby -50 % -5% 19% -1 % 3%

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Z tabulky 14 je vidét, ze hodnoty jednotlivych ukazatelli mirné€ kolisaji. Roky 2011 a 2012
nelze hodnotit, vysledky nejsou objektivni, a to z diivodu zahajeni podnikatelské Cinnosti
a dosazené ztraty. Vysledky ukazatele R1 maji rostouci trend a v tomto modelu zastupuji
koeficient samofinancovani, ktery slouzi ke zhodnoceni kapitdlové sily podniku.
Na jeho zéklad¢ lze fici, do jaké miry je spolecnost schopna pokryt své potfeby vlastnimi

zdroji. V pripadé spolecnosti Futures Contproduct s. r. o. je tento ukazatel vroce 2015
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naurovni necelych 16 %. Pokud by byla vyslednd hodnota piiliS vysoka, svédcilo

by to 0 neefektivnim financovani ¢innosti.

Ukazatele R2 a R4 dosahuji za roky 2011, 2012 a 2014 negativni hodnoty z divodu
zaporného provozniho cash flow, jehoz vypocet je uveden v piiloze B. Zaporna hodnota

ukazatele R2 informuje o neschopnosti  spoleCnosti  splatit své  zavazky

z provozniho cash flow.

Hodnoty ukazatele R3, ktery zastupuje ziskovost, jsou ovlivnény ztratou z roku 2012
a tvorbou rezerv v roce 2014. V letech 2013 a 2015 se hodnota tohoto ukazatele pohybuje
ve stejné vysi. Z vypocétu plyne, ze celkova aktiva spolecnosti v roce 2013 vyprodukovala

13 % zisku, o dva roky pozdé&ji 12 % zisku.

Tabulka 15: Bodovani vysledkt Kralickova Quicktestu za obdobi 2011-2015

Kralickiiv Quicktest 2011 2012 2013 2014 2015
R1 4 5 4 4 3
R2 5 5 1 5 3
R3 4 5 1 4 1
R4 5 5 1 5 4
Vysledné hodnoty 4,5 5 1,75 4,5 2,75

Vysledna finanéni situace Spatna | Spatna XELTé: Spatna ;gﬁz

Zdroj: viastni zpracovani podle [23]

Tabulka 15 zobrazuje bodové ohodnoceni vysledkli jednotlivych rovnic a vysledné

finan¢ni  situace Kralickova Quicktestu aplikovaného na spole¢nosti  Futures
Contproduct s. r. o. Pokud je vysledna hodnota vétSi nez 3, je situace v podniku $patna.
Nachazi-li se hodnota v rozmezi od 2 do 3, je situace v podniku v tzv. Sedé zoné. Je-li

vyslednd hodnota mensi nez 2, je finan¢ni situace v podniku velmi dobra.

Vroce 2011 a 2012 je vysledna financni situace spolecnosti definovana jako Spatna.
Jak jiz bylo zminéno, je to zpisobeno zahajenim podnikani a vykazanou ztratou. V roce 2013
provozniho cash flow a podstatné vyS$8i urovni zisku pfed zdanénim. V nésledujicim
roce 2014 je financ¢ni situace charakterizovana jako Spatna. Bodové ohodnoceni se oproti
pfedchozimu roku zhorSilo u rovnic R2-R4, kde se promitla zdpornd hodnota provozniho
cash flow a také vyrazné nizs$i provozni vysledek hospodafeni spolecnosti v tomto roce.
Ten vznikl z divodu navyseni osobnich nakladi, tvorbou vétsich rezerv na opravy kontejnera

a rezerv na dovolenou, audit a opravy V roce 2015 je spole¢nost zatazena do tzv. Sedé zony,

61



ktera ptedstavuje nevyhranénou oblast a nelze urcit, zda je finan¢ni situace spolecnosti dobra
¢i Spatnd. Nicméné vysledna hodnota je oproti pfedchozimu roku vyrazné nizsi a lze tedy

predpokladat, Ze se bude financ¢ni situace spole¢nosti zlepSovat.
Index bonity

Index bonity byva ¢asto oznacovan jako indikator bonity a pouziva se prevazné v némecky
mluvicich zemich. Tento model vyuziva Sest ukazateli, jejichz vysledky jsou poté dosazeny
do vysledné rovnice. Plati, ze ¢im vyss$i je hodnota této rovnice, tim lepsi je financni situace
hodnoceného podniku. Vysledna hodnota indexu bonity spole¢nosti  Futures

Contproduct s. r. o. byla ziskana dosazenim jednotlivych hodnot ukazatel do rovnice:
Bi=15%X x;+0,08 Xx;+10 X x3+5Xx,4+03Xx5+0,1Xx4 (37)

Z rovnice pro vypocet indexu bonity je ziejmé, ze nejvyssi vaha je pfifazena ukazateli x3
a x4, které v rovnici zastupuji ziskovost. V prvnim ptfipad€ se jednd o ukazatel rentability
aktiv, tedy vysi haléfi, které pfinese 1 koruna vloZenych aktiv. Ve druhém ptipadé je uveden
poupraveny ukazatel rentability trzeb o pouziti zisku pied zdanénim, ktery udava vysi haléri
vyprodukovanych 1 korunou trzeb. V nasledujici tabulce jsou zachyceny vysledky

jednotlivych ukazatelti za sledované obdobi 2011-2015.

Tabulka 16: Ukazatele indexu bonity za obdobi 2011-2015

Index bonity 2011 2012 2013 2014 2015
Xl1=cash flow/cizi zdroje 0,8026| 0,4111| 0,0696| 0,0704| 0,0236
X2=aktiva/cizi zdroje 1,0229| 0,9536| 1,0497| 1,0775| 1,2125
X3=EBIT/aktiva 0,0113| -0,0715| 0,1284| 0,0431| 0,1155
X4=EBIT/celkové vykony 0,0449| -0,0907| 0,0649| 0,0205| 0,0481
X5=zasoby/celkové vykony 0,0656| 0,0597| 0,0447| 0,0307| 0,0351
X6=celkové vykony/aktiva 0,2508| 0,7878| 1,9776| 2,1084| 2,3984
Vysledné hodnoty 1,67 -0,38 2,01 0,95 1,78
Vysledna situace dobra Spatna \(;?)LTA prgi)cl{étfny dobra

Zdroj: viastni zpracovani podle [4]

Zvyse uvedené tabulky je vidét, ze dle indexu bonity si spolecnost nejlépe vedla
vroce 2013, kde dosahuje nejvyssi vysledné hodnoty. Situace v letech 2011 a 2015
je ve spole¢nosti uréena jako dobra. Naopak v roce 2012 i 2014 neni situace pro spole¢nost
ptili§ ptizniva. Hodnoty jednotlivych ukazateli za rok 2011 nelze povazovat za objektivni,
jelikoz se jedna o prvni rok podnikatelské ¢innosti. Rok 2012 je vyznamné ovlivnén zapornou

hodnotou zisku pfed zdanénim. Do vysledku hospodaieni se promitly odpisy noveé postavené
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haly, které snizily kone¢ny hospodaisky vysledek az do zaporné hodnoty. Dosazend ztrata
ovlivnila i vyslednou hodnotu indexu bonity, protoze ukazatele ziskovosti, které vykazuji
minusovou hodnotu, maji pfidélenou nejvyssi vahu ve vysSe uvedené rovnici. Prestoze
se jedna o souhrnny model, ve kterém se hodnoty ukazatel vzajemné kompenzuji, nedosahuji
ostatni ukazatele takovych kladnych hodnot, které by za pomoci pfifazenych vah vedli

ke kladné vysledné hodnoté.

Vlivem nartstajicich objednavek a tedy i trzeb je vysledna situace za rok 2013 definovana
jako velmi dobra. Doslo k vyznamnému navySeni obou ukazateli ziskovosti x3 a x4,
ale také k navyseni ukazatele x6, jenz predstavuje ukazatel obratu aktiv. V piipadé spole¢nosti
Futures Contproduct s. r. o. je hodnota ukazatele x6 od roku 2013 nad minimalni
doporucenou hodnotou 1. Z vysledkil je vidét, ze ma tento ukazatel rostouci charakter,

coz svéd¢i o efektivnim vyuzivani zdrojl spolecnosti.

V roce 2014 doslo k poklesu obou ukazatelt ziskovosti x3 a x4 z divodu vyznamnéjsiho
snizeni provozniho vysledku hospodaieni, ktery ovlivnil kone¢nou vysi hospodarského
na opravy kontejnerii. Vyslednd hodnota 0,95 hodnoti finan¢ni situaci ve spolecnosti
jako situaci s urcitymi problémy. To znamena, Ze situace ve spole¢nosti sice neni dobra,
ale naopak problémy nejsou natolik velké, aby se spolecnost zatadila do kategorie se $patnou

finan¢ni situaci.

Za rok 2015 je vysledna hodnota opét charakterizovana jako dobra, pfedevsim z diivodu
snizeni cizich zdroji a naopak zvySeni zisku pfed zdanénim a celkovych aktiv.
Na vyssi vysledné hodnoté se podilelo 1 zvySeni poctu zakazek, coz vedlo ke zvySeni trzeb,
ale i zvyseni zasob. Ztabulky 16 je patrné, ze vysledna hodnota za rok 2015 je nizsi
ukazatele maji nejmensi pfifazené vahy ve vySe zminéné rovnici, a proto se jejich vyssi

hodnota tolik neprojevi.
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5 SOUHRN VYSLEDKU A NAVRHY DOPORUCENI KE ZLEPSENI

V ptipadé spolecnosti Futures Contproduct s. r. o. byla analyza hospodateni rozdélena
na dvé casti. Prvni ¢ast hodnotila spolecnost pomoci pomérovych ukazatelii, ve druhé Casti
byly vyuzity ukazatele syntetické. Data potfebné pro vypocet ukazatel byly ziskany
Z GCetnich vykazu, konkrétné z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nejprve byla provedena
analyza hospodaieni spole¢nosti Futures Contproduct s. r. 0. pomoci ukazatelll rentability,
aktivity, likvidity a zadluZzenosti za sledované obdobi 2011-2015. Jelikoz je rok 2011
zahajovacim rokem podnikatelské cinnosti, nelze vypocitané hodnoty povazovat
na objektivni, a proto tento rok nebude hodnocen. Za rok 2012 vykézala spole¢nost Futures
Contproduct s. r. 0. ztratu ve vysi 5 369 tis. K¢. Tento vysledek hospodatieni ovlivnil vétSinu
vysledkt jednotlivych ukazatelii. Z tohoto diivodu nebude rok 2012 zahrnuty do vysledného

hodnoceni hospodareni spole¢nosti, které tak bude provedeno pouze za obdobi 2013-2015.

V piipad¢ skupiny ukazateli rentability byly pro danou spolenost uréeny ukazatele
rentability trzeb, aktiv, investovaného kapitdlu a vlastniho kapitalu. Rentabilita
trzeb je pro podnik dilezita, predevsim z diivodu zjisténi, kolik zisku generuje 1 koruna trzeb.
Spole¢nosti Futures Contproduct s. r. o. se dafi trzby zvySovat, a to hlavné piibyvajicimi
zakazkami a vyjednévaci schopnosti managementu podniku o uzavieni novych obchodnich
vztahii. Hodnota tohoto ukazatele v roce 2014 klesla na troven 1,38 % z ptedchozich skoro
5 %. To bylo zptisobeno vyraznéjsim poklesem provozniho vysledku hospodateni, do kterého
se promitlo navySeni osobnich nakladli a tvorba rezerv na opravy kontejnert, dovolenou,
audit a opravy. Spolecnosti by tak v budoucnu méla byt opatrnéjsi pii tvofeni rezerv,
aby jejich vyse vyrazné nesnizila vysledek hospodateni. V roce 2015 je tento ukazatel ve vysi
4 %, coz znamena, ze 1 koruna trZzeb pfinese podniku 4 haléfe zisku. Cilem spole¢nosti
by mélo byt dosazeni vys$i hodnoty ukazatele rentability trzeb, a to zvySenim trzeb
a hospodatského vysledku. Toho lze dosahnout prostiednictvim vice zakazek a stabilni vysi
vysledku hospodafeni. Ke zvyseni trzeb spolecnosti pomulze =ziskani certifikatu
na kontejnery M-série, ktery je podminkou pro nové zakazky ve Skandinavii. V piipadé
ukazatele rentability aktiv se spolecnost, kromé roku 2014, jez byl ovlivnény mzdovymi
naklady a tvorbou rezerv, pohybuje na Grovni kolem 12 %. To znamend, Ze pouze z 12 %
spolec¢nost vyuziva sva aktiva. Z kapacitnich a ¢asovych divodu nelze pfedpokladat vyrazny
skokovy narust hospodatrského vysledku pfed zdanénim, proto by se spolecnost méla snazit

snizit hodnotu aktiv na optimalni vySi tak, aby tato aktiva byla efektivnéji vyuzivéna.
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To Ize docilit ptfiméfenou vysi zadsob a materialu a snizenim stavu dlouhodobého hmotného
majetku. Vypocitand rentabilita investovaného kapitalu dosahuje za roky 2013-2015 kladnych
vysledkii a o spolecnosti to vypovida, Ze prostiedky do ni vlozené nejsou ztratové.
Této informace mohou vyuzivat potencionalni investofi a spole¢nost by tak méla tento
ukazatel udrzovat v kladné vysi. Pii zvySujicim se vysledku hospodaieni by méla hodnota
dlouhodobé investovan¢ho kapitalu zlstat konstantni. U ukazatele rentability vlastniho
kapitalu vykazuje spolecnosti Futures Contproduct s. r. o. znacné rozdilné hodnoty.
V roce 2013 dosahuje zaporné hodnoty, a to vlivem projevujici se ztraty z predchoziho roku.
Jelikoz je hodnota primérného vlastniho kapitalu zapornd, nelze vtomto roce hodnotit
ukazatel rentability. Od roku 2014 se vSak vyslednd hodnota tohoto ukazatele zvysuje.
Cilem spolecnosti by mélo byt dosazeni vyssi rentability vlastniho kapitalu, a to pfedev§im

zvySenim polozky vlastniho kapitalu na tkor kapitalu ciziho.

Dale byly vypocitany ukazatele aktivity, konkrétné obrat celkovych aktiv, zasob
apoté i doba obratu zasob, pohledavek a zavazku. V piipad¢ obratu celkovych aktiv
si spole¢nost Futures Contproduct s. r. 0. vede dobfe. Vypocitané hodnoty za obdobi 2013-
2015 se pohybuji nad doporucenou hranici hodnoty 1. Spole¢nost by se méla snazit tento
ukazatel udrzovat vsoucasné vysi nebo jej piipadné zvysit, a to navySenim trzeb
pii nezménéné vysi aktiv. Vzhledem k nartistajicimu poctu zakazek a novému zakaznikovi
z Némecka lze U tohoto ukazatele ptedpokladat rostouci trend. V pfipad€ ukazatele obratu
zasob se doporucuje hodnota co nejvyssi. Spolecnost Futures Contproduct s. r. o. si hlida
optimalni vySi zasob tak, aby byla schopna vcas uspokojit vSechny pohledavky a pfitom
neméla v zdsobach zbyte¢né vazané financ¢ni prostfedky. Proto by se této problematice méla
vénovat inadale. Z vypoctu doby obratu zasob vyplyva, Ze je spolecnost v tomto sméru
uspésna. Dobu obratu se ji dafi snizovat a pfitom neni ohrozen chod podniku.
V ptipad¢ zaméfeni se nanejniz$i optimalni mnozstvi zdsob mulze spolenost Futures
Contproduct s. r. 0. v budoucnu dosahovat jesté lepSich vysledkt. Dale byla vypocitana
doba obratu pohledavek a u spole¢nosti Futures Contproduct s. r. 0. je za posledni tfi roky
patrny nartst. Spolecnost by se méla spiSe zaméfit na snizovani této doby, naptiklad sniZzenim
doby splatnosti zdkaznikim, ktera je v této chvili stanovena na 30 dnti. Z vypoctu doby obratu
zavazku je ziejmé, Ze v letech 2013 a 2014 je tato doba vyssi nez doba obratu pohledavek,
coz je dobfe. Spole¢nost nejprve obdrzela prostiedky za vzniklé pohledavky a az poté
uhradila své zavazky. Nicméné v roce 2015 je tato situace opacna. Doba obratu pohledavek

prevysuje dobu obratu zavazkd o 5 dnid. Spolecnost by si v tomto piipadé méla dat pozor
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na pfedcasné placeni zdvazkd, anebo upravit dobu splatnosti na fakturach tak,

aby byly pohledavky splaceny dfive, nez bude nutna thrada zavazku.

Nezbytnou soucasti analyzy hospodafeni spole¢nosti Futures Contproduct s. r. o.
jeivypocet ukazateli likvidity. V piipadé okamzité likvidity se vysledné hodnoty
zaroky 2013-2015 pohybuji ve stanoveném doporuceném rozmezi. Pouze vroce 2015
je vysledek nepatrné nad horni hranici. Pfesto to ukazuje na dobrou platebni moralku
spolecnosti, ktera je tedy schopna splatit kratkodobé zavazky ihned prostfednictvim hotovosti.
Ukazatel pohotové likvidity se také v letech 2013-2015 pohybuje v doporu¢eném rozmezi
a v roce 2015 ptesahuje horni doporucenou hranici. To je zplisobeno vyssimi obéznymi aktivy
a niz§imi kratkodobymi zavazky. Spole¢nost by se proto méla zaméfit na vysi obéznych aktiv
a urcit ji tak, aby byla optimalni a nebyly v ni vdzany zbyte¢né penczni prostiedky. Bézna
likvidita se ve spole¢nosti Futures Contproduct s. r. 0. pohybuje v doporu¢eném rozmezi
aznaci dobré platebni schopnosti a moznost vcasného splaceni kratkodobych zavazki
vétitelim. Spolecnost by méla sledovat tento ukazatel, aby neptekrocil horni doporuc¢enou
hranici. Pokud by tato situace nastala, mél by podnik v obé€znych aktivech vazany zbyte¢né
prostiedky, které by mohl vyuzit efektivnéji. K ukazatelom likvidity je v analyze zafazen
I obrat pracovniho Kkapitalu. Tento ukazatel uvadi mnozstvi piebyteénych prostiedk,
jez muze spoleCnost pouzit k dalsim investicim. Za roky 2013-2015 dosahuje spole¢nost
kladnych hodnot, pfestoze se vroce 2015 tento ukazatel vyrazné snizil.

Pokud by se spole¢nosti podafilo snizit vysi zasob, doslo by ke zlepSeni i tohoto ukazatele.

Analyza hospodateni spole¢nosti prostfednictvim pomérovych ukazatelti byla zavrSena
ukazateli zadluzZenosti. Z vysledki ukazatele celkové zadluzenosti je ziejmé,
Ze ve spolecnosti vyrazné pievysuje cizi kapitdl nad vlastnim kapitdlem. Vysledné hodnoty
vypovidaji o jasném piedluzeni spolec¢nosti. VySe ciziho kapitilu je ovlivnéna piedevSim
pfijatymi pljckami, jejichZ soucasnym splacenim spolec¢nost snizuje celkovou zadluZenost.
V tomto sméru by spolecnost Futures Contproduct s. r. o. neméla polevovat. Naopak,
méla by se snazit dosahnout stejného poméru vlastniho a ciziho kapitalu, v lep§im piipadé
poméru 60:40. V Zadném piipad€ by neméla spolecnost pfijimat dalsi pijcky. Z nizkych
hodnot vypocitaného koeficientu samofinancovani vyplyva, ze spolecnost neni financné
stabilni a schopna pokryt své potfeby z vlastnich zdroji. Podafi-li se spole¢nosti snizovat vysi
ciziho kapitalu, dojde ke zlepSeni 1 koeficientu samofinancovani, jehoZ doporucend hodnota
jenad 40 %. Ukazatel urokového kryti za obdobi 2013-2015 znacné kolisa. Vypoctené

hodnoty predstavuji pocet, kolikrat by se musel provozni zisk snizit, aby spolecnost nebyla

66



schopna uhradit urokové povinnosti. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je stanovena
ve vysi 5 a vice. Spole¢nost by se proto méla snazit této hranici pfiblizit. Ukazatel miry
zadluzenosti se spolecnosti daii snizovat. Piesto ale vysledna hodnota 7,77 z roku 2015
upozoriiuje na znacnou predluzenost podniku. Cilem spolecnosti by mélo byt snizeni

této hodnoty, a to prostfednictvim Upravy poméru vlastniho a ciziho kapitalu.

Druhd ¢ast analyzy byla provedena pomoci syntetickych ukazateld. Nejprve
byly vypoéitany bankrotni modely, kam patii Altmanovo Z-skore, Index duvéryhodnosti INO5
a Taffleriiv model. Nasledné byly urCeny 1 bonitni modely, ze kterych byl stanoven Kralicktv
Quicktest a Index bonity. Pomoci vyse zminénych modelt 1ze odhadnout, zda se spole¢nost
blizi k bankrotu anebo K prosperité. Stejn¢ jako jsou v prvni ¢asti analyzy zhodnoceni

vynechdny roky 2011 a 2012, je tak u€inéno i v ptipad¢€ ukazatelll syntetickych.

V piipad¢ ukazatele Altmanova Z-skore je spolenost za roky 2013 a 2014 zafazena
do tzv. Sedé zony nevyhranénych vysledk. Nicméné na zéklad¢é dosazené vysledné hodnoty
blizici se k hranici 2,7 lze fici, ze spole¢nosti bankrot nehrozi. Tato skute¢nost se potvrdila
v roce 2015, kdy vysledek urcil spolecnost Futures Contproduct s. r. 0. jako finan¢né stabilni.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o souhrnny ukazatel, nelze jednoznaéné fici, ktery z ukazatell
Altmanovy rovnice ovlivnil vysledné hodnoty roku 2013 a 2014. Spole¢nost by méla vénovat
pozornost ukazatelim této rovnice a snazit se je udrzet v soucasné vysi, piipadné zajistit
jejich zvySeni. To by bylo mozné udrzenim aktudlni vySe vysledku hospodateni a snizenim
vyse cizich zdroji.

U indexu diavéryhodnosti se v celém hodnoceném obdobi 2013-2015 zaradila finanéni
situace do tzv. Sed¢ zony. V roce 2015 se vSak vyslednd hodnota velmi blizi hranici,
od které je situace ve spoleCnosti povazovana za finan¢éné stabilni a tvofici hodnotu.
Aby doslo ke zvyseni této hodnoty, méla by se spole¢nost Futures Contproduct s. r. 0. zaméfit
na stabilni ¢i vys§i vysledek hospodatfeni, sniZzeni ciziho kapitdlu a optimalizaci zasob.
V piipad¢, ze bude spolecnost v téchto krocich tispésna, méla by i nadale danym ukazatelim

vénovat pozornost.

Analyzu bankrotnich modelt uzavira vypocet Tafflerova modelu. Vysledné hodnoty
za obdobi 2013-2015 charakterizovaly finan¢ni situaci v podniku s malou pravdépodobnosti
bankrotu. Tato skutec¢nost je zptisobena rozdilnymi ukazateli oproti predchozim dvou modeli
a také malym rozpétim tzv. Sedé zony. Nicméné na zakladé zvysujicich se vyslednych hodnot

lze fici, Ze je spolecnost Futures Contproduct s. r. o. financné stabilni a riziko bankrotu

67



se snizuje. Mirny pokles u vysledku roku 2014 je zptsoben snizenim hospodaiského vysledku

Z diivodu tvorby rezerv na opravu.

Z bonitnich modeld byl nejprve stanoven Kralickiv Quicktest, ktery do hodnoceni
zahrnuje vice podnikovych oblasti. Vysledna hodnota se za sledované obdobi 2013-2015
znaéné méni, z velmi dobré pres $patnou az do tzv. $edé zény vroce 2015. Cim vyssi
je hodnota tohoto modelt, tim horsi je finan¢ni situace v hodnoceném podniku. Aby doslo
ke snizeni vysledné hodnoty, méla by se spole¢nost Futures Contproduct s. r. o. zaméfit
na zvyseni vlastniho kapitalu, snizeni ciziho kapitalu a udrzeni vyse vysledku hospodafeni,

ktery ovliviiuje hodnotu provozniho cash flow.

Dalsim bonitnim modelem a zaroven poslednim ukazatelem analyzy hospodaieni
spole¢nosti Futures Contproduct s. r. o. je Index bonity. Z ur¢enych vyslednych situaci
Ize vidét, Zze vroce 2013 a 2015 byla finan¢ni situace spole¢nosti definovana jako dobra.
Na zaklad¢ vysledné hodnoty za rok 2014 jsou spolecnosti predikovany urcité problémy.
Z vyse hospodaiského vysledku za roky 2013-2015 je skute¢né patrné snizeni této polozky
azvySenim osobnich nédkladi. Aby spolecnost dosdhla vy$§i vysledné hodnoty,
m¢éla by se zaméfit na snizeni cizich zdroji, zvySeni hospodatského vysledku a udrzeni
jeho vyse. Pozornost by méla spole¢nost vénovat i hodnoté cash flow, kterou mize zvysit

napf. optimalizaci mnoZzstvi zasob.

Z provedené analyzy hospodafeni spolecnosti Futures Contproduct s. r. o. vyplyva,
Ze vV soucasné dobé je financni situace stabilni a nejsou Vykazovany ptiznaky bliZiciho
se bankrotu. Nicméné, u vétSiny ukazateld, at uz pomérovych nebo syntetickych,
muze spole¢nost dosahnout lepsich vysledkti. Méla by se proto zaméfit predev§im na sniZeni
ciziho kapitalu, navySeni vlastniho kapitalu a vysledku hospodateni, a také na optimalizaci

zasob.
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ZAVER
Konkurence v podnikatelské oblasti je v soucasné dobé na vysoké urovni. Proto by mél

kazdy podnik sledovat vyvoj jednotlivych ukazateld hospodafeni. Na jejich zakladé¢

muze ziskat konkuren¢ni vyhodu nebo v¢as zareagovat na blizici se problémy.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provést analyzu hospodaieni vybrané spolecnosti
prostiednictvim pomérovych a syntetickych ukazateli a na zdkladé vysledkd navrhnout

doporuceni ke zlepSeni.

V teoretické cCasti prace byla vymezena finan¢ni analyza, jeji metody a postupy
sestavovani. Nésledn¢ byly definovany vybrané syntetické a pomérové ukazatele vcetné jejich

obecnych vzorct a doporuc¢enych vyslednych hodnot.

Druha cast této prace byla zaméfena na spoleCnost Futures Contproduct s. r. o.
Nejprve byla spole¢nost kratce predstavena a poté byl proveden vypocet jednotlivych
pomérovych a syntetickych ukazateli. Analyza hospodateni byla zachycena za obdobi 2011-
2015, pficemz vysledné hodnoceni analyzy bylo provedeno k obdobi 2013-2015.
Data potfebna k provedeni analyzy byla Cerpana z ucetnich vykazl, pfedev§im z rozvahy

a z vykazu zisku a ztraty vybrané spolecnosti.

Hospodareni spolecnosti Futures Contproduct s. r. 0. bylo provedeno na zéklad€ vypoctu
ukazatelll rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. U kazdé skupiny ukazateld
byl graficky znazornén vyvoj jednotlivych ukazateli véetné doporuceného rozmezi.
Nasledné byla provedena analyza hospodatfeni pomoci syntetickych ukazatelll. Z bankrotnich
modeltt  odhalujici  hrozbu  bankrotu  bylo  vypocitano  Altmanovo  Z-skore,
Index diavéryhodnosti INO5 a Taffleriv model. Z bonitnich modelt urcujicich stav finanéniho

zdravi spole¢nosti byl vypocitan Kralicktiv Quicktest a Index bonity.

Podstatou druhé casti bylo na zaklad¢ provedené analyzy zjistit stav finan¢niho zdravi
spolecnosti v riiznych oblastech hospodateni a poukazat na silné a slabé stranky spole¢nosti.
Z analyzy vyplynulo, ze je financ¢ni Situace ve spolecnosti stabilni s malou pravdépodobnosti
bankrotu. Nicméné, bylo zjiSténo, Ze hodnota ciziho kapitdlu je nckolikandsobné vyssi
nez hodnota vlastniho kapitdlu, coz svéd¢i o predluZzenosti podniku. Spolecnost
také v posledni dobé predcasné splaci své zavazky, coz ale neni doprovdzeno sniZovanim
doby obratu pohledavek. Z toho plyne, Ze spolecnost nejprve uhradi své zavazky a az poté

obdrzi prostiedky zpohledavek. Dalsim dulezitym faktem je, ze vétSina vysledkl
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byla ovlivnéna vysi hospodaiského vysledki spolecnosti, a to vV roce 2012 vykazanim ztraty
avroce 2014 vyznamnym poklesem VH, z divodu tvorby rezervy na opravu a zvySenim

mzdovych naklad.

V zéavéru prace byly shrnuty vysledky provedené analyzy a navrzeny zmény ke zlepSeni
v konkrétnich oblastech. Spolec¢nosti bylo doporuceno, aby vysi ciziho kapitalu postupné
snizovala a nepfijimala dalsi pujcky. Firma by se méla snazit dosahnout doporuceného
pom¢éru vlastniho a ciziho kapitalu ve vysi 60 %:40 %. Dale by se méla zaméfit na optimalni
vysi zasob, aby v nich nebyly zbytecné¢ véazané finan¢ni prostiedky a také si dat pozor
na pred¢asné placeni zavazkd. Do budoucna by méla byt spolec¢nost také opatrnéjsi v tvorbé

rezerv tak, aby to vyznamné neovlivnilo celkovy hospodaisky vysledek.

70



POUZITA LITERATURA

[1]

[2]

(3]

[4]

5]

(6]

[7]

(8]

[9]

[10]

[11]

COMISKEY, Eugene E a Charles W MULFORD. Guide to financial reporting
and analysis. New York: Wiley, 2000, xiv, 624p. ISBN 0471354252.

CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdiklady financi. Praha: Grada, 2011. 304 s.
ISBN 978-80-247-3669-3.

FUHRMANN, Ryan C. How do you calculate return on equity (ROE)?. Investopedia
[online]. [cit. 2017-01-18]. Dostupné z:
http://www.investopedia.com/ask/answers/070914/how-do-you-calculate-return-equity-

roe.asp

FUTURES CONTPRODUCT S. R. O. Interni materialy spolecnosti za obdobi 2011-
2015 (ucetni  vykazy). [online] Justice.cz. 2017. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=639746

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a plinovini
podniku. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2007, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stredné pokrocily kurz. 2., aktualiz. vyd. Praha:
C.H. Beck, 2007. 576 s. Beckovy ekonomické uéebnice. ISBN 978-80-7179-862-0.

HYRSLOVA, Jaroslava a Jiti KLECKA. Ekonomika podniku. Praha: Vysoka $kola
ekonomie a managementu, 2008. 344 s. ISBN 978-80-86730-36-3.

KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 1. Vyd.
Praha: C.H. Beck, 2005, xiii, 137 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-321-3.

KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Financni analyza: komplexni
privodce s priklady. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. 205 s. ISBN 978-80-247-
3349-4.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni priuvodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita
firmy. 236 s. ISBN 978-80-247-4456-8.

KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipdlni firmy. Praha: C. H. Beck, 2002.
206 s. ISBN 80-7179-778-2.

71



[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

KRALICEK, Peter. Zdaklady financniho hospodareni: bilance : ucet ziskii a ztrat :
cash flow : zaklady kalkulace : financni planovani : systémy véasného varovani. Praha:

Linde, 1993. New business line. 110 s. ISBN 80-85-647-11-7.

KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financéni analyza a hodnoceni
vykonnosti firmy. Vydani prvni. V Praze: C.H. Beck, 2015, xxiii, 342 s. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-538-1.

LEE, Alice C., John C. LEE a Cheng F. LEE. Financial analysis, planning
& forecasting: theory and application. 2nd ed. New Jersey: World Scientific, c2009.
1101p. ISBN 98-127-0608-9.

MACE, Miroslav. Ucetnictvi a financni fizeni. Praha: Grada, 2013. Ugetnictvi a dang

(Grada). 551 s. ISBN 978-80-247-4574-9.

MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR. Financni analyza: distancni studijni opora.
1. vyd. Znojmo: Soukroma vysoka Skola ekonomicka Znojmo, 2013, 200 s. ISBN 978-
80-87314-31-9.

NYVLTOVA, Romana a Pavel MARINIC. Financni Fizeni podniku: moderni metody
a trendy. Praha: Grada, 2010. 204 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3158-2.

PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu
financniho manazera. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Linde, 2009, 333 s. ISBN 978-80-
86131-85-6.

PESKOVA, Radka a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza. 2., aktualiz. vyd.
Praha: Vysoka skola ekonomie a managementu, 2012, 250 s. ISBN 978-80-86730-89-9.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha:
GRADA, 2010. Finan¢ni fizeni. 139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. aktualiz.
vyd. Praha: Grada, 2011. Finan¢ni fizeni. 143 s. ISBN 978-80-247-3916-8.

SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. Praxe
manazera (Computer Press). 154 s. ISBN 978-80-251-1830-6.

SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera - financni analyza v ¥izeni firmy.
2. dopl. vyd. Praha: Computer Press, 2001, ix, 220 s. Praxe manaZera (Computer Press).

ISBN 80-7226-562-8.

72



[24]

[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

(30]

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni #izeni pro neekonomy. 1. vyd. Praha:
Grada, 2008, 256 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2424-9.

STROUHAL, Jifi, Carmen Giorgiana BONACI a Riazvan V MUSTATA. International
accounting practices. 1. vyd. Prague: Oeconomica, 2014, 231 s. ISBN 978-80-245-
2040-7.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA, Podnikovd ekonomika. 5., preprac. a dopl.
Vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, xxvi, 445 s. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-
80-7400-336-3.

SMIDOVA, Radana. Financéni analyza a plénovani podniku: sbirka nereSenych
prikladii. Vyd. 3. Praha: Oeconomica, 2012. 54 s. ISBN 978-80-245-1851-0.

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada,
2011, 246 s. Financni fizeni. ISBN 978-80-247-3647-1.

Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéeji neéktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991

Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpist.

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist.

73



SEZNAM PRILOH

Pfiloha A — Organiza¢ni struktura spolec¢nosti Futures Contproduct s. r. o.

Ptiloha B — Vypocet cash flow spole¢nosti Futures Contproduct s. 1. 0.

74



Priloha A - Organizacni struktura spole¢nosti Futures Contproducts. r. 0.

Reditel
spolecnosti

Vyrobni Obchodni Technicky
reditel reditel reditel
| I |
Vedouci Vedouci OTK
smeény A smény B G&tarna pracovnici
LZaméstnanci LZaméstnanci

smeény A

smeény B




Priloha B — Vypocet cash flow spole¢nosti Futures Contproducts. r. o.

2011 2012 2013 2014 2015

POCATECNI STAV PEN.

PROSTREDKU 0| 23522 2635 5489 6325
Vysledek hospodaieni béZného obdobi 414 | -5369 7319 2341 7859
Odpisy 1033 4380 6288 5962 5418
(vorba resery a opravnieh polosele | ©| 0| 87| ] o
Vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz 0 0 0 0 1457
CF ZE SAMOFINANCOVANI 1447 -989 | 14124 9730 | 11820
prirtstek pohledavek 9507 0 0 8620 1101
ubytek pohledavek 0 1701 1303 0 0
piirtstek zavazki (kratkodobych) 3072 0| 15872 0 0
ubytek zavazki (kratkodobych) 599 0 4369 2601
priristek zasob 749 2783 3095 0 1712
ubytek zasob 0 0 1406 0
piiristek nakoupenych krat. CP 0 0 0 0 0
ibytek nakoupenych krat. CP 0 0 0 0 0
CF Z PROVOZNI CINNOSTI -5737 | -2670 | 28204 | -1853 6406
\r;};(}ael_]t i us potizenim dlouhodobého 0 0 0 0 0
pijmy z prodeje dlouhodobého majetku 20 216 551 1216 679
Ubytek nakoupenych akcii a dluhopist 0 0 0 0
ptirtistek nakoupenych akcii a dluhopisii 0 0 0 0
CF Z INVESTICNI CINNOSTI 20 216 551 | 1216 679
ptirastek dlouhodobych dluhti 41450 | 34835 0 5905 0
ubytek dlouhodobych dluht 0 0| -23785 0| -5486
ptirstek vlastniho jméni 0 0 0 0 0
vyplata dividend 0 0 0 0 0
CF Z FINANCNI CINNOSTI 41450 | 34835 | -23785| 5905 | -5486
CASH FLOW CELKEM 35733 | 32381 4970 5268 1599
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