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ANOTACE

Tato diplomova prdce se zabyva podpiirnymi programy Evropské unie, vymezenim pozice
Ceskych podnikatelii v jejim prostredi a vyberem vhodné dotace pro spolupracujici instituce.
Analyzuje vnitini prostiedi a dotacni potrebu pomoci vhodnych metod. Na zdkladé téchto
analyz jsou poskytnuty doporuceni a navrhy dalsiho postupu vybranych instituci v ramci
procesu zadosti o dotaci.
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Uvob

V kvétnu roku 2004 vstoupila CR do Evropské unie a tim se oteviely se Geskym
podnikatelim nové dvete podpory jejich podnikani. Stejné tak jako ostatni zemé Evropského
spoledenstvi zavazuje tento vstup i CR k dodrzovéni jistych pravidel. Nabizi viak ziroven
moznost Cerpat finan¢ni prostiedky z evropskych fondd, jejichz hlavni prioritou je podpora
hospodarského riistu, zvySeni vzd€lanosti a snizeni socidlnich rozdili mezi obyvateli zemé
| ostatnich stati. Ony pomyslné dvefe jsou nyni otevieny nejen pro podniky, ale i pro
neziskovy sektor, a nabizeji Cerpat dotace ze strukturalnich fondt Evropské unie a zlepsit tak

svou celkovou uroven a konkurenceschopnost.

Cerpéani evropskych dotaci je viak jiz deli dobu &asto diskutované téma, které s sebou
prinasi fadu otdzek ze strany podnikatelli i neziskovych organizaci. Zejména pak sektor
malych a stfednich podnikatelt, ktery tvoii patet svétového a tedy i ¢eského podnikatelského
prostfedi, se citi byt v procesu Zadosti o podporu mirné znevyhodnén. Nepichlednost,
administrativni zatéz a nedostatek moznosti, jak ziskat potfebné¢ informace, to v§e vede malé
a stfedni podnikatele k rozhodnuti radéji se evropského zdroje financovani vzdat. Je to vSak

rozhodnuti nezbytné a spravné?

Prvni kapitola této diplomové prace se zabyva vymezenim sektoru malych a stfednich
podnikii a jejich vyznamu pro CR. V druhé kapitole se &tenal seznamuje se situaci
predmétného podnikatelského sektoru v ramci Evropské unie a zjistuje, jaké je postaveni
Ceskych podnikatell mezi podnikateli ostatnich c¢lenskych zemi. Nasledné se pozornost
autorky posouva ptimo k jednotlivym podnikiim, jakozto potencialnim zadatelim o podptirné
programy Evropské unie. Tteti kapitola pak tedy nabizi shrnuti celého procesu zadosti
a popisuje jeho dil¢i aktivity ze strany zadateld. Cilem kapitoly ¢tvrté je predstavit vybrané
instituce, shrnout zakladni informace o nich a vymezit rdmec spoluprace na diplomové praci.
Poté, co je Ctenaf seznamen s vybranymi institucemi, nasleduje obséhla ¢ast prace analyzujici
jejich vnitini prostiedi a také samoziejme dotacni potiebu. Na zakladé vysledkd provedenych
analyz pak v posledni kapitole autorka navrhuje vhodny dotacni program a dal$i mozny

postup spolupracujicich instituci pii podavani zadosti o podporu.

Tato diplomova préce si klade za obecny cil zpiehlednit cely proces Zadosti o podporu
ze strukturdlnich fondi Evropské unie a déale pro vybrané malé a stiedni podnikatele
navrhnout konkrétni vhodny podplrny program. To vSe na zéklad€ pfedchozi analyzy situace
malych a stfednich podnikateli v ramci CR i Evropské unie a také analyzy vnitiniho prostiedi

vybranych instituci.
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Autorka se v praci opira o reSerSe odborné Ceské i zahrani¢ni literatury a internetovych
zdrojii tykajicich se dan¢ho tématu. Velmi dileZitym zdrojem jsou také interni dokumenty
vybranych instituci a neodmyslitelnou souc¢asti zdroji tvoii i odborné konzultace s pracovniky
dota¢niho tymu poradenské spole¢nosti Naviga4, s.r.o. i konzultace v analyzovanych
institucich. Dale bylo provedeno empirické Setieni formou fizenych rozhovora, které ptineslo
nepostradatelné poznatky ndpomocné pii rozhodovacim procesu o vybéru vhodnych
dotacnich programi. Pii zpracovani témat byla vyuzita metoda SWOT analyzy, matice
SWOT analyzy pro stanoveni strategie, empirick¢ Setfeni a jeho nasledna analyza,
V neposledni fad¢ praci obohatily 1 diagramy mysSlenkovych map zjednodusujici orientaci

Vv mnozstvi ziskanych dat.
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1. MALE A STREDNI PODNIKANI V CR

Podnikatelské prostfedi se Vv prubéhu let ménilo a plsobily na n€j nejriznéjsi vlivy.
V 90. letech minulého stoleti doslo k privatizaci a velkému rozmachu podnikéani. V té dob¢
zacinaji vznikat i prvni odbory zabyvajici se podporou podnikani. V roce 2004, po vstupu
do Evropské unie, doslo k dal§im vyznamnym vlivim na podnikatelské prostiedi a podpora
podnikani zacCala byt vyraznéji cilena na MSP. V soucasné dobé se usiluje zejména

0 zachovani a zvySovani konkurenceschopnosti celého podnikatelského sektoru [9], [6].

1.1. Definice malého a stifedniho podniku

Definic malého a stfedniho podnikani existuje nespocet, lze je nalézt na mnoha
internetovych strankach i v knihdch zabyvajicich se problematikou malych a stfednich
podniku (dale jen ,,MSP*).

Naptiklad Jurc¢ik, SrdoSova ve své knize zminuji definici dle Evropské unie [3]:

,, The category of micro small and medium-sized enterprises is made up of enterprises

which employ fewer than 250 persons and which have an annual turnover not exceeding 50

million euro, and/or an annual balance sheet total not exceeding 43 million euro. *

Pro potieby rozliSeni malého a stfedniho podniku definuje vySe zminéné natizeni maly

podnik jako podnik majici [13]:
- méné nez 50 zaméstnancil,
- rocni obrat men$i nez 7 milionu eur, nebo
- bilan¢ni sumu ro¢ni rozvahy mensi neZ 5 miliont eur.

Podniky nespliujici kritéria malého podniku zakon povazuje za podniky stiedni. Ve vSech
ptipadech musi MSP byt nezavislymi podniky, tedy podniky, v nichz nevlastni 25 % nebo
vice zakladniho jméni ¢i hlasovacich prav pouze jeden podnik nebo spolecné nékolik podniki
nenapliyjici definici MSP. Pro potieby odliSeni mikropodniki od MSP jsou mikropodniky

definovany jako podniky s mén¢ nez 10 zaméstnanci [13].

1.2. Nevyhody a uskali malého a stfedniho podnikani

V oblasti MSP existuje mnoho problémii, kterym musi firmy celit. Jde zejména o pfistup
k financim, znalostem a informacim, porovnavame-li mensi podnikatelské subjekty s velkymi

firmami a svétovymi korporaty. Jur¢ik, SrdoSova také zminuji obtize pfi ziskavani a hledani
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novych fidicich pracovnikl (napf. manaZzefi, obchodni zéastupci, apod.). Problémem v tomto
pfipad¢ je nedostatek financnich prostfedkii k poskytnuti adekvatniho platu pro zkuSeného
fidiciho pracovnika. Nizkd finan¢ni sila Se vSak vyraznéji promitd v oblasti vyvoje
a vyzkumu. MSP vétSinou nejsou schopny investiéné konkurovat velkym firmam. Tento fakt
zpusobuje neduvéra investorti a bank v malé a stfedni podniky, které jsou z jejich pohledu
shledavany za rizikovéjsi [3].

MSP jsou velmi malymi hraci v ptipadné cenové valce s vétSimi, siln€j$imi a stabilnéj$imi
podniky, kde i drobng&jsi snizovani cen mize mit pro malého podnikatele devastujici dopady.
Na druhou stranu dokédzou MSP pruznéji reagovat na poptavku zakaznikli a to zejména diky
moznosti rychlych rozhodnuti a snaz§imu ptizptisobeni vyroby. V priniku na zahrani¢ni trhy
maji vSak MSP opét ztizenou situaci. Z téchto a dalSich divodu je tedy pro MSP podpora

ze strany statu nezbytnou pomoci [4].

1.3. Pozice malych a stiednich podnikii v ekonomice CR

Z prizkumu Ceského statistického tfadu z bfezna 2013 vyplyva, ze MSP jsou velmi
vyznamnou sloZkou ceské ekonomiky. V té dobé zaméstndvaly vice nez 70 % osob
pracujicich ve firemnim sektoru a mimo to jejich ucast na vykonech, vykonové spotiebé
aucetni pridané hodnoté¢ byla nadpolovi¢ni. Mezi roky 2003 az 2010 v segmentu MSP
dominovala skupina nejmenSich podnikdi zaméstndvajicich méné nez 10 osob, tedy
mikropodniky. V roce 2010 se dle Ceského statistického tfadu MSP na celkovém podtu
podniki v CR podilelo z 96 % [20].

1.3.1.  Vyvoj malych a stFednich podniki v CR

Dle Zpravy o vyvoji MSP a jeho podpofe vroce 2009 publikované Ministerstvem
primyslu a obchodu byl (a Ize fici, Ze stale jeSté je) MSP hnaci silou podnikatelské sféry,
ristu a konkurenceschopnosti. Zprava také zminuje, ze od roku 2003 dochazi k nepfetrzitému
rustu podilu MSP na celkovém vyvozu, kdy ke konci roku 2009 byl tento podil vice nez 50 %
[35].
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Vyvoj MSP v CR od roku 2010 je zachycen v Obrazku 1.

Obrazek 1 — Vyvoj aktivnich MSP v letech 2010 - 2015
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Zdroj:[43]

Podil MSP na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjektti je viceméné konstantni
od roku 2010 a dle Zpravy o vyvoji MSP a jeho podpoie, pravidelné vydavané Ministerstvem
prumyslu a obchodu, dosahl tento podil vroce 2015 hodnoty 99,83 %. Podle udaju
uvefejnénych Ceskym statistickym ufadem vykazovalo podnikatelskou &innost vice nez
1 1309 tis. pravnickych a fyzickych osob klasifikovanych jako maly nebo stiedni podnik (udaj
ke konci roku 2015). Vyvoj aktivnich MSP v CR je jiz po n&kolik let stabilni, meziroéni
zmény se pohybuji v fadech cca 1 — 2,5 %, napiiklad oproti roku 2014 bylo v roce 2015
evidovan narust zivnostenskych opravnéni o 2,32 %. Lze tedy konstatovat, ze tato
podnikatelska sféra tvoii bezpochyby velmi vyznamnou slozku Ceské ekonomiky, které by

meéla byt vénovana zvysena pozornost v oblasti podpory podnikani [43].

1.4. Podpora podnikani MSP v CR

MSP potiebuji ke svému rozvoji piiznivé podnikatelské prostiedi, jeho zkvalithovani proto
patii k jednomu z nejvyznamnéjSich tkolt nejen konkrétniho statu, ale i Evropské unie, resp.
Evropské komise. Z tohoto déivodu piijimé i CR strategie podpory MSP a jednim z hlavnich
krokt bylo mj. schvaleni zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stfedniho podnikani [6].
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1.4.1. Obecné rozdéleni podpory MSP

Mula¢ a Mulacova ve své knize Obchodni podnikani ve 21. stoleti rozd€luji podporu

nasledovné [8]:

- Piima - Podpora formou programi vyhlaSovanych pfevdzné ministerstvy. Jedna se

zejména o finan¢ni piispévky a dotace, ptipadné zvyhodnéné podnikatelské uveéry.

- Neptimé — Spociva zejména ve vytvareni piiznivého podnikatelského prostredi. Jedna
se napiiklad o sniZovani administrativni zatéze, zvySeni informovanosti a podpora

a vzdélavani, poradenstvi v technologickych a novac¢nich otazkach atp.

Autofi zminované knihy také rozd€luji organizace pomdhajici MSP do tfi zakladnich
skupin [8]:

1) Vladni organizace majici zejména informacni tlohu. Mezi tyto organizace spadaji:
a. Czechlnvest
b. CzechTrade
c. Regionalni poradenska a informacni centra
d. Centrum pro regionalni rozvoj CR
2) Nevladni organizace poskytujici sluzby pro MSP. Jsou jimi napiiklad:
a. Agrarni komora
b. Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
. Asociace malych a stiednich podnikatelti a Zivnostnikii CR
3) Finan¢ni instituce pro podporu podnikani nabizejici zvyhodnéné tvéry pro MSP
(napt. Ceskomoravskd zaruéni a rozvojova banka)
1.4.2. Stru¢na charakteristika vybranych podpiirnych organizaci

CzechTrade je agentura podfizena Ministerstvu prumyslu a obchodu a jejim hlavnim
ukolem je podpora exportu. Agentura se snazi usnadnit firmam proces rozhodovani pii vybéru
zahraniCnich teritorii a celkové pomoci s tkony spojenymi se vstupem na zahrani¢ni trh.

CzechTrade byla zaloZena v roce 1997 a je ptispévkovou organizaci [44].

Dalsi statni piispévkovou organizaci podiizenou rovnéz Ministerstvu primyslu a obchodu
je Agentura pro podporu podnikani a investic CzechlIvest (dale jen Czechlnvest). Hlavnim

cilem této organizace je posilovat konkurenceschopnost ceské ekonomiky a to zejména
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prostiednictvim podpory MSP a pomoci inovacni a investi¢ni ¢innosti. Mimo ziskavani
finan¢nich prostfedkll patfi mezi tkoly Czechlnvestu také propagace CR v zahrani¢i jako

lokalitu vhodnou pro investice [38].

Agentura zprostfedkovava podporu ze strukturalnich fondit EU a ze statniho rozpoétu CR

a to v ramci tii oblasti [38]:
- Lidské zdroje a zamé&stnanost
- Podnikani a inovace
- Vyzkum a vyvoj

Dle své vyrocni zpravy poskytla agentura za lonisky rok témeér tficet tisic konzultaci
a zprostiedkovala vice nez sto investicnich projekti. Czechlnvest je vyznamnym radcem

a pomocnikem pro ¢eské podnikatele v oblasti ¢erpani evropskych dotaci [38].

Asociace malych a stiednich podnikatelii a Zivnostnikit CR, sidlici v Praze, funguje
Vv Ceském podnikatelském prostiedi od roku 2001. Jejim hlavnim cilem je podpora MSP a
zivnostniky a zastupovani jejich zajmut. Soustfedi se na podporu legislativy, exportu, inovaci
a vzdélavani. Mimo tyto aktivity se Asociace zamétuje také na ziskavani financi nejen pro
MSP, ale také pro lokalni producenty a péstitele, zacinajici podnikatele, Zeny v podnikani ¢i

rodinné firmy [17].

Asociace MSP a zivnostnikii CR se aktivné podili na podpoie a vedeni vlastnich projektii,
napt. Rok femesel 2016, jehoZz hlavnim cilem je zvysSit prestiz femesel ve spolenosti. DalSim
ptikladem muiZe byt projekt nesouci ndzev ,,Svou cestou — Young Business®. Cilem tohoto
projektu je mobilizovat schopné mladé lidi k vlastnimu podnikani. Pod zastitou Asociace

vychazi pravidelné i odborné publikace [17].

1.4.3. Koncepce podpory malych a stfednich podnikateli

Jak vyplyva ztextu kapitoly 1.3, sektor MSP ma v ekonomice CR nezastupitelnou roli,
a proto se vlada CR snazi o vytvofeni vhodného prostiedi, kde by MSP mohly stale rozvijet
své schopnosti a potencial a napomahat tak k ekonomickému ristu statu. Z tohoto divodu
vznikla v roce 2013 tzv. Koncepce podpory malych a stiednich podnikateld na obdobi let
2014 — 2020, jejiz hlavni prioritou je podpora konkurenceschopnosti MSP jakozto velmi
vyznamnych zastupiteli vSech podnikateld. Internetovy portal www.businessinfo.cz, jehoz

realizatorem je agentura CzechTrade, uvadi strategickou vizi této koncepce [25]:

., cesky podnikatel = napady, sebevédomi, konkurenceschopnost a prosperita
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Zminovany portal také informuje o tom, jak by méla byt ona konkurenceschopnost MSP

koncipovana. Primarné jde o vyrobu kvalitnich a konkurenceschopnych vyrobkii a sluzeb

a neustalé zvySovani inovacéni kapacity firmy. Dulezita je také schopnost produkovat nové

napady a tim zvySovat uplatiiovani duSevniho vlastnictvi. Mimo tyto dvé skutecnosti vycet

zahrnuje i schopnosti reakce na pozadavky zakaznika ¢i prosazovani se na mezinarodnim trhu

véetné Gcinné piihrani¢ni spoluprace aj. [25].

Koncepce MSP 2014 — 2020 vymezuje Ctyfi strategické priority vyjmenované v Tabulce 1

nize [25]:

Tabulka 1 - Strategické priority Koncepce MSP 2014-2020

Kultivace podnikatelského prostiedi,
rozvoj poradenskych sluzeb a vzdélavani o

pro podnikani .

Rozvoj podnikani zaloZeného na podpore
vyzkumu, vyvoje a inovaci, véetné

inovaéni a podnikatelské infrastruktury °

Podpora internacionalizace MSP

Udrzitelné hospodareni s energii a rozvoj

inovaci v energetice

Podpora zavadéni managementu
kvality

Podpora podnikavosti

Podpora technického vzd€lavani a
specialnich skoleni

Podpora designu

Podpora zavéadéni inovaci a novych
produktii

Podpora rekonstrukce
podnikatelskych objekti

Podpora  vzdélavani a  Skoleni
zameérené na internacionalizaci

Podpora hledani obchodnich partnerii
Financovani a poji$téni exportu

Podpora modernizace stavajicich
zafizeni

Podpora rekonstrukci a sniZzovani
energetickych ztrat

Vyuziti odpadni energie
Zdroj: [25]

1.4.4.  Akéni plan podpory malych a stfednich podnikateli

Dal§im dulezitym dokumentem reflektujici aktudlni potieby MSP v CR je kazdoro&né

vydavany Ak¢ni plan podpory malych a stiednich podnikateld, jehoZ autorem je Ministerstvo

primyslu a obchodu, konkrétné¢ Oddéleni MSP a maloobchodu.
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Podpora MSP se v tomto dokumentu tyka ¢tyf prioritnich os [15]:
- Ptiznivé podnikatelské prostiedi

- Pristup k financim

- Internacionalizace podnikani

- Energetické uspory v podnikani

Kazda osa je v planu podrobné rozpracovana a definuje jednotlivé dil¢i ukoly, jejich
gestory, terminy plnéni, piipadné zplisoby financovani. Lze zde nalézt také nastroje realizace

opatieni [15].

1.45. Podpiirné programy ministerstev CR

Ministerstvo primyslu a obchodu (dale jen ,,MPO*) vroce 2016 spustilo program
ENERG, jehoz cilem je usnadnit MSP pfistup k financovani projektii zamétenych na snizeni
energetické naroénosti jejich &innosti, pfip. na vyuziti energie z obnovitelnych zdroji. Ugelem
tohoto programu jsou uUspory ve spotiebé energie, nicméné, podpora se vztahuje pouze
na podniky fungujici na tGzemi hlavniho mésta Prahy. Spravcem finan¢niho néstroje je

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s [43].

Na podpofe MSP se vSak nepodili pouze MPO, své programy podpory ma takeé
Ministerstvo prace a socidlnich véci (dale jen ,,MPSV®). V tomto piipadé¢ jde zejména
0 aktivni politiku zaméstnanosti, kdy MPSV poskytuje podnikatelim prostredky aktivni
politiky zaméstnanosti, které maji pomoci feSit problémy pracovniho uplatnéni osob
znevyhodnénych na trhu prace. V roce 2015 poskytlo ministerstvo celkem 11,82 mil. K¢
vramci investiCnich pobidek a 9,66 mld. K& vramci aktivni politiky zaméstnanosti
realizované Utadem prace CR (z toho viak 9,022 mld. K& bylo financovéno z Evropského

socialniho fondu) [43].

Ministerstvo zahrani¢nich véci (dale jen ,,MZV*) se na podpofe MSP podili zejména
formou projektti ekonomické diplomacie a projektii rozvojové spoluprace. Jak uvadi Zprava
0 vyvoji MSP zroku 2015, jde predevSim o podporu prostfednictvim programu OECD
Eurasia. Tento mezinarodni program je zaméfen na pomoc statim centralni Asie, zemi
vychodni Evropy a Jizniho Kavkazu a zkouma benchmarking rtiznych oblasti podnikani

a posuzuje ukazatele konkurenceschopnosti [43], [27].

CR je mj. ¢lenem nékolika mezinirodnich instituci €1 programi, které napomahaji

financovat rtizné aktivity v oblasti vyzkumu a mezinarodni védecké a vyzkumné spoluprace.
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To vie pod zastitou Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (déle jen , MSTM*). Shrnuti

programu podpory zachycuje nasledujici tabulka (Tabulka 2):

Tabulka 2 - Vy¢et podpirnych programt Ministerstva skolstvi, mladeZe a télovychovy

Podpora mezinarodnich dvoustrannych projekti
KONTAKT Il zakladniho a aplikovaného vyzkumu s neclenskymi staty
EU

Podpora rozvoje mezinarodni spoluprace mezi evroskymi

pramyslovymi podniky, VU, VS a vytvatet podminky pro
EUREKA .

zvySovani konkurenceschopnosti evropského primyslu a

rozvoj infrastruktury

Podpora MSP, které maji ve své podnikatelské ¢innosti
EUROSTARS-2
podil vyzkumu a vyvoje

Podpora ucasti ¢eskych podnikli zabyvajicich se
vyzkumem a vyvojem ve spolupraci s partnerem ve Staté
GESHER/MOST Y yV ! p P P
Izrael v projektech aplikovaného vyzkumu nebo

experimentalniho vyvoje

Zdroj:[ 43]

Pro roky 2017 — 2020 byl vsak loni v prosinci schvalen Akéni plan mezinarodni spoluprace
CR ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace prostfedi vyzkumu a vyvoje v CR vypracovany
Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Tento plan feSi problematiku mezinarodni
spoluprace CR ve vyzkumu a vyvoji a dali otdzky tykajici se internacionalizace védecko-
vyzkumného prostiedi. Akéni plan mezindrodni spoluprace zminuje program INTER-
EXCELLENCE, ktery je nahradou za nékteré samostatné programy mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu a vyvoji (konkrétné jde napiiklad o program GESHER/MOST, KONTAKT II A
EUREKA). Program INTER-EXCELLENCE na tyto programy navazuje a tim ukoncuje
jejich platnost v roce 2017 [14], [36].

Na podpoie podnikani se podili 1 Ministerstvo pro mistni rozvoj (dale jen ,MMR*) a to
konkrétné vyhldSenim vyzvy pro podprogram Narodniho programu podpory cestovniho
ruchu. Tento podprogram nesouci nazev Cestovani dostupné vSem platil v roce 2015 a jeho

ucelem bylo podpotit MSP provozujici podnikatelskou ¢innost v oblastech cestovniho ruchu.
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Aby ministerstvo podpofilo rozvoj podnikani a vznik novych pracovnich mist v oblastech

S vys$i nezaméstnanosti, vytvofilo program Podpora rozvoje pracovnich ptilezitosti na tzemi

Usteckého a Moravskoslezského kraje [43].

Vyznamné se na podpoie MSP podili i Ministerstvo zeméd¢€lstvi (dale jen ,,MZ), rokem
2015 skongilo proplaceni projektii Programu rozvoje venkova CR, které zahrnovalo i podporu

MSP a to zejména v téchto oblastech [43]:
- Ptidavani hodnoty zeméd¢€lskych a potravinatskych produktii
- Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy
- Podpora zaklddani podnikt a jejich rozvoje
- Podpora cestovniho ruchu

Cesti podnikatelé maji viak po roce 2004 moznost vyuzit i podpory EU.
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2. CR A FINANCNI ZDROJE EU

Prvopocatky vzniku Evropské unie (dale jen ,, EU*) sahaji uz do doby tésné¢ po druhé
svétové valce, kdy zacinaji hlavni snahy o politické sjednoceni jako prevence proti budoucim
konfliktim mezi evropskymi zemémi. V roce 1993 dochazi k podpisu Smlouvy o Evropské
unii (tzv. Maastrichtské smlouvy), diky které vznika v Evropé jednotny trh zaloZeny
natzv. étyfech svobodach volného pohybu zboZi, sluzeb, osob a pendz. CR vstupuje
do evropského prostoru v kvétnu roku 2004. V roce 2009 vchazi v platnost Lisabonska
smlouva, ktera modifikuje ptivodni Smlouvu o Evropské unii. V soucasné dobé EU registruje

28 ¢lenskych stath, pficemz nejnovéjsim prirastkem je od roku 2013 Chorvatsko [23].

2.1. Vyznam MSP pro EU

EU se na pomoci MSP podili z velké ¢asti. Vyro¢ni zprava EU tykajici se MSP hovofi
0 tomto podnikatelském sektoru jako 0 patefi celé ekonomiky EU28 (ekonomiky sdruzujici
vSech 28 clenskych statdt EU). Vroce 2015 EU evidovala témét 23 miliond subjektd
splitujicich definici MSP, které generovaly 3,9 biliont Eur v pfidané hodnoté¢ a zaméstnavaly
kolem 90 miliont lidi. Vyro¢ni zprava také zmituje, Ze byl zaznamenan rist témét ve vSech
ekonomickych oblastech tykajicich se MSP, coz potvrzuje fakt, ze podniky se jiz definitivné
vyrovnaly s nasledky finan¢ni krize 2008. Byl zaznamenan rist nejen v ekonomickych

ukazatelich, ale poprvé od krize vzrostl také pocet jejich zaméstnanct [16].

MSP tvoti 99,8 % vSech podnikatelskych subjekti EU28. Konkrétné 92,8 % ze vSech
podnikd EU tvofi mikro podniky, 6 % podniky klasifikované jako malé, 1 % ptipada
podnikim stfedné velkym a pouze 0,2 % tvofi velké podniky. Tento fakt je prehledn&ji

zachycen na nasledujicim obrazku (Obrazek 2):

Obrazek 2 - Slozeni podnikatelské sféry v EU
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2.2. Postaveni MSP CR v ramci EU

MSP maji dominantni postaveni nejen v ramci Ceské podnikatelské sféry, ale v roce 2015
se dokonce umistily na prvni pficce statistik, jako nejpocetnéjsi skupina MSP na 100

obyvatel, sestavovanych datovym portalem Eurostat. Dlikazem toho je Obrazek 3:

Obrazek 3 - Pocet MSP na 100 obyvatel dané zemé v roce 2015 (v %)
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Zdroj: upraveno podle [16]

Z Obrazku 3 lze vycist, ze v roce 2015 dosahovala hodnota MSP na 100 obyvatel 9,4 %,
coz je o celych 1,8 % vice nez hodnota druhého statu s nejvyssim pocétem MSP — Polska.
Naopak nejméné podnikli zaznamenal Eurostat v Rumunsku a Déansku. Evropsky primér
hovoii o &isle 4,5 %. Hodnota MSP v CR je tedy oproti priméru dvojnasobna, coz CR stavi

do pozice ¢lena hodného pozornosti v rdmci evropské podnikatelské sféry.

Nicméné vyrocni zprava EU také pfinasi informaci o ristu v zaméstnanosti a poctu
podnikl v porovnani s ostatnimi ¢lenskymi zemémi. V tomto piipad¢é nehovofi ¢isla jiz tolik
ve prospéch CR, tento fakt vak miize byt dan skuteénosti, ze v CR je po¢et MSP jiz natolik
vysoky, ze jeho dal§i vyznamny narist neni v tuto chvili mozny. Tento fakt podporuje

i predpoklad EU, Ze do roku 2017 vzroste poéet zaméstnanctl pracujicich pro MSP v CR
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0 pouhych 0,3 %. Z analyz obsazenych ve vyro¢ni zpravé EU vyplyva, ze je ocekavan ruast
zamg&stnanosti v zemich, které zatim nedisponuji tak vysokym poc¢tem MSP, nebo maji vyssi
rozvojovy potencial. V ramci odhadd tykajicich se riistu pfidané hodnoty se CR nachazi

zhruba na piedpokladaném praméru [16], viz Obrazek 4:

Obrazek 4 - Piedpovéd’ ristu ptidané hodnoty MSP a jejich zaméstnanosti pro roky 2015-2017 (v %)
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Zdroj: upraveno podle [16]

Z piedchoziho textu vyplyva, ze CR neni sice nejvyznamngj§im hra¢em v oblasti MSP EU,
nicméné jeji postaveni neni ani zanedbatelné. Nase zemé& se nachdzi zhruba na evropském
priméru, coz je vzhledem k jeji velikosti pomérné Uspésny vysledek. Mali a stiedni Cesti
podnikatelé maji moznost Cerpat zdroje podpory podnikani od EU. O zptsobech podpory

plynouci od ¢lenské organizace informuji nasledujici kapitoly.

2.3. Regionalni politika EU

EU pokryva uzemi celkem 28 c¢lenskych statti, mezi nimiz jsou vsak jisté ekonomické,
historické, kulturni a jiné odliSnosti a s nimi spojend riznd vyse HDP kazdé zemé&. Tauer,
Zemankové a Subrtova ve své knize hovofi o $kale od 40 % do 270 % primémé urovné HDP
v EU (100 %) v zavislosti na rozvinutosti regiont (udaj platny k roku 2009 - rok vydani
knihy). V roce 2013 to bylo Lucembursko, které dosahovalo nejvyssiho HDP a Bulharsko
s HDP nejniz§im v porovnani s ostatnimi &lenskymi staty EU. CR se v té dobé pohybovala
pod evropskym primérem. V roce 2015 stouplo HDP CR na 85 % praméru EU, coz
znamenalo posun Vv pomyslném zebfticku ,,nejbohatsich zemi EU na 15. pozici (nejlepsi
pozice ze stati byvalého socialistického bloku) [22], [18], [11].
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Regionalni politika EU se snaZzi o eliminaci téchto a jinych rozdili mezi ¢lenskymi staty.
Jde o jisté vyjadreni solidarity ze strany bohatSich statii plynouci statim méné rozvinutym.

Hlavnim finan¢nim nastrojem regionalni polity EU jsou fondy (viz kapitola 2.4) [34].

Strategie regionalni politiky EU pro roky 2014 — 2020 hovoii o c¢tyfech hlavnich

investi¢nich prioritach [34]:
- Vyzkum a inovace
- Digitalni agenda (informac¢ni a komunikacni strategie)
- Podpora MSP
- Nizkouhlikové hospodarstvi

Do téchto Ctyf priorit ma byt ve zminovaném obdobi alokovdno asi 100 miliard eur
(pficemz pftiblizn€¢ 1/3 ztéto castky by meéla byt urena na podporu piechodu
na nizkouhlikové hospodaistvi). EU pro obdobi 2014 — 2020 pocita s celkovym rozpoctem
ve vysi asi 351,8 miliardy eur [34].

2.3.1.  Cile regionalni politiky EU
Tauer, Zemankova a Subrtova popisuji celkem tii cile regionélni politiky EU.

Cil konvergence je prvnim cilem, jehoZ smysl spo¢ivd v pomoci nejméné rozvinutym
zemim a regionim. Dlivodem je urychlit dosahovani vykonnostniho priméru EU a to formou
zlepSovani podminek riistu a zaméstnanosti. Pomoci tomu maji zejména investi¢ni pobidky
jak do fyzického tak i lidského kapitalu, inovaci ¢i zivotniho prostiedi. Cil konvergence

sleduje vyvoj HDP na obyvatele v jednotlivych regionech EU (viz uvod kapitoly 2.3) [11].

Ugelem Cile regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost je zvyseni
konkurenceschopnosti a pfitazlivosti regionti patficich také k méné rozvinutym. Tento cil je
zamé&fen na podporu takovych regiond, které nespadaji pod cil prvni, tedy cil konvergence.
Plnéni tohoto cile ma byt dosahovano pomoci piedvidani hospodarskych a socidlnich zmén

a také finan¢ni podporou inovaci atp. [11].

Poslednim cilem regionalni politiky EU je Cil Evropska uzemni spoluprace, jehoz hlavni
snahou je zvySeni piihrani¢ni spoluprace. Diivodem je usnadnit a podpofit feSeni problému

tykajici se napf. rozvoje venkova a mést a také podpora spoluprace mezi MSP [11].
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2.4. Fondy EU

Jak jiz bylo feceno v textu vySe hlavnim nastrojem, kterym EU realizuje svou politiku
hospodaiské a socialni soudrznosti, jsou pravé fondy. Ty jsou dale ¢lenény do mensSich
podskupin, kdy kazda z nich plni svou roli. Pro ucely této diplomové prace bude pozornost
vénovana pouze fondim, které se dotykaji tématu MSP, fondy zahrnujici zemédélskou
a rybaiskou politiku nebudou Vv praci popisovany. V literatuic i na internetovych portalech lze

nalézt nasledujici zakladni rozdé€leni [3], [37]:
- Strukturalni fondy
- Fond soudrznosti
- Ostatni fondy

Ostatni fondy zahrnuji Fond solidarity slouZici pro rychlou a flexibilni finanéni pomoc
zemim postizenym piirodni katastrofou (nebo jako prevence proti ni) a Evropsky fond
pro ptizpusobeni se globalizaci, ktery financuje projekty na pomoc pracovnikiim propusténym

v disledku globalizace (napf. bankrot firem nebo piesun sidla firmy v ramci EU) [37].
Problematika strukturalnich fondu a fondu soudrznosti je podrobnéji fesena v nasledujicich
podkapitolach.
2.4.1. Strukturalni fondy EU

Strukturdlni fondy jsou fondy EU primarn€ urcené k vyrovnani rozdild mezi regiony
v ramci jednotlivych Clenskych statd. Jsou nastrojem regiondlni politiky EU a mohou je
vyuzivat pouze jeji ¢lenské staty. Pod pojmem strukturdlni fondy se ve skuteCnosti ukryvaji

dva zakladni pilite [37]:
- Evropsky fond pro regionalni rozvoj (dale jen ,,EFRR*)
- Evropsky socialni fond (dale jen ,,ESF*)

EFRR je fond navrZen pro ekonomicky a socialni rozvoj EU. Jeho hlavnim cilem je mazat
nebo alespont zmenSovat rozdily mezi regiony Clenskych stati. EFRR se zaméiuje
na modernizaci a posilovani hospodaistvi formou podpory investic do rozvoje firem, rozvoje

infrastruktury a posilovani mistniho rozvoje [3], [37].

ESF (z anglického European Social Fund) je zakladnim finanénim nastrojem v oblasti

podpory zaméstnanosti, zvySovani kvalifikace pracovnikii, systému vzdélavani a celkového
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rastu pracovniho potencialu obyvatel EU. V tomto pfipad¢ jde o tzv. neinvesticni projekty

(napf. rekvalifikace, programy pro osoby se zdravotnim postizenim aj.) [3], [37]

2.4.2. Fond soudrZnosti

Fondu soudrznosti se také fika Kohezni fond (z anglického Cohesion Fund) a je
po strukturdlnich fondech druhym nejvyznamnéj$im nastrojem regionalni polity EU. Fond
soudrznosti se vSak na rozdil od EFRR a ESF zaméfuje na podporu rozvoje celych stat,
nikoliv pouze regionl. Podpora je také vice zaméfena na dopravni infrastrukturu, ochranu

zivotniho prostfedi a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie [3].

2.4.3. Finanéni prostiedky vy¢lenéné pro CR

CR ma pro obdobi 2014 — 2020 od EU vy¢lenény finanéni prostfedky ve vysi necelych 24
miliard eur rozdélenych do péti fondl (spolecné utvateji Evropské strukturalni a investi¢ni
fondy — ESIF) [31]:

Tabulka 3 - Pichled finan¢nich prostiedki pro CR v obdobi 2014-2020

Vyse vy€lenénych finanénich
Nazev fondu

prostiredkii (v mld. €)

Fond soudrznosti (FS) 6,25
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR) 11,94
Evropsky socidlni fond (ESF) 3,43
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) 2,30
Evropsky ndmoini a rybarsky fond (ENRF) 0,03

Fondy celkem 23,95

Zdroj: upraveno podle [31]

Pro lepsi nazornost byl z dat obsazenych v Tabulce 3 vytvofen vyseCovy graf, ktery

ptehlednéji zobrazuje vysi finan¢nich prostfedkll pro jednotlivé fondy.
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Obrizek 5 - Graf vy3e finanénich prostiedki pro CR v obdobi 2014-2020 (v mld. Eur)

0.03

B/Fond soudrZnosti (FS)

2.30

m Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(EFRR)

W Evropsky sacidlni fond (ESF)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova (EZFRV)

Evropsky namorni a rybarsky fond
{ENRF)

Zdroj:upraveno podle [31]

Jak je patrné z Obrazku 5, nejvice financnich prostiedkii bude poskytnuto v rdmci

Evropského fondu pro regiondlni rozvoj.

2.5. Operac¢ni programy pro obdobi 2014 — 2020

vvvvvvv

prostiedkit z EU. Programy, které Evropska komise sestavuje vzdy na obdobi né&kolika let,
jsou Clenény na zaklad¢é cili regiondlni politiky EU a jsou cCerpany z jednotlivych vyse
zminovanych fonda EU.

Pro programové obdobi 2014 — 2020 byly vladou CR schvéleny operacni programy (dale

jen ,,OP*) obsazené v Tabulce 4 niZe. Tabulka 4 také obsahuje zdrojovy fond, ze kterého dany

OP cerpa financ¢ni prostiedky, fidici organ a vysi alokovanych finan¢nich prostredki:
Tabulka 4 - Alokace finan¢nich zdroju v ramei OP 2014-2020

Ridici  Alokace
Néazev programu

organ (v mld. €)

OP Doprava EFRR MD 47
Integrovany regionalni op" EFRR MMR 4,6
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost EFRR MPO 43
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani EFRR, ESF  MSMT 2,8
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OP Zivotni prostiedi EFRR, FS MZP 2,6

OP Program rozvoje venkova EZFRV MZ 2,2
OP Zaméstnanost ESF, 1IZM MPSV 2,1
OP P¥ihrani¢ni spoluprace CR — Polsko? EFRR MMR 0,2
OP Technicka pomoc FS MMR 0,2
OP Praha — pél ristu CR EFRR,ESF  MHMP 0,2
OP Rybarstvi ENRF MZ 0,03

Zdroj: upraveno podle [21]

1 vy v ’ r v ’ . ’ Vv . ’ . ’
) ZaméFeno na zabezpecent vyvazeného rozvoje uizemi — rozsiruje klasické tematické OP

2) Zaméeno na prihranicni spoluprdci s Polskem — rozsifuje klasické tematické OP

Nejvice financnich prostfedkil je pro obdobi let 2014 — 2020 vyclenéno pro OP Doprava
(4,7 mld. €), dale pak 4,6 mld. € pfipadne Integrovanému regionalnimu OP zamé&feného
na zabezpeceni vyvazeného rozvoje uzemi, zlepSeni vefejnych sluzeb a vefejné spravy.
Trojici OP snejvy$simi pfidélenymi zdroji dopliiuje OP Podnikani a inovace

pro konkurenceschopnost, ktery zadatelim nabidne pomoc ve vysi 4,3 mld. € [21].

V navaznosti na analytickou ¢ast diplomové prace budou podrobnéji piedstaveny pouze ty

OP, kterych se analyticka cast tyka.

2.6. Operacni program zaméstnanost

Operacni program Zaméstnanost (dale jen ,,OPZ*) je programem, ktery se soustiedi
na podporu zaméstnanosti, socidlniho zacleovani a zefektivnéni funkci vefejné spravy.
Zdrojem financovani je Evropsky socidlni fond a program je funkéni pro soucasné

programové obdobi 2014 —2020. Ridicim organem je MPSV [32].

OPZ je ¢lenéna do celkem 5 prioritnich os. Prvni se zabyva podporou nezameéstnanosti
a adaptability pracovni sily s cilem zvySit zaméstnanost zejména starSich osob, osob s nizkou
kvalifikaci a osob znevyhodnénych na trhu prace. V ramci dil¢ich programti bude podpoieno
| zaméstnavani mladych osob, podpora rovnosti zen a muzii a sladéni soukromého

a pracovniho zivota, modernizace instituci trhu prace aj [32].

V rdmci druhé prioritni osy se EU snazi bojovat proti chudobé a pomoci ur€itym skupinam

osob se socialnim zaclenénim. Podporovany budou aktivity vedouci ke zlepSeni sluzeb
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spojenych danymi aktivitami v¢etné zvySovani urovné zdravotnickych a socialnich sluzeb,

rozvoj mistnich komunit [32].

Tteti prioritni osa se zabyva socidlnimi inovacemi a mezinarodni spolupraci, ¢tvrtd pak
zefektivnénim vefejné spravy zahrnujici investice do institucionalni kapacity. V ramci
prioritni osy ¢islo 5 nesouci ndzev Technickda pomoc jsou pak financovany aktivity

na posileni administrativni kapacity, je uréena pro méné vyspélé regiony [32].

2.6.1. Obecné vymezeni opravnénych Zadateli

Nejprve bylo vsak nutné zohlednit obecna kritéria definujici opravnéného zadatele. Tim se

dle pravidel OPZ a zkoumanych vyzev rozumi takovy zadatel, ktery [42]:

- Je pravnickou nebo fyzickou osobou, tedy registrovanym subjektem CR, majicim

vlastni identifikaéni ¢islo

- Je o0sobou saktivni datovou schrankou (dle zakona ¢&. 300/2008 Sb.,

0 elektronickych ukonech a autorizované konverzi dokumenti)

- Je osobou nepatfici mezi subjekty, které se nemohou vyzvy ucastnit z divoda

insolvence, pokut, dluhu aj.

Dle pravidel OPZ dale opravnénym Zadatelem nejsou potencialni Zadatelé a jejich partneti

s finan¢nim piispévkem, ktefi [42]:
- Jsou v likvidaci, v Gpadku, hrozicim tpadku ¢i je proti nim vedeno insolvenéni
fizeni
- Maji v evidenci dani zachyceny danové nedoplatky nebo nedoplatky na pojistném

- Jsou pod inkasnim piikazem po pifedchazejicim rozhodnuti Evropské komise
(prohlaseni, Ze poskytnutd podpora je protipravni a neslucitelna se spole¢nym

trhem)

- Byla jim (v poslednich 3 letech) uloZena pokuta za umoZnéni vykonu nelegalni

prace

Kromé téchto obecnych kritérii pak dale kazda vyzva podrobnéji specifikuje opravnéného

zadatele Vv zavislosti na predmétu dané vyzvy.
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3. POSTUP FIREM PRI ZADOSTI O FINANCNI PODPORU

Tato kapitola charakterizuje proces ziskavani finan¢nich prostfedktl ze strukturalnich
fondt EU, vymezuje zakladni pojmy s dota¢ni zadosti souvisejici a popisuje proces zadosti

konkrétnich firem.

3.1. Zakladni pojmy souvisejici s procesem Zadosti

Zadatelem se rozumi konkrétni subjekt ze skupiny Zadateld, ktery podal zadost o podporu.
Pokud je Zadatel Gispe€Sny, stava se z n¢j piijemce, se kterym fidici organ podepisuje smlouvu

o realizaci projektu [24], [11].

Projektem se v kontextu EU rozumi konkrétni, podrobné rozpracovany projektovy zamér,
ktery je soucdsti procesu zadosti. Za vyplatu finan¢nich prostiedkl ze strukturalnich fondi je
v CR zodpovédné Ministerstvo financi, které také piedkladd Evropské komisi vykazy

0 vydajich a ovéfuje jejich spravnost [24], [11].
3.1.1. Typy projekti

Tauer, Zemankova, Subrtovéa popisuji dva zakladni typy projektii [11]:

- Investi¢ni (tvrdé€) projekty, které jsou zaméefeny na pofizovani dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku a které jsou financovany zejména z EFRR.

- Neinvesticni (mekké) projekty zaméfené na investice do lidskych zdrojui, naptiklad

na podporu vzdélavani, které jsou financovany z ESF.

3.1.2. Zpisobilé vydaje

Zpisobilymi vydaji se rozumi takové vydaje, které mohou byt spolufinancovany
ze strukturdlnich a investi¢nich fond EU. Metodicky pokyn pro zpiisobilost vydaji a jejich

vykazovani definuje zpusobily vydaj nasledovné [26]:

. Vydaje, které byly vynalozZeny na stanoveny ucel projektu, vznikly v ramci obdobi
stanoveného v pravnim aktu o poskytnuti/prevodu podpory vydaném dle vnitinich predpisii
poskytovatele podpory i dle prislusnych pravnich predpisii a jsou v souladu s prislusnymi

predpisy EU, narodnimi pravidly a dalsimi pravidly stanovenymi prislusnym poskytovatelem

podpory.
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Kazdy OP dale presnéji rozliSuje konkrétni kategorie vydaji a uptesnuje, které vydaje jsou

zpusobilé a které nezpilisobilé. Dalsi kritéria definovani zpusobilosti vydaji mohou byt

napiiklad ¢asové uréeni vzniku vydaje, procentualni omezeni apod. [11], [12].

3.1.3. Faze projektu

Kazdy projekt musi byt velmi podrobné a kvalitné zpracovan, protoze zadosti o dotaci je

mnoho a fadnd pfiprava muze pravdépodobnost schvaleni znatelné podpotit. Tauer,

Zemankova a Subrtova charakterizuji 4 faze projektu [11]:

Pripravna faze — obdobi zpracovavani studii a projektové dokumentace, probihaji

jednani hodnotici proveditelnost projektu.

- Realizac¢ni faze — zacind podpisem smlouvy ¢i potvrzenim o piijatelnosti projektu. Jde

o obdobi, kdy jsou c¢innosti v ramci projektu financovany ze zdroji EU. Zahrnuje

zahajovaci aktivity jako nébor pracovnikii, zahajeni stavby, ndkup pozemku atp.

- Provozni fiaze — zacina po ukonceni financovani z fond EU. Obdobi provozni faze se

také nazyva udrzitelnost projektu. U investi¢nich projektd se jednd zejména o zahdjeni

provozni ¢innosti, u neinvesti¢nich projektt jde o pokraovani aktivit v rezii ptijemce.

- Faze likvidace investice — fdze zacinajici ukoncenim provozu investicniho projektu,

ktera vSak stale mize mit vliv na pfijmy a vydaje investora.

3.2. Proces investovani finan¢nich prostredka EU

Regiondlni politika EU je provadéna na zdkladé partnerstvi mezi celostatnimi

aregionalnimi organy clenskych stati a Evropskou komisi formou tzv. sdileného fizeni.

Investi¢ni proces ma ti'i hlavni etapy [34]:

1)

2)

3)

Evropské komise pfedklad4a navrh o dotaénim rozpoctu a pravidlech jeho pouZiti,

0 kterém rozhoduje Evropsky parlament a Rada ministr EU.

Po schvéleni rozpoctu zacne Komise spolupracovat s ¢lenskymi staty
na vypracovani tzv. Dohod o partnerstvi. Tyto dohody stanovi investi¢ni priority
a potfeby rozvoje jednotlivych zemi. Dal§i soucasti druhé faze procesu je

vypracovani ndvrhi OP ¢lenskymi staty.

Posledni faze zahrnuje vybér, monitorovani a hodnoceni velkého mnozstvi projekti
(az sta tisice) — vlastni realizace programil, kterd je provadéna fidicimi organy

v dané zemi ¢i regionu.
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Za provadéni a fizeni programii zodpovida zejména celostatni a oblastni sprava ¢lenského
statu, ne Komise EU. Tu musi staty presvédCit o efektivnim vynaklddani finan¢nich
prostiedkii z fondli a to nejen formou spolehlivého vykaznictvi a ucetnich systémda, ale také
formou tzv. auditové stopy. Auditovou stopou se rozumi zpétna prokazatelnost vSech procesti
tykajicich se daného projektu. Za tento krok zodpovida auditovy orgédn, ktery musi byt
stanoven pro kazdy OP zvlast a ktery nasledné predkladd Komisi EU vyro¢ni zpravy tykajici

se strategie auditu a vyro¢nich stanovisek [34], [12].

Komise sama jednotlivé projekty nevybira a ani je nefidi, jeji iloha spociva ve schvalovani
programi jako celku. Financni prostfedky pfidélené kazdé zemi jsou pak konecnym
pfijemcim poskytovany formou piimych plateb v dané¢ zemi EU (prostfednictvim agentur

akreditovanych EU) [34].

Ridici organ (v CR ministerstva — viz Tabulka 4) miize ¢ast svych pravomoci delegovat
najemu podfizeny orgédn, se kterym je uzaviena smlouva o delegovani pravomoci. Tento
podiizeny organ, nazyvajici se téz zprosttedkujici subjekt, ma funkci metodického vedeni
pro kone¢ného piijemce, je tzv. poskytovatelem financnich prostiedkt. Typickym piikladem

je organizace Czechlnvest (viz kapitola 1.4.2) [11].

3.3. Proces zadosti ziskani dotace

Jednotlivé body procesu zadosti o dotaci se zdroj od zdroje mirné lisi. Néasledujici
podkapitoly strucné charakterizuji vzdy jeden z celkovych deseti bodu procesu zadosti

stanovené MMR.

3.3.1. Vytvoreni projektového zaméru

Obecné plati, ze vypracovani projektového zdméru by mélo predchéazet kazdé projektoveé
realizaci, at’ uZ se jedna o projekt dotacni nebo slouZici pouze pro interni zaleZitost podniku.
Projektovy zamér si klade nékteré vyznamné otazky, které je dobré zodpovédét jiz v takto
ran¢ fazi projektu. Zamér by mél vzdy byt vypracovany podrobné s pfesné specifikovanym
cilem a definovanym koneénym segmentem trhu. MMR upozoruje také na dilezitost

rozpoCtové ¢asti projektového zaméru [2], [24].

Dolezal, Kratky a Cingl ve své knize stanovuji tfi Grovné zodpovédnosti pii tvorbé

projektového zaméru [2]:

- Vystupy — zodpovédét otazku, co konkrétné bude projektem dodéno, tedy co vse je

nutné udélat, aby bylo dosazeno stanoveného cile
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- Cil — stanovuje diavod prvniho bodu (vystupy), odpovida na otazku, jaky ma byt cilovy
stav v okamziku ukonceni projektu. Cil by mél byt pouze jeden pro kazdy projekt a mél

by byt jasné vymezen a ohranicen.

- Pfinosy — zodpovédét otazku, z jakého divodu je projekt realizovan. Jde tedy o popis
piinosii.

Vzdy je nutné, aby projektovy zamér logicky navazoval a mél stanovenou jasnou

a ptehlednou strukturu.

3.3.2. Nalezeni prisluSného programu a konkrétni oblasti podpory

Pokud mé zadatel tadné sestaveny projektovy zamér S definovanym cilem, dochazi
k realizaci kroku druhého a to vybéru vhodného dota¢niho programu pro financovani dané¢ho
cile. V ramci vSech OP piedstavenych v ptedchozich kapitoldch jsou stanoveny pozadavky na
7adatele. Zadatel si v tomto kroku musi zjistit, v ramci jaké prioritni osy bude o podporu

usilovat a jestli zde jsou dalsi specifické podminky [24].

Predkladatel projektového zdméru potiebuje v této fazi zjistit, zda jsou aktivity dané¢ho
projektu podporované v ramci vybraného OP a také zda je on sam (resp. firma) opravnénym
zadatelem. Diulezité je také zodpovédét otazku, zda jsou planované vydaje projektu

povazovany v ramci OP za zpusobilé, aj. [11].

Na tyto a dalsi otazky vsSak zadatel miize zndt odpovéd jiz v prib&hu zpracovavani
projektového zameéru, protoze pozadavky v ramci jednotlivych OP jsou vefejné pristupné.

Je tedy vyhodnéjsi sepisovat zamér jiz na zaklade zjisténych kritérii a pozadavka [11].

Nalezitosti projektu popisuje vzdy konkrétni vyzva ptedkladanych projektovych zadosti,
ktera byva vyhlasovéna zprostfedkujicim subjektem (naptf. Czechlnvest) ve stanovenych

terminech [11].

3.3.3. Podani zadosti o podporu

V této fazi uz dochazi k samotnému vlozeni Zadosti do systému vyzev. Predkladatel
poskytuje zadost o podporu véetné vSech nezbytnych piiloh a povinnych podkladia. Klicem
K uspéchu je velmi podrobné a kvalitné zpracovana zadost a pochopiteln¢ dodrzeni termint
stanovenych v jednotlivych vyzvach. Zadost je odevzdavana jak v elektronické, tak v titéné

podobg.
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3.3.4. Posouzeni zadosti o podporu

Podané zadosti o podporu vyhodnocuje tidici organ ptipadné jeho zprostiedkujici subjekt.
Posuzovani probiha na zakladé hodnoticich kritérii obsazenych ve vyzve, ve které lze nalézt

také informace o délce hodnoticiho procesu apod. [24].

V soucasném programovém obdobi doslo oproti minulému (programové obdobi 2007 —

2013) k jistym zménam v procesu hodnoceni projektd [24]:

- Sjednoceni pravidel napii¢ programy

- ZvySeni transparentnosti procesu

- Poskytnuti detailnich informaci o vysledku hodnoceni projektu

- Moznost netspésného zadatele odvolat se proti vysledku

Tyto skutecnosti hovofi ve prospéch Zadatell, na druhou stranu se ze stejnych divodi
zvysil tlak na kvalitu zpracovani zédosti ze strany hodnotitelt.

3.3.5. Realizace projektu a Zadost o platbu

Pokud je Zzadatel v procesu posouzeni uspéSny, je dalSim krokem podpis smlouvy
stanovujici podminky realizace projektu (napt. pravidla pro vybér dodavatelli, povinna

publicita apod.) [24], [12].

Finan¢ni prostiedky ziskd uspéSny zadatel na zaklad¢ Zadosti o platbu, kterou poda
fidicimu orgéanu, ptfipadné zprosttedkovatelskému subjektu. Platba mliZze mit dvoji charakter
[1]:

- EX-post, tedy proplaceni jiZ provedenych plateb

- Ex-ante, tedy poskytnuti finan¢nich prostfedkli predem

Podminky vyplaty finan¢nich prostfedkt stanovuje fidici organ.

3.3.6. Vyhodnoceni a vyucétovani

V této fazi fidici organ kontroluje, zda jsou veskeré vydaje spojené s projektem zptisobilé.
Pokud ano, jsou finan¢ni prostfedky zadateli poskytnuty bez problému, pokud vSak fidici
organ zhodnoti nékteré vydaje za nezplsobilé, nebo neobdrzi poZzadovany prikazny material

o vydajich, dojde ke zkraceni narokované castky [24].

Za prukazni materidl se povazuji fotografie, prezenc¢ni listiny, pfedavaci protokoly atp.,

které se dokladaji ke konkrétnim fakturam.
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3.3.7. Kontrola na misté

Krom¢ administrativni kontroly muaze fidici organ pfistoupit také ke kontrole fyzické
(na mist¢). Kontrolor se dostavi na misto, kde byl/je projekt realizovan a zde muze pozadovat
dokumenty prokazujici dodrzeni smlouvy uzaviené s fidicim organem, nebo informujici
o0 stavu projektu. Kontrola mize probéhnout planované i namatkové a jejim vysledkem je
vzdy protokol sestaveny konkrétni povéfenou osobou. V piipadé¢ negativniho vyroku

kontrolora mize byt firma sankciovana [24].

3.3.8.  Publicita a udrzitelnost projektu

Kazdy projekt je zatizen tzv. povinnou publicitou. Povinnéd publicita znamenéd povinnost
pfijemce dotace informovat vefejnost o skutecnosti, Ze dany projekt byl podpoten z fondii EU.
Tato povinnost se 1isi v zavislosti na rozsahu projektu, mize jit o informacni letacky, ale také
napiiklad o velkoplo$né billboardy. Po ukonceni projektu jsou docasné nosi¢e nahrazeny
pamétni deskou a to z diivodu udrzeni podpory projektu alesponn po dobu jeho udrzitelnosti
[24].

Udrzitelnost projektu znamend jeho plynuly chod po ukonceni dotacnich plateb. Kazdy
piijemce dotace z EU se ve smlouvé s fidicim organem zavazuje, Ze projekt, na néjz se dotace
vztahuje, bude fungovat po smluvné stanovenou dobu. Tato doba vSak zahrnuje i obdobi
po dni proplaceni posledniho zpiisobilého vydaje. V piipadé nedodrzeni lhiity udrzitelnosti
projektu, je pfijemce sankciovan (v krajnim pfipadé¢ muize byt vyzvan k vraceni celé vyse
dotace) [24].

3.4. Bariéry pro MSP v procesu zZadosti o dotaci

Z provedeného prizkumu mezi ¢eskymi a slovenskymi MSP vyplyva, Ze nejrozsifenéjSim
tiskalim v procesu Zadosti o dotaci je vysoka administrativni naroénost. V CR to potvrzuje
32 % dotazovanych malych a stiednich podnikatelii. Mezi dals$i nejvice jmenované bariéry
podnikatel¢ fadi Spatny piistup kinformacim o dotanich programech, nedostatek

kvalifikovaného personalu v dota¢ni problematice [3].

Priizkum dale zjistil, Ze aZ 60 % respondentd (priizkum proveden pouze v ramci MSP CR)
povazuje podptrné nastroje EU za neefektivni. Tato skutecnost potvrzuje fakt, Ze podpora EU

pro MSP neni nedostate¢na, nicméné je to oblast, kterou je nutno dale rozvijet [3].
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3.5. Role poradenskych firem v dota¢nich Zadostech

Jak napovida text pfedchozi podkapitoly, bariéry v procesu dota¢ni zadosti existuji a jejich
prekonani je zejména pro malé podniky skute¢nou nepiijemnosti. Nejen proto vznikly
poradenské firmy, které kromé zpracovani zédosti, pomdahaji zadatelim fidit cely proces

projektového cyklu.

Na Ceském trhu pusobi dle webového portalu www.firmy.cz celkem 293 podniki
zabyvajici se poradenstvim v oblasti dotaci EU. Kazda poradenska firma disponuje odborniky
zkuSenymi v daném oboru, coz MSP zna¢né zvySuje Sanci na uspéch a to zejména z toho
divodu, ze MSP nemaji dostatek kvalifikovanych pracovniki v dota¢ni problematice.
Otazkou vsak zistava, kolik poradenské sluzby stoji a jakym zptsobem si poradenské firmy

uctuji své provize [33], [39].

Z prizkumu Asociace MSP vyplyvd, Ze za minulé programovaci obdobi vyuzilo
poradenskych sluzeb celkem dvé tfetiny zadateld. Kolik firem vyuzilo poradenskych sluzeb,

konkrétnéji znazoriiuje nasledujici graf (Obrazek 6):

Obrizek 6 - Podil subjektii zpracujicich plnou zadost o dotaci

H/Sami

m Poradenska firma
(spolupriace)

Poradenskafirma
(kampletné)

Mewi

Zdroj: upraveno podle [40]

Z Obrazku 6 vySe vyplyva, Ze tietina Zadatelll si zaddost vypracovavala samostatn¢ a dveé
tietiny vyuzily sluzeb poradenskych firem, pti¢emz 46 % zadateli se poradenskou firmou

spolupracovalo. Pro porovnani, obce rovnéz vyuzily poradenské firmy ve dvou tfetinach
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zadosti, nicméné pouze 34 % Zzadateldl s firmou spolupracovalo, 35 % vyuzilo kompletnich

poradenskych sluzeb [40].
3.5.1. Finanéni stranka poradenskych firem
Poradenské firmy vétSinou skladaji cenu ze dvou ¢astek [39]:
1) Zpracovani zadosti o dotaci
2) Provize z Gspésné zadosti

Procentualni ¢ast provize i fixni ¢ast ceny za zpracovani zadosti se liSi v kazdé poradenské

firmé a je zavisla na naro¢nosti zpracovani zadosti [39].

Asociace MSP se ve svém prizkumu zabyvala i otdzkou plateb za poradenské sluzby, viz
Obrazek 7:

Obrizek 7 - Podil plateb poradenskym firmam

m Pouze fixni

= Pouze provizni

= Fixnii provizni
Zadny

Nevi

Zdroj: upraveno podle [40]

Vétsina Zadatelii plati poradenskym firmdm oba typy poplatku, tj. fixni i provizni, pficemz
z prizkumu Asociace MSP také vyplynulo, ze ¢im mens$i podnikatelsky subjekt, tim spise

platil pouze fixni provizi za zpracovani zadosti [40].
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4. CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH INSTITUCI

Pro ucely analytické casti této diplomové prace doSlo ke spolupraci s celkem tfemi
institucemi. Pro dvé z nich byly zpracovany analyzy a nasledné zvolen nejvhodnéjsi dotaéni

program, tieti plni roli konzulta¢ni (poradenska spolecnost).

4.1. Mimikri

Spole¢nost Mimikri je za¢inajici firmou, jejiz cil je vytvofit fungujici konkurenceschopny
podnik v oboru vyroby a prodeje détského a damského textilu. Zakladatelky firmy usiluji

0 vybudovani socidlniho podniku.

4.1.1. Zakladni charakteristika podniku

Projekt Mimikri je jiz rok vznikajici firma, ktera od svého pocatku usiluje o ziskéani statutu
socialniho podniku fungujiciho jako spolecnost s ru€enim omezenym. Socialni podnik se
od klasické obchodni korporace v§ak v mnohém lisi. Kurkova a Francova ho ve své publikaci

popisuji jako [5]:

Podnik zaméstnavajici osoby znevyhodnéné na trhu prace

Ekologicky zaméteny podnik

Podnik podporujici mistni rozvoj

Obchodnika Fair-Trade

Podnikatelskou ¢innost neziskovych organizaci (podpora jejich hlavni ¢innosti)

Firma Mimikri byla zalozena jako dcefina spole¢nost fungujici firmy Exclusive mode spol.
S r.0., ktera vznikla v roce 1994. Pfedmétem podnikani Exclusive mode spol. sr.o. je vyroba
damské a détské konfekce. Projektem Mimikri se zakladatelky snazi splnit ménici se
pozadavky svych zakaznic, zapojit je téZ do procesu navrhovani a stejné tak reagovat

na rostouci poptavku zahrani¢nich zakaznika [48], [29].

Obriazek 8 - Ukazka vyrobka firmy Mimikri

Zdroj: [29]
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Firma Mimikri se rozhodla jit cestou socialné podnikatelskou, kdy jeji snahou bude

zameéstnat osoby znevyhodnéné na trhu prace [48].

Podnik sidli v Chrudimi, svou obchodni strategii stavi na prodeji ryze ¢eskych vyrobku,
které jsou vyrobeny s ohledem na environmentalni dopady, a chce byt platnym ¢lenem mistni

komunity [29]:

Motto: ,, Nase mimikri Vas vybarvi! “

41.2. Finanéni vyhled podniku

Firma Mimikri v soucasné dobé disponuje plné vybavenou S$ici dilnou ve vlastnim objektu

jedné ze zakladatelek.

Nésleduje Tabulka 5, ktera uvadi kvalifikované odhady finan¢ni situace firmy Mimikri

pro prvni 4 roky fungovani:

Tabulka 5 - Odhad finan¢ni situace firmy Mimirki pro prvni 4 roky provozu

2017 2018 2019 2020

Naklady celkem 2 500,- 2 650,- 2 800,- 3000,-
Z toho mzdy celkem 1200,- 1 300,- 1 300,- 1500,-
Z toho material a rezie 1 300,- 1 350,- 1 500,- 1 500,-
Vynosy celkem 2 900,- 2 850,- 2 900,- 3 100,-
Z toho ESF 1200,- 800,- 0,- 0,-
Z toho trzby (pesimisticka varianta) 1 000,- 1 500,- 2 000,- 2 500,-
Z toho dalsi zdroje financovani b 700,- 550,- 900,- 600,-
Pocet zaméstnanci na HPP (celé uvazky) pro 4leté odhadované obdobi 5
Z toho pocet zaméstnanci z cilové skupiny 2) (celé uvazky) 2

Zdroj: [47]

Y zahrnuje Vlastni zdroje, zisk z predeslych let, dotace Uradu prdce a jiné dotace

) Cilovou skupinou se rozumi osoby znevyhodnéné na trhu prace
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Odhady provedla ekonomickd manazerka firmy Mimikri v roce 2016. Doposud nedoslo
K realizaci zdméru v plné mife a to z duvodu rodicovské dovolené obou zakladatelek.

Z tohoto diivodu bude zacatek realizace posunut piiblizné o dalsi 1 rok.

Obriazek 9 - Logo podniku Mimikri

Zdroj:[29]

4.2. Sance pro Tebe, z.s.

Organizace Sance pro Tebe, z.s. (dale jen ,Sance pro Tebe®) je nestatni neziskova
organizace poskytujici socialni a podptirné sluzby obcantim, ktefi jsou ohrozeni neptiznivou
socialni situaci. Legislativni rdmec tvofi zejména Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich

sluzbach [46].

4.2.1. Zakladni informace o organizaci

Organizace pusobi na Chrudimsku a pfimo v Chrudimi také sidli. Diky jiz 12leté praxi je
Sance pro Tebe svymi partnery vnimana jako stabilni a diivéryhodna organizace, kterd je také

znackou kvality poskytovanych sluzeb pro vetejnost [46]:
Motto organizace: ,,Lidé potrebuji Sanci*

Sance pro Tebe pracuje s détmi, mladymi lidmi a jejich rodinami (jak s jednotlivci, tak
se skupinami), které si sami aktivné vyhledavaji a poskytuji jim odborné sluzby. Organizace
si zaklada na spolupraci zaloZené na diivéfe a pozitivnim vztahu s klienty. Cinnost Sance

pro Tebe je soustiedéna do tfech zakladnich lokalit [46]:
- Lokalita Hrochuiv Tynec, Chrast a okoli
- Lokalita Chrudim a okoli
- Lokalita Prachovice, Hefmantv Méstec a okoli

Kazdé lokalité nalezi vycet programu, které jsou v dané oblasti realizovany (viz Ptiloha A

— Organizaéni struktura Sance pro Tebe).
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42.2. Predstaveni sluZeb organizace

Portfolio sluzeb Sance pro Tebe se rozdéluje do dvou zékladnich &asti. Nejlépe je toto

rozdé€leni patrné z Tabulky 6 nize [46]:

Tabulka 6 - Vy&et sluzeb organizace Sance pro Tebe, z.s.

Sluzby pro déti a mladez Sluzby pro rodiny

Terénni program Jeskyné v Prachovicich a

Street work Terénni program pro rodiny
Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez SANACE rodiny
Futur a Agora

I1. Podptrné sluzby (sluzby docasné, zavislé na realizaci casové omezeného projektu,

dopliikové sluzby pro 1.)

Dobrovolnicka agentura
Ptedskolka
Jeden svét
Pedagogicka podpora
Centrum podpory
Sici dilna s obchodem
Komunitni aktivity

Zdroj: upraveno podle [46]

Pracovnici Sance pro Tebe poskytuji socialni a podptrné sluzby lidem, kteii se ocitli
V obtizné zivotni situaci. Organizace pracuje s détmi, mladezi, mladymi dospélymi a jejich
rodinami, s jednotlivei a skupinami, s komunitou, ve které tito lidé Ziji. Sluzby jsou
poskytovany terénni formou piimo v prostiedi uZzivateli nebo formou nizkoprahovych
zafizeni pro déti a mladez, které nabizi bezpecny prostor pro traveni volného ¢asu. Program

Sanace rodiny se snazi zajistit fungovani rodiny a zamezit tak piipadnému odebrani déti [46].

Cilem Sici dilny, ktera funguje od roku 2013, je pfedevSim aktivizovat uzivatele
nizkoprahovych klubt, ktefi pfedcasné¢ opousti vzd€lavaci systém a jsou bez pracovni
zkusenosti, k pokratovani nebo navratu do vzdélavani, k upevilovani a nastavovani

pracovnich navyku a zkuSenosti. [52], [46].
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Obrizek 10 - Ukéazka vyrobku ici dilny Sance pro Tebe, z.s.

Zdroj: [46]

4.2.3. Finan¢ni situace organizace

Jak jiz bylo zminéno v avodu kapitoly, Sance pro Tebe je nestatni neziskovou organizaci.
Nejvétsi vynosovou polozkou jsou provozni dotace, druhou nejvétsi polozkou jsou trzby
za vlastni sluzby. Z hlediska nakladi vynalozi Sance pro Tebe nejvice finanénich prostedki
na mzdy pracovnikiim a také na platby za pfijaté sluzby a nakoupeny material a energie.

Piehlednéji a s konkrétnimi ¢astkami situaci vystihuje nasledujici tabulka (Tabulka 7):

Tabulka 7 - Piehled vybranych polozek z VZZ Sance pro Tebe, z.s.

Polozka Castka za rok (v tis. K¢)
NAKLADY CELKEM 10 027
>
B ;§ Spotieba materialu 356
>QO
2
g 5| Spotieba energie 324
>
. o
2 B Sluzby 961
z &
g
Mzdové néklady 8 247
_ VYNOSY CELKEM 10133
28 o
g <=  Trzby z prodeje sluzeb 3165
T
> 2 | Piijaté granty a dary 1108
z &
ZQZ) E’ Provozni dotace 5592
VYSLEDEK HOSPODARENI 106

Zdroj: upraveno podle [45]

Y Vitez vpbérového Fizeni na individudlni projekt pro Pardubicky kraj — forma dotace, aviak vyfakturovano,

tvori vétsinovou cdst ze zminéné vyse prijmu
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Nejvice finanénich prostiedkii ziskidva organizace Sance pro Tebe v ramci projekti
vypisovanych Pardubickym krajem, ktery je také prostfednikem v ramci alokace zdroji
z MPSV CR. V souétu tvoii dotace od téchto instituci celych 36,73 % (asi 3 722 tis. K¢&)
z celkovych piijmi organizace. Mésto Chrudim se na piijmech Sance pro Tebe podili
26,21 % [46].

Kazda ze sluzeb uvedenych v Tabulce 5 tvofi samostatné stiedisko, které ma své vlastni
naklady a vynosy a tedy i rtizné hospodaiské vysledky. Ziskavani finan¢nich prostredki
a jejich ucétovani probiha pro kazdé stredisko zvlast, pficemz kromé Sici dilny (HV v ro¢ni
vysi 112 tis. K¢) a centra podpory (HV v roéni vysi 6 tis. K¢) hospodaii stiediska s nulovym
ziskem [46].

4.3. Naviga4, s.r.o.

Spole¢nost Naviga4, s.r.o. je poradenskou firmou poskytujici své sluzby soukromnikiim
I vefejnému sektoru. Mezi kliCové Cinnosti patii poradenstvi v oblasti evropskych dotaci,
evaluaci, komunika¢nich strategii, monitoringu, rozvojovych strategii a dale manazerské

a marketingové poradenstvi [50].

43.1. Zakladni predstaveni spolecnosti

Spolecnost Naviga4, s.r.o. byla zalozena v roce 2002 a za dobu své existence realizovala
jiz nékolik stovek zakazek a projektid nejen pro podnikatele, ale i pro ministerstva, kraje

a obce. [30].

Naviga4, s.r.o. doprovazi klienta v pritbé¢hu celého procesu zadost o dotaci (od vypracovani
zadosti az do doby ukoncCeni celého projektu), piebird zodpovédnost za mozna rizika se
zakazkou spojena a aplikuje systém managementu jakosti 1SO 9001:2008. Uspésnost zadosti
pro podnikatelské subjekty piesahuje 90 %. Spolecnost sidli v Praze a mé celkem tfi
jednatele. Krom¢ puisobnosti v hlavnim mésté ma Naviga4, s.r.o. také regionalni zastoupeni

a to v Pardubicich a v Ostravé [41], [30].

43



4.3.2. Portfolio sluzeb spole¢nosti

Ve spolecnosti Naviga4, s.r.o. pracuji jak interni tak externi odbornici, ktefi jsou dle svého

zamé&feni rozdé€leni do 4 zakladnich tymu [30]:

1. Odborny tym pro evaluace — zpracovani hodnoceni jednotlivych operacnich

programut

2. Odborny tym pro dotacni poradenstvi — vyhledavani vhodnych dotacnich
prilezitosti, vypracovavani zadosti a dalsi sluzby spojené s dotaénim procesem,
zpracovani podnikatelskych zadméra, studie proveditelnosti, analyzy naklada
a prinosi, finan¢ni analyzy atp.

3. Odborny tym pro marketingovou komunikaci — analyzy komunikacnich aktivit,

komunikacni strategie, tvorba marketingovych strategii
Spole¢nost Naviga4, s.r.o. je ¢lenem European Evaluation Society, Enterprise Europe
Network, Framework Programme Seven a dalSich organizaci a zajmovych skupin [50].
4.3.3. Vymezeni oblasti spoluprace na diplomové praci

V ramci této diplomové prace spolupracovala autorka s pardubickymi a prazskymi Cleny
odborného tymu pro dotacni poradenstvi. Pracovnici tohoto tymu se zabyvaji komplexnimi

sluzbami v oblasti dota¢niho poradenstvi, nabizeji [28], [51]:
- Kompletni zpracovani zadosti o podporu
- Dota¢ni management projektu
- Organizaci vybérového fizeni a pre-audit rizikovych mist projekti a vetejnych zakazek
- Sluzby pfi odvolani proti zamitnuti zadosti a obrana proti naleziim kontrolnich organti

Spole¢nost Naviga4, s.r.o., resp. ¢lenové dota¢niho tymu umoznili autorce nahlédnout
do problematiky strukturalnich fondd EU, poskytli odborné vedeni diplomové prace a cenné
rady Kjejimu zpracovani. Vhodnost vybéru dota¢niho programu pro firmu Mimikri
aneziskovou organizaci Sance pro Tebe byla s odborniky predstavované spole¢nosti

konzultovana.
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5. ANALYZA VYBRANYCH INSTITUCI A JEJICH DOTACNI POTREBY

Nasledujici kapitola se zabyva analyzou soucasné situace vybranych instituci a zjistuje

finan¢ni a Gcelné pozadavky firem v rdmci Cerpani dotace ze strukturalnich fonda EU.

Analyzovany byly vysSe piedstaveny zacinajici podnik Mimikri a neziskova organizace
Sance pro Tebe. Vybranym nastrojem je SWOT analyza silnych a slabych stranek
a prilezitosti a hrozeb vztahujici se k Cinnosti vybranych subjektii. Naslednym krokem bylo
provedeni empirického Setfeni formou fizeného rozhovoru v obou organizacich, pii kterém
byly zjistény pozadavky a ocekavany piinos piipadnych financnich prostiedkt z dotace.
Pro lepsi ptehlednost ziskanych informaci a usnadnéni procesu vybéru vhodného dotacniho

programu, byl pouzit nstroj zvany myslenkové mapy.

5.1. SWOT analyza ve vybranych institucich

Pro blizsi predstaveni obou analyzovanych instituci byla provedena SWOT analyza. Tento
analyticky nastroj jednoduse a ptehledné¢ shrnuje situace vybranych spolupracovnikii

a naznacuje jejich postaveni na trhu.

5.1.1.  Vnitini analyza firmy Mimikri

Podnik Mimikri je, jak jiz bylo zminéno dfive v textu, stdle jesté vznikajici firma. Analyzu
provedla autorka diplomové prace na zakladé informaci ziskanych pribéhu osobni
konzultace, tizeného rozhovoru vedeného s ekonomickou manazerkou firmy a podnikovych

dokumentt, které manaZerka poskytla.

Zamé&rem zakladatelek podniku je vytvaret kolekce pro déti ve v€ku od 3 let a pro jejich
maminky. Vyrobky jsou origindlni zejména svym stithem a materidlem, ktery je vysoce
kvalitni a vzorove zajimavy.

Nasledujici tabulka (Tabulka 8) zachycuje vycet silnych a slabych stranek, ptileZitosti

a hrozeb vztahujicich se k ¢innosti firmy Mimikri:
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Tabulka 8 - SWOT analyza firmy Mimikri

- Kovalitni a originalni ¢eské vyrobky - Absence fungujiciho e-shopu

- ZkusSenost v oboru textilii - Vyssi ceny vyrobku

- Piedchozi zkuSenosti s ESF - Omezena vyrobni kapacita

- Vlastni vybavena provozovna - Nizké vlastni finan¢ni prostiedky

- Ziskani financnich prostfedkti z ESF Nizké ceny konkurence

- Ziskat statut socidlniho podniku - Vstup zahrani¢nich konkurentt na trh
- Oslovit novy segment zédkaznikti - Nezajem zakazniki o vyrobky

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé [48], [47]

Stale jeSté vznikajici spolecnost Mimikri povazuje za své silné stranky zejména kvalitu
a originalitu svych vyrobkd. Na ¢eském trhu s textilem, konkrétngji s détskym a dédmskym
textilem, neni mnoho firem, které by nabizely stejny nebo alespoit podobny sortiment.
Ob¢ zakladatelky také disponuji jiz ziskanymi zkuSenostmi jak s vyrobou textilii, tak

se ziskavanim a Cerpanim nejen evropskych dotaci.

Tento fakt hovoii ve prospéch zminovanych pfileZitosti. Ziskani finan¢nich prostredka
z EFS je tak pfileZitosti, kterd je pro firmu Mimikri dosazitelna, a velmi by pomohla
pomyslnému nastartovani ¢innosti firmy. Dalsi velkou vyzvou je ziskani statutu socidlniho
podniku, o ktery ekonomickd manaZerka firmy usiluje. Tento statut umoziuje jeho drzitelim
ziskat finan¢ni prostfedky z ESF pfimo na provoz podniku, nikoliv jen na jednordzovou
investiéni aktivitu. Stat se socialnim podnikem by tedy firm€ usnadnilo nejen samotny
provoz, ale mohlo by ji to 1 pomoci zaujmout novy segment zdkaznik podporujicich pravé
socialni sféru. Jak sama ekonomickd manazZerka zminuje v fizeném rozhovoru, byt socidlnim

podnikem je v tuto chvili firemni prioritou.

Co vsak ptsobi v neprospéch firmy Mimikri jsou vyssi ceny vyrobkt. Ty jsou zpisobeny
zejména pouzivanim kvalitnich materiali, coz mize zdkazniky presvédcit o koupi. Nicméné
v ramci konkuren¢niho boje by skutecnost vysSich cen, mohla mit neptiznivy dopad
na prodej. Stejné tak je slabou strankou také omezena vyrobni kapacita, ktera je v soucasné

dobé nizsi vzhledem k faktu, Ze celou vyrobu zabezpecuje jedna ze zakladatelek sama.
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Krom nizsich konkuren¢nich cen, jsou dal§i hrozbou zahrani¢ni vyrobci. V oboru
odévnictvi je situace na ¢eském trhu jiz n¢kolik let méné piizniva a to zejména kvili asijskym
vyrobctim, ktefi likviduji ¢eskou konkurenci svou cenovou politikou. S tim pfimo souvisi

hrozba tipadku zajmu zakaznikl o kvalitnéjsi, avSak drazsi vyrobky analyzované firmy.

5.1.2. Vnitiéni analyza organizace Sance pro Tebe

Stejné tak jako pro predchozi firmu, byla i pro neziskovou organizaci Sance pro Tebe
zpracovana analyza silnych a slabych stranek. Zdrojem informaci byl fizeny rozhovor,

nastudovani vyroéni zpravy organizace a osobni konzultace s projektovou asistentkou.

Sance pro Tebe je nestatni neziskovou organizaci poskytujici socialni sluzby détem,
mladistvym i celym rodindm. Specialnim projektem je Sici dilna s obchodem, ktera dava
ptilezitost dlouhodobé nezaméstnanym znovu ziskat zakladni pracovni navyky. Tabulka 9
zachycuje nejvyznamnéjsi polozky SWOT analyzy vybrané organizace. Barevné odliSené

pole hodnoti Sici dilnu s obchodem zvlast’ od organizace (kvili zvySeni ptehlednosti analyzy):

Tabulka 9 - SWOT analyza pro organizaci Sance pro Tebe, z.s.

- Profesiondlni tym pracovnik - Psychicka naro¢nost pro pracovniky

- Dlouholeta zkuSenost v socidlni sféfe Nizké vlastni finan¢ni prostiedky

- Siroka nabidka sluzeb - Fluktuace pracovniki

- Velmi dobra spolupréce v siti NO - Nizk4 Groven PR

5 - Absence fungujiciho e-shopu
- Sici dilna s obchodem
- Omezena vyrobni kapacita Sici dilny

- Ziskani finan¢nich prosttedkii z ESF - Zména priorit hlavnich poskytovateli

- Vlastni socialni bydleni pro klienty dotaci

- Stabilni lokalni partner - Neptiznivy legislativni vyvoj
- Nedostatek odbornych pracovnikli

- Ziskat nové zakazky pro obchod - Nezijem zdkaznikd o vyrobky Sici

dilny

Zdroj:viastni zpracovani na zakladé [49], [46]
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Prace v socialnich sluzbach je velmi narocna a je sni spojena vysokd fluktuace
pracovnikil, coz dle priizkumu potvrzuje i organizace Sance pro Tebe, ktera tuto skuteénost
povazuje za svou slabou stranku stejné tak jako psychickou naro¢nost tohoto povolani.
Dal$im uskalim jsou velmi nizké aZ nulové vlastni finan¢ni prostfedky, tedy témét 100 %
zavislost na poskytovatelich dotaci. Organizace Sance pro Tebe do vyctu slabych stranek fadi
také nedostatecné Public Relations a vramci Sici dilny s obchodem pfipojuje také jeji
omezenou vyrobni kapacitu a absenci fungujiciho e-shopu, ktery by mohl vyrazné zvysit

prodeje vyrobku.

Naopak své dlouholeté odborné zkusenosti v socialni sféie a s nim spojené dobré kontakty
a spoluprace s dalsimi neziskovymi organizacemi povazuje Sance pro Tebe za své silné
stranky. Pozitivné hodnoti i Sirokou nabidku sluzeb poskytovanou profesiondlnim tymem
pracovnikl. Existence Sici dilny s obchodem je potencialnim zdrojem vlastnich piijmu, coz

organizace povazuje za svou silnou stranku a snazi se ho dale rozvijet.

Sance pro Tebe se bude snaZit ziskat finanéni prostiedky na dlouhodobé financovani
provozu organizace. Tyto prostfedky mohou byt Cerpany ze zdroji EU. Velkym ptanim
spolupracujici organizace je ziskdni vlastniho socidlniho bydleni pro klienty, které jim
poskytne piivetiveéjsi Zzivotni podminky a ptijemnéjsi prostiedi pro vykon prace socialnich
pracovnikl. Existence vlastniho socidlniho bydleni by také vyrazné pozvedla troven sluzeb
a rozsitila 1 jeho portfolio. Vyzvou je také navazat stabilni dlouhodobou spolupraci s lokalnim
partnerem. Pro Sici dilnu je nejvéetsi prilezitosti ziskat nové zakdzky pro obchod naptiklad

ze strany mésta Chrudim atp.

Mezi nejvétsi hrozby fadi organizace zménu dotacnich priorit soucasnych donétort,
neptiznivy legislativni vyvoj a nedostatek odbornych pracovniki. VSechny tyto potencialni
vngjsi Cinitelé mohou mit velmi negativni dopad na plynuly chod organizace a je tedy
nezbytné pfipravit se na jejich mozné dopady nebo se snazit eliminovat jejich vznik. V rdmci
Sici dilny s obchodem hovoti Sance pro Tebe zejména o hrozb& nezdjmu o vyrobky ze strany

zakazniki.
5.2. Prizkum pozadavku v ramci dotacni problematiky

Pozadavky firem byly v obou piipadech zjistény formou empirického Setfeni, konkrétné
fizeného rozhovoru. Firmu Mimikri pfi rozhovoru zastoupila ekonomickd manazerka
podniku, ktera je zaroven jednou ze zakladatelek — Ing. Kristyna Feckova. Neziskovou

organizaci Sance pro Tebe zastoupila projektova asistentka Ing. Marie Sixlova. Ob&éma
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dotazovanym byly polozeny stejné otazky (plné piepisy rozhovorl jsou soucasti piilohy -
Priloha B a C). Na zaklad¢ odpovédi zpracovala autorka diplomové prace prehledny diagram.
Zvolenym nastrojem pro tvorbu diagramu je mysSlenkova mapa (vypracovano pro kazdou
organizaci zvlast’), kterd nejen zpiehledni mnozstvi informaci pro Ctenare, ale pomuze také

autorce prace urychlit rozhodovani pti volbé vhodného dota¢niho programu.

5.2.1.  Analyza vysledku Fizeného rozhovoru - firma Mimikri

Jak jiz bylo zminéno v uvodu, tato dil¢i analyza byla provedena na zéklad¢ fizené¢ho
rozhovoru s ekonomickou manazerkou a zaroven zakladatelkou firmy. Rozhovor, ktery se
uskutecnil v domacim prostfedi dotazované, se skladal z 15 otevienych otdzek a trval 35

minut.

Pani Ing. Kristyna Fe¢kova vystudovala na Vysoké $kole ekonomické, obor Regionalistika
a vefejnd sprava se specializaci na EU. Po studiich pracovala ve vefejné spravé a poté
Vv neziskové organizaci, V obou pfipadech na vysokych ekonomickych pozicich. V té dobé
také ziskavala praktické zkuSenosti se ziskavanim a Cerpanim nejen evropskych dotaci,
ale i dotaci ze soukromého podnikatelského sektoru. Dotazovana ma také svou vlastni
poradenstvi a vedeni Gcetnictvi. V soucasné dob¢ je na rodicovské dovolené a snazi se ziskat

finan¢ni prostiedky na rozjezd nové firmy — Mimikri.

Pro vznikajici spole¢nost Mimikri je dilezité ziskat finan¢ni prostiedky na pokryti béznych
provoznich vydaji, tedy na mzdy pracovniki, material, energie atp. Zakladatelky sice
disponuji jistym vlastnim kapitalem, ktery planuji do firmy vloZit, nicméné tyto prostiedky
nejsou dostatecné vysoke, aby pokryly veSkeré prvotni naklady na provoz. Je tedy nezbytné
ziskat potfebnou vysi penéz na prvnich cca 2,5 roku provozu, nez za¢ne firma, dle odhadu

zakladatelek, generovat vlastni zisky dostatecné k zabezpeceni vSech ¢innosti podniku.

V tuto chvili je nutné zminit skutecnost, ze specidlnim pozadavkem dotazované je hledat
takové vyzvy, které zahrnuji financovani c¢innosti spojenych se socialnim podnikem.

Obe¢ zakladatelky firmy totiz usiluji, jak jiz bylo zminéno diive, pravée o tento statut.

Dotazovana si je v€doma, Ze finan¢ni prosttedky na béZzny provoz podniku, nikoliv
na ¢innost investi¢ni (nadstavbovou), mize ziskat pouze v ramci vyzev tykajicich se socialni
sféry. Tato skuteCnost je pii vybéru vhodného dotacniho programu klicova a bude se od ni
odvijet autorCin dalsi postup. Ing. Feckova by také rada vzala v potaz variantu, kde neexistuje

stavajici vybavena provozovna a pieje si tento fakt zohlednit pfi hledani programu.
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Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.1.1, firma Mimikri by méla vzniknout jako dcefina
spole¢nost existujici spolecnosti Exclusive mode, s.r.o. Nicméné pokud ma firma Mimikri byt
socialnim podnikem, bude pravdépodobné nutné, zalozit novou spole¢nost s ruc¢enim
omezenym, ktera bude spliiovat vySe vypsané principy. V tom piipadé by zakladatelky
potiebovaly ziskat finan¢ni prostfedky ve vysi asi 2 mil. K¢, které by pokryly prvni roky jesté
neziskového obdobi, a dale také pravdépodobné dalsi financni prostfedky na vybaveni
a ziskdni nové provozovny (v blize nespecifikované vysi). Tyto finance by také mély byt
poskytnuty ex-ante (vyplaceno pfedem) a mély by v optimalnim ptipadé pokryt 100 %
zpusobilych vydaji. Pokud nebude existovat takovd moznost, pokryji zakladatelky zbylou
pottebnou ¢ast vydaju z vlastnich zdroji. Je vSak nutné zohlednit vysi vlastnich zdrojt, kterd

pocita s cca 15 % z pozadované dotaéni castky.

Co se tyCe Casového harmonogramu, pocitd dotazovana se zahdjenim Cinnosti podniku
na zacatku roku 2018. Diulezité je ziskani finan¢nich prostfedki, to jediné, dle ekonomické
manazerky, ¢asové ovliviluje zahajeni provozu. Jinymi slovy, zakladatelky cekaji na
vyhlaseni optimalni vyzvy, v rdmci které by se mohly o dotaci uchazet. Pfedpokladany konec
¢erpani dotace je po zminovanych 2,5 letech od zahajeni provozu, kdy by mélo dojit k bodu

zvratu a firma Mimikri by, dle planu, méla zacit tvofit vlastni zisky.

Ekonomickd manazerka firmy dale potvrzuje, ze jiz v soucasné dobé spolupracuji
s neziskovou organizaci Rytmus (zprosttedkovatel pfi zaméstnavani zdravotné postizenych
0sob), s méstem Chrudim a Pardubickym krajem. Spoluprace je planovana i v budoucnu.

5.2.2. Myslenkova mapa zpracovana pro firmu Mimikri

Pro vysSi prehlednost a lepSi orientaci ve vysledcich analyzy empirického Setieni,
zpracovala autorka prace diagram formou myslenkové mapy (Obrazek 11), ktery jasngji
zobrazuje poZzadavky firmy Mimikri v rdmci dota¢ni problematiky. Tento diagram si klade 4

zékladni otazky:

1. Ma firma specidlni pozadavky, které chce pii hledani opera¢niho programu

zohlednit?
2. Na co firma hled4 finan¢ni prostfedky?

3. Kolik finan¢nich prosttedkii bude firma na realizaci potencidlniho zaméru

potiebovat?

4. Jaky je predpokladany harmonogram potencidlniho zaméru?
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Zékladni, stru¢né odpovédi jsou obsazeny v rameccich pod otazkami.

Obrazek 11 - Myslenkova mapa ziskanych informaci - Mimikri

Zakladni informace o firmé

Jaky je predpokladany Ma firma specialni pozadavky,
harr"nn,nngr'am- , Zatinajici podnik které chee phi h.le?dénl' OP
potencialniho zaméru? \Wroba détského a zohlednit?
damského textilu
Zatatek a konec aktivit je

omezen pouze poZadavky . - .
wyzvy. Predpokladans délka pesiniku. Bofital tabé >
financovani provozu jsou 2-3 variantou neexistujici vybavené

roky. provozovny.

Hledat moZnosti socidlniho

Kolik finanénich prostredkd bude

firma na realizaci potencialniho Na co firma hleda finanéni
zaméru potrebovat? prostredky?
Cca 2 000 000,- K¢ Ma rozjezd firmy a na
Financovani Ex-ante financovani prvnich cca 24
MoZnost dofinancovani z mésich provozu. Ma pofizeni a
vlastnich zdroju. vybaveni provozovny.

Zdroj: viastni zpracovani

5.2.3. Analyza vysledkii Fizeného rozhovoru - Sance pro Tebe

Neziskovou organizaci Sance pro Tebe zastoupila pani Ing. Marie Sixlova. Struktura
otazek byla stejna jako u ptedchozi firmy. Rozhovor, ktery trval v tomto pfipadé 25 minut,

se uskutecnil v kancelafi dotazované v sidle organizace Sance pro Tebe.

Pani Ing. Sixlové vystudovala vysokou skolu textilniho zaméteni. Jeji zkuSenosti s praci
v neziskovém sektoru zapocaly v roce 2013, ve stejné¢ dobé¢, kdy piijala pracovni nabidku
na pozici projektové asistentky v organizaci Sance pro Tebe. Jako hlavni napli prace

dotazované je ziskavat finan¢ni prostiedky na provoz organizace.

Dotazovana se jiz v minulosti jednou setkala s problematikou evropskych dotaci, kdy
vramci soukromé c¢innosti pomohla kamaradovi ziskat finance z ESF na realizaci jeho
investicniho projektu. Na své soucasné pracovni pozici dal§i podobnou zkusSenost nema —

hlavnim donatorem je Pardubicky kraj, se kterym dotazovana nejvice vyjednava.

Sance pro Tebe, jakoZto neziskova organizace, stile hledd finanéni prostiedky
na zabezpeceni bézného provozu (zejména na vyplaty stavajicich socidlnich pracovnikil).
To je dle dotazované prioritou Cislo jedna a proto také v ramci ESF hledaji takovou vyzvu,

kterda tyto zékladni vydaje pokryje v dlouhodobém casovém horizontu (alespont 3 roky).
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Pardubicky kraj totiz nabizi dotace pouze jednoro¢ni a pro organizaci je tato doba velmi

kratka na realizaci rozsahlejsich projekta.

Jak autorka jiz dfive zminovala v kapitole 4.2.3, kazdé jednotlivé stiedisko poskytujici
ruzné druhy socialnich sluzeb, tvofi samostatnou ucetni jednotku. V praxi tedy ziskavani
financi na provoz organizace funguje pro kazdé stfedisko zvlast. Pfanim Sance pro Tebe je
ziskat vétsi financni obnos, konkrétné ve vysi 8 mil. K¢, se kterym by mohla hospodatit jako
s celkem a rozd¢lit ho mezi aktivity dle svého uvazeni. Tato ¢astka by pokryla ro¢ni vydaje
na mzdy vsech socialnich pracovnikli a vyrazné by usnadnila administrativu kolem dotacnich
zadosti. V piipadé, ze by takovd moznost neexistovala, pieje si dotazovana zjistit, v rdmci
jaké vyzvy by se mohla organizace uchdzet o financovani provozu dil¢ich stiedisek.

Financovany by mély byt v nejlepsim pripad¢ vSechna strediska.

Dotazovana dale uvedla, Zze velkou vyzvou je také ziskani vlastniho socialniho bydleni
pro klienty. Organizace si pfeje zjistit, zda existuje moznost financovat koupi nové
¢irekonstrukci stavajici budovy, ktera by nabizela klientim byty s lepSimi Zzivotnimi
podminkami, a dale slouzila jako sidlo organizace. Finan¢ni vySe ani zddny podrobnéjsi plan,
ktery by blize specifikoval jeji pozadavky, neni v tuto chvili zpracovan.

Sance pro Tebe, jakozto neziskova organizace, nedisponuje téméf zadnymi vlastnimi
zdroji, nelze tedy piedpokladat ani mald mira dofinancovani vydaji (bankovni uvéry

organizace vyuzivat urCité nechce). Je tedy dilezité hledat takové vyzvy, které pokryji 100 %

planovanych vydaji a poskytnou finance ex-ante.
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5.2.4. Myslenkova mapa zpracovana pro organizaci Sance pro Tebe

| vtomto pfipadé pfistoupila autorka k vyuziti mysSlenkové mapy, aby zjednodusila
orientaci v informacich obsazenych v pfedchozim textu. Stejné jako pro prvni dotazovanou
firmu si diagram klade 4 otdzky, identické prvni myslenkové mapé. Vysledny diagram je

zobrazen na Obrazku 12:
Obrizek 12 - Myslenkova mapa ziskanych informaci - Sance pro Tebe

Zakladni informace o firmé

Jaky je predpokladany Nestatni neziskova . Ma nrganlz?ce speclalnl o

harmonogram organizace pozadavky, které chee pfi hledani
potencialniho zaméru? Zabyva se pomoci OP zohlednit?

socialné slabym a
Zacatek a konec aktivit je vylouéenym osobam.
omezen pouze pozadavky Jako dalsi moZnost najit OP,
vyzvy. Doba financovani které by umozniovalo ziskat
stavajiciho provozu min. 3 vlastni socidlni bydleni.
roky.

Kolik finanénich prostfedk( bude

organizace na realizaci potencialniho Na co organizace hled3 finanéni
zaméru potrebovat? prostredky?
Cca 8 000 000,- KE na mzdy Dlouhodobé financovani
viech pracovnik( bez ohledu stavajiciho béZného provozu
na konkrétni stiedisko. organizace (zejména mzdy
Vlastni bydleni blize pracovnikd).
nespecifikovdno. Vlastni socidlni bydleni.

Zdroj: viastni zpracovani

Autorka diplomové prace bude déale analyzovat zjiSténé poznatky, na zakladé kterych

nasledn¢ vybere vhodny dotacni program, resp. konkrétni vyzvu v ramci dota¢niho programu.

5.3. Shrnuti dota¢nich poZzadavku vybranych firem

Tato podkapitola shrnuje zjisténé poznatky ziskané ze spoluprace s vybranymi institucemi
a analyzuje, jaké operacni programy jsou vhodné jako potencialni zdroj financi pro jejich
zamery.

Z provedené¢ho empirického Setfeni vyplynulo, ze autorka prace se v obou piipadech
soustiedi na operacni programy tykajici se financovani bézného provozu firem. Tedy takoveé
operacni programy, resp. vyzvy, které financuji vydaje na mzdy pracovniki, ndkup materialu
¢i spotiebu energii, atp. V obou pifipadech se také bude jednat o socialni zaméry, coz autorce
znaéné zuzuje vybér finalnich vyzev. Pro neziskovou organizaci nejsou investi¢ni projekty,

diky absenci vlastniho kapitalu, mozné. S nejvyssi pravdépodobnosti bude priazkum vhodnych

dotacnich pfilezitosti sméfovat do oblasti zaméstnévani.
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Kazda oslovena instituce si také pieje zohlednit jisté specialni pozadavky. Firma Mimikri
pozaduje hledat takové vyzvy, které podporuji ¢innost socialniho podniku a jsou vhodné
pro malé a zaGinajici firmy. Neziskova organizace Sance pro Tebe (nutno zohlednit samotny
fakt, Ze se jedna 0 neziskovou organizaci) si dale picje zjistit moznosti ziskani vlastniho
socidlniho bydleni. Tato piilezitost bude pravdépodobné posuzovana okrajové vzhledem

k nedostatku dopliujicich a upfesiujicich informaci.

Autorka prace musi v prizkumu zohlednit velmi nizké finan¢ni zdroje obou
analyzovanych instituci, s ¢imz souvisi podminka financovani ex-ante. Z ¢asového hlediska,
dle empirického Setfeni, neexistuje zadné vyrazné omezeni. Ob¢ instituce si vSak preji ziskat

finan¢ni prostiedky na provozni ¢innost po dobu 2 - 3 let.
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6. ZHODNOCENI SITUACE VYBRANYCH INSTITUCI V DOTACNI

PROBLEMATICE A NAVRHY DALSIHO POSTUPU

Tato kapitola se zabyva vybérem konkrétniho vhodného opera¢niho programu a vyzvy
vV ramci n¢j. Hodnoti, zda vybrané instituce spliuji vSechna kritéria obsazené ve vyzvé a dale
navrhuje dal$i postup pfi ptipadné zadosti o dotaci.
6.1. Zpracovani vysledkii vyplyvajicich ze SWOT analyzy
Soucasti této kapitoly jsou navrhy strategického rozhodovéani a navrhy, jak eliminovat
dopady hrozeb, které vyplyvaji z provedenych SWOT analyz.
6.1.1.  Vysledky vniti'ni analyzy — firma Mimikri

Pro vyhodnoceni SWOT analyzy byla na zakladé¢ konzultace v podniku Mimikri
definovana intenzita vlivu kazdé polozky analyzy. Bodova skala se pohybuje od 1 do 5,
pricemz:

1 = nejméné vyznamné

5 = nejvice vyznamné

Nasledujici tabulka obsahuje polozky SWOT analyzy véetné pfidélenych bodl duileZitosti:

Tabulka 10 - Ohodnoceni polozek SWOT analyzy - Mimikri

Kvalitni a originalni ¢eské vyrobky 4 | Absence fungujiciho e-shopu 3
ZkuSenost v oboru textilii 5 | Vyssi ceny vyrobki 3
Piedchozi zkuSenosti s ESF 4 | Omezena vyrobni kapacita 5
Vlastni vybavena provozovna 5 | Nizké vlastni finan¢ni prostredky 4
Celkem bodit 18 | Celkem bodt 15
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Ziskani finan¢nich prostiedka z ESF 5 | Nizké ceny konkurence 2

Ziskat statut socidlniho podniku 3 | Vstup zahrani¢nich konkurentii na trh 2
Oslovit novy segment zadkazniki 3 | Nezdjem zékazniki o vyrobky 3

Nedostatek vyucenych Svadlen na trhu
Vytvoteni nové ceské znacky 4
prace

Celkem bodu 15 | Celkem boda 12

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé [51]

Ohodnoceni provedla ekonomicka manazerka firmy Mimikri. Nejvétsi vaha byla ptidélena
silnym strankam, nejméné pak hrozbam. Prilezitosti a slabé stranky byly ohodnoceny
stejnomerné. Pridélené body jsou vysledkem subjektivniho hodnoceni ekonomické

manazerky.

Pro obé vybrané instituce bylo na zdklad¢ jejich hodnoceni polozek SWOT analyzy
proveden navrh vhodné strategie. K tomu byla ve zjednodusené formé pouzita matice
zachycujici prolnuti bodti na osach slabych a silnych stranek a pftilezitosti a hrozeb. Vypocet

konkrétnich boda na osach byl proveden nasledovné:
S-W=18-15=3
O0-T=15-12=3
Od souctu hodnoceni silnych stranek byla odeftena suma stranek slabych a od souctu
hodnoceni pfileZitosti byla odectena suma hrozeb.
Vysledky byly poté zaneseny do nasledujici matice (Obrazek 13):

Obrazek 13 - Matice SWOT analyzy - Mimikri

Prilezitosti

h 10

SO strategie WO strategie

Silné stranky Slabé stranky

Y Y
°Y

=3
o

ST strategie WT strategie

b -10

Hrozby

Zdroj: viastni zpracovani
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Z Obrazku 13 vyplyva, ze vhodnym budoucim smérem firmy je strategiec WO (n¢kdy také
MIN — MAX), jejiz hlavnim cilem je s vyuZzitim pfileZitosti pfekonat slabé stranky.

Dalsim krokem bylo navrhnout vybranym institucim feSeni polozek vyplyvajicich
ze stanovené strategie. V pfipadé¢ firmy Mimikri autorka navrhla nasledujici zplsoby

eliminace slabych stranek:

Tabulka 11 - Navrhy eliminace slabych stranek - Mimikri

Vyuzit neplacenych domén; zjistit moznosti zafazeni placené verze
Absence fungujiciho o ]
mezi zpusobilé vydaje v ptipad¢ ziskani dotace z ESF, vyuzit

e-shopu L
k prodeji socialni sité
Hledat nové dodavatele materidli (zejména zahrani¢ni); ziskat
VysS$i ceny vyrobki stalou klientelu preferujici kvalitu pfed cenou nebo Kklientelu

podporujici socidlni aktivity

Ziskat dotace na roz$ifeni provozu a na nové pracovniky; moznost
Omezena vyrobni
zaméstnat osoby znevyhodnéné na trhu prace; prenechat dilci

kapacita o '
aktivity na externi subjekty (napt. soukromé svadleny)
Ziskat statut socialniho podniku, ktery rozsituje portfolio
Nizké vlastni potencidlnich dotacnich pftileZitosti; snaha o zvySeni vlastnich
finan¢ni prostiedky pfijmu firmy napiiklad zavedenim propagace; Sance vyuZzit

dotac¢nich programi velkych firem

Zdroj: viastni zpracovani

Navrhy byly provedeny pouze pro vycet slabych stranek firmy v ndvaznosti na strategii
WO, ktera se na tento krok zaméfuje. Dalsi strategie nebyly z diivodu dodrzeni tématu

diplomové prace provedeny.

6.1.2.  Vysledky vniti'ni analyzy — organizace Sance pro Tebe

Stejné tak jako pro podnik Mimikri, tak i pro organizaci Sance pro Tebe bylo provedeno
vyhodnoceni SWOT analyzy formou volby strategie na zdklad¢ bodového ohodnoceni
polozek analyzy. I v tomto piipad¢ byly body vyznamnosti ptidéleny na zakladé konzultace.
Definovana intenzita vlivu kazdé polozky analyzy je stejnd, jako v pfedchozim pfipadé, tedy

od 1 (neyjméné vyznamné) do 5 (nejvice vyznamné):
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Tabulka 12 - Ohodnoceni polozek SWOT analyzy - Sance pro Tebe, z.s.

Silné stranky (S) - hodnoceni Slabé stranky (W) — hodnoceni
Profesionalni tym pracovniki 5 | Psychicka naro¢nost pro pracovniky 3
Dlouholeta zkuSenost v socidlni sféte 5 | Nizké vlastni finanéni prostredky 4
Siroka nabidka sluzeb 5 | Fluktuace pracovnikil 5
Velmi dobra spolupréce v siti 4 | Nizka uroven PR 3
5 Absence fungujiciho e-shopu 2
Sici dilna s obchodem 4

Omezena vyrobni kapacita Sici dilny 3
Celkem bodu 23 | Celkem bodi 20

Piilezitosti (O) - hodnoceni Hrozby (T) — hodnoceni

Zmeéna priorit hlavnich poskytovatelti

Ziskani finan¢nich prostiedkd z ESF 5 5
dotaci

Vlastni socialni bydleni pro klienty 2 | Nepfiznivy legislativni vyvoj 5

Stabilni lokalni partner 4 | Nedostatek odbornych pracovnikli 5
Nezajem zakaznikii o vyrobky Sici

Ziskat nové zakazky pro obchod 5 5
dilny

Celkem bodl 16 | Celkem boda 20

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé [52]

Projektova asistentka Sance pro Tebe celkové piidélila nejvyssi hodnoceni silnym
strankam, nejméné pak pfilezitostem (nutno v8ak poznamenat, ze pocet jednotlivych polozek
analyzy si neni roven). Stejné mnozstvi bodi bylo pfidéleno slabym strankam a hrozbam
(celkem 20), coz se také nasledné projevilo v navrhu dalsi strategie. Provedené hodnoceni je
vysledkem subjektivniho rozhodnuti projektové asistentky o vyznamnosti stanovenych

polozek analyzy.
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Pro zvoleni dali vhodné strategie organizace Sance pro Tebe byl dale spoéitan rozdil
vnitinich a vné&jsich vlivll. Vypocet vypada nasledovné:
S-W=23-20=3
O-T=16-20=-4
Vysledek byl posléze zanesen do matice SWOT analyzy (Obrazek 14), ze které vyplynul
smér dal$iho strategického rozhodovani. Zjisténé hodnoty jsou pouze zjednodusenou formou
volby strategie a to zejména z diivodu pouhého dokresleni situace obou vybranych instituci.

Analyza strategického rozhodovani neni pfedmétem této diplomové prace, a proto autorka

pristoupila k tomuto zjednoduseni.

Obrazek 14 - Matice SWOT analyzy - Sance pro Tebe, z.s.

Piilezitosti

b 10

SO strategie WO strategie

Silné stranky Slabé stranky

Y 3
°Y

ST strategie WT strategie

v 10

Hrozby
Zdroj: viastni zpracovani

Organizace Sance pro Tebe by méla dle zjisténych poznatk® volit strategii WT (jinak také
strategie MIN-MIN), ktera se obecné¢ zaméfuje na predchazeni hrozbam, které by mohly
posilit existujici slabé stranky. Je nezbytné poznamenat, ze Sance pro Tebe je organizaci
neziskovou, a proto mohou byt tyto vysledky zkresleny. Neziskové organizace jsou totiz
nuceny hospodafit jinym zpiisobem neZ tradicni, ziskové obchodni korporace, kterou ma byt

I druha z dotazovanych instituci — firma Mimikri.

Vysledna strategie WT informuje vedeni organizace o zavaznosti moznych dopadl
stanovenych hrozeb. Jak je patrné jiz ze samotného ohodnoceni v Tabulce 12, vSechny
polozky hrozeb ziskaly nejvyznamnéjsi bod — &islo 5 (nejvyznamnéjsi v tomto piipadé
chapano negativnd). Sance pro Tebe by tedy méla zvolit takovy postup, ktery povede
k odstranéni slabych stranek a vyhnuti se nebezpe¢i z vnéjsiho okoli. Pokud by se jednalo

0 klasicky podnik, byla by tato situace velmi vazna a firmé by mohl hrozit i bankrot, nicméné
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jak autorka jiz zmitiovala, Sance pro Tebe je nestatni neziskovou organizaci a proto byl tento

vysledek ocekavany.

Naésledujici tabulka obsahuje navrhy, jak zmirnit dopady hrozeb a jak piedchézet jejich

vzniku:

Tabulka 13 - Navrhy eliminace hrozeb - Sance pro Tebe, z.s.

Smluvni fixace mezi organizaci a poskytovatelem dotace; snaha
Zména priorit hlavnich
0 rozsifeni portfolia donatorti; zapojeni donatort do aktivit
poskytovateli dotaci
organizace, zvysit vlastni piijmy, zvysit uroven PR

Nepfriznivy legislativni ~ Pecliveé sledovat planované legislativni zmény; na obecni Grovni

Vyvoj snaha o zapojeni organizace do rozhodovani mésta Chrudim

Vlastni $kolici centrum, snaha zaujmout potencidlni pracovniky
Nedostatek odbornych o ) .
jiz v dobé jejich studia, poskytovat mentoring, spolupracovat se
pracovniki o )
vzdélavacimi institucemi

Zvysit ucast na trzich, zavést e-shop, proniknout mezi zadkazniky
Nezajem zakazniki o ) )
pomoci socidlnich siti, spoluprace s méstem Chrudim na rozsifeni
vyrobky Sici dilny
propagace, vice obecnich zakazek

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 13 shrnuje pouze navrhy, jak vyfesit problém s potencialnimi hrozbami a to
z divodu pfifazeni nejvyssiho vyznamu projektovou manazerkou organizace Sance pro Tebe.
Navrhy feSeni slabych stranek jako navaznost na strategii WT budou poskytnuty osobné

Vv pfipad¢ zajmu organizace.

6.2. Vybér vhodného dotacniho programu pro vybrané instituce

Jak autorka jiz zminovala v textu diive, informace nezbytné k volbé vhodného dota¢niho
programu byly ziskdny formou empirického Setfeni. Po provedené SWOT analyze
a podrobngjsim seznameni s ¢innosti obou vybranych instituci, analyzovala autorka podptrné

programy EU a vybrala nejvhodnéjsi vyzvy v ramci ptislusnych operacnich programi.

V obou piipadech vybéru ptikrocila autorka prace k Operacnimu programu Zaméstnanost
(déle jen ,,OPZ*). Tento program totiz spliiuje nejveétsi mnozstvi pozadavki instituci a nabizi

nejvhodnéjsi alternativy. Nasledujici fadky obsahuji popis autorina postupu pii hledani
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vhodnych dota¢nich programi, zdivodnéni daného vybéru a charakteristiku zékladnich

kritérii vyzvy a jejich plnéni ze strany vybranych instituci.

Prvotni vybér spocival v zdkladnim prizkumu operacnich programi, ndsledn¢ v rdmci
jednoho, nejvhodnéjsiho programu (v tomto piipadé¢ OPZ), byla zvolena uzsi oblast vyzev
splinujicich dané pozadavky. Nakonec autorka na zakladé blizSiho prozkoumani vybrala
pro kazdou instituci 1 hlavni vyzvu, jejichz adekvatnost byla dale konzultovana s feditelem

dota¢niho poradenstvi spole¢nosti Naviga4, s.r.o.

Autorka si stanovila skupinu zdkladnich kritérii vybéru spravné vyzvy definovanou

nasledujicimi otazkami:
1. Jaky je hlavni cil vyzvy?
2. Je vyzva urCena pro nestatni neziskové organizace a/nebo pro podnikatele?
3. Existuje pro danou vyzvu n¢jaké izemni omezeni?
4. Byla dana vyzva jiz vyhlasena?
a. Pokud ano — Kdy bude ukonc¢en piijem zadosti o podporu?
b. Pokud ne —Na kdy je planovano vyhlaseni vyzvy?

Pomoci téchto otazek wvyfiltrovala autorka prace skupinu celkem 13 vyzev
z Harmonogramu vyzev OPZ (verze platnd k 10. 3. 2017), které pak dale clenila dle
podporovanych aktivit ve vyzvé uvedenych. Vysledna selekce zahrnuje celkem 2 kliCové

vyzvy. Jsou jimi:
- Vyzva €. 03_16 052 Podpora socialniho za¢lefiovani

- Vyzva €. 03_17 129 Podpora socidlniho podnikéani

Blizsi predstaveni téchto vyzev je provedeno V kapitolach 6.3.1 a 6.3.2.

6.2.1. Dotacni program pro firmu Mimikri

Pro ucely potieb zainajici firmy Mimikri vybrala autorka vyzvu, ktera byla i na zakladé
konzultace s feditelem dota¢niho poradenstvi shledana jako vyhovujici. Ekonomicka feditelka
firmy Mimikri pozadovala zohlednit skuteCnost, Ze hlavnim cilem spole¢nosti je byt
socialnim podnikem. Autorka prace tedy primarné hledala takové vyzvy, které pozadavky

feditelky spliluji. Vybréana byla:
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- Vyzva €. 03 17 129 Podpora socialniho podnikani

Nasledujici schéma (Tabulka 14) charakterizuje vyzvu ¢. 03 17 129 Podpora socialniho
podnikani (dale jen ,,Vyzva €. 129%). Vzhledem ke skutecnosti, Ze zminovana vyzva bude
teprve vyhlasena (v srpnu 2017), nelze v tuto chvili jeji konkrétni znéni dohledat. Jako zdroj
informaci, byla tedy pouzita stejnojmenna vyzva s Cislem 03 16 067, jejiz piijem zadosti
0 podporu je jiz od zafi loniského roku uzavien. Lze ptedpokladat, ze podstata obou vyzev
zlstane stejnd nebo velice podobna. Odlisnosti nastanou v celkové alokované cCastce
a pravdépodobné maximalni délce, na kterou je zadatel opravnén projekt naplanovat (ne vSak
krats$i) atp. Definice opravnénych zadateld, cilové skupiny i1 vymezeni pouzitelnosti
finanénich zdroji by mélo zistat nezménéné. V piipadé zajmu firmy Mimikri, provede
autorka prace po vyhlaSeni Vyzvy ¢. 129 prezkoumani a na osobni schiizce navrhne dalsi
postup. K bliz§imu ptedstaveni vyzvy byly pouZity otazky stanovené v ivodu kapitoly 6.3:

Tabulka 14 - Charakteristika Vyzvy €. 129 pro firmu Mimikri

Jaky je hlavni cil vyzvy?

Socialni zaclefiovani a boj s chudobou a také rozvoj sektoru socialni politiky.
Podporovanymi aktivitami jsou aktivity spojené se vznikem a rozvojem novych
podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani, které napliiuji principy a

charakteristiky socialniho podnikani stanoven¢ ve vyzve.
Je vyzva urcena pro NNO a/nebo pro podnikatele?

Pro tuto vyzvu jsou opravnénymi zadateli jak OSVC tak i obchodni korporace, které

spliiuji obecna pravidla zadateltt OPZ.
Existuje pro danou vyzvu néjaké izemni omezeni?
Vyzva je uréena pro oblasti celé CR mimo hl. m. Prahy
Byla dana vyzva jiZ vyhlagena? *
Ano Ne
Piedpokladany datum vyhlaseni vyzvy je 1. 8. 2017
Zdroj: upraveno podle [42]

Y otdzka se vztahuje k vyzvé cislo 03 _17 129 Podpora socialniho podnikani

Dle Harmonogramu vyzev OPZ (verze platna k 10. 3. 2017) je planovano alokovat mezi

zadatele finanéni zdroje ve vysi az 150 mil. K¢, pficemz minimélni vySe celkovych
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zpusobilych vydaji pro zadatele se bude pohybovat okolo 1 mil. K¢, maximalni vySe okolo
6 mil. K¢. Financovani bude probihat formou ex-ante a EU se bude podilet na zpasobilych
vydajich z 85 %, zbylych 15 % hradi zadatel z vlastnich prostfedkli. Vyzva je v rezimu

de minimis [19]:

., Podpora de minimis je verejna podpora malého rozsahu - svoji vysi neovliviiuje obchod
mezi clenskymi staty EU, nenarusuje ani neohrozuje hospodarskou soutéz. Za posledni 3 roky
nesmi celkova podpora poskytnuta v rezimu de minimis jednomu subjektu presahnout hranici

200 000 EUR.

Firma Mimikri by se uchazela o finan¢ni podporu v hodnoté 2 mil. K¢. Tato ¢astka spliuje
jak minimalni tak i maximalni vysi celkovych vydaji pro zadatele, podminka financovani ex-
ante stejn¢ tak jako podminka de minimis, je splnéna. Na 15 % finan¢ni podileni je firma

Mimikri dle ekonomické manazerky ptipravena.

Firma Mimikri by také méla nasledné dodrzovat veskeré kli¢ové aktivity stanovené
ve vyzve. Jde napiiklad o vytvofeni a zachovani pracovnich mist pro zaméstnance z cilovych
skupin a pro zaméstnance mimo cilovou skupinu, kteti tvofi zbylych maximaln¢ 60 %

pracovniki a jsou nezbytni pro fungovani podniku v souladu s principy socialniho podnikani.
Cilovymi skupinami se pro ucely vyzvy €. 129 (resp. Vyzvy €. 067) rozumi:
- Osoby dlouhodobé¢ ¢i opakované nezaméstnané,
- Osoby se zdravotnim postizenim,
- Osoby v nebo po vykonu trestu,

- Osoby opoustéjici instituciondlni zafizeni (tzn. zafizeni pro vykon Ustavni nebo
ochranné vychovy),
- Azylanti do 12 mésict od ziskani azylu.
Aktivity zaméstnancii mimo cilovou skupinu mohou byt v rdmci projektu hrazeny pouze
Vv pfipadé, Ze zajiStuji specifickou podporu zaméstnancim z cilovych skupin, zajistuji
marketing socidlniho podniku a tidi jej.
Mzdy pracovnikii z cilovych skupin jsou z projektu plné hrazeny, avsak tito zaméstnanci
musi byt pfijati na nové vzniklé pozice a to nejpozdé€ji do 3 mésicii od zahajeni realizace
projektu. V ptipad¢ firmy Mimikri by tato skutecnost neméla byt problémem, firma totiz

vznika ucelné jako socidlni podnik a tedy je pfipravena na tyto pozadavky reagovat.
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Zamgéstnanci musi byt dale vzdélavani a to zejména v oblasti zefektivnéni prace s cilovou
skupinou. Firma musi také aktivné zvySovat marketing socidlniho podniku. Podminkou je

také jeho udrzitelnost.

Vedeni firmy Mimikri se dile musi pfipravit na skute¢nost, ze v pfipadé ziskani dotace
bude nutno napliiovat principy a charakteristiky socialniho podnikani stanovené ve vyzvé.
Tyto principy dale konkretizuji pozadavky na socidlni podnikani, jehoz zékladni predstaveni

bylo provedeno v kapitole 4.1.1:
1. Zaméstnavat osoby znevyhodnéné na trhu prace (= SpoleCensky prospésny cil),

2. Minimalni podil zaméstnancti ze znevyhodnénych skupin ¢ini 30 %, minimalni
uvazek je 0,4 a musi byt uzavien pracovni smlouvou nebo dohodou o pracovni
¢innosti. Tito zaméstnanci se také podileji na sméfovani podniku a zaméstnavatel

klade diiraz na rozvoj jejich pracovnich kompetenci (= Socialni prospéch),

3. Vice nez 50 % zisku je reinvestovano do rozvoje socialniho podniku nebo
napliovani spoleCensky prospéSnych cili. Nezavislost v rozhodovani a fizeni
na externich zakladatelich. Dosahnout alespoit 30 % trzeb z prodeje vyrobki

a sluzeb na celkovych vynosech (= Ekonomicky prospéch)

4. Zohlednéni ekologickych dopadll vyroby i spotieby vyrobkl (= Environmentalni
prospéch),

5. Primarn€ jsou uspokojovany potieby mistni komunity a mistni poptavky,
vyuzivany jsou primarné mistni zdroje a povinnost spolupracovat s mistnimi aktéry

(= Mistni prospéch).

Firma Mimikri musi vzniknout jako samostatny, novy subjekt, ptipadné jako nova zivnost
Jiz existujiciho podniku. Podpora se vzdy vztahuje pouze k nové podnikatelské aktivité.
V ramci této vyzvy nelze financovat stavajici podnikatelské aktivity Zadatele, neni tedy
mozno aplikovat projekt na stavajici ¢innost zminované spolec¢nosti Exclusive mode, s.r.o.

ktera prozatimné zaStit'uje firmu Mimikri.

Vydaje budou financovany pouze do vyse jejich zptsobilosti. Obecné definice zpusobilych
vydaju je uvedena v kapitole 3.1.2. Kromé splnéni obecnych podminek, musi vydaje firmy
Mimikri splnovat i specifika zpasobilych vydajii stanovené v konkrétni vyzve. Prehled
kategorii zpisobilych vydaji OPZ a stejn¢ tak vycet veskerych konkrétnich hranic a omezeni
jednotlivych polozek, by byl pro tcely této diplomové prace pftili§ rozsédhly a nerelevantni.

Z toho duvodu se autorka rozhodla pouze shrnout celkovou situaci tykajici zpusobilych
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vydajii a dale poskytnout vyjadieni, zda jsou tyto vydaje ve shod¢ s planovanymi naklady
zjiSténymi v ramci empirického Setfeni v obou vybranych institucich. Nejvice konkrétni
kritéria pak mohou byt pfedmétem osobniho posouzeni pracovnikti firmy Mimikri i neziskové
organizace Sance pro Tebe, autorka je ochotna na této problematice s institucemi

spolupracovat 1 po dopsani diplomové prace.

Z empirického Setfeni ve firm¢é¢ Mimikri vyplynulo, ze hlavni potfeba financnich
prosttedkti se bude dotykat zabezpeceni prvotniho provozu firmy. Ten souvisi zejména
s nakupem materialu, energiemi a samoziejmé ve velké mife s hrazenim mezd zaméstnanci.
Osobni néaklady jsou jednou z nejrozsahlejSich kategorii zpusobilych vydaji OPZ a tedy
I Vyzvy €. 129. Z dotace je mozné hradit i vydaje na spotfebni material, véetné proplaceni
cestovného pii jeho nakupech atp., a na vybaveni provozovny (nutno blize prozkoumat
kritéria), coz byl jeden ze specidlnich pozadavkl Ing. Feckové. V ptipadé, Ze by firma
Mimikri uvaZovala o pfesunu provozovny do ndjemnich prostor, lze za zplsobily vydaj
povazovat 1 jistou cast vySe najemného (pokud vSak tyto prostory nejsou pouze
administrativnim zazemim, ale slouzi k praci s cilovou skupinou). Pokud zadatel prokaze
vyuziti energii, vodného a stocného v prostorach, kde pracuji cilové skupiny, lze proplatit

i tyto vydaje (opét se nevztahuje na prostory kancelare projektu).

Veskeré zpusobilé vydaje projektu musi byt prijemce schopen doloZit

Firma Mimikri bude k pfipadné zadosti prikladat podrobné zpracovany podnikatelsky plan,
a rozpoznavaci znaky integra¢niho socialniho podniku.

Autorka diplomové prace vybrala Vyzvu ¢ 129 jako nejvhodnéjsi vzhledem

k pozadavkim ekonomické manazerky firmy Mimikri. Zda firma vyzvu skutecné vyuzije a

0 podporu zazada je nyni predmétem jejiho dalSiho rozhodovéani.

6.2.2. Dotaéni program pro organizaci Sance pro Tebe

Pro ucely poteb neziskové organizace Sance pro Tebe, vybrala autorka vyzvu, ktera byla
ina zakladé konzultace s feditelem dota¢niho poradenstvi shledana jako vyhovujici.
Projektova asistentka Sance pro Tebe pozadovala najit takovy zdroj financovéni, ktery by kryl
sou¢asné aktivity organizace a nevztahoval by se pouze k novym projektiim. Ukolem autorky
préace tedy bylo hledat mezi vyzvami takovou, jejiz vyuZiti je zacileno na udrzeni stavajicich

fungujicich projekt. Vybrana byla:

- Vyzva €. 03 16 _052 Podpora socialniho zaclenovani
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Tato vyzva je stejn¢ jako vyzva vybrana pro piedchozi firmu vyhlasovana v ramci OPZ.
Nasleduje zakladni charakteristika vyzvy €. 03 16 052 Podpora socidlniho zacleniovani (dale
jen ,,Vyzva ¢. 052%):

Tabulka 15 - Charakteristika Vyzvy ¢. 052 pro organizaci Sance pro Tebe

Jaky je hlavni cil vyzvy?

Aktivni zacleniovani a zvySeni uplatnitelnosti osob ohrozenych socidlnim

vylou€enim nebo socialné vyloucenych ve spolecnosti a na trhu prace.
Je vyzva uréena pro NNO a/nebo pro podnikatele?

Vyzva je urcena pro NNO, které spliiuji pravidla obecného zadatele a jsou

povazovany za spolek.
Existuje pro danou vyzvu néjaké izemni omezeni?
Podpora se vztahuje pro celé tizemi CR mimo hl. m. Prahy
Byla dana vyzva jiz vyhlasena?
Ano Ne

Vyzva byla vyhlasena v lednu 2017, pticemz piijem zadosti o podporu je v tuto
chvili jiz v pribéhu (od 1. 3. 2017). Datum ukonceni pfijmu Zadosti bude 29. 6.
2018. (vyzva je pribézna)

Zdroj: upraveno podle [50]

V ramci Vyzvy €. 052 je v planu alokovat 800 mil. K¢, pficemz minimalni vySe celkovych
zpusobilych vydaju pro zadatele je 1 mil. K&, maximalni vySe 20 mil. K¢&. Financovani bude
probihat formou ex-ante a EU se bude podilet na zptsobilych vydajich z 85 %, zbylych 15 %
je hrazeno ze statniho rozpoctu, zadatelé se tedy na financovani nepodili (pouze pro projekty

s aktivitami mimo socialni podnikani).

Organizace Sance pro Tebe se bude uchazet o podporu ve vysi 8 mil. K& Tato ¢astka
splituje jak minimalni tak maximalni hranici celkovych vydaji pro Zadatele. Vyzva ¢. 052
nezminuje podminku financovani pouze dilCich stfedisek. Podminka financovani ex-ante je
splnéna. Je vsak duleZité zminit skuteGnost, Ze organizace Sance pro Tebe pozaduje &astku
8 mil. K¢, ktera vsak dle vyro¢ni zpravy pokryva pouze jednoro¢ni osobni naklady, pokud by
tedy byla dodrZena podminka financovani na dobu 3 let stanovend projektovou asistentkou,

¢inila by tato Castka celkem 24 mil. K¢. Takto vysoka ¢astka vSak jiz presahuje maximalni
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vysi zpusobilych vydaji pro zadatele. Bude tedy nutné tuto skutecnost zahrnout do navrhu

dal$iho postupu.

Vyzva ¢. 052 podporuje celkem 11 aktivit, pficemz jedna je zaméfena na vznik a rozvoj
novych podnikatelskych aktivit v oblasti socidlniho podnikani a nepodporuje socialni aktivity
jako takové — je tedy nevhodna. Ze zbylych moznosti autorka vybrala podporu profesionalni
realizace socidlni prace, ktera je, dle prilohy ¢islo 3, zacilena na podporu aktivit zamétenych
na pomoc jednotliveim, skupinam ¢i komunitam zlep$it nebo obnovit jejich schopnost

socialniho fungovani v jejich pfirozeném prostiredi.

V piipadé, e by se organizace Sance pro Tebe rozhodla pro kombinaci podporovanych

aktivit (kterd je moznd), musi v projektu uvést kazdou socidlni sluzbu jako samostatnou ¢ast.

Z Casového hlediska neni 3letého financovani aktivit problém, nicméné nejzazsi datum
pro ukonceni fyzické realizace projektu je Cerven 2022, tedy je nutné zahajit Cinnosti

spojenymi s projektem nejdéle na jate v roce 2019.

Cilovou skupinou podporovanou v ramci Vyzvy €. 052 jsou osoby socialné vyloucené
nebo ohrozené socidlnim vyloucenim. Jedna se zejména o narodnostni menSiny (piedev§im
romskd mensina) a osoby zijici v socidln€é vyloucenych lokalitach. Prace s romskou menSinou
je hlavni naplni ¢innosti organizace Sance pro Tebe. Vyzva &. 052 také uvadi, Ze podpora
osob Zijicich v socialné¢ vyloucenych lokalitich bude posuzovana dle Gabalovy zpravy
uvefejnéné na webovych strankach Evropského strukturalniho fondu CR, pii¢emz ve mésté
Chrudim a jeho okoli, jakozto v hlavnim pusobisti organizace, bylo identifikovano celkem
7 vylouenych lokalit. Chrudim a jeji okoli tento udaj fadi na primér CR v ramci
problematiky sociadlné vylouCenych lokalit. Pfedmétnd vyzva neni jinak Gzemné omezena

[50].

Zpisobilost vydajii je posuzovana v ramci celého OPZ stejné, plati tedy stejnd obecna

pravidla, jaka byla popisovana pro Vyzvu ¢. 129 v ptedchozi kapitole.

V ptipad€, Ze se organizace Sance pro Tebe rozhodne podat Zadost v ramci autorkou

vybrané vyzvy, bude nutno pfilozit nasledujici dokumenty:
- Cestné prohlaseni — identifikace skute¢nych majitelti pravnickych osob
- Potvrzeni souladu projektu se strategickym planem socialniho zaclefiovéani
- Popis podporovanych aktivit

- Podpora socialnich sluzeb na socialn¢ vyloucenych lokalit z OPZ
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- Udaje o socialni sluzbé&
- Ptehled socidlnich sluzeb zatfazenych v obecni siti socidlnich sluzeb
- Voditka pro ptedkladani projekti komunitni prace

Autorka diplomové prace vybrala Vyzvu ¢. 052 jako nejvhodnéjsi vzhledem
k pozadavkim projektové asistentky organizace Sance pro Tebe. Zda organizace vyzvu

skute¢n¢ vyuzije a o podporu zazada je nyni predmétem jejiho dalSiho rozhodovani.

Projektova asistentka organizace si dale prala zjistit, zda existuje moznost financovani
vlastniho socidlniho bydleni, které tvofi jednu z hlavnich piilezitosti organizace. Autorka
po konzultaci s feditelem dota¢niho oddé€leni poradenské spole¢nosti Naviga4, s.r.o. vybrala
Vyzvu ¢. 74 Socialni bydleni, ktera ma byt vyhldSena v dubnu 2017 a mezi hlavni
podporované aktivity patfi pravé pofizeni bytd ¢i bytovych domi pro potieby socialniho
bydleni a pofizeni nezbytného zakladniho vybaveni. Tato vyzva vSak nepatii do OPZ, nybrz
do Integrovaného regiondlniho operacniho programu (IROP) a lze tedy piedpokladat nova

specifika opravnénych zadatel.

6.3. Navrh dalSiho postupu pro obé vybrané instituce

Pokud se ob¢ instituce rozhodnou vyuzit autor¢inych navrhti podptirnych programi, mély

by zacit s realizaci aktivit souvisejicich s zadostmi co nejdiive.

Firma Mimikri bude ke své Zadosti piikladat podnikatelsky plan, ktery by mél byt velmi
dobfe a podrobné zpracovany. Vzhledem ke skutecnosti, ze Vyzva €. 129 bude vyhlaSena
azna zacatku srpna tohoto roku, méa vedeni firmy Casovou rezervu. Nicméné autorka
nedoporucuje vytvareni podnikatelského planu dlouze odkladdat. Dle doporuceni feditele
dota¢niho oddé€leni spole¢nosti Navigad, s.r.o. maji byt prilohové dokumenty i samotna
zadost vypracovany velmi dasledné a peclivé. Rozhodujici komise striktné hodnoti zamér
kazdého projektu a sleduje odbornost vypracovani podnikatelskych plant. Zaroven také

navrhuje spolupraci v ptipadé zajmu vedeni firmy Mimikri.

Spravné vypracovany podnikatelsky plan by mél sledovat veskerd kritéria, kterd jsou
uvedena v piiloze kazdé vyzvy. Ekonomicka manazerka firmy Mimikri by tedy pii vytvareni
tohoto planu méla nasledovat strukturu hodnoticich kritérii, aby tak zvysila pravdépodobnost
uspéchu a celistvosti informaci potfebnych K pozitivnimu ohodnoceni Zadosti. Dulezita je také

atraktivni forma zpracovani doplnéna o podptirné tabulky a obrazky.
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Pro neziskovou organizaci Sance pro Tebe vybrala autorka prace jako vhodny dotadni
zdroj Vyzvu €. 052, v ramci které neni podnikatelsky plan tieba vypracovat. Nicméné je zde
mnoho dalSich ptiloh, které jsou povinnou soucasti zadosti a tedy i v tomto piipadé by vedeni
organizace nemélo s realizaci potiebnych dokumentii zbyteéné vyckavat. U organizace Sance
pro Tebe je situace o to vaznéjsi, ze Vyzva €. 052 je jiz vyhlaSena a zadosti lze predkladat jiz
nyni. Aby byla pravdépodobnost uspéchu zvySena, je nutné zazadat v co nejkrat§im ¢asovém
horizontu. Stejné tak jako firma Mimikri miZe i Sance pro Tebe vyuzit odborného vedeni

dota¢nim tymem spole¢nosti Naviga4, s.r.o.

Vedeni organizace by vSak mélo zvazit vysi pozadované dotace. Jak autorka jiz zminovala
V textu vySe, ¢astka 8 mil. K¢, dle vysledk empirického Setfeni, pokryva pouze jednoro¢ni
osobni naklady organizace. Ttileté financovani v této vysi vSak nelze pozadovat vzhledem
k omezeni maximalni vySe zpusobilych vydajt, které je ve vyzvé stanoveno na 20 mil. K¢&.
Autorka by tedy doporucila rozdélit cilovou castku mezi projekty (jednotliva strediska)
a po mensich castkach zazadat o podporu jednotlivych projektt. Piipadné snizit hranici
celkovych finan¢nich prosttedkti a rozdélit projekty pouze do jednotlivych aktivit v ramci
jedné Zadosti, cozZ je dle strany 6 Vyzvy €. 052 mozZné. Rozdéleni Zadosti do vice projektl
by bylo feseni efektivnéjsi, nicmén¢ dle konzultace s feditelem dota¢niho oddé€leni, je mozné,
ze hodnotici komise nepodpofi vSechny projekty vzhledem k jejich poctu (stredisek je celkem
9). Pak se nabizi feSeni vybrat pouze nckolik hlavnich projektd s nejvétSsim potencidlem
uspéchu u hodnotici komise a zbylé financovat ze stavajicich dota¢nich moZznosti organizace.
Ve vSech ptipadech vSak dojde k pfepocteni pozadované ¢éastky. Autorka doporucuje v tomto

ptipad¢€ vyuzit odbornych sluzeb poradenské spole¢nosti Naviga4, s.r.o.

Ob¢ vybrané instituce maji Sanci na uspéch a ziskani pozadovanych finan¢nich prostiedki
v ramci ESF. V tuto chvili budou vedouci pracovnici provadét dalsi konzultace na dané téma,
pfipadné pfipravovat potfebné dokumenty. Autorka préce je pfipravena byt stale ndpomocna
asituaci podrobnéji zkoumat. Pokud bude zijem instituci pretrvavat, lze navazat

i dlouhodobou spolupraci.
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ZAVER

Evropska unie ma majoritni postaveni v podpoie Ceskych malych a stfednich podnikateli
anabizi v soucasné dob¢ jiz celkem rozsahlé spektrum moznosti a pfilezitosti, jak zlepsit
jejich konkurenceschopnost a pracovni prostiedi. ZvySovani povédomi majiteld firem
0 podptirnych programech Evropské unie a snaha o maximalizaci uspéchu pii podavani
7adosti by tak mélo byt jednou z hlavnich priorit ministerstev CR. Podptirné programy

Evropské unie tak hraji klicovou roli ve zvySovani kvality Ceskych vyrobkli a sluzeb

a podpofe inovativnich pfistupi.

Struktura diplomové prace provedla ctendie dotacni problematikou Evropské unie
od prvniho vymezeni celkové finanéni spoluprace nasi zem¢ a této instituce, pies priblizeni
moznosti ¢erpani dotaci ze strany podnikatelli, az po vybér konkrétnich zdroji financovani
pro vybrané instituce. Jak vyplynulo z prvni poloviny diplomové prace, stat se vSemozné
snazi podporovat malé a stfedni podnikatele a zvySovat jejich konkurenceschopnost.
Vyznamnou roli v tom hraje skute¢nost, ze malé a stfedni podniky tvofi nosny pilif nejen
Ceské ale 1 evropské a také svétové ekonomiky. Neni tedy divu, Ze se jim dostava zvySené
pozornosti a podpory. Pomyslnym pfechodnym miusstkem od charakterizovani spoluprace
mezi CR a Evropskou unii a stim spojené vymezeni postaveni &eskych podnikatel
v prostfedi Evropského hospodéiského spolecenstvi, byla kapitola tfeti, kterou se ctenaf
dostava blize k problematice dotacnich Zadosti. Jejim Ukolem bylo zjednoduSit orientaci

Vv procesu zadosti o dotaci a vymezit zakladni postupy pro potencialni zadatele.

Zatinajici socialni podnik Mimikri a nestatni neziskové organizace Sance pro Tebe, to jsou
instituce, jez se staly pfedmétem dotac¢ni analyzy provedené v druhé poloviné diplomové
prace. Tato ¢ast definovala dotac¢ni potiebu obou vybranych instituci provedenim analyzy
vysledkt empirického Setfeni (fizeny rozhovor) a dale pomoci metody SWOT analyzovala
jejich vnitini prostfedi. Vysledky empirického Setfeni byly zaznamenany do diagramu
myslenkové mapy, coz vyrazné usnadnilo orientaci ve zjisténych poznatcich. Druha polovina
prace je zakoncena kapitolou tykajici se vybéru vhodné dotacni ptilezitosti pro spolupracujici
instituce a doporuc¢uje nasledny mozny postup pro proces zadosti o dotaci. Ctenaf v textu také
nardzi na predstaveni tfeti spolupracujici instituce, jiz je poradenskd spolecnost

Naviga4, s.r.o., ktera svym odbornym dohledem zastitila proces celé dotacni analyzy.

Prace je pfinosnd nejen pro laického Ctenare, ktery ziskd povédomi o problematice dotaci
Evropské unie, je také dilezitym zdrojem uspotrddanych informaci pro potencialni Zadatele.

Diky skutecnosti, ze autorka prace spolupracovala s institucemi jak ze ziskového tak
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neziskového sektoru, mohou tedy nejen podnikatelé najit v doporucenich inspiraci pro své

dalsi kroky.

Firmé Mimikri i organizaci Sance pro Tebe byly vybrany dota¢ni piileZitosti — vyzvy-
v ramci Operacniho programu Zaméstnanost. Autorka pii vybéru zohlednila pozadavky, které
ji byly dany pii fizenych rozhovorech s pracovnicemi obou instituci. Vysledkem byla Vyzva
¢. 129 Podpora socidlniho podnikani (pro firmu Mimikri) a Vyzva ¢. 052Podpora socidlniho
zadletiovani (pro organizaci Sance pro Tebe) a stanoveni dalsiho mozného postupu v piipadé
schvaleni autoréinych navrhti vedenim instituci. Jako vedlejsi aktivita prace byl proveden
navrh dalsi strategie, jez vyplynul z analyzy vnitiniho prostiedi instituci a také doporuceni

feSeni vybranych polozek tabulky SWOT.

Cerpani dotaci z fondt Evropské unie je proces velmi administrativné naroény a bohuzel
pro obycejné podnikatele stale jesté nepfehledné zpracovany. Potencidlni Zadatelé tedy Casto
svou zadost nepodaji z ditvodi nedostatku kvalifikovanych pracovnikil ¢i neporozuméni viem
kritériim vybrané dotace. Casto ani nevédi, jaké moznosti jim Evropska unie ve spolupréaci
s CR nabizi a Ze jsou Opravnéni je vyuzit. V&fim, Ze tato prace vnese do dota¢ni problematiky

vice svétla a stane se tak pomocnikem potencialnich zadatelq.

Cile stanovené v uvodu diplomové prace byly splnény.
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Piiloha B — Prepis Fizeného rozhovoru firma Mimikri

Rizeny rozhovor

Dobry den, jmenuji se Jana Fukasova, jsem studentkou druhého roc¢niku navazujiciho
inzenyrského studia na Univerzité¢ Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni, obor Ekonomika a
management podniku. Velmi Vam, pani Ing. Feckova, d¢kuji za ochotu spolupracovat na mé
diplomové¢ praci na téma Podptrné programy pro malé a stiedni podnikatele se zaméfenim na
EU. Rizeny rozhovor, ktery spolu povedeme, se tyka vybéru vhodného dotaéniho programu
pro podnik MIMIKRI. Cilem tohoto rozhovoru je na zakladé zjisténych informaci vybrat
nejvhodnéjsi dotacni program a zjistit, zda je firma MIMIKRI zpiisobila Cerpat finanéni
prosttedky dané¢ho programu. Vysledky fizeného rozhovoru jsou soucésti pruizkumu v ramci
studia a budou pouzity pouze k analytickym ucelim mé diplomové prace. Pokud budete mit
zajem, vyslednou analyzu ¢i celou diplomovou praci Vam mohu poskytnout. Cely rozhovor

obsahuje 15 otazek a potrva asi 45 minut.
Otazky faktografické
1. Jaka je VasSe kvalifikace?

.. Jsem inzenyrkou ekonomie, vystudovala jsem VSE, obor Regionalistika a verejnd sprava
se specializaci na EU. Po studiich jsem nastoupila na Krajsky urad v Pardubicich na pozici
projektového manazera. Na této pozici bylo mou napini prace rozdélovat financni prostredky
pro malé a stredni podnikatele ze Spolecného regionalniho operacniho programu 2004-2006.
Po 4 letech jsem zmenila prdci a prijala jsem pracovni nabidku na pozici Financniho reditele
V neziskové organizaci. Zde jsem se zamérila na financovani socialni sféry a posléze jsem
nastoupila na materskou, nicméné i v té dobé jsem pro tuto neziskovou organizaci pracovala
a vymyslela pro ni projekt Sici dilny, coz byl trochu prechod z neziskového sektoru zpéet do

¢

sektoru ziskového. Projekt byl totiz psan jako socialni podnikani.*
2. Jak dlouho ptisobite v podnikatelském sektoru?

,,Ja jsem puvodné tedy statni zaméstnanec, pak pracovnik v neziskovém sektoru a az poté
jsem se zamerila na podnikatelsky/ziskovy sektor. K tomu vSemu mam po celou dobu svou
vilastni Zivnost, kde poskytuju ekonomické poradenstvi a vedu ucetnictvi. Poradenstvi se tyka
Jjak ziskového tak neziskového sektoru, protoze mam zkuSenosti z obou téchto sektorii. Navic
pomaham manzelovi s jeho firmou, kterou zalozil v roce 2000, ale nemam svou vlastni
spolecnost, napriklad s.r.o. Mam jen tuto Zivnost, ktera je navic jen mou vedlejsi ¢innosti.

V soucasné dobé se viak nachazim opét na materské dovolené. Béhem této doby se ale snazim



pracovat na svem dalSim projektu, ktery v podstaté jistym zpiisobem navazuje na projekt Sici
dilni, ktery jsem vymyslela pro zminovanou neziskovou organizaci, a timto projektem jsou
pravé Mimikri. Rozhodla jsem se prevezt a modifikovat sviij napad na ziskovy sektor. Potkala
Jjsem ted’ jiz svou obchodni partnerku pani C., kterd ma své viastni s.r.o. na textilni vyrobu a
je také na materské dovolené. Dohodli jsme se, Ze se pokusime projekt Mimikri rozjet
spolecne. Jinak Mimikri by meélo v praxi fungovat pod stavajici spolecnosti Exclusive Mode,
s.r.o. Ovsem abychom meéli narok na dotaci socialniho podnikani, bylo by potreba zaloZit
noveé s.r.o., které nebude klasickou spolecnosti., ale bude spliiovat kritéria socialniho podniku
— napriklad minimalné 30% zaméstnancii musi byt z cilové skupiny (jasné dané ve vyzvé), ti se
musi podilet na rozhodovani firmy, musi tam byt environmentalni a lokalni princip atp. My se
chceme zamérit spiSe na zdravotné postizené nez na socidalné vyloucené osoby, ackoliv se

tomu nebranime.

3. Jste aktivné zapojena do problematiky financovani ¢innosti podniku (zjistovani potieby

finan¢nich prosttedkd, jejich umistovani a nasledné kontroly vyuziti)?

,,Ano, ackoliv se 10 V podstaté ucim, protoze s podnikanim jako takovym, ted zacinam. Ale
vzhledem k mym zkuSenostem a faktu, Ze rozumim financim, se do téchto aktivit urcité

3

zapojovat budu. *
Uvodni otazKy do dotaéni problematiky

4. Mate ptredchozi zkuSenosti s Cerpanim finan¢nich prostfedki z evropskych dotaci?

Pokud ano, jaké? Je Cerpani téchto dotaci jiz ukoncené?

, Ano mam. Jde konkrétné o programy SROP (Spolecny Regiondlni Operacni Program),
OPVK (Operacni program Vzdeélavani a Konkurenceschopnost), OPLZZ (Operacni Program
Lidské Zdroje a Zaméstnanost). Ve vSech pripadech jde o programy minulych programovych
obdobi. “

5. Je podle Vés systém cerpani financnich prostiedki ze strukturdlnich fondi EU

piehledny a srozumitelny?

,,Ne. Bereme-li to cisté podle mé osoby, vzhledem K mym zkuSenostem a dlouholeté praxi
V tomto oboru, tak ja se v tom vyznam, ale objektivné systéem cerpani EU dotaci za prehledny
nepovazuji. Je to byrokracie a chapu, Ze pro normdlni podnikatele je to chaos. Navic
V investicnich projektech doslo k jesteé vétsim zmatkum a to po zavedeni zakona o verejnych

zakazkach. “



6. Védela jste, ze existuji poradenské/zprostiedkovatelské firmy zabyvajici se dotacni

problematikou? Vyuzil podnik MIMIKRI v minulosti téchto sluzeb?

,»Ano, znam nekolik firem, ale Mimikri jejich sluzeb nevyuziji. Mam dostatek zkusenosti a

3

mohu se tedy touto problematikou zabyvat sama.
Otazky tykajici se vybéru vhodného dota¢niho programu
7. Co planujete ze ziskanych penéznich prostiedkl financovat (jaké bude jejich vyuziti)?

., Chteli bychom vyuZzit penize na financovani bézného provozu firmy a pak také moznd
financni prostredky na zajisténi provozovny, tedy budovy a stroju. NepovazZujeme se za
klasického malého a stredniho podnikatele, povazujeme se za socidalniho malého a stiredniho
podnikatele a v tom je trochu rozdil. My se nechceme uchdzet o inovacni dotace atp., protoze
nemame potrebny kapital, ktery u téchto programii byva zpravidla vyssi. A vzhledem ke svym
zkusenostem v socialni sfére a neziskovém sektoru, se umim v téchto kritériich pohybovat lépe,
nez treba jini, klasicti podnikatelé. To povazujeme za nasi vyhodu, a proto bychom se chtéli
zamérit prave socialni podnikani. I z toho duvodu, ze programy na dotovani socialni sfery,
poskytuji financni prostredky na provoz toho podniku, nikoliv na jednordzové investice

‘

napriklad do inovaci.
8. Z jakého ditvodu tuto investici planujete?

,,Chceme ziskat penize na rozjezd podniku Mimikri jako takového. V tom jsou vsak
obsazeny penize jak na provoz, tak na budovu a vybaveni provozovny. Moje obchodni
partnerka v tuto chvili jistym majetkem disponuje — ma budovu a vybaveni — zalezi tedy, jak se
spolu domluvime a zda bude ochotna své prostory firmé Mimikri poskytnout. Pak by byly
potieba pouze financni prostredky na zabezpeceni provozu firmy, pokud se vsSak

nedomluvime, budeme potrebovat i penize na vybaveni. “
9. Jaké ocekavate vysledky a dopady provedené investice?

., Bezpecny rozjezd podnikani a prvotni provoz a vygenerovani vlastniho zisku béhem
nasledujicich 2-3 let. Tedy byt na dotaci nezavisly po priblizné 2,5 letech podnikani. Mame na

I3

to zpracovany asi 50 strankovy business plan, kde je to vse vykalkulované.
Otazky tykajici se finan¢ni vySe dotace

10. jak vysokou castku planujete zadat? Pokryje tato Castka veSkeré planované vydaje?

Pokud ne, jakou vysi vydaju piredpokladate, ze pokryje? (mtze byt 1 procentudlni odhad).



., V pripade, Ze budeme zakldadat nové s.r.o. tak budeme zZadat o 2 miliony, protoze nemame

podnikatelskou historii. Nasim cilem je vymyslet projekt, ktery tato castka pokryje ve 100 %.

11. Planujete k financovéani svého zdméru vyuzit i jiné penézni prosttedky (bankovni uvér,

vlastni zdroje atd.)? V jaké vysi?

., Z vlastnich zdrojii, tu cast, kterou nepokryje cela dotace, tedy 15 % z cilové castky. Mohl

by to pokryt uver, ale nechceme se zadluzit, budeme se snazit vykryt rozdil z vlastnich zdrojii.

‘

15 % nastesti neni tolik, abychom toho nebyly schopné.
12. Ktery zptsob financovani preferujete:
e EX-post (proplaceni jiz vzniklych vydaji)

e EXx-ante (platba probéhne pfedem)

e Nezélezi na formé

3

,, Preferujeme ex-ante.
Dopliiujici otazky

13. Jaky je predpokladany casovy harmonogram investice (zahéjeni ¢innosti spojenych se

zménami a predpokladany konec)?

,ZaleZi na konkrétni vyzve, ale pravdépodobné na zacatku pristiho roku, kdy bychom
teoreticky jiz mohli mit financni prostiedky v ramci té vyzvy schvaleny. Chceme zacit
S realizaci po obdrzeni informace, zZe jsme v projektu a zZe penize dostaneme. Projekt chceme

ukoncit po zhruba 2-3 letech v navaznosti na generovani zisku.

14. Planujete na realizaci projektu spolupracovat s dalsimi institucemi (obec, neziskova

organizace, obchodni korporace, atp.)? V ¢em bude spoluprace spocivat? (velmi strucn¢)

,Ano. Vsoucasné dobé uz spolupracujeme (a planujeme i v budoucnu) s neziskovou
organizaci Rytmus zprostiedkujici zaméstnavani zdravotné postizenych osob at uz
S mentadlnim nebo zdravotnim handicapem. Ddle chceme spolupracovat s méstem Chrudim a

S Pardubickym krajem. “

15. Mate né&jaké specidlni pozadavky, které bych méla pii vybéru dota¢niho programu

zohlednit?

., Mame podminku toho socialniho podniku, tam jsou ty pozadavky jasné dané. Bylo by ale

mozna zajimaveé zjistit, jaké podminky bychom museli jako firma splnit, kdybychom chtéli



zadat jako klasicky maly a stredni podnikatel bez socialniho zaméreni. Pro pripad, Ze bychom

¢

se rozhodli nezaméstnat osoby znevyhodnéné na trhu prace. *

Dékuji Vam za Vas Cas a ochotu.

Jana Fukasova
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Priloha C — Prepis Fizeného rozhovoru organizace Sance pro Tebe

Rizeny rozhovor

Dobry den, jmenuji se Jana Fukasova, jsem studentkou druhého ro¢niku navazujiciho
inzenyrského studia na Univerzité¢ Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni, obor Ekonomika a
management podniku. Velmi Vam, pani Ing. Sixlova, dékuji za ochotu spolupracovat na mé
diplomové¢ praci na téma Podptrné programy pro malé a stiedni podnikatele se zaméfenim na
EU. Rizeny rozhovor, ktery spolu povedeme, se tyka vybéru vhodného dotaéniho programu
pro organizaci Sance pro Tebe, z.s. Cilem tohoto rozhovoru je na zakladé zjisténych
informaci vybrat nejvhodné&jsi dotaéni program a zjistit, zda je organizace Sance pro Tebe, z.s.
zpisobild Cerpat finan¢ni prostiedky daného programu. Vysledky fizeného rozhovoru jsou
souCasti prizkumu v rdmci studia a budou pouzity pouze k analytickym ucelim mé
diplomové prace. Pokud budete mit zajem, vyslednou analyzu ¢i celou diplomovou praci Vam

mohu poskytnout. Cely rozhovor obsahuje 15 otazek a potrva asi 45 minut.
Otazky faktografické
1. Jaka je VasSe kvalifikace?

. Mdam textilni vzdélani, v Sanci pro Tebe pracuji na pozici projektové asistentky a

ZkuSenosti viastné stdle ziskavam.
2. Jak dlouho pisobite v neziskovém sektoru?

. Od roku 2013, tedy od mého néstupu do Sance pro Tebe, diive jsem v neziskovém sektoru

nepusobila. *

3. Jste aktivné zapojena do problematiky financovani ¢innosti organizace (zjiStovani
potieby finan¢nich prostiedk, jejich umistovani a nasledné kontroly vyuziti)?

,Ano jsem. Ale nejsem v tomto procesu sama, spolupracuji s ucetni, ekonomem a pani
reditelkou.

Uvodni otazKy do dotaéni problematiky

4. Mate predchozi zkuSenosti s Cerpanim financnich prostfedkt z evropskych dotaci?

Pokud ano, jaké? Je Cerpani téchto dotaci jiz ukoncené?

»Ano madm, ale jenom malé. Pomadhala jsem kamarddovi ziskat financni prostiedky na
prestavbu dilny (rekonstrukce nemovitosti na dilnu). Tento projekt jsem pomdahala realizovat
Jesté pred tim, nez jsem nastoupila do Sance pro Tebe. Nicméné to mé piivedlo na myslenku

zkusit se prihlasit do vyberového rizeni na pozici projektové asistentky. Vedela jsem, Ze v

Vil



ramci této pozice se budu v Sanci dotacni problematikou zabyvat. Co pracuji v Sanci, dalsi

‘

zkusenosti s cerpanim EU dotacti nemam. Spolupracuji zejména s Pardubickym krajem. *

5. Je podle Vas systém cCerpani financnich prostfedkid ze strukturdlnich fondi EU

piehledny a srozumitelny?

,, Je tezké na to odpovedet. Kdyz budu hovorit o té rekonstrukci dilny (investicni dotace),
tak ta byla prehledna. Bylo jasné kolik lze cerpat, na co, jaké jsou podminky atp. Ale pokud
budu hovorit o téch neinvesticnich projektech, tedy o projektech, které se tykaji socialni sfery,
tak tam musim Fict, Ze mi systéem prijde neprehledny a nedostatecny. Popis investicnich

“ 6«

prilezitosti je Siroky a my se tam mame pokusit néjak ,,napasovat “.

6. Védéla jste, Ze existuji poradenské/zprostredkovatelské firmy zabyvajici se dotacni

problematikou? Vyuzila Sance pro Tebe, z.s. v minulosti t&chto sluzeb?

Ano védéla. V ramci Sance pro Tebe jsem spolupracovala s Centrem evropského
poradenstvi v Hradci Kralové a v ramci toho predchoziho investicniho projektu jsem

¢

spolupracovala s CzechInvestem. *
Otazky tykajici se vybéru vhodného dota¢niho programu
7. Co planujete ze ziskanych penéznich prostredki financovat (jaké bude jejich vyuziti)?

., Existuji dve varianty, na co bychom chtéli dotaci vyuzit. Vzhledem k faktu, Ze my se
neustdale snazime sehnat finance na vyplaty nasich zaméstnancii, radi bychom nasli takovou
variantu, kterd by resila tuto problematiku. Problémem je, Ze existuje celkem hodné projektii,
které se viak tykaji financovani néjaké nadstavby, inovace v té socialni cinnosti. Nicméné my
potrebujeme néjakym zpiisobem zabezpecit chod svych stavajicich pracovnikii, bézny provoz
organizace, abychom zajistili socialni cinnosti dle zdakona ¢. 108, a na to se projekty vztahuji
jiz méné. Také potiebujeme penize na vyplaty pracovniki na tréninkova pracovni mista na

sici dilné. Druha moznost, a to je nasim snem, mit své vlastni socialni bydleni pro klienty.
8. Z jakého ditvodu tuto investici planujete?

,, V tom prvnim pripadé jde opravdu jen o zajisténi plynulého chodu organizace. Vyzvou je
pro nas ziskani dlouhodobého financovani, treba na 3 roky, protoze pokud cerpame dotace od
pardubického kraje, jsou to finance kratkodobé (na 1 rok) a to je velmi kratka doba na
uchopeni toho projektu a néjaké cinnosti v ramci néj. V praxi to totiz funguje tak, ze pokud
ziskame dotaci, tak to se dozvime v breznu, financni prostredky na ucet prijdou az v dubnu,

nez poskladame pracovni tym, je zari, a v prosinci uz musime mit v§e prouctované. Je to tedy
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velmi hektické a z toho ditvodu usilujeme o dlouhodobou podporu. Pro nas by bylo idealni

ziskat socialni vyzvu na 3 roky.

.,V ramci té druhé varianty, socialniho bydleni, jde zejména o zajisténi lepsich Zivotnich
podminek pro nase klienty. Ti bydli na ubytovnach v nékdy vazné otresnych podminkdch, kde
stejné musi platit majiteliim ubytoven. Pro nas jako pro neziskovou organizaci by bylo tedy
idealni mit své vlastni socialni bydleni, které bychom klientiim mohli nabidnout a pracovat s

nimi v lepsich podminkach. *
9. Jaké ocekavate vysledky a dopady provedené investice?

Jak jsem jiz Fikala, to dlouhodobé financni zabezpeceni by nam situaci vyrazné ulehcilo,
a my bychom pak mohli lépe fungovat a zajistovat veskeré cinnosti. Od vlastniho socialniho
bydleni ocekavame zlepseni Zivotnich podminek klientit a i lepsi pracovni prostiedi pro nase

pracovniky, jak jsem jiz zmifiovala v predchozi otdzce.
Otazky tykajici se finan¢ni vySe dotace

10. O jak vysokou ¢astku planujete zadat? Pokryje tato ¢astka veskeré planované vydaje?

Pokud ne, jakou vysi vydaji ptedpokladate, ze pokryje? (mtize byt i procentudlni odhad).

., Kdyz se podivam do vykazu zisku a ztrat, tak vidim, Ze osobni ndklady jsou néco mdlo
pres 8 milionit a protoze to je vysledek za rok 2015, ktery byl viastné idedlni v ramci ¢innosti
organizace, tak by se jednalo asi o tuto castku. Ale vzhledem k rozdéleni nasich sluzeb do
riznych skupin, tfeba terénnich pracovnikii, nebo pracovnikii nizkoprahového zarizeni (podle
zdkona jsou to rizné registrace), my jsme povinni financovat tyto skupiny dle registraci, tedy
bud’ terénni pracovniky, nebo pracovniky nizkoprahového zarizeni. Tedy nepredpokladam, Ze
by se nasla vyzva, ktera by pokryla mzdy vSech pracovnikii vsech dilcich registraci
dohromady, tedy celych téch 8 milionu. Ale bude to spis mensi castka na dilci tym, tFeba tech
ale daly by se odvodit z ndkladii na jednotliva hospodarska strediska, ktera predstavuji prave
ty registrované skupiny. Protoze v socidlnich sluzbach vétsinou 70 — 80 % nakladu
predstavuji osobni naklady a zbytek tvori naklady na provoz. Takze pokud by neslo Zadat o
celou castku 8 milionu, radi bychom zkusili alespon ziskat penize pro dilci skupiny

‘

pracovnikii.

., V ramci socialniho bydleni nemdam ponéti, kolik bychom Zadali. Zadny plan jsme zatim
nevytvareli. Kdyby se nasla vyzva, ktera by umozinovala ziskat pro organizaci budovu, ve

které by sidlila organizace a byly v ni i ty socialni byty, nebo tireba budovu, ve které by bylo
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jenom sidlo organizace, bylo by to skvélé. Ale opravdu nemam ponéti, jak by to bylo financné
nakladné. Zda by se ta budova dala koupit ¢i opravit v ramci té vyzvy, to by nds zajimalo,

Jjestli vitbec takova vyzva existuje.

., V obou pripadech bychom veskeré planované vydaje chtéli pokryt z vyse dotace. Nam ani

jako neziskové organizaci v podstaté nic jiného nezbyva. *

11. Planujete k financovani svého zdméru vyuzit i jiné penézni prostfedky (bankovni avér,

vlastni zdroje atd.)? V jaké vysi?

., Bankovni uvery urcité ne, viastni zdroje mame minimalni, takze my opravdu potiebujeme

‘

zdroje, které by vydaje pokryly v celé vysi.
12. Ktery zpusob financovani preferujete:
e EX-post (proplacent jiz vzniklych vydajl)

e [EX-ante (platba probéhne predem)

e Nezalezi na formé

., Urcité ex-ante, jind moznost pro nds nepripada v uvahu. Ale vime, Ze pokud bychom
chteli zZdadat o tu budovu, coz by pravdépodobné byl investicni projekt a u téch byvd
financovani zpravidla ex-post a to by pro nas znamenalo problém. Potiebovali bychom
penize, kterymi bychom pokryli alespon cast té investice. Pokud by nam na ucet prislo treba 5
dotaci, tak ano, mohli bychom je néjakym zpusobem pouzit, ale riskovat pouZiti vSech penéz
od pardubického kraje a cekat az a jestli viibec nam prijde platba od EU, to si opravdu
nemuzeme dovolit. Prvotni investice je problém, ale verim, Ze to néjak piijde, protoze jiné

organizace tuto budovu maji.
Dopliujici otazky

13. Jaky je predpokladany casovy harmonogram investice (zahdjeni ¢innosti spojenych se

zménami a pfedpokladany konec)?

., V obou pripadech bychom chtéli zacit co nejdiive, nejlépe hned, tedy tento rok na podzim
nebo i drive. A konec by zdlezel na té vyzve. V ramci mezd bychom chteéli docilit té trileté

Thity.

14. Planujete na realizaci projektu spolupracovat s dal$imi institucemi (obec, jind NNO,

obchodni korporace, atp.)? V ¢em bude spoluprace spocivat? (velmi struén¢)



,Mozna s obci Chrudim, s tou spolupracujeme casto a hodné. S NNO spolupracujeme v
ramci nasich cinnosti, ale pravdepodobné bychom se nespojovali s nekym kviili dotacni vyzve.
A s firmami také spolupraci nepredpokladame. Spoluprdace by maximalné spocivala v tom, Ze
bychom nasli néjakou stavebni firmu, kterda by nam pripadné provedla rekonstrukci té socidlni
budovy jako zpiisobily vydaj, nebo by nam ji provedla zdarma jako dar, ale to je vysoce

I3

nepravdeépodobné.

15. Mate néjaké specialni pozadavky, které bych méla pti vybéru dota¢niho programu

zohlednit?

.,V tuto chvili nent asi nic, co vic bychom chtéli zohlednit. MozZna, Ze narazime na néco v

pribéhu hledani vhodné vyzvy, pak bychom treba upresiovali, ale v tuto chvili je vse

«

podstatné receno.

Dé&kuji Vam za Vas ¢as a ochotu.

Jana Fukasova
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