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a) Aktuilnost tématu disertaéni prace

Podniky musi reagovat na ménici se podminky a stale zvySovat konkurenceschopnost, aby obstaly
na trhu. Neoddélitelnou soucasti dne$nich systémil fizeni, které jsou orientovany na dosahovéni
podnikatelské vyjimec€nosti, je i méfeni a fizeni vykonnosti, které je standardné zaloZeno na
komplexnim, systematickém a pravidelném pfezkoumavani &innosti a vysledki podniku s cilem
identifikovat mezery, slaba mista a pfileZitosti ke zlep3eni. Postupné se ukazuje u podnikd, které
vyuzivaji nové pfistupy méfeni vykonnosti, ze Iépe také zvladly nedavnou hospodaiskou krizi a
dosahuji Gspéchu v konkurenci na trhu. Disertalni prace se vénuje velmi dilezitému aspektu
podnikové Cinnosti, ktery ma nezastupitelny vyznam pro zvySovéni irovné fizeni podniku i jeho
konkurenceschopnost. Takto zaméfena disertatni prace se zabyva problematikou, jejiz aktualnost,
dulezitost a prakticky dopad je nesporny.

b) Splnéni cili stanovenych v disertaéni praci

Hlavnim cilem v disertaéni praci je navrhnout systematicky proces fizeni vykonnosti, identifikovat
faktory ovlivitujici jeho kvalitu a definovat skupiny nastroji, které mohou byt vyuZivany
v jednotlivych oblastech podniku a umoZiiuji neustale zlepSovani systému fizeni vykonnosti. Pro
dosazeni tohoto cile se autorka snazila postupné ve své praci naplnit pét vyty&enych dil&ich cila. Na
zaklade definice cilii a poloZenych vyzkumnych otazek jsou stanoveny tii hypotézy.

¢) Metody pouzité pFi vypracovani diserta¢ni price

V disertaCni praci je vyzkum realizovan na zakladé dvou zdkladnich skupin védeckych metod, a to
metody empirické a logické. U metody logické je pouzita standardni trojice tzv. parovych metod.
Autorka vhodné navrhla postup zpracovani disertaini prace, kde neopomnéla na predvyzkum
tvofeny fizenymi rozhovory a dotaznikovym 3Setfenim. Prvni faze vyzkumu je tvotena
polostrukturovanymi rozhovory a dotaznikovym Setfenim. Vystupy z dotaznikového etieni jsou
Clenény na metodologické (zajisténa pomoci reliability, validity a triangulace) a vécné. Vécné
vystupy jsou vyjadfeny formou statistické interpretace mezi promé&nnymi. Druha faze vyzkumu je
naplnéna pomoci bodového a vahového hodnoceni a empirickym ovéfenim, prostiednictvim
fizenych rozhovorii, moznosti zavedeni systematického procesu fizeni vykonnosti v podminkach
stfednich a velkych ¢eskych podnikii. Pro shrnuti vysledki je pouZita syntéza a komparace. Takto
zvoleny metodicky postup disertatni prace je smysluplny a zdrovefi vymezuje praci obsahové.



d) Vyjadreni k postupu FeSeni problému a k vysledkum disertaéni prace

DisertaCni prace jako celek je vedena transparentné. V analyze sou¢asného stavu autorka vénovala
znalnou pozornost reSerSi Ceské a zahraniCni literatury v oblasti m&feni a fizeni vykonnosti
podniku. Zdrojem sekundarnich informaci byly pfevazné odborné knihy, védecké prace a ¢lanky
publikované ve védeckych ¢asopisech. Nasledoval primarni vyzkum, ktery byl v prvni fazi zalozen
na ziskani pfehledu o soucasné podob¢ systému meéfeni a fizeni vykonnosti oslovenych &eskych
podnikii, viz dotaznik pfiloha A. V dotaznikovém Setieni jsem postradal zasadni otazku, zda
provadéji podniky benchmarking. Jestlize chceme vykonnost méfit, musime tak &init v porovnani
s definovanou cilovou hodnotou vysledku. Na podnikové trovni vychazeji cilové hodnoty ze
strategie, ale na urovni procest je zpravidla odvozujeme z benchmarkingu hlavnich konkurentt. To
mélo byt i soucasti otazek zaméfenych na informacni systémy v druhém dotaznikovém Setieni, viz
pfiloha B. Dle mého ndzoru, je dilezité i zji§téni, jaké ukazatele pro méfeni vykonnosti podniky
vyuZivaji. Mize nam to vytvofit obrazek do jaké miry a v kterych oblastech maji podchyceno
méfeni. Jak napsal Kaplan a Norton: ,,KdyZz to nemize§ méfit, nemtzes to ani fidit“. Ve druhém
dotaznikovém Setfeni chtéla autorka identifikovat interni a externi faktory majici vliv na
implementaci a neustdlé¢ zlepSovani systému fizeni vykonnosti podniku. Kvalitni sestaveni
dotazniku je velice dillezitd a narotna zalezitost. V paté otdzce autorka nabizi vybér jen &tyf
klicovych oblasti (inspirace z pfistupu Balanced Scorecard), neni to malo? Zajisté si zaslouzi
znaCnou pozornost 1 napf. oblast partnerstvi, protoze podle mne se zaméfuje na cely dodavatelsko —
odbératelsky fetézec i na partnerstvi s dalSimi okolnimi subjekty podniku. To miize vyznamnym
zplisobem ovlivnit nejen vykonnost, ale i konkurenceschopnost podniku. Dotaznikové 3etieni
zahrnovalo vzorek dvaceti vyrobnich podniki, je to dostadujici poet? Zavéreené Setteni bylo
zamefeno na ové€feni moZnosti zavedeni navrzeného systematického procesu fizeni vykonnosti
v Ceskych podnicich natfech vybranych podnicich. Navrzeny systematicky proces Fizeni
vykonnosti je obecny a lze jej vyuzit jak pro vyrobni tak i pro nevyrobni podniky. Pro budouci
doplnéni navrzeného systematického procesu fizeni vykonnosti, doporuduji zaméfeni na uZzsi
skupinu stejné zamétenych podniki. I pfes vyse uvedené vyhrady mohu konstatovat, ze ptedlozena
diserta¢ni prace je kvalitné zpracovana.

€) Vyznam pro rozvoj védniho oboru a praxi

Ptinos disertatni prace lze spatfit jednak v oblasti hlubsi analyzy a kritického zhodnoceni &eské a
zahrani¢ni literatury. Ve vytvofeni navrhu systematického procesu fizeni vykonnosti v podnicich,
ktery je dle mého pohledu obecny a podniky si ho mohou ptizplisobovat dle jejich podnikatelské
¢innosti. Vybrané Casti mohou poslouzit jako podkladovy materidl pro vyuku, tvorbu skript a
publikace zaméfené na fizeni vykonnosti podniku. Ziskané poznatky a vyvozené zavéry zajisté
budou pouzity pro dalsi zkoumani v této oblasti.

f) Formalni dprava a jazykova tiroven

Diserta¢ni prace je po formalni Grovni zpracovana peclivé a text je usporadan ptehledng. Jazykova
uroven a odborny styl prace jsou na dobré urovni a odpovidajici védecké stati. V textu uvedené
tabulky a obrazky jsou pochopitelné a vzhledem k obsahu dila relevantni.



g) Publikac¢ni ¢innost doktorandky

Pani Ing. Lucie Jelinkovad vykazuje ve své disertadni praci, Ze je autorkou &i spoluautorkou 16
publikaci a dale ma jedt€ 2 ¢lanky pfijaté do recenzniho fizeni. VSechny publikace potvrzuji
koncentrované Gsili autorky podrobné se zaméfit na témata souvisejici s naplni disertaéni prace.

Zavérem mohu konstatovat, Ze disertani priace pani Ing. Lucie Jelinkova spliiuje pozadavky
kladené na disertacni prace, a proto ji doporuéuji k obhajobé.

Otazky:

1. Jaké hlavni ukazatele by méli manazefi sledovat ve vyrobnich podnicich v oblasti internich
procest?

2. Jeden ze zakladnich pfedpokladii pro uspé$ny rozvoj podniku je i spravné nastaveny informaéni
systém, to jste sledovala v druhém dotaznikovém Setfeni. V poslednim obdobi se prosazuji mobilni
technologie a cloud technologie, které méni zpisob prace a poskytuji spravny obsah, spravnym
lidem a ve spravny ¢as. Tyto zmény pfinasi sebou i rizika pro podnik, mohla byste n&ktera popsat?
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doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
Ustav financi

Fakulta podnikatelska
Vysoké uceni technické v Brné

V Bmeé dne 31. srpna 2016



Oponentsky posudek na disertacni praci

Nazev disertacni prace: Systém Fizeni vykonnosti jako nastroj zvysujici konkurence-
schopnosti podniku

Autor prace: Ing. Lucie Jelinkova
Oponent: doc. Ing. Rudolf Kampf, CSc.

Nazev disertaéni prace a Uvod ukazuje hlavni cil price, tedy navrhnout systematicky proces
rizeni vykonnosti podniku, faktory a nastroje, které pfispéji k jeho zeefektivnéni, tedy zvysi
podnikovou konkurenceschopnost. Celkové Ize Fici, Ze disertaéni prace plné splnila stanoveny
cil.

V disertacni praci je analyzovana soucasnd podoba systém( méfeni a fizeni vykonnosti ve
stfednich a velkych €eskych podnicich a identifikovany faktory, které mohou ovlivnit zvyieni
kvality systému fizeni, tedy skupiny ndstrojd, které pfispivaji k zefektivnéni a jsou nastrojem
zvyseni konkurenceschopnosti podniku.

Disertaéni prace obsahuje 10 hlavnich kapitol a zavér. Prvni kapitola ,,Vymezeni teoretickych
vychodisek problematiky méfeni a fizeni vykonnsosti podniku” se zabyva vykonnosti podniku
ve vztahu k jeho konkurenceschopnosti, specifiky systémového piistupu k méfeni a fizeni
vykonnosti podniku. Tato prvni kapitola po shrnuti dosavadniho vyvoje v oblasti mé&Feni a
Fizeni vykonnososti ukazuje na problematicka mista a inovativni trendy v oblasti méfeni a
fizeni vykonnosti podniku. Druha kapitola ,,Cile a metody zpracovani disertaéni prace”
stanovuje tfi hypotézy a je zde také stanovena metodika zpracovani disertaéni prace.
Metodika zpracovani disertacni prace je vystizné zobrazena na obr. &. 2 (strana 42). Zde jsou
v praci pouZity metody teoretické: analyza, syntéza, indukce, dedukce a komparace a
empiricka metoda — empirické ovéreni. Postup feseni problému a vysledek feseni

v disertacni praci lze povaZovat za pfinosny.

Treti kapitola ,Sou€asna podoba systémG méreni a fizeni vykonnosti ¢eskych podnik(” ma
deset podkapitol. Je zde feSena po teoretické strance duleZita ¢ast analyzované
problematiky a je pfinosna. Zde je stanovena charakteristika provedenych 3etfeni. Dllezita
¢ast je méfeni vykonnosti, jak nastroj pro implementaci a revizi strategie a také vyuZiti
informaci ziskanych mérenim.

Ctvrta kapitola ,Identifikace internich a externich faktord ovlivAujicich systém fizeni
vykonnosti” vyustuje ke stanoveni klicovych faktord, které ovliviuji systém Fizeni vykonnosti.
S efektivnim systémem Fizeni vykonnosti velmi Gzce souvisi také faktory, které ovlivriuji jeho
vyvoj a neustalé zlepSovani. Z teoretickych vychodisek uvedenych v ramci literarni reserie
vyplyva, ze bohuzel stale neni zcela jasné, jaké faktory ovlivriuji Uspésny vyvoj, implementaci,
vyuziti a neustdlé zlepsovani systému Fizeni vykonnosti v podnicich.

V ramci této kapitoly jsou tedy proto pomoci provedeného Setfeni identifikovany a
analyzovany interni a externi faktory, které ovliviiuji implementaci a neustalé zlepSovani
systému Fizeni vykonnosti v podnicich. Souddsti je také analyza jednoho z vybranych
externich faktor(d. Poroznost je vénovana oviem predevsim internim faktorlm, protoie ty
mohou podniky pfimo fidit a ovliviiovat, proto je soucasti této kapitoly také detailni analyza
vybranych internich faktor(. Na zavér této kapitoly jsou definovany klicové interni a externi
faktory ovliviiujici systém Fizeni vykonnosti.



Pokud jde o vyznam disertacni prace pro praxi nebo rozvoj védniho oboru je nutno
konstatovat Ze prace je pfinosna. O tom svéd&i predeviim nasledujici kapitoly, kde se
analyzuje rozvinutost systému méfeni a Fizeni vykonnosti podniku, nastroje, které jsou
prinosné k zefektivnéni systému Fizeni vykonnosti jako celku, navrh systematického procesu
Fizeni vykonnosti. MoZnost zavedeni navrieného systematického procesu Fizeni vykonnosti
v Ceskych podnicich byla ovéfena pomoci zpracovani ptipadovych studii formou
polostrukturovanych rozhovorl provedenych na tfech vybranych podnicich. Dva podniky
byly vyrobni, jeden nevyrobni, poskytujici sluzby. Vztah vybranych podnikd k tématu
prazkumu byl zjistén dfive provedenou sekundarni analyzou. Tyto podniky byly
identifikované jako nejvhodnéjsi pro ovéfeni moznosti zavedeni systematického procesu
fizeni vykonnosti. Otazky poklddané pfi rozhovoru se vénovaly oblatem systému Fizeni
vykonnosti, internim a a externim faktorim, které ohou ovlivnit implementaci, VyVvoj a
neustalé zlepSovani tohoto systému. Konkretni znéni otazek jsou soucasti disertaéni prace
v pfiloze C. Souhlasim s uvedenymi otazkami a systémem dotazovani, ale pocet oslovenych
podnikd je maly. Vétsi pocet vybranych podniki by byl jisté objektivnéji. Tento priizkum
viak jisté by pfekrocil moznosti autora disertacni prace, ale byla by to prace pro cely
vyzkumny tym. Ze zkusenosti vim, Ze vétiina podnik{l nechce poskytnout zadné informace,
napriklad studentlm pfi zpracovavi diplomovych praci. Vzhledem k faktu, Ze navrzeny
systematicky proces fizeni vykonnosti vychazi z poznatkd ziskanych na zakladé reserge
literatury a pfedevsim je reakci na sou¢asny stav a problémy vyskytujici se v systémech Fizeni
vykonnosti ¢eskych podniki, neni tfeba jej nutné ovérovat, nebot vychazi z obecné
podnikové praxe.

Je tfeba konstatovat, Ze pro vétsinu podnik{ by systém Fizeni vykonnosti za Ucelem zvyieni
konkurenceschopnosti, ktery fesi tato disertacni prace by v praxi byl velmi pfinosny. Prace je
také pfinosna pro védni obor ekonomika.

Po formalni strance a jazykové Urovni je disertaéni prace na dobré Grovni. Také uvedené
publikace autorky jsou velmi pfinosné a dobré.

PredloZenou disertaci praci Systém Fizeni vykonnosti jako ndstroj zvysujici konkurence-
schopnosti podniku

doporucuji k obhajobé.
Otazky:

1) Jakeé kroky jsou dle Vaseho nazoru v ramci navrzeného Systému Fizeni vykonnosti
(uvedeného na str. 97) nejkritict&jsi?

2) Uvedte pfiklady tzv. leading/lagging ukazatel(.

V Pardubicich dne 2.8.2016 )
doc. Ing. Rudolf Kampf, CSc. t“‘)w'-x?,nﬁ' ..........................



Oponentsky posudok

dizerta¢nej prace

Autor prace: Ing. Lucie Jelinkova

Nazov préace: Systém Frizeni vykonnosti jako nastroj
zvySujici konkurenceschopnost podniku

Skoliace pracovisko: Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni

Oponentsky posudok je vypracovany na zdklade listu p. predsednicky komisie zo dna
1. 7. 2016 k menovaniu oponenta.

Predmetna dizertatnd praca sa zaobera problematikou vykonnosti podniku jednak
z pohl'adu vztahu k zvySovaniu jeho konkurencieschopnosti, a tiez k navrhu systematického
procesu riadenia vykonnosti. Ide o tému dobre zapadajucu do ramca dbleZitych problémov,
suvisiacich s vybranymi otazkami fungovania podnikatel'skych subjektov v sufasnych
narocnych konkuren¢nych podmienkach. Samotnd téma je zaujimava a je vhodna na
rozpracovavanie aj na urovni doktorandského $tudia. Uz na prvy pohlad navodzuje
spracovanie poZadovaného rigorézneho atvorivého rieSenia konkrétneho odborného/
vedeckého problému.

Z uplne vSeobecného pohladu mozno konstatovat, Ze je spracovana v dostatoGnom
rozsahu, forme av zdsade prehl'adne. Ako dokument méze byt predmetom =zalatia
posudzovania pre uzavretie doktorandského $tidia v danom $tudijnom odbore.

Nasledovné posudenie je vykonané zasadne ako podklad k obhajobe predmetnej
dizerta¢nej prace pre ukonéenie doktorandského $tudia.

1. Strucny popis dokumentu dizertacnej price

Z formalneho hladiska dizertatnd praca ma celkom 134 stran (vratane povinného
Abstraktu, Zoznamu obrazkov, Zoznamu tabulick, Zoznamu pouzitych skratiek, PouzZitej
literatiry a 3 Priloh).

Struktira dizertatnej prace sa principialne odvija od odporGéanych a zauZivanych
postupov 8koliaceho pracoviska (fakulty) pre takyto typ prac. Z formalneho hladiska
dizertatnd praca obsahuje celkom desat’ zakladnych (postupovych) kapitol, ktoré su
usporiadané podla klasickej logiky pristupu k rieSeniu problému od (rozsiahlej) literarnej
reSerSe vedeckej/odbornej literatiry, kratkecho vymedzenia teoretickych otazok, cez
metodologick ¢ast’, az po navrhovo-prakticku ¢ast’ (rie§enie problému, vysledky a diskusia)
a formulované pozadované prinosy.

Rdamcové hodnotenie kapitol je nasledovné:

V nadviiznosti na povinné titulné stranky dizertainej prace a Uvod do problematiky
doktorandka sa v prvej kapitole pokusila vymedzit' a blizSie popisat’ zakladné pojmy
a definicie. Analyzovala dostato¢ny subor teoretickych podkladov — pre verné zobrazenie
v literature popisanych rieseni je to dostaCujice. V tejto Casti je analyzovany stav danej
problematiky nielen z teoretického — prevazne metodologického hl'adiska, ale aj s prikladmi
stavu danej problematiky v ¢eskych podnikoch. Teoretickd Cast’ je spracovand prehl'adne
a logicky. Doktorandka spravne pracuje s literatirou vratane svojich publikaénych vystupov.



Pre lepSiu prehl'adnost’ by sa na konci kapitoly mohlo uviest’ zhrnutie analyzy v podobe
zaveru krozboru a kritickému zhodnoteniu analyzovanych rieeni a syntetické navrhy
doktorandky. Inaprieck tomu poslednd podkapitola velmi vhodne podava obraz
o identifikovanych problematickych miestach a inovativnych trendoch v oblasti merania
a riadenia vykonnosti podniku.

V druhej kapitole (pomenovanej ako Cile ametody zpracovani disertaéni prace)
doktorandka na str. 40 uvadza ako hlavny ciel' ,,...navrhnut’ systematicky proces riadenia
vykonnosti, identifikovat’ faktory ovplyviiujice jeho kvalitu a definovat’ skupiny ndstrojov,
ktoré moiu byt vyuZivané v jednotlivyich oblastiach podniku a umoZiiuji neustdile
zlepSovanie systému riadenia vykonnosti*.

V nadvédznosti na vyskumné otiazky doktorandka formuluje tri hypotézy. Tieto z
hl'adiska metodického st pripravené spravne. St postavené vSak iba na skumanie aktualneho
stavu. Metodicky postup vypracovania dizertatnej prace (a teda aj postupu k rieseniu
problému) v grafickom vyjadreni na obrazku 2 je spravny.

Tretia kapitola je pomerne rozsiahla a prindsa diagnézu sicasnej podoby systému
merania a riadenia vykonnosti ¢eskych podnikov. Doktorandka tu charakterizuje vykonané
Setrenia, priCom vramci kazdého Setrenia je jasne stanoveny ciel a zvolena vyskumna
metdda. Detailné spracovanie ziskanych udajov vyustuje do zaverov z uskutoénenych $etreni,
ktoré predstavuju cenny podklad pre ndvrhovu Cast’ dizertagnej prace.

V Stvrtej kapitole dizertanej prace doktorandka identifikovala interné a externé
faktory ovplyvilujiice systém riadenia vykonnosti na zéklade vykonanej detailnej analyzy.

V piatej kapitole dizertacnej prace sa doktorandka venuje stanoveniu rozvinutosti
systému merania ariadenia vykonnosti podniku. Vychadza z literarnej reSerSe iz idajov
ziskanych vlastnym vyskumom, ktoré st vhodne Statisticky spracované a interpretované.

Siesta kapitola predstavuje nastroje prispievajuce k zefektivneniu systému riadenia
vykonnosti ako celku, ktoré si vhodne popisané i $tatisticky doloZené.

Siedma kapitola dizertatnej prace predstavuje hlavny navrh systematického procesu
riadenia vykonnosti. Navrh je prehladny aspravny (str. 95), av8ak chyba bliz8i popis
a vysvetlenie jednotlivych vézieb.

V osmej kapitole dizertatnej prace doktorandka overuje moZnosti zavedenia
systematického procesu riadenia vykonnosti. Spravne su tu rozobrané zasadné problémy ¢i
bariéry zavadzania vypracovaného navrhu systému riadenia vykonnosti.

V deviatej kapitole dizertatnej prace doktorandka uviedla pokrafovanie v d’alSom
vyskume, ¢o moZzno povaZovat za doleZita ¢ast’ pre komplexny/uceleny pohl'ad na dizertaénu
pracu.

V desiatej kapitole dizertatnej prace mala doktorandka predlozit’ svoje teoretické
a praktické prinosy. Kapitola je spracovana pomerne stru¢ne.

2. Aktualnost’ témy dizertacnej prace

Téma predmetnej dizertatnej prace v zasade je aktudlna. Tato téma dobre zapada do
ramca problémov, suvisiacich s otdzkami fungovania podnikatel'skych subjektov v naro¢nom
konkurenénom prostredi. Konkretizacia témy do ndvrhu systému riadenia vykonnosti ako
nastroja zvySujuceho konkurencieschopnost’ podniku je spravna. Takto formulovana téma
sama o sebe je dobr4 a predstavuje podstatu obsahovej stranky rieSenia problému.



Tému treba posudit’ aj vo vztahu k odboru/programu vysokoskolského Studia. Tato
dizertatna praca je vypracovana a posudzovania v ramci $tudijného odboru Ekonomika a
management a svojim obsahom je nim v stlade.

3. Formulovanie a splnenie ciel’ov dizertacnej prace

Ako ciel’ je v dizerta¢nej prace uvedeny ako ,,...navrhnut’ systematicky proces riadenia
vykonnosti, identifikovat’ faktory ovplyviiujiice jeho kvalitu a definovat’ skupiny ndstrojov,
ktoré méiu byt vyufivané v jednotlivych oblastiach podniku a umoZiiuju neustdle
zlepSovanie systéemu riadenia vykonnosti“. Takto formulovany ciel' je dizertabilny
a dostatoény ako predpoklad pre uréité ‘vedecko-vyskumné’ rieenie anejaky "vedecky’,
resp. odborny prinos. Tym sa vytvoril pozadovany priestor pre vedecké rozpracovavanie.

Na zéklade dokonalého pre$tudovania textu dizertaénej prace mozno konstatovat,, ze
vopred formulovany ciel’ bol splneny.

4. Postup rieSenia problému a vysledky dizertacnej prace

Doktorandka rie$ila stanoveny problém na zaklade spominaného logického postupu
rieSenia odborného problému. Dizertaénii pracu koncipovala do desiatich zikladnych
kapitol. Rozsah analytickej Casti je nepomerne velky voc¢i ostatnym kapitolam dizertatne;j
prace.

Za vysledok rieSenia dizertaénej prace mozno povazovat' predovsetkym tretiu kapitolu,
ktora obsahuje vysledky vykonaného vlastného vyskumu a $tatistickych Setreni a taktiez celu
navrhovi Gast’ dizertaénej prace v podobe navrhnutého systematického procesu riadenia
vykonnosti (kapitola 7).

5. Vyznam dizertacnej prace pre prax a vedny odbor

Vysledkom dizertainej prace je prevazne analyticky a vypoctovy material, v ktorom
doktorandka preukazala svoju odborni zdatnost aerudovani vyspelost v problematike
riadenia vykonnosti.

Vyznam dizertaénej prace je aj vzhladom na uvedené skutoCnosti nesporny
a doktorandka ho aj preukazala. Avsak, teoretické a praktické prinosy dizertatnej prace su
v dokumente prace prezentované vel'mi strucne.
6. Formilna tiprava dizerta¢nej prace a jej jazykova aroven

Dokument dizertainej prace je vypracovany na dostato¢nej formilnej wurovni.
Obsahuje vel'’ké mnoZstvo spravnych citacii a rozsiahly zoznam pouzitej literatiry. Text prace
je na dobrej gramatickej i technicko-tylistickej trovni iked sa najdu aj drobné preklepy
v texte.

7. Publikaéna ¢innost doktoranky

Prehl'ad publikacii doktorandky na str. 121-122 dizertanej préce preukazuje dostatocn(
publikaénu aktivitu doktorandky.

Pri obhajobe (okrem pripomienok v texte tohto posudku) poZzadujem vysvetlit’:
- Ktoru ¢ast’ navrhu systematického procesu riadenia vykonnosti (str. 95) povaZujete za
najdoleZitejsiu?
- Aké hlavné rizika vidite v zavedeni Vami navrhovaného systematického procesu riadenia
vykonnosti do podnikovej praxe?

- Aké opatrenia by ste navrhli na minimalizdaciu pravdepodobnosti ich vyskytu?



Zhrnutie

Na zaklade vys$Sie uvedeného posudenia jednotlivych Casti dizertatnej prace mdzem
konstatovat’, Ze predmetna praca dostatoéne preukazuje poZadované naleZitosti na UspeSné
obhdjenie, a preto v zmysle podmienok stanovenych prislu§nymi vyhlaskami

odporicam

dizertacnu pracu predlozit’ k obhajobe a az po Uispesnej obhajobe pred komisiou odporicam
doktorandke udelit’ akademicky titul "philosophiae doctor", v skratke "Ph.D."

V Ziline, 19. septembra 2016




