Posudek disertacni prace na téma:

» Implementace controllingu do Fizeni podniku v ndvaznosti na vybrané
manazerské ndstroje”.

Autor prace: Ing. Lukas Kruml
Autor posudku: prof. Ing. Ivan J&¢, CSc., TU v Liberci

Pfedkladana disertaéni prace obsahuje 133 stran rozdélenych do 8 kapitol a
prislusenstvi obsahujici seznam obrazkd a tabulek .

Redené téma je zcela jisté aktudlni tématikou vétSiny velkych ale i malych
firem, déle i firem stojicich pfed jeho implementaci, nebot i autor jiz v Gvodu
pfipomind, Ze turbulentni a nespojité okolni prostfedi firem, a to jak
v narodnim méfitku, tak i v globdlnim pojeti stavi management organizaci pred
nova a narocnd rozhodnuti vramci jejich manaZerskych ukoll, pficemi lze
pripustit, Ze k jistému ,zefektivnéni” jejich rozhodnuti lze vyuZivat stéle $irsi
instrumentar manaZerskych metod a nastroji. Logickym procesem je pak i
posilovani controllingu v jeho rGznych aplikaénich formach.

IkdyZ nejen v teoretické roviné je k dispozici pomérné 3iroky rozsah nastroju
a metod , prave ,unikatni” pozice a problémy kaZdé firmy ji stavi pfed nelehka
rozhodnuti o vybéru a spravné aplikaci kontrollingového nastroje véetné dalgich
manazerskych metod a tim v pfipadé spravné volby dosdhnout synergického
efektu.

Analyza dosavadniho stavu poznéni zkoumané problematiky

V kapitole zhodnocujici soucasny stav pak autor konstatuje, e byly vybrany
takove manaZerské ndstroje a metody, u kterych je predpokladem maximalni
pfinos v ndvaznosti na operativni controlling.

PFi hodnoceni rozsahu provedenych redersi a analyz vyznamnych publikaci
renomovanych autorl Ize pfipustit, Ze autor se tohoto ,povinného ukolu”
zhostil pomérné Gspésné, vtextu lze nalézt Siroky vycet a charakteristiky
vybranych nastroji pldnovéni a kontroly vysledkd, reportingu a ostatnich.
Vhodné je i na str. 32 uvedena tab. &. 2, ve které je zaznamenan vyéet deseti
nejpouZivanéjSich véetné (pravdépodobné) jejich &etnosti vyuziti. Lze jeste



poznamenat, Ze neéktera porfadi vybranych manaZerskych ndstroji jsou
ponékud prekvapiva nebo ovlivnéna jen vybé&rem a strukturou firem?

Zhodnoceni stanoveni cil(i, hypotéz a metod zpracovani disertaéni prace

Hlavni cil byl stanoven na zdkladé provedenych rederii a determinace
problematickych mist a spocivda ve — vytvofeni modelu controllingového
systému s identifikaci vztah( k vybranym manazZerskym ndstrojiim...

Tento cil byl (bylo nutno) rozdélit do 6. diléich, které jsou popsany na str. 42
a komplexné postihuji mozné zabéry néasledujiciho priméarniho vyzkumu, véetné
statistického vyhodnoceni jako soucasti sekundérniho vyzkumu.

Hypotezy H1 — H5 ovéfuji predpoklady nésledného vyzkumu a jsou
koordinovany s vyzkumnymi otdzkami v dotaznikovém Setfeni.

DalSi casti této kapitoly je struény pfehled a charakteristika vybranych metod
pouZitych pfi feSeni disertacni price. Zde Ize také konstatovat, 7e poufité
metody by mély zajistit ,Uspéch” pfi naplnéni cild DP a jejich vycet
nepfekraluje béZny standard pti feeni takovéto ,ulohy”.

K této kapitole Ize volné pfifadit i ¢ast 3., kterd je uvedena obrazkem &. 7
s nastinénim obsahu perspektiv operativniho controllingu. Rozbor jednotlivych
perspektiv, celkem jsou vymezeny Ctyfi, nasleduje v dalsim textu a jsou zde
ohodnoceny nejpfinosnéjsi formy propojeni predstavitele (koordinatora)
controllingu a zastupce procesniho managementu véetné vytvoreni jediného
organizacniho utvaru.

Vyhodnoceni postupl a vysledki primarniho vyzkumu

Cilem DP bylo zhodnoceni vyuZivdni a uplatnéni operativniho controllingu
vmalych a stfednich podnicich ve vybraném regionu NUTS 2, konkrétné
v Regionu soudrznosti Severovychod. Objektem vyzkumu byl segment malych
a stfednich podnikd s odivodnénim jejich vysoké &etnosti na Uzemi Evropské
unie, coZ je vieobecné znédmy fakt, nejen v EU. Nasleduji deskripce vybérového
vzorku, vypocet minimainiho poctu prvki ve vyb&rovém souboru a bylo
vypocteno Cislo 44. Vysledek priazkumu sice splnil toto kritérium, navratnost
Cinila 51 ks, pfekracuje tedy onu hranici 44 prvka, ale je to vysledek nepfilis



reprezentativni a jisté ho bylo moiné ,povysit” dalsimi zpisoby komunikace
jako napf. telefonickym rozhovorem, navstévou a podobné.

Nasledujici analyza dat zdotaznikového 3etfeni pak dokazuje &i vyvraci
stanovené hypotezy H1 — H5 nasledovné:

H1 - nepotvrzena, to neni aiZ tak ,velké” prekvapeni, kdyz uvaiime pfrevaZujici
praxi, Ze nakladové polozky jsou casto slozkou finanéniho controllingu a
nakladovy controlling jako samostatny pohled je aZ druhou nejéast&j$i formou.

H2 - potvrzena, neni sice zjistén vysoky vyskyt ,samostatnych” pracovnik( —
controlleri (pfes 50% - plati 51% ?), ale je &asto podporovan i daldimi
manazerskymi pozicemi

H3 - potvrzena, Ize ocekdvat Ze controllingové procesy jsou Uzce propojeny
s ostatnimi manaZerskymi nastroji a metodami

H4 - potvrzena, ,potvrzuje” narofnost a vysokou odbornost na pfisluiné
specialisty s detailnim vy¢tem na obr. 21, kde jsou sefazeny , poZadavky” pro
vykon prace controllera.

H5 - ohodnoceni presunuto do oblasti sekundarniho vyzkumu, presto lze
z uvedeneho grafického zobrazeni na obr. ¢ 22 viceméné potvrdit pfimy vliv
controllingu na vysledky — vykonnost podniku.

Ohodnoceni sekundarniho vyzkumu
Zhodnoceni realizace controllingovych procedur ve vybrané firmé

DalSim cilem DP bylo zhodnotit moZnosti vyuZiti controllingovych procedur
v konkrétnim podniku, tim byl zvolen podnik MD Logistika, a.s. se skladovou a
distribucni logistikou v oblasti potravinafského a rychloobratkového zbo?i pro
mezinarodni Fetézce. Vybér sice neni jednoznaéné zdlvodnén, ale firma je ve
svych hlavnich procesech dostate¢né ,komplexni“ a tudi? vhodna pro
posouzeni controllingovych opatfeni.

Vysledkem jsou navrhy novych a zlep3enych modell, analyz a postupd
v controllingovém systému.



Vyjadreni k vysledkiim disertaéni prace

Autor na zakladé stanovenych mozZnosti propojeni operativniho controllingu
a vybranych manaZerskych nastroji vytvofil model operativniho
controllingového sytému. V dalSim textu je graficky znazornén controllingovy
systéem se Ctyfmi perspektivami s ndslednym rozfazovanim do &tyf krokd.
Zajimavym pfinosem implementace controllingovych procedur je jejich
postupné ovérovani v tzv. zkuSebnim provozu a po jejich nasledném osvédéeni
zarazeni do budovaného systému.

Pfinosy DP

Tyto efekty lze spatfovat ve tfech rovinach: teoretické, praktické a
pedagogické a |ze je povaZovat za dostateéné naplnéné.

Praci Ize povaZovat za uUspésnou, formalné a logicky spravné formulovanou a
strukturovanou. Nabizi se vSak jedna otdzka:

Jak vyhodnotit UspéSnost controllingovych procedur, kdyz hypotéza H5
pfedpokladajici vyuziti controllingu ve prospéch dosazeni lepsich
ekonomickych vysledkl nebyla potvrzena a tedy zamitnuta, ponékud snizuje
(relativizuje) vyznam controllingovych opatfeni.

Pro ucely vysloveni zavérecného zhodnoceni DP a ndavrhu udéleni
prislusného titulu je vhodné ohodnotit i vlastni publikaéni aktivity disertanta,
které se v tomto pfipadé jevi jako dostateéné (viz seznam — 14 vystup(i)

Zavér hodnoceni: Na zakladé provedeného posudku s pozitivnim hodnocenim
a snevyznamnymi  pfipominkami navrhuji praci k obhajobé a po jejim
Uspé€sném ohodnoceni udéleni titulu Ph.D. v pfislu§ném oboru.

V Liberci dne 20.8.2016 prof. Ing. lvan Ja¢€, CSc. [ #
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Na zaklad¢ Vasi Z4dosti ze dne 25.07.2016 o vypracovani oponentniho posudku na
doktorandskou disertagni praci (DP) na téma wlmplementace controllingu do Fizeni podniku
v ndvaznosti na vybrané manaierské ndstroje *, predloZenou k obhajobé Ing. Lukdsem
Krumlem, doktorandem Ustavu podnikové ekonomiky a managementu, Fakulty ekonomicko-
spravni, Univerzity Pardubice, zaujimam v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy k vyse
uvedené préci nasledujici stanovisko.

PredloZena DP ma rozsah 133 Cislovanych stran a 8 stran piiloh. Disertadni prace
obsahuje 23 obrazkd a 14 datovych tabulek. Prilohu tvoi Dotaznik s ndzvem ,, Vyuziti
controllingu v fizeni podniku®.

V uvodu prace je zafazen seznam obrizki a datovych tabulek a ddle pak seznam
zkratek a znadek. Price je &lendna do jednotlivych kapitol a subkapitol. U nékterych
obrazki a tabulek viak v textu absentuje zdroj informace.

Pfehled pouzité literatury a informacnich zdrojii obsahuje 87 polozek Ceskych
i zahrani¢nich autort. Déle uvadi 14 publikaci, kde je uveden jako spoluautor. Tyto prace
Jsou rozdéleny jako prispévky do védeckého Casopisu vedené v databézi Scopus, prispévky
do védeckého &asopisu recenzované, pfispévky na mezindrodni konferenci vedené

v databazich WoS, Scopus, Thompson a prispévky na mezinarodni konferenci recenzované.

1. Aktudlnost zvoleného tématu

Controlling, jakoZto jedna z metod fizeni podniku, je zaméfena na vysledek. Controlling
integruje tradiéni eetnictvi s planovanim do ucelené koncepce fizeni. Zahrnuje tedy jak
plénovani, tak kontrolu. Téma doktorandské disertadni prace je tedy aktudlni, protoZe
controlling se v soucasnosti realizuje predevsim ve velkych podnicich a pro vedeni malych

a stfednich firem zistava bohuzel pouze okrajovou zéleZitosti.

2. Splnéni vyty&eného cile
Cil price doktorand uvadi na strané 42. Hlavnim cilem Jje vytvofeni modelu vyuziti
controllingového systému s identifikaci vztahi k vybranym manaZerskym nastrojim
synergicky zvySujicich efektivitu Fizeni podniku a navrhnout metodicky postup pro
implementaci controllingového systému v podniku. K tomuto hlavnimu cili doktorand
stanovil 6 dil¢ich cilt a definoval 5 hypotéz. Lze konstatovat, Ze doktorand vytyCeny cil
své prace splnil. Vytvofil model uplatn&ni controllingu s vybranymi manazerskymi nastroji

a metodicky postup implementace, konkrétné pro segment malych a stiednich firem . Na



tomto mist¢ je nutné viak podotknout, Ze lze polemizovat s n&kterymi doktorandem
vybranymi manaZerskymi néstroji, jako napiiklad s projektovym fizenim. Projektové fizeni

je obor, pro ktery jsou charakteristické techniky a néstroje, nikoliv jediny nastroj.

3. Metodika prace a metody zkoumdni

Tato kapitola dava jasnou predstavu o pouZité metodice FeSeni. Lze konstatovat, Ze
doktorand pouZil vhodné vyzkumné kvantitativni metody vyzkumu vefejného minéni
vztazené k dané problematice. Doktorand prakticky ve védecké praci ovéfil stanovené
hypotézy a vytvofil model uplatnéni controllingu v propojeni na manaZerské nastroje.
Ztoho lze usuzovat, Ze ziskané koneiné vysledky DP jsou relevantni a pfimétens

zobecnitelné.

4. Vysledky DP a jejich diskuse

Doktorand se v dizertaéni praci zaméfil na postaveni controllingu v praxi, jeho
zaglenéni v ramci firmy a vyhodnoceni soudasného stavu v ¢eskych firméach. Pro primarni
vyzkum pouzil v mésici tnor aZ brezen 2016  webovou aplikaci Survio. Vyzkumnym
vzorkem byl segment malych a stiednich podnikii na Gizemi regionu NUTS 2 Severovychod.
Z celkového poctu 548 oslovenych firem odpovédélo 51, cozZ je necelych 10%. Tento vzorek
lze povaZovat za reprezentativni. Doktorand dale provedl dikladnou analyzu dat
z dotaznikovych Setfeni a vysledky prezentoval jak v podobé alfanumerické, tak v podobé
grafli. Za ucelem analyzy vlivu controllingu na ekonomické vysledky a vykonnost malych a
stfednich firem provedl doktorand s vyuzitim databdze MagnusWeb sekundarni vyzkum.
StéZejni Casti prace je kapitola Vysledky diserta¢ni prace, jak tomu ve védecké praci ma byt.
Zde doktorand piikladnym zptisobem ziskané a komentované vysledky porovnava a diskutuje
s riznymi autory o zpracovavané problematice. S navrhy doktoranda na vyuZiti ziskanych
poznatkii se ztotoZfiuji.

V zévéru préce jsou shrnuty a uvedeny v pfislusnych souvislostech ziskané poznatky ve

zpracovavané oblasti diserta&ni prace.



5. PFinos disertaéni price

Ze zavéru disertaéni prace vyplyva, Ze se doktorandovi podafilo prikazné aplikovat
pfedem stanovenou metodiku prace a dosdhnout tak stanoveného cile prace. Z price
doktoranda vyplyvé, Ze pokud firma chce obstat v naro&ném konkurenénim prostredsi,
neobejde se mimo jiné bez implementace controllingu do b&Zné firemni praxe.

Doporucuji vybrané stati této disertaéni prace k publikovani ve védeckém &asopisu po

zohlednéni drobnych pfipominek oponenta.

Kvlastnimu obsahu predlozené disertaéni prace mam nasledujici dotazy a
pripominky:

e Doktorand pouzil v n&kolika pfipadech prameny staré 15 let a v Jjednom pfipadé
dokonce publikaéni pramen stary 25 let. Neexistuji aktudlni publikace s touto
problematikou?

e Doktorand na str. 50 doporuduje zavedeni procesniho fizeni podniku a dile
konstatuje, Ze zdkladem pro vyse uvedené Je vytvofeni tzv. procesni mapy. Miize
doktorand toto tvrzeni vysvétlit?

* Na stran¢ 62 doktorand konstatuje, Ze n&které organizace povazuji za jednotlivé
projekty vyrobu a prodej svych vyrobkd. Vzhledem k tomu, Ze toto tvrzeni
absolutné odporuje definici projektu, pozaduji od doktoranda vysvétleni tohoto

tvrzeni.

6. Zavér

PiedloZzena disertadni prace je zpracovéna s pfikladnou peélivosti provedené edice,
s Upravnym provedenim obrazkd, tabulek a graffi, vécng spravn€. M¢é uvedené pfipominky
k DP jsou zejména formalnfho charakteru a nesnizuji odbornou urovest DP. DP spliiuje
legislativni pozadavky na tento typ publikace vlastni védecké prace doktoranda. Téma prace
je aktudlni. Doktorand prokdzal, Ze nejen studiem, ale i vlastni vyzkumnou ¢innosti ziskal
v pfedmétné problematice dobry zéklad k fedeni cila prace. Stanovené cile prace byly podle
mého nézoru splnény v rozsahu, ktery je umeérny zvyklostem a standardni naro¢nosti na

disertaéni praci.



DosaZené vysledky dopliiuji poznatky v pfedmé&tné problematice a Jsou prakticky
uplatnitelné, jsou pfinosem dal$iho rozvoje védy.

Na zakladé tohoto hodnoceni konstatuji, Ze predloZena disertadni prace spliiuje pozadavky
kladené na tento typ prace. Proto doporucuji predloZenou DP k obhajob& v komisi pro
obhajoby disertaénich praci a v pfipad€ Gsp&3né obhajoby udalit Ing. Lukisi Krumlovi
podle pfislusnych predpisti védecko-akademického titulu »doktor, ve zkratce uvadéné za
jménem

»PhD.%

V Brné dne 21. 8. 2016




Posudek disertacni prace uréeny k obhajobé na Fakulté ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice
Autor prace: Ing. Lukd$ Kruml
Skolitel: doc. Ing. et Ing. Renata Myzkova, Ph.D.

Autor definuje hlavni cil disertacni prace (str. 42) nasledujicim zplsobem: »Vytvofit model vyuZiti
controllingového systému s identifikaci vztahli k vybranym manazerskym nastrojim synergicky
zvySujicich  efektivitu fizeni podniku a navrhnout metodicky postup pro implementaci
controllingového systému v podniku”. Vyznam zvoleného tématu a oddvodnéni sméfovani disertaéni
prace autor podtrhuje rozsdhlou rederdi relevantni literatury v kapitole 1. Ocefiuji logické
strukturovani této kapitoly, neb pozornost je vénovana v prvni fadé definovani pojmu controlling,
aby byly nasledné osvétleny cile, funkce a Ukoly controllingového pFistupu, stejné jako controllingové
nastroje a metody. Patficnd pozornost je rovnéi vénovana vymezeni postaveni controllingu v fizeni
podniku a v neposledni fadé manaZerskym nastrojim a metodam. V souladu s olekavanim, autor
nejen, Ze shrnuje soucasnou Uroven poznani, ale také formuluje hodnotové soudy. Piehled je opfeno
Sirokou  bibliografii zahrnujici Elanky z relevantnich védeckych ¢asopist indexovanych mij.
v databazich Web of Science a Scopus a aktualni monografie.

V Casti ,metodika“ (kap. 2.2) se Ize nejprve obeznamit s pfehledem pouzitych metod v navaznosti na
vymezené dilci cile disertacni prace. Popisované metody zahrnujici metody logické, metody sbhéru
primarnich dat (dotaznikové 3etfeni, rozhovory) a jejich statistického vyhodnoceni lze z hlediska
pfispévku k naplnéni cile prace povaiovat za relevantni, a to i piesto, ze kapitola je formulovana
pomeérné obecné (vyzkumnému vzorku, zpGsobu sbéru dat a jejich vyhodnoceni se autor vénuje az
v kapitole 4). Postup zpracovani disertaéni prace méa podobu pfehledného schématu uvedeného na
str. 48.

Ctvrtou kapitolu povaZuiji z hlediska pavodniho védeckého pfinosu za kli€ovou, nebot autor v jejim
ramci zkouma vyuZivani a rozsah uplatnéni operativniho controllingu v malych a stfednich podnicich
pusobicich na Gzemi regionu NUTS 2, zjistuje davody pro pfipadné nevyuZivani controllingu a ovéfuje
mozZnosti propojeni controllingu s vybranymi manaZerskymi nastroji. Nastrojem sbéru primarnich dat
je dotaznik, viz pfiloha A disertaéni prace. Z prezentovanych vysledk (str. 73 az 91) lze ziskat
povédomi o tom, jakd je nejcastéjsi forma controllingu v ramci zkoumaného vzorku podnikd, a jaké je
zaclenéni controllingu do podnikové organiza¢ni struktury. Autor rovnés prezentuje informace o
Cetnosti uZivani vybranych manaZzerskych nastroji ve zkoumanych podnicich a definuje jejich vztah
ke controllingu s vyuZitim bodového ohodnoceni. Vysledky vyplyvajici z dotaznikového Setfeni
soucasnou Urover pozndni o vyuZivani controllingovych néstrojé v sougasné podnikové praxi v CR
nesporné obohacuji. Domnivam se v3ak, Ze autor, ne zcela vyuZil moznosti, které mu k vyhodnoceni
dotaznikového 3etfeni nabizi statistické metody a software. Osobné bych se v ramci disertaéni prace
neomezoval pouze na vypocet a interpretaci ¢etnosti a prezentovani prevainé kolacovych grafl, ale
kromé& uceleného rejstfiku metod deskriptivni statistiky bych rovnéZz zvézil aplikaci napf. analyzy
hlavnich komponent ¢i faktorové analyzy (v pfipadé vhodnéji nastaveného dotazniku) a dalSich
metod, které by umoznily porovnavat vysledky mezi zkoumanymi skupinami podniki zahrnutymi do
vybérového souboru. Existuji rozdily v uzivanych controllingovych nastrojich u podnik( s deli historii
a u mladych podnikG? Paklize ano, jaké? Lze vysledovat odligny pristup ke controllingu u podnikg
s eskym vlastnikem a podnik(i se zahrani¢ni majetkovou Géasti? MozZnosti, jak ziskat ucelenéjsi
pohled na zkoumané otézky na zékladé primérnich dat, se nabizi nepochybné mnohem vice.

Za ufelem analyzovani a zmapovani moZného vlivu controllingu na ekonomické vysledky malych a
stfednich podniki byla vyuZita finanéni data z databaze Magnus Web. Autor analyzuje celkem deset
ekonomickych ukazateld. V této souvislosti se nabizeji dvé otazky. ZdGvodnéte, pro¢ pro posouzeni
ekonomické situace zkoumanych podnikd byl pouzit pravé rejstiik ukazateld uvedeny na str. 92 a
dale? Jaké divody neumoinily ohodnoceni zvolenych podnikl ukazateli v deléi ¢asové fadé ne? je



uvadény horizont 3-5 let? (str. 91) Cést 4.2 si z hlediska metodického zaslouZi kladn&j$i hodnoceni ve
vztahu k aplikaci statistickych metod. Na zakladé relevantnich statistickych testl jsou srovnavany
ekonomické vysledky dvou skupin podnikd (vyuZivajicich/nevyuZivajicich) controlling. Vysledky jsou
nasledné obsahle interpretovany.

V kapitole 6 autor formuluje model controllingového systému v propojeni s vybranymi manazZerskymi
nastroji a nasledné postup implementace a vyuZivani operativniho controllingu v podniku. Model,
ktery ma podobu schématu, zahrnuje Ctyfi na sebe v logickém sledu navazujici faze — zahajeni,
zavadeéni, zhodnoceni a zakotveni. Domnivam se, Ze model predstavuje obecny postup aplikace
operativniho marketingu, ktery lze v predioZené podobé aplikovat v podminkach podnikové praxe.
V souvislosti s prezentovanym vystupem vsak doporucuji, aby se autor disertacni prace vramci
obhajoby vyjadril k nasledujicim otazkam: Jak vysledky uvadéné v pfedchozich Castech disertacni
prace (primarni vyzkum, sekundarni vyzkum, pfipadova studie) ovlivnily prezentovanou podobu
modelu (vstupy)? V ¢em je model oproti stavajicim fedeni novy? V ramci diskuse doporucuji vénovat
prostor porovnani plivodnich vysledkl s vysledky studii zmifiovanych v teoretické ¢asti prace. Klicové
vystupy disertaéni prace necht jsou interpretovany nejenom z hlediska shody a rozdil(i se sou¢asnou

tendenci v oblasti controllingu v podminkéch malych a stfednich podniki v CR.

Zavérefna Cast disertaéni prace je v souladu s uzancemi strukturovana po linii cil, metody a vysledky.
Autor v ni jesté jednou shrnuje a komentuje klicové vysledky.

Z formalniho a jazykového hlediska je disertacni prace zpracovana na velmi dobré Urovni.

Zavér: Doktorand prokazal, Ze je schopen samostatného tviréiho mysleni a védeckého pfistupu,
které vykrystalizovalo v podobé zpracovani plvodni disertacni prace. Domnivam se, Ze vysledky
predioZené disertalni prace i pres vyse uvedené pfipominky pfispivaji k lepdimu poznani otazek
spojenych s controllingovymi fizenim v podminkach tuzemskych malych a stfednich podnikl. V tomto
sméru povazuji cil prace za splnény.

PredloZenou disertaéni praci doporucuji k obhajobé pfed pfislusnou komisi. V pfipadé, Ze doktorand
uspokojivym zplsobem odpovi na dotazy formulované v tomto posudku, doporucuji, aby mu byl
udélen titul philosophize doctor (Ph.D.).
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