UNIVERZITA PARDUBICE
FAKULTA EKONOMICKO-SPRAVNI

BAKALARSKA PRACE

2016 Hana Illichmannova



Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Analyza odchylek nakladi vybrané skupiny vyrobkii podniku

Hana lllichmannova

Bakalarska prace
2016



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2015/2016

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Hana Illichmannova

Osobni ¢islo: E12772

Studijni program:  B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Ekonomika a provoz podniku

Nézev tématu: Analyza odchylek ndkladua vybrané skupiny vyrobkt podniku
Zadavajici katedra: Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zasady prior vypracgovani:

Cilem prace je analyzovat odchylky nékladd vybrané skupiny vyrobkii podniku.

Osnova:

- Naklady, vynosy.

- Plany, rozpocty, vyhledy.

- Odchylky skutecnosti od plani, rozpocti a vyhledi.

- Hledéani pfic¢in vzniku cenovych a mnozstevnich odchylek.
- Korektivni opatreni.



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy: min. 35 stran
Forma zpracovéani bakalafské price: tisténd/elektronicka

Seznam odborné literatury:

KOVANICOVA, D. Abeceda tiéetnich znalosti pro kazdého. 20., aktualiz. vyd.
Praha: Bova Polygon, 2012. 412 s. ISBN 978-80-7273-169-5.

KOZENA, M. ManaZerska ekonomika: teorie pro praxi. 1. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2007. 216 s. ISBN 978-80-7179-673-2.

KRAL, B. Manazerské tiéetnictvi. 3., dopl. a aktualit. vyd. Praha: Management
Press, 2010. 660 s. ISBN 978-80-7261-217-8.

PETRIK, T. Ekonomické a finanéni ¥izeni firmy: manazerské tiéetnictvi v praxi.
2., vyrazné rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2009. 735 s. ISBN
978-80-247-3024-0.

SYNEK, M. Manazerski ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011. 471 s. ISBIN 978-80-247-3494-1.

N

¢

Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Vedouci bakalafské préace: PaedDr. Alexandr Senec

Datum zadéani bakalarské prace: 29. zari 2015
Termin odevzdani bakaldiské prace: 29. dubna 2016

/
ﬁ/}"/( LS. A A;w/

doc. Ing. Renata MySkovd, Ph.D. doc. Ing. Marcela KoZena, Ph.D.
dékanka vedouci tstavu

V Pardubicich dne 29. zari 2015



PROHLASENI

Prohlasuji, ze jsem tuto bakalarskou praci vypracovala samostatné pouze s pouzitim prament

a literatury uvedenych v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem sezndmena stim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona €. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skute¢nosti, Ze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uZiti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zdkona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny prispévek na uhradu nakladd, které na vytvofeni dila vynalozila, a to podle

okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Nesouhlasim s prezenénim zpfistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Pardubicich dne 30. 6. 2016

Hana Illichmannova



PODEKOVANI:

Rada bych timto podékovala svému vedoucimu bakalarské prace panu PaedDr. Alexandru

Sencovi za jeho velikou ochotu, cenné rady a pfipominky pfi zpracovani mé prace.

Dale bych chtéla podékovat vedouci vyrobniho planovéani a expedice pani Gabriele
Karanské za poskytnuté informace a data ke zpracovani bakalafské prace, za ochotu a

predevsim za trpélivost.

M¢ podekovani patii také 1 vSem ostatnim, ktefi se na mé bakalafské praci vice, ¢i méné

podileli.



ANOTACE

Tato bakalarska prace je zamérena na analyzu odchylek ndkladii vybrané skupiny vyrobku
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Uvod

Snahou kazdého vyrobniho podniku je dosahnout co nevys$Siho zisku. Jednim
spravn¢ fungujici kalkulacni systém. Tento systém je zdrojem nezbytnych a uzite¢nych
informaci pro chod podniku se snahou co nejvice uSetfit na nakladech. V dnesni dob¢ je tato
regulace a fizeni ndkladl a vykoni velice diilezitd vzhledem ke vzrustajici konkurenci. Firma
si diky témto metodam dokéze spravné vycislit jednotlivé potiebné vydaje a stanovit vypocet
prodejni ceny. Pomoci téchto vyslednych c¢isel pak mohou manaZefi snadnéji rozhodovat

v dilezitych vécech v chodu podniku 1 vii¢i konkurenci.

Bakalaiska prace ,,Analyza odchylek nakladli vybrané skupiny vyrobkli podniku® je
zamétena na zjiStovani odchylek od plant, rozpoéti a vyhledl, hledani pfi¢in vzniku

cenovych odchylek a zajistovani korektivnich opatieni.

Tato bakalaiska prace bude rozd€lena na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
se bude zaobirat definicemi nakladt a kalkulaci, jejich délenim a smyslem vyuziti. Dale se
zaméti na metody analyzy odchylek a jejich vypocet. VSechny tyto informace jsou velice
dilezité k pochopeni praktické ¢asti. V praktické ¢asti bude piedstavena vybrana spolecnost —

jeji historie, hlavni ¢innosti a organizac¢ni struktura.

V zavéru budou shrnuty veskeré analyzy odchylek a doporuceni k jejich odstranéni, které

prispéje k lepsi prosperité a efektivnosti podniku.

Cilem bakalaiské prace je analyzovat odchylky nakladi vybrané skupiny vyrobki
podniku.
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1 NAKLADY

., Naklady predstavuji ceny vstup do ekonomické cinnosti a na jejich vysi do znacné miry
zavisi, jak bude podnikani uspésné. Manazeri podnikii se snazi naklady minimalizovat tak,

aby vyrobni proces probihal co nejhospoddrnéji. “[6, str. 62]

Definic naklada je mnoho, napf.:
e naklady jsou ucelna spotieba ekonomickych zdroji v penéznim vyjadieni

e ndklady jsou vyjadieni penézni hodnoty vSech spotfebovanych vstupii pii vyrobé

produktii ¢i sluzeb
e ndklady jsou vynalozeni financnich prostfedki, které je obvykle spojeno se

soubéznym nebo budoucim piinosem penéz[6, 12]

1.1 Clenéni nakladi

Hlavnim dtvodem podrobné&jsiho ¢lenéni nakladi do stejnorodych skupin je jejich

kazda skupina byla vytvofena ucelovou potiebou (k feSeni urcitych ptipadu rozhodovéni).
Podnik pak mize rychleji a snadné&ji vytesit otazky tykajici se nedostatkti v nakladech.[7]
111 Druhové ¢lenéni nakladi

Toto ¢lenéni upfestiuje vztahy mezi naklady a pii¢inami jejich vzniku. Tyto néaklady
vstupuji do podniku z vn&jsiho prostiedi a jsou soustied’ovany do skupin podle spoleénych
faktort. Jsou brany jako prvotni vstupni naklady do podniku v souvislosti s chodem podniku,
které vznikaji stykem s okolim. Predstavuji tudiz externi naklady. Druhotné néaklady jsou jiz

interni, vznikaji ve vnitropodnikovych Utvarech.[6]
e spotieba materialu, surovin, energie, paliv a provoznich latek,

e odpisy budov, stroji, nastroji, vyrobniho zafizeni, nehmotného investi¢niho

majetku,

e mzdové a ostatni osobni naklady, jako jsou mzdy, platy provize, socialni a

zdravotni pojisténi,

¢ finané¢ni naklady obsahujici pojistné, placené uroky, poplatky,

-11 -



e naklady na externi sluzby, jako jsou opravy, udrzovani, cestovné, dopravné,
najemné apod.).[6, 12]
Néklady délime do tiech skupin: provozni, finan¢ni a mimotadné.
Mezi provozni ndklady fadime spotfeba materialu a energii, sluzby, osobni naklady, dané
a poplatky, odpisy, rezervy, apod.
Do finan¢nich nakladi patii ubytek cennych papirt, uroky, kurzové ztraty, snizeni hodnoty
cennych papirii, manka a Skody na finanénim majetku atd.

Mezi mimotadné naklady se zahrnuji mimotfadné Skody, néklady spojené se zménami

zpusobu oceflovani a ostatni mimotadné néklady.

1.1.2 Ukelové ¢lenéni nakladi

vvvvvv

hospodarnosti vynalozenych nakladi. Jejich informacnim vychodiskem je zjistit, zda se
V podniku ndklady spori nebo naopak prekracuji. Zakladem stanoveni racionalniho
nékladového kolu, se kterym se poméruje skutecnd spotieba ndkladové slozky, je ucelové

Clenéni nakladu. “ [7, str. 72]

Zakladni charakteristikou tohoto ¢lenéni je dolozeni konkrétniho ucelu, na ktery byl
naklad vynalozen. Uéelem miize byt bud’ hlavni vyrobni &innost, nebo &innost pomocna a
obsluzna. Pokud nebude jiz pfi vzniku ndkladu stanovena jeho ucelovost vazana ke

konkrétnim vykontm ¢i Gtvarum, je zbyte¢né je vynakladat. [7]
Z hlediska ucelovosti 1ze naklady sledovat ve vztahu:
e k vykonim
e kutvarim
Clenéni nakladi ve vztahu k vykoniim

Technologické nédklady, jsou néaklady vynaloZzené ve spojitosti s tvorbou urcitého
technologického procesu a souvisi s jednotlivymi operacemi. K tomuto procesu je zapotiebi
vytvoteni specifickych podminek, kter¢ zarucuji hladky prabéh vyroby. Ptikladem
technologickych nakladi mlze byt naptiklad: spotfeba materialu, odpisy, spotfeba energie,

mzdy zaméstnanci vykonavajici pfislusnou aktivitu, atd.[6, 7]

-12 -



Naklady na obsluhu a fizeni slouZzi k zajisténi prabéhu procesti a doprovodnych Cinnosti
technologického procesu. Jsou vynakladany spolu s naklady technologickymi, ale nesouvisi
pouze s jednim urcitym vykonem. Jednd se naptiklad o néklady na provoz budov (energie,
uklid), mzdy administrativnich pracovnikti, adrzba a opravy stroji, naklady na skladovani

material apod. [7, 12]
Ptedchozi dvé Clenéni se dale daji podrobnéji délit na:

e Jednicové naklady — souvisi s jednotkou dil¢iho vykonu. Jsou to naklady, které se
vztahuji pouze k danému vyrobku a jejich vySe se méni tmérné k poctu kusu.

Jejich zakladnim fidicim nastrojem hospodarnosti je kalkulace.

e Rezijni naklady — souvisi s technologickym procesem jako s celkem. VySe téchto
nakladl neroste imérné s poctem vyrobenych produktli a na jednotku vykonu se

rozpocitava pomoci nepiimych metod.[12]
Clenéni nakladi ve vztahu k dtvarim

Toto ¢lenéni odpovida na otazku, kde naklady vznikly a na to automaticky navazuje

¢lenéni odpovédnosti za jejich vznik.

Vnitropodnikové ttvary, do kterych se naklady fadi dle odpovédnosti, se nazyvaji
odpovédnostni stfediska. Tato stfediska maji za kol vymezit oblasti a trovn¢ pravomoci a
odpovédnosti hlavné vedoucich pracovnikti ttvaru. Néklady jsou v utvarech ocenovany
vnitropodnikovymi cenami, tudiz nemuze dojit k ptipadu, Ze naklady které vstupuji do

odpovédnostniho stiediska, budou ovliviiovany naklady vzniklymi mimo tento ttvar. [7, 12]

,Z hlediska urovné pravomoci a odpovédnosti za hodnotové vyjadrené vysledky se
rozlisuje Sest zdkladnich typii odpovédnostnich stredisek: ndkladové, ziskové, rentabilitni,

investicni, vynosové a vydajové. [T, str. 74]

1.1.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

o 24

podniku neni jednoduché piesné stanovit vysi nakladii na urcity vyrobek nebo proces. Tudiz
jsou tyto hodnoty ¢asto zjednodusovany a hlavné zaokrouhlovany a kone¢ny vysledek tak

neodrazi skute¢nost na 100%. [7]

Rik4 nam, na které vyrobky nebo sluzby byly naklady vynaloZeny. Kalkula¢ni ¢lenéni je
velice dtlezité z hlediska zjisténi rentability jednotlivych produktii, které predstavuji hlavni

polozku pro tvorku zisku podniku. [12]
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Z hlediska vztahti ndklada ke kalkulacni jednici rozlisSujeme dvé zakladni skupiny nékladu:

e Piim¢é ndklady je mozné rovnou pfifadit k ur¢itému druhu vykonu a stanovit je na
kalkula¢ni jednici. Do téchto ndkladli zahrnujeme jak jednicové naklady (ndklady,
které lze vykalkulovat a souvisi pfimo s danym vyrobkem), tak i rezijni, které

souviseji opét pouze s urcitym vyrobkem.[7, 12]

e Mezi neptimé néklady fadime ty rezijni, které vznikaji pti vyrob¢ riznych vyrobkl
a proto je nelze pfi jejich vzniku pfifadit ke konkrétnim bodim kalkulace. I tak se
pak ale musi na zavér v kalkulaci odrazit. Tyto naklady zabezpecuji pribéh vyroby
jako celku.[7, 12]

1.14 Clenéni podle zavislosti na zménach objemu vyroby
V zavislosti na zméndch objemu vyroby se ndklady d€li na fixni a variabilni.

Fixnimi naklady je ta ¢ast ndkladt, kterd se v ramci dané kapacity neméni s objemem
vyroby. Jedna se o tzv. kapacitni naklady, které zajistuji podminky pro efektivni chod
podnikatelského procesu. Do této skupiny fadime napiiklad energie, najemné, mzdy spravnich
a fidicich pracovniku, atd. Fixni naklady se méni pouze v piipadé, ze podnik piejde napf. na
zménu vyrobni kapacity, to se potom naklady zméni skokem a zlstavaji nadale neménné ve
své nové vysi. Tyto naklady vznikaji, 1 kdyZ podnik nevykazuje momentalni Cinnost (napf.

celozavodni dovolend).[6, 7]

Fixni naklady miZeme jest¢ dale rozdélit do dvou skupin. Prvni skupina je specifickd tim,
ze néklady jsou Casto vynalozeny jeSté¢ pied samotnym zahdjenim podnikatelské Cinnosti.
Jedna se tudiz o investi¢ni nédklady, které se pro nas stdvaji tzv. utopenymi naklady.
V prubéhu podnikatelského procesu uz nemtzeme dale ovliviiovat jejich vysi. Jedinou
moznosti jejich snizeni je samotny prodej investice. Do této kategorie spadaji napt. budovy,

stroji zafizeni, informacni systém ¢i jiny majetek. [7]

Druhd skupina uz zajiStuje samotny chod podniku. Tyto naklady nejsou spojeny
s investi¢nim rozhodnutim, tudiZ se daji omezit. Jsou to napt. casové mzdy mistrii a naklady

na vytapéni hal. [7]

Spole¢ny fakt téchto dvou skupin fixnich ndkladli je ten, Zze ¢im vétsi bude objem

provedenych vykoni, tim rychleji bude klesat podil fixnich nakladd na jednotku vykonu. [7]
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Variabilnimi néklady rozumime ty néklady, které se méni zménou objemu vyroby, tudiz
jsou vyvolany jednotkou vykonu a néklady souvisejici s touto jednotkou rostou umérné

K poctu vykond.

Dale je muzeme délit podle rychlosti zmény na proporciondlni (konstantni),
nadproporcionalni (progresivni) a podproporcionalni (degresivni). [12]

Proporcionalnimi nazyvame nédklady, které se méni rychle jako objem vyroby. Progresivni
se méni rychleji nez objem vyroby a degresivni naopak pomaleji nez vyroba. Pokud naklady
rostou progresivné, méli bychom se snazit uzptsobit chod vyroby tak, abychom tento vyvoj

vratili zpét do konstantniho.

Pfi vypocétech predpokladame, Ze se variabilni naklady budou vyvijet linearné.[12]
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2 KALKULACE

,, Hlavnim ndstrojem rizeni ndakladii na jednotlivé vyrobky jsou kalkulace vyrobkii. K jejich
sestaveni je nezbytna znalost primych (jednicovych) a rezijnich ndakladii. Hlavnim ndstrojem
Fizeni rezijnich ndkladii je rozpocet, hlavnim ndstrojem rizeni jednicovych ndkladit jsou

kalkulace a rozpocty. “[12, str. 100]

2.1.1 Zakladni pojmy

Kalkulace nakladi ma mnohostranny vyznam. Slouzi napiiklad ke stanoveni
vnitropodnikovych cen, sestaveni rozpocti, ke kontrole hospodarnosti vyroby, k regulaci
nakladl apod. Je to pisemny piehled a propocet nékladii, marze, zisku a ceny nebo jiné
hodnotové veli¢iny na jeden vykon. Tato kalkulace slouzi jako interni informace, slouzi jako

nastroj vnitropodnikového fizeni a neni ptistupna verejnosti.

Kalkulaéni jednice je jeden urcity vykon, vymezeny mérnou jednotkou (mnozstvi, kusy,

hmotnost, atd.), ke kterému se vztahuji vlastni naklady a dalsi hodnotové veliciny.

Kalkulované mnozZstvi zahrnuje urcity pocet kalkulac¢nich jednic, kterym se stanovi
souhrnné vlastni néklady vyroby. Tato kalkulace je vyznamna hlavné z hlediska rozpoctu

podilu fixnich nakladt pfipadajicich na kalkula¢ni jednici.[6, 12]

Kalkulaé¢ni vzorec

1. Ptimy (jednicovy) material
2. Piimé (jednicové) mzdy
3. Ostatni piimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni niklady v¥roby (soucet 1-4)
5

Spravni redie

Vlastni niklady vykonu (souncet 1-5)

6. Odbyvtové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu (soutet 1-6)
7. Zisk (ztrata)

Prodejni cena (soucet 1-7)

Obréazek 1: Struktura kalkulaéniho vzorce

Zdroj: vlastni tvorba
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Polozky kalkula¢niho vzorce:

e piimy materidl — jedna se o materidl, ktery se stava trvalou souc¢asti vyrobku nebo
napomaha k vytvoreni ptislusnych vlastnosti. Patii sem zejména suroviny, zakladni

material, polotovary, pohonné hmoty, pomocna a ostatni, material, atd.;

e piimé mzdy — zde se zahrnuji zdkladni mzdy (tkolové, casové, apod.), ptiplatky,
prémie a odmény zaméstnanci souvisejici piimo s uskuteénénim ptislusného

vykonu;

e ostatni pfimé ndklady — zbylé piimé naklady, které mizeme zobrazit na jednici

(energie, technologické palivo, odpisy, opravy, udrzovani, apod.);

e provozni rezie — zahrnuje ndklady na obsluhu a fizeni vyroby, které nelze presné
stanovit na kalkula¢ni jednici (rezijni mzdy, opotfebeni dlouhodobého hmotného

majetku, spotieba energie, opravy, technicky rozvoj, rezijni material, apod.);

e spravni rezie — sem patii nakladové polozky souvisejici s obsluhou a fizenim
podniku (odpisy spravnich budov, platy fidicich pracovnikii, postovné, telefonni

poplatky, atd.);

e odbytova rezie — naklady spojené s odbytovou ¢innosti (naklady na skladovani,

propagaci, prodej a samotnou expedici). [6, 12]

2.1.2 Zpisob stanoveni vlastnich nakladd na kalkula¢ni jednici

V prvni fad¢ je nutné rozliSit, zda se jedna o piimé nebo rezijni naklady. Pfimé naklady se
stanovuji na piedbézné kalkula¢ni jednici podle norem spotfeby materidlu a prace, na
vysledné potom délenim. Rezijni néklady se stanovi zuctovaci (rezijni) pfirdZkou, coz je
procentudlni vyjadieni poméru rezijnich ndkladt k penéZni rozvrhové zakladné. Také lze
tento pomér vyjadrit zactovaci (rezijni) sazbou, coz je podil pfipadajici na jednotku naturalni

rozvrhové zékladny.[6, 12]

Rozvrhova zakladna je veli¢ina, pomoci které jsou nepiimé naklady pfitazovany ke
kalkulac¢ni jednici. Jedna se vlastné o zvoleny druh pfimého ndkladu, diky némuz jsou
nepiimé naklady pomérné rozpocitany k jednotce vykonu. Rozvrhova zakladna muize byt bud’
penézni (zahrnuje napf. pfimé mzdy, pfimy material, celkové pfimé ndklady, atd.) nebo
naturdlni (skladd se napt. z poctu kusti vyrobku, normohodin, hmotnosti vyrobku, spotieby

elektrické energie, apod.).[12]
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Vypocet penézni zakladny:

NRN

PP =
RZge

* 100

Procento piirazky rezijnich nakladi PP vypocitdme podilem nepiimych rezijnich naklada
NRN a rozvrhovou zékladnou v korunach, ktery cely vynasobime stem, abychom ziskali

procentudlni podil.

Vypocet naturalni zakladny:

NRN
Sazba NRN =

RZnatural jednotky

U naturalni zakladny zjistime sazbu nepfimych rezijnich ndklada tak, ze nepfimé rezijni
naklady vydélime rozvrhovou zakladnou vyjadfenou v naturdlnich jednotkach (napf. na

hodinu préce nebo kg materialu).

2.1 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém obsahuje vSechny druhy kalkulaci a vztahy mezi nimi. Tento systém
povazujeme za hlavni nastroj pfi fizeni ndklad na vykony. Jednotlivé kalkulace, obsazené
Vv systému, se 1i8i jednak obsahem a strukturou a jednak délkou ¢asu, na kterou jsou sestaveny.
Velikost kalkula¢niho systému zavisi na druhu a velikosti podniku, narocich na vypovidaci
schopnosti kalkulaci a jejich vyuziti v ¢asovych intervalech. Veskeré tyto kalkulace na sebe

pfitom musi systematicky navazovat. [5,7]

Kalkula¢ni systém se dé€la na pfedbéznou a vyslednou kalkulaci. Pfedbézna se dale sklada

Z propoctové a normoveé, kde se normova ¢leni na planovou a operativni.

Kalkulace
naklada
| ' |
[ predbezna | [ vysledns |

[ propoctova ] [ normova ]
[

I ]
[ planova ] [ operativni ]

Obrazek 2: Schéma kalkulaéniho systému

Zdroj: [3], str. 224
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2.1.1 Predbézné kalkulace

Propoctova kalkulace se pouziva pii sestavovani kalkulace na novy vyrobek, ktery se
v podniku teprve bude zavadét, je na konci etapy vyvoje a piiprav k vyrobé a jeho podrobna
konstrukéni a technologicka dokumentace jesté neni Kk dispozici. Jejim hlavnim ukolem je
sestaveni podkladi pro pfedbézné posouzeni vynosnosti nové zavadéného produktu. Podklady
ziskdvame z technickych parametrs, cen, nacrtku, hmotnosti, vyslednych kalkulaci apod.

podobnych, jiz zavedenych vyrobku. [7, 8]

Vyuziti propoctové kalkulace zavisi na form& vyroby. Pokud se jedna o vyrobu
hromadnou nebo sériovou, slouzi tato kalkulace k pfedbéznému posouzeni efektivnosti
noveho vyrobku. Porovnani kalkulace s cenou, kterou bude ochoten trh pfijmout, nam fika,
zda zavadény vyrobek piinese podniku pozadovany zisk. Na zdkladé tohoto srovnani a
vysledného zjisténi poté podnik vyrobu zapo¢ne ¢i vyrobek vyfadi. ,,V zakdzkove
orientovaném typu cinnosti je podkladem pro zpracovani cenové nabidky a jednéani o cené

S konkrétnim zakaznikem. “ [5, str. 225]

Pokud se podnik na zikladné propoctové kalkulace rozhodne produkt zatadit do vyroby,

pokracuje proces fizeni nakladu sestavenim planové a nasledné operativni kalkulace.

Planova kalkulace,, ... je vyznamnym ndstrojem rizeni hospoddarnosti jednicovych nakladit
nebot’ vymezuje ramec nakladii, ktery by mély utvary zabyvajici se vyrobou nového vyrobku
dosahnout.”* [11, str. 93] Slouzi hlavné jako jeden z podkladi k sestaveni dlouhodobého
rozpoctu piimych a neptimych nakladii, vydaji a zasob. Tvofi se na urcité rozpoctové obdobi
a vycisluje horni hranici potfeby nakladi na dosazeni vykond v daném casovém useku.
Sestavuje se Vv souvislosti na jiz vytvofenou konstrukéni a technologickou dokumentaci a jeji
soucasti jsou také spotfebni a vykonové normy. Kalkulaci je vhodné vyuZzit v pfipad¢, Ze
vyroba je stdla a nehrozi ndm v budoucnu velké odchylky od vyrobnich a prodejnich plant.
[7]

Operativni kalkulace se pouziva pii zadavani nakladovych tkoli do vyroby a nasledné
pii kontrole jejich plnéni. Udadvaji nam rozdil mezi kalkulovanymi ndklady a skute¢nou
spotfebou. Kalkulace je sestavovana podle norem materidlu a Casu potiebnych k tvorbe
produktu a platnych k datu sestaveni kalkulace. VySe rezijnich polozek se v tomto piipadé
piifadi podle sazeb ¢i ptirazek rezijnich nakladt, vypoctenych z ptisluSnych rozpoctl, které
spadaji do stejného casového useku jako vyroba daného produktu. Obsah a struktura
operativni kalkulace vyplyva pfedevsim z fizeni jednicovych nakladd, proto jsou tyto polozky

klicové pro jeji stanoveni. [7,8]
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Tato kalkulace ma navaznost na planovou kalkulaci, kdy se v prab&éhu roku porovnava,

zda podnik plni své nastavené cile vyroby a prodeje.

2.1.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je zavére¢nym krokem celé kalkula¢ni soustavy. Sestavuje se az po
dokonceni celého technologického procesu uréitého vyrobku. Je tedy jedinou kalkulaci, ktera
bere v potaz realn¢ vynalozené naklady. Proto ma hlavni vyznam pfi zjistovani hospodarnosti
Utvart, kdy se porovnava s operativni kalkulaci a vypovida o tom, jaké naklady byly skute¢né
vynaloZeny na jednotku vykonu za dané Casové obdobi. Funguje jako nastroj kontroly vSech

predbéznych kalkulaci vztahujicich se k danému vykonu. [1]

Vyuziti vysledné kalkulace zavisi take na charakteristice vyrobniho procesu. V piipad¢, ze
se jedna o zakazkovou vyrobu nebo vyrobu s del$im ¢asovym tsekem, je na misté, aby se
provade¢la priubézna porovnavani operativnich kalkulaci nakladt se skute¢nou spotiebou. Toto
zkoumani muze pomoci zjistovat odchylky od plani a eliminovat tim riziko zmény koncové

ceny dasledkem zvySeni nakladi.[3]

,,Naopak v hromadné a sériové vyrobé s kratkym vyrobnim cyklem kontrola skutecne
vynakladanych nakladii, kromé porovnani operativni a vysledné kalkulace, probih& na drovni
jednotlivych odpovédnostnich stredisek porovnanim skutecnych ndkladii a predem
stanovenych ndkladii. “[3, str. 229-230] 1 kdyZ v tomto kratkém cyklu neni mozné ve vét§iné
pfipadli negativnimu stavu zabranit, analyza odchylek pfi¢in a odpovédnosti za jejich vznik

dodava podniku dileZité informace pro efektivni fizeni.

2.2 Metody kalkulace

,» Metodou kalkulace rozumime zpiisob stanoveni jednotlivych slozek nakladu na kalkulacni
Jednici. Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje
(jednoduchy, slozity vyrobek), na zpusobu pricitani nakladu vykonim (jak se prirazuji
naklady na kalkulacni jednici), na pozZadavcich kladenych na strukturu a podrobnost clenéni

nakladu. “[12, str. 104]
Kalkula¢ni metody déale délime na kalkulace délenim, kalkulace ptirdzkové, kalkulace ve
sdruzené vyrobé a kalkulace rozdilové.
2.2.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim c¢lenime dale na prostou, stupiiovitou a na kalkulaci délenim
S pomérovymi Cisly.
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Prosta kalkulace délenim se nejCastéji vyuziva v hromadné vyrobé, jejimz vysledkem je

pouze jeden druh vyrobku (vyroba piva, tézba uhli, apod.).

Vzorec pro vypocet nakladl na kalkula¢ni jednici:

Néklady na kalkula¢ni jednici n zjistime podilem nékladi v K¢ na celou produkci N a

poctem vyrobenych kalkula¢nich jednic Q. [12]
Stupiiovita kalkulace se pouziva zejména ve dvou ptipadech:

e pii oddéleni vyrobnich spravnich nebo odbytovych nédklad, pokud se li§i pocet
vyprodukovanych a prodanych vyrobkt. Tato kalkulace pomaha zajistit, aby
neprodané vyrobky daného obdobi nebyly zatéZovany odbytovymi nebo spravnimi

naklady;

e pii vyrobé polotovaru, ktery se v pozd¢jsi dobé stane soucasti n¢kolika vyrobkt

(napt. chemicka vyroba). [6, 12]

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly se vyuziva v ptipadech, kdy
podnik vyrabi podobné vyrobky, liSici se pouze tvarem, hmotnosti, velikosti, pracnosti,
jakosti apod.,, Pomeérova cisla eliminuji tyto drobné rozdily vyrobkii a pomoci nich pak
prepocitame dané objemy produkce. Celkové nadklady (na vSechny vyrobky) se pak vydeli
prepocitanym objemem produkce a zjisti se ndklady na kalkulacni jednici. “[6, str. 74]
Vyuzivd se prevazné¢ v hromadné vyrobé u technologicky podobnych vyrobkl (napf.

hutnické, dievaiské, cihlarské vyrobky).

2.2.2 Kalkulace prirazkové

Tato kalkulace se pouziva pii vyrobé riznorodych vyrobku vétSinou v Sériové nebo
hromadné (s rtiznou technologii a mnoZstvim reZijnich nékladi) vyrobé. Néklady se rozd¢li
na pfimé a rezijni, kde ptimé néklady vypocitdme piimo na kalkula¢ni jednici a rezijni ur¢ime
pomoci rozvrhové zakladny a zuctovaci pfirazky nebo sazby jako pfirazka k pfimym
nakladiim. Vyjadieni zGc¢tovaci piirdzky (sazby) jsme jiz probirali v podkapitole 2.2 Zplsob

stanoveni vlastnich nakladii na kalkula¢ni jednici. [12]

2.2.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

U této kalkulace je ur¢eni nepfimych nakladd velice obtizné. Pti sdruzené vyrobé vznika
Vv jenom technologickém procesu vice vyrobka (napf. pti vyrobé plynu z uhli vznika mimo
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jiné 1 koks, dehet, ¢pavek). Tyto vedlejsi vykony musime byt schopni rozd¢lit na jednotlivé

vyrobky. K tomuto déleni pouzivame ztstatkovou metodu a roz¢itaci metodu kalkulace.[6]
Zistatkova (odecitaci) metoda

Tato metoda se pouziva, pokud v podniku muZeme pifi procesu vyroby povazovat jeden
produkt za hlavni a ostatni za vedlejsi.,, Metoda spocivi v tom, Ze od celkovych ndkladii za
zuctovaci obdobi se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami a zustatek se
povazuje za naklady hlavniho vyrobku. “ [12, str. 110] Naklady na kalkula¢ni jednici hlavniho
vyrobku se zjisti jako pomér zbyvajicich nakladii hlavniho vyrobku a pocet kalkulacnich
jednic hlavniho vyrobku. Nevyhodou této kalkulace je, ze nejsme schopni kontrolovat

naklady vedlejsich vyrobki.
Rozcéitaci metoda

Tato metoda se naopak pouziva v ptipadé, kdy vysledky technologického procesu nejsme
schopni délit na hlavni a vedlejsi vyrobky. V této metod€ roz¢itdme jednotlivé vyrobky
pomoci pomérovych cisel, které ziskdme z mnozstvi vyprodukovanych vyrobkl, nebo podle

mnozstvi surovin vstupujicich do jednotlivych vyrobku. [12]

2.2.4 Metoda ABC — Activity Based Costing

Activity Based Costing umoziuje podniku ur€it aktualni naklady spojené s jejich produkty
a sluzbami bez ohledu na samotnou strukturu organizace a zaroven poskytuje managementu

véasné a dulezité informace.

Pii metodé¢ ABC se nevyuziva pfifazovani nakladl na kalkula¢ni jednici, jako je tomu u
tradi¢nich kalkulaénich metod. Tato metoda alokuje Cinnosti, které jsou pro tvorbu vykonu

nezbytné, a pfifazuje jim odpovidajici naklady.

Hlavnim principem této metody je co nejpfesnéji vyjadfit vztah nakladi k pficin€ jejich
vzniku. Naklady se tedy nepfifazuji vyrobkim, ale objektim (cokoli, co vyvolava spotiebu

zdroju provadéjici ¢innosti, napt. zakaznici, poskytovana sluzba).

Metoda ABC se sklada ze 4 zakladnich fazi. Prvni je identifikace aktivit a procest, které
v podniku probihaji (objednani materialu, doprava, skladovani, baleni vyrobki, kontrola
kvality, atd.). Druhou fazi je identifikace zdroju aktivit a pfifazeni ke zdrojim. Pfimé naklady
se pfifazuji rovnou jednotlivym vyrobkim, nepiimé naklady jsou naopak rozdéleny na cast

nakladi, které maji souvislost s vétsi skupinou produktti. Treti faze je zamétena na definovani
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nakladovych objekti (napt. mzdy vedeni podniku). A posledni, ctvrtou fazi je alokace

procesnich nakladi na nakladové objekty, tedy ocenéni ndkladovych objekti.

2.25 Kalkulace rozdilové

Rozdilové kalkulace, naproti od vyse uvedenych metod, které nam umoziuji kontrolovat
vysi vynalozenych nékladl az po sestaveni kalkulace, stanovuji vysi nakladi pfedem jako
normu (ukol, standart) a pomadhaji ndm zjistovat odchylky skuteénych nakladt s touto

normou.[6]

Metoda normova,, spocivad v tom, zZe se predem stanovi normy primych ndkladii a zjistuji
se odchylky skutecnych nakladit od techto norem a zmény norem. “[12, str. 112]

Metoda standardnich nakladi je obdobou metody normové. Mimo standard jednicovych
nakladl zahrnuje 1 standardy rezijnich nakladd, vyuziti vyrobni kapacity, cenové apod. Tyto
hodnoty slouzi k hodnoceni odchylek od skute¢nych nakladti a tim napomahaji i k fizeni

samotnych nakladu.[12]
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3 METODA STANDARDNICH NAKLADU

Metoda standardnich nakladt a vynosu, byla pivodné spojovana hlavné v souvislosti s
vyuzitim pfedem stanovenych ndkladG pfi zobrazeni internich vztah v Gcetnictvi, a to
zejména pii ocenovani vnitropodnikovych vykond. I dnes se tak Casto zuzené chape jako
metoda ocenéni internich nakladt, vynosi a aktiv (hlavné zasob) vlastni vyroby na tarovni
pfedem stanovenych nakladi. V dne$ni dobé mizeme fici, Ze tato metoda je relativné uceleny
systém hodnotového fizeni, které ma za kol podrobné sledovani a analyzu odchylek nakladu,

vynosu a zisku a zefektivnit fidici proces.[7]

3.1 Pojeti a cile analyzy odchylek

Odchylka nam udava rozdil mezi hodnotou hodnoceného kritéria podle standardu a jeho
realné vysi. Odchylky v zédkladnim slova smyslu mzeme dé&lit na pozitivni a negativni.
Pozitivni nastanou v piipad¢, ze skute¢né naklady jsou niz$i nez standardni nebo, ze skuteéné
vynosy jsou vyssi nez standardni vynosy. U negativnich odchylek je to naopak (skute¢né
naklady jsou vyssi nez ndklady podle standardi nebo vynosy jsou nizsi nez vynosy podle

standardi).[7]

Hlavnim principem analyzy odchylek, je porovnavéani aktualni vykonnosti firmy a ptedem
stanovenych hodnot (standardi), které zobrazuji pifedem odsouhlaseny optimalni stav.
Analyza odchylek je jednoduchy kontrolni mechanismus zalozeny na metodé zpétné vazby,

jejimz hlavnim ukolem je poskytnout manazeriim zékladni informace o misté vzniku a nékdy

wrwe

téchto opatfenich je hlavné udrzeni a zvySeni vykonnosti, efektivnosti, ziskovosti,

hospodarnosti a v prvni fad¢ redukci nakladu. [10]
Faze systému fizeni na zdklad€ odchylek:
1. stanoveni standardu,
2. zjisténi skutecnych vysledki,
3. zjisténi odchylky mezi standardni a skute¢nou hodnotou zkoumané veli¢iny,
4. analyza odchylek,
5. prijeti opatieni.

[3, str. 397]
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3.2 Stanoveni standardu

Standardy (normy) vyjadiuji o¢ekavané naklady nebo vynosy. Piedstavuji pfedem uréenou
vys§i nakladu, vynosu, zisku, ceny ¢i naturalné vyjadieného zdroje (kg, hod.) na jednotku
vykont. Nejdiive piesné stanovime jednotky vykoni, které budou standardy vyjadfovat.
Pokud se jedna o procesni ¢innost, kde vznika velké mnozstvi stejnych vykont (hromadna,
velkosériovd), se standardy stanovuji na jednotku finalniho vykonu. V piipadé individualni
tvorby vykonu (vyroba pfizpiisobend pozadavkiim zakaznika) se nestanovuji standardy na
finalni vykony dodavané zakaznikovi, ale na ,,standardni dil¢i ¢asti vykont, ze kterych je

kone¢ny vykon vytvoren. [2]

Dalsim krokem je stanoveni primarnich standard, které jsou bezprostfedné spjaty
s jednotkou vykonu, jako je naptiklad prodejni cena, spotfeba vécnych zdroji (material,
energie, lidsk& prace, apod.). ,, Tyto normy spotieby se ocenuji standardni cenou materidl,
energie, standardnim mzdovym tarifem atd. Vysledkem jsou pak standardy jednicovych

ndkladii a variabilni rezie. “ 3, str. 167]

Mimo jiné je také nutné stanovit i standardni (planovany) celkovy objem vykonu
vznikajicich za urcité obdobi, nebo standardni vyuziti kapacity. Tato data slouzi jako podklad

pro stanoveni standardni vyse fixnich nakladi na jednotku vykont.

standardni celkové FN hodnoceného obdobi

FN na jednotku vykont =
fld jecnotiu vykonu standardni objem vykont

[7]
Pomoci téchto ziskanych hodnost 1ze urcit standardni marzi a standardni zisk na jednotku

vykont.. Dale ukazatele jako napiiklad standardni piispévek z trzeb, standardni ziskovost

vynosu, apod. [2]

Pii tvorbé nehomogenni produkce, kde jsou hodnotova kritéria ovlivnéna 1 strukturou
vykonli, se pro potfeby metody standardnich ndkladli stanovuje i standardni sortiment
vykontl, coz je predpoklad poméru, ve kterém jsou jednotlivé vykony ,,standardné* vytvareny

¢i prodavany. [3]

Podle vyse uvedeného tedy lze normy klasifikovat podle zaméfeni. V [2, str. 167-168] je
k nalezeni déleni standardi na standardy primarni (jednicové), standardy variabilnich

nakladi, standardy fixnich nakladl a standardni sortiment vykont.
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standardni jednotka vyrobku (1 ks)

standardni prodejni cena 1 ks

normy spotfeby materialu na 1 ks *
pifedem stanovena cena materialu
4

standardni jednicove a variabilni
néklady na 1 ks

norma spotieby Casu na 1 ks *
ptedem stanoveny mzdovy tarif

\4

normativ spotieby strojovych hodin
na 1 ks * pfedem stanovena vyse
variabilni rezie na 1 hod.

A 4

standardni marze na 1 ks

A 4
standardni fixni naklady na 1 ks

limit fixnich nékladu
standardni objem vykont

A 4

A 4
standardni zisk na 1 ks

Obrazek 3: Stanoveni standardi na 1 ks produktu
Zdroj: [2], str. 168

Jednotlivé standardy mohou byt stanoveny na trovni zakladni, béZné nebo idealni.
Zakladni aroven piedstavuje konstantni vysi ndkladl, ceny ¢i naturdlné vyjadieného zdroje,
ktera se v ur¢itém casovém obdobi neméni. Bézna (operativni) uroven vyjadiuje realné
dosazitelnou troven nakladd, ceny ¢i naturdlné vyjadieného zdroje pii efektivnim provadéni
¢innosti. Na idedlni urovni je vyjadfovana vySe nakladu, ceny ¢i naturdlné vyjadieného zdroje

pfi idedlnim pribehu Cinnosti (nejsou predpokladany zadné ztraty). [7]

3.3 Sledovani skute¢ného priitbéhu a zpiisoby zjiStovani odchylek
Samotné zjistovani odchylek je mozno provadét bud’ nasledné, nebo prubeézné.
Pribézné zjistovani odchylek napomaha na rozdil od nasledného zjistovani odhalit a

ovlivnit odchylky hned pii vzniku nebo jejich vzniku celkové ptedchazet. ,, Tento pozadavek

-26 -




zajistuji tzv. Rozdilove metody Fizeni. Primarné lze téchto metod vyuzit zejména pri kontrole
jednicovych ndkladii, které jsou charakteristické svym jednoznacnym pric¢innym vztahem ke

konkrétni jednotce provadeéného vykonu. “ [3, str. 402]
Tento vztah potom umoziuje:
e stanovit normy spotfeby na konkrétni jednotku vykoni
e vyjadrit jejich zddouci hodnotovou uroven,

e okamzité zjiStovat rozdily mezi skuteCnou a ptredbéznou kalkulovanou vysi

nakladu,

MV

o identifikovat pficiny téchto rozdilt a popt.
e je ptifazovat konkrétnim osobam, které za jejich vznik zodpovidaji.
[7, str. 335]

VyuZiti téchto metod ma za nasledek zvysSené naroky na informace. Spotieba jednicovych
nakladl na urcity vykon musi byt uz pfi prvnim zobrazeni v informaénim systému rozdé¢lena

na dv¢ skupiny:

e ndklady vyjadfené ve vysi pfedem stanoveného ocenéni a normované spotieby —

ozna¢ované jako predem stanovené naklady

e rozdil mezi pfedem stanovenymi a skute¢né vynaloZenymi ndklady — oznacovany

jako odchylky. [2, str. 171]

Hlavni vyhodou pribézného zjistovani odchylek je moznost Cinit rychlé opatieni

K naprave vzniklych odchylek.

Nasledné zjist'ovani odchylek (tzv. thrnné metody fizeni) naopak probiha az po skonceni
urcitého ¢asového useku. Zakladnim rysem toho zjistovani je sledovani skute¢nych nakladi a

vynost tykajicich se vznikajicich vyrobkd, praci nebo sluzeb oproti planim.

Tato kontrola neni ovSem tak efektivni. Ma omezenou vypovidaci schopnost, neni
dostatecné rychla a v souvislosti s tim Casto ani konkrétni v odhalovani nedostatkti. VSechny
dilezité informace (skute¢na nakladovost, naro¢nost ¢innosti, procesi, vyrobki, apod.) jsou

k ziskani az po ukonéeni hodnoceného obdobi vyroby.

., Uhrnné metody tedy rozdily ndsledné konstatuji, zatimco jednim z predpokladii

uspesného vnitropodnikového Fizeni je ovlivnit je hned pri vzniku, popr. jejich vzniku
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predchazet. Tento pozadavek zajistuji tzv. rozdilové metody Fizeni hospoddrnosti.* [7, Str.

339]

3.4 Analyza odchylek

Jak je jiz uvedeno v kapitole 3.1 Pojeti a cile analyzy odchylek, principem analyzy
odchylek je porovnavani aktualni vykonnosti firmy a pfedem stanovenych hodnot. Samotna

analyza je jednoduchym kontrolnim mechanismem, ktery funguje na metodé zpétné vazby.

Pti¢iny vzniku a odpovédnost za vnik odchylek je mozné analyzovat v rizné podrobnosti
podle potieb podniku. V odborné literatuie lze najit veliké mnozZstvi rtznych klasifikaci
odchylek, které je tfeba chapat predevsim jako obecny koncepcni ptistup. Konkrétni pravidla
a metodicke postupy si tedy podnik stanovuje sdm vzhledem Kk ucelu analyzy. V nasledujicim
textu budou vy¢lenény nejéastéjsi z nich.

34.1 Odchylky vynosii a nakladi

Jednou z nejzakladngjSich klasifikaci odchylek je rozliseni, zda zkoumana veli¢ina

vstupuje do transformacniho procesu, ¢i vystupuje.
e odchylky néklada
odchylka nékladu = standard - skute¢nost
e odchylky vynost

odchylka vynosu = skute¢nost - standard

3.4.2 Odchylky variabilnich nakladi

Odchylky variabilnich nédkladli je udavana rozdilem mezi skutecné vynaloZzenymi
variabilnimi ndklady a standardnimi variabilnimi néklady. Tyto odchylky lze zjistovat bud’
podle jednotlivych slozek variabilnich nakladd, nebo je lze dé€lit na kvantitativni a kvalitativni

slozku.
Odchylku Ize vyjadfit:
e ve vztahu k jednotce vykonu o,
Oy = Vst — VUsi
e ve vztahu k celkovému objemu prodeje O,

017 = (Ust - Usk) * st
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e jako procentni zménu
%0, = (Vs — Vsi)/ Ve * 100
Vet — Standard variabilnich nakladt na jednotku
Vsk — skutecnd vyse variabilnich naklada na jednotku

Qsk — skute¢ny objem prodeje[3]

Kvantitativni odchylky variabilnich nakladi

Predstavuji zménu nékladi v disledku tspory ¢i ptekroceni spotieby variabilnich zdroji
(materidlu, Casu prace). Vypocitaji se jako rozdil mezi standardni a skute¢nou spotiebou

variabilniho zdroje ocenény standardni cenou.
Oq = (Qst — Osk) * Cst
Kvalitativni odchylky

Predstavuji zménu ndkladi v disledku zmény ocenéni variabilnich nakladii. Vypocitaji se

jako rozdil mezi standardni a skute¢nou cenou zdroje, vynasobeny skute¢nou spottebou.
Op = (Cok — Cst) * Qi
Qst — standardni spotieba variabilnich zdroju
Qsk — skute¢na spotieba variabilnich zdroju
cst — standardni cena

csk — skuteéna cena[7]

34.1 Odchylky fixnich nakladi

U odchylek fixnich ndkladii mizeme vyjadfit celkovou absolutni Usporu ¢i piekroceni
fixnich nakladd. Tato odchylka se vyjadiuje rozdilem standardnich a skutecné vynalozenych

fixnich nakladi.
OFN = FNst _FNsk
Také je mozné zjistit i odchylku fixnich nakladii na jednotku vykont:

Oy = (FNst - FNsk)/st
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,,Je vhodné upozornit, Ze odchylka fixnich nakladu na jednotku vykonu se zjistuje ve
vztahu ke skutecnému objemu produkce Qg, nebot tato odchylka ma vyjadrit absolutni usporu

fixnich nadkladii a uspornostni slozku hospodarnosti. “[2, str. 177]
Dale vypocet odchylky fixnich naklada v procentech:

FNg — FNg,
_—%

100
FNg,

Yoory =

FNg— standardni fixni naklady
FNgk — skutecna vyse fixnich nakladt
Qsk — skute¢ny objem produkce[3]

Relativni odchylka

3.4.2 Odchylka prodejni ceny

Odchylka prodejni ceny udava, jak ovlivni zména skutecné prodejni ceny oproti standardni

cené vysi zisku. Tuto odchylku mizeme vyjadrit:
e ve vztahu k jednotce vykonu
Oc = Csip — Cst
e ve vztahu k celkovému objemu
0. = (csk — Cst) * Qs
e jako procentni zménu prodejni ceny
%0, = (Cg — Cs¢)/Cse * 100
Csk — skute¢na prodejni cena
Cst — Standardni prodejni cena

Qsk — skute¢ny objem prodeje[3]

34.3 Odchylka objemu vykoni

Odchylka objemu vykonti udava zménu skutetného objemu prodeje vykonid oproti
standardnimu objemu prodeje. Toto zvySeni Ci sniZzeni objemu se projevi nejen zménou
vynost, ale také zménou variabilnich nékladu. V dasledku se vliv zmény objemu prodeje

promitne v celkovém zisku jako zména celkové marze.
Vypocet odchylky zmény prodeje:
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0q = (Qst — Qgi) * My
Qsk — skutecny objem prodeje
Qst — standardni objem prodeje
Mg — jednotka vykont

Zména objemu vykonti ma na celkovy zisk podniku vliv prostfednictvim dvou faktort.
Prvnim zplisobem pulisobeni je zména vyse prumérnych fixnich nakladi na jednotku vykonu
disledkem znény ve vyuziti kapacity. Druhy faktor je jako zména samotného zisku z prodeje

vykont dusledkem zmény prodaného mnozstvi a standardni ziskovosti vykond. [2]

Relativni fixni odchylka vyjadiuje pravé vyse zminény prvni faktor, a to zménu pramérné
vyse fixnich nakladd, ktera vycisluje vyuziti kapacity na celkovy zisk. Relativni odchylku Ize
tedy zjistovat pomoci lepsiho ¢i horsiho vyuziti kapacit.[7]

_ FNg
Qst

OR * st - FNst

Druhym faktorem je zména samotného zisku z prodeje vykont. Jeho vliv lze vypodist
standardnim ziskem na jednotku vykonu, ktery je odpovidajici hodnotou rozdilu mezi

standardni cenou a standardnimi fixnimi a variabilnimi naklady.
0, = (st - Qst) * Zgt
Zs — zisk na jednotku vykoni

“Odliseni obou dvou faktorii je sice jen modelové, protoze fakticky se zméena objemu
vwkonii projevi zménou celkové marze, presto vSak umoznuje lépe analyzovat priciny a
odpovednost za viliv odchylky objemu vykonii na celkovy zisk a prijimat adekvatni

opatreni “[2, str. 179]

Pro analyzu odchylek nakladi vybrané skupiny vyrobkia byla autorkou zvolena

nasledujici kritéria:
1) velikost odchylek v kalkulacich v jednotlivych letech v Ké a v %

2) velikost odchylek v kalkulacich za sledované obdobi v Ké a v %
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace byla analyza odchylek nakladt vybrané skupiny vyrobkt
v podniku. Teoretickd ¢ast byla zaméfena na definovani nakladu, zakladnich kalkula¢nich
pojmu, kalkula¢niho systému a metod kalkulace. Déle se zaobirala metodou standardnich
nakladi, do které spadaji pojeti a cile analyzy odchylek, stanoveni standardl a samotné typy
analyzy odchylek. Prakticka cast nejprve popisuje spolecnost a postupné predstavuje vyrobky,
které budou analyzovany. Nasledné¢ jsou u kazdého vyrobku porovnavany predbézné
kalkulace se skuteénymi. Odchylky mezi témito kalkulacemi jsou analyzovany a
odiivodilovany mozné pficiny vzniku.

Vsechny ziskané materialy pro vypocty jednotlivych odchylek byly ¢erpany z internich
zdroju podniku a to v rozmezi let 2013 — 2015. Z vysledka analyzy bylo vytvofeno shrnuti,
které bylo zakonc¢eno navrhem vlastniho doporuceni. Po analyzovani odchylek vyrobnich
nakladi podniku muizeme fici, ze se jedna 0 spolecnost, kterd umi hospodafit se svymi

naklady a umi efektivné reagovat na déni se na trhu.
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