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narofnost tématu na urovei
nadpriimérna primérma podprimérna

teoretické znalosti X
praktické zkugenosti X
podkladové materialy (vstupni data) a jejich X
zpracovani
kritéria hodnoceni price uroveri

nadprimérnd | priiméma podpriimérna nelze hodnotit
stupeit spInéni cile prace X
samostatnost pfi zpracovani tématu X
logicka stavba préce X
price s Ceskou literaturou véetné citaci X
préce se zahraniéni literaturou véetné citaci X
adekvatnost pouzitych metod X
hloubka provedené analyzy X
stupefi realizovatelnosti FeSeni X
formdlni Uiprava price (text, grafy, tabulky) X
stylisticka aroven X
naroky DP na podkladové materialy, vysoké primérné nizsi nejsou
konzultace, prizkumy ...
pouZiti analyz, matem. statistickych a jinych ve velké mife pfimg&fené Castedné absentuje
metod, komparaci apod. X
vyuZitelnost naméti, navrhi a doporugeni ve vEt§i mife &astedna nizsi nevyuzitelnost
k Fegeni problému X
obsah a relevantnost pfiloh v textu &i pkil, vysoce funk&ni funkéni méné funkéni neuspokojivé
tasti DP (tabulky, grafy, propodty apod.) X

L x ]

Diplomova prace, zejména jeji prakticka &ast, Je zpracovana na velmi dobré drovni. Autor
prokazal schopnost pracovat nejen s &eskou odbornou literaturou, ale také se zahrani¢ni,
V diplomové praci jsou vymezeny nejen zakladni pojmy souvisejici s vykonnosti a jejim
hodnocenim, ale také metody a nastroje vhodné pro posouzeni vykonnosti a jeji zvySovani
v konkrétnim podniku. Diraz je kladen pfedev§im na metody vhodné pro maly podnik, kde
diplomant zpracovaval téma diplomové prace. Diplomant po celou dobu zpracovani
diplomové prace uzce spolupracoval s majitelem této spole¢nosti a velmi dobie vyuzil
informace, které zde ziskal. Rozsah prace pievySuje doporueny pocet stran, ale vzhledem
k poZadavkiim vypracovat n&které analyzy ze strany zkoumaného podniku toto povazuji za
nepodstatng.

Povazuji za duilezité, Ze vystupy z provedenych analyz jsou vyuzitelné v praxi podniku a Ze
umoziuji podrobnéji posuzovat aktivity malého podniku a tim pfispét k daldimu rozvoji
posuzované spoleCnosti. Autor se zabyval navrhem souboru ukazatell pro hodnoceni
vykonnosti na zakladé komparace teoretickych metod a vytvofil soubor obsahujici nejen

Odpovidajici hodnoceni jednotlivych hledisek oznaéte:




finanéni ukazatele, ale i dalsi, s vyuZitim metody BSC. Za piinos povazuji také vytvoreni
strategické mapy.

Zjisténé poznatky jsou vyuZitelné pro management spole¢nosti, podobné i doporuéeni
uvedend v diplomové praci.

Stanoveny cil prace povazuji za splnény.

PFipominky a otazky k obhajobé:
1.V DP uvadite také model EFQM Excellence. Jaka pozitiva a negativa ma ptipadné
vyuZiti tohoto modelu ve zkoumaném podniku?
2. Jaké udaje byste doporu¢il sledovat pro posouzeni kvality v ramci hodnoceni
vykonnosti?

Price je - neni doporudena k obhajobé& (nehodici se skrtnéte)

Navrzeny klasifika&ni stuperi: | Vyborn& minus Il

Do rémecku vypsat slovni hodnoceni z této Skaly: vyborng, velmi dobte, dobe, nevyhovél/a
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