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nadprimeérna prameérna podprimérna

teoretické znalosti X
praktické zkusenosti X
podkladové materialy (vstupni data) a jejich X
zpracovani
kriteria hodnoceni prace uroven

nadprimérna | prumérna podprumérna nelze hodnotit
stupen splnéni cile prace X
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logicka stavba prace X
prace s Ceskou literaturou véetné citaci X
prace se zahrani¢ni literaturou vcetné citaci X
adekvatnost pouzitych metod X
hloubka provedené analyzy X
stupen realizovatelnosti FeSeni X
formalni uprava prace (text, grafy, tabulky) X
stylisticka troven X
naroky DP na podkladové materialy, vysoké prumérné niz§i nejsou
konzultace, prizkumy ... X
pouziti analyz, matem. statistickych a jinych ve velké mife pfimétené Castecné absentuje
metod, komparaci apod. X
vyuzitelnost namétti, navrhi a doporuceni ve vetsi miie Castecna nizsi nevyuzitelnost
k feseni problému X
obsah a relevantnost pfiloh v textu ¢i pfil. vysoce funkéni funkéni méné funkéni neuspokojivé
¢asti DP (tabulky, grafy, propocty apod.) X
Odpovidajici hodnoceni jednotlivych hledisek oznacte: | X |

Pripominky a otazky k obhajobé:

Studentka ve své praci zpracovala teoreticky metody pro méfeni vykonnosti podniku, a to jak
metody ,klasické®, zalozené na vyuZziti ucetnich vykazi, tak metody moderni, jako napft.
ukazatel ekonomické pfidané hodnoty (EVA), metodu diskontovaného ¢istého cash flow a
metodu Balanced Scorecard. V praktické Casti prace byla nejprve predstavena firma KOV
TRADE a.s., kterd se zabyva n¢kolika typy ¢innosti, napt. obrabénim a povrchovou upravou
kovti, silni¢ni ndkladni dopravou, ale také provozuje ubytovaci a stravovaci sluzby. Déle
nasleduje hodnoceni hospodateni této firmy, vyvoj struktury aktiv a pasiv, analyza vyvoje
hospodaiského vysledku a ptidané hodnoty, likvidity, zadluzenosti; jsou aplikovany bonitni a
bankrotni modely. V oblasti modernich metod hodnoceni vykonnosti se studentka zamé&fila
na vyvoj ukazatele EVA a metodu Balanced Scorecard. Stavbu prace hodnotim vcelku
pozitivng, i kdyZ mam piipominku k tomu, ze teoretickd ¢ast je zbytecné obsahld, studentka
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uvadi az mnoho ukazatelll a metod, z nichz v praktické ¢asti vyuziva jen malou cast. Také




postradam alespon jeden zahrani¢ni pramen, napf. ten, ktery je uveden v zadavacim listu. Po
formalni strance mam piipominku k nékterym tabulkam, ( napf. tab. 31, kde chybi udaj o tom,
ze udaje jsou v tis. K¢). Z téchto diivoda navrhuji klasifikacni stupen velmi dobie.

Otazky:

1. Ve své préci jste vyuzila pro hodnoceni hospodaieni podniku pomérovych ukazatel
likvidity, rentability a zadluZenosti. Pro¢ jste volila pro hodnoceni vykonnosti pravé
tyto skupiny ukazatelti?

2. Nastr. 73 jako strategicky cil uvadite udrzeni stavajicich zdkaznika, resp. ziskani
novych zakaznika. Jakymi zptisoby byste dale podpofila tento strategicky cil firmy?

Priace je doporucena k obhajobé (nehodici se Skrtnéte)

NavrzZeny klasifika¢ni stupen: | Velmi dobie
Do ramecku vypsat slovni hodnoceni z této skaly: vyborng, velmi dobte, dobfe, nevyhovél/a
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