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Hodnoceni prace:

Pristup studenta k zadanému tkolu, zvoleny postup Feseni z hlediska souc¢asnych metod:

Student Bc. TomdS Lonsky pfistoupil k dosazeni definovaného tkolu velmi
zodpovédné. Vypracovand analyza soucasného stavu fizeni logistickych tokli v distribu¢nim
centru v¢. navazujictho ndvrhu feSeni obsahuji fadu cennych informaci, které vychazeji
z detailni znalosti prostfedi spolecnosti Yusen Logistics (Czech) s.r.o. NavrZzend feSeni
odpovidaji sou¢asnym trendiim v logistické praxi.

Dosazené vysledKky, jejich spravnost a moznost praktického vyuziti:

Diplomova prace popisuje procesni zménu v systému rozmisténi zbozi ve skladu, a to
prostfednictvim Analyzy ABC pii vyuziti Minkovského metriky vzdalenosti. Dosazeny
vysledek je principieln¢ spravny a z pohledu sniZzeni celkové Casové ndroCnosti na proces
je jednozna¢né piinosny. Existuje tedy redlny piredpoklad, Ze implementace a ndsledné
praktické vyuzivani tohoto postupu, muze byt aplikovdno i na dalsi podobné logistické
procesy.

Jak prace odpovida normam, zakonnym ustanovenim a piedpistim:

Diplomové prace nebyla shleddna v rozporu s normami, zakonnymi ustanovenimi ani
predpisy.

Formalni naleZitosti (prehlednost, iprava apod.):

Diplomova priace je prehlednd, dobie strukturovand a lze ji povaZovat za formdlné
spravnou.

Obsahuje prace originalni FeSeni vhodné pro autorské osvédceni, patent apod.? NE

Piipominky a dotazy k praci:

I ptes deklarované pozitivni vysledky, kterych bylo dosazeno prostiednictvim snizené
celkové Casové ndroCnosti procest, existuji zde oblasti, které student ve své praci dostate¢né




nezohlednil, a které by z obecného pohledu mohly mit zcela zdsadni vliv na dosazeni
ocekdvaného vysledku:

A/ neni feSena oblast analyzy a fizeni rizik pfed a béhem implementace nového
procesu,

B/ neni zminén projektovy plan pro jednordzovou implementaci zmény,

C/ nejsou vyhodnoceny celkové implementa¢ni ndklady ve vztahu k dosazenym
finan¢nim piinosiim,

D/ chybi pohled na mékké manaZerské néstroje, které by byly ptedpokladem pro
budouci uspéch, a to zejména s ohledem na skutecnost, Ze aplikovand procesni

zména se pfimo tyka pracovnich postupti zaméstnancu ve skladu.

DOTAZY K DIPLOMOVE PRACT:

1. Jaka konkrétni rizika mohou ovlivnit dspéSnou implementaci navrhované zmény?
Vyjmenujte alespoil dva zptsoby, jak 1ze vliv takovychto rizik minimalizovat.

2. Které finan¢ni ukazatele 1ze pouZit pro vyhodnoceni finan¢nich piinost z aplikované

zmeény?

Praci klasifikuji stupném: Vyborn¢ minus (1-)
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