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ANOTACE

Prace se zameéfuje na zefektivnéni poskytovani sluzeb v silni¢ni ndkladni dopravé ve
spolecnosti Sporydo s.r.o. Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu jsou vytvoieny navrhy na
zefektivnéni poskytovani sluzeb ve spole¢nosti Sporydo s.r.o. a provedeno jejich ekonomické

zhodnoceni.
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TITLE

Increasing Efficiency of Providing Services of Freight Road Transport in the Company

Sporydo s.t.0.

ANNOTATION

The thesis focuses on increasing efficiency of providing services of freight road transport
inthe company Sporydo s.r.o. There are created suggestions of increasing efficiency
of providing services of Company Sporydo s.r.o. based on the analysis of current state and

made their economic evaluation.
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UvVOD

Silni¢ni doprava je jednim z druh@i dopravy, kterd se vyuzivad pro piepravu osob
a zbozi, je svym zplusobem specifickd oproti jinym druhiim dopravy, a to predevsim svoji
flexibilitou. Hustou silni¢ni siti umoziuje prepravovani osob a zbozi tzv. “z domu do domu*,
a proto je stale preferovana pro piepravu osob a zboZzi nejen po uzemi Ceské republiky, ale
také v zahrani¢i. Silnicni doprava ssebou piindsi také svd negativa, kterym je nutné
ptedchézet nebo alespoii snizovat jejich mozny dopad pro spolecnost. Mezi n¢ spadéd zejména
velkd zatéz pro zivotni prostfedi, vznik dopravnich kongesci a také velka mira vniku
dopravnich nehod. Negativni dopad na Zivotni prostfedi je nutné omezit v co nejvétsi mifte,
aniz by doslo k naruseni poptavky a nabidky na dopravnim trhu v oblasti silni¢ni dopravy.

Poskytovani sluzeb v oblasti silni¢ni dopravy se v ramci Ceské republiky a zahrani¢i
vénuje velké mnozstvi menSich 1 vétSich dopravnich spolecnosti i pfesto, Ze se stalo jednim
z nejrizikovejSich odvétvi. Vysoké riziko neuspéchu podnikani v tomto odvétvi souvisi
predevsim s pfibyvajici konkurenci na dopravnim trhu, ale také i s neustalou nejistotou, ktera
vyplyva ze zmén v legislativé, zmén ceny ropy a zmény velikosti poplatkti za dopravni
infrastruktury.

Ve své praci jsem se proto zaméfil na spolecnost Sporydo s.r.o., kterd nabizi své
sluzby v silnicni nakladni doprave. PredevSim se specializuje na spedi¢ni Cinnost a na
mezinarodni a vnitrostatni silni¢ni pfepravu nakladu. Tuto spole¢nost jsem si zvolit, nebot
v ramci odborné praxe v druhém ro¢niku studia na Dopravni fakulté Jana Pernera jsem mél
moznost se aktivné podilet na ¢innosti této spolecnosti a zjistit tak uskali, které¢ podnikani
v tomto oboru piinasi.

Teoretické a praktické znalosti, které jsem nabyl v priabéhu studia nebo v ramci
vykonani praxe ve spole¢nosti Sporydo s.r.o. se budu snazit uplatnit v této praci tak, abych
navrhl moZnosti zefektivnéni poskytovani sluzeb této spolecnosti. Zakaznici odebirajici tyto
sluzby v oblasti silni¢ni nakladni dopravy jsou v soucasné dob¢ velmi néaro¢ni, a proto by
1 spolecnost Sporydo s.r.o. méla vyvijet velké usili, aby zajistila maximalni spokojenost téchto
zékaznikil, nebot’ zdkaznik je 1 zde stejné jako v jinych odvétvich vzdy na prvnim misté.

Cilem prace je navrhnout moznosti zefektivnéni poskytovani sluzeb vedouci
k zajisténi maximalni spokojenosti zakaznika, navySeni zisku ve vysledku hospodateni

a zvyseni konkurenceschopnosti spole¢nosti Sporydo s.r.o. na dopravnim trhu.



1 CHARAKTERISTIKA SILNICNI NAKLADNI DOPRAVY

Siroky (2010, s. 107) uvadi, Ze ,, silnicni doprava je souhrn cinnosti, jimiz se zajistuje
preprava osob (linkova osobni doprava, kyvadlova doprava, prilezitostna osobni doprava,
taxisluzba), zvirat a veci (ndkladni doprava) vozidly, jakoz i premistovani vozidel samych po
dalnicich, silnicich, mistnich komunikacich a verejné pristupnych ucelovych komunikacich
a volném terénu.

Na zékladé této definice 1ze rozdélit silni¢ni dopravu na:

e silni¢ni dopravu pro piepravu osob,
e silni¢ni dopravu pro pfepravu zvifat a véci.

Silni¢ni doprava pro piepravu osob je takovy typ silnicni dopravy, kde hlavnim
pfepravnim pfedmétem je pieprava osob (napf. autobusovd doprava). Silni¢ni doprava pro
pfepravu zvitat a véci je takovy typ silni¢ni dopravy, kde hlavnim pfepravnim pfedmétem je
preprava zvitat a véci, jedna se tedy o prepravu nakladu.

Kazdy druh dopravy je svym zptsobem specificky oproti jinému druhu dopravy.
Siroky (2010) tika, e zakladni technologické charakteristiky silniéni dopravy jsou:

e nejnizsi doba pfepravy osob a nakladu na kratké vzdalenosti,

e husta sit’ silnicni infrastruktury (1ze provést ptepravu tzv. “z domu do domu*),
e nizké vypravni fixni néklady,

e terminové presné a rychlé dodavky,

e  VEtsi zatéZ pro Zivotni prostiedi,

e  vyssi riziko nehodovosti,

e  vyssi riziko vzniku kongesce,

e  siroka moznost nabidky typd dopravnich prostredkd,

e vysoka pruznost dopravnich prostredk,

e mensi administrativni naro¢nost v preprave,

e zasilka neustdle pod dohledem fidi¢e silni¢niho vozidla.
1.1 Zakladni pojmy silni¢ni dopravy

Terminologie v silni¢ni dopravé a dopravé obecné je velmi slozitd, jelikoz nékteré
pojmy mohou znit stejn€, ale jejich vyznam je naprosto odlisny. Z uvedeného divodu je tedy
v této kapitole pro lepsi pochopeni vysvétleno hned nékolik pojmu (pfedevsim v souvislosti

se silni¢ni ndkladni dopravou), které je nezbytné nutné znat. Zakladni pojmy z oblasti silni¢ni
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dopravy jsou uvedeny v zdkon¢ €. 111/1994 Sb., o silni¢ni doprave, ve znéni pozdé&jsich

predpist (Cesko, 1994) a do t&chto zakladnich pojmil lze zahrnout:

1.2

silni¢ni doprava je doprava, pii niz se zajiStuje pieprava osob a véci silni¢nimi
dopravnimi prostfedky,

dopravce je fyzicka nebo pravnickd osoba, kterd provozuje dopravu pro vlastni nebo
cizi potfeby a disponuje dopravnimi prostiedky,

preprava je pfemisténi osob a véci jako vysledek dopravy,

prepravce je objednavatelem prepravy,

pozemni komunikace je takova dopravni cesta, kterd je vyuzivana silni¢nimi a jinymi
vozidly a chodci, vetné pevnych zafizeni, které jsou nezbytné pro zajisténi tohoto
uziti a bezpecnosti,

nakladni vozidlo je vozidlo, které slouzi pro prepravu nakladu,

vnitrostatni silni¢ni doprava je takova silni¢ni dopravy, kde vychozi a cilové misto
se nachazi na tizemi jednoho statu,

mezinarodni silni¢ni doprava je takova silni¢ni doprava, kde vychozi a cilové misto
se nachazi na uzemi dvou riznych statl anebo vychozi a cilové misto se nachézi
v daném staté, ale trasa se uskutecni pfes uzemi jiného statu,

export je vyvoz zbozi do zahranici,

import je dovoz zboZi ze zahranici,

dohoda ADR je dohoda, ktera udava podminky pfepravy nebezpecného nakladu,
umluva CMR se vztahuje k pfepravni smlouvé v mezinarodni nakladni silni¢ni
dopravé zbozi,

faktura je ucetni doklad za provedenou sluzbu (napft. za provedeni ptepravy),

RaalTrans je program, ktery slouZzi jako databanka pro spedi¢ni spolecnosti.
Provozovani silni¢ni dopravy

Zakladni zakon upravujici podminky podnikdni v silniéni dopravé je zakon

¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni doprave, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Podnikatel provozuje silnicni dopravu pro vlastni ¢i cizi potieby, jak je uvedeno

o 24

v zakoné €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdéjsich predpist. Tyto dva zdkladni

pojmy je nutné od sebe odlisit a definovat.

V zdkoné ¢. 111/1994 Sb., o silniéni dopravé, ve znéni pozdé¢jSich ptedpisi

(Cesko, 1994) je uvedeno, ze silni¢ni doprava pro vlastni potieby je doprava, pfi niz
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nedochézi ke vzniku zavazkového vztahu, a jehoz pfedmétem je pieprava osob, zvitat nebo
véci a je to doprava, kterou se zajiStuje podnikatelskd Cinnost, k niz je osoba provozujici
silni¢ni dopravu opravnéna podle zvlastnich pravnich ptredpisi.

V zékoné¢ ¢. 111/1994 Sb., o silnicni dopravé, ve znéni pozdé€jSich piedpist
(Cesko, 1994) je uvedeno, Ze silni¢ni doprava pro cizi potieby je doprava, pii niz vznika
zavazkovy vztah, a jehoz predmétem je pieprava osob, zvifat nebo véci mezi provozovatelem

silni¢ni dopravy a osobou, pro kterou je potieba uspokojovana.
1.2.1 Provozovani silni¢ni dopravy pro vlastni potieby

Siroky (2010, s. 107) tvrdi, Ze , kazdy podnikatel, ktery za iucelem zajisténi své
podnikatelské cinnosti provozuje silnicni dopravu, tj. provozuje silnicni dopravu pro vlastni
potieby, je opravnén k této cinnosti bez jakéhokoliv omezeni, ovsem s tim, zZe pri vykonu této
cinnosti dodrzi povinnosti doprave stanovené zakonem ¢. 111/1994 Sb. a povinnosti
a podminky stanovené predpisy o bezpecnosti a plynulosti provozu, bezpecnosti prdce
a zvlastnimi zdakony pro urcité druhy preprav.” Autor dale uvadi, Ze pfi vzniku opravnéni
k podnikani, tedy udélenim Zzivnostenského opravnéni ¢i zapisem do obchodniho rejstiiku,
vznikd kazdému podnikateli na zaklad¢ zdkona narok k provozovani silnicni dopravy pro

vlastni potieby.

1.2.2 Provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potieby

Podminky pro provozovani silni¢éni dopravy pro cizi potieby stanovi zakon
¢. 111/1994 Sb., o silniéni dopraveé, ve zné€ni pozdgjSich predpistt a dale, jestlize je
provozovani silniéni dopravy pro cizi potieby zivnosti, jsou podminky stanoveny
zivnostenskym zakonem ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozd¢jSich
ptedpist. V zdkoné ¢. 111/1994 Sb., o silnicni dopravé, ve znéni pozdéjSich predpisii
(Cesko, 1994) je uvedeno, Ze pro provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potieby je nutné
vlastnit koncesi nebo povoleni a také splnit pozadavky dobré povésti, odborné zptisobilosti
a finan¢ni zptlisobilosti. Na obrazku 1 lze vidét pro vétsi prehlednost pozadavky na subjekty,
které jsou nezbytnou soucésti pro vystaveni koncese ¢i povoleni a vazby mezi nimi. Tyto

podminky plati napt. pro dopravce (podnikatele), ktery chce provozovat silni¢ni nakladni

dopravu.
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Provozovini silmiéni dopravy
pro cizi potireby

Zivnostensky urad Dopravni urad

Lb Koncese <—|

¢ l ¢

Dobrad povést Odboma zpisobilost Finanéni zpusobilost

Obrazek 1 Provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potfeby (autor)

Koncese je vyddvand Zivnostenskym ufadem dle Zzivnostenského zakona
¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ve znéni pozd¢jSich piedpisli a to na zaklade
stanoviska potfebného k rozhodnuti o vydani koncese, kde stanovisko vyda pftislusny
dopravni ufad (tj. dopravni ufad v misté sidla pravnické osoby nebo trvalého pobytu u fyzické
osoby). Melichar a Jezek (2004) také uvadi, ze piisluSny dopravni Gfad v tomto stanovisku
potiebném k rozhodovani uvede, zda Zadatel spliiuje podminku dobré povésti, financni
zpusobilosti (pokud se vyzaduje pro dany druh dopravy), a zda je pro dany druh dopravy
potieba prokazani odborné zpiisobilosti. Upozornuji také na to, Ze stanovisko je vydavano na
obdobi péti az deseti let, a jestlize je vydano na dobu urcitou, zaSle piislusny dopravni tfad
nejpozdéji 30 dni pred koncem doby nové stanovisko Zivnostenskému ufadu, ktery tuto
koncesi vystavil.

Povoleni se vystavuje v ptipade, kdy podnikani v silniéni dopraveé neni Zivnosti, tedy
podnikatel nepotiebuje koncesi, ale pouze povoleni, které mu vystavi ptislusny dopravni tirad
a které se tidi dle zdkona ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdéjsich predpist.

Dobra povést se prokazuje piislusnému dopravnimu ufadu, ktery provadi kontrolu
jednou za pét let. Aby mél podnikatel provozujici silni¢ni dopravu pro cizi potieby dle zakona
. 111/1994Sb., o silniéni dopravé, ve znéni pozd&jsich piedpisti (Cesko, 1994) dobrou
povest, musi splilovat nésledujici kritéria:

e bezthonnost podle zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikéni, ve znéni pozd¢&jsSich predpist,
e nebylo podnikateli zruSeno za poslednich pét let zivnostenské opravnéni

zivnostenskym ufadem,
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e podnikatel neprovozoval silni¢ni dopravu pro cizi potfeby za poslednich pét let pred
podanim zadosti neopravnéné,
e nebyla podnikateli odebrana koncese.

Odborna zpisobilost je nezbytnou soucasti pro podnikatele (dopravce), ktery je
zaroven zadatelem a ktery chce provozovat silni¢ni dopravu pro cizi potteby. Zaroven je
jednou ze zékladnich podminek pro podani zadosti na zivnostenském uiad¢ o udéleni koncese
nebo povoleni dle zivnostenského zakona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ve
znéni pozdgjSich predpist. Melichar a Jezek (2004) uvadi, ze podnikateli vystavi pfislusny
dopravni urad osvédéeni o odborné zptsobilosti na zaklad¢ uspésné splnénych zkousek, a to
z predméth, které stanovi provadéci predpis. Dale také tvrdi, ze zkouSka odborné zptsobilosti
obsahuje zdkladni znalosti z oblasti obcanského, obchodniho, socidlni a danového prava,
obchodniho a finan¢niho fizeni podniku, technickych norem, pfistupu na trh, bezpecnosti
silnicniho provozu a dalSich oblasti, které je nezbytné¢ nutné znat pro provozovani silni¢ni
dopravy pro cizi potteby. Pokud tuto silni¢ni dopravu chce provozovat na mezinarodni tirovni
(. mezinarodni silnicni dopravu), je nezbytné nutné prokdzat 3 roky praxe provozovani
vnitrostatni silniéni dopravy. U ndkladni dopravy je vyzadovano, Ze dopravce vlastni
osvédceni o uspésném provedeni zkousky odborné zptisobilosti.

Finan¢ni zpisobilost je schopnost dopravce zajistit fadné provozovani vnitrostatni
nebo mezinarodni silni¢ni dopravy autobusy nebo nakladnimi vozidly o celkové hmotnosti
vy$§i nez 3,5 tuny, vyjimku tvoii specidlni vozidla. Pro tyto dopravce je opét i tato podminka
nezbytnou soucasti, aby mu mohla byt vystavena koncese. Potvrzeni o finan¢ni zptsobilosti
vyda piislusny dopravni tfad pisemnou formou. Siroky (2010, s. 109) upozoriiuje, Ze
financni zpusobilost se prokazuje obchodnim majetkem, objemem dostupnych financnich
prostredkii, provoznim kapitdilem a rezervami na 12 mésicii provozu, a to ve vysi 330 000 K¢
pro jedno vozidlo a 180 000 K¢ pro kazdé dalsi vozidlo. “

Povinnosti podnikatele v silni¢ni dopravé vychazeji ze zakona ¢. 111/1994 Sb.,
o silni¢ni dopravé, ve znéni pozde¢jSich predpisti, kde jsou presné definovany vSechny tyto
povinnosti. Podnikatel je povinen vSechna vozidla, kterd pouziva k podnikani a kterd dosahuji
celkové hmotnosti vyssi nez 3,5 tuny (taxisluzby, autobusy, tahace a ndkladni vozidla) oznacit
dle provadéciho ptfedpisu. Dalsi povinnosti podnikatele je zajistit, aby v kazdém vozidle bylo
opravnéni k podnikani (koncese, licence) a aby kazdé vozidlo bylo v takovém technickém
stavu, které odpovida provozovani silni¢ni dopravy. Dle zdkona €. 111/1994 Sb., o silni¢ni
dopravé, ve znéni pozdéjsich piedpisi (Cesko, 1994) méa podnikatel také za povinnost

kontrolu préce fidice, nebot’ by fidi¢ mél byt beziihonny, a pokud chce vykonévat praci fidice
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v mezinarodni silni¢ni dopravé s vozidlem o celkové hmotnosti vy$si nez 7,5 tuny, musi byt
star§i 21 let a zaroven musel tuto ¢innost vykonavat jako fidi¢ nejméné dva roky s nakladnim
vozidlem o celkové hmotnosti nizsi nez 3,5 tuny nebo jako fidi¢ autobusu. Pfi praci fidice
taxisluzby je podnikatel povinen zajistit, aby tuto praci vykonaval tidi¢, ktery je starsi 21 let,
je bezuhonny a spolehlivy zaroven je drzitelem prikazu o zpusobilosti fidi¢e k provozovani
taxisluzby ve vymezeném tizemnim obvodu pfislusného dopravniho uradu.

Eurolicence je doklad, ktery musi mit dopravce provozujici silni¢ni dopravu na izemi
Evropského spoleCenstvi. Pfislusny dopravni ufad vystavi dopravci jeden prvopis eurolicence
a dale také tolik opist eurolicence, kolik méa dopravce nahlaSenych vozidel na piislusSném
dopravnim uradu. Platnost prvopisu a opist eurolicence je stanovena na dobu 10 let.
Eurolicence zacala nabyvat v platnost v Ceské republice (déle CR) od 1. kvétna 2004, kdy CR
vstoupila do Evropské unie (dale EU). Ministerstvo dopravy (© 2006a) uvadi, Ze eurolicence
musi byt vsouladu spravni Upravou Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢.1072/2009 ze dne 21. fijna 2009, o spolecnych pravidlech pro pfistup na trh mezinarodni
silniéni ndkladni dopravy. Ministerstvo dopravy také tvrdi, Ze jednou z hlavnich pfednosti
pouzivani eurolicence je, Ze nahradila dosud pouzivand zahrani¢ni vstupni povoleni a také ze
na uzemi Clenskych stati EU opraviuje k provadéni bilateralnich, tranzitnich ¢i tfetizemnich

preprav.
1.3  Legislativa a subjekty vykonavajici dozor nad silni¢nim trhem

Zakony, ptedpisy, vyhlasky, dohody a dalsi legislativa jsou dileZitou soucasti
oblasti silniéni dopravy a zaroven nezbytnou znalosti pro kaZzdého podnikatele, ktery
provozuje silniéni dopravu. S timto faktem souvisi 1 to, Ze na dodrZzovani celého legislativniho

ramce musi dohliZet subjekty, které maji pro tento typ vykonu danou pravomoc.
1.3.1 Statni sprava a statni odborny dozor v silni¢ni dopravé

Dopravni ufady, celni Ufady a Ministerstvo dopravy vykondvaji v silni¢ni dopravé
statni odborny dozor. Dopravni tfady a celni Gfady ve svém Uuzemnim obvodu vykonavaji
takovy statni odborny dozor, ktery nenalezi Ministerstvu dopravy.

Ministerstvo dopravy vykondva statni odborny dozor nad dopravci, odesilateli nebo
fidi¢i, zda dodrzuji podminky a povinnosti, které jsou stanoveny v zdkoné ¢. 111/1994 Sb.,
o silni¢ni dopraveé, ve znéni pozd¢jSich predpist, a zda provozuji silnicni dopravu dle

udéleného povoleni. V zakon¢ €. 111/1994 Sb., o silniéni dopraveé, ve znéni pozdé€jSich

predpist (Cesko, 1994) je uvedeno, Ze Ministerstvo dopravy vykonava statni odborny dozor
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ve véci financovani dopravni obsluznosti a dale vykonava statni odborny dozor v mezinarodni
autobusové linkové silni¢ni doprave osob.

Celni drady vykonavaji statni odborny dozor ve vnitrostatni a mezinarodni silni¢ni
nakladni dopravé ve vécech mezinarodni dopravy osob s vyjimkou autobusové linkové
dopravy a tento statni odborny dozor je vykondvan nad praci osadek vozidel. V zédkoné
. 111/1994 Sb., o silniéni dopravé, ve znéni pozdgjsich piedpisi (Cesko, 1994) je také
uvedeno, ze Ministerstvu dopravy jsou predkladany navrhy na zahajeni fizeni o uloZeni
pokuty a piedkladaji je celni Gfady. Zaroven tento zdkon fikd, ze se celni Ufady musi fidit
provadécim piedpisem, ktery stanovi jednotné postupy, systém a predmét kontrol a statniho
odborného dozoru.

Vrchni statni dozor dle Melichara a Jezka (2004, s. 24) ,,vyvkondva ve vsech vécech
silnicni dopravy Ministerstvo dopravy. Vrchni stdatni dozor dozira na vykon statniho
odborného dozoru vykonavaného dopravnimi urady.” Autoti dale uvadi, Ze poskytnout
veskeré informace a doklady o Cinnosti statniho odborného dozoru jsou povinni dopravni
ufady a dopravci osobé, kterd vykonava dozor (je povéfend vykonem vrchniho stitniho
dozoru). Osoba, kterd provadi tento dozor, je povinna se prokdzat dokladem o povéteni.
Doklad o povéteni obsahuje jméno osoby, rozsah opravnéni a je na ném potvrzeni organu,

ktery jej vydal.
1.3.2 Legislativa upravujici silni¢ni dopravu

Legislativa, kterd se vztahuje k oblasti silni¢ni dopravy, je velice Siroka, nebot’ zde
existuji vnitrostatni predpisy, evropské piedpisy a mezinarodni dohody a neni nezbytné nutné
zabyvat se celou legislativou, proto zde bude zminéna pouze zakladni legislativa, pfedev§im
vztahujici se k silni¢ni ndkladni dopravé.

Zakon ¢.111/1994 Sb., o silniéni dopravé, ve znéni pozdéjSich predpisi
(Cesko, 1994). Tento zikon se zabyva piedeviim stanovenim podminek za wdelem
provozovani silni¢ni dopravy pro vlastni nebo cizi potteby. Zakon také urcuje, jaké povinnosti
ma podnikatel v silni¢ni dopravé a déle je v tomto zakon¢ stanovena pravomoc jednotlivych
subjektii pro vykon statniho odborného dozoru. Provadéci vyhlaska k zakonu o silni¢ni
dopravé je provadéci vyhlaska ¢. 478/2000 Sb., k zékonu o silni¢ni doprave.

Zakon & 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich (Cesko, 1997). Tento zakon
definuje, co je to pozemni komunikace a dale specifikuje rozdéleni pozemnich komunikaci do
nekolika kategorii a uvadi povinnosti vlastnikii a uzivatelti jednotlivych kategorii pozemnich

komunikaci.
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Zakon ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich a o zménach
nékterych zikoni (zdkon o silnicnim provozu), ve znéni pozdéjSich predpisi
(Cesko, 2000a). Tento zakon vymezuje pravidla provozu na pozemnich komunikacich a prava
a povinnosti ucastnikii (fidice dopravniho prostiedku ¢i cestujicich) provozu na pozemnich
komunikacich. Déle se také tento zdkon zabyva fidicskymi opravnénimi a fidi¢skymi
prikazy, stanovi pravomoc Policie Ceské republiky.

Zikon ¢.56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich
a o zméné zakona ¢.168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiisobenou
provozem vozidla a o zméné nékterych souvisejicich zidkonil (zidkon o pojiSténi
odpovédnosti z provozu vozidla), ve znéni zdkona ¢. 307/1999 Sb., ve znéni pozdéjSich
piredpisti (Cesko, 2001). Tento zakon stanovi technické pozadavky na provoz silniénich
vozidel a zvlastnich vozidel a schvalovani jejich technické zpisobilosti k provozu na
pozemnich komunikacich. Stim souvisi, ze zdkon také definuje povinnosti vlastnikl
a provozovateli vozidel, jakoz iprdava a povinnosti stanice technické kontroly a stanice
meéfeni emisi. Prdva a povinnosti osob, jejichZ vozidla jsou vyrabéna, dovezena ¢i uvadéna na
trh, jsou dany timto zdkonem.

Zakon ¢. 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odborné zpiisobilosti k Fizeni
motorovych vozidel a o zménach nékterych zikonu, ve znéni pozdéjSich predpisa
(Cesko, 2000b). Tento zikon definuje podminky, za kterych lze provozovat autoskolu, jakoz
iprava a povinnosti uciteld autoSkoly (provadéni vyuky, zpisob vykonavani zkouSek
k ziskani tidi¢ského opravnéni). Déle se tento zdkon zabyva vydavanim priukazu profesni
zpusobilosti fidi¢e a pfezkouSenim z odborné zptisobilosti k fizeni motorovych vozidel.

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1071/2009 ze dne 21. Fijna 2009,
kterym se zavadéji spolecna pravidla tykajici se zavaznych podminek pro vykon
povolani podnikatele v silni¢ni dopravé a zruSuje smérnice Rady 96/26/ES (EU, 2009a).
V tomto nafizeni jsou zminény informace o podminkéach prokazovéani financni zplsobilosti
dopravcem pro podnikani v silni¢ni dopravé.

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.1072/2009 ze dne 21. Fijna 2009,
o spoleénych pravidlech pro pristup na trh mezinarodni silni¢ni nakladni dopravy
(EU, 2009b). Pouziti tohoto natizeni se vztahuje k provozovani mezinarodni silni¢ni nakladni
dopravy pro cizi potieby, ktera je provadéna na izemi Spolecenstvi. Informace o podminkach
vydavani a pouziti eurolicence jsou uvedeny v tomto nafizeni a musi byt v souladu s timto

nafizenim.
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Umluva o p¥epravni smlouvé v mezinarodni silni¢éni nakladni dopravé (CMR)
11/1975 (Cesko, 1975). Jak je zfejmé z nazvu, tato Umluva se vztahuje k mezinarodni silniéni
nakladni dopravé, ovSem za predpokladu, ze lezi misto nakladky a vykladky ve dvou raznych
statech a preprava zasilek probihd silni¢nim vozidlem (motorova vozidla, navésové soupravy
a dal3i) za uplatu. Umluva se nevztahuje na piepravu mrtvol, piepravu stéhovanych svrika
a prepravu provadéné v ramci mezinarodnich posStovnich umluv. Dne 13. ¢ervence 2011
vstoupil v platnost pro CR Dodatkovy protokol CMR.

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 561/2006 o harmonizaci
nékterych predpisi v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy, o zméné narizeni
Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) ¢. 2135/98 a o zruSeni narizeni Rady (EHS) ¢. 3820/85
(EU, 2006). Toto natizeni zachycuje praci osaddek (doby fizeni, bezpecnostni ptestavky, doby
odpocinku apod.) v mezinarodni silni¢ni dopravé. Nafizeni se vyuziva pro fidice registrované
v ¢lenském stat€ EU pro piepravu v ramci Evropského hospodaiského prostoru (dale EHP),
Svycarska, respektive mezi témito zemémi. Zakladem tohoto nafizeni je Dohoda AETR, ktera

plati pro pfepravu mezi staity EU a zemémi, které se fidi Dohodou AETR.

1.4 Silni¢ni sit' v CR

Silni¢ni doprava je povazovana za flexibilni druh dopravy, pfedev§im pro svoji hustou
silniéni sit, je tedy mozné provést prepravu tzv. “z domu do domu*. Reditelstvi silnic a dalnic
CR (©2015a) na svych internetovych strankach uvadi, ze soucasti silni¢ni sit¢ CR jsou
dalnice a silnice 1. tfidy, kde provozuschopnost zabezpecuje statni prispévkova organizace
Reditelstvi silnic a dalnic CR (dale RSD). Déle je na téchto strankach uvedeno, Ze tato
organizace je zalozena Ministerstvem dopravy CR a Ze soucasti silni¢ni sité CR jsou i ostatni
kategorie pozemni komunikace.

Veskeré informace o pozemnich komunikacich 1ze nalézt v zakoné ¢. 13/1997 Sb.,
o pozemnich komunikacich., ovSem pravé jiz zminéné délnice a silnice I. tfidy jsou
nejvyznamnéjsi z hlediska silnicni mezinarodni nékladni dopravy. U silnicni mezinarodni
nakladni dopravy délnice a silnice I. tfidy tvofi nejveétsi Cast piepravni trasy, po které je
piepravovano dané zbozi. Vyuziti dalnic a silnic I. tfidy je tedy logickou variantou pouziti,
nebot’ pfepravené zbozi je piepraveno podstatné rychleji, nez by tomu bylo pii vyuziti
napf. silnice II. tfidy nebo silnice III. tfidy. S tim souvisi, Ze husté silni¢ni sit’ umoZzni silni¢ni
nakladni dopravé provést piepravu zbozi rychle, spolehlivé a flexibilng, tedy tak, aby doslo

k maximalni spokojenosti zékaznika.
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Tabulka 1 Délka silni¢ni sit¢ v CR k 1. 1. 2015 v km

Dalnice 775,8
Rychlostni silnice 459.,4
Silnice I. tfidy 5773,8
Silnice II. tfidy 14 577,5
Silnice III. tiidy 34 161,1
Celkem 55 747,6

Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic CR (© 2015b)

V tabulce 1 neni délka rychlostnich silnic zapocitana u silnice 1. tfidy. Jak lze vidét
v tabulce 1, vétsinu silni¢ni sité v CR tvoii silnice III. tiidy. Aby mohla byt silniéni doprava
povazovana za velmi flexibilni druh dopravy, je nezbytné nutné disponovat velmi Sirokou siti
silnice III. tfidy, nebot’ umozZiuji napojeni na ostatni komunikace nebo slouzi k vzdjemnému
spojeni obci, s tim souvisi, ze lze prepravu provést témét z jakéhokoliv mista nakladky na
jakékoliv misto vykladky i tam, kde se to napt. Zelezni¢ni dopravé nemuize podafit. Délka

silni¢ni sité v CR k 1. 1. 2015 vyjadfena v procentech je ukazana v piiloze A.
1.5 Charakteristika dani a poplatki v silni¢ni dopravé

V kazdém druhu dopravy lze nalézt rizné typy dani a poplatkt, které se musi zaplatit
ptislusnému subjektu. V silni¢ni dopravé existuji dva druhy dani, prvni je silni¢ni dan a druha
je spotiebni dan z minerdlnich oleji. V silnicni dopravé se neplati pouze dané, ale také
poplatky za uZivani pozemni komunikace, a to poplatky za pouZivani dalnic a silnic
dalni¢niho typu (dalnicni nélepky) a druhy je poplatek za pouZzivani dalnic a rychlostnich

silnic (elektronické mytné).
1.5.1 Silni¢ni dan

Silni¢ni dan je upravena dle zdkona ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni. Melichar a Jezek
(2004, s. 24) tvrdi, ze ,, v silnicni doprave plati silnicni dan podnikatelé vyuzivajici vozidla
registrovand a provozovana k podnikatelské cinnosti v CR. Bez ohledu na to zda jsou

pouzivana k podnikani, jsou predmétem dané vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti alespon
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3,5 tuny urcend vylucné k prepravé ndkladii a registrovand v CR.“ Zdatiovacim obdobim je
kalendarni rok. Autofi dale uvadi, ze zdkladem dan¢ je:

> u osobnich automobilii, s vyjimkou osobnich

e zdvihovy objem motoru vcm
automobilll na elektricky pohon,
e u navest soucet nejveétsich povolenych hmotnosti na ndpravy v tunach a pocet naprav,
e u ostatnich vozidel nejvétsi povolend hmotnost v tunach a pocet naprav.
Sazby silni¢ni dan€ jsou definovany v zakoné ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni. V tabulce
2 Ize vidét roéni sazbu dané podle objemu motoru v cm® a dle zékona &. 16/1993 Sb., o dani

silniéni (Cesko, 1993) se sazba dan& pohybuje v rozmezi od 1 200 K& do 4 200 K¢& za rok.

Tabulka 2 Ro¢ni sazba silni¢ni dané podle objemu motoru v cm’

Objem motoru v cm’ Ro¢ni sazba dané v K¢
do 800 1200
nad 800 do 1 250 1 800
nad 1 250 do 1 500 2400
nad 1 500 do 2 000 3 000
nad 2 000 do 3 000 3 600
nad 3 000 4200

Zdroj: Cesko (1993)

V zékoné ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni (Cesko, 1993) Ize také nalézt, ktery subjekt je

od silni¢ni dan€ osvobozen a komu se tato sazba dan¢ snizuje.
1.5.2 Spotiebni daf z mineralnich oleju

Dalsi dani, kterd spada do této kategorie, je spotiebni dan z mineralnich oleja, kterou
hradi uzivatelé silni¢ni infrastruktury. Spotfebni dan z minerélnich olejl je upravena zakonem
¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, ve znéni pozdéjsich predpist.

Do spotfebni dan¢ z mineralnich olejii spadd hned nékolik druh mineralnich olejt,
kde kazdy druh mineralniho oleje je zpoplatnén jinou penézni Castkou. Melichar a Jezek
(2004) uvadi, ze druhy mineralnich oleji jsou napf. motorové benziny, ostatni benziny

a letecké pohonné hmoty benzinového typu s obsahem olova do ¢i nad 0,013 g/l. Také
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upozornuji na to, ze dal§i druhy mineralnich oleji jsou odpadni oleje, t¢zké topné oleje,
stiedni oleje a té¢zké plynové oleje a zkapalnéné ropné plyny.

Dail z mineralnich oleji je zdrojem financi pro Statni fond dopravni infrastruktury
(dale SFDI) a to 9,1 % z vybrané ¢astky a dalSich 10,9 % slouzi pro Krajské spravy a udrzby
silnic.
1.5.3 Poplatky za pouZivani délnic a silnic dalni¢niho typu

Poplatky za pouzivani dalnic a silnic dalni¢niho typu (dalni¢ni nélepky) jsou dalSim
poplatkem, ktery je subjekt nucen zaplatit, aby mohl vyuzivat jiz zminéné kategorie pozemni
komunikace. VySe poplatki je definovana v zdkoné ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich
komunikacich. V tabulce 3 lze vidét ptehled vySe poplatkt dle délky obdobi, na které je tato

dalni¢ni ndlepka zakoupena.

Tabulka 3 Poplatky za pouzivani dalnic a silnic dalni¢niho typu pro rok 2015 v K¢

Rocni Mgésicni Desetidenni

Automobily do
1 500 440 310

3,5 tuny

Zdroj: Krumphanzl (© 2006)

1.5.4 Poplatky za pouzivani ddlnic a rychlostnich silnic

V zakoné &. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich (Cesko, 1997) je uvedeno, ,,Ze
uziti zpoplatnéné pozemni komunikace silnicnim motorovym vozidlem nejméné se ctyrmi koly,
jehoz nejveétsi povolend hmotnost cini vice nez 3,5 tuny, podléha uhradé mytného.* Sazba
mytného pro dané vozidlo je ur¢ena dle kritérii:

e dle emisni tfidy vozidla,
e dle poctu naprav vozidla.

Jak lze vidét na obrazku 2, vétSina hlavnich silni¢nich tahtt v CR spada do
zpoplatnénych komunikaci elektronickym mytnym. Je patrné, ze tyto zpoplatnéné
komunikace tvoii dalnice a rychlostni silnice, tedy vybrané silnice I. tfidy. Pro vozidla nad
3,5 tuny je pro ptekonani delSich usekd predevSim casové vyhodné zaplatit elektronické

mytné a piekonat tak delsi Gisek trasy vyuZzitim téchto dvou kategorii komunikace.
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Habartice Sit zpoplatnénych komunikaci od 1.2. 2016
) Mautpflichtiges Strassennetz seit 1. Feb. 2016
I j.“{l Tollable road network since February 1st, 2016
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Obrazek 2 Sit’ zpoplatnénych komunikaci v CR od 1. 2. 2016 (Reditelstvi silnic a dalnic CR,
© 2016)

1.6  Vliv silni¢ni dopravy na Zivotni prostredi

Kazdy druh dopravy ma jednoznaéné negativni vliv na Zivotni prostfedi. Doprava
obecné ovlivituje kvalitu Zivota obCantl, ale ma také vliv na zivocichy i rostliny. Snahou tedy
je co nejefektivnéji snizit negativni vliv dopravy na Zivotni prostiedi.

Mérné emise maji negativni vliv na Zivotni prostfedi (ovzdusi). Mémé emise za
jednotlivé druhy dopravy métfené a prepocitané na jednotku 1 kg na 1 obyvatele Ize vidét na
obrazku 3. Na téchto mérnych emisich lze ukdzat (jsou meéfitelné), jaky ma vliv silni¢ni
doprava na Zivotni prosttedi v porovnani s jinymi druhy dopravy. Tyto hodnoty zahrnuji vice
druht mérnych emisi, jak uvadi Ministerstvo dopravy (© 2006b) v Ro¢ence dopravy 2014.
Dle Ministerstva dopravy jsou druhy mérnych emisi nésledujici:

e meérné emise oxidu uhli¢itého (COy),
e meérné emise oxidu uhelnatého (CO),
e mérné emise NOy,

e meérné emise oxidu dusného (N,0),
e meérné emise oxidu sifi¢itého (SO,),
e mérné emise metanu (CHy),

e mérné emise t€kavych organickych latek.
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Data byla Cerpana z Rocenky dopravy zroku 2014. Mérné emise oxidu dusného,

mérné emise metanu a meérné emise oxidu sifi¢itého jsou uvedené v Rocence dopravy 2014

v jednotce 1 g na 1 obyvatele, aby byla ziejma celkova suma hodnot vSech mérnych emisi,

pfevedl jsem vSechny hodnoty na spole¢nou jednotku, kterou je 1 kg na 1 obyvatele.

900 -
800 -
700 -
600
500
400
300
200
100

0 .

485,471

mérné emise v roce 2014

B individualni automobilova
doprava

B silnic¢ni vetejna osobni

doprava véetn¢ autobust
MHD

¥ silni¢ni nakladni doprava
® 7elezni¢ni doprava -
motorova trakce

B vodni doprava

¥ letecka doprava

Obrazek 3 Mérné emise za jednotlivé druhy dopravy pro rok 2014 (Ministerstvo dopravy,
© 2006b, upraveno autorem)

V roce 2014 byly mérné emise jednoznacné nejvyssi u individudlni automobilové

dopravy, ale i silni¢ni nakladni doprava dosahuje vysokych hodnot. Jednoznacné lze tvrdit, ze

silniéni doprava ma nejvyssi negativni vliv na Zivotni prostfedi ze vSech ostatnich druhi

dopravy. Tento fakt lze sledovat jiz po dobu né¢kolika let a v dohledné budoucnosti nejspis

nebude zaznamenan vyraznéj$i pokles mérnych emisi v silnicni dopravé, takze se

pravdépodobné nepftiblizi k hodnotdm Zelezni¢ni nebo letecké dopravy. Idedlni by bylo,

kdyby silni¢ni doprava dosahla hodnoty vodni dopravy (1 kg na 1 obyvatele), ale u silni¢ni

dopravy je to zcela nerealné.
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2 ANALYZA POSKYTOVANI SLUZEB VE SPOLECNOSTI
SPORYDO S.R.O.

Poskytovani sluzeb v oblasti silni¢ni dopravy je nezbytnym kazdodennim procesem,
ktery je zakladem proto, aby pieprava osob a zbozi mohla byt provedena. K nabizeni
a poptavani sluzeb dochazi na dopravnim trhu, jehoz soucasti nejsou jenom dopravci, spedicni
spolecnosti, ale 1 samotni zékaznici, at’ jiz v podob¢ fyzické osoby ¢i spolecnosti, predevsim
dopravni. Na dopravnim trhu se tedy stietdva nabidka s poptavkou. Nabidku ve vétSiné
ptipadd vytvari spedicni spolecnosti nebo dopravci tim, ze disponuji dopravnimi prostfedky
k uskute¢néni prepravy nakladu z mista nakladky do mista vykladky. Zakaznici nebo spedi¢ni
spole€nosti se na dopravnim trhu poptévaji po téchto prepravach nebo dopravnich sluzbach.
Jednou ze spedi¢nich spolecnosti mlize byt i pravé spole¢nost Sporydo s.r.0., kterd poskytuje

své sluzby na dopravnim trhu v oblasti silni¢ni nakladni dopravy.
2.1 Spolec¢nost Sporydo s.r.o.

Spole¢nost Sporydo s.r.o. poskytuje sluzby v oblasti silni¢ni ndkladni dopravy.
V soucasné dobé& spolecnost Sporydo s.r.o. (© 2005-2008a) poskytuje hned n¢kolik sluzeb,
kterymi jsou spedic¢ni cinnost, zajiSténi mezindrodni silniéni pfepravy zboZzi, zajiSténi
vnitrostatni silnicni pfepravy zbozi, zajiSténi nebezpecnych pteprav ndkladu, nadrozmérnych
pfeprav nékladu a také vlastni doprovodné vozidlo na uzemi CR. Je samoziejmé nezbytné
nutné vSechny tyto sluzby poskytnout zakaznikovi v jim poZadované kvalité. Na zéklad€ toho
si spolecnost Sporydo s.r.o. stanovila poslani podniku, kterym je zajistit maximalni
spokojenost zakaznika jako objednatele ptepravy. Na obrazku 4 Ize vidét logo této

spolecnosti.

Obrazek 4 Logo spolecnosti Sporydo s.r.0. (Sporydo, © 2005-2008b)
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Jak napovidd nazev Sporydo s.r.o. (© 2005-2008b), tak mottem spoleCnosti je
SPOlehliva, RYchld, DOprava. Nazev spoleCnosti je nastaven tak, aby byl snadno
k zapamatovani pro potencionalni zakazniky.

Je nezbytné¢ dilezité zdiraznit, Ze 1 kdyz spole¢nost Sporydo s.r.o. poskytuje sluzby
v oblasti silni¢ni ndkladni dopravy, nemd vlastni vozovy park. Tato spole¢nost ma smluvné
vazané dopravce, ktefi disponuji ndkladnimi vozidly, tedy tvoii vozovy park a zajist'uji

prepravu nakladu pro spolecnost Sporydo s.r.o.
2.1.1 Historie spole¢nosti Sporydo s.r.o.

Historie spolecnosti se datuje k roku 1990, kdy ji zalozil pan Bohuslav Dolezal
s panem Ladislavem Petraskem se sidlem ve mésté Hradec Kralové pod nazvem Bohuslav
Dolezal — zasilatelstvi Sporydo. V obdobi 1990-1998 méla spole¢nost dva pracovniky, kteti
byli zaroven spolec¢nici spolecnosti, a také vykonavali praci dispecert. V této dobé spole¢nost
m¢ela pouze dva smluvni dopravcee a celkovy vozovy park téchto dopravci €ital pét ndkladnich
vozidel nad 3,5 tuny a dvé Avie, tedy vozidla do 3,5 tuny vcetné vozidla pro ptepravu
chlazené¢ho zbozi. Nizka kapacita vozového parku byla déna ptedevSim tehdejsi dobou
po obdobi tzv. Sametové revoluce. Hlavni naplni prace tak byla spedi¢ni ¢innost.

V roce 1998 prevzal spolenost po svém otci syn Ondiej Dolezal, ktery se tak stal
jedinym spole¢nikem spolecnosti, 1 kdyZz jeho otec stale zlistal na pozici dispecera. Ondrej
Dolezal nechal spolecnost pfejmenovat na Ondfej Dolezal — zasilatelstvi Sporydo. V tomto
roce tedy doslo ke zméné ndzvu spole¢nosti, stale ziistali dva pracovnici na pozici dispecerd,
po odchodu pana Petraska zaujal jeho misto pravé pan Ondrej Dolezal, a ani vozovy park se
vyrazné nezménil. V roce 2001 doSlo k dalsi vyméné na pozici jednoho z dispeceril, na tuto
pracovni pozici nastoupil po Bohuslavu Dolezalovi pan Ing. Pavel Kopecky a spolu
s Ondiejem DoleZalem tedy fidili veSkerou ¢innost spole€nosti.

Od vzniku spolecnosti byla pteprava a veSkeré sluzby s tim spojené zajiStény pouze
pro tizemi Ceské republiky (vnitrostatng). S pfibyvajici konkurenci v silniéni nakladni
dopravé bylo nezbytné nutné rozsifit poskytovani sluzeb, vychodiskem bylo zvétsit rozsah
piepravy zasilek také do Evropy v exportu a importu (tedy mezinarodni pieprava). Nejen
rozSifeni puisobnosti do zahranici byl dalezity faktor pro konkurenceschopnost a fungovani
spolecnosti na trhu v oblasti silnicni ndkladni dopravy, ale také zajistit spokojenost pro
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piepravy z mista nakladky do mista vykladky (napf. pfipojisténi nakladu).
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S tim souvisi, Ze rozSifeni poskytovéani sluzeb v oblasti silni¢ni ndkladni dopravy
astale s pribyvajici legislativou v roce 2003 donutilo pana Ondfeje Dolezala, aby piijal
nového pracovnika na pozici ucetniho spolecnosti.

Teprve vroce 2004 nastala vétsi zména a pan Ondiej Dolezal, jediny spolecnik
spole¢nosti, nechal svoji spole¢nost po splnéni vSech nezbytnych podminek danych zdkonem
zapsat do obchodniho rejstiiku, ktery je veden Krajskym soudem v Hradci Kralové, jako
spole¢nost s ruéenim omezenym. Ministerstvo spravedlnosti CR (© 2012-2015) uvadi, Ze
spolecnosti Sporydo s.r.o. jako predmét podnikani bylo zapséno do zakladatelské listiny
vyroba, obchod a sluzby, které nejsou uvedené v ptiloze 1 a 3 zivnostenského zdkona a dale
silni¢ni motorova doprava ve smyslu:

e ndakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny
veetne,

e ndakladni vnitrostatni provozované vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny,

¢ ndakladni mezindrodni provozované vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti od 3,5 tuny
veetne,

e ndakladni mezinarodni provozované vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad

3,5 tuny.

Od tohoto roku taky nastala vyznamna zména ve vozovém parku. V roce 2004 méla
spole¢nost Sporydo s.r.o. ¢tyfi smluvni dopravce a vozovy park téchto dopravell byl Etrnéct
nakladnich vozidel nad 3,5 tuny a dvé vozidla do 3,5 tuny (Avie).

Po roce 2004 se uz pouze ménil po€et smluvnich dopravci spolupracujicich s touto
spolecnosti. Z toho vyplyva, Ze 1 vozovy park se ménil, pfedevs§im v poctu nakladnich vozidel

nad 3,5 tuny, s kterymi mohli dispeceti spolecnosti disponovat.
2.1.2 Zaméstnanci spolecnosti Sporydo s.r.o.

Pro uspésné a plnohodnotné fizeni této spolecnosti je pochopitelné zapotiebi n¢kolika
pracovnikil na riiznych pracovnich pozicich. Je velmi obtizné stanovit, kterd pracovni pozice
je ta nejdualezitéjsi v této spolecnosti, jedna nemuze byt bez druhé.

Jelikoz spolecnost Sporydo s.r.0. poskytuje své sluzby v silnicni nédkladni dopravé, je
samoziejmé nezbytné nutna pracovni pozice dispecera. Ve spolecnosti, jak jiz bylo zminéno,
pracuji na pozicich dispecerti dva pracovnici, spolecnik spolecnosti pan Ondiej Dolezal a pan
Ing. Pavel Kopecky. Dispecer ve spoleCnosti Sporydo s.r.o. musi provadét denné¢ hned
nékolik ¢innosti, bez kterych by spolecnost nemohla dosahovat svého poslani, které si na

zacatku své existence stanovila. Nejen ze dispecer musi vyhledavat v programu RaalTrans
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nabizené pfepravy riiznymi potenciondlnimi zékazniky, ale zaroven musi byt v neustalém
spojeni s fidi¢i nakladnich vozidel a korigovat jejich pfepravni trasu ¢i ¢innosti spojené
s nakladkou a vykladkou ptepravovaného ndkladu, tedy dohlizet na hladky priabeh
prepravovaného ndkladu. Dispecer v této spolecnosti je schopen korigovat pohyb primémé
sedmi dopravnich prostiedkli svych smluvnich dopravct. Déle ve spolecnosti Sporydo s.r.o.
dispeceti zajistuji spedic¢ni ¢innost, tedy ¢innost souvisejici s predproddvanim pieprav jinym
spedicnim spolecnostem ¢i pfimo jinym dopravcim nez jen tém, které ma tato spolecnost
smluvné vazané.

Jak jiz bylo zminéno, od roku 2003 byla panem Ondfejem Dolezalem vytvorena nova
pracovni pozice. Na pracovni pozici ucetniho spolecnosti nastoupila pani Martina Koubova.
Jeji hlavni naplni prace, je stejné jako v jinych spole€nostech:

e vypocet a uctovani mezd,

e uctovani dané z ptijmu,

e vyfizovani danového ptiznani,

e (Uctovani uroki (napfi. z prodleni plateb od zakaznik),
e vypocet zdkonného pojisténi a dalsi.

Posledni nemélo dileZitou osobou je jednatel spolecnosti a jediny spole¢nik
spolecnosti pan Ondiej Dolezal, ktery jednd jménem spolecnosti nejen s organy statni spravy,
ale také 1 s potencionalnimi zakazniky o moznostech vyuziti sluzeb spolecnosti Sporydo s.r.o.
Jako zamé&stnavatel vstupuje s pracovniky na ostatnich pracovnich pozicich této spolecnosti
do pracovniho poméru, ktery také muize ukoncit dle podminek stanovenych zakonem.
Zaroven se také stard, aby jeho spolecnost prosperovala, byla zde pozitivni atmosféra
v pracovnim kolektivu, a také aby si kazdy pracovnik plnil své povinnosti plnohodnotné

a zodpovédné.

2.1.3 Prostory vyuzivané spole¢nosti Sporydo s.r.o.

Pro poskytovani sluzeb v silni¢ni ndkladni dopravé pottebuje spole¢nost Sporydo s.r.o.
mit k dispozici adekvatni prostory. Od zalozeni spolecnosti Sporydo s.r.o. v roce 1990 ma
sidlo ve mésté Hradec Kralové.

Jelikoz ve spolecnosti pracuji pouze tfi pracovnici, neni potieba mit k dispozici velké
prostory, a proto spolecnost Sporydo s.r.o. ma pouze kancelaf, kterd se sklada ze cCtyt
mistnosti. V nejvétsi mistnosti se nachdzi dva dispeceti, v druhé nejveétsi vykonava svoji praci

ucetni spolecnosti, ktera zde ma moznost uskladnit velky pocet administrativnich dokumenti.
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Dalsi mistnosti je uz pouze mald kuchynka a toalety. Za tento prostor vznikaji spole¢nosti
naklady 9 000 K¢ mésicné.

Jak lze vidét z obrazku 5, sidlo je situovano do centra mésta. I kdyz tato spolecnost
nema vlastni vozovy park, ale pouze smluvné vazané¢ dopravce, ktefi disponuji vozovym
parkem, je 1 pro tuto spole¢nost velmi vyhodné mit své sidlo v centru mésta, odkud mayji
k parkovistim a sidlim spolecnosti svych smluvnich dopravcli zajiSténou zhruba stejné
dlouhou trasu. Spole¢nost ma v soucasné dob¢ pét smluvné vazanych dopravci.

Dopravce 1, ktery ma ze vSech ostatnich smluvnich dopravcii nejvétsi vozovy park,
sidli v pronajatych prostorach letisté v Hradci Kralové. Délka trasy ze sidla spolec¢nosti prave
k parkovisti tohoto smluvné vazaného dopravce se pohybuje primérné okolo 5 km. Dopravce
2 a dopravce 3 sidli v nedaleké obci StéZery a 1 k nim to ze sidla spolecnosti Sporydo s.r.o. je
necelych 7 km. Dopravce 4 se nachdzi nejblize sidlu spolecnosti Sporydo s.r.o., primérné
3,5 km, avsak to neni zadny velky rozdil oproti ostatnim smluvné vazanym dopravcam.
Dopravce 5, ktery neni zvyraznén na obrazku 5, mé sidlo své spolecnosti v obci Hofice
vzdélenych 25 km od mésta Hradec Kralové. I kdyZ tento dopravce je velmi vzdéalen svym
sidlem od sidla spolecnosti Sporydo s.r.o., tak svllj vozovy park se neustile pii prijezdu

méstem Hradec Kralové snazi zaparkovat co nejblize prave spolecnosti Sporydo s.r.0.

Dopravee 1

Dopravee 2.3

Sporvdo sr.o.

4
@

Jii]

Dopravce 4

Obrazek S Sidlo spole¢nosti Sporydo s.r.0. a smluvnich dopravci (Sporydo, 2015, upraveno
autorem)

Lze tedy konstatovat, ze maximaln¢ do deseti minut je mozné se piepravit osobnim

automobilem z kancelaii spolecnosti Sporydo s.r.o., k parkovistim svych smluvnich dopravci,
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tak, aby rychle a efektivné mohlo probéhnout hned nékolik c¢innosti, které¢ dispeceti

spole¢nosti zajistuji. Do téchto ¢innosti lze zahrnout:

2.2

ptedani piepravnich dokladd,
ptedani povoleni k jizd¢,
komunikace s fidi¢em,

vyfeSeni ndhlych problémovych situaci,

predani ostatnich administrativnich dokumentti.

Vozovy park

Pro kazdou spolecnost, ktera podnika v oblasti silni¢ni dopravy, je nezbytné nutné mit

zajistény vozovy park pro provedeni pieprav. Pro spolecnost Sporydo s.r.o. poskytuje

prepravu vSech druht zasilek pét smluvnich dopravct.

V soucasné dobé€ tvoii vozovy park tfindct nadkladnich vozidel nad 3,5 tuny vcetné

tiinacti navést o délce lozné plochy 13,60 metrd se shrnovaci plachtou a jednoho

roztahovaciho navésu. Dopravci této spolecnosti maji k dispozici tahace znacky DAF, Scanie,

Mercedes, Renault a Volvo, s nimiZ miZou dispeceti spole¢nosti disponovat. Jak Ize vidét na

obrazku 6, DAF je nejastji pouzivanou znackou tahact ve vozovém parku. Zajimavosti je,

ze vSech téchto pét tahacli znacky DAF provozuje pouze jeden z péti smluvnich dopravci.

Smluvni dopravei vyuzivaji k pfepravam nakladu néveésy znacky Kogel, Schwarzmiiller

a Humbaur.

B DAF

B Scania

I Mercedes
B Renault

H Volvo

Obrazek 6 Piehled znacek tahact pouzivanych smluvnimi dopravci (Sporydo, 2015)
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V roce 2009 oproti roku 2008 ubylo vyrazné nakladnich vozidel nad 3,5 tuny ve
vozovém parku smluvné vazanych dopravct. Divodem tohoto ubytku byla ekonomicka krize,
ktera postihla CR a tedy i samotné dopravce.

Avie, tedy vozidlo do 3,5 tuny neni soucasti vozového parku ani jednoho z téchto
smluvné vazanych dopravcli od roku 2010, jak Ize vidét na obrazku 7. Tato zména ve
vozovém parku vznikla z divodu, ze samotna spolecnost Sporydo s.r.o. jiz nedokazala shanét
pfepravy pro tento typ vozidla, nebot’ se zacaly vyuzivat dokladky ndkladu na nakladni
vozidla nad 3,5 tuny. Tedy pieprava objemové menSich naklada jiz nebyla Zadand. Vyvoj
vozového parku smluvné vazanych dopravct spolecnosti Sporydo s.r.o. v obdobi mezi roky

2008 az 2015 1ze vidét na obrazku 7.

® vozidlo do 3,5 tuny
B vozidlo nad 3,5 tuny

Obrazek 7 Vyvoj vozového parku smluvnich dopravci (Sporydo, 2015)

Vozovy park smluvné vazanych dopravci této spolecnosti je tedy slozen
z ruznorodych znacek tahacl i navést. I kdyZ tahace jednotlivych znafek jsou si velmi
podobné, nize v textu bude ukdzdna nejCastéji se vyskytujici kombinace tahaCe a néavésu,
s kterym spolecnost Sporydo s.r.o. disponuje. Je to taha¢ znacky DAF s pfipojenym navésem
znacky Kogel. Daéle je také velmi dulezité ukdzat prehled navéslt a zejména roztahovaciho
naveésu, které smluvné vazani dopravci spolecnosti Sporydo s.r.o. maji ve svém vozovém

parku.
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2.2.1 Taha¢ DAF s navésem o lozné ploSe 13,60 m

Taha¢ znacky DAF je spolehlivé nakladni vozidlo s mnoholetou tradici v piepravée
zasilek s nizkymi provoznimi néklady. Taha¢ DAF, ke kterému je pfipojen naveés znacky
Kogel o délce lozné plochy 13,60 metrt se shrnovaci plachtou o vnitini vysce 2,7 m, je typ
nakladniho vozidla pro pfepravu béznych zésilek, kde uskladnéni uvniti ndvésu je nejéastéji
na paletach, nejbéznéji se vyuziva typ europalety o rozméru 1200 x 800 mm. VétSina preprav
fizen4 dispecery spolec¢nosti Sporydo s.r.o. je uskute¢néna pravé touto soupravou (tahac
s navésem), jelikoZ se jedna o bézny typ soupravy, které prednostné vyzaduji zakaznici pro
ptepravu dané zésilky. Tyto navésy lze také vyuzit pro piepravu konstrukci a stavebniho
materialu a podobnych nékladii, jelikoz shrnovaci plachtu lze odstranit a tedy umoznit
nakladku ¢i vykladku néakladu jefdbem. Pro dispecery spolecnosti je vyhodné pouziti této
kombinace tahafe a navésu bez plachty, nebot’ pravé tyto piepravy nakladu jsou zdkazniky
zpravidla proplaceny tzv. v kole¢ku. To znamena, ze zakaznik zaplati jizdu z mista nakladky
do mista vykladky, kde je toto nakladni vozidlo vytizeno, ovSem plati cestu nakladniho
vozidla 1 zpét, kdy toto vozidlo neveze 74dny ndklad. V tuto dobu je pro spolecnost
Sporydo s.r.o. vhodné vytiZit nékladni vozidlo 1 pfi zpatecni cesté, nebot’ pak je tato cesta
zaplacena zakazniky dvakrat, tedy pro spolecnost z toho plyne vys$si zisk. Ukazku bézné

pouzivaného typu nakladniho vozidla Ize vidét na obrazku 8.

LR

Obrazek 8 Taha¢ DAF s navésem o lozné plose 13,60 m (autor)
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2.2.2 Taha¢ DAF s roztahovacim niavésem

Vyhodou pro spolecnost Sporydo s.r.o. je, ze jeden ze smluvné vazanych dopravci
této spolecnosti disponuje roztahovacim navésem nez jen béznymi navesy. Z toho vyplyva, ze
spole¢nost Sporydo s.r.o. je schopna nabidnout dal$i sluZzbu navic pro své zdkazniky, coz je
samoziejm¢ pro konkurenceschopnost této spolecnosti pozitivni fakt. Typem névésu, ktery
tedy ma tato spole¢nost k dispozici je tzv. roztahovaci navés znacky SDC, to znamend, ze
muze uskutecnit nadrozmérné prepravy, jelikoz oproti béZznému navésu je zde délka lozné
plochy mozné v rozmezi mezi 13,60-21,00 metry, kdezto u béZzného navésu je mozna délka
lozné plochy pouze 13,60 metrti. Dtlezitym faktorem, ktery je nezbytny pro vykonani tohoto
typu prepravy, je mit vystavené platné povoleni od Ministerstva dopravy. Spolecnost
Sporydo s.r.o. (© 2005-2008c¢), respektive smluvni dopravci spole¢nosti maji povoleni pro
tento druh piepravy na uzemi Ceské republiky a Némecka po splnéni nékolika nezbytné
nutnych podminek danych zdkonem. Néakladni vozidlo pfipojeno s roztahovacim navésem pro

prepravu nadrozmérnych zésilek znazoriuje obrazek 9.

Obrazek 9 Taha¢ DAF s roztahovacim navésem (autor)

2.2.3 Piehled navési pouzivanych spole¢nosti

Jak 1ze vidét v tabulce 4, spolecnost Sporydo s.r.o. poskytuje pfepravu dvéma typy
navési. Rozdily Ize nalézt u rozméra délky, Sitky a vysky lozné plochy métené v jednotce

metrt. Dal§im parametrem, dle kterého lze korigovat vyuziti navést, je objem m’ lozné
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spolecnosti, a to je pocet palet, které lze nalozit do navésu s pfisluSnym piepravovanym
nakladem a jakou tonaz nakladu lze prepravit v daném navésu. Nejbéznéji je pouzivany naveés

o délce lozné plochy 13,60 metrt.

Tabulka 4 Prehled navést pouzivanych spole¢nosti Sporydo s.r.o. a jejich parametry

Navés 13,60 m Roztahovaci naves
Délka lozné plochy v m 13,60 13,60-21,00
Siika lozné plochy v m 2,48 2,48
Vyska lozné plochy v m 2,70 -
Objem m’ lozné plochy 91,00 -
Pocet palet 34,00 34,00
Tonaz v tunach 24,00 30,16

Zdroj: Sporydo (© 2005-2008c¢)
2.3 Program RaalTrans

ComArr s.r.o.(© 2016a) na svych internetovych strankach uvadi, Ze , spedicni
databanka RaalTrans umoznuje uzivateli prostrednictvim jeho pocitace, programu RaalTrans
Editor a internetu ziskat aktualni nabidky preprav, volnych vozii a inzerce (auta, nahradni
dily, sluzby...) od vice nez 10 000 uzivatelii.” Tento program je popularni nejen v Ceské
republice, ale 1 po celé Evropé, a to je jednim z divodi, pro¢ se spolecnost Sporydo s.r.o.
rozhodla ho pouzivat. Jako prvni ale spolecnost Sporydo s.r.o. uvazovala o programu
TimoCom, kde chvili pouZivala jejich zkuSeni verzi, ovSem po vyzkouSeni se dispecefi
dohodli, ze vyhodnéjs$i pro tuto spole¢nost bude uzivani programu RaalTrans, nebot’ na
uzemi, kde spolecnost Sporydo s.r.o. poskytuje své sluzby, zakaznici vyuzivaji ve vyssi mife
prave program RaalTrans.

ComArr s.r.o. (© 2016b) dale uvadi na svych internetovych strankach, Ze pro uzivani
programu RaalTrans je povinna spolecnost Sporydo s.r.o. zaplatit jednordzoveé poplatek
19 800 K¢ za uzivani softwaru na dvou pocitacich (cena za provoz na 1 pocitaci 9 900 K<),

nebot’ se rozhodla mit verzi programu RaalTrans s kilometrovnikem, kde se cena lisi od verze
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programu bez kilometrovniku o 2 000 K¢. Néklady na uzivani tohoto programu se jiz dale
plati jako mési¢ni pausal v hodnoté 880 K¢ pro oba pocitace.

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost Sporydo s.r.0. ma zakoupenou licenci programu
s kilometrovnikem, to znamena, Ze program dispecerim spolecnosti umoziuje vyuzivat
nékter¢ funkce navic oproti zdkladni verzi. Funkce zahrnuté ve verzi programu
s kilometrovnikem jsou dle ComArr s.r.0. (© 2016c¢) nésledujici:

e prohlizeni vybrané trasy dle zadanych parametrii (véetné dopravniho omezeni),
e orientatni vypocet mytného v Cesku, Slovensku, Polsku, Né&mecku, Rakousku,

Svycarsku, Mad’arsku a Polsku,

e vypocet piejezdl a dokladek, vicebodovych a okruznich tras.

Spolec¢nost Sporydo s.r.o. vyuziva tento program k veskeré ¢innosti, kterou vykonava
v ramci zajisténi vnitrostatni a mezindrodni silniéni pfepravy a poskytovanim sluzeb v oblasti
silni¢ni dopravy. V programu RaalTrans je moznost ziskat aktudlni piehled o situaci na trhu
v silni¢ni vnitrostatni a mezinarodni dopraveé. RaalTrans a.s. (© 2008a) totiz umoziuje
dispecerim prostiednictvim svého programu nasledujici:

e  ziskat kontaktni informace spole¢nosti registrovanych v RaalTrans,
e nabidnout své piepravy ¢i sluzby,

e  ziskat pfehled o nabizenych pifepravach,

e  ziskat pfehled o prazdnych vozidlech jinych spole¢nosti,

e naplanovat trasu a vypocitat predbézné naklady prepravy,

e efektivni komunikaci se zadkaznikem (dle Cisla Raal),

e zalohovani udaji o sjednanych piepravach,

e zalohovani dat o poctu uskute¢nénych pieprav za dané obdobi.

V programu RaalTrans tedy dispeceti spolecnosti Sporydo s.r.o. nabizeji pro piepravu
nakladu dopravni prostfedky svych smluvnich dopravct, ale aby kazdé zadavani parametri
jednotlivych vozidel nezabiralo kazdodenné zbyte¢né¢ hodné casu, je i tento program
pfipraven poskytnout preddefinovani svych dopravnich prostfedk. To znamena, Ze jednou
lze zadat veSkeré informace o vozovém parku a déle pfi uskutecnéni dané piepravy staci
pouze vybrat ze seznamu vhodné vozidlo a automaticky jiz zadané parametry dopravniho

prostfedku se sparuji v programu RaalTrans k dané prepravé.
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Celkovy pocet nabidek preprav za uplynuly den: 32075

(&) ey Naiing vy Vysvétlivky k popiskam tabulky:

MPZ odkud [-  v] N navés  L[m] délka
MPZ kam |- ~ || Vyhledat S | souprava M[t] waha
Odkud Kam N S L[m] M[t] Druh Propozice Datum
1020:Wien 37124 M 13,6 | 24 Plachta 11-
12.2
36404: Wilferbiitt 5101:Seekirchen am 2 2 Plachta, 11.2
Waller skiin
8130:Frohnleiten 66050: N 13,6 24 Plachta 11-
12.2
08060: Zwickau B&0: Tutnall 13,6 |12 Plachta 12.2
1110:Wien 58601:Jihlava 13 5 Frigo THERMO!! 12.2
36404: Wilferbiitt 5101:Seekirchen am 2 2 Plachta, 10.2
Waller skfifi
3557:Biikkszentkereszt | 12012:Boves 2,6 1,2 | Plachta, 15.2
skrin

Obrazek 10 Ukazka ze systému RaalTrans (RaalTrans, © 2008b)

Na obrazku 10 lze vidét ukdzku z programu RaalTrans. Pro spole¢nost Sporydo s.r.o.
tedy neni problém udrzovat blizky kontakt se svymi zdkazniky prostfednictvim programu
RaalTrans, a tak se i vyhnout nepfijemnym problémtim, které v minulosti dispeceti museli

piekondvat (napt. faxovani a Casté volani).

2.4 Zakaznici spole¢nosti Sporydo s.r.o.

Spolecnost Sporydo s.r.o. poskytuje sluzby v oblasti silni¢ni ndkladni dopravy a snazi
se tak uspokojit Siroky okruh zdkaznikli. Na dopravnim trhu lze zdkazniky rozd¢lit hned do
nekolika skupin, ovSem pro spole¢nost Sporydo s.r.o. je dulezité pouze rozdéleni na stalé
neboli pravidelné¢ zakazniky a zdkazniky, které odebiraji sluzby poskytované spolecnosti
jednorazové ¢i nepravidelné. Pro spoleCnost Sporydo s.r.o. by samoziejmé¢ bylo velmi
vyhodné, pokud by poskytovani jejich sluzeb vyuzivali pievazné pravidelni zékaznici.
V soucasné dobé az z 86 % vyuzivaji zédkaznici jednordzové €i v nepravidelnych intervalech

sluzby této spolecnosti, jak 1ze vidét na obrazku 11.
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B pravidelni zakaznici

M nepravidelni zakaznici

Obrazek 11 Piehled zakaznikt spolecnosti Sporydo s.r.o. (Sporydo, 2015)

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost Sporydo s.r.o. by preferovala, aby jejich sluzby

vyuzivali pfevazné stejni zdkaznici v pravidelnych a pfedem domluvenych intervalech. Tento

fakt by s sebou pfinesl hned nékolik vyhod. Do téchto vyhod Ize zahrnout:

splatnost pohledavek,

poznani zdkaznika,

efektivni komunikace se zakaznikem,

efektivni vyuZiti celého vozového parku smluvnich dopravcei spolecnosti,
usnadnéni prace dispecert spolecnosti,

niz8i administrativni zatéz,

velikost trzeb z preprav nakladu,

znalost piepravni trasy (problémova mista, poplatky).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze shanéni a zajisSténi pravidelnych zakazniki by mélo byt

prioritou pro spolecnost Sporydo s.r.o. Jelikoz tomu tak v soucasné dobé€ neni, spolecnost tedy

nemiize zajistit efektivni vyuziti celého vozového parku svych smluvné vazanych dopravci.

Pro dopravce tento dopad mlize mit velmi negativni dopad, nebot’ ptichdzeji o trzby z pteprav

nakladu, ale zaroven musi hradit své ndklady v podob¢ leasingii, prondjmi parkovacich mist

apod. Tento negativni jev by méla spolecnost Sporydo s.r.o. vyfesit, aby to nemélo dopad na

jejich smluvné vazané dopravce.
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2.5 Pouzivané ceny spole¢nosti

V oblasti dopravy existuje n¢kolik moznosti, jak stanovit tarify a ceny za provedeni
ruznych sluzeb. V oblasti silnicni ndkladni dopravy tomu neni jinak, a proto i spolecnost
Sporydo s.r.o. pouziva piedevsim tfi druhy cen. Druhy cen, které spole¢nost Sporydo s.r.o.
vyuziva, jsou nasledujici:

e smluvni cena,
e cena za ujety kilometr ndkladnim vozidlem,

e cena za hodinu vyuzivani ndkladniho vozidla.

B smluvni cena
N cena za ujety km

M cena za hod.

Obrazek 12 Piehled cen vyuzivanych spolecnosti Sporydo s.r.o. (Sporydo, 2015)

Jak lze vidét na obrazku 12, smluvni ceny jsou z 84 % nejCastéji pouzivané
spolecnosti Sporydo s.r.o., nebot’ ji dispecefi spolecnosti zaddvaji do programu RaalTrans.
Z toho vyplyvé, ze vétSina zdkaznikil, s kterymi tato spolecnost komunikuje pravé pies
program RaalTrans, vtomto programu uvidi, Ze dispecefi spoleCnosti nabizeji k vyuZiti
vozovy park svych smluvné vazanych dopravci k prepraveé ndkladu za ceny, na kterych se lze
dohodnout, tedy tzv. ceny smluvni. Spolecnost Sporydo s.r.o. a jejich pravidelni zdkaznici se
na téchto cenach domlouvaji i na urcity casovy usek dopiedu a navzdjem se zavazuji, jaké
ceny budou primérné v tomto obdobi dodrzovat. Domluva na téchto cenach s pravidelnymi
zékazniky probihd na Sest aZz dvanact mésicti dopfedu. Zde je nezbytné zduraznit, Ze tato

domluva se tykd samoziejmé jenom pravidelné odebirajicich zédkazniki této spolecnosti.
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Dalsi dva druhy cen, které¢ spole¢nost Sporydo s.r.o. pouziva, jsou ceny, které se
kalkuluji za ujety kilometr nakladnim vozidlem ¢i za vyuzivani nékladniho vozidla
v hodinach. Jak lze vidét z obrazku 12, spolecnost ve vyssi mife pouziva spiSe stanovenou
sazbu za ujety kilometr (14 %) v porovnani s cenou za vyuziti ndkladniho vozidla v casovém
useku (2 %). Spole¢nost Sporydo s.r.o. pfi kalkulovani ptfepravni ceny za ujety kilometr
nakladnim vozidlem pouzivéa sazbu ve vysi 24 K¢ az 26 K¢. Tento druh spole¢nost pouziva
predevSim pifi provadéni vnitrostatni piepravy nakladu. Spole¢nost Sporydo s.r.o. jiz
na kazdych zapocatych 15 minut, ale kalkuluje cenu pouze za kazdou zapocatou hodinu
vyuzivani nakladniho vozidla, sazba za hodinu se pohybuje v rozmezi 500 az 600 K¢&.
Spole¢nost Sporydo s.r.o. pouziva tento druh ceny pifedev§im, kdyz zékaznik pozaduje

nekolik mensich prevozii materialu nebo zbozi v ramci arealu spole¢nosti.
2.6  Sluzby poskytované spolecnosti Sporydo s.r.o.

V soucasné dobé spolecnost Sporydo s.r.o. (© 2005-2008a) poskytuje komplexni
sluzby v oblasti silni¢ni ndkladni dopravy, do kterych lze zahrnout:
e spedicni ¢innost,
e  vnitrostatni silni¢ni doprava,
e  mezinarodni silni¢ni doprava,
e nadrozmérné piepravy nakladu,
e nebezpecné piepravy nakladu,
e vlastni doprovodné vozidlo na tizemi CR.
Ptepravu nékladu a ostatni s tim souvisejici sluzby, které spolecnost Sporydo s.r.o.
(© 2005-2008b) poskytuje, lze uskutednit nejen po Ceské republice, ale také do Némecka,
Polska, Belgie, Nizozemska, Francie, Spanélska, Velké Britanie a mnoha dalsich zemi po

Evropé, jak lze vidét na obrazku 13.
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Obrazek 13 Poskytovani sluzeb spolecnosti Sporydo s.r.o. (Sporydo, © 2005-2008b)

V souCasné dobé se spiSe spolecnost Sporydo s.r.o., respektive dispeceti této
spolecnosti zamé&fuji na prepravu ndkladu a poskytovani sluzeb do Némecka, Belgie
a Nizozemska, nebot’ v ostatnich zemich Evropy je velmi obtiZzné shanét pfepravu nédkladu
zpét do CR a vibec vytizit nakladni vozidlo. Dispedefi se zaméfili na tyto zemé pravé
z tohoto diivodu, nebot’ pii souCasné kapacité vozového parku nelze nechat stat nakladni
vozidlo napt. ve Spanélsku cely den, nebot ztohoto neefektivné vyuzitého nakladniho
vozidla negeneruje spolenost Zadné trzby a naopak se zvySuji smluvnimu dopravcei néklady
napft. za hlidané parkovani.

Z obrazku 14 vyplyva, ze spolecnost Sporydo s.r.o. poskytuje své sluzby v oblasti
silni¢ni nakladni dopravy z 65 % do Némecka, z 15 % do Nizozemska, z 12 % do Belgie
az 8 % do ostatnich zemi Evropy, které jsou vyznacené na obrazku 13. V rdmci Némecka je
pfeprava ndkladu provadéna predevSim do oblasti Porufi, to znamend do mést Hagen,
Dortmund, Duisburg a mnoha dalSich. Tato ¢ast Némecka je vyznamnou primyslovou

oblasti, a proto ptepravy nakladii probihaji prevazné praveé do této oblasti.
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B Némecko
B Belgie
® Nizozemsko

M ostatni zemé

Obrazek 14 Procentualni vyjadieni poskytovani sluzeb do zahranici (Sporydo, 2015)

2.6.1 Spediéni ¢innost

Prvni sluzbu, kterou tato spolecnost po svém vzniku zacala poskytovat, je spedi¢ni
¢innost. Po roce 1990 byla hlavni naplni prace dispecerti pravé spedi¢ni ¢innost. Spedi¢ni
¢innosti je mysleno, Ze dispecefi spolecnosti Sporydo s.r.o. vyjednaji prepravu daného
nakladu, aniz by ho uskute¢nili prostiednictvim svych smluvné véazanych dopravcil.
Spole¢nost Sporydo s.r.o. v soucasnosti vyuziva spedicni ¢innost pro zvyseni svého zisku
pouze v omezené mife, nebot’ s touto Cinnosti je spojeno hned nékolik problémi. Predevsim
za domluveni piepravy mezi zdkaznikem a jinou spole¢nosti ¢i dopravcem plyne spolecnosti
Sporydo s.r.o. nizky zisk a zaroven za vSechny cinnosti, které dispecer musi vykonat prave
pro domluveni této pifepravy, je velmi casové zatizen, coZ neni zddouci jev pro tuto
spolecnost, ktera ma pouze dva dispeCery. Tedy spole¢nost Sporydo s.r.o. se soustiedi na
zajisténi preprav nakladu prostfednictvim svych smluvné vazanych dopravct a dispeceti této

spole€nosti se jim vénuji v plné mifte.
2.6.2 Vnitrostatni a mezinarodni silni¢ni doprava

Spolec¢nost Sporydo s.r.o. zacala poskytovat sluzby v oblasti silni¢ni nakladni dopravy
nejen pouze jako spedi¢ni ¢innost, ale zacala se také zabyvat piepravou samotného nakladu
prostiednictvim svym smluvné vazanych dopravcl. Dispecefi spolecnosti se zamétili na

prepravu nakladu ve vnitrostatni doprave. Vnitrostatni preprava ndkladu znamena, ze misto
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nakladky, pfepravni trasa a misto vykladky lezi na izemi jednoho statu, v tomto ptipadé¢ tedy
na uzemi CR.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost Sporydo s.r.o. byla donucena rozsifit své sluzby
a poskytovat svoji prepravu nakladu nejen po samotném tizemi CR, ale také i mezinarodnd.
Mezinarodni pfeprava ndkladu znamend, Ze misto naklddky nelezi na stejném tzemi jako
misto vykladky, a jestlize by lezelo, tak pfepravni trasa vede pfes izemi jiného statu. Od roku
2002 tedy smluvné vazani dopravci preferovali uskuteciiovat piepravy nakladu spise
v mezinarodnim méfitku.

V poslednich péti letech 1ze vidét, Ze spolecnost Sporydo s.r.o. zajistila svym smluvné
vazanym dopravcim rapidni nardst mezinarodnich ptfeprav nakladu pro jejich vozovy park.

Tento nérlst zndzoriuje obrazek 15.
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Obrazek 15 Vyvoj poctu uskutecnénych pieprav v mezinarodni dopravé (Sporydo, 2015)

I kdyZ by se zdélo, ze vice mezindrodnich pfeprav si vynuti omezeni poskytovani
sluZzby vnitrostatni ptepravy nakladu, neni tomu tak, a jak lze vidét na obrazku 16, pocet
vnitrostatnich pfeprav nakladu se v priméru kazdoro¢né pohybuje okolo Cisla 1 300 oproti

tomu, ze pocet mezinarodnich pfeprav rapidné€ kazdym rokem piibyva.

41



1600

1453
1400 -Wmﬁ

1000

800 pocet uskute¢nénych
vnitrostatnich pfeprav
600

400

200

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrazek 16 Vyvoj poctu uskutecnénych pieprav ve vnitrostatni dopravé (Sporydo, 2015)

Tento fakt je mozna spojen s tim, ze kazdy dal$i rok je v obdobi prosinec az unor pro
dispecery spolecnosti Sporydo s.r.o. ¢im dal vice komplikovangj$i a t€z8i vytizit vSechna
nakladni vozidla. Nakladni vozidla z vozového parku smluvnich dopravci, které obvykle
poskytuji pfepravu nékladu pouze vnitrostatnd, musi i v tomto obdobi opustit uzemi CR

a poskytovat piepravu nadkladu mezinarodné, aby bylo mozné¢ je efektivné vyuzit.
2.6.3 Nadrozmérné prepravy nakladu

Spolecnost Sporydo s.r.o. poskytuje sluzbu ptepravy nadrozmérného nakladu. Jak jiz
bylo zminéno, smluvni dopravce spolecnosti Sporydo s.r.o. disponuje roztahovacim néveésem,
kterym Ize tyto prepravy provést. Dale také vlastni povoleni pro piepravu téchto
nadrozmérnych pieprav jak po CR, tak i po sousednim Némecku. Spoleénost Sporydo s.r.o.
poskytovanim této sluzby chtéla hlavné dosdhnout toho, ze ziska vice stalych neboli
pravidelnych zdkaznikl, ktefi budou vyuzivat u této spoleCnosti sluzby nejen piepravy
bézného nékladu, ale také Ze jim tato spolecnost bude moci nabidnout i piepravu nékladu
nadrozmérného.

Spolec¢nost Sporydo s.r.o. vytézuje tahaC s roztahovacim ndvésem piedevSim pro
spole€nost Raven a spolecnost Kingspan, které se staly pravidelnymi zédkazniky odebirajicimi
tuto sluzbu spolecnosti Sporydo s.r.0. Z 95 % probiha pfeprava nadrozmérného nakladu prave
pro tyto spolecnosti. Spolec¢nost Raven se zabyva distribuci stavebniho a hutniho materialu

a spolecnost Kingspan vyrabi izola¢ni a zateplovaci systémy.
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Je dilezité zminit, Ze spole¢nost tuto sluzba neposkytuje spedi¢né, nebot’ vzhledem
k nizké poptdvce po vyuziti roztahovaciho navésu uskuteéiiuje veSkerou piepravu
nadrozmérného nakladu prostiednictvim vozového parku svych smluvné vazanych dopravei.
Mezi roky 2012-2014 poskytovala spole¢nost Sporydo s.r.o. tuto sluzbu primérné 30krat
ro¢n€, ovsem v roce 2015 si zakaznici vyzadali sluzbu piepravy nadrozmérného nékladu

u této spolecnosti pouze Skrat.

Obrazek 17 Pieprava nadrozmérného nakladu s doprovodnym vozidlem
(Sporydo, © 2005-2008d)

Na obrazku 17 lze vidét prepravu nadrozmérného nakladu, kde u této pfepravy byl
vyzadovan nejen tahac s roztahovacim navésem, ale také doprovodné vozidlo, které zajistil
smluvni dopravce spolecnosti. V souvislosti pravé s poskytovanim sluzby piepravy
nadrozmérného nakladu nabizi spolecnost Sporydo s.r.o. také moznost zajistit k této pieprave
doprovodné vozidlo, v ptipadech, kdy tuto povinnost stanovi zdkon. Spole¢nost Sporydo s.r.0.
timto chce nabidnout svému zakaznikovi pfepravu nadrozmérného nédkladu se zajisténim

veskerych aspektil, které s touto piepravou souviseji.
2.6.4 Nebezpecné prepravy nakladu

Sluzbu piepravu nebezpecnych nékladii dle Evropské dohody o mezinarodni silni¢ni
prepravé nebezpecnych véci (dale ADR) zacala spolecnost Sporydo s.r.o0. nabizet v roce 2006,
aby zvysila svoji konkurenceschopnost na dopravnim trhu. OvSem na dopravnim trhu pro
piepravu nebezpecného nakladu maji zakaznici prevazné jiz sjednané své smluvni dopravce

na del$i obdobi, a tak pro spolecnost Sporydo s.r.o. bylo velmi obtizné¢ se prosadit
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v poskytovani sluzby piepravy nebezpeéného ndkladu. Od poskytovani této sluzby
prostfednictvim smluvné véazanych dopravct spole¢nost Sporydo s.r.o. tedy ustoupila
1 vzhledem k velké administrativni zatézi, pozadavkim na vybavenost nakladnich vozidel
a jinym podminkam, které jsou nezbytné€ nutné pro vykonani ptepravy dle ADR.

Spole¢nost zacala tuto sluzbu poskytovat pouze spedicné, tedy tak, ze ptrepravu
nebezpeéného nakladu neprovedli nédkladnimi vozidly smluvné vazanych dopravca
spolecnosti. Dispeceti spolecnosti pouze tuto piepravu zakaznikovi zajistili a byla provedena
jinymi dopravci, ktefi se specializuji na prepravu pravé dle ADR. Pro spolecnost
Sporydo s.r.0. a jejich smluvni dopravce bylo toto feSeni vhodné vzhledem k jiz zminénym

problémiim s poskytovanim této sluzby.

2.7 Shrnuti sou¢asného stavu ve spole¢nosti Sporydo s.r.o.

Na zaklad¢ provedené analyzy souCasného stavu ve spolecnosti Sporydo s.r.o. lze
konstatovat, Zze je nezbytné¢ nutné se zaméfit na rizné faktory, které v této spolecnosti
ovliviiyji kvalitu poskytovani sluzeb zédkaznikim. Hlavni nedostatek v této spolecnosti je pii
poskytovani sluzeb v silni¢ni nakladni dopraveé ten, ze spole¢nost Sporydo s.r.o0. neni schopna
tyto sluzby, prevazné tedy prepravy nakladu, zajistit vlastnim vozovym parkem a vyuziva
smluvné vazanych dopravcl. Tento zplsob zajiSténi sluzeb s sebou piinasi velké riziko pro
zakaznika, nebot’ dispecefi spole€nosti nemliZzou ovlivnit fadu faktord, které souviseji s tim,
ze spolecnost vyuziva tyto smluvné vazané dopravce a jejich vozovy park.

Déale je nutné zminit, ze dispecefi spolecnosti jsou maximalné pracovné vytiZeni
anejsou schopni zprostfedkovat vice mezinarodnich nebo vnitrostatnich ptfeprav spedicni
¢innosti a to jak pro béznou, nadrozmérnou nebo nebezpecnou piepravu nakladu. Zaroven
spolecnost Sporydo s.r.o. velmi malo pifepravuje nadrozmérny naklad a nevyuziva tak
potencial roztahovaciho navésu smluvné vazaného dopravce, ktery timto navésem disponuje.
S vySe uvedenym souvisi i to, Ze spolecnost Sporydo s.r.o0. z velké Casti poskytuje vSechny
zminéné sluzby pro zékazniky, ktefi tyto sluzby odebiraji nepravidelné. Pro tuto spole¢nost to

znamena, ze ma velké vykyvy v poptavce po svych sluzbéch.
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3 NAVRHY NA ZEFEKTIVNENI POSKYTOVANI SLUZEB
VE SPOLECNOSTI SPORYDO S.R.O.

V této kapitole budou piedlozeny navrhy na zefektivnéni poskytovani sluzeb ve
spole¢nosti Sporydo s.r.o. Jak jiz bylo feceno, tato spolecnost poskytuje své sluzby v oblasti
silni¢ni nakladni dopravy. V ptipadé spolecnosti Sporydo s.r.o. lze efektivnost definovat tak,
ze jsou to vlozené finan¢ni a nefinan¢ni prostfedky, na zaklad¢ kterych spole¢nost poskytuje
své sluzby zdkaznikim a které by spolecnosti v kone€ném souctu zajistily navyseni zisku
azaroven by doslo k maximalni spokojenosti zékaznika, ktery vyuziva sluzby této
spole¢nosti. Spolecnost Sporydo s.r.o. chce dosdhnout maximalni efektivnosti, nebot” se zvysi
1jeji konkurenceschopnost na dopravnim trhu.

Predkladam dva navrhy, které povazuji za kliCové. V provedené analyze soucasného
stavu bylo zminéno, Ze spolecnost Sporydo s.r.o. zajistuje své sluzby tfinacti dopravnimi
prostfedky smluvné vazanych dopravct, a proto navrhy predkladam se zachovanim stejného
poctu téchto dopravnich prostfedkti. Rozdil spociva ptedev§im ve vlastnictvi dopravnich
prosttedkli vozového parku této spolecnosti. Jak 1ze vidét na obrazku 18, u varianty A vlastni
osm dopravnich prostiedki spole¢nost Sporydo s.r.o., zbyvajicich pét souprav zajistuje
smluvné vazany dopravce. U varianty B tato spoleCnost vlastni celych tfinact dopravnich

prostiedki pro zajisténi svych nabizenych sluzeb v oblasti silni¢ni nakladni dopravy.

14-1

12

10

B smluvni dopravce

B Sporydo s.r.0.

soucasny stav )
varianta A

varianta B

Obrazek 18 Subjekty disponujici vozovym parkem u jednotlivych variant (autor)
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Jak jiz bylo zminéno, ve vozovém parku spolecnosti tedy bude vidét nejveétsi rozdil
oproti soucasnému stavu. I pies tyto dva hlavni névrhy je ale nezbytné¢ nutné zaméfit se i na
ostatni faktory, které ovliviiuji chod dané spoleCnosti a které¢ pfimo souvisi s jiz zminénymi
dvéma navrhy ve vozovém parku. Do téchto faktort Ize zahrnout:

e rozsifit pocet stalych neboli pravidelné odebirajicich zakaznik,
e stabilizovat objem mezindrodnich a vnitrostatnich pteprav,

e zvysit vyuziti nadrozmérnych pieprav,

e sjednotit znacky tahacl a navési ve vozovém parku,

e  zajistit vice pfeprav spedi¢ni ¢innosti,

e snizit pocet smluvnich dopravci,

e zoptimalizovat pracovni vytizeni zamé&stnancli spole¢nosti.

Zaroven by tato zefektivnéni mohla mit velmi pozitivni dopad na samotnou
ekonomickou stranku spolecnosti Sporydo s.r.o., a proto v souvislosti se zefektivnénim

poskytovani sluzeb budou vypocitany nékteré ukazatele finan¢ni analyzy této spolecnosti.

3.1 Navrhy v ramci vozového parku

Ptfi provadéné analyze vozového parku smluvné véazanych dopravcli spoleCnosti
Sporydo s.r.o. jsem zjistil, Zze smluvné vazani dopravci disponuji riznymi znackami tahact
a navest. Proto jsem se rozhodl doporucit sjednoceni znacek tahacli a navést. Tato unifikace
znacek tahacl 1 navésti pomtize usnadnit zaméstnanci, ktery se bude starat o udrzbu vozového
parku, jednodussi poznani technickych vlastnosti téchto tahacli a navési, a tak i samotna

oprava ¢i pouha béZzna kontrola bude provedena mnohem rychleji a i tedy efektivnéji.

3.1.1 Navrzeny taha¢ DAF

Vhodnou variantou pro tento vozovy park se nabizi vyuziti znacky tahace DAF
anavésu znacky Kogel. Pfi vybéru ndkladniho vozidla je nezbytn€ nutné z pohledu
spolecnosti hledét nejen na pofizovaci cenu, ale také na technické vlastnosti vozidla
anadklady, které ssebou toto vozidlo pfinese v porovnani s jinymi znackami tahach
(napf. spotfeba pohonnych hmot, vySe mytného, dostupnost autorizovaného servisu apod.).

Dopravce, ktery disponuje péti tahaci znacky DAF, by byl optimalni variantou pro
prodlouzeni vzdjemné spoluprace v piipad¢ varianty A. V pfipad¢ varianty B, kde by
spole¢nost Sporydo s.r.o. vlastnila cely vozovy park (tedy 13 dopravnich prostiedki), bych
i vtomto ptipadé doporucil vyuzit znacku tahaci DAF a pfipojené naveésy znacky Kogel,

nebot’ tato kombinace tahace a navésu se jiz osvédCila u smluvné vazanych dopravci.
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V ptipad¢ varianty A i B by spolecnost Sporydo s.r.o. mé¢la pofidit tahace znacky DAF
s emisni normou Euro 6, nebot' tyto tahaCe splituji i ta nejpiisnéjsi kritéria. Zakladni
charakteristiku tahact znacky DAF s emisni normou Euro 6 v porovnani s tahacem znacky

DAF semisni normou Euro 5, kterou pievazné vyuzivali smluvné vazani dopravci

spolec¢nosti, 1ze vidét v tabulce 5.

Tabulka 5 Charakteristika taha¢e DAF s emisni normou Euro 5 a Euro 6

DAF XF EURO 5

DAF XF EURO 6

PACCAR MX 300, MX

PACCAR MX 303, MX

Typ motoru

340, MX 375 340, MX 375
Zdvihovy objem 12,9 litra 12,9 litra
Emisni norma Euro 5 Euro 6

Objem palivové nadrze

az 1 300 litra

az 1 500 litra

Zdroj: DAF (© 2016a, © 2016b), upraveno autorem

Z tabulky 5 vyplyva, Ze rozdily u téchto tahacii 1ze nalézt ve vykonu motoru, v emisni
norm¢& a dale v objemu palivové nadrze. VSechny tyto vlastnosti jsou dalezitym faktorem pfi
vybéru novych tahaci pro vytvotreni vozového parku spolecnosti Sporydo s.r.o. Do dalSich
obecnych vlastnosti tahace DAF XF Euro 6 se tadi spolehlivost, dlouhd Zivotnost, nizké
naroky na Udrzbu a jiZ zmin€na nizka spotfeba pohonnych hmot. Je patrné, Ze nové modely
by mély mit niz§i spotfebu pohonnych hmot oproti starSim modeliim, nebot’ nejen na tento
faktor, ale 1 na ostatni provozni nédklady velmi hledi samotni dopravci nebo spolecnosti, které
cht&ji pofidit tato vozidla do svého vozového parku. Na vyrobce nakladnich vozidel je tak

Taha¢ DAF XF s emisni normou Euro 6 je zobrazen na obrazku 19, a jak je uvedeno
na internetovych strankach DAFU (© 2016a), charakterizuji tento taha¢ nasledujici specifické
vlastnosti:

e pohanéci soustava — PASCAR MX-13, automaticka prevodovka AS Tronic (EcoRoll,

FastShift),

e robustni konstrukce pro maximalni uzite¢né zatizeni,
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e novy podvozek —nové zavéSeni naprav, nové ulozeni kabiny pro maximalni
bezpecnost, mimotradné chlazeni motoru, chladi¢ chranén pevnym nosnikem,

e nizké provozni ndklady — servisni interval az 150 000 km, kvalitni chlazeni motoru,

e nove¢ technologie — prediktivni tempomat, adaptivni tempomat, EcoRoll,

e asistent hodnoceni jizdniho stylu fidice,

e exteriér — atraktivni vzhled, hlavni svétlomety vyuzivajici technologii LED,
aerodynamické blatniky s integrovanymi ukazateli sméru pro zvyseni bezpecnosti,

e interiér — zamétfeno na pohodli fidice pii fizeni nebo odpocinku, vice nez 1 000 litrh

ulozného prostoru.

Obrazek 19 Tahac¢ znacky DAF Euro 6 (DAF, © 2016c¢)

3.1.2 Navrzeny navés Kogel
Zatimco u tahacl se spolecnosti nebo samotni dopravci zajimaji o spotiebu pohonnych
hmot, emisni normu apod., tak u navést se tyto subjekty zajimaji predevSim o jejich
flexibilitu a mozZnost vyuziti. U znafek ndvést nelze obecné hledat piili§ velké rozdily,
aproto zde budou ukdzany pouze obecné vlastnosti navésu znacky Kogel Cargo. Na
internetovych strankdch Kdogel (© 2016) je uvedeno, ze do obecnych vlastnosti ndvésu Kogel
Cargo patii nasledujici:
e zatiZzeni toCnice tahae — pro dva nebo tfindpravové tahace s vysokym zatizenim
toCnice,

e ram a podlaha — stabilni rdm, nosnost podlahy pro vysoky osovy tlak,

48



e hmotnost — nizka pohotovostni hmotnost,
e posuvna stifecha zezadu doptedu, moznost i zepiedu za ticelem otevieni.

Pti pofizeni tohoto navésu je dulezité, Ze lze odstranit plachtu rychlym a pohodlnym
zpusobem. Doporucuji, aby jesté vice byla vyuzita pieprava nakladu napt. stavebnich
konstrukei (1ze tedy umoznit naklddku a vykladku jetabem), které se piepravuji bez plachty,
nebot’ tyto piepravy jsou bez zpétného vytizeni zpravidla placeny zdkaznikem tzv. v kolecku.
Navyseni objemu téchto pieprav by opét ptineslo zlepseni ekonomické stranky spole¢nosti
Sporydo s.r.0. Ukdzku navésu Kogel Cargo Ize vidét v priloze B.

V oblasti navrhii vozového parku, konkrétné¢ v navrhu ohledné pouzivani navésu, je
nezbytné nutné zminit, ze pokud se nepodaii smluvné zavazat zdkaznika, ktery by odebiral
poskytovanou sluzbu pfepravy nadrozmérného ndkladu alespoii jednou za tyden, je
nevyhodné vlastnit tento navés ve vozovém parku v ptipad¢ varianty B (Ize poskytnout
spedi¢n¢). V ptipadé varianty A, dopravce, ktery vlastni znacky tahaci DAF zaroven
disponuje 1 timto navésem pro prepravu nadrozmérného nakladu, tedy spoleCnost

Sporydo s.r.o0. by ho tak méla k dispozici pro tento druh ptepravy nakladu ve vozovém parku.

3.1.3 CDS systém pro vozovy park

V ramci zefektiviiovani poskytovani sluzeb spolecnosti Sporydo s.r.o. byl navrzen
vozovy park tak, aby spole¢nost mohla fidit vétSinu dopravnich prostfedkti pfimo a bez
ohledu na smluvné vazané dopravce. S tim souvisi, Ze spole¢nost Sporydo s.r.o. pottebuje
vykonavat maximalni dohled nad t€émito dopravnimi prostiedky, nebot’ se zajimaji o spotiebu
pohonnych hmot, opotiebeni dopravniho prostiedku, styl jizdy fidi¢e apod. Jak jiZ bylo
feCeno, DAF XF Euro 6 snizuje spotfebu pohonnych hmot a zarovenn dokaze evidovat styl
jizdy fidice., ovSem nedokaze ptes zabudovany software v taha¢i zaznamenat jiné podnéty,
které pomlZou dispecertim spolecnost s korigovanim vozového parku.

Spole¢nost Sporydo s.r.o. chce dosdhnout maximalni kontroly nad svymi dopravnimi
prostiedky a svymi zaméstnanci (fidi¢i dopravnich prostfedkll) k dosazeni maximalni
spokojenosti svych zakaznikill, a proto je nezbytné nutné nainstalovat Car Data System (dale
CDS) do téchto dopravnich prostfedkt. Navrhuji vyuzit CDS systém, nebot’ tento nabizeny
software je vhodny pro spedi¢ni spolecnosti a autodopravy riznych velikosti. Spole¢nost
CDS (2016) na svych internetovych strankdch uvadi, ze syst¢ém CDS Standard nabizi tyto
vlastnosti:

e monitorovani vozidel syst¢tmem CDS (podklad Google Maps),

e historie sledovano pohybu vozidel off-line,
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e mcteni skutecné ujeté vzdalenosti,

e hlidani maximalni rychlosti,

e méieni doby volnobéhu a doby chodu topenti,

e moznost importu dokladil o tankovani,

e hlidani nadrze (spotfeba pohonnych hmot, natankované mnozstvi),

e  moznost zaslani vystrazné textové zpravy pii kradezi pohonnych hmot,
e tiskové zaznamy z provozu vozidla,

e grafy a statistiky z provozu vozidla,

e moznost napojeni digitalnich tachografi pfimo na software v pocitaci,
e mobilni servis.

CDS systém je tak vhodnym pomocnikem pro fizeni vozového parku, kde pro ucely
spole¢nosti Sporydo s.r.o. pfi navrhu varianty A 1 varianty B je tento systém vice nez
dostacujici pro kontrolu provoznich zédznamii a predevSim pro rychlejsi zjisténi pozic
nakladnich vozidel dispe¢erem spolecnosti Sporydo s.r.o. (tedy neni nutnd vzdy komunikace

s fidi¢em). Doporucuji tedy zavést tento systém v obou navrzenych variantach.

3.2 Zakaznici a ceny spole¢nosti Sporydo s.r.o.

Zakaznici spole€nosti Sporydo s.r.o. odebiraji sluzby prevdzné nepravidelné, Casto az
jednorazové. Tento fakt plsobi na spoleCnost negativné, nebot’ s sebou nese riziko, ze
spole¢nost Sporydo s.r.o. nemusi efektivné vytéZovat vozovy park, a tedy bude pfichazet
o trzby zpfeprav nakladd. Stim souvisi, ze v souCasnosti pii nedostatku pravidelné
odebirajicich zdkaznikl sluzeb spolecnosti Sporydo s.r.o. musi nastat velmi negativni jev pro
spole¢nost Sporydo s.r.o., a to doba, kterd vznikne mezi dobou splatnosti kratkodobych
zavazkl a dobou splatnosti pohleddvek. Z tohoto diivodu jsem vypocital z G€etnich vykaza
spolecnosti Sporydo s.r.o0., o jak velkou dobu se jednd, aby bylo ziejmé, jak velky dopad maji
nepravidelné odebirajici zakaznici.

Kratkodobé zavazky spolecnosti Sporydo s.r.o. tvoii predev§im faktury smluvné
vazanych dopravcii za provedené piepravy. Pohleddvky spolecnost ma predevSim
u zakaznik1, kterym poskytla svoje sluzby. Nejvyznamnéj$i hodnotu pohledavek tvoii faktury
za provedené piepravy vnitrostatni a mezinarodni. Pojkarova (2013) uvadi, Ze 1ze vypocitat

doby splatnosti kratkodobych zavazkli a pohleddvek dle uvedenych vzorct.
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Doba splatnosti kratkodobych zavazki.

kratkodobé zavazky 1
denni trzby ( )
Rok 2014 — 2229 _ 11 66 dni
24 538 000/360
Rok 2013 —=69%% __ _ 1337 dni
25997 OOO/360
Rok 2012 —~256990 _ _ 13 80 dnf

27 543 OOO/
360

V roce 2014 spole¢nost Sporydo s.r.o0. splacela své zavazky prumémeé za 11,66 dni,
v roce 2013 za 13,37 dni a v roce 2012 za 13,80 dni.
Doba splatnosti pohledavek.

pohledavky
denni trzby (2)
Rok 2014 —2220999 _ _ 101 32 dni
24 538 000/
360
Rok 2013 —2313099  _ g7 42 dni
25997 000/
360
Rok 2012 —2230990  _ 98 47 dni

27 543 OOO/
360

V roce 2014 byly této spolec¢nosti pohledavky splaceny za 101,32 dni, v roce 2013 za
87,42 dni a vroce 2012 za 98,42 dni. V tabulce 6 lze nalézt pro vétsi prehlednost shrnuti
vypocitanych hodnot.

Tabulka 6 Doba splatnosti kratkodobych zavazkl a doba splatnosti pohledavek spole¢nosti
Sporydo s.r.0. ve dnech

Doba splatnosti Doba splatnosti
kratkodobych zavazkl pohledavek
Rok 2014 11,66 101,32
Rok 2013 13,37 87,42
Rok 2012 13,80 98,42
Primérné 12,94 95,72

Zdroj: Sporydo (2015), upraveno autorem
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dosud dostupné. I piesto Ize tvrdit, ze 1 kdyz tyto udaje jsou vypocitané z roka 2012, 2013
a 2014, nemélo by v dalSich letech dojit k vyrazn€jsim zméndm téchto hodnot, nebot’ lze
vidét, ze 1 mezi témito tiemi lety nejsou velké rozdily v jednotlivych hodnotach.

Pro spole¢nost Sporydo s.r.o. je nevyhodné, ze doba splatnosti pohledavek je delsi nez
doba splatnosti zévazkl, nebot’ zde vznika obdobi, které je dle jiz provedenych vypoctl
pramérné¢ 82,78 dni, a toto obdobi by méla spole¢nost Sporydo s.r.o. néjaky zplsobem
pfinejmensim snizit ¢i v idedlnim piipad¢ odstranit. Spole¢nost Sporydo s.r.o. tento problém
vyiesila tim, ze ziskala Gvér od bankovni instituce, aby obdobi mezi dobou splatnosti
kratkodobych zavazkl a dobou splatnosti pohledavek vyrovnala. Jednalo se o kontokorentni
uvér k ctim, které jsou jiz pro spolecnost otevieny u dané banky.

V piipadé, kdyby tento uvér spolecnost Sporydo s.r.o. neziskala, musela by
spole¢nost prodlouzit dobu splatnosti kratkodobych zavazki, aby tento rozdil dob snizila.
Tato varianta se zdd mén¢ vhodna, nebot’ by to predevsim negativné ovlivnilo smluvni
dopravce spolecnosti. Nejvyssi Cast téchto zavazkl tvofi pravé proplaceni faktur témto
dopravciim. Pokud by méla spolecnost Sporydo s.r.o. vlastni vozovy park, ¢astecné v piipade
varianty A a hlavné v piipadé varianty B, tak nejvyssi ¢ast téchto zavazkl by tvotilo zaplaceni
faktur za pohonné hmoty, mytné a ptipadné leasingy, pokud by timto zptisobem financovani
byl pofizen vozovy park. U téchto zavazkl by bylo velmi problémové prodlouZeni doby
splatnosti.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, Ze pro uvedenou spolecnost by mélo byt prioritou
sjednani smluvnich pravidelné odebirajicich zakaznikl, nebot’ tento fakt dopomutze k tomu,
aby byla sniZena ¢i upln€ odstranéna doba (bez vyuziti Gveru), kterd je mezi dobou splatnosti
kratkodobych zavazkl a dobou splatnosti pohledavek. Existuje zde i moZnost se s pravidelné
odebirajicimi zdkazniky domluvit na sniZeni doby splatnosti pohledavek vii¢i spolecnosti
Sporydo s.r.o. S tim souvisi, Ze je zdroveil mozné s t€mito zdkazniky domluvit smluvni ceny
na del$i obdobi doptedu, kde tady spolecnost Sporydo s.r.o. ziska vétsi jistotu, ze bude
pfeprava probihat za pro n¢ vyhodnéjsi ceny, které smluvné uzaviela se zdkazniky. Tento

navrh povaZzuji za jeden z nejpodstatnéjsich, jak pfi vyuZiti varianty A nebo varianty B.

3.3 Produktivita prace zaméstnanci spolec¢nosti Sporydo s.r.o.
V druhé ¢asti prace bylo zminéno, ze v soucasné dob¢ ve spolecnosti Sporydo s.r.0.
pracuji tfi zaméstnanci. Mezi tyto zaméstnance patii dva dispecefi a tcetni spolecnosti. Dale

také bylo uvedeno, ze dispecer v této spole¢nosti je schopen fidit primérné sedm dopravnich
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prosttedkt. V ptipadé navrzenych variant, kde veskery vozovy park nebo jeji ¢ast bude
vlastnit spole¢nost Sporydo s.r.o., Ize také tvrdit, Ze spole¢nost Sporydo s.r.o. by musela
zaméstnat dalSiho zaméstnance na pozici dispecera, nebot’ v soucasné dob¢ jsou jiz stavajici
dispecefi zatiZzeni na maximum a to koriguji “pouze® dopravni prostiedky smluvné vazanych
dopravct, tedy je toto pro né niz$i zatéz, nez kdyby fidili dopravni prostfedky, které by
vlastnila spole¢nost Sporydo s.r.o.

Jednatel spole¢nosti Sporydo s.r.o. pan Ondfej Dolezal by mél jako prioritu své
pracovni naplné mit uzavirani smluv s potencionalnimi zakazniky, ktefi by odebirali sluzby
pravidelné, a zaroven by mohl s témito zdkazniky domlouvat smluvni ceny na delsi casové
obdobi doptedu. Z toho vyplyva, ze funkci dispecera by byl schopen plnohodnotné vykonavat
pouze pro tfi dopravni prostfedky. Bylo by tedy nezbytné zaméstnat dalSiho zaméstnance na
pozici dispecera, to vSe za piedpokladu, Ze spole¢nost Sporydo s.r.o. stale chce veskeré sluzby
zajisStovat tfindcti ndkladnimi vozidly, jako tomu bylo doposud. Poté by tedy doslo
k rozdéleni vozového parku mezi zbyvajici dva dispeCery po péti ndkladnich vozidlech, kde
jeden z téchto dispeceri by zodpovidal za pét vozidel smluvné vazaného dopravce, a druhy by
korigoval zbyvajicich pét ndkladnich vozidel této spolecnosti v pfipadé varianty A. V ramci
varianty B by kazdy ze dvou dispeceri zajist'oval vytiZzeni péti ndkladnich vozidel spolecnosti
Sporydo s.t.0.

Vypocital jsem ukazatele produktivity prace z pfidané hodnoty a primérnou mzdu
pracovnika v dané spolecnosti, abych se presvedcil, zda je opravdu velmi nezbytné piijmout
dalsiho zaméstnance na pozici dispeCera. Zde opét vychdzim zudaji zrokt 2012, 2013
a 2014, nebot’ aktudlngjsi data nejsou dosud k dispozici. Pojkarova (2013) uvadi, Ze lze
vypocitat ukazatele produktivity prace z pfidané hodnoty a primémou mzdu pracovnika dle
uvedenych vzorct.

Produktivita prace z pridané hodnoty.

pridana hodnota

3)

pocet zaméstnanci

Rok 2014 224499 _ ¢81 000 K¢
Rok 2013 222299 _ 708 000 K¢
Rok 2012 228699 _ 769 000 K&
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Primérna mzda na pracovnika.

osobni niklady

potet zaméstnanci )
Rok 2014 222229 — 536 000 K¢
Rok 2013 22222 — 490 000 K&
Rok 2012 222220 — 504 000 K&

Ve sledovanych letech je produktivita prace z pfidané hodnoty primérné 1,5 krat vyssi
nez pramérna mzda pracovnika, coz je zadouci jev pro spolecnost Sporydo s.r.o. a 1 kdyz tyto
hodnoty nenabyvaji extrémnich hodnot, tak jejich zvySovani rozhodné nedoporucuji. Pokud
by dochazelo ke zvySovani primérné mzdy pracovnika (produktivita prace z pfidané hodnoty
by zlstala neménnd), znamenalo by to pro spolecnost Sporydo s.r.o. narist v oblasti
mzdovych ndkladd. Pokud by se zvySovala produktivita prace z pfidané hodnoty (primérné
mzda pracovnika by se neménila), tak by tento jev mohl mit kladny efekt pro spolecnost
Sporydo s.r.o., ale pouze kratkodob¢, nebot’ po delsi dobé by mohlo dochazet k pretéZzovani
zameéstnancu spole¢nosti Sporydo s.r.0., coz by mohlo vést i k ukonceni pracovné pravniho
vztahu ze strany zameéstnanct této spolecnosti. V tabulce 7 Ize vidét pro vétsi piehlednost

shrnuti vypocitanych hodnot.

Tabulka 7 Produktivita prace z pfidané hodnoty a primérnd mzda pracovnika v tis. K¢

Produktivita prace z ptidané Primérné mzda
hodnoty pracovnika
Rok 2014 681 536
Rok 2013 708 490
Rok 2012 762 504
Prumérné 717 510

Zdroj: Sporydo (2015), upraveno autorem

Tyto vypoCty opét potvrdily mé navrhy na zaméstnani dalSiho pracovnika na pozici

dispecera, aby nedochazelo k jejich pretézovani.
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Je patrné, ze jak u varianty A, tak i u varianty B bude muset spole¢nost Sporydo s.r.o.
zaméstnat 1 dal§iho pracovnika, ktery by se staral o udrzbu vozidel, které by byly soucasti

vozového parku této spolecnosti.

3.4 Preprava naklada spoleénosti Sporydo s.r.o.
Spolec¢nost Sporydo s.r.o. poskytuje sluzby v silnicni nakladni dopravé vnitrostatni
a mezinarodni. Zaméfuje se na béznou piepravu ndkladu, ale i na nadrozmérnou piepravu
nakladu. Dale tato spolecnost zajistuje spedi¢ni Cinnost, diky niz zprostiedkovava nejen
béznou prepravu nakladu, ale také nebezpecnou piepravu nakladu dle Evropské dohody ADR.
Pro zefektivnéni nabizenych sluZzeb této spolecnosti je dilezité optimalizovat pomér
mezi poskytnutymi pfepravami ve vnitrostdtnim a mezinarodnim méfitku a také se zaméfit ve

vys$s§i mife na spedi¢ni ¢innost.

3.4.1 Navrhy v oblasti mezinarodni a vnitrostatni prepravy nakladu

V souvislosti s navrhy, které jsem vytvofil, je nutné zminit, ze v piipad¢ varianty
A 1v ptipad¢ varianty B bude spole¢nost Sporydo s.r.o. nakupovat nakladni soupravy, které
budou zajist'ovat piepravu nakladu. Tyto soupravy bude muset financovat formou leasingu,
ktery bude muset splacet leasingové spolecnosti v pfedem dohodnutych mési¢nich splatkach.
Jestlize by tato spolecnost piepravovala naklad a poskytovala sluzby pouze vnitrostatné, nelze
predpokladat, Ze by dlouhodobé byla schopna platit tyto leasingové splatky pravidelné, nebot’
vy$§i ceny spole€nost stanovuje zdkaznikiim pravé pii mezinarodni piepraveé nakladu. Je tedy
nezbytné nutné pokracovat v trendu, ktery lze vidét na obrazku 20, tedy aby byl narGst
objemu mezinarodnich ptfeprav co nejvyssi v rdmci uvedenych parametrt.

Objem vnitrostatnich preprav (idedlné samoziejmée 1 mezinarodnich pieprav) by bylo
velmi vhodné pro tuto spolecnost stabilizovat pfedevSim v ¢asovém obdobi od prosince do
unora, kdy kazdoro¢né tato spolecnost ma velky vykyv v poptadvce po svych sluzbach. Z toho
vyplyva, ze pravideln¢ odebirajici zdkaznici vyraznym zplisobem ovliviiuji uvedené faktory,
ale zarovenn by také mohli dopomoct k stabilizaci objemu piepravy v tomto kazdorocné

nepiiznivém casovém obdobi.

55



1600
1402 1418 AJ453

1125

1000 _~ 1058

864

800 vnitrostatni prepravy

778
681 =—mezinarodni pfepravy

QN
N
(¥

600 604
400

200

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrazek 20 Vnitrostatni a mezinarodni zajisténé piepravy spolecnosti Sporydo s.r.0.
(Sporydo, 2015)

V roce 2015 bylo provedeno 1 236 vnitrostatnich a 1 058 mezindrodnich pteprav
nakladu. Pfi soucasné kapacité tfinacti dopravnich prostiedkill, kde tuto kapacitu vozového
parku chci zachovat i v navrzenych variantach, vychazim z jednoduché kalkulace. Primérné
by mélo byt vykonadno 176 pieprav za jeden rok jednim dopravnim prostiedkem. Z toho
vyplyva, ze primérné provede jedna souprava 3,40 piepravy tydné (pocitdno pro 52 tydnl za
rok). Tedy provede tfi celé prepravy a na dal$i tyden stihne provést napt. nakladku zbozi, tedy
¢ast prepravy. S timto faktem tedy souvisi, ze vytizeni vozového parku smluvné vazanych
dopravcli neni efektivni, nebot na jeden dopravni prosttedek by mély byt provedeny
minimalné ¢tyfi mezindrodni pfepravy tydné (jedna mezinarodni pfeprava primérné ujetych
1 000 km), kdyz zahrnu fakt, Ze tuto ptepravu lze vykonat jednim dopravnim prostiedkem,
ktery bude obsluhovat po dobu cel¢ piepravy pouze jeden fidic.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze 1 kdyz se vozovy park bude ptednostné vytézovat pro
mezinarodni pfepravy, je ale zaroven nezbytné nutné vytizit vozidla pfi pfejedu mezi
jednotlivymi piepravami i vnitrostatni piepravou nakladu. S tim souvisi, Ze navrhované Ctyii
pfepravy na jeden dopravni prostfedek v rdmci jednoho tydne nejsou dostatecné, nebot
vnitrostatni pfepravy jsou zpravidla provadény na krat§i vzdalenosti a lze jich pro vytiZeni
vozového parku uskute¢nit vice nez pfeprav mezinarodnich. Doporucuji provést minimalné
pét preprav tydné jednim dopravnim prostiedkem, coz by znamenalo provést rocné prumérné

3 380 pteprav nakladu (tedy navysit pocet pfeprav rocné o 1 086). V pfipad¢, ze by pocet
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pteprav vzrostl natolik, Zze by je tento vozovy park nebyl schopny uskutecnit z diivodu
vytizenosti, 1ze vzdy tyto piepravy pro zdkaznika zajistit spedi¢né.

Jak jiz bylo zminéno, tak provadét pouhych 3,40 pieprav tydné jednim dopravnim
prostiedkem Ize pouze v obdobi prosince az Uinora, kde je poptavka po sluzbach spole¢nosti,
konkrétn¢ po ptepravé nakladu, velmi nizka, a tak je pro spole¢nost Sporydo s.r.o. vhodné
vytizit vozovy park alesponi timto zplisobem.

Je nezbytné¢ nutné zminit, ze do této kalkulace nebyly zapocitany ptepravy, které se
zajistovaly spedi¢ni Cinnosti, nebot’ tyto piepravy nejsou provedeny vozovym parkem
smluvné vazanych dopravcl, a proto problematiku spedi¢ni Cinnosti a s tim souvisejicich

navrhu lze nalézt nize.

3.4.2 Navrh v oblasti spedi¢ni ¢innosti

Jak jiz bylo zminéno, pro spole¢nost Sporydo s.r.o., je logickou variantou zamé&stnani
nového dispecera, nebot’ v ptipad€ varianty A i B by méli dispecefi vice Casu na zajistovani
spedi¢ni ¢innosti (pro tuto ¢innost potiebuji pouze mobilni telefon). Spedi¢ni ¢innost by bylo
vhodné rozsifit nejen pro béznou piepravu nakladu, ale i pro nebezpecnou ¢i nadrozmérnou
pfepravu nakladu, 1 kdyZz zajisténi téchto druhl pfeprav v nepravidelnych intervalech muize
byt velmi obtizné, pokud je nelze realizovat pro stdlého zdkaznika. Sehnani takového
zakaznika je, jak jiz bylo uvedeno, pracovni naplni pro pana Ondifeje Dolezala, jednatele
spolecnosti. Zajisténim spedi¢ni Cinnosti v SirSim métitku 1ze dosdhnout nejen navysSeni trzeb
pro spolecnost Sporydo s.r.o., je zde ale také mozné pokryti vykyvu poptavky v mésicich
prosinec az unor, kdy tato spolecnost jiz nebude zprostiedkovavat tyto prepravy, ale ponecha
si je k vytizeni svého vozového parku. I tento fakt bude pfispivat ke zvySeni spokojenosti

zakazniki této spolecnosti.
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4 EKONOMI’CKE ZHODNOCENI NAVRZENYCH
OPATRENI

Na zakladé analyzy soucasného stavu spole¢nosti Sporydo s.r.o., ktera poskytuje svoje
sluzby v oblasti silni¢ni nakladni dopravy, jsem predstavil dva navrhy pro zefektivnéni
poskytovani sluzeb praveé touto spolecnosti svym zdkaznikiim. Jak jiz bylo zminéno, zdkaznik
je pro tuto spolecnost velmi cenny, a pokud bude tato spolecnost poskytovat uvedené sluzby
pro pravideln¢ odebirajici zdkazniky, je nutné i zajistit tyto pfepravy pievazné vozovym
parkem, kterym bude disponovat spole¢nost Sporydo s.r.o., aniz by bylo nutné vyuzivat ve
vy$s$i mife smluvné vazané dopravce. S tim souvisi, ze pro tyto zakazniky bude moci tato
spole€nost zajistit vyssi zakaznicky servis, nebot’ bude mit dopravni prosttedky, které budou
provadét tyto pfepravy pod vétSim dohledem, nez tomu bylo doposud, a bude zaroven
1 schopna pruznéji a rychleji reagovat na neptfedvidatelné situace, které mohou nastat béhem

prepravy nakladu.

4.1 Vybér optimalni varianty

Pro to, aby se spole¢nost dokdzala rozhodnout, zda je pro ni vyhodné potidit vozovy
park vpoctu osmi souprav v piipadé varianty A, nebo tfindcti v pifipadé varianty
B v souvislosti se zvaZenim 1 jinych kritérii, které s timto pifimo souvisi, pouziji tedy metodu
vicekriteridlniho hodnoceni téchto navrzenych variant. U této metody je nezbytné nutné
stanovit dulezitost jednotlivych kritérii neboli vahy (koeficienty vyznamnosti), kde plati, ze
¢im vyS$si hodnota vahy, tim je kritérium vyznamnéjsi. Kritéria jsou vyjadiena Ciselné dle
vyznamnosti sledovanych cilii. Diky této metodé€ 1ze vyhodnotit navrZené varianty pii velkém

mnozstvi kritérii.

4.1.1 Soubor zvolenych kritérii
Zvolil jsem devét kritérii, které po dikladné konzultaci ve spolecnosti Sporydo s.r.o.

lze povazovat za stéZejni pii vybéru optimalni varianty. Mezi téchto devét kritérii patii
nasledujici:

e spokojenost zakaznikdl,

e riziko,

e pocet zaméstnanc,

e pocatecni naklady,

e  vyssi vyuziti spedi¢ni ¢innosti,

e zvySeni moznych trzeb,
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e vliv na Zivotni prostiedi,
e nadrozmérnd pieprava nezajisténa spedicné,
e zavedeni CDS.

Pro lepsi pochopeni, proc jsem zvolil prave tato kritéria, 1ze nize nalézt stru¢ny popis
k jednotlivym kritériim. Ne¢které ze zvolenych kritérii v sobé také zahrnuji ekonomicky
pohled na vybér optimalni varianty spolu s dalSimi kritérii, které pfimo nesouvisi s jiz
zminénou ekonomickou strankou.

Spokojenost zakazniku by méla byt na prvnim misté témét vSech spolec¢nosti véetné
téch, které neposkytuji své sluzby v oblasti silni¢ni nakladni dopravy. Jak jiZ bylo zminéno
v provedené analyze spoleCnosti Sporydo s.r.o., tak poslanim této spolecnosti je zajistit
maximalni spokojenost zdkaznika. Ob¢ navrzené varianty jsou tedy konstruované tak, aby
urovenl a portfolio poskytovani sluzeb této spolecnosti piispélo k maximalni spokojenosti
zakaznika.

Riziko je také velmi dilezité zahrnout mezi tato kritéria, nebot’ v soucasné dob¢ hrozi
riziko neuspeéchu podnikani snad v kazdé oblasti. I kdyz spolecnost Sporydo s.r.o. chce zajistit
maximalni spokojenost zakaznika, musi také zvazit rizika, které pii rozSifovani portfolia
sluZzeb nebo zplsobu poskytovani sluzeb mohou nastat. Stim souvisi, Ze by také tato
spole¢nost méla mit plan, jak témto rizikim Ize pfedchazet, aby byla bud’ zanedbatelna ¢i aby
vibec nevznikala.

Nejvyssi riziko spole€nosti hrozi v ptipadé varianty A 1 B v pofizeni vozového parku,
kde bude nezbytné nutné zajistit efektivni vytiZzeni celého vozového parku a také predchazet
rizikiim, ktera bezprostfedné souvisi s pofizenim vozového parku (dopravni nehody, poruchy
vozidel apod.). V tomto ohledu tak pfenesou riziko smluvné vazani dopravci spole¢nosti

Sporydo s.r.o0. pravé na tuto spolecnost, jak lze vidét na obrazku 21.

Smluvni dopravcei
spolecnosti

riziko

Sporvdo sr.o.

Obrazek 21 Pieneseni rizika mezi subjekty (autor)
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Polet zaméstnancli patii mezi kritéria, kterd jsou v soucasnosti také jedny
dalezité zvazit také poCet zaméestnancl v této spolecnosti, nebot’ ¢im vyssi pocet pracovnikti
tato spolecnost bude mit, tim vys$Simu riziku se vystavuje.

Jak jiz bylo zminéno, v soucasné dobé ve spolecnosti Sporydo s.r.o. pracuji tfi
zameéstnanci, dva na pozicich dispeceril a jedna ucetni spolecnosti. U navrzenych variant bude
tento pocet muset byt navysen, nebot’ s pofizenim vozového parku je dilezité také zaméstnat
fidice pro tato nékladni vozidla. U varianty A bude zaméstnanct tfinact, to znamena, ze
budou zaméstnani tii dispecefi, jedna Ucetni, osm fidich nakladnich vozidel a jeden mechanik,
ktery se bude starat o drzbu a opravy ve vozovém parku. U varianty B bude v pracovnim
poméru 18 zaméstnanci této spolecnosti, nebot’ oproti varianté¢ A dojde pouze k navySeni
poctu tidich, kterych bude tfinact.

Pocateéni naklady jsou dilezitym ekonomickym kritériem, které jsem po konzultaci
ve spolecnosti Sporydo s.r.o. zafadil mezi uvedené parametry. Pocatecni naklady jsou
kritérium, do kterého Ize ptedev§im zapocitat ndklady, které vzniknou spolecnosti s pofizenim
vozového parku, dale se zabudovanim CDS a ostatnich naklada.

Nejvyssi pocatecni naklady vzniknou spolecnosti Sporydo s.r.o. béhem prvnich tii
mésict, kdy musi uhradit leasingové splatky na tahace a navésy, které pofidila na financni
leasing (vzhledem k jiz tak vysokym pocate€nim ndakladiim). Po téchto tfech zaplacenych
splatkach spolecnost teprve bude mit proplacena pohledavky od svych zakaznikd, jak ukazala
vypocitana finan¢ni analyza tykajici se pravé doby splatnosti pohledavek (primérné 92 dni).

Pro kalkulaci poc¢ate¢nich nakladli uvazuji potfizovaci cenu tahace DAF emisni tfidy
Euro 6 na 3 025 000 K¢ v¢etné dané z ptidané hodnoty (dale DPH). Pofizovaci cena navésu
znacky Kogel je 907 500 K¢ véetné DPH. Finanéni leasing pro pofizeni tohoto vozového
parku se bude splacet leasingové spolecnosti standardné po dobu 60 mésict (tedy 5 let).

Vzorce a naslednd kalkulace pocatecnich nakladi je ukdzana nize.

PC tahace
60 meésicu
kde:
PC ... pofizovaci cena
PC navésu
60 meésicu

60



Dale je v tabulce 8 vypocitana kalkulace pocatecnich nédkladti pro variantu A i pro
variantu B a jak jiz bylo zminéno, tuto kalkulaci je nezbytn¢€ nutné provést pro tii mesice od
potizeni vozového parku, nez budou zédkazniky zaplaceny pohledavky spolecnosti.

Zaroven je dulezité odlisit pocet pofizovanych dopravnich prostfedk pro jednotlivé
varianty. Vypocitané ndklady na jeden mésic pro jeden taha¢ a navés jsem zaokrouhlil nahoru
s pfihlédnutim k provizi, kterou spole¢nost je nucena zaplatit v mésicnich leasingovych
splatkach, jako provizi této leasingové spolecnosti. Z uvedenych vzorcu vyplyva, ze néklady
na prvni splatku po zapocitani provize leasingové spolecnosti pro taha¢ jsou primeérné
60 000 K¢ a pro navés 18 000 K¢. Tyto ceny jsou uvedené véetné DPH.

Navic k témto pocatecnim nakladl je zapocitano zavedeni systému CDS pro dany
vozovy park spole¢n¢ s ostatnimi néklady, které jsou nezbytné nutné k zajisténi poskytovani
sluzeb spolecnosti Sporydo s.r.o. vsilniéni ndkladni dopravé (napf. pofizeni licence

k programu RaalTrans, najemné za parkovaci plochu, mzdové naklady).

Tabulka 8 Kalkulace poc¢atecnich nakladi v K¢

3 mésicni splatky na 1 tahac¢ 180 000
3 mésicni splatky na 1 naves 54 000
8 tahact pro variantu A 1440 000
8 navesu pro variantu A 432 000
Ostatni naklady 1 760 000
Celkem varianta A 3632000
13 tahaci pro variantu B 2340 000
13 navésu pro variantu B 702 000
Ostatni naklady 2410 000
Celkem varianta B 5452 000

Zdroj: autor

Vys$Si  vyuziti spedi¢ni c¢innosti predpoklada, Ze spolecnost Sporydo s.r.o.
zprostitedkuje nejen piepravu béZného ndkladu, ale zajisti spedicn€ také piepravu
nebezpecéného ndkladu dle ADR. Piepravu nadrozmérného nékladu spolecnost Sporydo s.r.0.
zajiStuje spedicné v piipadé varianty B, kde nebude tato spolecnost disponovat navésem pro

tento druh piepravy nakladu.
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Jak jiz bylo zminéno, vyssi vyuziti spedi¢ni ¢innosti mlize mit velmi pozitivni jev
v obdobi mezi prosincem az unorem, kdy je obecné poptivka po sluzbach spolecnosti
Sporydo s.r.o. nizka. Pokud by se spole¢nosti Sporydo s.r.o. dafilo v pribéhu roku zajistovat
vice alespont béznych pieprav spediné, l1ze nékteré z nich v tomto kritickém obdobi vyuzit
k vytizeni jejich vozového parku a tedy nepiedprodavat ptepravy jinym dopravcim. Zaroven
je patrné, ze z kazdé prepravy zajisténé spedi¢né plynou této spolecnosti trzby.

ZvySeni moznych trzeb je dulezitym kritériem, které je nutné zafadit mezi ostatni
kritéria, nebot’ téméi kazda spolecnost, kterda podnika v tomto oboru, chce dosdhnout
nejlepsiho hospodarského vysledku. Spole¢nost Sporydo s.r.o. neni vyjimkou a i pro ni jsou
trzby velmi dulezité. V piipad¢ varianty A i v pfipad¢ varianty B by mélo dojit k rapidnimu
nariistu oproti trzbam, které mé v soucasné dobé, kdy prepravu nakladu dopravnimi
prosttedky zajistuji jeji smluvné vézani dopravci. Jak jiz bylo zminéno, aby spolecnost
Sporydo s.r.o. mohla zaznamenat vyraznéj$i nartst v podob¢ trzeb, je nutné, aby vlastnila
alesponl ¢ast vozového parku. S tim souvisi, Ze i pfes narust trzeb je nezbytné nutné zvazit
miru rizika, kterému se spole¢nost Sporydo s.r.o. vystavuje, jestlize pfepravy zajisti vlastnim
vozovym parkem.

Vliv na Zivotni prostiedi je pojem, ktery je obecné nejcastéji sklonovan praveé
v silni¢ni dopravé. 1 spolecnost Sporydo s.r.o. chce samoziejmé snizovat emise, které mayji
negativni vliv na Zivotni prostfedni, a jestlize v pfipad€ varianty A i v pfipad€é varianty
B potizuje novy vozovy park, tak ¢im vice vozidel s emisni normou Euro 6 potidi oproti
taha¢lim s emisni normou Euro 5, tim vice bude Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi.

Nadrozmérna preprava nezajisténa spedicné je preprava tedy provedend vozovym
parkem spole¢nosti Sporydo s.r.o. jak jiZz bylo zminéno, tento druh piepravy nelze provést
v pfipad€¢ varianty B, kde tato spolecnost nevlastni navés pro vykondni nadrozmérnych
pfeprav. V piipadé varianty A lze tuto pfepravu provést roztahovacim navésem, kterym
disponuje smluvné véazany dopravce této spoleCnosti. Tedy i1 pfepravu nadrozmérného
nakladu provedenou v ramci vlastniho vozového parku je nutné zahrnout do tohoto souboru
kritérii.

Zavedeni CDS je kritérium, které je predev§im nutné zohlednit pro préci dispecerii
této spolecnosti, nebot’ prostfednictvim tohoto systému Ize efektivnéji a rychleji zjisti polohu
nakladni vozidla pro naplanovani dalSich pfeprav ¢i pii feSeni krizovych situaci, jakymi
muzou byt napi. dopravni kongesce. Tento systém tedy predevSim urychli praci dispecerii
a zarovenn pro spole¢nost Sporydo s.r.o. eviduje spotfebu pohonnych hmot na daném

dopravnim prostfedku a podobné¢ diilezité informace, jak jiz bylo uvedeno vyse.
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4.1.2

Srovnavani vah souboru Kritérii

Rozhodl jsem se pouzit Saatyho metodu pro srovnani vah zvoleného souboru kritérii.

v

Pti této metod¢ je nutné zjistit, kolikrat je preferované;si jedno kritérium oproti druhému, kde

toto porovnani kritérii probihd mezi fadkem a sloupcem v Saatyho matici, kterd je nezbytnou

soucasti pti pouziti této metody. V Saatyho matici lze tato kritéria ohodnotit ¢isly 1-9, kde na

diagonale jsou vzdy hodnoty jedna. Fotr a Svecova (2010) uvadi, ze Saatym doporuéena

bodova stupnice je nasledujici:

1 — ob¢ kritéria jsou stejné¢ vyznamna,

3 — prvni kritérium je slabé vyznamné;jsi nez druhé,

5 — prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé,

7 — prvni kritérium je prokazatelné vyznamné;jsi nez druhé,

9 — prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé.

Dale autofti také zminuji, Ze pro jemnéjsi rozliSeni velikosti preferenci u jednotlivych

kritérii Ize pouzit také hodnoty 2, 4, 6 a 8.

Kritéria pro vybér optimalni varianty pomoci Saatyho metody lze nalézt v tabulce 9.

Tabulka 9 Kritéria pro vybér optimalni varianty

Pocet
o Kritérium Soucasny stav Varianta A Varianta B
kritérii
1 Spokojenost zdkaznikl nizka sttedni vysoka
2 Riziko nizké sttedni vysoké
3 Pocet zaméstnanct 3 13 18
4 Pocatecni naklady do 0,5 mil. K¢ do 3,7 mil. K¢ do 5,5 mil. K¢
Vyse vyuziti spedi¢ni
5 _ _ stfedni vysoka vysoka
cinnosti
6 Vyse moznych trzeb 5-15% 20-65 % 70-85 %
7 Vliv na Zivotni prostiedi stiedni nizké nizké
Nadrozmérna preprava
8 § _ ANO ANO NE
nezajisténa spedicné
9 Zavedeni CDS NE ANO ANO

Zdroj: Sporydo (2015), upraveno autorem
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Sestavend Saatyho matice, kterd zahrnuje jiz vySe zminény soubor kritérii s ur€enymi

preferencemi mezi kritérii dle Saatyho doporucené bodové stupnice, je uvedena v tabulce 10.

Tabulka 10 Saatyho matice

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 3 4 4 5 3 8 6 5
2 1/3 1 3 3 4 2 7 6 4
3 1/4 1/3 1 1/2 5 1/3 7 6 5
4 1/4 1/3 2 1 5 1/3 7 6 5
5 1/5 1/4 1/5 1/5 1 1/5 5 3 1/3
6 3 1/2 3 3 5 1 6 6 5
7 1/8 1/7 1/7 1/7 1/5 1/6 1 172 1/4
8 1/6 1/6 1/6 1/6 173 1/6 2 1 1/3
9 1/5 1/4 1/5 1/5 3 1/5 4 3 1

Zdroj: autor

Jak jiz bylo zminéno, je nezbytné¢ nutné vypocitat geometrickym primeérem z této
Saatyho matice vahy neboli koeficienty vyznamnosti pro jednotliva kritéria. Prvky s; Saatyho
matice S vyjadiuji  velikost preferenci i-t¢ho  kritéria proti j-tému  kritériu.

Pojkarova (2013) uvadi, Ze lze tento vypocet provést dle vzorce uvedeného nize.

G; = ([T, Sij)l/n (7)
kde:
G;j ... geometricky pramér radki
Sij ... pocet bodll daného kritéria v fadku v porovnani s kritérii ve sloupci
n ... pocet kritérii
Pted dalSim vypoctem, tedy pied vypoctem vah kritérii, je vSak dualezité¢ ovéfit, zda
tato matice parovych porovnani je konzistentni. Friebelova (2016) uvadi, Ze matice by byla
dokonale konzistentni, pokud by platil niZze uvedeny vztah.
Vhj = VhiVjj (8)
pro:

hi,j=1,2,...,n
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Pro ostatni ptipady, kdy prvky matice S nejsou dokonale konzistentni, to znamena, ze
neplati nasledujici.
Shj = ShiSjj ©)
pro:
h,i,j=1,2,...,n
Pro vypocet miry konzistence se vyuziva index konzistence. Saaty definoval tento

index nasledovné.

Is — Amax—N (10)

n-1

kde:

I ... index konzistence Saatyho matice

Imax --- NeJveEtsi vlastni ¢islo matice S

n ... pocet kritérii

Matice S je dostate¢né konzistentni, jestlize plati podminka I <0,1.

Vypocitand Saatyho matice m4 miru konzistence -0,125, tedy se jednd o dostatecné
konzistentni matici.

V dalsi casti vypocétu po znormovani geometrickych praiméri fadk Ssaatyho matice
1ze zjistit vypocitané normované vahy jednotlivych kritérii. Tento vypocet, jak uvadi autoti

Fotr a Svecova (2010), Ize provést dle vzorce uvedeného niZe.

G
L, Gi

(11)

Vi =

kde:

Vi ... normovana vaha i-tého kritéria

Tabulka 11 uvadi ve sloupci G; vypocitané hodnoty jednotlivych kritérii dle jiz
zminéného geometrického priméru. Ve sloupci v; lze nalézt vypocitané normované vahy
kritérii. Po téchto provedenych vypoctech Ize v poslednim sloupci, tedy sloupci p;, urcit
potfadi pro jednotliva kritéria dle jejich dileZzitosti. Z tabulky 11 tedy vyplyva, ze nejvice
preferované kritérium je kritérium spokojenosti zakaznikl, druhym nejvice preferovanym
kritériem je vySe moznych trzeb a tfeti nejvice dillezité kritérium je riziko. Zaroven nejméné

preferované kritérium je kritérium vlivu na Zivotni prostfedi.
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Tabulka 11 Preference u jednotlivych kritérii

Pocet o
o Kritérium G; Vi pi
kritérii
1 Spokojenost zakaznik 3,819 0,278 1.
2 Riziko 2,515 0,183 3.
3 Pocet zaméstnanct 1,347 0,098 5.
4 Pocatecni naklady 1,571 0,114 4,
Vyse ziti spedicni
5 Y Vyu p 0,501 0,036 7.
¢innosti
6 Vyse moznych trzeb 2,843 0,207 2.
7 Vliv na Zivotni prostiedi 0,226 0,016 9.
Nadrozmérna pteprava
8 N _ 0,313 0,023 8.
nezajisténd spedicné
9 Zavedeni CDS 0,624 0,045 6.
Y suma 13,759 1

Zdroj: autor

Na zéklad¢ provedenych vypoctl a urceni diileZitosti jednotlivych kritérii je nezbytné
vybrat variantu, ktera bude nejvhodnéjsi pro spolecnost Sporydo s.r.o. pfi poskytovani sluzeb

v silni¢ni nakladni dopravé. Pro vybér varianty pouziji metodu vazeného potadi.

4.1.3 Vybér varianty

Navrhl jsem dvé varianty pro spole¢nost Sporydo s.r.o., tfeti variantou, pro kterou
provadim vypocty, je varianta soucasné¢ho stavu. Vybér nejvhodnéjsi varianty z téchto tii
provedu, jak jiZ bylo zminéno vySe, metodou vazeného potadi.

V prvnim kroku pfifadim body k dil¢im hodnotdm u kazdého z kritérii. Tyto body se
budou pohybovat v rozmezi jedna az tfi, kde hodnoceni jednim bodem se pouZiva pro nejlepsi
danou hodnotu u daného kritéria, a tfi body pro nejhorsi danou hodnotu u daného kritéria pro
dané varianty. Toto obodovani se provede u vSech variant pro vSechna kritéria, jak lze vidét

v tabulce 12.
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Tabulka 12 Dil¢i hodnoceni variant

Pocet
o Kritérium Soucasny stav Varianta A Varianta B
kritérii
1 Spokojenost zakazniki 3 2 1
2 Riziko 1 2 3
3 Pocet zaméstnanct 1 2 3
4 Pocatecni naklady 1 2 3
Vyse vyuziti spedi¢ni
5 Y yu p 3 1,5 1,5
¢innosti
6 Vyse moznych trzeb 3 2 1
7 Vliv na Zivotni prostiedi 3 1,5 1,5
Nadrozmérna pieprava
8 N ) 1,5 1,5 3
nezajisténa spedicné
9 Zavedeni CDS 3 1,5 1,5

Zdroj: autor

U metody vazené potadi se dale postupuje tak, Ze body, které jsem urcil a které Ize
vidét v tabulce 12 dle vySe uvedeného postupu, je nutné opét prepocitat. Prepocitani lze
provést dle vzorce uvedeného nize.

hj =m+1-p] (12)
kde:

j=L2,...,m

h;j; ... dil¢i ohodnocent j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu

m ... pocet variant

p]i- ... poradi j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu

Po pouziti tohoto vzorce lze tedy v tabulce 13 vidét, ze dil¢i hodnoty u vSech variant
a zarovenn u vSech kritérii maji obracené¢ hodnoty, to znamend, Ze nejlepsi dil¢i hodnota
u kritéria pro danou variantu byla ptivodné ohodnocena bodem jedna, v tabulce 13 je tomu
naopak a tedy nejlep$i hodnota pro danou variantu pfi zohlednéni dané¢ho kritéria bude mit

hodnotu tfi.
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Tabulka 13 Konec¢né dil¢i hodnoceni variant

Pocet
o Kritérium Soucasny stav Varianta A Varianta B
kritérii
1 Spokojenost zakazniki 1 2 3
2 Riziko 3 2 1
3 Pocet zaméstnanct 3 2 1
4 Pocatecni naklady 3 2 1
Vyse vyuziti spedi¢ni
5 Y yu p 1 2,5 2,5
¢innosti
6 Vyse moznych trzeb 1 2 3
7 Vliv na Zivotni prostiedi 1 2,5 2,5
Nadrozmérna pieprava
8 ) . 2.5 2,5 1
nezajisténa spedicné
9 Zavedeni CDS 1 2.5 2,5

Zdroj: autor

Na zakladé prepocitani lze tedy provést celkové ohodnoceni pro vybér optimalni
varianty. Celkové ohodnoceni pro jednotlivé varianty lze vypocitat dle niZze uvedeného
vzorce.

H =30, v xh (13)
kde:

H' ... celkové ohodnoceni J-té varianty
Vypocet pro variantu soucasného stavu.

H = (0,278 x 1) + (0,183 x 3) + (0,098 x 3) + (0,114 x 3) + (0,036 x 1) +
+(0,207 x 1) + (0,016 x 1) + (0,023 x 2,5) + (0,045 x 1) = 1,289

Vypocet pro variantu A.

H = (0,278 x 2) + (0,183 x 2) + (0,098 x 2) + (0,114 x 2) + (0,036 X 2,5) +
+(0,207 x 2) + (0,016 x 2,5) + (0,023 x 2,5) + (0,045 x 2,5) = 2,060
Vypocet pro variantu B.

H = (0,278 x3) + (0,183 x 1) + (0,098 x 1) + (0,114 x 1) + (0,036 X 2,5) +
+(0,207 x 3) + (0,016 x 2,5) + (0,023 x 1) 4+ (0,045 x 2,5) = 2,116
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Z provedenych vypocti dle metody vicekriteridlniho hodnoceni vyplyva, ze varianta
B je nejvhodnéjsi pro zefektivnéni poskytovani sluzeb v silni¢ni nékladni dopravé ve

spolecnosti Sporydo s.r.0.

4.1.4 Zhodnoceni optimalni varianty

Na zakladé pouzité metody vicekriterialniho hodnoceni navrhuji vyuzit variantu B pro
zefektivnéni poskytovani sluzeb v silnicni nékladni dopravé ve spole¢nosti Sporydo s.r.o.
U této varianty totiz dochazi hned k nékolika zefektivnénim a to ptesné v oblastech, které
jsem zdtraznil jako malo efektivni pti provedené analyze soucasného stavu v této spolecnosti.

U varianty B je tedy hlavnim pfedpokladem, Ze spolenost Sporydo s.r.o. bude
disponovat vlastnim vozovym parkem, tedy nebude mit zajis§téné smluvné vazané dopravce.
Vozovy park bude zahrnovat tfindct tahacli znacky DAF emisni tfidy Euro 6 (snizeni
negativniho vlivu na Zivotni prostfedi) a tfindct navésii znacky Kogel. Tento vozovy park
budou fidit tii dispecefi této spolecnosti, o ucetnictvi se bude starat ucetni spoleCnosti, dale
udrzbu a opravy vozového parku bude zajiStovat kvalifikovany pracovnik a nelze ani
opomenout tfinact fidi¢t nakladnich vozidel. S tim souvisi, ze veskeré riziko ponese prave
spole¢nost Sporydo s.r.o., nebot’ nejvyssi ¢ast rizika spociva pravé v poskytovani sluzeb
vlastnim vozovym parkem této spolec¢nosti. Dalsi ¢ast rizika pfind8i osmnact zaméstnanych
pracovnikl spolecnosti.

Z vyse uveden¢ho vyplyva, Ze spolecnost Sporydo s.r.o. tedy pro maximalni
spokojenost svych zakaznikl bude zajistovat sluzby vlastnim vozovym parkem. Spolec¢nost
Sporydo s.r.o. zaroven zajisti vice pieprav spedicni Cinnosti, nebot spole¢nost zaméstna
jednoho dispecera navic, tak aby efektivné dokézal tidit vozovy park této spolecnosti
(prostfednictvim CDS) a zaroven mél dostatek ¢asu na zprostiedkovani preprav bézné¢ho,
nadrozmérného nebo nebezpecného nakladu. Tedy lze zajistit pfepravu pro zakazniky témér
jakéhokoliv nakladu.

V piipad¢ varianty B Ize na jedné strané¢ piedpoklddat navySeni zisku oproti
soucasnému stavu, na stran¢ druhé je vSak spole¢nost vystavena vysSi mife rizika, které
souvisi pfedevS§im s potfizenim vlastniho vozového parku a s nim souvisejicim navySenim

personalniho zabezpeceni.
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4.2 Ekonomické zhodnoceni optimalni varianty

Na zéklad¢ zvolené optimalni varianty B je nutné tuto variantu ekonomicky zhodnotit,
nebot’ cilem préce je nejen zvysit spokojenost zdkaznikl s poskytovanim sluzeb, ale zaroven
dosahovat kladného hospodaiského vysledku. Z ekonomického hlediska tak dochazi
v podniku k porovnani nakladti a vynost, které tvoii hospodarsky vysledek. Na obrazku

22 lze vidét dvé podoby, které mtize hospodaisky vysledek mit.

VYNOSY - NAKLADY | = | ZISK

VYNOSY < NAKLADY | = | ZTRATA

Obrazek 22 Hospodaisky vysledek (autor)

4.2.1 Kalkulace nakladi

Kalkulace nakladt pro spolecnost Sporydo s.r.o. v pfipadé varianty B bude zahrnovat
velky pocet polozek. Nekteré z téchto nakladovych polozek budou mnohonasobné prevysovat
ostatni, a proto je nutné tyto polozky spravné vykalkulovat.

Pro kalkulovani jednotlivych polozek ndkladi je dilezité zminit, Ze dle zdznamu
smluvné vazanych dopravcl lze v rdmcei jednoho mésice ujet primémé 12 000 km jednim
dopravnim prosttedkem pro zajisténi bézného poctu pieprav této spolecnosti. Jestlize by
vozovy park nebyl vytizen na maximum jako v piipad€ soucasného stavu, lze piredpokladat,
Ze 1 u varianty B lze ujet 12 000 km jednim dopravnim prostiedkem, tedy pro cely vozovy
park je to 1 872 000 km ro¢né. Ceny budou kalkulovany bez DPH.

Pohonné hmoty jsou dulezitou nakladovou polozkou pro kazdého silni¢niho
dopravce, nebot’ tato polozka byvéa zpravidla jednou z nejvysSSich. Spotieba tahate DAF
s emisni tfidou Euro 6 je 30 litrti/100 km. Primérnou cenu nafty uvazuji 26 K¢ bez DPH za
jeden litr. Spotieba maziv, tedy pfevodovych ¢i motorovych oleji a ostatnich je roné pro

jeden dopravni prostiedek 20 000 K¢&.

(ro¢né najeté kilometry vozového parku X cena nafty X spotieba paliva u tahace) +

+rocni spotieba maziv pro vozovy park (14)

(1872000 x 26 % 0,3) + 260 000 = 14 861 600 K&

Pryzové obruce pro kalkulaci nakladii v silni¢ni nakladni dopravé predstavuji

pneumatiky nékladnich vozidel. Spolecnost Sporydo s.r.o. bude stejné jako smluvné vazani
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dopravci vyuzivat pneumatiky znacky Tyrex, jejichz zivotnost je vyrobcem odhadovana na
350 000 km. Pro kazdou soupravu je nutné nakoupit dvanact pneumatik. Sest pneumatik je
pouzito na tahac, kde cena jednoho kusu pneumatiky je 5 700 K¢ bez DPH, a dalSich Sest

pneumatik na naves, kde je cena jednoho kusu pneumatiky 6 000 K¢ bez DPH.

[(poc":et pneumatik tahace X cena pneumatiky tahace) + (poéet pneumatik navésu X
. ;v ro¢né najeté kilometry jednim dopravnim prostiredkem
X cena pneumatiky na naves)] X —— : X
odhadovana Zivotnost pneumatiky
X [pocet dopravnich prostiedkii] (15)

144 000
350000

[(6 x 5700) + (6 x 6 000)] x [( )] x [13] = 375 470 K&

Osobni ndklady zaméstnanci lze také povazovat za jednu z velmi vysokych
nakladovych polozek kalkulaéniho vzorce v souvislosti s personadlnim navySenim u varianty

B. Do této polozky zahrnuji veskeré osobni ndklady zaméstnancti spole¢nosti.

(piima mzda fidice X zakonné odvody zaméstnavatele X pocet Fidicti X 12) (16)

(26 400 X 1,34 X 18 x 12) = 7 641 216 K&

Leasingové naklady jsou, jak jiZ jsem zminoval, 60 000 K¢ véetné DPH mésicné za
taha¢ a 18 000 K¢ véetné DPH mésicné za ndvés. Jestlize chcei zjistit vysledek hospodatfeni za

Casoveé obdobi jednoho roku, je nutné tyto ceny vykalkulovat pro toto obdobi bez DPH.

[(leasingovy naklad jednoho tahac¢e) + (leasingovy naklad jednoho navésu)] X
X [pocet dopravnich prostiedki] x [12] (17)
[(49 587) + (14 876)] x [13] x [12] = 10 056 228 K&

Naklady na mytném jsou dal§i polozkou, kde tyto naklady budou dosahovat
vysokych hodnot i pfesto, Ze vozovy tvoii tahaCe s emisni tfidou Euro 6. Jak jiz bylo
zminéno, vozovy park roén¢ ujede 1872000 km, jelikoz nelze rozlisit, kolik z téchto
kilometrti je ujeto po dalnicich a kolik po silnicich I. tfidy a dale nelze zjistit, v kterém
Casovém obdobi byly tyto pfepravy vykonany, stanovim primérnou sazbu mytného pro

tahace s emisni tfidou Euro 6 a vypocitdm primérné naklady na mytném na tizemi CR.

(ro¢né najeté kilometry vozového parku X primérna sazba mytného) (18)

(1872000 x 3,65) = 6 832 800 K&
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Niklady na opravy a udrZovani dopravnich prostfedkii a zafizeni zahrnuji
naklady, které je nutné vynalozit na udrzbu a opravu dopravnich prostiedki, které jsou
soucasti vozového parku spolecnosti. Naklady se pohybuji primérné ve vysi 70 000 K¢ na
jeden dopravni prostfedek pro ¢asové obdobi jednoho roku dle zaznamt smluvné vazaného
dopravce, ktery disponuje tahaci znacky DAF. Pro cely vozovy park je to 910 000 K¢ ro¢né.

Ostatni naklady zahrnuji velkou ¢ast ndkladovych polozek. Nejvyssi podil nakladi
v této polozce bude predstavovat povinné smluvni pojisténi odpovédnosti za Skodu
zpusobenou provozem vozidla a dobrovolné smluvni pojiSténi havarijni. Soucésti této
polozky budou 1 ostatni pojisténi jako napf. pojisténi odpovédnosti za Skodu silni¢ni
dopravce. Dale je v této polozce zahrnuta silni¢ni dan. Proved] jsem kalkulaci na zakladé
zdznaml smluvné vazanych dopravct a tyto naklady jsou 2 140 000 K¢ rocné.

Provozni a spravni reZie zahrnuje naklady, které spolecnosti vznikaji v souvislosti
s ndjemnym za kancelafe a zaroven za ndkup riznych softwarti, mobilnich zafizeni, pocitaca
apod. Tyto naklady kalkuluji dle zdznamt spole¢nosti Sporydo s.r.0. pfi zohlednéni ostatnich
nakladd, které souviseji s pofizenim vozového parku. Néklady jsou roné primérné ve vysi

485 000 K¢.

4.2.2 Kalkulace vynosi

Pro vypocet vysledku hospodafeni je nutné také vykalkulovat vynosy této spole¢nosti
pro variantu B. Vynosy spolecnosti Sporydo s.r.o. budou plynout z provedenych pieprav
vlastnim vozovym parkem a dale také malou ¢ast vynost budou ptedstavovat spedi¢né
zajisténé piepravy.

V ramci navrhll jsem poskytl feSeni, jak zvysit vykonnost spedi¢ni ¢innosti, tak i za
predpokladu, Ze nebude zajiSténo dispecery této spoleCnosti vice pieprav spedicné, lze
kalkulovat, Ze vynosy plynouci ze spedi¢ni cinnosti budou minimalné stejné jako
v predchozich letech. Primérné je tento vynos 104 000 K¢ ro¢né.

Hlavnim vynosem pro tuto spolecnost tedy budou piepravy vykonané vlastnim
vozovym parkem. Jak jsem vypocital v pfedchozi kapitole, tak jeden dopravni prostiedek
pramérné za tyden vykona 3,40 pirepravy. Pro kalkulaci vynost je také nutné zjistit, za jak
velkou primérnou cenu spolecnost poskytuje své sluzby, nebot’ tato spolecnost pouziva ceny
jak smluvni, tak i ceny za jeden ujety kilometr danym dopravnim prostfedkem. Na zakladé¢
vzajemné komunikace se zaméstnanci této spolecnosti a na podklad¢é vystavenych faktur za

piedchozi asové obdobi lze tvrdit, Ze primérné je cena piepravy 19 200 K¢.
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(pocet preprav ro¢né vozového parku X primérna cena za jednu pi‘epravu) (19)

(2298,4 x 19 200) = 44 129 280 K¢

Pokud bych provedl kalkulaci dle ceny za jeden ujety kilometr, jak jsem jiz uvedl, tato
spole¢nost pouziva nejéastéji ceny 24 az 26 K¢ za ujety kilometr, 1ze tedy primérné uvazovat

cenu 25 K¢ za ujety kilometr dopravnim prostfedkem pro danou kalkulaci vynosi.

(ro¢né najeté kilometry vozového parku X sazba za jeden ujety kilometr) (20)

(1872000 x 25) = 46 800 000 K&

4.2.3 Zhodnoceni hospodarského vysledku

Po provedené kalkulaci nadkladt a vynost této spolecnosti v piipad¢ zvolené optimalni
varianty B je nutné tyto naklady a vynosy porovnat a zjistit tak hospodarsky vysledek.
Naklady spolecnosti Sporydo s.r.o. v ptipadé varianty B rocné ¢ini 43 302 314 K¢. Pro vyssi
vypovidaci schopnost téchto vynost vypocitdm prameér z téchto hodnot a sectu s primérnym
vynosem ze spedi¢ni Cinnosti. Vynosy této spolecnosti v pfipadé varianty B jsou
45 568 640 K¢. Vynosy tedy prevysSuji nédklady a zisk spolecnosti tedy je 2 266 326 K¢.

Upozoriiuji na to, Ze na zdklad€ této kalkulace ndkladli a vynost je dulezité si
uvédomit, Ze tyto naklady 1 vynosy nejsou fixn¢ stanovené a ve vétSiné piipadii jsou zavislé
na mnoha faktorech, které ovlivni jejich kone¢nou vysi. Nejvyssi vliv na naklady by nejspis
v tomto pfipad€ méla zmeéna ceny ropy, ktera by navysila jiz tak vysokou nakladovou polozku
pohonnych hmot. Zaroven u vynosl by nejvyraznéjsi vliv mélo sniZeni poptavky po danych

sluzbach této spolecnosti, a tim 1 tedy nevytiZzeni vozového parku.

Tabulka 14 Hospodaisky vysledek v K¢

Soucasny stav Varianta B
Vynosy 36 318 000 45 568 640
Néklady 36 004 667 43302314
Hospodaisky vysledek 313333 2266 326

Zdroj: Sporydo (2015), upraveno autorem
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Pti porovnani hospodarského vysledku varianty B se souCasnym stavem (primeérny
hospodarsky vysledek za roky 2012, 2013 a 2014) Ize tvrdit, ze v pfipad¢ varianty B je zisk
této spolecnosti mnohondsobn¢ vyssi, jak 1ze vidét v tabulce 14. Je ale dalezité pifipomenout,
ze 1 kdyz je zisk vyssi, nesmi se opomenout riziko, které je v pfipad¢ této varianty velmi
vysoké. Zalezi pouze na spole¢nosti Sporydo s.r.o0., zda je ochotna toto riziko podstoupit
a zefektivnit tak nabizené sluzby pro svého zakaznika, zvysit svoji konkurenceschopnost na

dopravnim trhu a zaroven navysit svlij zisk.
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ZAVER

Spole¢nost Sporydo s.r.o. poskytuje svoje sluzby v silnicni nakladni dopravé. Na
zakladé provedené analyzy soucasného stavu ve spolecnosti Sporydo s.r.o. jsem piedlozil dva
navrhy, které povazuji za klicové. Tyto navrhy jsou sestaveny v souladu s cilem této prace,
tedy zefektivnit poskytovani sluzeb uvedené spolecnosti tak, aby vedly k dosazeni maximalni
spokojenosti zékaznika, zvySeni konkurenceschopnosti na dopravnim trhu a zaroven
k navySeni zisku této spolecnosti.

Rozdil v téchto navrzich spociva predevSim ve vlastnictvi dopravnich prostfedkt
vozového parku. Vozovy park tvofi tahae znacky DAF a navésy znacky Kogel. U varianty
A spole¢nost Sporydo s.r.o. vlastni osm dopravnich prostiedkd, zbyvajicich pét souprav
zajistuje smluvné¢ vazany dopravce. U varianty B tato spoleCnost vlastni celych tfinact
dopravnich prostfedkill pro zajisténi svych nabizenych sluzeb. S témito navrhy zaroven souvisi
1 navySeni personalniho zabezpeceni, tedy navySeni i poskytnuti sluzeb spedicné, nékup
softwaru CDS pro vozovy park a navysSeni po¢tu mezinarodnich a vnitrostatnich preprav tak,
aby byl vozovy park spole¢nosti maximalné vytizen.

Pro vybér optimalni varianty jsem pouzil metodu vicekriterialniho rozhodovani. Po
dikladné konzultaci v této spolecnosti jsem zvolil pro vypocet Saatyho matice kritéria
spokojenost zakaznikd, riziko, pocet zaméstnanctl, pocate¢ni naklady, vyse vyuziti spedi¢ni
¢innosti, vySe moznych trzeb, vliv na Zivotni prostfedi, nadrozmérnou piepravu nezajisténou
spedicné a zavedeni CDS. Dale jsem pouZil metodu vazeného potfadi a dle provedenych
vypoctl jsem zvolil jako optimalni variantu B.

Pro spolecnost Sporydo s.r.o. je dilezité zajistit maximalni spokojenost zékaznika,
ovSem také je nezbytn€ nutné zohlednit, s jakym ekonomickym vysledkem muize tyto sluzby
nabizet. Provedl jsem tedy vypocet nakladl a vynost pro zjiSténi vysledku hospodateni.
Néklady by v pfipadé varianty B byly 43 302 314 K¢ a vynosy 45 568 640 K¢&. Vysledek
hospodareni je kladny, nebot’ vynosy pfevysuji néklady a zisk této spolecnosti by byl ve
sledovaném casovém obdobi 2 266 326 K¢. V porovnani se souasnym stavem lze na jedné
stran¢ piredpoklddat mnohonasobné navySeni zisku a zvySeni konkurenceschopnosti na
dopravnim trhu, na stran¢ druhé je vSak spolecnost vystavena vyssi mife rizika, které souvisi
pfedevS§im s pofizenim vlastntho vozového parku a snim souvisejicim navySenim

personalniho zabezpeceni.
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Piiloha A Silni¢ni sit CR v procentech k 1. 1. 2015

1,39 %, 0,82 %

Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic CR (© 2015b), upraveno autorem
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Piiloha B Ukazka navésu Kogel Cargo

Zdroj: Vollenbroich (© 2015)



