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ANOTACE

Bakalaiska prace je zamétena na vyroéni zpravy meéstskych dopravnich podnikd. V ramci
prace je provedena analyza informaci, kter¢ méstské dopravni podniky poskytuji
prostiednictvim vyro¢nich zprdv o svych aktivitich na ochranu Zzivotniho prostiedi
a o projektech souvisejicich se spolecenskou odpovédnosti podniku. Analyza je provedena
pro méstské dopravni podniky krajskych mést, které maji pravni formu podnikani ,,akciova

spolecnost®.

KLIiCOVA SLOVA

meéstska hromadna doprava, udrzitelna méstskd mobilita, udrzitelny reporting, vyro¢ni zprava

TITLE

The analysis of annual reports of urban transport companies from the perspective

of sustainable mobility

ANNOTATION

The bachelor thesis is focused on the annual reports of urban transport companies. The
analysis of annual reports of urban transport companies provides information about its
activities to protect the environment and about projects related to social responsibility. The
analysis is performed for urban transport companies of regional cities that have the legal form
of business "company limited by shares".
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UVOD

Méstska hromadna doprava zajistuje dopravni obsluhu na Gzemi mést hromadnymi
dopravnimi prostfedky. Z hlediska spole¢enského by meéstskd hromadnd doprava méla
zabezpecit odpovidajici dopravni obsluhu a méla by byt dostupna vSem skupinam obyvatel.
Me¢éla by zabezpecit piemistovani osob tak, aby byla zajiSténa dostupnost ufada, Skolskych
a zdravotnickych zafizeni, obchodii i moznost vyuziti volnocasovych aktivit. Méla by byt
dostupna vS§em obcantim dané¢ho mésta i t€ém, ktefi do mésta piijizdeji (za praci, rekreacnimi
nebo jinymi ucely).

Méstska hromadna doprava ve vétSich méstech je realizovana méstskymi dopravnimi
podniky. Dopravni podniky v souladu s dopravni politikou EU i CR piispivaji k zajisténi tzv.
udrzitelné (resp. Cisté) méstské mobility. Ve svych strategickych planech ma proto fada
meéstskych dopravnich podnikii zakotven zavazek realizovat méstskou hromadnou dopravu
tak, aby postupné dochazelo ke snizovani spotieb energii a dalSich pfirodnich zdroja
a zam&fuji se na prevenci zneciStovani zivotniho prostfedi. Jsou postupné realizovany
projekty souvisejici s alternativnimi druhy dopravy a paliv a zavadénim elektromobility,
véetné efektivnéjSich systémi a infrastruktury pro elektromobilitu apod. O ptistup méstskych
dopravnich podnikl k udrzitelné méstské mobilité se zajimaji rizné zainteresované strany. Ty
mohou pozadované informace Cerpat i z vyro¢nich zprav méstskych dopravnich podnikd,
které by mély poskytovat informace o aktivitich v oblasti ochrany zivotniho prostiedi
a pracovnépravnich vztazich.

Bakalarska prace je zaméfena na vyrocni zpravy meéstskych dopravnich podnikda.
Pfedmétem jejiho zajmu jsou informace, které¢ méstské dopravni podniky poskytuji
prosttednictvim vyro¢nich zprav o svych aktivitach na ochranu zZivotniho prostiedi
a o projektech souvisejicich se spole¢enskou odpovédnosti podniku. V pfipadé podnikd,
jejichz hlavnim cilem je zajiStovat méstskou hromadnou dopravu, jde proto piedev§im
0 informace o aktivitach, které jsou realizovany nebo pfipravovany v souvislosti se
zlepSenimi v oblasti udrzZitelné méstské mobility.

Cilem bakalafské prace je analyzovat vyro¢ni zpravy méstskych dopravnich podnikii
sohledem na informace, které poskytuji o svém pfistupu k udrzitelné meéstské mobilité,
a navrhnout Upravy pro zlepSeni stavajiciho stavu. Analyza bude provedena pouze pro
meéstské dopravni podniky krajskych mést, které maji pravni formu podnikani ,,akciova
spolecnost. Prace bude rozdélena do nckolika ¢asti. Nejprve bude tieba kratce

charakterizovat méstskou hromadnou dopravu a ptedevs§im jeji dopady na zivotni prostiedi
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a spolecnost. V navaznosti na to bude tieba zmapovat zakonné pozadavky na informace, které
musi spolecnosti poskytovat v rdmei vyroc¢nich zprav. Aby bylo mozné provést analyzu, bude
tteba dale charakterizovat v praxi vyuzivana doporuceni pro zvefejiiovani informaci
o pristupu podniku k udrzitelnému rozvoji, ktera budou vyuzita jako srovnavaci zékladna. Po
zmapovani teoretickych vychodisek fesSené problematiky bude poté mozné realizovat vlastni

analyzu a na jejim zaklad¢é navrhnout upravy pro zlepSeni stavajiciho stavu.
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1 MESTSKA HROMADNA DOPRAVA A UDRZITELNA
MOBILITA

Tato Cast bakalafské prace shrnuje zakladni teoretickd vychodiska ftesené
problematiky. Zabyva se méstskou hromadnou dopravou (dale MHD), dopady dopravy na
zivotni prostiedi a spoleCnost a udrzitelnou mobilitou. Déle je pozornost vénovana
problematice zvefejiiovani informaci o udrzitelnosti. Pfedmétem zajmu jsou informace, které
jsou organizace povinny zvetejiiovat ve vyro¢nich zpravach, a dalsi doporuceni, ktera

k oblasti udrzitelného reportingu poskytuji mezinarodni organizace.

1.1 Definice MHD
Drdla (2005, s. 7) vymezuje MHD jako ¢innost spjatou s hromadnym pfemistovanim
osob a hmotnych pfedméti v predpokladanych objemovych a definovanych casovych
a prostorovych souvislostech za pouziti pro tento typ vhodnych dopravnich prosttedkt
a technologii.
Siroky et al. (2012, s. 7) uréuji obecné pozadavky, které by mé&la MHD spliiovat:
e poskytovat pfepravni prilezitosti vSem osobam na tizemi dané¢ho mésta nebo méstské
aglomerace,
e zajiStovat obsluznost izemi tvofeného pési casovou dostupnosti zastavek,
e zabezpecCit Casovou dostupnost izemi tvorené¢ho pési ¢asovou dostupnosti zastavek
a uzll spolecné s jizdni dobou pfi prepravé v dopravnim prostiedku,
e  zajistit periodicky provoz, ktery umoziuje pouzivat systém bez detailni znalosti
jizdnich tadu,
e pravidelnost, spolehlivost, komfort a bezpe€nost, hygienické a estetické aspekty,
e byt ekonomicky vyhodnéj$i a rychlej$i ve srovnani s individudlni automobilovou

dopravou.

1.2 Subsystémy MHD
Podle Drdly (2005) lze rozdélit v zavislosti na druhu pouzivanych dopravnich
prostiedkli  subsyst¢tmy MHD na subsystém autobusovy, trolejbusovy, tramvajovy

a rychlodrazni dopravu (podzemni draha).

1.2.1 Autobusovy subsystém
Podle Sirokého et al. (2012, s. 216) lze autobusy chapat jako nezavislé silniéni

prosttedky s kapacitou vyssi jak deveét cestujicich. Autofi povazuji za vyhody zejména volnost
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pohybu, operativnost vozidel, mensi investicni naro¢nost, moznost zafazeni mensich autobust
pfi niz8i poptavce, nejlepsi vyuziti dopravni plochy v provozovnach a moznost nasazeni na
trasach s vétSim stoupanim. Mezi zapory tadi Drdla (2005, s. 64) pomérné nizkou
obsaditelnost vozidel, mens$i pfetizitelnost, negativni vlivy na Zzivotni prostiedi (emise,
exhalace, hlu¢nost, vibrace, prasnost a nebezpeci tiniku pohonnych hmot, oleji a provoznich
kapalin), vysokou spotiebu pohonnych hmot a celkové mensi ekonomickou a technickou

Zivotnost autobusu.

1.2.2 Trolejbusovy subsystém

Trolejbus podle Drdly (2005, s. 65) predstavuje silnicni vozidlo s trolejovym
pfivodem a odvodem trakéniho proudu omezené polohou trolejového vedeni a délkou
tyéovych sbéra¢i. Siroky et al. (2012, s. 217) povazuji za vyhody trolejbusového subsystému
Setrnost k Zivotnimu prostfedi, energeticky optimalni pohyb dopravnich prostfedki, nizsi
hlu¢nost, jednoduché ftizeni rozjezdu a brzdéni a témét nulové ztraty energie pii stani na
ktizovatkach, poptipadé zastavkach. Za nevyhody Drdla (2005, s. 65) povazuje mensi volnost
pohybu po dopravni cesté, vysoké investicni ndklady, zavislost provozu na dodavkach

elektrické energie a celkové mensi ekonomickou a technickou Zivostnost oproti tramvajim.

1.2.3 Tramvajovy subsystém

Siroky et al. (2012, s. 218) vymezuji tramvaj jako elektrické kolejové vozidlo méstské
dopravy s trolejovym piivodem elektrického proudu, konstrukéné ptizptisobené provozu na
vefejnych pozemnich komunikacich. Mezi vyhody autofi zahrnuji vysokou pfepravni
kapacitu, dlouhou Zivotnost trati, spolehlivost pfi nepiiznivém pocasi a vysokou bocni
stabilitu. Jako hlavni nevyhody Drdla (2005, s. 66) zminuje velkou hluénost a vibrace
Vv zavislosti na ulozeni kolejnic, omezené stoupani, malou volnost pohybu po dopravni cesté,

vysoké investi¢ni naklady a zavislost na dodavkach elektrické energie.

1.2.4 Podzemni draha (metro)

Siroky et al. (2012, s. 218) definuji metro jako kolejovy subsystém MHD, ktery se
vyznacuje zejména segregaci od ostatnich systémi dopravy ve méstech. Drdla (2005, s. 67)
uvadi, Ze se pouzivaji zavisla kolejova vozidla s odbérem elektrické energie z troleje nebo
z teti kolejnice. Dale autor zminuje, ze jsou trat¢ vedeny v riznych urovnich — pod zemi
(tunely), na povrchu nebo nad zemi (mosty). Mezi vyhody autor fadi vysokou piepravni
kapacitu, spolehlivost v provozu a uroven kvality provozu. Na druhé stran¢ autor uvadi jako

zapor mimotadné vysoké investi¢ni naklady.
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1.3 Doprava a Zivotni prostiedi

Jednotlivé druhy dopravy maji vlivy na Zivotni prostiedi. Siroky et al (2012, s. 12) fadi
mezi hlavni negativni vlivy nadmérny hluk, znecisténi ovzdusi, znecisténi vody a pudy, zabor
pudy, ptetizeni dopravnich cest a ptfepravu nebezpecného zbozi. Dopad dopravy na zivotni
prostiedi se liS§i podle zptsobu provozovani dopravnich prostiedki na dopravnich cestach
(Skapa, 2003). Podle Rojana et al. (1994, s. 162) ohrozuje doprava &lovéka chemickym
pusobenim exhalaci z vyfukovych plynti a prachu, fyzikdlnim ptsobenim hluku a vibraci,

piimym ohrozenim ¢lovéka pti dopravnich nehodach, psychickymi a estetickymi vlivy.

1.3.1 Hluk
Hluk je nezadouci zvuk vyvolavajici pocit rusivého ¢i nepiijemného vjemu nebo vjem,
ktery ma za nasledek Skodlivy ucinek. (Rojan et al., 1994, s. 162) Podle autort se lze proti
hluku chranit aktivné — opatieni pfimo u zdroje hluku, nebo pasivné — mista jsou clonéna.
Mezi typy opatieni ke snizeni hluku autofi fadi sniZzeni hluku motoru, odstranéni
nerovnosti na vozovce, zajiSténi uloZeni nakladu a ptfipadné zakryti nebo obestavéni
komunikace v tunelu. Podle autorti 1ze ovlivnit hlukovou situaci také zvétSenim odstupu mezi

chranénym prostorem a komunikaci, vedenim komunikace nad urovni nebo pod tirovni terénu.

1.3.2 Vibrace

Vibraci se rozumi mechanické kmitdni Casti prostiedi (Rojan et al., 1994, s. 171).
Neptiznivé plsobeni vibraci na ¢loveéka podle autorit ovliviluje predev§im zplsob pirenosu,
frekvencni slozeni, intenzita a smér vibraci. Problémy zplsobené vibracemi lze podle autorti
feSit témito opatfenimi: vyloucenim téZké prijezdné dopravy, vymezenim maximalnich
prijezdnych rychlosti ¢i vloZzenim stén mezi zdroj vibraci a chranény objekt. Podle autori je
snizovani vibraci z dopravy zavislé na moznosti snizeni vzniku vibraci, a to jak u jejich zdroje

(vozidla), tak u komunikace a objektu pfed vibracemi chranéného.

1.3.3 Znecisténi ovzdusi (exhalace)

Rojan et al. (1994, s. 168) uvadéji, ze se pii posuzovani znecisténi ovzdusi sleduji
faktory, které ovliviiuji jednak emise a jednak imise Skodlivin. Autofi popisuji emise jako
intenzitu vypousténi Skodlivin do ovzdusi, jsou tedy pfi¢inou zne€isténi ovzdusi, imise
vysvétluji jako disledek vypousténi Skodlivin do ovzdusi (koncentrace Skodlivin). Podle
Brithové-Foltynové (2009, s. 32) jsou hlavnimi determinanty vypousténych emisi typ
a kvalita paliva. Jako dalsi faktor ovliviiujici mnozstvi a druh zneciSténi uvadi autorka

efektivitu spalovani a druh motoru. Mezi velmi nebezpecné skodliviny fadi Rojan et al. (1994,
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s. 168) oxid uhelnaty, oxidy dusiku, oxida¢ni smog, nespalené uhlovodiky, oxid sificity,
olovo, kadmium a polétavy prach, dal§imi emisemi jsou oxid uhli¢ity a t€kavé organické

latky. Emise vyprodukované MHD v letech 2010-2014 jsou uvedeny na Obrazku 1.

Emise MHD (t)

10 000
9000
8000

7 000 -
6 000 - ® Oxid uhelnaty

5000 - Oxidy dusiku

4000 - mTékavé organické latky

3000 + mPevné ¢astice
2000 -
1 000 -

2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 1 Emise MHD (Ministerstvo dopravy, 2014)

Z Obréazku 1 je patrné, ze se od roku 2010 do roku 2014 snizily vSechny uvedené

emise. K nejvétsimu poklesu doslo u oxidu uhelnatého a oxida dusiku.

1.3.4 Znecisténi vod

Podle Rojana et al. (1994, s. 172) jsou nejvétsim problémem kapalné odpady, které
maji vazné environmentalni dopady na podzemni a povrchové vody, napf. motorové oleje,
autokosmetické prostfedky. Déle podle autori maji vliv na podzemni i povrchové vody

chemické posypové prostiedky.

1.4 Doprava a spole¢nost

Jak uvadi Brhova-Foltynova (2009, s. 13), kazdy ¢lovék ma své potieby, které se
snazi néjakym zpisobem uspokojit, nékteré bez nutnosti fyzicky menit misto, av§ak vétSinu
za potfeby zmé&nit misto — nutnost ndkupu, cesta do zaméstnani. Podle autorky tvofi dojiZzdéni
do prace vyznamny podil dennich cest pro vétSinu pracujicich obyvatel. Pocet piepravenych
osob celkem v letech 2010-2014 uvadi Obrazek 2. Piepravni vykon v letech 2010-2014 je
uveden na Obrazku 3 a pocet piepravenych cestujicich MHD v letech 2010-2014 uvadi
Obrazek 4.
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Preprava cestujicich celkem
(mil. osob)
2300

2250
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2150

m Pfeprava cestujicich
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o I I:
2050 . . . .
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Obrazek 2 Preprava cestujicich celkem (Ministerstvo dopravy, 2014)

Z Obrazku 2 vyplyva, ze nejvice osob bylo piepraveno v roce 2010 a dale pak v roce
2012. Od roku 2012 celkovy pocet ptepravenych osob vsak klesa.

Prepravni vykony celkem
(mil. oskm)

17 000

16 500

16 000

® Piepravni vykony
15 500 celkem (mil. oskm)
15 000 - I
14 500 - . . . .

2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 3 Prepravni vykony celkem (Ministerstvo dopravy, 2014)

Piepravni vykon se méii v osobokilometrech. Z Obrazku 3 je ziejmé, Ze nejveétsi

pfepravni vykon byl realizovan za rok 2012, za roky 2013 a 2014 byl pfepravni vykon nizsi.
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Preprava cestujicich méstskou
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Obrazek 4 Preprava cestujicich MHD (Ministerstvo dopravy, 2014)

Z Obrazku 4 vyplyva, Ze nejvice cestujicich vramci MHD bylo po celé obdobi
prepraveno autobusy. Dal$imi nejvice vyuzivanymi subsystémy jsou tramvaje a metro.

Vsechna realizovatelna prani zménit misto za uc¢elem naplnéni své potieby oznacuje
Brihova-Foltynova (2009, s. 13) jako mobilitu. Dopravu pak vysvétluje jako prostiedek pro
napliiovani potfeb mobility. Podle autorky je podminkou realizace dopravy dopravni
dostupnost vychoziho i cilového mista. Dostupnost popisuje jako dosahovani konkrétnich
mist nebo ¢innosti.

Doprava s sebou ptindsi podle autorky soukromé a spolecenské piinosy a naklady.
Soukromé piinosy spojuje s piemisténim osob a zbozi na urCité misto. Soukromé naklady
vysvétluje jako naklady vynalozené na dopravu. SpoleCenské piinosy autorka spojuje
s pozitivnim efektem dopravy pro spolecnost a do spolecenskych nakladi fadi vSechny
naklady dopravy, které nese spolecnost.

Externi naklady neboli externality jsou podle autorky takové ndaklady, které
neprochazeji trhem, jejich pivodce je neplati, a tudiz dopadaji na jiné subjekty, nez jsou
pfimo provozujici €i vyuZivajici dopravu.

Mésta by méla podle Kocourka (2006, s. 57) rozvijet dopravni systémy tak, aby byly
efektivni pii uspokojovani potieb cestujicich a zaroven Setrné k Zivotnimu prostredi. Kazdy
druh dopravy musi podle Kocourka (2004, s. 3) plnit v systému tu funkci, ktera vyplyva
zjeho ptedpokladi, nebot jen tak lze =zajistit minimalizaci spoleCenskych nakladd

a environmentalnich dopadu.
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1.5 Udrzitelna mobilita
Udrzitelnd doprava a udrzitelnd mobilita jsou pojmy, které maji uzkou souvislost se
snahou o udrzitelny rozvoj spolecnosti. Jde o takovy rozvoj, ktery uspokojuje potieby
soucasnosti, aniz by ohrozil moznosti budoucich generaci uspokojovat své vlastni potteby
(Brundtland, 1987). Udrzitelna doprava a udrzitelna mobilita jsou koncepty, které vystihuji
potieby globalni spolecnosti Vv oblasti udrzitelného rozvoje dopravy.
Udrzitelna doprava ma (stejné jako udrzitelny rozvoj) tii pilite (Schmeidler, 2007):
e ckonomicky — provadét dopravu s co nejmensimi (spolecenskymi) ndklady,
e environmentalni — realizovat dopravu tak, aby okolnimu prostiedi $kodila co mozna
nejméngé, tzn. Setrné k zivotnimu prostiedsi,
e socialni — provadét dopravu tak, aby spolecnosti jako celku pfinasela maximalni mozné
efekty (uspokojovani potieb, zaméstnanost) pfi minimalizaci negativnich vlivii na

¢loveka (tedy s ohledem na pisobeni dopravy na lidské zdravi, bezpe¢nost dopravy).

Podle Schmeidlera (2010, s. 30) je mobilita zdkladnim piedpokladem pro fungovani
hospodafstvi nasi doby. Aby bylo mozné zajistit udrzitelnou mobilitu, tedy mobilitu
respektujici principy udrzitelné dopravy, tak jsou podle autora nutné zmény v fizeni dopravy
i dopravni infrastruktury. Autor zdiraznuje, ze je dulezité snizovat spotiebu pohonnych hmot
a energii na jednotku dopravniho nebo piepravniho vykonu, coz se i pii zvySujicich se
dopravnich a piepravnich vykonech musi ptiznivé projevit na dopadech dopravy na zivotni
prostfedi. Cilem udrzZitelné mobility by mélo byt udrzeni mobility, zlepSovani ekonomickych
ukazatelt dopravy, zkvalitiovani dopravni infrastruktury, zmirfiovani dopadi dopravy na
Zivotni prostiedi, zvySovani bezpe€nosti a zajisténi optimalni spoluprace rtznych druhi
dopravy v ramci jednotného dopravniho systému.

Podle Ministerstva dopravy (2012) je nezbytné se z hlediska principt udrZitelného
rozvoje Vv oblasti dopravy zabyvat alternativnimi zdroji energie v dopravé a s tim souvisejicimi
novymi pohony a také systémy distribuce a skladovani alternativnich paliv. Vyznam ma také
vyzkum moznych zptisobli podpory zavadéni novych zdroji energie v dopravé, vcéetné vyvoje
novych dopravnich prostfedki. Vyznamnou roli hraje i vyvoj a implementace novych
technologii, materidli a diagnostickych metod pro vystavbu a obnovu staveb dopravni
infrastruktury; jedna se vyvoj technologii a materialti Setrnych K Zivotnimu prostiedi.

Vzhledem k tomu, Ze doprava vyznamné ovliviiuje kvalitu Zivotniho prostedi a zdravi
obyvatel, vénuje pozornost problematice udrzitelné mobility 1 Ministerstvo Zivotniho

prostiedi. To pracuje s terminem ,,Cista mobilita®. Hlavnim cilem v ramci Cisté mobility by
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mélo byt snizovani zdravotné rizikovych emisi z dopravy, predev§im emisi prachovych ¢astic,

polycyklickych aromatickych uhlovodikii, benzenu, aldehydid, oxidi dusiku, prekurzort

ozonu a tézkych koviu. Ministerstvo zivotniho prostiedi (2015) zduraziiuje piedevs$im tato

opatfeni pro zajisténi ¢isté mobility:

Medializace ¢isté mobility, vzd€lavani a propojeni se soufasnymi iniciativami
a programy (Evropsky tyden mobility, Mistni agenda 21, CIVITAS, Smart Cities,
Projekt Zdravé mésto, Program podpory NNO apod.).

Podpora projekti v oblasti technologického vyvoje zamétenych na alternativni druhy
dopravy a paliv.

Vytvoteni podminek na narodni urovni pro intenzivni rozvoj alternativni dopravy
a managementu mobility snizujici emise rizikovych latek.

Podpora zavadéni elektromobility a vyvoj efektivnéjsich systému a infrastruktury pro
elektromobilitu.

Podpora vyuziti vodikovych technologii v doprave.

Podpora vyuzivani alternativnich druhd dopravy ve vefejném i soukromém sektoru
a piiprava Ceské republiky na postupny odklon od vyuZivani ropy v dopravé
z ekonomickych i strategickych divodu.

Modernizace legislativniho ramce ve prospéch Ccisté mobility a snizovani
administrativni zatcéze.

Rozvoj nemotorové dopravy.

Rozvoj opatieni pro zlepseni mobility ve méstech.

Podpora intermodalni dopravy ve méstech a aglomeracich (navaznost Zelezni¢ni,
vefejné hromadné dopravy a nemotorové dopravy).

Podpora zavadéni nizkoemisnich zon ve méstech.

Podpora implementace Strategickych plani/ramci udrzitelného rozvoje mést (SUMP).

Z vyse uvedenych opatieni je zfejma snaha o zajiSténi udrZitelné mobility mést.

Méstské dopravni podniky vyznamnym zplsobem piispivaji k naplnéni této koncepce.

1.6 Informace o udrZitelném rozvoji organizace

Koncepce udrzitelného rozvoje spolecnosti jako celku je spjata s potfebou udrZitelného

rozvoje jednotlivych organizaci. O informace 0 udrzitelném rozvoji organizace se zajimaji

rizné zainteresované strany, mezi které lze zaradit predevsim vlastniky, management, obchodni

partnery, véfitele, zaméstnance, statni organy i vefejnost (Vanécek, 2006). V kompetenci
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organizace je, jaky pristup k vykazovani informaci zvoli. Vyznamnym zdrojem informaci
predevsim o ekonomické vykonnosti organizaci je vyro¢ni zprava. Organizace vsak kromé ni
pouzivaji celou fadu dalSich pfistupt, jak zainteresované strany informovat o svém ptisobeni na
zivotni prostiedi a o socialnich dopadech svych podnikatelskych aktivit. Predmétem zajmu této
Casti bakalarské prace je nejprve kratce zminit Gcel vyro¢ni zpravy jako informacniho zdroje
a poté je pozornost zaméfena na piistup k vykazovani informaci o udrzitelnosti, ktery je
vyuzivan organizacemi nejvice — na doporuceni K tzv. udrzitelnému reportingu, které poskytuje

Global Reporting Initiative (dale GRI).

1.6.1 Informace o udrzitelnosti ve vyrocni zpravé
Utelem vyroéni zpravy je ucelend, vyvazené a komplexnd informovat o vyvoji
vykonnosti organizace, o jeji ¢innosti a stavajicim hospodatském postaveni (Cesko, 1991).
V ramci zdkona je stanoveno, jaké informace musi vyrocni zprdva obsahovat. Kromé
informaci nezbytnych pro naplnéni Ucelu vyro¢ni zpravy musi byt ve vyrocni zpravé dale
obsaZeny i tyto finanéni a nefinanéni informace (Cesko, 1991):
e o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni
ucelu vyroéni zpravy,
e o ptedpoklddaném vyvoji Cinnosti Gcetni jednotky,
e o aktivitdch v oblasti vyzkumu a vyvoje,

e 0 aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich.

Vyroéni zprava déale obsahuje zpravu auditora, ptipadné dalSi dokumenty a tdaje podle
zvlastnich pravnich piedpisi.

Z vyse uvedeného textu je ziejmé, Ze podle platnych piedpisti v CR by soudasti vyroéni
zpravy mély byt i finanéni a nefinanéni informace majici vazbu na environmentalni
a socialni pilit udrzitelného rozvoje, tedy informace o aktivitich organizace v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahd. Regulace vykaznictvi o udrzitelném rozvoji
organizace (tzv. udrzitelny reporting) je feSena 1 na urovni Evropské unie. Evropsky parlament
pfijal n€kolik pozménovacich navrhl tykajicich se manaZerskych zprav (Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2013/34/EU ze dne 26. ¢ervna 2013). V ramci zprav bude tieba se zabyvat
1 zalezitostmi souvisejicimi se Zivotnim prostiedim, socialnimi aspekty, lidskymi pravy ¢i
protikorupénimi opatfenimi. V souladu se smérnici musi ¢lenské staty promitnout zmény do
narodnich piedpist; poprvé budou piedpisy pouzity za obdobi pocinajici 1. 1. 2017. Vybrané
organizace budou muset zvetejiiovat dopady svych aktivit na zivotni prostiedi a spole¢nost

prostfednictvim nefinanénich zprav v souladu s narodnimi ptedpisy.
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1.6.2 Vykazovani informaci podle GRI

Dilezitym krokem v historii vykaznictvi udrzitelného rozvoje byl rok 1997. V tomto roce
Coalition for Environmentally Responsible Economies (CERES) spole¢né s United Nations
Environment Program (UNEP) zalozily GRI. Cilem bylo vytvofit pravidla reportingu, ktery by
obsahl nejen ekonomické, ale 1 environmentalni a socialni chovani organizaci (GRI, 2016a).

GRI je mezinarodni nezavisla organizace, ktera poskytuje ostatnim organizacim
doporuceni a navody, jak 0 svém piistupu k udrzitelnému rozvoji informovat piedev§im
externi zainteresované strany. Vizi GRI je podilet se na vytvareni takové budoucnosti, kde se
snaha o udrzitelny rozvoj stane nedilnou soucésti rozhodovaciho procesu kazdé organizace
(GRI, 2016a). Pomoci pravidel a doporu¢eni GRI mohou organizace zvefejnovat
Zivotni prostiedi a spole¢nost. Standardy pro zvefejiiovani téchto informaci jsou navrzeny tak,
aby byly univerzalné pouzitelné pro vSechny typy organizaci po celém svété (GRI, 2016b).

GRI (2016b) povazuje sledovani, vyhodnocovani a vykazovani informaci
o udrzitelném rozvoji za ptinosné pro organizaci ptedevsim z téchto dtivodi:

e Organizace Iépe porozumi riziklim a ptilezitostem.
e Lzerozpoznat souvislost mezi nefinanéni a finan¢ni vykonnosti.
e Aspekty udrzitelného rozvoje lze snadn€ji implementovat do dlouhodobych

(strategickych) planii organizace.

e Dochazi k zefektivnéni procesti a snizovani nakladi.

e Organizace muze hodnotit vyvoj své vykonnosti s ohledem na principy udrZitelného
rozvoje.

e Vykonnost organizace Ize srovnavat s vykonnosti ostatnich organizaci v rdmci daného

odvétvi.

Vykaznictvi o udrzitelném rozvoji organizace ma vyznam i pro udrzitelny rozvoj
spoleCnosti  jako celku. Lze sledovat a hodnotit vyvoj ekonomickych ukazateld,
environmentalnich a socialnich dopadd ve vzajemnych souvislostech a sledovat
a vyhodnocovat ptispévek jednotlivych organizaci k udrzitelnému rozvoji regionu (GRI, 2016a).

Piistup GRI K vykaznictvi udrzitelného rozvoje je zalozen na zapojeni mnoha
zainteresovanych stran, coZz pfedstavuje velmi vyznamné vychodisko pro propojeni
technickych a ekonomickych znalosti a zkuSenosti s cilem reagovat na potieby vSech
zainteresovanych stran; to umoznuje neustale inovovat doporuceni pro organizace pro tvorbu

a zvetejnovani zprav o udrzitelném rozvoji (GRI, 2016a).
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V dal$im textu je pozornost vénovana typu informaci, které GRI doporucuje

vykazovat v jednotlivych oblastech udrzitelnosti.

1.6.3 Ekonomické informace podle GRI

Ekonomicka dimenze udrZitelnosti se tyka ekonomické vykonnosti organizace
a dopadii této vykonnosti na ostatni zainteresované strany a na ekonomické systémy (mistni,
narodni 1 globalni). Ekonomickd oblast informuje o toku kapitalu mezi rOznymi
zainteresovanymi stranami a hlavnich ekonomickych dopadech organizace na spolecnost jako
celek.

Do ekonomické oblasti patii tyto aspekty (GRI, 2013):

e Ekonomicka vykonnost

o Piimé ekonomické hodnoty vytvofené a distribuované (vynosy,
provozni naklady, mzdy zaméstnancti).

o Finan¢ni dopady, rizika a pfilezitosti pro ¢innost organizace vyplyvajici
ze zmény klimatu (popis rizik, pfilezitosti a popis jejich dopadu,
finan¢ni dasledky).

o Zpusob financovani organizaci nastavenych plani v oblasti benefiti
(zptisob tvorby fondlii pro zaméstnance, kolik pfispivaji zaméstnanci
a kolik zaméstnavatelé).

o Obdrzené finan¢ni prostfedky od vlady (danové tlevy, dotace, finanéni
vypomoci).

e Pozice natrhu z hlediska organizace jako zaméstnavatele
o Pomér standardni nastupni mzdy (podle pohlavi) k mistni wrovni
minimalni mzdy.
e Nepiimé ekonomické dopady
o Rozvoj a dopad investic do infrastruktury a podporovanych sluzeb.
o Vyznamné nepiimé ekonomické dopady, v€etné rozsahu dopad.
e Proces nakupovani

o Podil ndkupii od lokalnich dodavatelt k celkovému objemu dodavek.

1.6.4 Environmentalni informace podle GRI
Environmentalni dimenze udrzZitelného rozvoje se tyka vlivu organizace na Zivé
a nezivé prirodni systémy, vcetné pudy, vzduchu, vody a ekosystémi. Environmentalni oblast

se vztahuje na vyznamné dopady Cinnosti, vyrobkd i sluzeb organizace na zivotni prostiedi.
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Do environmentalni oblasti patii tyto aspekty (GRI, 2013):

Materialy

Energie

Voda

(@]
(@]
Biodiverzita

(@]

Emise

Spotfebované materialy (obnovitelné a neobnovitelné materialy).

Procento pouzitych materidll, které jsou recyklovany.

Spotieba energii (spotieba a prodej elektrické energie, tepla a pary).
Energetickd naroc¢nost.
Snizeni energetické spotieby.

Snizovani energetickych pozadavkl produktt a sluzeb.

Odbér vody v ¢lenéni podle jednotlivych zdroju (odbéry z povrchové
vody, spodni vody, destové vody, odpadnich vod a dodavky
z vodovodnich siti, informace o stanoveni vySe odbéri).

Vodni zdroje vyznamné ovlivnéné odbérem vody.

Recyklovana nebo opétovné pouzita voda.

Charakteristika  pozemkt, kde organizace provozuje  svoji
podnikatelskou ¢innost (geograficka poloha, typ pozemku, typ provozu,
velikost provozni plochy).

Popis vyznamnych dopadd ¢innosti, produktt a sluzeb organizace na
biodiverzitu v chranénych oblastech a oblastech s vysokou hodnotou
biodiverzity (pfimé a neptimé dopady na biodiverzitu s ohledem na
znedisténi, dopravni infrastrukturu, zmény v ekologickych procesech).
Celkovy pocet ohrozenych druhti, které mohou byt ovlivnény

provozem organizace.

Emise sklenikovych plynii — pfimé.

Emise sklenikovych plynii — neptimé, energetické.
Ostatni emise sklenikovych plynd.

Intenzita emisi sklenikovych plynt.

SniZeni emisi sklenikovych plynii.

Emise latek zptisobujicich ozonovou diru.

NOx, SOx a dal$i vyznamné emise vypousténé do ovzdusi.
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Odpadni vody a odpady
o Celkové vypousténé odpadni vody (podle kvality a mista).
o Celkovd hmotnost odpadii podle jednotlivych druhii a zplsobu
nakladani s nimi.
o Celkovy pocet a objem vyznamnych kontaminaci.
o Hmotnost piepravenych, dovezenych, vyvezenych nebo upravenych
nebezpecnych odpadu.
o Charakteristika oblasti vyznamné ovlivnénych  vypouSténymi
odpadnimi a srdzkovymi vodami.
Produkty a sluzby
o Rozsah snizeni environmentdlnich dopadd produkti a sluzeb
organizace.
o Zpétn¢ odebrané produkty a vratné obaly.
Dodrzovani zékont a dalSich souvisejicich ptredpist
o Pokuty a dalsi sankce (penézni i nepenézni) za nedodrzovani
environmentalnich zakont a predpist.
Doprava
o Vyznamné environmentdlni dopady ptepravy materidli a produktd
a dopravy pracovnik.
Celkové vydaje na ochranu Zivotniho prostiedi (v€etné investic)
Environmentalni hodnoceni dodavatela
o Podil novych dodavatelti, ktefi byli vybrani 1 na zakladé
environmentalnich kritérii, z celkového poctu novych dodavateli.
o Vyznamné stavajici a potencialni negativni environmentalni dopady
v ramci dodavatelského fetézce a napravna opatieni.
Mechanismus vyfizovani stiZznosti, které¢ souviseji s environmentalnimi aspekty
a dopady

o Pocet stiznosti, které byly pfijaty a feSeny v ramci daného mechanismu.
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1.6.5 Informace o socialnich aspektech podle GRI
Socialni (spoleCensky) rozmér udrzitelnosti se tykd dopadlii organizace na socidlni
systémy, v ramci kterych organizace ptisobi.
Socialni oblast zahrnuje tyto podoblasti (GRI, 2013):
e Pracovni postupy a charakter prace.
e Lidska prava.
e  Spolecnost.
Podoblast:  Pracovni postupy a charakter prace
Do této podoblasti patii tyto aspekty (GRI, 2013):
e Zamdstnanost

o Polty zaméstnancli, nov¢é pfijatych zaméstnanci a fluktuace
zaméstnancu (podle vékovych skupin, pohlavi).

o Benefity poskytované zaméstnancim na plny uvazek, které nejsou
poskytovany zaméstnancim na ¢astecny uvazek nebo v ramci dohod
konanych mimo pracovni pomér (zivotni pojisténi, zdravotni péce,
penzijni pfipojisténi).

o Navraty do prace po skonéeni rodi¢ovské dovolené (podle pohlavi).

e Vztahy na pracovisti

o Minimélni vypovédni lhity v pfipadé organizacnich zmén a jejich

vymezeni v kolektivni smlouvé.
e Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

o Informace o zpisobu fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
V organizaci.

o Pracovni durazy, smrtelné urazy, nemoci Zzpovolani, pracovni
neschopnost a absence (podle pohlavi a mist podnikani).

o Informace o pracovnicich na pracovistich s vysokym vyskytem nebo
vysokym rizikem nemoci z povolani.

o Charakteristika oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, které
jsou feseny Vv ramci odborové organizace a odborovych svazli a jsou
zakotveny do dohod se zaméstnavatelem.

e  Skoleni a vzdélavani
o Pocet hodin Skoleni pfipadajicich primérmé na jednoho pracovnika za

rok (podle pohlavi a zamé&stnaneckych kategorif).
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o Programy na zlepSovani dovednosti a celozivotniho vzd¢lavani, které
prispivaji  k dlouhodobému udrzeni zaméstnani a  pomadhaji
pracovnikiim v souvislosti s odchodem do diichodu.

e Rozmanitost a rovné prilezitosti

o Skladba managementu a ostatnich pracovnikd.
e Rovné odménovani zZen a muzii

o Rozdily v zakladnich mzdach a v odménach mezi zenami a muzi.
e Hodnoceni dodavatelii z hlediska pracovnich postupt a ptistupu k zaméstnanctim

o Procento novych dodavatelu, ktefi byli vybrani i s ohledem na jejich
pracovni postupy a pristupy k zaméstnanctim.

o Vyznamné skutecné i potencialni negativni dopady pracovnich postupt
a piistupu k zaméstnanciim v ramci dodavatelského fetézce a opatieni
K jejich snizeni.

e Mechanismus vyfizovani stiznosti, které souviseji s pracovnimi postupy a piistupem
k zaméstnanciim
o Pocet stiznosti, které byly pfijaty a feSeny v ramci daného mechanismu.
Podoblast:  Lidska prava
Podoblast zahrnuje vSechny procesy, které souviseji s dodrzovanim lidskych prav a se
schopnosti zainteresovanych stran tato prava uplatiiovat. Do problematiky lidskych prév jsou
zahrnuty pfedevSim tyto aspekty: odstranéni diskriminace, rovnost Zen a muzl, svoboda
sdruzovani, kolektivni vyjednavani, odstranéni détské prace atd. V ramci této bakalarske
préace je pozornost zaméfena pouze na vybrané aspekty, které jsou pro téma bakalaiské prace
relevantni. Vybranymi aspekty jsou:
e Diskriminace
o Celkovy pocet ptipadi diskriminace a pfijata ndpravnd opatieni.
e Svoboda sdruZovani a kolektivni vyjednavani.
e  Ochrana lidskych prav

o Procento pracovniki, ktefi byli v oblasti lidskych prav a jejich ochrany
vyskoleni.

e Hodnoceni dodrzovani lidskych prav

o Informace o oblastech, které byly pfedmétem hodnoceni z hlediska
dodrZovani lidskych prav.

e  Mechanismus vyfizovani stiznosti, které souviseji s lidskymi pravy
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o

Pocet stiznosti, které byly pfijaty a feSeny v ramci daného mechanismu.

Podoblast:  Spolecnost

Do této podoblasti patii tyto aspekty:

e  Mistni komunita

©)

(@]

Dopady cinnosti organizace na mistni komunitu, zapojeni mistni
komunity do aktivit organizace, hodnoceni dopadli na mistni komunitu
a rozvojové programy.

Provozy s vyznamnymi negativnimi dopady na mistni komunitu.

e  Protikorup¢ni opatieni

©)

o

Celkovy pocet cinnosti, které byly posuzovany z divodu rizika
korupéniho jednani, a identifikovana vyznamna rizika.

Komunikace a vzdélavani souvisejici s protikorupéni politikou
a postupy (pocet ¢lent fidicich organli, zaméstnanci a obchodnich
partnerti, ktefi byli seznameni s protikorupcni politikou organizace
a jejimi postupy v této oblasti).

Prokézané korup¢ni jednani a ptijatd opatfeni.

e Vefejna politika

o

Zapojeni organizace do vetejné politiky.

e Ochrana vefejné soutéze

o

Celkovy pocet pravnich sport, které se tykaji porusovani pravidel

Vv oblasti ochrany vefejné soutcze.

e Dodrzovani zédkont a souvisejicich piedpisu

o

Pokuty a dalsi sankce (penézni i nepenézni) za nedodrzovani zédkont

a pfedpisil v této oblasti.

e Hodnoceni dodavatelil z hlediska jejich spole¢enskych dopadi

o

Procento novych dodavatelt, ktefi byli vybrani i s ohledem na jejich
spolecenské dopady.
Vyznamné skutecné i potencialni negativni spolecenské dopady v ramci

dodavatelského fetézce a opatifeni k jejich sniZeni.

e  Mechanismus vyfizovani stiznosti, které souviseji se spoleCenskymi dopady organizace

o

Pocet stiznosti, které byly pfijaty a feSeny Vv ramci daného mechanismu.
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1.7 Shrnuti teoretické ¢asti

MHD poskytuje vSem osobam prepravni prilezitosti, pravidelnost, spolehlivost
a bezpe€nost pii cestovani. V ramci MHD lze vyuzit rizné dopravni subsystémy. Autobusy
maji vetsi volnost pohybu po dopravnich cestach, ale pomérmné vysokou spotfebu pohonnych
hmot a negativni vlivy na zivotni prostiedi. Trolejbusy jsou Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi, ale
maji mensi volnost pohybu po dopravni cesté¢. Tramvaje se vyznacuji vysokou piepravni
kapacitou, ale jejich nevyhodou je velka hlu¢nost a mala volnost pohybu po dopravni ceste.
Mezi velké vyhody metra patii spolehlivost v provozu a vysoka ptepravni kapacita, ale na
druhou stranu metro vyzaduje vysoké investi¢ni naklady.

Mezi hlavni negativni vlivy dopravy na zivotni prostiedi patii nadmérny hluk, znecisténi
ovzdusi a vibrace. Proti hluku se Ize chranit opatienim pfimo u zdroje hluku ¢i doty¢na mista
zaclonit. Hluk lze také sniZit zvétSenim odstupu mezi komunikaci a chranénym prostorem ¢i
vedenim komunikace nad nebo pod urovni terénu. Pficinou znecisténého ovzdusi jsou
Skodliviny vypousténé do ovzdusi. Mezi nebezpeéné Skodliviny patii oxid uhelnaty, oxidy
dusiku, olovo, oxid uhli¢ity a tékavé organické latky. Vibrace lze feSit vyloucenim tézké
dopravy nebo vlozenim stén mezi zdroj vibraci a chranény objekt.

Udrzitelna doprava a udrzitelnd mobilita pfimo souviseji se snahou o udrZitelny rozvoj
spolecnosti. Jejich cilem je zlepSovani infrastruktury, zvySovani bezpecnosti a zmirnéni dopadt
dopravy na zivotni prostiedi. MHD, zajistovana méstskymi dopravnimi podniky, se vyznamné
podili na udrZitelné méstské mobilité. O informace o aktivitich podnik v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi a 0 socidlni dopady jejich podnikatelskych cinnosti se zajimaji rtzné
zainteresované strany. Podniky maji proto zajem tyto informace zvetejiiovat. Jednou
z moznosti, jak lze tyto informace poskytovat, jsou vyro¢ni zpravy podnikd, jejichz povinnou
soucasti jsou 1 informace o aktivitdch v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich
vztahil. Pro vykazovani informaci o udrzitelnosti lze vSak vyuzit i dalsi pfistupy. V praxi je

velmi Casto vyuzivano doporuceni GRI.
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2 ANALYZA VYROCNICH ZPRAV MESTSKYCH
DOPRAVNICH PODNIKU SE ZAMERENIM NA
OCHRANU ZIVOTNIiHO PROSTREDI A SPOLECENSKY
ODPOVEDNE AKTIVITY

Tato Cast bakalarské prace se zabyva analyzou vyroc¢nich zprav méstskych dopravnich
podniki z pohledu poskytovanych informaci o pfistupu podnikd kK ochrané Zivotniho prostiedi
a o spolecensky odpovédnych aktivitach (resp. o socialnich aspektech jejich podnikani). Do
analyzy jsou zafazeny vSechny méstské dopravni podniky krajskych mést, které maji pravni
formu podnikani ,,akciova spole¢nost®. Jedna se o dopravni podniky hlavniho mésta Prahy,
Plzn¢, Karlovych Varu, Usti nad Labem, Liberce, Hradce Kralové, Pardubic, Olomouce,
Ostravy, Brna, Jihlavy a Ceskych Budg&ovic. Do analyzy neni zafazen méstsky dopravni
podnik v krajském mésté Zlinského kraje, ktery provozuje svoji ¢innost jako dopravni
spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Vyroc¢ni zpravy patii mezi vyznamny nastroj komunikace spolec¢nosti s externimi
zainteresovanymi stranami (tedy obchodnimi partnery, véfiteli, vlastniky, zaméstnanci,
statnimi organy, vetejnosti). VSechny analyzované spole¢nosti maji podle zékona o ucetnictvi
povinnost tyto zpravy zpracovavat a zvefejnovat. V rdmci analyzy je Cerpano z vyro¢nich
zprav, které jsou spolecnostmi publikovany na jejich webovych strankéch.

Analyza je zaméfena na vyro¢ni zpravy za rok 2014, a to z toho duvodu, ze vyro¢ni
zpravy za rok 2015 nebyly v dobé zpracovavani bakalaiské prace k dispozici. Pfistup
méstskych dopravnich podnikt, poskytujicich sluzby v oblasti MHD, Kk ochrané zivotniho
prostiedi a jeho spoleCensky odpovédné aktivity maji piimou souvislost s udrzitelnou
méstskou mobilitou. Predmétem zajmu bakalaiské prace je tedy zjistit, jaké informace
spolecnosti ve vyrocnich zpravach poskytuji o svém piistupu k udrzitelné méstské mobilité
(resp. o zlepSenich, ktera v této oblasti byla dosazena za vykazované obdobi).

Analyticka cast je rozdélena do dil¢ich podkapitol; kazdd podkapitola je vénovana
jednomu méstskému dopravnimu podniku, posledni podkapitola potom shrnuje zjisténé
vysledky, které jsou vychodiskem pro navrhovou c¢ast bakalarské prace. Kazdy méstsky
dopravni podnik je nejprve kratce charakterizovan. Tato charakteristika je Cerpédna
z webovych stranek spole¢nosti. Déle je shrnuta struktura vyro¢ni zpravy spolecnosti
s charakteristikou informaci obsazenych v jednotlivych Castech této zpravy. VSechny tdaje
jsou uvedeny k 31. 12. 2014 a vychazeji z vyro¢nich zprav méstskych dopravnich podnikt

(pokud neni v dal§im textu uvedeno jinak). Nakonec je provedeno posouzeni zvefejiovanych
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informaci vzhledem k doporuCenim, kterd k problematice nefinan¢niho vykaznictvi
(reportingu) o udrzitelném rozvoji organizace poskytuje iniciativa GRI (viz detailni popis
téchto doporuceni, ktery je uveden v teoretické ¢asti bakalaiské prace). Pfedmétem zajmu této
bakalarské prace neni hodnotit udrzitelnost mobility jednotlivych mést nebo pfistup
méstskych dopravnich podnikii k této problematice, ale pouze typ informaci, které k dané
oblasti zvefejiiuji ve svych vyro¢nich zpravach. Téma prace by mohlo byt pro méstské
dopravni podniky piinosné z toho divodu, Zze zvetejiiovani informaci o aktivitach v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich ve vyro¢ni zpraveé je podle zakona
0 ucetnictvi povinné (viz teoretickd Cast této bakalatské prace). V piipadé méstskych
dopravnich podnikl jde tedy pfedevsim o informace, které maji piimy vztah k udrzitelné
meéstské mobilité.

Pro splnéni cile prace je vyuzita nejprve metoda obsahové analyzy (pro provedeni
analyzy informaci poskytovanych v ramci vyrocnich zprav), déle je provedena srovndvaci
analyza (srovndni vykazovanych informaci s doporucenim GRI) a poté syntéza ziskanych

poznatki.

2.1 Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, a. s.

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, akciova spolecnost patii mezi nejvyznamnéjsi
provozovatele MHD natizemi Ceské republiky. Je hlavni provozovatel veiejné dopravy
— metra, tramvaji a autobustt v hlavnim mést¢ Praze. Je také provozovatelem nékolika
piiméstskych autobusovych linek Prazské integrované dopravy a dvou lanovych drah v Praze.

Kromé MHD dopravni podnik poskytuje prondjem prostor slouzicich pro podnikani,
provozuje opravnu tramvaji, vzdélavani, infocentra, prodej nemovitého majetku, poskytovani
technickych podkladd, pronajem historickych tramvaji a Muzeum MHD (Dopravni podnik hl.
meésta Prahy, 2016b). Do jeho aktivit dale patéi pronajem reklamnich ploch a provozovani
stanic technické kontroly a méfeni emisi a pneuservisu.

Vozovy park dopravniho podniku se k 31. 12. 2014 skladal ze 730 vozidel metra,
960 tramvaji a 1 181 autobust.. Metro ma tfi linky — A, B a C o celkové délce 59,4 km.
V provozu metra jsou pouzivany dva zakladni typy vozi, které se spojuji do pétivozovych
souprav. Jsou to vozy typu M1 a 81-71M.

Prioritami dopravniho podniku pro postupnou obnovu vozového parku autobust je
nakup nizkopodlaznich vozidel pro zajiSténi pfistupnosti pro osoby se sniZzenou schopnosti

pohybu. Dalsi prioritou je snizovani emisi nakupem novych vozii s nizkoemisnimi motory.
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Pro zvySeni ekonomické efektivnosti provozu je zvySovan podil kloubovych vozi v celkovém

vozovém parku.

Dopravni podnik zvetejiiuje kazdy rok povinné vyroéni zpravu. Vyroéni zprava za rok

2014 ma 303 stran a obsahuje (Dopravni podnik hl. mésta Prahy, 2015):

Zakladni identifika¢ni iidaje o spolecnosti.

Personalni obsazeni orgdni a vedeni spolecnosti.

Informace o investicich, které jsou c¢lenény podle toho, zda byly financovany
Z vlastnich zdroj nebo z dotaci.

Informace o dopravé, kde se feSi predev§im kvalita sluzeb se zaméfenim na
informovani vefejnosti, bezbariérovou dostupnost, bezpecnost provozu nebo
energetickou naro¢nost provozu.

Informace o vyvoji dopravni sit¢ a 0 dopravnich vykonech.

Udaje o sluzbach pro zdravotn postizené obany ve vsech typech dopravnich
prostfedkd (V metru, autobusech i tramvajich).

Udaje o vysledcich ptepravnich kontrol a nehodovosti.

Informace o spotiebovavanych energiich za podnik jako celek.

Zakladni informace o oblasti fizeni lidskych zdroji; predevSim o pfistupu podniku
ke mzdové a socialni politice.

Udaje o vzdélavani a rozvoji zaméstnanc — predev§im se zaméfenim na Skoleni
v oblasti bezpecnosti a pozarni ochrany.

Utetni zavérku, jejiz soudasti je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled
o penéZnich tocich a ptiloha.

Zpravu nezavislého auditora.

Z hlediska ekonomickych informaci majicich vazbu na zajisténi udrzitelné mobility

lze ve vyro¢ni zpraveé nalézt detailni informace o novych investicich, které byly realizovany

za vykazované obdobi. Ve vyro¢ni zpravé neni uveden pouze celkovy objem investic, ale

klicové investice jsou charakterizovany a je také uvedeno, z jakych zdroji byly investice

financovany, vcetné financnich prostfedkli, které podnik ziskal z fondd EU. Detailni

pozornost je vénovana také trzbam z jizdného. V této ¢asti 1ze nalézt 1 porovnani jednotlivych

polozek trzeb se stavem v minulém ucetnich obdobi.

Z oblasti environmentalnich informaci se vyro¢ni zprdva zamétfuje predevSim na

informace o spotiebé elektrické energie (v mil. kWh), zemniho plynu (Vv tis. m?), tepla (v tis.

GJ) a vody (v tis. m®). Tato oblast je ve vyroéni zpravé nazvéana jako Energetika a jsou v ni
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propojeny ekonomické informace s informacemi o spotfebovanych zdrojich. Pozornost je
V této oblasti zaméfena predevSim na celkové spotifeby a celkové naklady, které byly
Vv souvislosti se spotiebou zdroju vynalozeny. Pro dopady podniku na zivotni prostfedi maji
velky vyznam pifedevSim slozeni vozového parku a dopravni cesty. Rozsah realizovanych
dopravnich vykont, typy pouzivanych dopravnich prostiedkd, zptisob jejich provozovani
(véetné spotfeby pohonnych hmot) a dopravni cesty piedstavuji rozhodujici faktory pro
posouzeni environmentalnich dopadli a pfistupu podniku kftizeni vyznamnych
environmentalnich aspektl. Z této oblasti 1ze ve vyrocni zpraveé nalézt informace o investicich
do dopravnich prostiedkll, o vyvoji dopravni sit€ i o dopravnich vykonech. Soucasti zpravy
jsou dale informace o realizovanych piepravnich a dopravnich vyzkumech, které podnik
zpracovava proto, aby sladil ptepravni nabidku s poptavkou.

Informace o socialnich aspektech a dopadech podniku jsou ve vyro¢ni zpravé také
zastoupeny. Soucasti vyroCni zpravy jsou samostatné bloky nazvané Personalistika
a Bezpecnost. V ¢asti vénované oblasti lidskych zdroji je pozornost zaméiena na tzv.
persondlni vyvoj (informace o poctu a skladbé zaméstnancii, véetné vzdélanostni struktury),
mzdovou a socialni politiku (mzdové naklady, pies¢asova prace, vyhody a benefity pro
zaméstnance), personalni strategii a fizeni lidskych zdroji (optimalizace personalniho
obsazeni, charakteristika organiza¢nich zmén), vybér a nabor zaméstnancti a na jejich
vzdélavani a rozvoj (organizace vzdélavani v podniku, spoluprace se stfednimi a vysokymi
Skolami). Oblast bezpecnosti je rozdélena do nékolika ¢asti. Vyznamny prostor je vénovan
informacim o krizovém planovani. Zde jsou shrnuty informace o zakladnich dokumentech,
kterymi se tato oblast tidi, a dale podrobné informace o cvicenich. Dalsi Cast se vénuje
bezpecnosti a ochrané¢ majetku a bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci, kde jsou obsazeny
informace o preventivnich opatienich, Skolenich i zakladni statistiky o pracovnich trazech.
Samostatnd pasadz je vyClenéna pro problematiku pozarni ochrany a pro charakteristiku
kontrolni ¢innosti podniku, kde jsou popsidny vSechny vyznamné interni kontrolni akce
a jejich vysledky a také externi audity (v ramci systému managementu kvality).

S problematikou komunikace se zainteresovanymi stranami tzce souvisi dalsi
samostatnd ¢ast vyrocni zpravy. Jde o ¢ast vénovanou marketingu a komunikaci. V této ¢asti
lze rozpoznat jednozna¢nou vazbu na zakazniky, vetejnost a také zaméstnance. Z toho lze
vyvodit, Ze tyto zainteresované strany povazuje podnik za nejvyznamnéj$i. V rdmci
komunikace jsou charakterizovany vyznamné akce, ale pozornost je zameéfena i na

komunikaci prostiednictvim webovych stranek a Facebooku. V této ¢asti jsou zvefejnény
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informace o poctu a charakteru stiznosti a také podnéti od cestujici vefejnosti. Prostor je
vénovan také interni komunikaci (tedy komunikaci se zaméstnanci).

V ramci vyro¢ni zpravy jsou zvetejnény také informace o projektech, na kterych se
podnik podili a které jsou zaméteny na dalsi rozvoj tohoto oboru podnikani.

Dalsi informace, jejichz zvetejniovani doporuc¢uje GRI, nejsou obsazeny ve vyro¢ni
zprave, ale na internetovych strankach dopravniho podniku. K dispozici jsou protikorupéni
pravidla, jejichz zveifejnéni doporucuje GRI v ramci socidlni oblasti udrzitelného rozvoje
(Dopravni podnik hl. mésta Prahy, 2016d). Tato pravidla obsahuji opatieni ptredchazejici
vzniku prostoru pro korup¢ni jednani. Dopravni podnik timto jasn¢ deklaruje princip nulové
tolerance vici korupci pachané zaméstnanci nebo odpovédnymi osobami. Dopravni podnik
dale informuje o zapojeni do iniciativy ,,Chovame se odpovédné“ (Dopravni podnik hl. mésta
Prahy, 2016a). Jejim cilem je podporovat ¢innosti, které vedou k odstranovani bariér
Vv hromadné dopravé a vychové k odpovédnosti za Zzivotni prostiedi. V odkazu Projekty
spolufinancované ze zdroji EU jsou kdispozici zakladni informace o projektech
Bezbariérové zpiistupnéni stanice metra And¢l a dale stanice metra 1. P. Pavlova (Dopravni
podnik hl. mé&sta Prahy, 2016c). Zde mtze zajemce zjistit informace o investi¢nich nakladech
projekti i o vysi jejich podpory z externich zdroji. Hlavnim cilem projekti je zvyseni
bezbariérové ptistupnosti verejné dopravy, posileni nabidky rovnych pfilezitosti pro vSechny
cestujici, zlepSeni dostupnosti dopravnich sluzeb a vybranych lokalit, zkraceni ptepravnich
Casu, podpora dopravy Setrné k zivotnimu prostiedi, zlepSeni bezpecnosti cestujicich
pii uzivani vetejné dopravy, zvySeni z4jmu obyvatel a navstévnikd Prahy o sluzby vetejné
dopravy. Vsechny tyto projekty lze jednoznaéné povazovat za projekty vyznamné z hlediska

udrzitelné mobility.

2.2 Plzenské méstské dopravni podniky, a. s.

Plzenské meéstské dopravni podniky, a.s. (dale PMDP) zajistuji vétSinu vykoni
vetejné dopravy na Uzemi mésta Plzn€. Systém méstské vefejné dopravy v Plzni tvoii tfi
trakce: tramvaje, trolejbusy a autobusy. Trojice tramvajovych linek piedstavuje patet méstské
dopravy, spojuje nejveétsi predmésti s centrem mésta, vlakovym a autobusovym nadrazim.

Vozidla kazdé ze tfi trakci jsou v Plzni barevné odliSena a v kombinaci s bilou barvou
tvori tzv. ctyilistek plzenskych méstskych barev — tramvaje (zlutd), trolejbusy (zelena),
autobusy (Cervend). Vefejna doprava V Plzni patii mezi mestské dopravni systémy, které lze
povaZovat za nejSetrnéjsi k Zivotnimu prostiedi v Evropé — dvé tfetiny dopravnich vykont

zajistuji tramvaje a trolejbusy, které nezatézuji Zivotni prostfedi mesta Skodlivinami.
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Cilem PMDP je nejen uspokojovat potieby zakaznikd, ale také si udrzet jejich davéru
a neustale zlepSovat sluzby. Tento cil chce spolecnost naplnit Spickovou realizaci a fizenim
procest, schopnosti budovat a udrzovat vztahy s méstem Plzni, vytvoienim odpovidajici
organiza¢ni kultury (oteviena komunikace mezi zaméstnanci, osobni a profesni rozvoj vSech
zamé&stnancl, dodrZzovani rovného a spravedlivého pfistupu), tvorbou vysoce prodejnych
inovaci produktii a sluzeb, které zaujmou zakazniky a pfinesou nové hodnoty a standardy do
MHD, schopnosti nabidnout a zrealizovat sluzby potfebné pro rozvoj a fungovani
integrovaného dopravniho systému, zavedenim systému fizeni rizik a zajiStovanim
dostatecnych finan¢ni zdroji. Soucasti strategie spolecnosti je i princip prevence zneciStovani
zivotniho prostiedi a snizovani spotfeb energii a piirodnich zdroji. V rdmci strategie
spole¢nost klade daraz i na potfebu dodrzovani legislativnich a dalSich pozadavka, které
spole¢nost dobrovolné piijala. (Plzefiské méstské dopravni podniky, 2016¢) Jiz z formulace
strategie je jasné¢ zaméteni PMDP na dodrzovani principii udrzitelného rozvoje, tedy na
zohlednéni environmentalnich a socidlnich aspektd v rdmci poskytovanych sluzeb.

Soucasti ¢innosti PMDP jsou dale tyto aktivity: pronajem historickych vozidel,
autoskola, reklamni ¢innost a marketing, doprovod nadmérnych nakladd, opravy ostatnich
dopravnich prosttedkl, zdmecnictvi, revize, prohlidky a zkousky ur€enych technickych
zafizeni, montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni, prondjem
a ptjcovani véci movitych, realitni ¢innost atd. (Plzenské méstské dopravni podniky, 2016f)

PMDP zvefejiuji kazdy rok povinné vyroc¢ni zpravu. Vyro¢ni zprava za rok 2014 ma
52 stran a obsahuje ctyfi zakladni bloky informaci — informace o spole¢nosti, zpravy
o PMDP, vysledky hospodatfeni a ptilohy. V ramci téchto blokd jsou zvetejnény tyto
informace (Plzenské méstské dopravni podniky, 2015):

e Informace o spolecnosti (profil spole¢nosti a jeji pfedmét podnikani).

e Slozeni vrcholovych organd spoleCnosti a jeji management (jména fteditell
spole¢nosti).

e Informace o dopravé v Plzni (0 rekonstrukcich a opravach v ramci infrastruktury,
upravy linek MHD — v €lenéni elektricka draha, trolejbusy, autobusy).

e Informace o projektu ,,Zelené mésto®, jehoz cilem je minimalizovat dopady na Zivotni
zivota obyvatel mésta Plzné.

e Informace o dalSim postupu ve vyvoji a implementaci produktu PMDP ,Plzenska

karta®.
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e Zpravy o PMDP — Zprava dozor¢i rady, Zprava nezavislého auditora, Zprava
o vztazich mezi propojenymi osobami.
e Informace o tvorbé vysledku hospodafeni — jednd se o tabulky o stavu majetku
a o vynosech a ndkladech, soucasti jsou také ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku
a ztraty) a ptiloha kucetni zavérce, kterd podrobnéji vysvétluje udaje obsazené
Vv Ucetnich vykazech a uvadi zdkladni Gcetni metody, které spolecnost v ramci vedeni
ucetnictvi vyuziva.
e Kontakty na PMDP a na informa¢ni linky.
Co se tyCe informaci o vztahu spolecnosti k udrzitelnému rozvoji a o pfistupu
K udrzitelné méstské mobilit¢ uz v profilu spolenosti lze nalézt zakladni informace
o aktivitach, které spolecnost realizovala v roce 2014 v souvislosti s dopravnim systémem
a které maji vazbu na handicapované obCany a dichodce. Spole€nost poskytuje také detailni
informace o vyvoji dopravniho systému s cilem zlepsit sluzby podniku a rozsitit moznosti
vyuzivani MHD v ramci piepravy osob; zvetejiiuje vSak pouze popis akci a aktivit bez vazby
na vynalozené finan¢ni prostiedky a zdroje, ze kterych byly tyto akce a aktivity financovany.
Ptistup k zivotnimu prostfedi (environmentalni pilif rozvoje spole¢nosti) je ziejmy ze
zapojeni spolecnosti do projektu ,,Zelené mésto*. V rdmci vyro¢ni zpravy spolecnost detailné
vymezuje cile, které si zapojenim do tohoto neformalniho, nepolitického a oteviené¢ho
sdruzeni klade. V této Casti v§ak nejsou uvedeny zadné blizsi informace o plnéni stanovenych
cili nebo o vysledcich, které se spole¢nosti podatilo dosahnout v minulém roce.
Z oblasti socidlnich aspektd 1ze vramci vyro¢ni zpravy nalézt pouze informace
o slozeni vrcholovych organti a o vedeni spole¢nosti. Zadné blizsi informace o piistupu
spoleCnosti k oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanci, resp. o jejich rozvoji nebo
0 projektech patiicich do oblasti spolecenské odpovédnosti vyro¢ni zprava neobsahuje.
Informace o projektech, které maji souvislost se snahou spolec¢nosti o zlepSeni
Vv oblasti udrZitelné meéstské mobility, lze nalézt na webovych strankdch spolecnosti.
V odkazu Projekty s podporou EU lze najit informace o tiech projektech — Vybaveni zastavek
inteligentnimi informacnimi systémy, Nastaveni systému vzdélavani a zvySovani profesnich
dovednosti zaméstnancii a Dynamicky dispecink.
Projekt Inteligentni zastavky, realizovany v roce 2012, spocival v tom, ze byl vytvoien
a implementovan elektronicky systém poskytujici cestujicim na zastavce aktudlni textové
a zvukové informace o dopravé. Diiraz byl kladen na akustické vybaveni pro slabozraké

v

a nevidomé (pomoci specidlniho ovladace). Nejvyznamnéjsi je tento systém ve chvilich, kdy
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je narusena plynulost dopravy. Smyslem projektu je zlepsit kvalitu vefejné dopravy v Plzni
a zvysit jeji konkurenceschopnost vici individudlni automobilové dopravé, coz ma piimou
vazbu na udrzitelnou méstskou mobilitu. (Plzeniské méstské dopravni podniky, 2016b)

Projekt Nastaveni systému vzdélavani a zvySovani profesnich dovednosti zaméstnanct
spocival ve sjednoceni urovné znalosti a dovednosti zaméstnanci PMDP a v nastaveni systému
jejich vzdelavani. Projekt byl realizovan v letech 2010-2012, do vzdélavani zaméstnancti bylo
investovano vice nez 5,8 mil. K¢. (Plzenské méstské dopravni podniky, 2016d)

Cilem projektu Dynamicky dispecink, ktery byl realizovan v roce 2010, bylo zlepsit
kontrolu prace fidic¢i a zvysit akceschopnost fidiciho personalu pii nahlych situacich (kolony,
nehody, uzavirky). Piesna a spolehliva vetejna doprava miize predchdzet zahlcovani mésta
individudlni dopravou, a proto lze tento projekt povazovat za projekt na podporu udrzitelné
méstské mobility. (Plzefiské méstské dopravni podniky, 2016a)

Na webovych strankach spolecnosti v odkazu Kvalita a certifikaity PMDP lze najit
informace 0 environmentalni vykonnosti. Spole¢nost deklaruje dodrzovani vSech zakonnych
pozadavki a snahu realizovat svoje aktivity s ohledem na ochranu Zivotniho prostfedi. Cilem
spole€nosti je minimalizovat Skodlivé emise do ovzdusi a omezovat hluk. Jsou zde uvedeny
udaje o nejvyznamnéjSich dopadech spolecnosti na Zivotni prostfedi. Mezi hlavni vykazované
udaje patii spotieba energii, plynu a vody a informace o vyprodukovanych odpadech. Jsou
Kk dispozici ¢asové fady (2011-2014), ze kterych je ziejmy vyvoj jednotlivych ukazatelt
environmentalni vykonnosti. Zvefejiiované ukazatele informuji nejen o celkovych spotiebach
a celkovych vyprodukovanych odpadech, ale i o prumérné spotiebé nafty v I/vozokm
&i pramémé spotiebé elektrické trakce v KWh/ivozokm. Udaje jsou prezentovany v tabulkach
a v grafech. Vyvoj ukazateli environmentalni vykonnosti doklada, Ze se spolecnost snazi
minimalizovat spotiebu energii a tim snizovat zatizeni na zivotni prostfedi. Spole¢nost zde
zainteresované strany informuje i o sankcich souvisejicich s dopady na Zivotni prostiedi.

(Plzeniské méstské dopravni podniky, 2016¢)

2.3 Dopravni podnik mésta Karlovy Vary, a. s.

Dopravni podnik mésta Karlovy Vary byl zalozen 1. 10. 1954 a od té¢ doby je témét
nepretrzité¢ provozovatelem MHD v Karlovych Varech. Akciové spole€nost Dopravni podnik
mésta Karlovy Vary, a.s. byla zapsana do obchodniho rejstiiku 1. 5. 1993.

V soucasnosti jsou vefejnosti k dispozici autobusové linky denni a nocni, zvlastni

linky i linky pfiméstské. Vedle autobusovych linek jsou nedilnou soucasti hromadné dopravy
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http://www.dpkv.cz/cz/denni-linky-mhd-karlovy-vary
http://www.dpkv.cz/cz/nocni-linky-mhd-karlovy-vary
http://www.dpkv.cz/cz/zvlastni-linky-mhd-karlovy-vary
http://www.dpkv.cz/cz/zvlastni-linky-mhd-karlovy-vary
http://www.dpkv.cz/cz/primestske-linky-karlovy-vary

lanové dréhy, velmi specifické pro Karlovy Vary. Maji zde dlouholetou tradici a oblibu,
pfevazné u turistickych navstévnikli mésta.

Dopravni podnik Karlovy Vary, a.s. se nezabyva pouze provozem hromadné dopravy.
Piedmétem podnikani spolecnosti je dale opravarenstvi, kovovyroba, reklamni sluzby, prodej
pohonnych hmot (motorova nafta, plyn CNG, provozni kapaliny), ndkladni autodoprava,
parkovisté a parkovaci automaty, myci linka (vSechny typy vozidel, podvozky), pronajmy
(prodejni stanky, reklamni plochy) a ptepravni kancelaf (piedprodej jizdnich dokladd, slevové
prukazky, jizdni fady). (Dopravni podnik Karlovy Vary, 2016)

Dopravni podnik zvefejiiuje kazdy rok povinn€ vyro¢ni zpravu. Vyro¢ni zprava za rok
2014 ma 34 stran a obsahuje (Dopravni podnik Karlovy Vary, 2015):

e Zakladni udaje o spole¢nosti (sidlo, IC, DIC, datum zaloZeni, vyse zakladniho
kapitalu, zakladatel, akcionar).

e  Piechled statutarnich organd spolecnosti (v¢etné personalniho obsazeni).

e Informace o pfedmétu podnikani spole¢nosti.

e Slovo piedsedy predstavenstva akciové spolecnosti (komentar k vysledku hospodateni
spolecnosti, pomérné€ detailni informace o projektu Karlovarské karty).

e Slovo mistoptfedsedy piedstavenstva (komentéai k vysledku hospodafeni, informace

o realizovanych investicich, mimo jiné i o investicich do novych autobusti s pohonem

na CNG, informace o socidlnim smiru mezi vedenim spoleCnosti a zameéstnanci

a o navyseni mezd zaméstnanciim).

e Stanovisko dozor¢i rady (véetné¢ informaci o realizovanych kontrolnich aktivitach

a zjisténych skutecnostech).

e Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

o Ugetni zavérku (rozvahu, vykaz zisku a ztraty a pfilohu k udetni zavérce; v ramci
ptilohy jsou uvedeny zékladni informace o poctu zaméstnanctli a o osobnich nakladech

a odmeénach ¢lent statutarnich organi).

e  Zpravu nezavislého auditora.

Z pohledu informaci o pfistupu spole¢nosti ke zlepSeni udrzitelné méstské mobility lze
ve vyrocni zpravé nalézt pouze informace o investicich do novych autobusi a zminku
o potizeni dvou autobust s pohonem na CNG. V souvislosti se zlepSovanim sluzeb v oblasti
MHD je dale v rdmci vyrocni zpravy vénovana pozornost projektu Karlovarské karty (pouze

v kapitole Slovo piedsedy predstavenstva akciové spolecnosti).
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http://www.dpkv.cz/cz/lanovky
http://www.dpkv.cz/cz/opravarenstvi
http://www.dpkv.cz/cz/reklamni-sluzby
http://www.dpkv.cz/cz/prodej-pohonnych-hmot
http://www.dpkv.cz/cz/prodej-pohonnych-hmot
http://www.dpkv.cz/cz/nakladni-autodoprava
http://www.dpkv.cz/cz/parkovani-parkoviste-karlovy-vary
http://www.dpkv.cz/cz/myci-linka-karlovy-vary
http://www.dpkv.cz/cz/pronajem-prodejnich-stanku
http://www.dpkv.cz/cz/prepravni-kancelar

K socidlni oblasti Ize ve vyrocni zpraveé nalézt pouze velmi kusé informace. Je zde
zminéno slozeni statutdrnich organti spolecnosti a odmény clenim statutarnich organt.
V piiloze k Gcetni zavérce lze najit zakladni informace o poétu zaméstnancti a osobnich
nakladech. V komentaii mistopfedsedy predstavenstva je dale zminka o navySeni tarifnich
mezd zaméstnancii a 0 udrzeni socidlniho smiru mezi vedenim spole¢nosti a zaméstnanci.

Z4dné dodatedné informace 0 strategii v oblasti piistupu k Zivotnimu prostiedi nebo
v ramci spolecensky odpovédného chovani nejsou k dispozici ani na webovych strankach

spolecnosti.

2.4 Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, a. s.

Akciova spoletnost Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, a.s. byla zaloZena
1. ledna 1997 jako nastupce zruseného statniho podniku Dopravni podnik mésta Usti nad
Labem. Zakladatelem ajedinym akcionafem je mésto Usti nad Labem. (Dopravni podnik
mésta Usti nad Labem, 2016¢)

Dopravni podnik zajiituje zejména provoz hromadné dopravy ve mésté Usti nad
Labem ajeho blizkém okoli, k ¢emuz disponuje autobusovym a trolejbusovym vozovym
parkem. Od listopadu 2010 je rovnéz provozovatelem lanové drahy a dopravy na lanové draze
na Vétrusi. V oblasti pfepravy osob zajiSt'uje i smluvni dopravu v tstecké aglomeraci.

K dal$im aktivitdm dopravniho podniku patii mj. provoz autoSkoly, stanice technické
kontroly, &erpaci stanice a odtahové sluzby pro potieby Statutarniho mésta Usti nad Labem.

Dopravni podnik povinné zvefejiuje kazdy rok vyro¢ni zpravy. Vyro¢ni zprava za rok
2014 ma 64 stran a obsahuje (Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, 2015):

e Zakladni identifikacni udaje (vCetné vyse zékladniho kapitalu a informaci o predmétu
podnikani).

e Uvodni slovo feditele spole¢nosti (zhodnoceni roku 2014 a kratky nastin projektii pro
rok 2015; jde o projekty s cilem zatraktivnit MHD, které maji vazbu na zlepSeni
udrzitelné méstské mobility — projekt ma nazev Integrovany plan rozvoje mésta
Mobilita — IPRM Mobilita).

e SloZeni organil spolecnosti a jejich zmény v prubehu roku.

e  Organizacni strukturu spole¢nosti k 31. 12. 2014.

e Zpravu o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku (na tivod jsou opét
zdliraznény klicové projekty k oblasti zlepSeni mobility, jsou zminény 1 projekty
zaméiené na vzdélavani a rozvoj zameéstnancil) — tato zprava je dale rozd€lena na tyto

diléi ¢asti:
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Informace o finanéni pozici spolecnosti (véetné absolutnich
1 pomérovych ukazatelli platebni schopnosti a zadluzenosti).

Udaje o dilezitych skute¢nostech (informace o investiénim a finanénim
planu, kolektivni smlouve; v tomto bod¢ je také zminéno, Ze spolecnost
neporusuje zakony v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi).
Piedpokladany vyvoj vroce 2015 (detailngjsi informace o dalSim
postupu a investicich v ramci projektu IPRM Mobilita).
Provozné-technické ukazatele (zde jsou v tabelarni podobé uvedeny
detailni informace o ptepravnich a dopravnich vykonech, statistiky
ptepravenych osob od roku 2001 do roku 2014, informace o spotfebach
pohonnych hmot, LPG/CNG, elektrické energie, a to za roky 2012-
2014).

Stav vozového parku a infrastruktury (poCty a typy trolejbust
a autobusti, informace o zastavkach a ¢ekarnach MHD).

Trzby z MHD (vyvoj v letech 2011-2014).

Ptepravni kontrola (informace o poctu cestujicich bez platného jizdniho
dokladu).

Lanova draha na Vétrusi (provozné-technické ukazatele a pocty
ptepravenych osob).

Personélni oblast (informace o vyvoji poctu zaméstnancli podle
jednotlivych zaméstnaneckych kategorii v letech 2012-2014).
Poskytovani informaci na zdkladé¢ zidkona o svobodném pftistupu
K informacim (vyvoj po¢tu podanych zadosti a poctu podanych

odvolani proti rozhodnuti v letech 2012-2014).

Zpréavu o vztazich mezi propojenymi osobami.

Ucetni zavérku (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piiloha K Gcetni zavérce) a zpravu

nezavislého auditora.

Z pohledu ekonomickych informaci o zlepSovani v oblasti udrzitelné mobility vyro¢ni

zprava informuje o ndkupu 26 nizkopodlaZznich trolejbusii a rekonstrukci a modernizaci

vybranych zastivek. Tyto informace jsou k dispozici v kapitole Uvodni slovo feditele

spolecnosti a ve zpravé o podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Ve vyrocni zpraveé lze najit

informace nejen o projektovych aktivitdch realizovanych v roce 2014, ale i o planu aktivit pro

rok 2015. Investice se tykaji nakupu dalsich 23 trolejbust v ramci projektu IPRM Mobilita, na
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které byla poskytnuta dotace z EU ve vysi 117 335 510 K& (Dopravni podnik mésta Usti nad
Labem, 2016b). V ramci Operaéniho programu Zivotni prostiedi byla poskytnuta dotace ve
vysi 121 767 023 K¢ na nakup 30 nizkopodlaznich autobusii na pohon CNG pro MHD.

Z environmentalni oblasti poskytuje vyro¢ni zprava formou tabulek informace
o spotiebé nafty, benzinu, elektrické energie, tepelné energie a plynu, k dispozici je i stav
vozového parku. Poskytnuté informace umoziuji uzivateli identifikovat trend ve spotiebach,
a to nejen v absolutnich hodnotach, ale také ve vazb¢ na dopravni a piepravni vykony v letech
2012-2014.

Z oblasti socidlnich aspektii vyro¢ni zprava informuje o sloZeni organti spolecnosti,
vyvoji poétu zaméstnanct v letech 2012-2014, dale jsou kdispozici informace
o poskytovani ptispévku na penzijni ¢i zivotni pfipojiSténi, poskytovani stravovacich
poukézek 1 rdmcové informace o ptistupu spolecnosti ke vzdélavani a rozvoji pracovniki.

Dalsi informace K pfistupu spolecnosti k udrzitelné mobilit¢ lze nalézt na webovych
strankach dopravniho podniku. Jde o detailni informace k projektu IPRM Mobilita a jeho dil¢im
projektim. Projekt Management IPRM Mobilita byl zaméfeny na fizeni projektu jako celku
v letech 2012-2015 (Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, 2016¢). Prostiednictvi projektu
byla zajisténa koordinace aktivit, dostatecna persondlni kapacita a potiebné technické zazemi.
Cilem projektu Inteligentni zastavky bylo vytvofeni systému, ktery zajisti aktudlni dopravni
informace vsiti MHD pro vefejnost za pouziti elektronickych informacnich tabuli, které
spolupracuji s dopravnim dispe¢inkem (Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, 2016a).
Projekt Obnova vozového parku trolejbusii spocival v ndkupu novych trolejbusii S cilem
obnovit vozovy park a tim poskytnout cestujicim vétsi komfort cestovani a zvysit atraktivitu
MHD (Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, 2016d). Dalsim ze specifickych cilti projektu

bylo ptizplsobit vozovy park obyvatellim se sniZenou schopnosti pohybu a orientace.

2.5 Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a. s.

Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, a.s. je provozovatelem MHD
Vv Liberci a Jablonci nad Nisou vcetné piiméstskych obci. Mezi jeho dalsi ¢innosti patii mj.
provadeéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani, opravy silni¢nich vozidel a provozovani drahy
a drazni dopravy. Dopravni podnik je vyznamnym poskytovatelem reklamnich ploch,
k prondjmu nabizi venkovni plochy autobusii i tramvaji, pasy, drzadla a televizni obrazovky
uvnitf dopravnich prostfedki. Od cervence 2008 provozuje dopravni podnik i vlastni
autoskolu se Skolicim stfediskem, ktera je urcena jak pro fidi€e dopravniho podniku, tak pro

vefejnost.

39



Dopravni podnik zvefejiiuje kazdy rok povinn€ vyro¢ni zpravu. Vyrocni zprava za rok

2014 ma 56 stran a obsahuje (Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou, 2015):

Uvodni slovo vyroéni zpravy (struéné shrnuti aktivit za rok 2014, véetné udasti
spole¢nosti na spole¢enskych udalostech regionu).

Zakladni udaje o spolecnosti (identifikacni udaje, organizacni schéma spolecnosti,
informace o slozeni organt spole¢nosti).

Informace o kvalité sluzeb (stru¢né informace o akcich podporujicich bezbariérové
spoje, informace o ziskani certifikatu managementu kvality podle 1SO 9001).
Informace o vysledku hospodateni za rok 2014 (sloZeni vynosu a nakladi).

Zpravu o podnikatelské CcCinnosti (informace o klicovych udélostech, linkach,
dopravnich vykonech, trzbach z MHD, dopravnich prostiedcich, pfinosech z dalSich
podnikatelskych aktivit, Udaje o poskytovanych informacich podle zdkona
o svobodném piistupu k nim, podrobny piehled o investi¢nich vydajich a financovani
jednotlivych investi¢nich akei, v¢etné jejich podpory z prosttedktt EU — zde lze najit
informace o akcich, které maji souvislost se zlepSenim udrzitelné mobility, vyuziti
zisku vytvoteného v roce 2013).

Pfedpoklad budouciho vyvoje Voblasti provozni i investi¢ni (informace
o planovanych tpravéch infrastruktury a investicich do modernizace vozového parku,
informace o upravach bezpecnostnich systému a projektu vyuzivani platebnich karet
v ramci MHD; véetné zminky o o¢ekavanych dopadech budouciho vyvoje na kvalitu
poskytovanych sluzeb a na socidlni smir).

Navrh na rozdéleni zisku, ktery byl vytvoren za rok 2014.

Ptilohy — soucasti piiloh je ucetni zavérka (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha
k Gcetni zavérce), zprava o vztazich mezi propojenymi osobami, zprava dozor¢i rady

a zprava nezavislého auditora.

Z hlediska informaci o vyvoji v oblasti udrZitelné mobility lze ve vyrocni zpravé

nalézt (a to na vice mistech) informace o aktivitach a projektech, které jiz byly realizovany,

nebo jejichz realizace se chystd. Spolecnost informuje napi. o projektu rekonstrukce

tramvajové trati do Jablonce nad Nisou a dalSich casti dopravni infrastruktury (celkové

naklady byly 300 mil. K¢, z toho dotace z evropskych fondu ¢inily 200 mil. K¢). Informace

vSak nejsou usporadany piehledné a uceleng, 1ze je nalézt na vice mistech vyro¢ni zpravy.

40



Ve zpravé nejsou obsazeny informace o dopadech spolec¢nosti na zivotni prostredi
a fizeni environmentdlnich aspektd. Spolec¢nost o této oblasti, ani o cilech, které si v této
oblasti klade, neinformuje.

Socialni oblast je ve vyrocni zpravé zastoupena zminkou o aktivnim zapojeni do
spoleCenskych akci v ramci daného regionu, o akcich podporujicich bezbariérové spoje (ve
spolupraci se STUDENT AGENCY, s. 1. 0.) a 0 provozovani socidlniho automobilu pro starsi
¢1 mén¢ pohyblivé obCany. Kratce je také zminéna kolektivni smlouva, ve které je zaruceno
zvyseni mezd zaméstnancim.

Dalsi informace o projektech, které maji souvislost s udrzitelnou méstskou mobilitou,
spoleCenskou odpovédnosti a rozvojem zaméstnancu, lze najit na webovych strankach
v odkazu Dotace EU (Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce n. N., 2016). Zde jsou
uvedeny detailni informace (cil, prubéh i zpisob financovani) k riznym projektim, které byly
realizovany v letech 2008-dosud. Tyto dil¢i projekty nejsou ani vramci této stranky

provazany se strategii spolecnosti.

2.6 Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a. s.

Obchodni spole¢nost Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a.s. vznikla dne
17. 3. 1997. Spole¢nost je pravnim nastupcem byvalého stdtniho podniku Dopravni podnik
meésta Hradce Kralové.

Hlavni c¢innosti spole¢nosti Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, as. je
provozovani MHD ve mésté¢ Hradec Kralové a do dopravné pfipojenych obci Vysokd nad
Labem, Lochenice, Pfedmétice nad Labem, StéZery a StéZirky. MHD je zabezpefovana
trolejbusy a autobusy, které jsou v majetku spolecnosti. Mezi dalsi ¢innosti spolecnosti patii
mj. vyu€ovani fizeni motorovych vozidel, opravy motorovych vozidel a myti vozidel, vyroba
méstského mobilidie — ¢innosti zdmecnictvi, provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,
inZenyrska ¢innost ve stavebnictvi, reklamni a propagacni ¢innost, prodej motorové nafty
smluvnim zakaznikiim, zdjezdové doprava. (Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, 2016b)

V letech 2006 az 2008 probihala vystavba moderniho dopravniho terminalu pod
nazvem akce ,,Termindl hromadné dopravy v Hradci Kralové — Termindl BUS HD*.
Investorem a Vv soucasnosti provozovatelem tohoto terminalu je Dopravni podnik mésta
Hradce Kralové, a. s.

Dopravni podnik zvefejnuje kazdy rok povinn€ vyro¢ni zpravu. Vyrocni zprava za rok

2014 ma 42 stran a obsahuje (Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, 2015):
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Slovo predsedy predstavenstva (velmi kratka rekapitulace hlavnich aktivit spolecnosti
za rok 2014, informace o vyuzivani méstské Cipové karty, obecné informace
o nejvyznamnéjsi investici a o dalSich ptipravovanych projektech, zakladni informace
o vysledku prizkumu spokojenosti vetejnosti se sluzbami MHD).

Stanovisko dozor¢i rady k vysledku hospodateni.

Zpravu o vztazich mezi ovladajicimi a ovladanymi osobami a stanovisko dozor¢i rady
k této zprave.

Ugetni zavérku (rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piilohu k uéetni zavérce) — V ramci
ptilohy k Gcetni zavérce jsou k dispozici informace o organech spolecnosti a jejich
personalnim sloZeni, organiza¢nim ¢lenéni spole¢nosti, poctu pracovniki a osobnich
nakladech a ostatnich penéznich a nepenéznich plnénich; lze zde najit 1 informace
o vysledku hospodaieni podle jednotlivych cinnosti spole¢nosti (pouze informace
v K¢); k oblasti ochrany zivotniho prostfedi je zde pouze konstatovano, ze na ochranu
zivotniho prostfedi bylo vynaloZeno 334 tis. K¢ (naklady souvisejici s méfenimi emisi
a slozeni odpadnich vod a naklady na odstrafiovani odpadi); k oblasti pracovné-
pravnich vztaht je pouze zminéna snaha o udrzeni socidlniho smiru.

Piedpokladany vyvoj Cinnosti a.s. a priority spole¢nosti v roce 2015 — priority jsou
zminény pouze heslovité, ale Ize z nich usuzovat snahu o zlepSeni v oblasti udrzitelné
mobility (provozovani MHD na odpovidajici kvalitativni urovni, snaha
o zvySeni poctu uzivateli MHD, modernizace a ekologizace MHD potizenim

elektrobusti, vybudovani infrastruktury pro elektrobusy, realizace trolejbusovych trati).

Zpravu nezavislého auditora.

Z vyro€ni zpravy lze ziskat informace o prioritach, z kterych je moZné rozpoznat

sméfovani spolecnosti vzhledem k udrzitelné mobilité; bohuzel jsou tyto informace ve zprave

skryty a nachazeji se aZ na stran€ 36. Lze také ziskat informace o realizovanych

a ptipravovanych projektech a zdrojich jejich financovani (rekonstrukce odstavné plochy,

piiprava 25 odstavnych stani pro dobijeni elektrobusi). Je vSak tfeba konstatovat, ze tyto

informace jsou pouze velmi obecné.

Z oblasti ptistupu spolecnosti k ochrané zivotniho prostfedi (environmentalni aspekty

podnikatelskych aktivit) poskytuje spolecnost pouze jedinou informaci, a to o vysi

vynaloZenych prosttedkli na ochranu Zivotniho prostiedi, coz ptedstavuji pouze néaklady

na odstraiovani odpadil a ndklady na méteni environmentalnich dopadd. Ve zpraveé neni ani
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zminka o fizeni environmentélnich aspektl, ani informace o spotfebach pohonnych hmot
nebo energii.

V oblasti socidlnich aspekti je ve zpravé zminéna snaha o zaji$téni socialniho smiru
a je uvedena informace 0 sjednani kolektivni smlouvy. V ramci piilohy k tcetni zavérce jsou
uvedeny zakladni informace o po¢tu zaméstnancti a o vysi osobnich naklada.

Dalsi informace k udrzitelné mobilité nejsou soucasti vyroéni zpravy, ale lze je najit na
webovych strankach spole¢nosti. V odkazu Vzdélavani zaméstnanci poskytuje spole¢nost
informace o projektu Vzdélavani zaméstnancti Dopravniho podniku mésta Hradce Kralové,
a.s. vletech 2010 az 2011 (Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, 2016c¢). Cilovou skupinou
bylo 265 zaméstnancl, ktefi se zucastnili v pribéhu deseti mésicti vzdé€lavacich aktivit
zaméfenych mj. na prohloubeni manazerskych dovednosti a dovednosti pfi jednani se zakazniky.

V odkazu Obnova vozového parku trolejbusii lze ziskat informace 0 projektu
spolufinancovaného Evropskou unii z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (Dopravni
podnik mésta Hradce Kralové, 2016a). Hlavnim cilem projektu je zlepsit MHD pro cestujici
vetejnost, predev§im pro osoby se zdravotnim a pohybovym postizenim. Nové trolejbusy
vykazuji soucasné niz§i hodnoty vnéj$i a vnitini hlucnosti a tim je spolu s niz8i spotiebou
elektrické energie zaruCen pozitivni dopad na Zivotni prostfedi. Dalsimi cili projektu je
zvySeni bezpecnosti pro cestujici v MHD, zvySeni atraktivity MHD a sniZzeni pramérného

stafi vozového parku trolejbust.

2.7 Dopravni podnik mésta Pardubic, a. s.

Dopravni podnik mésta Pardubic, a.s. je spolecnost, kterou plné vlastni statutarni
mésto Pardubice. Pod riznymi nazvy spole¢nost existuje od roku 1950.

Dopravni podnik provozuje méstskou autobusovou a trolejbusovou dopravu
v Pardubicich, né€které linky potom zasahuji i mimo mésto. Ve svém sidle — vozovna Dukla
— provozuje i dalsi podnikatelské Cinnosti, jako jsou napf. opravy silni¢nich vozidel,
provozovani autoskoly, klempifstvi a oprava karoserii, vyroba, instalace a opravy
elektrickych stroju a ptistroji, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni, montdz, opravy,
revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny a stanici méfeni emisi. (Dopravni
podnik mésta Pardubic, 2016)

Dopravni podnik zvefejiuje kazdy rok povinné vyro¢ni zpravy. Vyrocni zprava za rok
2014 ma 68 stran a obsahuje (Dopravni podnik mésta Pardubic, 2015):

e  Zpravu predstavenstva spolecnosti
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva (rekapitulace klicovych udélosti
a vyznamnych vlivli na vysledek hospodateni, informace o ziskanych
dotacich, hlavni zdméry do budoucna).

Zakladni informace o spolecnosti a jejim predmétu podnikéni,
organizac¢ni strukturu, personalni slozeni organti spolecnosti.

Informace o osobnich ndkladech (soucasti této pasaze jsou informace
0 poctu zaméstnancii, mzdovych ndkladech, socidlnim a zdravotnim
pojisténi, odménach organim spoleCnosti, penzijnim piipojiSténi
zaméstnancl hrazeném spolecnosti).

Informace o zptisobech ocenovani a odpisovani dlouhodobych majetkd.
Piehled o majetku spole¢nosti (Ize zde nalézt i informace o nové
pofizenych trolejbusech a autobusech s pohonem CNG).

Informace o0 pohledavkach a zavazcich a o vlastnim kapitalu spole¢nosti.
Informace o trzbach (v ¢lenéni na trzby z MHD a trzby ostatni) a jejich
vyvoji v letech 2012-2014.

Ptehled o rozdéleni vysledku hospodarteni.

Ptehled o penéznich tocich spole¢nosti.

Informace o0 aktivitich v oblasti ochrany zivotniho prostiedi
a pracovnépravnich vztazich (v oblasti environmentalni jsou zminény
zakladni monitorovaci aktivity realizované vroce 2014 a Cdisténi
kontaminovanych podzemnich vod; v oblasti zaméstnanecké je
zdliraznéna stabilizace vztahu spole¢nosti a jejich zaméstnanct,
spole¢nost poskytuje zaméstnanclim pouze ze zdkona povinnd Skoleni).
Predpokladany vyvoj spolecnosti (rekapitulace aktivit s cilem zvysit
kvalitu pfepravy pro cestujici a informace o planovanych investicich do
oblasti trolejbusti s pomocnym bateriovym pohonem a dalSich aktivit,
jejichz cilem je napliovat koncepci udrzitelné méstské mobility).
Statistické informace (struktura vozového parku, vykonové ukazatele
linkové dopravy, néklady, vynosy a vysledek hospodateni v ¢lenéni
podle trolejbusti, autobusti a autobusi-CNG, pocty piepravenych
cestujicich, vyvoj jednotlivého jizdného, vyvoj trzeb za jizdné; udaje
jsou uvedeny Vv tabulkach i v grafickém vyjadieni, I1ze sledovat vyvoj
ukazatel v letech 2012-2014).

Zpréavu o vztazich mezi propojenymi osobami.
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e Ucetni zavérku (rozvahu a vykaz zisku a ztraty).
e  Zpravu nezavislého auditora.

e Zpravu o ¢innosti dozor¢i rady.

Vyroc¢ni zprava obsahuje (v riznych kapitolach) dostatek informaci majicich vazbu na
pristup podniku ke zlepSeni udrzitelné méstské mobility. V oblasti ekonomickych informaci
l1ze nalézt informace o dotacich poskytnutych na nakup Tyflosetl, které pomahaji zrakove
postizenym uzivatelim zpftistupnit MHD a ulehcit jim cestovani. Dalsi dotace byla poskytnuta
na 40 % pofizovaci ceny nakoupenych trolejbusii. Ve vyrocni zpraveé je mnozstvi informaci
0 vyvoji poctu cestujicich, o struktufe vozového parku i o vynaloZenych zdrojich (spottebé
pohonnych hmot a energii).

Z environmentalni oblasti jsou ve vyroéni zpravé informace o provadéném
monitoringu podzemnich vod a o aktivitach v oblasti ¢erpani podzemnich vod pro izolovani
a postupné odstraiiovani zbytkové kontaminace z ohniska zneciSténi. Ve zpravé chybéji
informace o spoticbovanych pohonnych hmotach a energiich vztazenych na jednotku
dopravniho vykonu.

Vyro¢ni zprava ze socialni oblasti poskytuje informace o primérném poctu
zamé&stnancli a osobnich nakladech. Ve zprav€ je i zminka o kolektivnim vyjednavani,
o stabilizaci vztahu mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci a 0 oblasti pracovnépravnich spor.
Kratce je také zminén zplsob vybéru zaméstnancl na pracovni pozice a aktivity v oblasti

povinnych Skoleni zaméstnanc.

2.8 Dopravni podnik mésta Olomouce, a. s.

Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s. je akciova spolecnost, ktera zajistuje MHD
v Olomouci. Spole¢nost vznikla 29. biezna 1994. (Podnikatel, 2016) Jedinym akcionafem je
mésto Olomouc.

Dopravni podnik zajistuje dopravni spojeni ve mésté 1 pro nékteré¢ okolni obce
(Bukovany, Bystrovany, Horka nad Moravou, Samotisky a Skrben). K 31. 12. 2014 dopravni
podnik disponoval 78 autobusy a 72 tramvajemi, které ro¢né piepravily 52 miliont
cestujicich. Kromé zajistovani MHD, provozuje podnik zajezdovou dopravu a poskytuje
pronajem historickych vozidel a reklamnich ploch.

Dopravni podnik zvefejiuje kazdy rok povinng vyro¢ni zpravy. Vyro¢ni zprava za rok
2014 ma 66 stran a obsahuje (Dopravni podnik mésta Olomouce, 2015):

e Uvodni slovo piedsedy predstavenstva a vykonného feditele spolecnosti (rekapitulace

nejvyznamnéjSich udalosti a investi¢ni akci zamétenych na zvyseni kvality MHD).
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Zakladni identifika¢ni iidaje ucetni jednotky.

Organizac¢ni strukturu spolecnosti (véetné personalniho obsazeni).

Udaje o ¢innosti spolednosti v roce 2014 — zde jsou uvedeny zakladni informace
o MHD a ostatnich podnikatelskych aktivitach, udaje o celkovém vysledku
hospodateni, prehled investicnich aktivit a investicnich vydaji vcetné zdroju
financovani, detailni informace o poctu zaméstnanct, fluktuaci a osobnich nakladech
podle pracovnich pozic a informace o socialnich vydajich; u vSech ukazatell je
zachycen vyvoj v letech 2010-2014, je pouzito tabelarni i grafické vyjadieni, ukazatele
jsou doplnény komentafi; oblast informaci o MHD obsahuje udaje o linkach
a vozidlech, provozni tudaje dle trakci, informace o dopravnich vykonech
autobusového 1 tramvajového provozu, informace o spotiebovanych pohonnych
hmotach a energiich, strukturu vozového parku, informace o ndkladech i vynosech
MHD, informace o ptedprode;ji jizdenek a ptepravni kontrole.

Zpravu o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku (komentate ke
klicovym skutecnostem, které¢ ovlivnily vysledek hospodafeni za rok 2014,
a informace o planu pro rok 2015).

Zpréavu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou.

Zpravu auditora o ovéreni dokumentace k 31. 12. 2014.

Zpravu dozoréi rady a zpravu o poskytovani informaci v souladu se zdkonem
o svobodném pfistupu K informacim,

Ucetni zavérku (rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfilohu k ucetni zavérce).

Zpohledu udrzitelné mobility vyro¢ni zprava obsahuje detailni informace

o investicich do nizkopodlaznich autobusi, které spliuji nejvyssi emisni normy EURO 6, dale

informace o opravé nékolika tsekt tramvajovych trati a vyhybek. Tyto informace 1ze nalézt jak

v kapitole Uvodni slovo piedsedy pfedstavenstva a vykonného feditele spolecnosti, tak

I v pasazich vénovanych ptehledu aktivit v roce 2014 a i ve zpravé o podnikatelské ¢innosti

spole€nosti a stavu jejiho majetku. Soucasti vyrocni zpravy jsou i zaméry spolecnosti do

budoucna.

Environmentalni oblast je ve vyro¢ni zpravé feSena v kapitole Udaje o Cinnosti

spolecnosti v roce 2014. Pomoci grafiit a komentarti jsou poskytnuty informace o spotiebé

pohonnych hmot a energii. Velkd pozornost je v€novana 1 struktufe a vyuZzivani vozového

parku, a to i s ohledem na vozidla s tispornou vyzbroji.
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Informace o socidlnich aspektech se téz nachazeji Vv kapitole Udaje o &innosti
spolecnosti v roce 2014. Spole¢nost vykazuje formou tabulek pocty zaméstnancd, mzdové
naklady a penzijni spofeni a zivotni pojisténi. Soucasti zpravy jsou i informace o primérné

mési¢ni mzde¢; pomoci grafu je prezentovan vyvoj pramérné mzdy Vv letech 2010-2014.

2.9 Dopravni podnik Ostrava, a. s.

Dopravni podnik Ostrava, a.s. je spolecnost zajistujici provoz MHD v Ostrave.
Provozuje sit’ autobusovych, tramvajovych a trolejbusovych linek, které jsou zahrnuty do
Ostravského dopravniho integrovaného systému. Zakladatelem této spolecnosti je Statutarni
mésto Ostrava. (Dopravni podnik Ostrava, 2016c)

Dopravni podnik Ostrava, a.s. poskytuje kromé sluzeb MHD 1 dalsi sluzby, napf.
v oblastech vystavby, udrzby a oprav dopravni cesty, projektovani dopravni obsluhy tizemi,
vycviku fidi¢t, prodeji reklamy a provozovani autoskoly.

Dopravni podnik kazdy rok zpracovava a zvetejiiuje vyro¢ni zpravu. Vyrocni zprava
zarok 2014 ma 32 stran a obsahuje (Dopravni podnik Ostrava, 2015):

e  Zakladni identifika¢ni udaje.

e Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva a feditele spole¢nosti (piedstaveni
poskytovanych sluzeb a snizeni dopadi podnikovych ¢innosti na Zivotni prostiedi).

e Uvodni slovo predsedy dozoréi rady (informace o ¢innostech dozoréi rady).

e Informace o sloZeni organii spole¢nosti a zménach v prabéhu roku.

e  Organizacni strukturu spolecnosti.

e Zpravu o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku — tato kapitola
obsahuje informace o vyznamnych udélostech v roce 2014, informace o vysledku
hospodateni, trzbach spole¢nosti, dopravnich vykonech a nakladech (a to jak
o celkovych nakladech, tak 1 nakladech vztaZzenych na jednotku vykonu), vybrané
ukazatele dle trakci (informace o linkach, zastavkach, vozidlech, fidicich
a piepravenych osobach v ¢lenéni na tramvajovou, trolejbusovou a autobusovou
dopravu — to vse v letech 2012-2014) a informace o pfepravnich kontrolach; velka
pozornost je vénovana struktuie vozového parku (je zachycen vyvoj struktury v letech
2012-2014) a udrzbé a modernizaci dopravnich prostfedkii MHD; dalsi c¢ast je
vyhrazena investicim a zplsobu jejich financovani S detailnim ptfehledem projekth
financovanych ¢asteéné zfondd EU a zprostfedkii Ministerstva financi CR;

samostatnd cast je dale vyhrazena persondlni oblasti, tedy informacim o poctu
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zaméstnancl  (podle kategorii), veékové a genderové struktufe zaméstnancu
a informacim o pfistupu spolecnosti k rozvoji zaméstnancli; pozornost je soustfedéna
1 na nehodovost, jsou uvedeny statistiky dopravnich nehod a zranéni ptfi nehodach
Vv letech 2012-2014, v¢etné vyctu opatieni pro zlepSeni stavu; dal$i ¢ast poskytuje
informace o standardech kvality, které jsou doplnény statistikou podnétti a ptipominek
ze strany cestujicich a vyhodnocenim pfijatych stiznosti (statistiky jsou opét za roky
2012-2014); oblast s nazvem Ekologie prezentuje piistup podniku k fizeni dopadi na
jednotlivé slozky Zivotniho prostfedi a zminuje 1 zapojeni spolecnosti do projektu
»Zelend firma*“; posledni ¢ast zpravy o podnikatelské Cinnosti pfedstavuje ocekavané
udalosti v roce 2015 s ohledem na strategii spolecnosti.

e Zpravu auditora K tcetni zavérce.

e Prilohu — soucasti ptilohy je ucetni zavérka, zprava o vztazich podniki ve skuping,
zprava o poskytovani informaci podle zédkona o svobodném piistupu k informacim

(Ptiloha vsak neni na webovych strankach pod heslem Vyro¢ni zprava k dispozici).

Vyro¢ni zprava poskytuje z pohledu udrzitelné mobility pomérné komplexni
informace; Ize z ni ziskat informace jak o ekonomické vykonnosti spole¢nosti, tak i informace
o piistupu k ochrané zivotniho prostfedi a socialnich aspektech podnikani. Z hlediska
ekonomickych aspektli jsou soucasti vyro¢ni zpravy informace o investicich do vozového
parku a dopravni infrastruktury 1 zdrojich jejich financovani. Investice jsou vzdy
komentovany s ohledem na strategii spole¢nosti.

Z environmentalni oblasti vyro¢ni zprava informuje o CiSténi odpadnich, splaSkovych
a srazkovych vod, o rozborech odpadnich vod, o dodrzovani emisnich limiti
a pravidelném meéfeni emisi, o odstraniovani nebezpe¢ného odpadu i 0 recyklaci. Zminéno je
také zapojeni spolecnosti do dobrovolného projektu ,,Zelena firma“. K dispozici jsou také
detailni informace ke struktufe vozového parku. Soucasti zpravy vSak nejsou podrobnéjsi
informace o spotiebovanych pohonnych hmotéch a energiich.

Vyro¢ni zprava podava informace i o socialnich aspektech. Informuje o vyvoji poétu
zamé&stnanct a o jejich v€kové a genderové struktufe.

Dalsi informace majici vazbu K udrzitelné mobilité lze ziskat z webovych stranek
dopravniho podniku. Zde jsou k dispozici podrobné informace o klicovych projektech, které
spolecnost realizovala, resp. realizuje pro zlepseni kvality poskytovanych sluzeb MHD (napf.
projekty Kdyz je Vase karta trumf, MHD on-line, Pfijeli jsme dychat pro Ostravu, Jezdime
s napétim, abyste byli spokojeni atd.). V sekci O nas pod odkazem Dotované projekty lze
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nalézt informace o projektech, které byly realizovany s podporou opera¢nich programi, napf.
projekty Vzdélavejte se pro rast!, Operacni program zivotni prostfedi, Obnova vozového
parku MHD autobusy a dalsi (Dopravni podnik Ostrava, 2016a).

Na webovych strankach spole¢nosti je zvefejnén Eticky kodex, ktery vymezuje
zadouci standardy chovani zaméstnanci Dopravniho podniku Ostrava, a.s. ve vztahu
k vefejnosti a spolupracovnikim (Dopravni podnik Ostrava, 2016b). Kazdy zaméstnanec je
povinen pii své ¢innosti dodrzovat zakony a zachovavat rovny pfistup ke vSem fyzickym
1 pravnickym osobam. V Etickém kodexu se nachazi kapitola o korupci, kde je zakotveno, ze
zadny zaméstnanec nesmi pii své ¢innosti piijimat ani vyzadovat dary ¢i jina zvyhodnéni pro
sebe nebo nékoho jiného. Zaméstnanec jedna tak, aby se pii plnéni ukold nedostal do
postaveni, ve kterém by byl zavazan nebo se citil byt zavazan oplatit sluzbu ¢i laskavost, ktera
mu byla prokazana. Soucésti Etického kodexu je i1 kapitola o Zivotnim prostiedi, kterd
stanovuje povinnost zaméstnance jednat tak, aby ptedchazel znecistovani zivotniho prostiedi,
odstranioval a minimalizoval rizika a dopady svého plisobeni na zivotni prostiedi a vynakladal

usili ke snizovani spotteby energii, zajisténi recyklace odpadi a snizovani jejich produkce.

2.10 Dopravni podnik mésta Brna, a. s.

Dopravni podnik mésta Brna, a.S. je akciova spolecnost, ktera je hlavnim dopravcem
vV MHD na tGzemi statutarniho mésta Brna. Jejim jedinym akcionafem je mésto Brno. VSechny
provozované linky (vyjma lodni dopravy) jsou zapojeny do Integrovaného dopravniho
systému Jihomoravského kraje (IDS JMK), jehoz jadro vzniklo v roce 2004 pravé v Brné
a okoli. Poslanim spolec¢nosti je poskytovat vS§em obyvatelim a navStévnikiim mésta Brna
bezpecnou, kvalitni a efektivni MHD. Dopravni podnik chce byt stabilni a silnou spolec¢nosti,
prestiznim a zodpovédnym dopravcem a zaméstnavatelem, Spevnou pozici v ramci
dopravniho systému mésta Brna. Strategickym cilem spole¢nosti je naplnit poslani
spolecnosti v neustéle se zlepSujici kvalité¢ a s maximalni ekonomickou efektivitou pii vyuziti
vSech dostupnych persondlnich a materialnich zdrojii s dirazem na moderni a inovativni
postupy a technologie. (Dopravni podnik mésta Brna, 2016c¢)

Vroce 2014 provozoval Dopravni podnik mésta Brna, a.s. dopravu na
11 tramvajovych, 53 méstskych autobusovych a 13 trolejbusovych linkach v Brné a jeho
nejbliz§im okoli. Dopravni podnik poskytuje i dal$i sluzby, napi. opravy dopravnich
prostiedkti a pracovnich stroji, klempifstvi a opravu karoserii, vyrobu, instalaci a opravy

elektrickych strojl a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni, opravy silni¢nich
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vozidel, zdmecnictvi, ndstrojaistvi, vodoinstalatérstvi, topendistvi, provozovani autoSkoly

a montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni.

Dopravni podnik kazdy rok zpracovava a zveiejnuje vyrocni zpravu. Vyrocni zprava

za rok 2014 ma 31 stran a obsahuje (Dopravni podnik mésta Brna, 2015):

Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva (kratka rekapitulace nejvyznamngjsich udélosti
za rok 2014 a dosazeného vysledku hospodateni; jsou zminény i vyznamné investice,
vcetné projektu CNG).

Zakladni identifika¢ni udaje, profil a pfedmét podnikani spole¢nosti.

Organizac¢ni schéma a organy spolecnosti.

Zpravu o podnikatelské ¢innosti — zde lze nalézt zékladni informace o vynalozenych
nakladech a realizovanych vynosech s komentaiem k jednotlivym polozkam a jejich
vyvoji oproti pfedchozim ucetnim obdobim, informace o investicich, o pfepravnich
a dopravnich vykonech a vyhledu spole¢nosti pro dal§i obdobi; Vv ramci zpravy jsou
dale zvetejnény (prostfednictvim tabulek a grafil) detailni informace o ekonomické
¢innosti (vybrané polozky aktiv, pasiv, nakladi a vynosti) v roce 2014 i srovnani
s roky 2012 a 2013; spole¢nost informuje dale o dopravnich a ptepravnich vykonech
za rok 2014, které srovnava s roky 2012 a 2013; mezi jednotlivé bloky informaci jsou
vlozeny fotografie, na kterych jsou zachyceny nejvyznamnéjsi investice realizované ve
sledovaném roce (autobusy s pohonem CNG, plnici stanice CNG).

Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou.

Zpréavu dozor¢i rady.

Zpréavu nezavislého auditora.

Nedilnou souc¢asti vyro¢ni zpravy je i ucetni zavérka (v rozsahu 46 stran), ktera vSak

neni v ramci odkazu Vyro¢ni zprava za rok 2014 na webovych strankach k dispozici.

Vyro¢ni zprava se zaméfuje piedevSim na ekonomickou vykonnost dopravniho

podniku. Informace o environmentalnich a socialnich aspektech jsou zastoupeny velmi

omezen¢, a to pouze prostiednictvim investi¢nich nakladii projektt, které maji vazbu na tyto

aspekty. Z celé vyrocni zpravy je jasna snaha zdlraznit pfedevsim investice, které byly

realizovany v ramci projektu CNG — nékupy autobust s pohonem CNG a vybudovani plnici

stanice CNG (Dopravni podnik mésta Brna, 2016b).

Dalsi informace k udrzitelné mobilité se nachazeji na webovych strankach spole¢nosti

v odkazu Fondy EU. Tam lze najit detailni informace o projektech podporovanych z fondu

EU (nakupy nizkopodlaznich tramvaji, ekologickych autobusii a kloubovych trolejbusi,
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instalace elektronickych informacnich panelt atd.), 0 projektech podporovanych vyzkumnymi
a rozvojovymi fondy (CIVITAS a ACTUATE) i o pfipravovanych projektech (dalsi etapa
nakupu CNG autobusii). Snahu spolec¢nosti o podnikani v souladu s principy udrzitelného
rozvoje dokazuje i jeji zapojeni do projekti CIVITAS a ACTUATE. Projekt CIVITAS byl
zaméten na zlepSeni kvality a udrzitelnosti dopravy ve mésté Brné, soucasti projektu byla
1 vymeéna zkuSenosti a nejlepSich ptikladi dobré praxe v oblasti dopravy v ramci EU
(Dopravni podnik mésta Brna, 2016a).

Cilem projektu ACTUATE bylo sniZzeni energetické narocCnosti tramvaji, trolejbust
I hybridnich autobust tim, ze byli fidi¢i specialn¢ proskoleni na techniku bezpecné
a hospodarné jizdy — tzv. ecodriving. Projekt probihal od kvétna 2012 do ledna 2015.
(Actuate, 2016)

2.11 Dopravni podnik mésta Jihlavy, a. s.
Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s. je akciova spolecnost, ktera je dopravcem v MHD
na Gzemi statutarniho mésta Jihlava. Jejim jedinym akcionafem je mésto Jihlava.
Dopravni podnik poskytuje i dalSi sluzby, napf. provozuje Cerpaci stanice CNG
a nafty, méti emise nakladnich automobild, provozuje myci linku osobnich a nékladnich
vozidel, zajezdovou dopravu, montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,
plynovych zatizeni a pInéni nadob plyny. (Dopravni podnik mésta Jihlavy, 2016a)
Dopravni podnik zpracovava a zvefejiluje vyrocni zpravu. Vyrocni zprava za rok 2014
ma 38 stran a obsahuje (Dopravni podnik mésta Jihlavy, 2015):
e Uvodni slovo feditele spoleénosti (v jeho ramci jsou bilancovany zékladni aktivity
v roce 2014 a jejich vliv na vysledek hospodaieni a komentovany dosazené vysledky
a jejich srovnani s minulym tcetnim obdobim; jsou zminény také priority pro dalsi
obdobi).
e Historii MHD v Jihlave.
e Aktivity dopravniho podniku v oblasti Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich
vztazich (zde jsou uvedeny zakladni informace o vyprodukovanych odpadech
a zpusobech nakladani s nimi, informace o znecistovani ovzdusi a o zpusobech
nakladéani s odpadnimi vodami; v oblasti pracovnépravnich vztaht je zdiraznén soulad
se Zakonikem préce a je zminéna kolektivni smlouva).
e Zakladni tdaje o spolecnosti a o predmétu podnikani.

e Schéma sit¢ MHD.
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e Informace o stavu vozového parku (zékladni informace o staii autobust a trolejbust,
o poctu ujetych kilometrt a generalnich opravach).

e Informace o pracovnicich (skladba pracovnikl podle jednotlivych kategorii, migrace
pracovniki a ptesCasova prace, zaméstnanecké vyhody).

e Strukturu ndkladi a vynost spolecnosti (podle jednotlivych nékladovych druhi
a druhti vynost, vyvoj nakladu a vynosu v letech 2012-2014).

e Zpréavu o vztazich mezi propojenymi osobami.

e Ucetni zavérku (rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piilohu k Géetni zavéree) — vV ramci
ptilohy Ize najit informace o osobnich nékladech, pouzitych uc¢etnich metodach a dalsi
dopliujici informace k polozkdm rozvahy a vykazu zisku a ztraty).

e  Navrh na vypotadani vysledku hospodateni.

e Zpravu nezavislého auditora.

e Stanovisko dozor¢i rady k Gcetni zavérce, vypotadani vysledku hospodatfeni a zprave

o vztazich mezi propojenymi osobami.

Vyrocni zprava poskytuje predevsim informace o ekonomické vykonnosti spole¢nosti.
Informace, které maji vyznam pro posouzeni pfistupu podniku k udrZitelné mobilité, Ize
nalézt pfedevsim v tvodnim slovu feditele spolecnosti, kde jsou zminény nejen vyznamné
aktivity realizované v roce 2014 a jejich dopady na vysledek hospodateni, ale jsou zde
formulovany i priority spolecnosti pro dalsi obdobi.

Ptistup spole¢nosti k fizeni environmentalnich a socialnich aspektli je obsazen (pouze
v zakladni roving) v ¢asti vyrocni zpravy zamétené na aktivity dopravniho podniku v oblasti
zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich. Informace o socialnich aspektech lze nalézt
I v ¢asti vénované skladbé pracovniki a tzv. socialni politice, kde jsou zminény vyhody, které
mohou zaméstnanci Cerpat (napf. jeden tyden dovolené navic, zlevnéné jizdné v MHD i pro
rodinné pfislusniky, odmény pii vyznamnych pracovnich a zivotnich jubileich a piispévek
zaméstnavatele k penzijnimu pfipojisténi).

Dalsi informace k udrzitelné mobilité se nachazeji na webovych strankach spole¢nosti
v odkazu Spoluprace s EU (Dopravni podnik mésta Jihlavy, 2016b). Zde 1ze nalézt detailni
informace Kk projektim, které byly financovany s vyuzitim prostfedkt EU (napf. projekty
Zijeme spole¢n& — bezbariérova MHD v krajském mésté Jihlava, Ekologické vefejna doprava

— nakup autobust na pohon CNG).
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2.12 Dopravni podnik mésta Ceské Budéjovice, a. s.

Dopravni podnik mésta Ceské Budgovice, a.s. je &esky dopravce pusobici
v Ceskych Budgjovicich, kde provozuje MHD. Jeho vlastnikem je Statutarni mésto Ceské
Bud¢jovice.

Dopravni podnik dale poskytuje sluzby v oblasti opravy silni¢nich vozidel, revizi,
prohlidek a zkousek technickych zafizeni v provozu, provadi montaz, opravy, revize
a zkousky elektrickych zatfizeni, zdvihacich zatfizeni, tlakovych zafizeni a naddob na plyny,
poskytuje sluzby v oblasti zame¢nictvi, nastrojaistvi a klempifstvi, realizuje opravy karoserii,
vyrobu, instalaci a opravy elektrickych stroju a pristroju, elektronickych a telekomunika¢nich
zafizeni, poskytuje poradenstvi a konzultani c¢innost a vypracovava odborné studie
a posudky. (Dopravni podnik mésta Ceské Bud&jovice, 2016a)

Dopravni podnik zpracovava a zvefejiluje vyroéni zpravu. Vyro¢ni zprava za rok 2014
ma 88 stran a obsahuje (Dopravni podnik mésta Ceské Bud&jovice, 2015):

e Uvodni slovo mistopfedsedy piedstavenstva spole¢nosti (velmi stru¢na rekapitulace
klicovych akci za rok 2014).

e Zakladni tdaje o spolecnosti, o organech spolecnosti a organizacni struktute.

e Informace o vyznamnych udélostech roku 2014 (opét pouha kritkd rekapitulace
vyznamnych uprav linek a opatfeni souvisejicich s dopravnimi stavbami).

e Informace o ocekdvanych udalostech v roce 2015 (zde je kratce zminé€na budouci
investicni aktivita spolecnosti — ndkup autobusti a trolejbusi a dal§i upravy
a modernizace, bez vazby na strategii spolecnosti).

e Piehled vybranych ukazatelli — spolecnost zvefejiiuje Udaje o poctu pracovniki,
o linkéch a zastavkach, poctu vypravenych vozi, ujetych kilometrech a piepravenych
osobach (vSechny ukazatele jsou za roky 2012-2014); jsou uvedeny také informace
o nakladech a vynosech a jejich struktute (v tabulkach a grafech), opét lze porovnat
vyvoj ukazatell v letech 2012-2014.

e Zpravu o podnikatelské Cinnosti a stavu majetku spolecnosti — Vv prvni ¢asti jsou
uvedeny informace o MHD (komentaf k trzbam, doplnény skladbou vozidel), dalsi
casti zpravy poskytuji informace o trzbach z ostatnich podnikatelskych aktivit,
o investi¢ni politice, obchodni politice a marketingu; samostatnou ¢ast tvoii informace
0 ochrané zivotniho prostiedi (pfistup spole¢nosti k fizeni emisi, informace

o odpadech a nakladani s odpadnimi vodami a informace o tom, na co byly
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vynalozeny finan¢ni prostfedky V této oblasti) a o oblasti pracovnépravni (informace
o kolektivni smlouvé, informace o spolupraci na riznych projektech s Utadem prace).

o Ugetni zavérku (rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piilohu k G&etni zavérce) a piehled
o penéznich tocich.

e Povinn¢ zvefejiované udaje na zdklad¢ zakona o svobodném pfistupu k informacim
(v¢etn¢ kompletnich rozsudku).

e Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami.

e  Zpravu dozor¢i rady.

e Vyrok auditora.

Vyrocni zprdva obsahuje velmi struné informace o investicnich aktivitdch
spole€nosti, které maji (nebo by mohly mit) vazbu na udrzitelnou mobilitu. VSechny
informace jsou spiSe pouhou rekapitulaci jednotlivych aktivit bez vazby na strategii
spole¢nosti v oblasti provozovani MHD.

Z oblasti environmentalnich aspektl jsou pfedmétem zajmu pouze zplisoby nakladani
se vznikajicimi odpady (emisemi, odpadnimi vodami a pevnymi odpady) bez uvedeni
pristupu spolecnosti k fizeni téchto aspekta. V piipad¢ informaci o struktufe vozového parku
jsou opét zverfejnény pouze zakladni informace. Soucésti zpravy nejsou zadné ukazatele, které
by prezentovaly vysledky spolecnosti v oblasti spotfeby pohonnych hmot a energii ve vazbé
na jednotku vykonu.

Socialni oblast je zastoupena informacemi o projektech spoluprace s Ufadem prace.
K pfistupu spoleénosti K rozvoji zaméstnancti nejsou ve zpravé zadné informace. Je zminéna
pouze existence kolektivni smlouvy.

Dalsi informace k udrzitelné mobilit¢ jsou Kk dispozici na webovych strankach
spolecnosti v odkazu Projekty EU (Dopravni podnik mésta Ceské Bud&jovice, 2016b). Zde
1ze nalézt informace o dvou realizovanych projektech. Projekt Informacni systém pro cestujici
v Ceskych Budgjovicich byl realizovan v roce 2009. Celkem 70 zastavek bylo vybaveno
novymi oznacniky s digitdlnimi displeji, které zobrazuji aktudlni informace o skute¢nych
casech pfijezdi vozi MHD podle jednotlivych linek. Dale poskytuji informace
o komplikacich v doprave€, poruchach atd. VSechny tyto zastavky jsou vybaveny specidlnim
zafizenim, které umoznuje akustické vyhldSeni Casu pfijezdu jednotlivych spoji pro
nevidomé. Projekt Modernizace vozového parku MHD byl zahajen v roce 2005 nékupem
Sesti nizkopodlaznich bezbariérovych autobusi. Diky nizkopodlazni koncepci jsou vozidla

dobfe pfistupnd, coz oceni predevsim osoby se snizenou hybnosti.
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2.13 Shrnuti analytické ¢asti

Tato cast bakalaiské prace se zabyvala analyzou vyro¢nich zprav méstskych
dopravnich podnikli z pohledu poskytovanych informaci o pfistupu podnikd k ochrané
zivotniho prosttedi a k socialnim aspekttim jejich podnikani.

V ramci analyzy bylo zjisténo, Ze hodnocené vyro¢ni zpravy maji velmi podobnou
strukturu. Je tomu tak ztoho didvodu, ze méstské dopravni podniky dodrzuji povinnosti
vyplyvajici ze zdkona o uletnictvi pro obsah vyro¢nich zprav. Vyrocni zpravy zacinaji
uvodnim slovem zpravidla piedsedti predstavenstva nebo fediteld spole¢nosti. Obsahuji
zékladni udaje o spole¢nosti, o organech spolecnosti, jejich slozeni a organizacni struktuie.
Soucasti zprav jsou informace o vyznamnych udélostech, které se staly ve sledovaném roce,
a také informace o investi¢nich akcich a dalSich vyznamnych aktivitach, které spole¢nost
planuje pro rok nasledujici. Vyrocni zpravy déle obsahuji ucetni zavérku, tedy ucetni vykazy,
které podle zdkona o Gcetnictvi tvoii Ucetni zdvérku — rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu
K Getni zavérce. V ramci vyroéni zpravy spolecnosti zvefejiiuji také vyjadieni auditora
Kk Gcetni zavérce a zpravu dozor¢i rady o jejich aktivitach a jejim vyjadieni k vyroéni zprave.
Vsechny vyrocni zpravy obsahuji ¢ast, kterd je vénovana povinné zvetejiovanym udajlim na
zaklad¢é Zakona ¢. 106/1999 Sh., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdé&jsich
predpist. (Cesko, 1999) Souasti vyro¢nich zprav viech spoleénosti je také zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami. Tyto zpravy jsou pomérné rozsahlé a detailni a poskytuji
externim zainteresovanym strandm informace pro posouzeni intenzity a transparentnosti
vztahil mezi propojenymi osobami (véetné konkrétnich smluvnich vztahii mezi nimi).

Soucasti vyrocnich zprav vSech spolecnosti jsou dale samostatné kapitoly, které se
vénuji vysledkiim podnikatelskych aktivit za vykazované obdobi. V jejich ramci lze najit
riznou Skélu informaci o poskytovanych dopravnich a pfepravnich vykonech, struktufe
vozového parku, o vynaloZzenych nakladech a realizovanych vynosech, o poctech
zaméstnancil a osobnich nédkladech snimi souvisejicich. Nékteré spolecnosti se pfitom
zamé&fuji pouze na vykazovany rok, jiné poskytuji i informace o vyvoji klicovych ukazateld
za n¢kolik let (zpravidla za obdobi 2012-2014). Data jsou prezentovana ruznym zpisobem
— bud’ jsou soucasti textu, nebo jsou usporadana v tabulkach a grafech. Nékteré spolecnosti
dopliiuji data i komentéafi. V ramci téchto kapitol spolecnosti plni také svoji informacni
povinnost v oblasti poskytovani informaci o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostiedi
a pracovnépravnich vztazich.

Z analyzy obsahu vyro¢nich zprav vyplynuly tyto zékladni zavéry:
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Ve vyro¢nich zpravach lze nalézt informace o strategii spolecnosti V oblasti
poskytovani sluzeb MHD, tedy o jejich pfistupu k zlepSeni udrzitelné méstské
mobility. Tyto informace nejsou zpravidla na jednom misté; je tieba je hledat napf.
v uvodnich slovech nejvysSich predstaviteli spolecnosti nebo v komentatich
k vyznamnym udalostem, které v daném roce nastaly nebo jsou pro dalSi rok
planovany. V nékterych vyro¢nich zpravach jsou udalosti vyznamné pro udrzitelnou
méstskou mobilitu pouze zminény, tyto udalosti vSak nejsou propojeny se strategii
spole¢nosti — jde o pouhy vycet izolovanych akei a investic. V nékterych vyro¢nich
zpravach neni strategie spolec¢nosti zminéna vibec.

Informaéni povinnost o aktivitach spolecnosti v oblasti ochrany zivotniho prostiedi je
zpravidla naplnéna pouze kratkou rekapitulaci, jak spole¢nost naklada
s produkovanymi odpady. Ve vétSin¢ pfipadl neni tato oblast propojena s investicemi
do nového vozového parku (tedy se strukturou vozového parku), ani s informacemi
o spotifebovanych pohonnych hmotach a energiich. Pokud jsou spotfeby pohonnych
hmot a energii komentovany, tak se to d¢je zpravidla pouze jako soucdst vyvoje
vyznamnych provoznich nakladi, ale bez souvislosti s environmentalnimi dopady.
Pouze né¢kolik spole¢nosti komentuje vyvoj spotieby pohonnych hmot a energii ve
vztahu K realizovanym dopravnim a pfepravnim vykoniim a ve vazbé na investice do
nového vozového parku. Z ptedchoziho textu je ziejmé, ze nékteré spolecnosti vnimaji
ochranu Zivotniho prostfedi pouze ve vazbé na odstrafiovani zplsobenych
environmentalnich dopadi, tedy ve vazb¢é na nakladani s odpady a odpadnimi vodami.
Oblast socialnich aspekti je ve vyro€nich zpravach zastoupena velmi omezené.
Spolecnosti zpravidla informuji o celkovém poctu zaméstnanct a podle jednotlivych
kategorii. Zvetejnuji také informace o personalnim sloZeni orgdni spole¢nosti a jejich
zménach ve vykazovaném obdobi. V pftiloze k Gcetni zavérce lze také najit informace
o vysi mzdovych nédkladii, zdkonného zdravotniho a socidlniho pojiSténi a socidlnich
nakladl. Spole¢nosti informuji také o kolektivnim vyjedndvani, nékteré zminuji
1 zakladni principy, které byly promitnuty do kolektivni smlouvy. Mald pozornost je
ve vyro€nich zpravach vénovéna oblasti bezpe€nosti a ochrané zdravi pfi praci,
genderové struktufe a rozvoji pracovnikll. Pouze jedna vyro¢ni zprava obsahuje
informace o nehodach a jejich vyvoji s navrhy opatieni na zlepSeni stavajiciho stavu

(Dopravni podnik Ostrava, a.s.).
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Spolecnosti v rdmci vyro¢nich zprav a také na svych webovych strankach informuji
o realizovanych nebo pfipravovanych projektech, které maji tizkou vazbu na zlepSeni
udrzitelné méstské mobility. Na webovych strankach lze najit detailni informace
0 cilech, vynalozenych ndkladech a o zplsobu financovani téch projekti, které byly
nebo jsou realizovany s podporou EU.

Nékteré spolecnosti rozdéluji vyroéni zpravu na oblast technickou (struktura linek,
struktura vozového parku) a ekonomickou (informace o nakladech, vynosech
a vysledcich hospodateni). Toto rozdéleni vede ktomu, ze informace nejsou
propojeny, t€zko lze rozpoznat vztahy a souvislosti mezi nimi.

Soucasti vyroénich zprav jsou jednak informace v absolutnim vyjadieni, jednak
(pouze v nékterych vyroénich zpravach) jsou vyuzivany pomérové ukazatele, které
snaze umoziuji posoudit sméfovani spolec¢nosti. Pro posouzeni vyvoje by také bylo
vhodné vykazovat informace nejen za sledovany rok, ale v del§im ¢asovém horizontu
(napf. tii roky).

Nekteré  spoleCnosti  svoje aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
a pracovnépravnich vztazich vztahuji k Gtvaram, které maji tyto aktivity
v odpovédnosti; spolecnosti by vSak mély tyto aktivity vykazovat predevSim
S ohledem na svoji hlavni podnikatelskou ¢innost, tedy na poskytovani sluzeb MHD.
Vyro¢ni zpravy obsahuji mnoho informaci, nékteré se i opakuji (lze je nalézt
vV riznych castech vyrocni zpravy). To vede k velkému rozsahu vyrocni zprévy
(desitky aZ stovky stran).

V ramci vyro¢ni zpravy by neméla byt vénovana pozornost historii spole¢nosti.

Tabulky shrnuji vysledky analyzy vyro¢nich zprav jednotlivych spolecnosti z hlediska

poskytovanych informaci. Informace jsou rozdéleny do tii oblasti podle doporuceni GRI — do

oblasti ekonomické, environmentdlni a socidlni. V ramci kazdé oblasti jsou obsaZzeny dil¢i

aspekty, které GRI doporucuje vykazovat. V tabulkach jsou vyznaceny ty aspekty, kterym

jednotlivé méstské dopravni podniky vénuji vV rdmci své vyrocni zpravy pozornost (i kdyz

detailnost a komplexnost poskytovanych informaci je rizna).

Vsechny vyrocni zpravy obsahuji informace o ekonomické vykonnosti spole¢nosti,

coz koresponduje s jejich hlavnim poslanim a funkei. Ve zpravach jsou obsazeny informace

o realizovanych nebo pfipravovanych investicich, majicich souvislost s udrzitelnou méstskou

mobilitou. Spolecnosti informuji o osobnich nakladech pracovniki, v jejichz ramci jsou

prezentovany 1 socialni ndklady (pfispévky na penzijni pfipojisténi a dal§i zaméstnanecké
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vyhody). V ramci vyro¢nich zprav Ize nalézt informace i 0 pfijatych dotacich a dalsi podpote
ze strany statu, resp. EU. Informace, které zatazuje GRI do ekonomickych aspektt Pozice na
trhu a Proces nakupovani, nezvetejiiuje Zadna z hodnocenych spole¢nosti.

Ve vyrocnich zpravach lze nalézt informace o spotiebovanych pohonnych hmotach
a o spotfebované energii a vod¢. Tyto informace jsou vzdy uvedeny v penéznim vyjadieni, jsou
tedy vykazovany naklady na spotiebu paliv, energii a vody. V nékterych vyro¢nich zpravach
jsou obsazeny 1 informace o spotfebach, vyjadfené v naturdlnich jednotkach
(v litrech, v kWh, v m®). N&které spolecnosti zvefejiiuji i praimémé spotieby na jednotku
vykonu nebo podle jednotlivych typi dopravnich prostfedkll. Pouze nékteré spolecnosti uvadéji
i vyvoj téchto ukazateltl a tento vyvoj komentuji, resp. vysvétluji pfi¢iny zmén ukazatelt. Zadna
analyzovana vyro¢ni zprava neobsahuje informace, které doporucuje GRI v environmentalnich
aspektech Biodiverzita, Produkty a sluzby, Doprava a Hodnoceni dodavateli.

Vyrocni zpravy obsahuji informace o po¢tu zaméstnancti celkem i podle jednotlivych
kategorii, o slozeni organi spolecnosti, o osobnich ndkladech, v nékterych piipadech
i informace o zamé&stnaneckych vyhodach, kolektivnim vyjednavani a o ptistupu spole¢nosti
Kk rozvoji zamé&stnanct. Informace, které GRI doporucuje zvetejniovat pod socialnimi aspekty
Vztahy na pracovisti, Rovné odménovani muzt a zen, Diskriminace, Ochrana lidskych prav,
Hodnoceni dodrzovani lidskych prav, Vefejna politika a Hodnoceni dodavatelti z hlediska
pracovnich postupl a pfistupu k zaméstnancim a z hlediska jejich spole¢enskych dopadu,

nejsou obsaZeny v Zadné hodnocené vyroc¢ni zprave.
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3 NAVRHY OPATRENI A JEJICH ZHODNOCENI

V piedchozi ¢asti bakalaiské prace byla provedena analyza vyro¢nich zprav s ohledem
na informace, které méstské dopravni podniky poskytuji o pfistupu k ochrané Zzivotniho
prostiedi a k socidlnim aspektim podnikani — dale je tento typ informaci oznacovan jako
informace o udrzitelnosti. Informace, které méstské dopravni podniky zvetejiiuji, byly
porovnany s doporucenim, které k oblasti vykazovani informaci o udrzitelnosti poskytuje
GRI. V této casti bakalatské prace jsou prezentovany navrhy pro zlepSeni stavajiciho stavu,

které vychazeji z vysledkl provedené analyzy.

3.1 Vyro¢ni zprava jako souc¢ast komunikace podniku o udrzitelném
rozvoji

Prvni navrh spocivd v doporuceni, aby méstské dopravni podniky povaZovaly
vyrofni zpravu za soucast komunikace podniku o udrzitelnosti s externimi
zainteresovanymi stranami.

Tento navrh vychazi z téchto skutecnosti:

e Vyroc¢ni zprava je prioritné urena jako zdroj informaci pro externi zainteresované
strany (viz Obrazek 5). Tato skuteCnost vyplyva z toho, zZe vyro¢ni zprava je jednim
z vystupli, ktery ma vazbu na financni Gcetnictvi; jeji soucdsti je ucetni zéavérka
a informace, které musi vyro¢ni zprava obsahovat, vymezuje zakon
o ucetnictvi. Finan¢ni Gcetnictvi je prioritn€ ur¢eno pro uspokojovani informacnich
potieb externich zainteresovanych stran — viz napt. Kovanicova (2012).

e Utelem vyroéni zpravy je ucelend, vyvazend a komplexné informovat o vyvoji
vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodaiském postaveni podniku (Cesko, 1991).
Vyro¢ni zprava musi déle obsahovat i informace o pfedpokladaném vyvoji €innosti
podniku a o jeho aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prosttedi a pracovnépravnich
vztazich. Soucasti vyro¢ni zpravy musi tedy byt 1 dal$i finan¢ni a nefinanc¢ni
informace, které maji Uzkou souvislost senvironmentalnim a socidlnim pilifem
udrzitelného rozvoje. Pokud podnik zvoli vhodny typ informaci s odpovidajicimi
komentafi o minulém i k budoucimu vyvoji, Ize tyto informace povazovat za
informace o udrzitelnosti. Pfijemce téchto informaci si tak je schopen udélat pomérné
dobrou ptfedstavu o pfistupu podniku k udrzitelnosti a v ptipadé méstskych dopravnich

podniki i o jeho pfispévku k udrzitelné méstské mobilité.
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e V oblasti poskytovanych informaci by bylo pro podnik ucelné¢ (aby byl naplnén
vyznam vyrocni zpravy tak, jak ho vymezuje zakon o ucetnictvi) vyjit z doporuceni
GRI pro vykazovani informaci o udrzitelnosti. Problému, jaky typ informaci by m¢l
meéstsky dopravni podnik zvefejnovat, bude pozornost vénovana dale (v dalSim

navrhu).

Vlastnici

Vertitele

Dodavatele

Vyrocni
Zprava

A

Vefejnost W

Zameéstnanci

Obriazek 5 Uzivatelé vyrocni zpravy (autorka)

Aby se vyrocni zprava stala nedilnou soucésti komunikace podniku o udrzitelnosti, je
tteba vybudovat uceleny systém komunikace, ktery by respektoval pravidla doporucend pro
tento typ komunikace. Pfi budovani systému lze napt. vyjit z pravidel a postupti, které jsou
vymezeny mezinarodni normou ISO 14063, kterd se detailné¢ veénuje environmentalni
komunikaci (CSN ISO 14063, 2007). Podle této normy je environmentalni komunikace
vnimana jako , proces, ktery organizace provadi k poskytovani a ziskavani informaci
a kvedeni dialogu s internimi a externimi zainteresovanymi stranami v zajmu povzbuzeni
a sdileni pochopeni environmentdlnich problémii, aspektii a celkového chovani.* (CSN ISO
14063, 2007, s. 7). 1 kdyz je tato norma zaméfena pouze na environmentalni komunikaci, 1ze
ji vyuZzit i pro tvorbu komunikacniho systému o udrzitelnosti, ktery vedle environmentalnich
informaci musi postihnout 1 informace o socialnich aspektech a dopadech podniku.

Kromé¢ naplnéni zakladnich povinnosti vyplyvajicich ze zdkona o UcCetnictvi
— informace musi byt srozumitelné, musi podavat vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi

a finanéni situace podniku (Cesko, 1991), musi byt v ramci komunikace o udrzitelnosti
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respektovany jest¢ dal$i zasady. Protoze navrh systému komunikace vychazi z pravidel
a postupt formulovanych v rdmci normy ISO 14063, lze za zakladni zdsady komunikace
o udrzitelnosti povazovat: transparentnost, pfiméfenost, diivéryhodnost a schopnost reakce
(CSN ISO 14063, 2007). Transparentni komunikace znamen4, Ze musi byt umoznén piistup
vSem externim zainteresovanym stranam k procestim, postupim, metodam a zdrojim dat
vyuzitym v ramci komunikace. Pfimétfenost spociva v tom, ze je tfeba poskytovat informace
relevantni pro uzivatele; format, jazyk i1 forma komunikace musi spliiovat z4jmy a potieby
uzivateli informaci a musi jim zajistit plnou ucast vramci procesu komunikace.
Dutvéryhodnost spociva v tom, ze komunikace musi byt realizovana Cestnym a korektnim
zpusobem a poskytované informace musi byt pravdivé, presné, realné a nezavadéjici. Aby byl
systém komunikace funk¢ni, musi mit schopnost reakce; to znamena odpovidat na dotazy
a podnéty a informovat zainteresované strany, jak je s jejich dotazy a podnéty naloZeno
— tento princip je velmi silné zakotven také do doporuceni GRI pro vykazovani informaci
o udrzitelnosti a z analyzy obsahu vyrocnich zprav vyplyva, Ze nékteré méstské dopravni
podniky tento princip aplikuji. Vyznamna je také volba komunika¢niho kanalu (média).

Cely systém komunikace o udrzitelnosti (jehoZ nedilnou, ale ne jedinou, soucasti by
byla i vyro¢ni zprava) by mél byt zalozen na téchto dil¢ich krocich; navrzené kroky vychazeji
z postupu, ktery doporucuje norma CSN ISO 14063:

1. Stanoveni komunikaéni politiky

2. Definovani komunikacni strategie (ta musi zahrnovat komunikaéni cile,

identifikaci vyznamnych zainteresovanych stran a ptidéleni odpovidajicich zdroji)

3. Vlastni proces komunikace (ten se sklada z planovani, vybéru piistupti a nastroji

komunikace, realizace komunikace, vyhodnoceni vysledki a provadéni
pfezkoumani vedenim).

Vysledky prezkoumani vedenim se zpétn€ promitaji do dal§iho planovaciho cyklu a je

soucasn¢ piehodnocovana komunikacni strategie, ptipadné nastavena komunikacni politika.

3.2 Struktura informaci o udrzitelnosti ve vyrocni zpravé

V tomto ndvrhu je pozornost zaméfena na informace o udrzitelnosti, které by mély
byt soucasti vyro¢ni zpravy, pokud by byla vedenim podniku vnimana jako nedilna soucast
komunikace podniku o udrZitelném rozvoji (viz ptedchozi navrh). Navrh vychazi z vysledkt
analyzy vyrocnich zprav a z doporueni GRI k problematice vykazovani informaci

o udrzitelném rozvoji.
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Informace o udrzitelnosti by mély byt soucasti kapitoly, kterd se vénuje vysledkiim

podnikatelskych aktivit za vykazované obdobi. Cela tato kapitola by méla mit promyslenou

strukturu a méla by byt srozumitelna. Na zaklad¢ vysledki analyzy pro ni Ize formulovat tato

doporuceni:

V ramci kapitoly by mély byt stru¢né charakterizovany vyznamné udaélosti, které se
Vv daném obdobi uskutecnily. Jde o udalosti, které maji ptimou vazbu na hlavni predmeét
¢innosti, a to na poskytovani sluzeb MHD. Zpravidla by se mély zdiraznit pfedevsim
investi¢ni aktivity (do vozového parku, do dopravni infrastruktury, v¢etn¢ investic do
informacnich technologii). M¢ly by byt uvedeny celkové investované prostiedky
1 zpusoby financovani téchto investic. Vyznamnou soucasti této pasaze by méla byt
vazba udalosti na strategii méstského dopravniho podniku v oblasti poskytovani sluzeb
MHD. Soucasné by zde bylo ucelné zminit i pfedpokladany vyvoj ¢innosti podniku ve
vztahu k jeho prioritam. Pokud by podnik chtél nékteré udalosti detailné prezentovat, lze
ve vyrocni zpraveé uvést odkaz na webové stranky podniku, kde je mozné dané udalosti
(jiz uskute¢néné nebo pripravované) vyclenit zadouci prostor.

Dalsi oddil by mél byt vénovan vysledkiim ¢innosti podniku za vykazované obdobi.
Zde by bylo ucelné promyslet strukturu tak, aby byly vysledky uspotadany ve
vzajemnych souvislostech. M¢ly by byt uvedeny dopravni a piepravni vykony,
struktura vozového parku, spotieby klicovych ekonomickych zdroji 1 s t€émito vykony
souvisejici environmentélni a socialni aspekty a dopady. Udaje by mély byt jak
V naturdlnim vyjadfeni, tak i v penéZnim vyjadieni (vynosy, néklady). Podniky by
m¢ély absolutni ukazatele doplnit 1 ukazateli pomérovymi. Vysledky €innosti by mély
byt vykazany nejenom za sledované obdobi, ale mél by byt uveden vyvoj za posledni
tfi obdobi. Podnik by mél zvolit i vhodnou formu prezentace vysledkli, mély by byt
pouzity tabulky i grafy. Klicové ukazatele by mély byt okomentovany a mély by byt
uvedeny hlavni pficiny jejich vyvoje. Bylo by také vhodné u kliCovych ukazateli
(napt. spotfeby pohonnych hmot a energii) zminit, jakd opatfeni se chystd podnik
v dané oblasti realizovat pro zlepSeni stavajiciho stavu. Ptiiklady nékterych
analyzovanych vyro¢nich zprav ukazuji, ze lze vSechny uvedené navrhy naplnit, a to
pii odpovidajicim rozsahu vyro¢ni zpravy (viz napf. vyro¢ni zprava Dopravniho
podniku Ostrava, a.s. nebo vyro¢ni zprava Dopravniho podniku mésta Olomouce,
a.s.). I zde lze dopravnim podnikiim doporucit, aby vyuzily v textu vyro¢ni zpravy
odkazy na webové stranky, kam lze umistit detailn¢j$i informace o daném vysledku,

resp. udalosti.
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Soucasti vyrocni zpravy by meély byt kontakty na osoby, které mohou uzivatelé
vyrocni zpravy oslovit v piipadé svych dotazi nebo podnéti. Tim bude naplnéna jedna
ze zakladnich zasad komunikace, a to schopnost reakce.

Z hlediska informaci o udrzitelnosti, které by mély byt soucasti vyrocni zpravy, lze

meéstskym dopravnim podnikim doporucit, aby se inspirovaly doporu¢enim GRI. Vykaznictvi

o udrzitelnosti piedstavuje oblast, jejiz vyznam neustale roste. V teoretické ¢asti bylo zminéno,

ze 1 vramci CR se chystaji vyznamné upravy v ramci vykaznictvi, které budou muset nckteré

typy podniki respektovat. Pfitom se uvazuje, ze zdkonné piedpisy budou vychézet z doporuceni

GRI. Doporuceni GRI obsahuje celou skalu aspektt pro vSechny tii oblasti udrzitelného rozvoje

(v oblasti ekonomické, environmentalni 1 socialni). Z analyzy vyplynulo, Ze méstské dopravni

podniky respektuji ve svych vyroénich zpravach predev§im pozadavky, vyplyvajici pro tuto

oblast informaci ze zdkona o ucetnictvi. Informuji (n€¢které pouze velmi omezené) o aktivitach

v oblasti ochrany zivotniho prosttedi a pracovnépravnich vztazich. K oblasti informaci

0 udrzitelnosti 1ze méstskym dopravnim podnikiim doporucit tyto upravy:

V oblasti environmentalnich informaci by se podniky mély vice zaméfit na typ
informaci o spotfebach vstupi (pohonnych hmot, energii a vody) i formu jejich
vykazovani. Kromé spotfeb v naturalnim vyjadieni, by bylo ucelné vyjadfit spotiebu
vstupti na jednotku vykonu, popf. podle jednotlivych typti dopravnich prostiedkd.
Me¢la by byt komentovdna vazba na dopravni a ptepravni vykony a Upravy struktury
vozového parku. Kromé informaci o vstupech by méla byt pozornost vénovana
1 environmentdlnim dopadim v podobé emisi, odpadnich vod a pevnych odpadd,
véetn¢ zpusobu naklddani snimi. Tyto aspekty by mély byt vzdy vztazeny
k realizovanym dopravnim a ptepravnim vykontim. Dopravni podniky by mély také
informovat o celkovych vydajich na ochranu Zivotniho prostfedi (vcetné investic)
a o dodrzovani zédkont a dalSich souvisejicich pfedpist pro oblast zivotniho prostiedi.
Pokud bude vykéazéana pokuta, resp. jind sankce za nedodrzeni zdkoni a pfedpisi, tak
by bylo ucelné vysvétlit pfiiny a zminit napravna opatieni, kterd se podnik v dané
oblasti chystd realizovat. Environmentalni informace maji zasadni vyznam pro
posouzeni ptistupu podniku k udrzitelné méstské mobilité.

V oblasti socialnich informaci se podniky zaméiuji pouze na oblast zameéstnancu. Ta je
vSak zpravidla zastoupena pouze informacemi o poctu pracovnikii a osobnich
nakladech, v nékterych ptipadech je zminovana i oblast rozvoje pracovniki (zpravidla
bez vazby na hlavni ¢innost podniku). Podnikiim lze doporucit, aby ve svych zpravach

vénovaly vice pozornosti oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci a také skladbé
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managementu a ostatnich pracovnikll pfedevsim z pohledu véku, zastoupeni menSin,
popt. jinym ukazateliim rozmanitosti, a rozdilim Vv osobnich nékladech mezi Zenami
a muzi. Vzhledem k charakteru podnikii (poskytuji vetejnou sluzbu) by bylo piinosné
zafadit do vyrocni zpravy i informace o opatfenich podniki k prevenci korupcniho
jednani. Pozornost by méla byt vénovana i dodrzovani zakontli a dalSich souvisejicich
predpisii v této oblasti s tim, ze pokud bude vykazano poruseni ptedpist, tak by bylo
ucelné vysvétlit pri¢iny a zminit napravna opatieni, ktera se podnik v dané oblasti chysta
realizovat. Socialni oblasti je postupné vénovana vétsi pozornost, dopravni podniky by
proto mély sledovat vyvoj v této oblasti a reagovat na zdjem zainteresovanych stran

0 tuto oblast.

3.3 Shrnuti a zhodnoceni navrhi

V ptedchozich oddilech této kapitoly byly navrZzeny upravy v rdmci vyro¢ni zpravy
meéstskych dopravnich podnikl s cilem zlepsit stavajici stav. Jednd se o dva néavrhy. Prvni
spoc¢iva v doporuceni, aby méstské dopravni podniky povazovaly vyrocni zpravu za soucast
komunikace podniku o udrzitelnosti s externimi zainteresovanymi stranami a nevnimaly ji
pouze jako soucast povinného vykaznictvi v oblasti finan¢niho ucetnictvi. Druhy navrh se
tykd dil¢ich Gprav struktury vyrocni zpravy a predevSim vykazovanych informaci
o udrzitelnosti, které by mély byt soucasti vyro¢ni zpravy.

Pokud by méstské dopravni podniky uvedené navrhy implementovaly, tak by doslo
k posunu v oblasti komunikace s externimi zainteresovanymi stranami. Byl by vytvofen
systém, ktery by vice respektoval stavajici ptistup k podnikovému vykaznictvi, které neni
zamé&feno pouze na ekonomickou vykonnost podniku, ale i na aktivity podniku, které mayji
pfimou souvislost se snahou o udrzitelny rozvoj spolecnosti jako celku. Vyznamny ptinos
spoc¢iva v tom, Ze vyro¢ni zprava by poskytovala informace o udrzitelnosti, které by mohly
zainteresované strany pouzivat v ramci svych rozhodovacich procest.

Aby se podniku podafilo do vyro¢ni zpravy zatadit vSechny vyznamné informace
a vyro¢ni zprava plnila svoji roli v rdmcei systému komunikace, je tfeba do procesu tvorby
vyrocni zpravy zapojit vyznamné zainteresované strany (tedy uzivatele informaci) a zjistit
jejich informacni potieby. Vyro¢ni zprava by neméla byt brana jako pouha povinnost
(nutnost), kterou predepisuje zdkon. Méla by byt vnimana naopak jako pftilezitost pro
navazani vztahu svyznamnymi zainteresovanymi stranami a jako vyznamny ndstroj
komunikace podniku o udrzitelnosti. To v pfipadé méstskych dopravnich podnikli znamena

komunikaci o jejich ptistupu k udrzitelné méstské mobilité.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyvala vyro¢nimi zpravami méstskych dopravnich podnikd.
Cilem prace bylo analyzovat vyro¢ni zpravy méstskych dopravnich podnikd s ohledem na
informace, které poskytuji o svém pfistupu k udrzitelné méstské mobilité, a navrhnout upravy
pro zlepseni stavajiciho stavu. Predmétem zajmu bakalaiské prace byly pouze vyro¢ni zpravy
méstskych dopravnich podnikt krajskych mést, které maji pravni formu podnikani ,,akciova
spolecnost”. Celkem bylo do analyzy zapojeno dvanact méstskych dopravnich podniki.
Analyze byly podrobeny vyrocni zpravy za rok 2014.

MHD, jako ¢innost spjatd S hromadnym pfemistovanim osob a hmotnych predméti za
pouziti vhodnych dopravnich prostfedki a technologii, musi spliiovat nékolik pozadavk.
Musi poskytovat piepravni piilezitost vSem osobam na tUzemi daného mésta, zajistit
obsluznost zastdvek, musi byt pravidelnd, spolehliva, bezpecna a ekonomicky vyhodnéjsi nez
individudlni automobilova doprava. Doprava ma dopady na Zivotni prostiedi i spole¢nost jako
celek. Mezi nejvyznamnégjsi negativni dopady Ize =zafadit nadmérny hluk, vibrace,
zneCiStovani ovzdusi, zne¢istovani vody a pudy, zabor pudy a pietizeni dopravnich cest.

Udrzitelna doprava a udrzitelna méstska mobilita piedstavuji vyznamné cile v oblasti
dopravni politiky. Jsou v souladu s koncepci udrzitelného rozvoje spolecnosti, pti kterém
uspokojovani potieb souCasnych generaci neohrozuje uspokojovani potieb generaci
budoucich. Udrzitelna doprava souvisi s vyvazenosti tii zakladnich oblasti — ekonomické,
tak, aby okolnimu zivotnimu prostiedi $kodila co mozna nejméné a aby ptinasela maximalni
mozné efekty pii minimalizaci negativnich vlivii na ¢loveéka. Méstské dopravni podniky
vyznamné piispivaji k udrzitelné dopravé i1 k udrzitelné meéstské mobilité. O informace
o pfistupu méstskych dopravnich podniki k udrzitelné mobilit¢ maji zdjem rizné
zainteresované strany, které mohou jako informacni zdroj vyuZit i vyro€ni zpravy podnikd. Ty
musi v souladu se zakonem obsahovat i informace o aktivitich podniku v oblasti ochrany
zivotniho prosttedi a pracovnépravnich vztazich.

Analyza vyro¢nich zprav byla provedena sohledem na informace, které méstské
dopravni podniky poskytuji o pfistupu k ochrané Zivotniho prostredi a k socidlnim aspektim
podnikani. Informace, které podniky zvefejiuji, byly porovnany s doporucenim, které
k oblasti vykazovani informaci o udrzitelnosti poskytuje GRI. Analyzou bylo zji§téno, ze
vyrocni zpravy obsahuji informace o pfistupu podniku ke zlepSeni udrzitelné méstské

mobility. Informac¢ni povinnost o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi je zpravidla
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splnéna kratkou rekapitulaci, jak podnik nakladd s produkovanymi odpady; podniky tedy
vnimaji ochranu Zivotniho prostfedi pouze ve vazbé na odstrafiovani environmentalnich
dopadu, které zplsobily. Z oblasti socidlnich aspektii se podniky zamétuji predevSim na
informace o celkovém poctu zaméstnancli a osobnich nakladech, zvetejiuji také informace
o personalnim slozeni organt spolecnosti a informuji o kolektivnim vyjednavani. Mala
pozornost je vénovana oblasti bezpecnosti a ochrané zdravi pfi préci, genderové struktufe
a rozvoji pracovnik.

Ke zlepseni stavajiciho stavu by pfispé€lo, kdyby méstské dopravni podniky nevnimaly
vyroéni zpravu pouze jako povinnost vyplyvajici ze zdkona o ucetnictvi, ale povazovaly by ji
za soucast komunikace podniku o udrzitelnosti s externimi zainteresovanymi stranami. Prace
obsahuje také dalsi dil¢i navrhy, které jsou zaméfeny na strukturu vyro¢ni zpravy a predevsim
na informace o udrzitelnosti, které by mé¢la poskytovat. Implementace navrhi by zkvalitnila
proces komunikace s externimi zainteresovanymi stranami, a to jak v obecné roviné, tak
Vv oblasti informaci o udrzitelnosti, resp. o pfistupu podniku k udrzitelné méstské mobilité. Byl
by vytvofen systém, ktery by byl v souladu se stavajicim pojetim podnikového vykaznictvi.
Jeho cilem jiZ neni poskytovat informace pouze o ekonomické vykonnosti podniku, ale
1 o aktivitach, které maji pfimou souvislost se snahou o udrzitelny rozvoj spole¢nosti. Vyro¢ni
zprava koncipovana jako soucast komunikace podniku o udrzitelném rozvoji by tak splnila
nejen povinnost vyplyvajici ze zdkona, ale byla by zdrojem informaci o udrzitelnosti, které by

mohly zainteresované strany pouZzivat na podporu svych rozhodovacich procest.
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