Oponentsky posudek k diplomové praci

Nazev prace: Aplikace hierarchickych metod pfi piedvidani poptavky ve vyrobnim podniku

Autor: Bc. Alena Hroudna

Posudek:

Diplomova prace se zabyva velmi aktualnim tématem piedpovédi prodeji v podniku
potravinaiského primyslu. Tyto podniky dnes ¢eli nejen silné konkurenci ale také tvrdym
praktikdm obchodnich fetézct. Kazdé zptesnéni pifedpovédi prodeji jim proto milze piinést
vyznamné piinosy vedouci ke zvySovani jejich konkurenceschopnosti.

V teoretické casti je provedena velmi zdafile cilena reSerSe odborné literatury
zameétena na hierarchické predpovidani ¢asovych fad. Ma promyslenou logickou strukturu, je
zpracovana piehledné a peclivé, s vyuzitim zejména aktudlni zahrani¢ni odborné literatury
tykajici se daného tématu. Odpovidd svym obsahem a rozsahem potiebdm navazujici
praktické ¢asti diplomové prace. Vyzdvihnout lze také doplnéni textu vlastnimi obrazky a
souhrnnou kapitolu vénovanou volbé vhodné hierarchické metody, coz usnadnuje orientaci
V daném problému.

V praktické casti se diplomantka zabyvd moznostmi zptesnéni predpovédi pomoci
temporalni agregace ¢asovych fad prodeji. Lze zejména ocenit aplikaci teoretickych metod na
redlnych podnikovych datech u 23 vyrobkli. Diplomantka tak zpracovala velky pocet
Casovych fad prodeju realizovanych v letech 2011 — 2014. Vytvotila zakladni pfedpovédi na
Ctyfech tUrovnich casové agregace na rok 2015 (tydenni, mési¢ni, Ctvrtletni a roc¢ni)
exponencialnim vyrovnanim a dale aplikovala vSechny Ctyfi v teoretické casti uvedené
hierarchické metody (metoda optimalniho sladéni, buttom-up, top-down a middle-out) a urcila
jejich presnost. K tomu pouZzila ukazatele MAAPE a RMSE, které v praci vysvétlila a jejich
pouziti dobfe zdivodnila. Za vyznamny piinos prace lze povazovat navrzenou a aplikovanou
modifikaci postupu vypocti jednotlivych hierarchickych metod pro neekvidistatntni
hierarchii. VSechny vysledky jsou pak ptehledné demonstrovany na jednom vyrobku pomoci
vhodné zvolenych grafli a pro v§echny analyzované ¢asové fady pomoci souhrnnych tabulek.

Vysledky analyza pifesnosti ukdzaly, Ze presnost zékladnich ptedpovédi s rostouci
urovni Casové agregace vyznamné roste a ze pouzitim vhodné metody hierarchického

piedpovidani 1ze na vEétSin€ urovni hierarchie danou piesnost signifikantné zvysit.



Formalni Gprava prace je na vysoké urovni, pisemny projev odpovida stylu odborného

textu, je kultivovany, S minimalnim poctem pieklepti a se srozumitelnym vykladem dané

problematiky. Jednotlivé kapitoly maji mezi sebou propracované logické navaznosti, které

jsou potiebné pro pochopeni pouzitych postupli pii zpracovani casovych fad a analyze

ziskanych vysledki.

Stanovené cile diplomové prace byly splnény. Vysledkem prace jsou konkrétni

navrhy a postupy na zlepSeni piesnosti predpovédi prodejii véetné uvedenych omezeni a

doporuceni pro dal$i analyzy, které by mohly vést k zobecnéni uvedenych zavéra.

Diplomovou praci Ize povazovat za velmi zdafilou, a proto ji doporucuji k obhajobé.
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V kapitole 3.2. Hierarchické ptredpovidani ekvidistantni hierarchie casovych fad
uvadite, Ze byla analyzovdna moznost zptesnéni zdkladnich podnikovych predpovedi
pomoci 4 vybranych metod hierarchického ptfedpovidani. Muzete zdivodnit jejich
vybér a uvést dalsi pouzivané metody hierarchického predpovidani?

Na str. 51 piSete, Ze Expert Modeler v pouzivaném programu IBM SPSS Statistics 23
vybral pro tydenni prodeje jako nejvhodné€j$i metodu exponencialniho vyrovnéni
metodu Simple. Vysvétlete, kdy se tato metoda pouziva a zda byly vysledky vybéru
této metody vzdy jednoznacné.

V zavéru prace piSete, ze zpiesnéni tydennich pifedpovédi se nepodafilo zadnou
z pouzitych hierarchickych metod z divodu vysoké variability dat zptesnit. Tyto
pfedpovédi jsou vSak pro operativni planovani v podnicich velmi dualezité. Nasla jste
V literatufe jiné hierarchické metody, které by mohly 1 tyto piedpovédi zpiesnit?
Zkousela jste také hodnoceni pfesnosti predpovédi pro kratsi usek cCasové tady
s ohledem na velmi vysokou promeénlivost trhu?



