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ANOTACE

Price si klade za cil posoudit c¢innost Letectva Armddy Ceské republiky v ramci
integrovaného zachranného systému a porovnat tuto cinnost z ekonomického hlediska
S ohledem na jeji dalsi poskytovatele. Je tedy zamérena na armddou poskytovanou leteckou
zdachrannou sluzbu a sluzbu Search and Rescue. Soucdsti prace je také rada rizenych
rozhovorii s predstaviteli Armddy Ceské Republiky. Na jejichz zdikladé spolecné
S porovnavanim provozovatelii letecké zachranné sluzby a provedenych analyz jsou navrhnuta

doporuceni pro stavajici praxi.
KLiCOVA SLOVA

Armdada Ceské republiky, leteckd zdchrannd sluzba, letisté Praha-Kbely, integrovany

zdchranny systém, zdravotnickad zachranna sluzba
TITLE
Czech Air Force and its Synergie with the Integrated Rescue System

ANNOTATION

This work aims to assess the activities of the Army of the Czech Republic within the integrated
rescue system and compare this activity from an economic point of view with respect to its
other providers. Is focused on the military provided air rescue service and the Search
and Rescue. The work also includes a series of structured interviews with representatives
of the Army of the Czech Republic. On the basis of comparison operators, along with air

ambulance and analysis are designed recommendations for current practice.

KEYWORD
The Czech army, air rescue service, airport Prague-Kbely, integrated rescue system,

emergency medical service
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Uvob

Vramci spoluprice Letectva Armady Ceské republiky s integrovanym zachrannym
systémem Se jedna piedevsim o lety letecké zachranné sluzby (dale jen LZS). Dalsimi lety
poskytovanymi ACR, které rovnéz spadaji pod kompetence 1ZS, jsou lety Search and Rescue
(dale jen SAR), neboli lety ,,najdi a zachran®. Specifickymi lety, které v ramci LZS poskytuje
pouze ACR, jsou transplanta¢ni lety, repatriaéni lety a lety ECMO.

Sluzba LZS je na uzemi Ceské republiky dana Vyhlaskou Ministerstva zdravotnictvi
¢.434/1992 Sb. 0 zdravotnické zachranné sluzbé ve znéni pozdéjSich predpisu,
proto na ni bude v této bakalaiské praci pohliZzeno jako na souéast zdravotnické zachranné
sluzby (dale jen ZZS). Podle usneseni vlady CR &. 339/1999 je dano, ze CR zaruduje
vSem obcanim neodkladnou pfednemocni¢ni péc¢i V naléhavych ptipadech. Za zékladni
¢lanek pro vykonavani tohoto ustanoveni je brana ZZS, tudiz i LZS. LZS tedy poskytuje
neodkladnou pifednemocni¢ni péci, predevSim u velmi zavaznych, zivota ohrozujicich

ptipada [11].

Prace v prvnich kapitolach seznamuje s dualezitymi pojmy a pravnimi piedpisy
souvisejicimi s tématem. Piedeviim jsou vymezeny puisobnosti a ¢innosti 1ZS, ACR, ZZS
a LZS, které jsou dilezité pro porozuméni provozu LZS — ACR. Text prace uvadi relevantni
legislativu, vymezuje tkoly a organizacni strukturu organizaci. Dale se prace zaméfuje
nasamotnou LZS. V této Casti prace jsou popsany lety poskytované vramci LZS, typy
dopravnich prostfedkti a podminky, které jsou nutné pro vzlet a indikaci k nasazeni LZS.

Nasledné¢ se prace zamétuje na porovnani poskytovatelit LZS.

LZS na uzemi CR poskytuji dva statni provozovatelé (LZS — ACR a LZS — PCR)
a dva soukromi provozovatelé (Alfa-Helicopter s.r.o., DSA a.s.), ktefi dohromady pokryvaji
touto sluzbou témét celé tzemi CR. U kazdého statniho i u soukromého poskytovatele
je provedeno porovnani pokryti uzemi CR, ceny zajednu letovou hodinu a poétu vzleti
zarok. V dalsi ¢asti prace jsou odhadnuty naklady na provoz LZS v ramci 4 hypotetickych
situaci, kdy by byla sluzba LZS poskytovéna jednim provozovatelem pro celé tizemi CR.
U tohoto odhadu jsou kromé ceny letové hodiny zohlednény i1 odhadované pocty
uskute¢nénych letovych hodin. U kazdého poskytovatele sluzby je vypocten cenovy rozdil

na pokryti celého izemi CR oproti ostatnim provozovatelim. Nasledné jsou uvedeny mozné
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divody, pro¢ jsou naklady na jednu letovou hodinu u LZS — ACR vyssi neZ u ostatnich

provozovatell.

Prace si klade za cil posoudit &innost Letectva Armady Ceské republiky v ramci
integrovaného zachranného systému a porovnat tuto c¢innost z ekonomického hlediska
s ohledem na jeji dal$i poskytovatele. V praci je zkouména platnost hypotézy: ,,VSichni
provozovatelé LZS v Ceské republice v letech 2011 az 2014 méli stejnou dotovanou cenu

letové hodiny*.
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1 ZAKLADNI POJMY A PRAVNI PREDPISY V OBLASTI LZS — ACR
V této kapitole budou vymezeny zékladni pojmy a pravni predpisy, které souvisi

se soudinnosti Letectva Armady Ceské republiky a jeho soudinnosti v ramci IZS.

1.1 Integrovany zachranny systém
IZS je novy pojem od roku 2001, kdy byl ukotven legislativné zdkonem ¢. 239/2000 Sb.
IZS slouzi k napliiovani uUstavniho prava ochrany obcCana pii ohroZeni zivota a zdravi.
IZS ptedstavuje otevienou spolupraci a koordinaci jednotlivych slozek systému (minimalné
dvou) pfi piipravé na mimoiadné udalosti (dale jen MU) apii provadéni zachrannych
a likvida¢nich praci a dalsich ukoli spjatych s ochranou obyvatelstva (napt. varovani,

evakuace, ukryti) [33].

1.1.1 Pravni predpisy integrovaného zachranného systému
Pusobnost v oblasti IZS je svéfena Ministerstvu vnitra, které se zakonem ¢. 2/1969 Sb.

stalo gestorem pravni Gpravy IZS, ktera stoji na zakladé ¢tyt zakont [33]:

e zdkon €. 239/2000 Sb. o IZS a zméné nékterych zakond,

e zaikon ¢. 240/2000 Sb. o krizovém fizeni,

e zikon €. 241/2000 Sb. o hospodaiskych opatienich pro krizové stavy,

e zikon €. 320/2015 Sb. 0 HZS (nahrada zakona ¢. 238/2000 Sb. o HZS).

Zéasadnim dokumentem pro 1ZS se piedevs§im stal zakon ¢.239/2000 Sb. o IZS a zméné
nékterych zakonl. Tento zdkon vymezuje pojmy IZS, slozky IZS, plsobnost slozek IZS,
plsobnost statnich organtl, priva a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pti MU,
likvida¢nich pracich, zdchrannych pracich a pti vyhldseni krizovych stavli (stav nebezpeci,
nouzovy stav, stav ohroZeni stitu a valecny stav). Tento zadkon je uplatnén v ptipadech,

kdy jsou provadény zachranné a likvida¢ni prace a je nutna soucasnd Kkooperace vice
slozek 1ZS [33].

Vyhlaska ¢. 328/2001 Sb. o né&kterych podrobnostech 1ZS ve znéni vyhlasky
¢. 429/2000 Sh. se ptedevsim zabyva koordinaci zachrany a likvidace, ¢innosti operacnich
sttedisek IZS a dokumentaci IZS. Vyhlaska je zasadnim a rozhodujicim dokumentem
pro havarijni plany (4zemni havarijni plany a havarijni plany pro jaderné elektrarny). Dalsi

klicovou vyhlaskou je vyhlaska ¢. 380/2002 Sb., ktera slouzi k pfipraveé a provadéni tkolu
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ochrany obyvatelstva. Tato vyhlaska je v prvni fadé¢ zaméfena na ochranu obyvatelstva

a s tim spojené ¢innosti (napf. evakuace, varovani, ukryti) [10], [33].

Pravnimi ptedpisy, které taktéz upravuji oblast IZS, jsou natizeni vlady ¢. 463/2000 Sb.
ve znéni nafizeni vlady ¢. 527/2002 Sh. Tato nafizeni jsou ur¢ena piedevsim na poskytovani
humanitni pomoci a poskytovani zachrannych praci v zahrani¢i, které jsou
provadény zichrannymi tymy CR. V oblasti IZS jsou dile vyuzivana nafizeni kraju,
ktera stanovuji poplachové plany kraji. Natizeni kraji jsou pod kompetenci nafizeni

vlady &. 172/2001 Sb [33].

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze soubor zakonl, vyhlaSek a nafizeni tykajicich se 1ZS
je pomérné slozitou spleti pravnich ustanoveni. Navic je nutné dodat, ze pravni ptedpisy
tykajici se IZS neobsahuji zddna zmocnéni pro vydani pravnich predpisit kraji a obci.
Pro pravni predpisy kraji je oblast I1ZS dale upravovana smérnicemi a metodikami,
které jsou ve Vé&stniku vlady pro organy kraju a obci. Smérnici Ministerstva vnitra ¢.j.: PO —
365/1ZS 2004 ze dne 8. fijna 2004 se stanovuje organiza¢ni uspoiadani krizového §tabu kraje
a obce (uvedeni do pohotovosti, vedeni dokumentace, nebo napf. vzory Zadosti o pomoc

behem MU) [33].

1.1.2 Slozky integrovaného zachranného systému
V zékon€ o IZS jsou stanoveny zakladni a ostatni slozky IZS. Pevna struktura 1ZS

je tvofena ptedevs§im zakladnimi slozkami, pii ¢emz nosnou strukturu tvoii Hasic¢sky

zachranny sbor CR (dale jen HZS CR) [40].

Zakladni slozky IZS zajistuji nepfetrzitou pohotovost pro piijem ohlaseni vzniku MU,

jeji vyhodnoceni a neodkladny zasah v misté MU. Zakladni slozky IZS tvoii [40]:

e HZS CR a jednotky pozarni ochrany zafazené do plosného pokryti kraje jednotkami
pozarni ochrany,

o 775,

e PCR.

Tyto slozky jsou ve vzajemné spolupraci, jsou schopny pohotové a nepietrzité zasahovat
na zaklad¢ stavajicich zdkonl (pfedpisti), maji celoploSnou plisobnost a reaguji na vyzvy

z tishovych linek [40].
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Ostatni slozky 1ZS jsou povolavany k zichrannym a likvidaénim pracim podle druhu MU,
na zaklad¢ jejich moznosti zasdhnout a pravomoci, které jim davaji pravni ptedpisy.

Do téchto slozek 1ZS spadaji [40]:

e vyclenéné sily a prostiedky ozbrojenych sil (napt. ACR),

e ostatni ozbrojené a bezpecnostni sbory (napi. méstska policie),

e ostatni zachranné a bezpecnostni sbory (napt. LZS),

e organy ochrany veifejného zdravi (napf. hygienicka stanice),

e havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby (tzv. komunalni sluzby — voda, plyn
atd.),

e zafizeni civilni ochrany,

e neziskové organizace a sdruzeni obcantl, slouzici k likvidaénim a zachrannym pracim

(napt. Horska sluzba, Vodni zachranna sluzba).

1.2 Armada Ceské republiky
ACR zajistuje nepfetrzitou, nezavislou a uéinnou piipravu pro obranu CR pied napadenim
nepiitele a tvoii jednu z hlavnich &asti ozbrojenych sil CR. Nejvyssim velitelem ozbrojenych

sil je prezident, ktery se spolu s vladou a Ministerstvem obrany podili na fizeni ozbrojenych
sil. Ozbrojené sily CR se skladaji z [3]:

e ACR,
e Vojenskée kancelafe prezidenta republiky,

e Hradni straze.

1.2.1 Pravni piedpisy Armady Ceské republiky

V souvislosti s ACR je vyddano mnoho zakonil a pravnich piedpisi, proto v této kapitole
bude poukazino pouze na ty nejdilezit&jsi pravni predpisy. Od 1. 1. 2005 je ACR plng
profesiondlni armadou zéasluhou zdkona ¢. 585/2004 Sb. o branné povinnosti a jejim
zajistovani (tzv. branny zakon). Branna povinnost je uréena pro obéany CR. V souvislosti
s touto povinnosti musi ob¢an plnit tkoly ozbrojenych sil CR (podrobit se odvodnimu ¥izeni
a vykonavat vojenskou &innost). Déle tento zikon vymezuje, kdy se obéan CR stava vojikem
(pokud je obcan schopny vykonat vojenskou ¢innost a je mezi vékem 18 — 60 let, bude plnit

brannou povinnost za stavu ohrozeni statu nebo vale¢ného stavu) [3], [23].

Zakon ¢&. 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach CR spravuje postaveni ozbrojenych sil, ukoly
ozbrojenych sil, jejich ¢lenéni, fizeni, pfipravu vojenského materialu a pouzivani vojenskych
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zbrani v ¢inné sluzb&. V tomto zakonu je zaznamenan hlavni kol ACR — pfipravovat
se k mozné obran¢ statu proti vnéjSim nepfatelim. Zakon ¢. 219/1999 Sb. o ozbrojenych
silach vymezuje vojenské objekty, které¢ slouzi k vycviku, ubytovani, uskladnéni a dalSim
ginnostem potfebnych pro ACR a hradni straz. S vojenskymi objekty naklada Ministerstvo
obrany (objekty patii CR) [23].

Zakon &. 222/1999 Sb. o zajistovani obrany CR piedeviim poukazuje na souhrn opatieni
Kk zajisténi svrchovanosti, tzemni celistvosti, ochrané Zzivota, ochran¢ majetku, principu
demokracie a pravniho statu pied napadenim nepiitele. Aby ochrana byla dostacujici,
jsou vytvofeny plany obrany statu, které slouzi ke splnéni piedeSlych pozadavka.
V tomto planu je obsazena rozsahld tada dil¢ich planti (obranné plany, operacni plany,
mobiliza¢ni plany, plany pro pfipravenost obranného systému statu a plany pfiprav
k zachrannym pracim a k plnéni humanitni pomoci). Mezi dalsi kli¢ové zakony spojené
s ACR patfi zédkon &. 300/2013 Sb. o Vojenské policii a o zméné nékterych zakonii a zdkon
¢. 221/1999 Sh. o vojacich z povolani [3], [23].

1.2.2 Organizaéni struktura a ikoly Armady Ceské republiky
ACR tvofi jednu z hlavnich &asti ozbrojenych sil CR. V &ele jeji organizaéni struktury stoji

generalni §tab (umistény v Praze), pod ktery spada [23]:

e velitelstvi pozemnich sil (mechanizované brigady, délostfeleckd brigada, prizkumny
prapor),

e velitelstvi vzdusnych sil (zakladny taktického Iletectva, vrtulnikového Iletectva,
dopravniho letectva, protiraketova brigada),

e sily podpory (zabezpeCovaci jednotky, opravny, vojenska zdravotnicka zafizeni,

krajska velitelstvi).

CR je ¢lenem NATO a Evropské unie, pii ¢emz ACR se primarné pfipravuje na obranu
uzemi statu v rdmci kolektivni obrany dané ¢lankem 5 Severoatlantické smlouvy a Spolecnou
bezpe¢nostni a obrannou politikou EU. Hlavni ukoly ACR stanovuje zakon &. 219/1999 Sb.
0 ozbrojenych silach CR (jako obranu CR proti vnéj§imu napadenia plnéni tkold
vyplyvajicich z mezinarodnich smluvnich zavazkii CR o spole¢né obrang). Z tohoto zakonu

vyplyvaji nasledujici tikoly [3], [23]:

e branit CR proti vngj§imu nepiiteli (vyzitim moznosti kolektivni obrany danych

¢lankem 5. Washingtonské umluvy),
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podilet se na obran¢ aliance (ptijeti sil NATO),
podilet se na mirovych operacich a zachrannych a humanitnich akcich (Gcast
v operacich mimo CR),

podilet se na eliminaci nevojenskych ohroZenich (napf. zachrana lidskych Zivoti).

Clenové ACR béhem plnéni ukold, sluzby a misi maji takika totozn4 prava a povinnosti

sjingmi slozkami 1ZS (napt. ¢&lenové ACR maji stejnd prava a povinnosti
jako piislugnici PCR). ACR dle zékona &. 219/1999 Sh. o ozbrojenych silach CR lze vyuzit
k ¢innostem [12], [23]:

1.2.3

ke stfeZeni objektt, jsou-li dulezité pro obranu statu,

k plnéni ukoltt PCR (pokud nebudou dostateéné prostiedky nebo sila PCR),

K plnéni zachrannych praci, nebo podobnych situaci muze-li dojit k ohrozeni zivota,

k pouziti odstranéni nebezpeci pomoci vojenské techniky, k zabezpeceni LZS,

k poskytnuti leteckych sluzeb, k zabezpecovani dopravy (pokud tak rozhodne vlada),

k zabezpeCeni ruznych akeci (kulturni, vzdé€lavaci, sportovni...) a k plnéni

humanitarnich ukolu civilni ochrany.

Letectvo Armady Ceské republiky

Vzdusné sily ACR piedstavuji vojenské letectvo plisobici v ramci Velitelstvi vzdusnych sil

v Praze — 24. zikladna Praha-Kbely. Letectvo ACR neni pouze obrannym prvkem CR

pied nepfitelem, mimo toto zajistuje také [22], [26]:

lety pro ptepravu piislusnikit ACR (na uzemi CR i mimo),

lety pro piepravu materialu potiebného pro ACR (na tizemi CR i mimo),
vojenské mise (na izemi CR i mimo),

lety pro piepravu Gstavnich a vladnich ¢initeld,

specialni lety,

lety pro potfeby Ministerstva zdravotnictvi (spoluprace s 1ZS),
specialni lety vzduSného prizkumu,

lety pro potfeby Ministerstva vnitra (PCR (URNA)),

sluzbu SAR (Search and Rescue) — (spoluprace s 1ZS).

Pteprava pro ustavni a vladni Cinitele musi byt zabezpecena ACR v mirovych 1 vale¢nych

stavech. Tyto lety se dale déli na pfepravu urcenou pro [22], [26]:
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e stavni a vladni &initele CR (pieprava dle rozhodnuti vlady CR),

e zahraniéni delegace (pfeprava dle rozhodnuti Ministerstva obrany CR).

Specialni lety jsou ve spolupraci S Ministerstvem obrany, Ministerstvem vnitra,
Ministerstvem zahrani¢nich véci a Ministerstvem zdravotnictvi. Tyto lety jsou urCeny
jako humanitarni lety pro pomoc v postiZzenych oblastech a pro evakuaci vojaki a civilnich

0sob z krizovych oblasti. Mezi tyto lety se fadi [22], [26]:

e ety MEDEVAC (Medical Evacuation — lety pro kratké a stiedni vzdalenosti),
e lety STRATEVAC (Strategic Evacuation — lety provadéné letouny Airbus).

Lety pro potfeby Ministerstva zdravotnictvi jsou provozovany na zakladé smlouvy
Ministerstva zdravotnictvi s Ministerstvem obrany (spoluprace s 1ZS). Mezi tyto lety
se fadi [22], [26]:

o LZS,
o Helicopter Emergency Medical Service (dale jen HEMS),
= pieprava transplanta¢nich tymu (napf. IKEM, MOTOL),
» pieprava tymu ECMO (mimotélni obéh novorozence),
o ambulanéni lety,

= repatriacni lety.

Specidlni lety vzdusného prizkumu jsou urceny k monitorovani oblasti nepfitele,
nebo monitorovani tizemi CR neni-li napadena nepfitelem. V sou¢asné dobé se letouny
pfedevS§im vyuzivaji k mapovani uzemi (kartografie), fizeni dopravy, geologickym
a jinym védeckym prizkumtm (napi. v archeologii). Pokud by bylo potieba, jsou tyto letouny

pfipraveny i na hlidani hranic pfed pasovanim a ilegalni imigraci [22], [26].

Na tzemi CR je celkem pét jednotek letectva. Kazda z téchto jednotek je specializovana
naurcit¢ odveétvi a ma ktomu i piesné urcena typy vrtulnikl, eventualné i typy letadel.
Nejenze kazda jednotka ma své specialni prostiedky a techniky, ma i svoji vlastni zakladnu.
Kazda zakladna je schopna podporovat veSkerou ¢innost spjatou s letectvem, které ji nalezi.

Jedna se o [22], [26]:

e 21.z4kladnu taktického letectva, Caslav,
e 22, zakladnu vrtulnikového letectva, Sedlec,

e 24, zakladnu dopravniho letectva, Praha-Kbely,
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e 25, protiletadlovy raketovy pluk, Strakonice,

e 26. pluk veleni, fizeni a prizkumu, Stara Boleslav.

Primarnim tikolem 21. zékladny taktického letectva, Caslav je ochrana vzdu$ného prostoru
CR. Soucasné se jedna o ochranu vzdu$ného prostoru zemi Severoatlantické aliance.

Této zakladné nalezi tii letky [22], [26]:

e 211. takticka letka (ochrana vzdusného prostoru — pisobeni proti vzdusnym ciltim),
e 212. takticka letka (ochrana vzdu$ného prostoru — piisobeni proti pozemnim ciltim),

e 213. vycvikova letka (cviceni bitevnich letountt).

Primarnim ukolem 22. zakladny vrtulnikového letectva, Sedlec je zabezpedit realizaci
ukoll spjatych s planovanim afizeni pfipravy a vycviku. Dale ma za ukol 22. zakladna
vyClenovat sily a prostfedky do misi a také se podilet na plnéni ukoli vyplyvajicich
z politicko-vojenskych ambici CR — plni tdkoly v ramcilZS. Této zikladng nalezi
dve letky [22], [26]:

e 221. vrtulnikova letka,

e 222. vrtulnikova letka.

Primarnim tkolem pro 24. zakladnu dopravniho letectva Praha-Kbely je zajistit pfepravu
osob a nakladu vojenskymi, dopravnimi a transportnimi letouny a vrtulniky pro potieby ACR

na uzemi CR i zahrani¢i — plni ikoly v ramci IZS. Této zékladné nalezi tii letky [22], [26]:

e 241. dopravni letka (pfeprava osob vcetn¢ Ustavnich Cinitelil (vyjimeéné repatriacni
lety)),
e 242 transportni a specidlni letka (pieprava vojsk, materialti a ranénych (LZS)),

e 243.vrtulnikova letka (LZS, SAR).

Primarnim ukolem pro 25. protiletadlovy raketovy pluk Strakonice je zabezpecit
protivzdugnou obranu CR a objektim statniho vyznamu. Tzn. zabezpegit protivzduinou
obranu jadernym elektrarnam, leteckym zdkladndm, primyslovym aglomeracim a dopravnim
uzlim. 25. protiletadlovy pluk udrzuje obranu pied vojenskym i nevojenskym napadenim

ze vzdugného prostoru CR pomoci dvou zakladen [22], [26]:

e 251. protiletadlovy raketovy oddil (protivzdusna obrana CR),

e 252, protiletadlova raketovy oddil (protivzdus$na obrana v ramci NATO).
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Primarnim tkolem 26. pluku veleni, fizeni a prizkumu, Stard Boleslav je zajistovani
asledovani vzduiného CR pied napadenim, které by mohlo zpisobit selhani
napf. informacniho toku. Toto zabezpeCeni se provadi pomoci radiolokac¢niho prazkumu.

Na radiolokac¢ni prizkum slouzi dvé stiediska, pod ktera spada mnoho dalSich [22], [26]:

e stiedisko fizeni a uvédomovani,

e radiotechnicky prapor.

1.3 Zdravotnicka zachranna sluzba

Hlavnim ukolem ZZS je poskytnuti odbornou piednemocniéni neodkladnou péci
od okamziku vyrozuméni az po piedani postizeného pacienta do nemocni¢ni péce,
pti cemz po celou dobu vykonu c¢innosti zachranaii usiluji 0 prvotfidni lékafsky vykon
na misté¢ nehody a pted hospitalizaci pacienta. Pro plnéni tohoto ukolu jsou zde slozky

zdravotnického zachranného systému [18]:

e HZS,
o 77S,
e PCR,

e Mgstska policie,
e Zdravotnicka brigada kynolog,
e Vodni zachranna sluzba,

e LZS.

1.3.1 Pravni predpisy zdravotnické zachranné sluzby
Nejdualezitéjsim zakonem pro ZZS je zékon ¢. 374/2011 Sh. o ZZS, podle kterého ZZS
vykonavé své funkce. Tento zdkon jednozna¢né vymezuje prava a povinnosti poskytovatele

zdravotnické sluzby [36].

Dal8im vyznamnym zdkonem, ktery uzce souvisi s ¢innosti ZZS je zdkon ¢. 372/2011 Sb.
0 zdravotnich sluzbach, ve kterém je pfesna definice zdravotnich sluzeb, prava a povinnosti
778, povoleni k poskytovani zdravotnich sluzeb a zdravotnicka dokumentace. Déale mezi
pravni predpisy ZZS patii zakon ¢. 373/2011 Sb. o specifickych zdravotnich sluzbach,
ve kterém jsou zdznamy o posudkové péci, pracovné-lékatské sluzby a zaznamy o posuzovani

nemoci z povolani [18], [36].
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Zakon €. 375/2011 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim zédkona
0 zdravotnich sluzbach, pfijetim zdkona o specifickych zdravotnich sluzbach a pfijetim
zékona o ZZS. Timto zdkonem se poupravuji podminky poskytovani ZZS, prava a povinnosti
778, podminky spojené s piipravenosti ZZS a vykon vefejné spravy v oblasti ZZS. Zakonem
¢. 369/2011 Sb. se méni zakon ¢. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné
a doplnéni nékterych souvisejicich zakonti, ve znéni pozdéjSich predpisii, a nékteré dalsi

zakony. Tyto zakony slouzi jako piehled zakont, které jsou pozménény [24], [36].

K ZZS se taktéz vztahuje zakon ¢. 160/1993 Sb. 0 poskytovani zdravotnické péce
V nestatnich zdravotnich zatizenich, zakon ¢. 20/1966 Sb. o pé¢i zdravi lidu, zakon
¢. 258/2000 Sh. o ochrané vefejného zdravi a zakon ¢. 239/2000 Sh. o 1ZS. S ZZS souviseji
také vyhlasky, které zastituji minimalni pozadovanou miru Vv ur¢itém oboru zdravotnich
sluzeb — vyhlaska ¢. 92/2012 Sbh. o pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni
zdravotnickych zafizeni a kontaktnich pracovist domaci péfe a vyhlaska ¢.99/2012 Sb.
0 pozadavcich na minimalni personalni zabezpeceni zdravotnich sluzeb. Déle je tfeba zminit
nasledujici vyhlasky. Vyhlaska ¢. 98/2012 Sb. o zdravotnické dokumentaci, vyhlaska
¢. 104/2012 Sb. o posuzovani nemoci z povolani a vyhlaska ¢. 79/2013 Sb. o pracovné

lékatskych sluzbach a nékterych druzich posudkové péce [24], [36].

1.3.2 Organizacni struktura a ukoly zdravotnické zachranné sluzby

ZZS neni v CR zajiitovana soukromymi organizacemi, ale piispévkovymi organizacemi
ziizovanymi Krajskymi ufady (kraji). ZZS ma tak charakter sluzby garantované statem
a spravované prostfednictvim samospravnych krajii. Na n&kterych mistech CR provozuji
zichrannou sluzbu inestatni organizace (Zachranni sluzba Asociace samaritani CR,
Trans Hospital a Dopravni a zachranna Sluzba Piestice). Prednemocni¢ni neodkladna péce
je zajisténa smluvné s uzemni zachrannou sluzbou pfislusného kraje, nebo jsou vyjezdové
skupiny zafazeny do systému poskytovani odborné piednemocni¢ni neodkladné péce
podle zakona 240/2000 Sb. o krizovém fizeni. Organizacni struktura ZZS je tedy tvofena
vramci CR ¢&trnactkrat — vzdy na jednotlivy kraj, tato struktura je zaznamenana
na obrazku ¢. 1 [16].
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ZZS Kraje

1
Zdravotnické
Reditelstvi operacni
stfedosko

1 1 1
V'yJezdove Pracovisté krizové VZ(E{eI:.:\vac[a
zakladny A Fioravenosti vycvikové
skupiny prip stredisko
J_ DZS, RLP, RZP,
£6S RV, 225,

Obrizek 1 Organizacni struktura ZZS
Ukoly ZZS

Hlavnim tukolem ZZS je poskytovani zdravotnické péce v souladu s koncepci
pfednemocni¢ni neodkladné péce. Prednemocni¢ni neodkladnd péce se poskytuje,
pokud hrozi ranénému bezprostfedni ohrozeni zivota nebo prohloubeni chorobnych zmén,
které by vedly az knahlé smrti, vysokému utrpeni, vysoké bolesti a zméné chovani

nebo jednani, ohrozujici postizeného a jeho blizké okoli [4].

Z7S ma celkem Sest vyjezdovych skupin, které slouzi jako jeji dopravni prostfedky. Tyto
vyjezdové skupiny jsou znazornény v tabulce ¢. 1. Kazda z téchto vyjezdovych skupin ma
jiné slozeni posadky ajiné funkce. Piedevsim se od sebe vyjezdové skupiny lisi v jejich
vyuziti, kazdy typ vyjezdové skupiny je vysilan na jiny typ vyjezdu podle postiZeni pacienta.
Do naplné prace ZZS také patii [1], [11]:

» zdravotnickd operacni stfediska — kvalifikovany pfijem, zpracovani, vyhodnoceni
a predani tisnovych vyzev,

* doprava ranénych, nemocnych a rodicek,
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* doprava ranénych mezi zdravotnickymi stiedisky a déle také doprava souvisejici

S transplantacnim programem,

* doprava ranénych a nemocnych v podminkach pfednemocni¢ni neodkladné péce

ze zahrani¢i do CR,

* poskytnuti zdravotnické péce,

* plnéni ukoll pfi feSeni mimoradnych udalosti (aktivace traumatologického planu

775),

* plnéni soucinnosti s HZS a opera¢nimi a informac¢nimi stiedisky 1ZS,

* vyukova ¢innost v poskytovani odborné ptednemocnicni péce.

Tabulka 1 Vyjezdové skupiny ZZS

DZS — dopravni
zdravotni sluzba

sanitka s nositky nebo
sedackami bez zdravotnické
vybavy

1 fidi¢

nejakutnéjsi sekundarni prevozy,
sanitka vybavena majakem

zachranna sluzba

Z7ZS — zdravotnicka

,,zachranka“
sanitka

neodkladna pfednemocnic¢ni péce
(po pfijmu linky 155)

sanitka vybavend majakem (dojezd
do 15 minut)

RZP —rychla
zdravotnicka
pomoc

sanitka s nositky a vybavou
fidi¢ — zachranar
zdravotnicky zachranafr

pfednemocni¢ni neodkladna péce
pti urazovych a neurazovych
stavech, které nevyzaduji zasah
Iékate ZZS

RLZ —rychla
lékarska pomoc

sanitka s nositky a vybavou
fidi¢ — zachranar
zdravotnicky zachranafr
1ékat

pfednemocnicni neodkladnd péce
(pti ohroZeni nebo selhani
zakladnich zivotnich funkci)

LZS — letecka
zachranna sluzba

vrtulnik s nositky a vybavou
pilot

palubni inZenyr
zdravotnicky zachranafr
1ékat

totozné jako RLP + specialni
indikace (napf. neptistupny terén)

RLP - RV
v Rendez-Vous
systému

osobni nebo terénni viz
S vybavou, bez nositek
fidi¢ — zachranar

1ékar

jen v ur¢itych krajich (napf.
Libereckém, Praze)
spolupracuje se sanitkou RZP
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1.4 Letecka zachranna sluzba
LZS je nedilnou soucasti ZZS, ktera spada i s dalSimi slozkami do IZS. Je zde, ale n¢kolik
pohledt, kam ptesné se v 1ZS klasifikuje LZS. LZS spada do 1ZS, konkrétné do skupiny
ostatni do podskupiny: ostatni zachranné a bezpec¢nostni sbory. V této podskupiné se nachazi
spole¢né s vodni zachrannou sluZzbou, méstskou policii a obecni policii. V dalsi literatuie neni
pfesné¢ urCeno misto, kam spada LZS. LZS je pouze vyli¢eno, jako slozka poskytujici
zdravotnickou pomoc, tudiz z tohoto nazoru vyplyva, ze LZS spada pod ZZS. Toto umisténi

LZS je zaznamenano v tabulce €. 1, ktera popisuje vyjezdové skupiny ZZS [1], [3].

Sluzba LZS je na uzemi CR dana Vyhlaskou Ministerstva zdravotnictvi &. 434/1992 Sb.
0ZZS, ve znéni pozd¢jSich predpist, proto na ni bude pohlizeno jako na soucast ZZS.
Podle usneseni vlady CR &. 339/1999 je dano, ze CR zaru¢uje viem ob&aniim neodkladnou

pomoc V naléhavych piipadech. Jako zdkladni ¢ldnek pro vykonavani tohoto ustanoveni

je 2ZS, tedy i LZS [4], [11].

1.4.1 Organizacni struktura letecké zachranné sluzby

Sluzba LZS patii k pfislusSnému tzemnimu stfedisku ZZS, pii ¢emz jeho cinnost
je regulovana zdravotnickym operaénim stiediskem. Jednotliva stfediska jsou propojena
se siti nemocni¢nich specializovanych center urgentni mediciny, kam LZS spolu s dalsimi

vyjezdovymi skupinami ZZS transportuje ranéné pacienty.

Uzemni stfedisko zachranné sluzby vysilda LZS ve prospéch spadového uzemi,
nebo na zadost zdravotnického operacniho stfediska jiné zachranné sluzby. Aktivovani LZS
je provedeno, pokud konkrétni operator po piijmu tistiové linky 155 vyhodnoti stav pacienta,

d&j a misto udalosti, tak Ze je vhodné pro indikaci zachranného vrtulniku LZS [34].

LZS je rozmisténo pomoci 10 zakladen na celém tizemi CR, kazda z téchto zakladen
ma akéni rddius cca 70 kilometrd. Zasluhou takto rozmisténych zakladen (vzhledem

k jejich radiu) je sluzba LZS schopna pokryt téméf celé uzemi statu [34].
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1.4.2 Ukoly a &innosti letecké zichranné sluzby
Posadce LZS se neodborné mezi obCany fika ,,vzdus$ni zachranaii“. Jak jiz plyne z tohoto
oznaceni, poslanim a hlavni Cinnosti LZS je zachrana lidskych Zzivoti a poskytnuti

zdravotnické sluzby, stejn¢ jako u ZZS.

Zachrana lidského zivota zavisi na nékolika faktorech, které nejsou vzdy ovlivnitelné.
Rozhodujicim faktorem pro ZZS a LZS je Cas, ktery se zachranaii neustale snazi zkracovat.
Nejvetsi vahu prikladaji ¢asovému intervalu pied poskytnutim pfednemocni¢ni neodkladné
péce. Velkou vyhodou pii nasazeni LZS je moznost provedeni zasahi a cinnosti,

které sanitnim vozem nelze provést. Piedevs§im jde o nasazeni LZS [15], [32]:

¢ na mista, kde nelze provést zdsah béznymi prostiedky ZZS,

e pro urychleni transportu pacienta,

e jako vzdusny prizkum mista,

e jako vzdusnou evakuaci osob, nebo materidlu z mista zasahu,

e jako doprava zachrannych specialistii (napt. HZS CR) na misto zasahu.

Pii nasazeni vrtulniki LZS se musi brat zfetel na povétrnostni podminky, viditelnost
a Clenitost terénu. Ddle se musi byt pilot pfipraven na moznost, Ze nemilze pfistat
(jelikoz by byl pfili$ blizko pacienta). Také velmi ¢asto dochazi ke stavu, ze béhem transportu
pacienta do specializovaného centra nastane velmi Spatna komunikace mezi pacientem,
lékafem a pilotem. Ukolem pilota a lékafe se tedy stava dokazat navazat komunikaci

s pacientem ve velmi hluénych a ztizenych podminkach [32].

LZS neposkytuje pouze prednemocni¢ni neodkladnou péci. S vzlety LZS je spjata fada

dal$ich ¢innosti, které ptispivaji k zachrang zivota [30]:

e doprava krve,

e doprava souvisejici s transplanta¢ni ¢innosti,

e doprava materiald pro radiologii, repatriaéni transporty ranénych,
e spoluprace s dalSimi slozkami IZS,

e vyukova ¢innost souvisejici s poskytovanim odborné prednemocniéni péce.
Indikace a kontraindikace letecké zachranné sluzby

Prvnim bodem pro indikaci ZZS je rozhodnuti, jakou vyjezdovou skupinu ZZS vyslat.

Rozhodnuti o vyslani vyjezdové skupiny a typu, kterou vyjezdovou skupinu vyslat
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ma ve své kompetenci operator. Vyjezdova skupina je vybrana na zakladé vySe naléhavosti
a postizeni pacienta. Pokud jde o velmi naléhavé piipady, jako je ohrozeni nebo selhani
zékladnich zivotnich funkci (dychani, krevni obé&h, védomi) je na misto vyslana posadka

rychlé lékaiské pomoci se sanitnim vozem nebo LZS [36].

Pokud bude vybrana LZS, tidi se jiz vSe podle pravidel piloti. Pravidlo pro indikaci
a kontraindikaci tikd, ze pokud neni LZS indikovano, je kontraindikované. Z toho vyplyva,
ze pokud nasazeni vrtulniku nepfinese zdsadni rozdil, oproti pozemni vyjezdové skuping,
tak neni vrtulnik nasazen. Toto pravidlo je zavedeno piedevsim kvuli uSetfeni finan¢nich
nakladii. Knasazeni vrtulniku pfedevsim dochazi, pokud jsou splnény nasledujici

kritéria [15], [36]:

e je-li stav pacienta velmi nahle zhorSen a nastava tak riziko selhani vitalnich funkci
nebo uz k samotnému selhdni doslo (napft. zastava krevniho ob&hu, ucpani dychacich
cest),

e vzniklo-li poranéni, které podle predpisu z Véstniku Ministerstva zdravotnictvi CR
Castka 6 z roku 2008 predpoklada transport pacienta do traumatologického centra
nebo jiného specialniho centra (napf. popaleninové centrum),

e dojde-1i nahlé zhorseni stavu pacienta,

e jsou-li pozemni posadky nedostupné z diivodu jejich velkého vytizeni,

e dojde-li k hromadnému nestésti nebo katastrof¢ s hromadnym vyskytem postizenych
(nepomé&r mezi zranénymi a kapacitou nejbliz§iho zdravotnického stiediska),

e vyskytne-li se uraz nebo onemocnéni ve $patné ptistupnych lokalitach (hory — nutnost
pouziti lanového podvésu, zavazna potapecska piihoda, lavinova nehoda),

e je-li potieba lokalizace mista, nebo uréeni rozsahu MU,

e je-li potieba mezi nemocni¢ni pfevoz pacienta, kdy je transport pomoci vrtulniku
nejvhodné;si,

e je-li cesta pozemni vyjezdovou skupinou delsi nez povoleny limit 20 minut.

Kontraindikace vrtulniku nastdva, pokud pifi jeho nasazeni mulze dojit k ohrozeni

vrtulniku, stavu pacienta, nebo posadky. Tento stav nastava, pokud dojde k [36]:

e ohroZeni bezpe€nosti letu z divodu nepfiznivych vnéjSich klimatickych podminek,
technické zavady, vnitini pfi¢iny (napf. agresivni pacient), kontaminace vrtulniku

(napft. vysokou infekci nebo nebezpecnou latkou),
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e ohrozeni pacienta, stav pacienta vyzaduje zivotu nutné podminky, které mu posadka
vrtulniku nemiize nabidnout nebo by pfi jejich provedeni byla velka moznost ohrozeni

zivota pacienta (napt. velmi rizikovy porod).
Postup pii vzletu vrtulniku

Prvnim bodem u vzletu vrtulniku je pfijem a vyhodnoceni tisiové linky, poté dostane
posadka LZS piikaz ke vzletu, ktery se musi uskutec¢nit ve dne do 4 minut a v noci do 10
minut, 1 kdyz tyto Casové limity jsou vétSinou kratSi, toto jsou pouze maximalni casy,

do kterych musi vrtulnik vzlétnout [32].

Jakmile se vrtulnik dostane do vzduchu, udrzuje neustalé spojeni mezi posadkou LZS
a operac¢nim stfediskem. Operacni stiedisko tak v priabéhu letu mize upfesnit misto udalosti
a zaruCit tak bezpecny zasah LZS a tim uSetfit ¢as. Propojeni vrtulniku s opera¢nim
stiediskem putisobi az do piedani pacienta piislusné nemocnici, aby v pribéhu letu nedoslo

ke zbyteénym komplikacim [32].

Pted ptistanim vrtulniku musi posddka velmi rychle zhodnotit rozsah udalosti, oznaci
prijezdové cesty pro ostatni slozky ZZS a poskytnout pfesné udaje operaénimu stredisku.
Po pfistani posadka vyhleda ranéné a poskytne jim rychlou neodkladnou pomoc.
Pokud je to tieba, jsou povolany i dal$i skupiny ZZS a LZS, musi vyckat az do jejich
ptijezdu [32].

Zavére€na faze prepravy ranénych pomoci LZS je jejich transport do specializovanych
pracoviSt. Operacni stfedisko béhem celého nasazeni LZS vyhledava nejblizsi a nejvhodnéjsi
specializované centrum na zakladé indikace o stavu pacienta. Cinnost LZS kon¢i transportem

posledniho pacienta do pfislusné nemocnice [32].
Pristani a pribliZeni k vrtulniku

Pokud je to mozné, tak kontaktni osoba zabezpeci vybranou pfistavaci plochu, odstrani
vSechny volné predméty, zabrani vstupu nepovolanym osobam. Pokud bude mit kontaktni
osoba kdispozici signalni prostiedky, aktivuje je pfi pfistani. Tim pomutze pilotovi
pii vyhledani mista pfistani. Pilota tyto signdly budou dale informovat o sméru a rychlosti
vétru [32].

Pokud toto nebude mozné provést, jelikoz nebudou k dispozici potiebné prostredky,

tak bude osoba intenzivné mavat, dokud nepfileti vrtulnik. Poté se osoba oto¢i zady
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proti sméru vétru na okraj vyhranéné plochy a rozpazi ruce do tvaru pismene Y. Rozpazeni
hornich koncetin do tvaru pismene Y- ,,Yes“ dava pilotovi signal pfistani je mozné.
Pokud nebude mozné z n¢jakého nahlého divodu pristat, zkiizi kontaktni osoba nékolikrat
horni koncetiny nad hlavu ve tvaru pismene X. V koncovém pfistani je velmi vhodné

pokleknout, kvili velkému proudu vzduchu od rotoru [32].

Po pfistani je velmi nutné vyckat az na pokynuti ¢lena posaddky a az poté pfistoupit
K vrtulniku. K vrtulniku se vzdy pfistupuje z bocni strany, nebo vyjimecné zepiedu, nikdy
ne zezadu. Pokud je snizena viditelnost tak se kontaktni osoba mtize orientovat podle svétel
na trubu a ocase vrtulniku. Prava strana stroje je oznacCena zelenym svétlem, leva strana
cervenym a ocasni ¢ast vrtulniku bilym svétlem. Dale musi osoby dbat na piistupovani
pouze s malymi predméty, ale hlavné predméty a obleCenim, které nemuze vzlétnout

(napf. nejsou vhodné Eepice) [32].

1.4.3 Porovnani letecké a pozemni sloZky ZZS

Pro samotné porovnani letecké a pozemni slozky ZZS je velmi dulezité, ze obé sluzby
zvladaji takika stejné typy vyjezdi. LZS i ZZS mohou k vyjezdim vyjizdét jak neplanované
tak 1 planované. Toto ¢lenéni je velmi potiebné predevsim pro LZS, nebot’ jeji lety se deli
na lety HEMS neboli ¢esky ,,Vrtulnikovou pohotovostni 1ékarskou sluzbu® (byt' se Cesky

ekvivalent nepouziva) a ambulan¢ni lety [35].
Vyhody LZS

LZS je nedilnou souéasti zichrannych sluzebi celého IZS. LZS je na uzemi CR

takika nenahraditelna. Vyhody, které s indikaci LZS plynou, jsou piedevsim v jeji [32], [35]:

e rychlosti ptiletu,
e dostupnosti,
e Setrnosti,

e rychlosti transportu.

Rychlost pfiletu umozni véasné dopraveni vysoce kvalifikovaného zdravotnického
personalu a pfistroji. LZS je schopna se dostat na misto udalosti az 3x rychleji nez ZZS

(primérna rychlost vrtulniku je cca 4 km za 1 minutu) [32], [35].

Dostupnost LZS se predevSim projevuje v moznosti dostani se do teritorii,

které jsou pro pozemni prostiedky nesjizdné [32], [35].
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Setrnost transportu je nejvice patrnd pii poranéni patefe s moznosti sekundarniho
poskozeni michy. K sekundarnimu poranéni miize dojit vlivem otfesti pienesenych z vozovky

na ambulanci vozu u pozemni slozky ZZS [32], [35].

Rychlost transportu pii sekundarnich zasazich se oproti ZZS zvySuje se Vzdalenosti

cilového zafizeni. Cim je vzdalenost vétsi, tim je letecka preprava indikovangjsi [32], [35].
Nevyhody LZS

Na druhou stranu je také zapotiebi zminit i nevyhody, které ma LZS oproti pozemnim

prostiedkim ZZS. Tyto nevyhody jsou piedevs§im v [32], [35]:

e omezeni ¢innosti vlivem meteorologickych podminek (napft. viditelnost, vitr),
e vyssi hlading hluku v ambulantnim prostoru kabiny,

e mensim pracovnim prostoru v ambulantni kabin¢,

e omezeni mnozstvi prostiedk,

e Vlivu barometrického tlaku, ktery se s ptibyvajici vyskou se snizuje,

e finan¢ni naro¢nosti.
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2 LETECKA ZACHRANNA SLUZBA POSKYTOVANA ACR

V této kapitole bude popsana LZS — ACR. Blize vyli¢eny budou zakladni body

Z jeji historie, druhy letii, dopravni prostfedky a cviceni sou¢innosti v ramci 1ZS.

2.1 Historie letecké zachranné sluzby poskytované Armadou CR
Historie Letist¢é Praha-Kbely spole¢né sjeho podruznym letistém Liné u Plzné saha
az k 90. letim minulého stoleti. Jiz v téchto byly letist¢ schopny provozovat sluzbu LZS
aSAR vramci ACR. Lety SAR jsou az do nyné&jska provozované pouze timto jednim
provozovatelem (ACR) [20].

Leti$té Praha-Kbely spada pod kompetence ACR. I kdyZ nebylo zaloZeno jako prvni letité
s LZS v CR, tak se i pfesto jako prvni podilelo na prvni zachranné akci provedené na uzemi
byvalého Ceskoslovenska. Tato akce byla provedena pro pfepravu pacienta z Terezina v roce
Dale az do roku 1985 bylo LZS vyuzivano pouze jako mimofadna pomoc, zpravidla
pfi povodnich a jingch MU. Rok 1985 byl pro LZS velmi vyznamny, jelikoz se odehral
kongres zachrannych sluzeb AirMed 85, kde bylo odsouhlaseno vybudovat 10 stfedisek
slouzicich pro LZS, které celoplo$né pokryji celé uzemi CR [19], [20].

Prvné bylo zalozeno stfedisko Krystof 1, které spada pod kompetence PCR. I kdyz bylo
jako prvni ztizeno Policejni stfedisko tak 1 ptes to je zfejmé, Ze prvni zasluhy na zachranach
lidskych zivotii pomoci LZS méla ACR. V roce 1993 se oficialné stal pro vsechny letky v CR
volacim znakem, znak —,KRYSTOF®, proto se napf. z plzefiského LZS, které se dfive

jmenovalo ,,Zachrana 214 stala zakladna ,,KRYSTOF 07 [20].

Rok 1997 byl pro Letist¢ Lin¢ u Plzné¢ plny velkych zmén. Letisté bylo zruSeno
jako samostatny celek a bylo s personalem a vrtulniky pfelozeno na letist¢ Praha-Kbely.
Na letisti Praha-Kbely bylo zafazeno do stavu 3. letky. Az do tohoto roku byla LZS
povazovana jako pouze ,luxusni“ spoluprace s IZS. V tomto roce pii povodnich na fece
Moravé se vSak pravé 3. letka stala nepostradatelnou pii zachrané lidskych zivotu,

a tim se stala 3. letka nedilnou soucasti IZS [19].

V roce 1998 zacala nova kapitola pro letectvo Praha-Kbely, nebot ptevzali stanovisté
v Plzni Linich a zacali tak drzet LZS pro tento region. Z letky se tak stal samostatny tutvar

(Letka letecké patraci a zachranné sluzby). Letka od tohoto roku méla 7 vrtulnikt, jeden
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byl proptijcen pracovisti v Pierove, aby bylo mozné drzet 24 hodin denné sluzbu SAR —

LZS [20].

Roku 2008 se historie znovu opakovala, letisté¢ Plzen Lin€ se opét rusi v ramci Gispornych
opatifeni. Vétsina leteckého i pozemniho personalu se piesouva spolu s vrtulniky Sokol W-3A
vrtulniky Mil Mi-2 do Prahy jako soucast 24. zakladny dopravniho letectva. Tim zanikl
posledni letecky utvar v zapadnich Cechach. Na letisti v Plzni Linich tak zstava zdravotnicka
cast LZS (LZS bude i nadéale zabezpeceno). V rdmci tspor jsou pro Plzen Liné pravidelné
pfistavovany dva vrtulniky z letisté¢ Praha-Kbely. Jeden vrtulnik pro sluzbu LZS a druhy
pro sluzbu SAR. Zaroven bude pod kompetenci letist¢ Praha-Kbely jeden vrtulnik Sokol W-
3A v Pierové. Posadky a technici by se méli piepravovat z Prahy dle potieby [19], [20].

2.2 Lety letecké zachranné sluzby ACR
Veskeré cCinnosti — lety LZS jsou definovany ptvodni Vyhlaskovou ¢&. 240/2012 Sh.
Ke vzletu vrtulniku dojde, pokud pfislusné zdravotnické operacni stiedisko rozhodne

o indikaci vrtulniku. LZS je vyuzivana v zasadé pro dva typy letd [35]:

o lety HEMS,

e ambulancni lety.

V praxi nejvice vSak mezi zachranati LZS se Ize setkat s rozdélenim letd na lety [30]:

e akutni neboli neplanované (lety HEMS),

e planované (lety ambulan¢ni).

2.2.1 Lety Helicopter Emergency Medical Service

Lety HEMS je tvofena vétSina vSech letd LZS, proto ma jejich zajisténi nejvyssi prioritu.
Lety HEMS jsou neplanované, jsou vykonavany na zaklad¢ piijeti tisnové linky. Lety HEMS
se dale d¢li na lety [13]:

e primarni,
e neodkladné sekundarni.

Primarni transporty

Primarni transporty ranénych se provadéji ihned po obdrzeni tisiového volani. Posadka
Vv co nejrychlej$im Case odléta na misto zdsahu, kde provede oSetfeni pacienta a stabilizaci

jeho zdkladnich zivotnich funkci (védomi, dychani a krevni obéh). Poté je pacient
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transportovan pomoci vrtulniku do nejbliz§iho vhodného zdravotnického zatizeni, popiipadé
je pacient piedan posadce sanitniho vozu. Primarni lety HEMS jsou tedy lety,
slouzici jako [13], [25]:

e zachranné akce,
e vyhledavaci akce,

e Zzachrana pfi zivelnich pohromach.

Zachranné akce se pouzivaji v pfipadech, kdy je nutné efektivné doplnit pozemni posadku
zachrannych sluzeb v obtizné piistupném terénu nebo v oblastech s moznou casovou

prodlevou od pfijeti tisnové vyzvy [13].

Vyhledavaci akce se pouzivaji v ptipadech, které souviseji se sluzbami zachrannych akci.
Velky vyznam ma v piimoiskych statech, kde je sluzba spojena se zachranou osob z mofe,

ptipadné v horach. U nas se pouziva ziidka, vétSinou se nasadi sluzba SAR [27].

Nasazeni vrtulniku pro lety HEMS, se da posoudit také podle zakladnich kritérii

na zaklad¢ zjisténého mechanismu trazu [27]:

e pad z vétsi vysky nez 6 metrt,

e pfejeti dopravnim prostiedkem,

e srazeni vozidlem, které ma vétsi rychlost nez 35 km/h,
e katapultaz z vozidla,

e zaklinéni ve vozidle,

e smrt spolujezdce,

e vek postizeného mensi nez 6 let, nebo vyssi nez 60 let.
Neodkladné sekundarni transporty

Neodkladné sekundarni transporty ranénych jsou provadény pro akutni pfevoz pacienta
do jiné nemocnice. Uskuteiuji se pouze V piipadé, ze pacient potiecbuje intenzivni
nebo resuscitacni péci po dobu pievozu. VétSina téchto mezinemocniénich transporti
byva z menSich okresnich nemocnic do fakultnich nemocnic, nebo traumatologickych

center [13], [36].

Sanitni sluzba pomoci neodkladnych sekundarnich transportii je vyuzivana k pievozu

pacientl v kritickém stavu (Casto popaleniny), nebo jako transport organti k transplantacim.
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Tyto transplantacni lety jsou novinkou od roku 2012. Jedinou spolecnosti, ktera tyto lety
provozuje je LZS — ACR [13], [36].

Mimo jiz vySe zminéné lety jsou zde taktéz novinkou lety ECMO, které rovnéz vykonava
pouze ACR. Armédni vrtulniky umozni rychlou pfepravu tymu ECMO, které pii zachrang
déti vyuziva mimotélni membranovou oxygenaci. Tzv. ECMO metoda slouzi ke kontrolované
vyméng plyntt mimo organizmu ditéte po nezbytné nutnou dobu, pokud tuto funkci nemohou

vykonavat plice. Touto vyménou plyni je minéno okysli¢ovani krve a odstranovani CO2 [21].

Pteprava ECMO se provadi do vzdalenych mist republiky, jako je naptiklad trasa Praha —
Ostrava nebo naopak. Diky nasazeni vrtulniku se umozni zkratit ¢asovy interval na minimum.
Armadni piloti jsou opravdu ve vyborné piipraveé, nebot’ jsou schopni své stavajici vrtulniky
Sokol W-3A pfipravit a odstartovat do necelé ptlhodiny. I kdyz k témto letim dochazi velmi

ziidka cca 3 az 5 let za rok [21].

2.2.2 Ambulancni lety
Ambulanéni lety piedstavuji nepatrnou ¢ast vSech zasahti LZS. Lety ambulanéni jsou lety
planované, jde tedy o piepravu pacientl do jinych zdravotnickych zafizeni. Pii téchto letech

nejde o reakce na tisiovou vyzvu [35].

Vyuziti ambulan¢nich letd spo¢iva v transportu pacienta do jiné nemocnice, pouze pokud
je stav pacienta stabilni, ale transport pozemnimi prostfedky pro néj neni tak vhodny.
Jedna se o pacienty napt. se zlomenou pateti. Zasadni rozdil oproti letim HEMS je v tom,
ze lety ambulanéni jsou vzdy planované a nejedna se o reakci na tisiovou linku. Ambulanéni

lety se vyuzivaji, pokud jde o transporty [15], [35]:

e pacienta, u n¢hoz lze predpokladat piiznivy vliv na minimalizaci transportniho
traumatu (let LZS je rychlejsi nez jizda sanitnim vozem),

e rekognoskacni let v pfipadé potfeby uptesnit lokalizaci ¢i rozsah udélosti,

e ostatni mezinemocni¢ni transporty (pokud je LZS vyhodné&j$i oproti sanitnimu
vozu, napt. délka, pravdépodobnost pfivodit zadvazné zhorSeni zdravotniho stavu

pacienta).

Pii ambulanc¢nich letech se musi dbat na ¢asovou dobu pti mezitransportech, dobu letu
do nemocnice, moznou prodlevu mezi odesilajicim a cilovym zafizenim a spravnou
organizaci a navaznost. Minimaln¢ ztéchto bodl se vypocte celkova délka transportu

vrtulnikem, ale i sanitnim vozem a ur¢i se nejvhodnéjsi varianta pro transport pacienta [35].
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Mimo vySe zminéné lety patii do ambulancnich leth taktéz lety Repatriacni. Repatriacni
lety spolupracuji s dal§imi slozkami IZS, pii transportu zranénych pii MU a katastrofach
natizemi CR, ale i na uzemi zahrani¢i. Pfedev§im mize jit o lety pii MU, katastrofach,

vojenskych udalostech, nebo pii vaznych autobusovych nehodach [36].

V zéavislosti na vzdalenosti nesStésti jsou k repatriaci vyuzity vrtulniky nebo letadla.
Vrtulniky se obvykle pouzivaji do 500 km, poté jsou vyuzity letadla Armadniho letectva
(Airbus A319-CJ) [36].

V CR pro tuto sluzbu existuje nékolik privatnich firem (nejedna se o DSA a.s. a Alfa-
Helicopter s.r.0.), které zajist'uji tyto lety na zaklad¢ smluv s pojistovacimi spole¢nostmi (tyto
repatriacni lety u soukromych spole¢nosti vSak nepatii mezi LZS). Mimo tyto privatni
provozovatelé provadi repatriadni lety i ACR, ktera rychle poupravi sva letadla Airbus A319-
CJ pro letecky transport ranénych a nemocnych. Béhem 4 az 5 hodin jsou sily ACR schopny
poupravit Airbus A319-ClJ, instalaci bud’ 4 klasickych lizek, nebo 2 klasickych a 2 luzek
specialné pro tézce ranéné. Tento letoun po rychlé uUpravé dokédze uletét az 8600 km.
Je zde také moznost vyuzit tento letoun, pouze jako rychlou ptepravu zachranaii, specialistl

a humanitni pomoci k mistu katastrofy (pro tuto sluzbu neni potieba tiprava letadla) [36].

2.3 Lety Search and Rescue poskytované ACR
Lety SAR se rozumi sluzba na zakladé mezinarodnich smluv o letectvi pro poskytovani
pomoci letouniim v nouzi. Lety SAR se vyuzivaji jako patraci a zachranna sluzba v ptipadé
letecké nehody. Tato sluzba se netfadi ptimo pod slozky LZS, pouze se bere jako jeji
soucast [30].

Tyto lety jsou poskytnuty pouze statnim provozovatelem LZS — ACR, i kdyz je
zde v zaloze piipravena na tuto sluzbu SAR i LZS — PCR, ktera se bere v soucasné dobé
pouze jako zalozni. PCR ma v kompetenci sluzbu SAR provozovat pouze pokud by LZS —
ACR nebyla schopna lety SAR z jakéhokoli diivodu poskytnout. Lety SAR, jsou vyuZivany
pro Sest zékladnich sluzeb zachrany [30], [31]:

e Vramci LZS (v ptipadé vycerpani prostfedkti LZS),

e Combat SAR — vrtulniky SAR v modifikaci s bojovymi sluzbami,
e pomoc pii letech HEMS,

e pfi ohroZeni zivotniho prostiedi,

e spoluprace s HZS,
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e v leteckych zdravotnickych odsunech ve vale¢nych podminkéch.

V soucasné dob¢ je zachrana lidskych zZivot zakladnim a prioritnim tikolem sluzby SAR.
SAR je na tizemi CR v pohotovosti 24 hodin denné se dvéma vrtulniky Sokol W-3A.
Jeden vrtulnik je umistén na letisti Plzeit Ling (23. zakladna letectva ACR) a druhy na letisti
Praha-Kbely (24. zakladny letectva ACR) [20].

2.4 Dopravni prostiredky letecké zachranné sluzby ACR
Jak je jiz zminéno v piedeslé kapitole, LZS nevyuziva jako dopravni prostiedek pouze
vrtulniky, je zde 1 moznost pouziti letadla (Airbus A319-CJ pro repatria¢ni lety). Nasazeni
letadla nastava pouze velmi ziidka a je provedeno pouze jedinym provozovatelem LZS v CR
— ACR. Prosluzbu LZS je tedy primarni dopravnim prostiedkem zachranny vrtulnik.
V soucasné dobé se na tizemi CR (napfi¢ viemi provozovateli LZS) nejvice pouziva pét typt

vrtulnikt [34]:

o Bell 412,

e Eurocopter EC 135 T2+,
e Sokol W-3A,

e  Mil Mi-2,

e Mil Mi-17.

Svymi letovymi a zachrannymi vlastnostmi jsou tyto vrtulniky rozdilné. Jako nejlepsi
vrtulnik se jevi vrtulnik typu Sokol W-3A, ktery se pouziva u Armadniho LZS. Tento vrtulnik
dokaze létat prakticky za jakychkoli meteorologickych podminek, proto se také jako jediny
Z téchto typt vrtulnik da pouzit na sluzbu SAR [28].

Vybaveni vrtulniku

Vybaveni vrtulniku se od vybaveni dopravnich prosttedku ZZS zna¢né lisi. PredevSim
vybaveni vrtulnikli neni tak rozséhle. NiZ8i vybaveni ve vrtulnicich je pfedevS§im kvili sniZeni
hmotnosti vrtulniku a nedostatecnému prostoru uvniti kabiny. Diky mensi 1ékaiské vybave,
tak vrtulnik pojme vétsi vahu a snizuji se tim naklady spojené s cenou jedné letové hodiny.

Vybaveni vrtulniku oproti sanitnimu vozu neobsahuje [32]:

e zafizeni pro prepravu sediciho pacienta,
e 2 tlakové lahve s kyslikem s obsahem 10 litrti a obsah 2 litry (vrtulnik ma od kazdé
lahve pouze jednu),
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e vozidlové a prenosné radiostanice,
e zafizeni umoziujici plynulou komunikaci s fidi¢em (pilotem),

e modré vystrazna svétla a zvukovy signal.

Posadka vrtulniku

Zameéstnanci LZS maji 24 hodinové sluzby, které zacinaji v sedm hodin rano a konci
druhy den vten samy cCas. Tento systém sluzeb se nazyva — hotovost LZS. Hotovostni
mistnost je umisténa vedle hangaru s vrtulniky, aby se pohotovost mohla uskutecnit
Vv €0 nejrychlejSim case. V hotovostni budové jsou odpocivarny pro posadky, mistnost
pro piedletovou piipravu a dalsi pomucky. Dale jsou zde umisténé sklady pro zdravotnicky
material. Vrtulniky jsou ve 24 hodinové pohotovosti, pies den vzlétaji do 4 minut a v noci

maximalné do 10 minut [28].

Posadky vrtulnikii se mohou lehce liSit podle typu organizace a také podle situace,
ke které je LZS povolana. Zpravidla je posadka vrtulniku tvofena jednim az dvéma piloty,

palubnim technikem, zdravotnickym zachranarem a Iékafem [28].

Prvni pilot je zpravidla kapitan vrtulniku, Ktery veli celé posadce a pilotuje vrtulnik.
Je Skoleny pro lety ve vhodnych i nevhodnych podminkach, ve dne i v noci, pfistani
na plochy omezenych rozméri, ve dne i v noci a provadéni zachrannych praci taktéz ve dne
i v noci. Druhy pilot spolupracuje s kapitanem vrtulniku, pracuje s naviga¢nim vybavenim
vrtulniku. Obsluhuje druhé fizeni a je vycviCen pro nevhodné podminky pfistani, kdyby
se zhor$il zdravotni stav kapitana vrtulniku a musel piebrat fizeni vrtulniku a pfistat

na nejblizsi vhodné misto [28].

Palubni technik je asistentem pilotd, sleduje ¢innosti vrtulniku, zodpovida za nakladovou
kabinu, navadi kapitana pfi kone¢né fazi pfibliZeni na misto zdsahu, obsluhuje palubni jetab
apodvésové lano. Dale spolupracuje se zachranafi, pfedevSim je zodpovédny za naloZeni

a transport pacienta do vrtulniku [28].

Letecky zachranai je vycvien a vlastni osvédCeni pro praci ve volnych hloubkéach
pod vrtulnikem. Dale pro slafiovani, lezeni, zachranu z vody a dalsi nepfiznivé situace. Dalsi
¢leni posadky jsou jiz rozdilni podle typu letu, u letu SAR jsou tfetim a ¢tvrtym ¢lenem dva
1ékafti, nebo I¢kat a sestra. Zdravotnickd ¢ast posadky se sklada z 1€kare a zdravotnické sestry.
Vedoucim zdravotnické ¢asti je lékar, ktery se ale fidi predevSim rozhodnutimi kapitana

vrtulniku [28].
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Misto pristani — Heliport

Heliport slouzi jako misto pro pfedani pacienta od tymu zdravotnikt k LZS, nebo naopak.
Umisténi heliportu je velmi specifické, ale musi byt dobfe zpevnéné, aby vydrzelo vahu
vrtulniku (napf. rovna stfecha nemocnice). Heliport je umistén tak, aby odpovidal
vSem normam. Predev§im musi byt osvétlen a dobfe oznacen, aby mohlo dojit k pfedani

pacienta i béhem noci, nebo za velmi neptiznivého pocasi [32].

Pokud neexistuje nemocnic¢ni heliport, nebo zavedené pracovni misto, musi se pfi vybéru

ptistavacich ploch dodrzovat nékolik nutnych pravidel [32]:

e pristavaci plocha velikosti minimaln¢ jako je tenisovy kurt (minimalné 2x véEtsi nez je
samotny vrtulnik s to¢icimi se rotory),

e plocha bez prasného povrchu,

e 7idné volné predméty v misté pfistani, aby nedoSlo ke vzlétnuti, poskozeni
a prevraceni, vlivem proudu od rotoru vrtulniku,

e plocha bez dratt elektrické rozvodné sit¢.

2.5 Piiprava sou¢innosti LZS — ACR a IZS

Soucinnost jednotlivych slozek IZS je nesmirné dilezitd. Cviceni souladu jednotlivych
slozek se provadéji z divodu zkvalitnéni akce a rovnéz také ke zvySeni uspésnosti a kK usetieni
nakladt. Pokud je tym zachranait spravné pripraven a vi, jak se ma v dané situaci zachovat,

tak nedochazi ke zbytecnym nakladiim z nevédomosti, nebo nepfipravenosti [39].

Cviceni soucinnosti IZS s LZS

Ukoly LZS jsou zabezpelovany dvéma subjekty ACR. Prvnim je Centrum LZS,
které je dislokovano na byvalém vojenském letisti Plzen Liné a druhym je 24. zakladna
dopravniho letectva Praha-Kbely. Tyto vojenské Utvary zabezpecuji ukoly LZS ve prospéch
1ZS Plzenského a Karlovarského kraje [39].

Diky kazdodenni praxi je LZS — ACR velmi uzite¢na pro 1ZS. Tato praxe
je bezpodmine¢né nutna jak pro zdravotnicky, tak i pro letecky personal, aby se nadale udrzel
vysoky standart kvality této slozky vojenského zdravotnictvi. V rdmci piipravy letecky
persondl kazdorocné absolvuje nacvik preziti vzimnich 1 letnich podminkéch.
Pravidelné se také provadi vycvik slanéni z vrtulniku W-3A na vysadkovou plochu

pro uréeny personal pod vedenim kvalitniho instruktora z 24. zakladny dopravniho letectva

37



Praha-Kbely. Jako dal$i neméné¢ narocny vycvik je letecky transport infekéniho pacienta
ve spolupraci S Centrem  biologické ochrany Té&chonin (tuto sluzbu dokéze provést

pouze SAR — ACR) [35], [39].

Mimo tato cviceni, ktera jsou pofadané pod kompetenci ACR se LZS — ACR také téastni
hromadného cviteni LZS v CR. Tato cvideni jsou zaméfené piedeviim na splnéni hlavni
priority Cinnosti ZZS a LZS, proto je pii nacviku dilezité procvicit predevsim

tyto Cinnosti [39]:

e vytvotfeni vhodnych podminek pro zasah a zajisténi bezpecnosti slozek IZS na miste
zasahu,

e vyhledani, roztfidéni a zajisténi postizenych,

e transport postizenych na shromazdiste,

e 7ajisténi plynulého chodu shromazdisté pro adekvatni zdravotnickou pomoc,

e identifikace a odsun postizenych,

e dalSich nékolik podobnych nacvicujicich krokii.
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3 KOMPARACE CINNOSTI PROVOZOVATELU LZS

V této kapitole je s ohledem na cil prace, ktery je zamétfen na posouzeni ¢innosti Letectva
Armady Ceské republiky v ramci integrovaného zachranného systému a porovnani této
¢innosti z ekonomického hlediska sohledem na jeji dalsi poskytovatele, provedena
komparace Cinnosti provozovateld LZS. Také je ovéfovana platnost vyzkumné hypotézy:
. Vsichni provozovatelé LZS v Ceské republice v letech 2011 az 2014 méli stejnou dotovanou

cenu letové hodiny*.

LZS je nedilnou soucasti zachrannych sluzeb i1 celého 1ZS. V této kapitole budou

vymezeni provozovatelé, ktefi tuto sluzbu na uzemi CR vykonavaji [34]:

e LZS - ACR (statni provozovatel),
e LZS—PCR (statni provozovatel),
e DSA, a. s. (soukromy provozovatel),

e Alfa-Helicopter, s.r.0. (soukromy provozovatel).

U kazdého vykonavatele LZS bude urcena vyse ceny letové hodiny, pocet uskuteénénych
zdasahi a pocet a rozmisténi jejich zdkladen. Nasledné¢ bude kapitola pokracovat
vyhodnocenim a porovnénim jednotlivych organizaci. Poslednim bodem této kapitoly bude
vyhodnoceni hypotetické situace pokryti CR pouze jednim provozovatelem LZS a nasledné

srovnani cenovych rozdilt.

3.1 Zakladny letecké zachranné sluzby
Do roku 1995 bylo v CR jedenéct zékladen. Jedenacta zékladna v Havlickové Brodé byla
provozovana ACR, ale pro nedostatek financi se musela zakladna zrusit. V soudasné dobé
je jich pouze deset, z toho osm zakladen je pod kompetenci soukromych provozovateli
a pouze dvé jsou pod statni spravou. I pfes sniZzeny pocet leteckych zékladen patfi sit’ pokryti
CR kjedné z nejhustsich z celé Evropy. CR je jednou z mala zemi v Evropé (Rakousko,

Némecko, Svycarsko), ktera ma pokryté celé uzemi LZS [19].

Provoz LZS objednava a hradi Ministerstvo zdravotnictvi, ndklady se za rok vysplhaji
az na pul miliardy K¢. Néaklady na Ministerstvo zdravotnictvi jsou takto vysoké predevsim
proto, e zdravotni pojistovny hradi pouze platby za provedené zdravotni vykony. Castka,
kterd pfipadd na financovani pies zdravotni pojisStovny je tedy jen 1 % z celkovych

naklada [40].
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Kazda ze zakladen ma svij volaci znak, v CR stejné jako na Slovensku, Némecku
aVvdalsich zemich Evropské unie se pouziva volaci znak Krystof. Kazdd zakladna
ma K volacimu znaku pfifazené také své ¢&islo, podle kterého se velmi rychle uréi
provozovatel, misto domovské zakladny a typ vrtulniku, ktery tato zédkladna pro zachranné
akce vyuziva. Cislo stanovisté odpovida pofadi uvedeni do provozu v byvalém
Ceskoslovensku. Po rozpadu federace a vzniku CR pivodni ¢&iselné oznadeni zistalo

zachovano [34].

Krystof 01, Krystof 04, KrysStof 05 a KryStof 07 zajiStuji 1 nocni provoz pro celé Gizemi
CR, zbylych $est stanic ma omezenou vzletovou dobu pouze od vychodu slunce do zapadu
slunce. Akéni radius pro vylet vrtulniki je cca 70 km — 18 az 30 minut od pfijeti tisiiové linky

po piilet k pacientovi. VSechny tyto informace a dalsi jsou popsany v tabulce ¢. 2 [19].

Tabulka 2 Zakladny LZS

Krystof ~ Eurocopter EC 135 g

Praha 01 T2 a Bell 412 PCR 1987 Ano

Brmo Krystof ~ Eurocopter EC 135  Alfa-Helicopter 2009 Ano
04 T2 S.r.o.

Ostrava Krystof Eurocopter EC 135 DSA as. 1993 Ano
05 T2+

Hradec Krystof ~ Eurocopter EC 135

Krilové 06 T2 DSA a.s. 2009 Ne

. Krystof Sokol W-3A, Mil .

Plzen 07 Mi-2, Mil Mi-17 ACR 1990 Ano

Olomouc Krystof Eurocopter EC 135 Alfa-Helicopter 1993 Ne
09 T2+ s.r.o.

Jihlava KryStof gy 427 Alfa-Helicopter ) g4 Ne
12 S.r.o.

Ceskf . Krystof Bell 427 Alfa-Helicopter 2004 Ne

Budé¢jovice 13 S.I.0.

Usti nad Krystof  Eurocopter EC 135

Labem 15 T2 DSA as. 1993 Ne

Liberec 11<8ry5t0f 1E_;rocopter EC 135 DSA as. 1993 Ne

Zdroj: upraveno podle [34]

Krystof 1 — zakladna v Praze je nejstarsi zakladnou v CR. V provozu je od 01. 04. 1987,
proto ji nalezi prestizni Cislo 1 a jeSté¢ vynikajici misto — aredl letist€¢ Vaclava Havla. Areal

je velkou vyhodou pro tuto zakladnu z divodu moznosti pouziti technického zazemi,
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pokrocilého navigacniho vybaveni a pfedevSim moZnosti zdsahu pii méné pfiznivych
klimatickych podminkach, ale i pfes tyto vyhody neni tato letka tak zdatna, jako LZS

provozované ACR a je pouze jejim zaloznim provozovatelem [40].

3.2 Pokryti Ceské republiky v ramci sluzby letecké zachranné sluzby
Jak je jiz zminéno, V pfedeslé kapitole pouhych deset zdkladen zvlada pokryt témet celé
tizemi CR. Kazd4 zakladna pokryva riizné velké uzemi CR, které je zndzornéné na obrazku
&. 2. Z obrazku je taktéZ patrné nerovnomérné pokryti tizemi CR statnimi a soukromymi
organizacemi. Statni organizace pokryvaji 0 mnoho mens$i tzemi nez organizace soukromeé.
Takika kazdy kraj ma své stanovisté, az na 3 kraje, které jsou vSak v dostacujici blizkosti

od sousednich kraju. Jedna se o [34]:

o Zlinsky kraj,
e Pardubicky kraj,
o Karlovarsky kraj.

Pii pfesném procentudlnim rozdélenim LZS na jednotlivé zakladny a nasledné

na jednotlivé provozovatele. Vychazi procentualni rozdéleni nasledné [34]:

e LZS-ACR: 12,1 %,

e LZS-PCR: 152 %,

e DSAas.: 29,2 %,

e Alfa-Helicopter s.r.o.: 39,4 %,
e CELKEM: 95,9 %.

Z udaju je patrné, ze statni organizace pokryvaji pouze 27,3 % a soukromé celych 68,6 %.
Takto rapidni rozdil, je zpisoben pfedevs§im poctem zakladen. Statni provozovatelé maji
pouze dvé zakladny, oproti tomu soukromé organizace maji celych osm zakladen. Taktéz
je z téchto udajti ziejmé, Ze sluzbou LZS neni provozovana na celé uzemi CR. Doletem
vrtulniku do 30 minut je nepokryta 4,1 % CR uzemi. Toto uzemi se rozklada ve tiech krajich
(Karlovarském, Usteckém a Olomouckém kraji). Natomto tizemi se nachazi 2,5 % obci
a2,9 % obyvatel z celkového poctu obyvatel a obci. Pokud se v této oblasti stane nehoda,

jsou zde dva typy pomoci [38]:

e mezikrajska spoluprace,

e pieshrani¢ni zasahy (repatriacni lety).
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Olomouc

Jihlava .
7
' Ceské Budé&jovice

Obrizek 2 Pokryti CR

Zdroj: upraveno podle [38]

3.2.1 Srovnani LZS Ceské republiky s LZS vybranych stati
Pro moznost posouzeni kvality LZS v ramci pokryti CR je dobré porovnat CR s dalsimi
deseti staty. Které budou spoleéné s CR zaznamenany v tabulce ¢. 3. Hlavnimi kritérii

pro porovnavani pokryti statu je [38]:

e primérna oblast na 1 LZS v tis. km?,

e pramérny pocet obyvatel na 1 LZS v mil.

Data jednotlivych statd jsou barevné zvyraznéna. Zelenou barvou, jsou oznacdena,
tfi nejniz§i data a oranZovou barvou jsou oznadena tii nejvy$si data. P¥i porovnani CR
s ostatnimi staty Evropy. Vychazi praimérma oblast pro 1 LZS CR na tplny stfed v porovnani
s ostatnimi staty. P¥i srovnani poétu obyvatel na 1 LZS vysla CR jako ¢tvrta nejnizsi, tésné

pod zelenou hranici. Z toho srovnani vyplyva, ze 10 stiedisek LZS v CR je vystacujicich.

Dal§im zptsobem jak je mozné posoudit, zda je podet zdkladen LZS na uzemi CR
vystacujici, nebo piebyteény je posouzeni rozmisténi zakladen v ramci rozlohy statu. Pokud

se porovna podet stanovist' vzhledem k rozloze statu (78 866 km?), akénimu radiu vrtulnikd
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(70 km) a doletové dobé (20 minut). Tak je zfejmé, Ze pro jedno stanovisté¢ vychazi rozloha
CR okolo 15 390 km?. To znamen4, Ze soucasny pocet 10 stanovist' je nadbytecny. Zakladen

by postacila cca pouze polovina.

Jelikoz je sprava zakladen LZS velmi pracnd, naskytuje se zde moznost rozdéleni zékladen
podle poctu krajii. Tato varianta by byla cenov€ naro¢nd, ale v rdmci samospravy velmi
vyhodna. Také se miize pokryti LZS na uzemi CR posoudit podle vyskytu dalni¢nich siti,

hustoty zalidnéni nebo ptitomnosti rekrea¢nich oblasti.

Tabulka 3 Pokryti statt LZS

Némecko 1970 357,2 80,2 4,96 1,11 72
Svycarsko 1973 41,3 8,0 3,18 0,62 13
Polsko 1975 312,7 38,5 17,37 2,14 18
Rakousko 1983 83,9 8,5 3,00 0,30 28
Francie 1983 551,7 63,9 18,39 2,13 30
CR 1987 78,9 10,5 7,89 1,05 10
Italie 1987 301,3 59,9 6,28 1,25 48
Slovensko 1987 49,0 5,4 7,01 0,77 7
BYietla’:(I?ie 1987 229,8 60,8 8,84 2,34 26
Spanélsko 1989 506,0 46,7 20,24 1,87 25
Nizozemi 1995 41,5 16,8 10,39 4,20 4

Zdroj: upraveno podle [38]

3.3 Komparace poctu zasahi letecké zachranné sluzby
V této kapitole budou jednotlivi provozovatelé porovnavani podle vyse pocétu vzletovych
hodin za rok. Soucet zasahil a nasledné porovnani je narocné, protoze kazdy z provozovatell

ma jiné déleni vzletovych hodin.
Statni provozovatelé

U statnich provozovatelll je zvefejnény pouze pocet zasahli celkem. Pii ¢emz ACR
ma znacnou cast téchto informaci utajeny. Informace jsou zvefejnéné pouze castecné.

Pocet vzleti se u LZS provozované ACR pohyboval cca okolo 500 za rok 2011. Pii ¢emz
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by se kazdy nasledujici rok mél pravdépodobné zvySovat o cca 5 %. Tyto tdaje spolecné

s udaji LZS — PCR jsou zaznamenany v tabulce &. 7 [5], [37].

LZS — ACR pokryva 12,1 % uzemi CR a LZS — PCR 15,2 % uzemi CR. I kdyz ACR
pokryva o cca 3 % mensi uzemi CR, ma mnohem vys§i podet vzletovych akci nez pravé
zminénd PCR. Pfi viech zvefejnénych letech LZS provozovana ACR (2010 — 2013)
ma LZS — ACR az 1x vyssi podet vzletovych akci nez LZS provozovana PCR [34].

Tabulka 4 Statni provozovatelé — pocet letovych hodin

ACR 2010 475
ACR 2011 500
ACR 2012 525
ACR 2013 551
PCR 2010 214
PCR 2011 345
PCR 2012 363
PCR 2013 360

Zdroj: upraveno podle [5], [6], [7], [9]. [37]
Soukromi provozovatelé

Soukromi provozovatelé maji déleni vzletovych akci vice podrobné rozdélené nez statni
provozovatelé. Lety soukromych provozovateli se d€li na lety HEMS a ambulancni lety.

Tyto informace jsou spole¢n€ zaznamenany v tabulce €. 8.

Tabulka 5 Soukromi provozovatelé — pocet letovych hodin

Alfa-Helicopter 2010 1955 1309 646
s.r.o.

Alfa-Helicopter 2011 2099 1454 645
s.r.o.

Alfa-Helicopter 2012 2 066 1418 648
S.r.o.

Alfa-Helicopter 2013 1825 1419 406
s.r.o.

DSA as. 2010 2413 1378 1035
DSA as. 2011 2 602 1743 859
DSA as. 2012 2616 1898 718
DSA as. 2013 2 556 2027 529

Zdroj: upraveno podle [2]
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Vypocet procentualniho rozdili poctu vzletd za rok 2013 mezi DSA a.s. a Alfa-Helicopter

S.r.o.:

YV V V

YV V V VYV V V

YV V V VYV V VY

YV VY

>
>

100 % vzleth =

pocet vzleti celkem DSA a.s. v roce 2013 = 2 556 vzleth

pocet vzleti celkem Alfa-Helicopter s.r.o. v roce 2013 = 1 825 vzleta

pocet vzletl celkem DSA a.s. v roce 2013 + pocet vzleti celkem Alfa-Helicopter s.r.o.
v roce 2013 =

2556 +1825=

100 % =4 381 leta

1% = 43,81 leta

procentualni podil spolecnosti DSA a.s. v roce 2013 =

1% z celkovych vzlett = 43,81 leth

pocet vzletl celkem DSA a.s. v roce 2013 = 2 556 vzleti
pocet vzletl celkem DSA a.s. v roce 2013 / 1 % letti celkem
2556/43,81 =

58,34 % 7 celkového poctu letu

procentualni podil spole¢nosti Alfa-Helicopter s.r.o. v roce 2013 =

1% z celkovych vzleth = 43,81 letd

pocet vzlet celkem Alfa-Helicopter s.r.o. v roce 2013 = 1 825 vzleti
pocet vzlett celkem Alfa-Helicopter s.r.0. v roce 2013 / 1 % leti celkem
1825/43,81 =

41.66 % 7 celkové poctu letu

procentualni rozdil mezi DSA a.s. a Alfa-Helicopter s.r.o. v roce 2013 =

(procenta z celkového poctu letit DSA a.s. v roce 2013) — (procenta z celkového poctu
lett Alfa-Helicopter s.r.o. v rok 2013) =

58,34 % — 41,66 % =

16,68 % bodi

Alfa-Helicopter s.r.o. pokryva celych 39,4 % CR, spolenost DSA a.s. pokryva 29,2 %

CR. I kdyz DSA a.s. pokryva o 10,2 % bodii méné uzemi, ma pfiblizné o 600 zasahtl za rok
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vice nez Alfa-Helicopter s.r.o. V roce 2013 se LZS provozované DSA a.s. povedlo piekonat
Alfu-Helicopter s.r.0. o celych 16,68 % bodi vzletovych akci (vypocet uveden vyse) [34].

Porovnani poctu vzleti provozovateli letecké zachranné sluzby

Pocet vzletovych akei jednotlivych provozovateli LZS se pohybuje v zcela rozdilnych
¢islech. Pii porovnani posledniho zvefejnéného roku 2013 vychazi, ze spolecnost DSA a.s.
nalétala o 2 196 vzletovych hodin vice neZ posledni LZS — PCR s pouhymi 360 vzletovymi
akcemi. Dale pak Alfa-Helicopter s.r.o. nalétala o 1 465 vzletd vice nez LZS — PCR a LZS —
ACR nalétala o 191 vzletd vice nez LZS — PCR. Tyto rozdily v poétu vzletd jsou
zaznamenany na obrazku €. 6. Tento sloupcovity graf zndzorniuje, Ze soukromé organizace

maji 3 az 4x vyssi pocet vzletovy akci nez statni organizace [5], [6], [7], [9], [37].

Pokud se celkovy pocet vzletl za rok 2013 pfevede na procenta. Vychéazi procentudlni

rozdil u jednotlivych provozovatela [2], [5], [6], [7], [8]. [9], [37]:

e DSAa.s.: 48,30 %,

e Alfa-Helicopter s.r.o.: 34,48 %,
e LZS—ACR: 10,4 %,

e LZS-PCR:6,8%.

Pocet vzletli
=
o
o
o

Provozovatele LZS

Obrazek 3 Porovnani poctu vzletl
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Zdroj: upraveno podle [2], [5], [6], [7], [8], [9], [37]

3.4 Komparace ceny letové hodiny u poskytovateli LZS
V této kapitole budou porovnany ceny letovych hodin u vSech provozovateli LZS
na izemi CR. Pfedevim bude kladen diiraz na porovnani LZS ve statni a soukromé spravé.
(soukromé organizace maji danou fixni cenu na jednu letovou hodinu az do roku 2016).
V cen¢ letové hodiny budou zapocteny naklady na letecké pohonné hmoty, naklady spojené
s udrzbou, havarijni pojiSténi letecké techniky, nasazeni rezervniho vrtulniku v pifipadé

nehody a naklady spojené s 24 hodinou pohotovosti.
Armada Ceské republiky

Celkova kalkulace ceny letové hodiny pro LZS poskytovanou ACR vychazi z celkového
poctu 500 letovych hodin za rok 2011 a nasledné o 5 % letovych hodin vice pro kazdy
budouci rok. Jak je zfejmé z tabulky &. 4, cena letové hodiny u ACR neustale stoupa.
Zaposledni ¢tyii roky vzrostly ro¢ni naklady o 5545 420,47 Ké (vypocet se nachazi nize
zatala provozovat transplantaéni lety. Témito lety si ACR pfidala dalsi prvenstvi spole¢né
s lety ECMO, repatria¢nimi lety a lety SAR. LZS — ACR je totiz jedina, ktera tyto lety
v ramci LZS vykonava [5], [37].

Vypocet zvySeni ro¢nich nakladi spojenych s cenou letové hodiny za posledni
uvedené 4 roky (rozdil ro¢nich nakladii s ohledem na rozdilnou cenu letové hodiny mezi roky

2011 a 2014):

pocet letl v roce 2011 = 500 letd
pocet letl v roce 2014 = 579 leti
cena letové hodiny v roce 2011 = 46 900,56 K¢
cena letové hodiny v roce 2014 =50 078,93 K¢

vV V V V V

(pocet leti celkem v roce 2014 * cena letové hodiny v roce 2014) — (pocet lett
celkem v roce 2011 * cena letové hodiny v roce 2011) =

(579 * 50 078,93) — (500 * 46 900,56) =

28 995 700,47 — 23 450 280,00 =

» 554542047 K¢

YV VvV
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Tabulka 6 Ceny letovych hodin —- ACR

2011 46 900, 56 K¢
2012 47762, 00 K¢
2013 49 377, 82 K¢
2014 50078, 93 K&

Zdroj: upraveno podle [5], [8]
Policie Ceské republiky

Celkova kalkulace pro LZS — PCR vychazi z piedpokladaného naletu 450 letovych hodin.
Z té&chto 450 letovych hodin nalezi 400 letovych hodin pro vrtulniky znacky EC-135
a 50 letovych hodin pro vrtulniky Bell-412. Souéasti ro¢niho objemu hodin je i 5 letovych
hodin pro Uzemni stfedisko zachranné sluzby v Praze, které slouZi pro soudinnost mezi ZZS
a LZS. V tabulce ¢. 5 jsou zaznamenany naklady pro jednu letovou hodinu LZS poskytované
PCR. Naklady jsou vypsany za roky 2011, 2012, 2014 a 2015. Rok 2013 neni doposud

zvetejnény. Prozatim podléha pro vefejnost utajeni (ze zatim neznamych duvoda) [29].

Tabulka 7 Ceny letovych hodin — PCR

2011 35 092,67 K¢ 35 438,55 K&
2012 37 810,16 K& 36 864,94 K&
2014 41 037,11 K¢ 39 256,71 K¢
2015 43 308,03 K¢ 39 255,81 K¢

Zdroj: upraveno podle [6], [7], [9]

Z tabulky €. 5 je patrné, Ze naklady na jednu letovou hodinu neustale rostou (pro oba typy
vrtulnik®). Nelze presnd uréit, (jako u LZS — ACR) jaky je cenovy nértist za poslednich par
let, protoze nejsou k dispozici udaje ceny letové hodiny a pocétu letovych hodin za stejny rok

(starsi roku 2012).

Naklady na vrtulnik Bell-412 jsou vys$i z duvodu vyssi kvality vrtulniku. T kdyz je tento
vrtulnik ekonomicky nékladnéjsi pfinasi sebou velké ptinosy. Predevsim v jeho vynikajicich

vlastnostech, které se vyuzily pti nejedné akci LZS. Vrtulnik Bell-412 je oproti vrtulniku EC-

v

e doletu (az 0 110 kilometru vice),
e mozné vaze nakladu (az o 585 kilogramu vice),
e poctu posadky (az o 6 pasazéru vice).
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Alfa-Helicopter s.r.o. a DSA a.s.

Alfa-Helicopter s.r.o. spolecn¢ s DSA a.s. uzaviely smlouvu s Ministerstvem
zdravotnictvim ve znéni ,,Smlouva o provozovani vrtulniki pro stfediska LZS“. Smlouva
je platna od 1. 1. 2009 do 31. 1. 2016 a je podepsana pro plnéni nakladu pro vSech osm
zakladen na jeden rok v Castce 465 290 000,- K¢. Ministerstvo zdravotnictvi predpoklada,
ze prumér letovych hodin na jednu zakladnu bude 430 letovych hodin za rok. Pokud vsak

organizace nalétaji vice letovych hodin, budou jejich naklady i tak zaplaceny [37].

Jak je jiz zminéno, ramec letovych hodin vychazi pro vSechny soukromé zakladny stejny
(430 letovych hodin za rok). Nebot’ ve smlouvé neni zohlednéno, zdali je sluzba poskytovana
I v noci. No¢ni provoz plati pro zakladny v Ostravé a v Brné€. Ve smlouvé je pevné stanovena
cena za drzeni pohotovosti a cena za jednu letovou hodinu. Cena za drzeni pohotovosti
vychazi na 137 000,- K¢ za den. Cena jedné letové hodiny je stanovena na 20 408,- K¢.
Pokud by se zohlednila do ceny jedné letové hodiny také cena za drzeni pohotovosti,
pak by Ministerstvo zdravotnictvi hradilo za jednu letovou hodinu soukromym subjektim
135 258,72 K¢ [37].

Porovnani statnich a soukromych provozovateli

V tabulce ¢. 6 jsou zaznamenany naklady na jednu letovou hodinu pro statni i soukromé
provozovatele. Jiz od roku 2011 je zfejmé, ze naklady statnich provozovatelu stale stoupaji
velmi rychlym tempem. V nékterych letech napt. vroce 2015 vychazi cena jedné letové
hodiny u statnich provozovatell az 2,5 krat vy$si neZ u soukromych. Nejvyssi cenu za letovou
hodinu si u vSech uvedenych rokt vzdy drzi LZS provozovana ACR. Proto je mnohem
vyhodnéjsi vyuzivat soukromé provozovatele z divodu smlouvy o provozovani vrtulnikt

pro stiediska LZS a tak zadanou fixni cenou az do roku 2016.

Tabulka 8 Porovnani ceny letovych hodin

2011 46 901,-K¢  35092,-K¢  35439,- K& 20 408,- K¢ 20 408,- K¢
2012 47 762,- K¢ 37810,-K¢ 36 865,- K¢ 20 408,- K¢ 20 408,- K¢
2013 49 378,- K¢ neuvedeno neuvedeno 20 408,- K¢ 20 408,- K¢
2014 50079,-K¢  41037,-K¢ 39 257,- K¢ 20 408,- K¢ 20 408,- K¢

Zdroj: upraveno podle [5], [6], [7], [8], [9]. [37]-
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3.5 Odhad nakladi p¥i pokryti izemi CR jednim provozovatelem
V této kapitole bude hypoteticky popsano, jaka by nastala situace, kdyby méla pouze jedna

organizace poskytujici LZS pod svoji kompetenci celé uzemi a viechny zakladny CR.

V tabulce ¢. 9 jsou odhadované hodnoty poétu letovych hodin a praimérné ceny za jednu
letovou hodinu za posledni ¢tyfi roky. Oba tyto tdaje jsou uvedeny v Cislech a procentech.
U procentudlniho vyjadieni poctu letovych hodin je rozdé€len celkovy pocet letd (5 476 leti)
mezi 4 provozovatele LZS (vypocet nize). Procenta u ceny letové hodiny jsou rozdéleny
na zakladé toho, ze LZS — ACR je 100%. Piivodni cena za jednu letovou hodinu i poéet letd
se nemusi u statnich organizaci nijak upravovat, nebot’ primérna doba jednoho vyletu LZS (u
ACR spoleéné se sluzbou SAR) je dle fizeného rozhovoru cca 60 minut. U soukromych
organizaci je Kcen¢ letové hodiny soucasné piipoctena také cena za drzeni pohotovosti

137 000 za den [30].

Tabulka 9 Provozovatelé LZS (poéty vzletl a ceny letovych hodin)

ACR 525 9,59 % 48 013,46 K& 100 %
PCR 363 6.63 % 37 979.90 K¢ 79.10 %
DSA as. 2591 47.32% 20 408,00 K& 4251 %
SA'rfi'He"COpter 1997 36,46 % 20 408,00 K¢ 4251 %
CELKEM 5476 100 %

Zdroj: upraveno podle [2], [5], [6], [7], [8]. [9]. [37]

V tabulce ¢. 10 jsou vynasobeny jednotlivé hodnoty tak, aby vysledek nasimuloval situaci
pokryti CR pouze jednou organizace poskytujici LZS. Nésledn& jsou data pievedena na
procenta. Data jsou rozdéleny taktéZ na zakladé LZS — ACR (LZS — ACR = 100%). Vypoéty
ceny za pokryti celé CR pouze jednim provozovatelem spolu s procentualnim rozdilem jsou

popsany nize pod tabulkou €. 10.

Tabulka 10 Odhadované naklady pti pokryti tzemi jednim provozovatelem

ACR 262 921 707,- K& 162,54 %

PCR 207 977 932,-K¢& 128,57 %
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DSA a. s. 161 759 208,-K¢ 100 %
Alfa-Helicopter s. r. 0. 161 759 208,-K¢ 100 %

Zdroj: upraveno podle [2], [5], [6], [7], [8]. [9], [37]

Vypocet ceny za pokryti celé CR sluzbou LZS — ACR (tidaje jsou zprimérované tdaje
zaroky 2011, 2012, 2013):

>
>
>
>

YV V V V VYV V

pocet vzleta celkem za vSechny organizace =

vzlety ACR + vzlety PCR + vzlety Alfa-Helicopter s.r.o. + vzlety DSA a.s. =
525+ 363+ 1997 +2591 =

5 476 vzleti

pokryti celé CR LZS — ACR

pocet vzletl celkem za vSechny provozovatele LZS = 5 476 vzletl

cena letové hodiny ACR = 48 013,46 K¢&

pocet vzletii celkem za vSechny organizace * primérna cena letové hodiny ACR =
5476* 48 013,46 =

262 921 707,- K¢

Vypodet ceny za pokryti celé CR sluzbou LZS — PCR (adaje jsou zprimérované udaje
zaroky 2011, 2012, 2013):

>
>
>
>
>
>

pokryti celé CR LZS — PCR

pocet vzletl celkem za vSechny provozovatele LZS = 5 476 vzletl
cena letové hodiny PCR =37 979,90 K¢&

pocet vzletii celkem za viechny organizace * cena letové hodiny PCR =
5476 * 37 979,90 K¢

207 977 932,-K¢&

Vypocet ceny za pokryti celé CR sluzbou Alfa-Helicopter s.r.o. (idaje jsou zprimérované

udaje za roky 2011, 2012, 2013):

>
>
>
>
>

pokryti celé CR Alfa-Helicopter s.r.o.

pocet vzletl celkem za vSechny provozovatele LZS = 5 476 vzletii
cena letové hodiny Alfa-Helicopter s.r.o. = 20 408,00 K¢

cena za drzeni pohotovosti = 137 000,- K¢

pocet zakladen, které drzi pohotovost = 1
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>
>
>

oet vzlet celkem za vSechny organizace * cena letové hodiny Alfa-Helicopter
p y org y p

s.r.0.) + (cena drZeni pohotovosti za den * pocet zdkladen, které drzi pohotovost *

pocet dni v roce) =

(5476 * 20 408) + (137 000 * 1 *365) =
111 754 208 + 50 005 000 =

161 759 208,- K¢

Vypolet ceny za pokryti celé CR sluzbou DSA a.s. (adaje jsou zprimérované udaje
zaroky 2011, 2012, 2013):

vV V V V V VY

>
>
>

pokryti celé CR DSA as.

pocet vzletl celkem za vSechny provozovatele LZS = 5 476 vzleti

cena letové hodiny DSA a.s. =20 408,00 K¢

cena za drzeni pohotovosti = 137 000,- K¢

pocet zakladen, které drzi pohotovost = 1

(pocet vzleth celkem za vSechny organizace * cena letové hodiny DSA a.s.) + (cena

drzeni pohotovosti za den * pocet zakladen, které drzi pohotovost * pocet dni

Vv roce) =

(5476 * 20 408) + (137 000 * 1 *365) =
111 754 208 + 50 005 000 =

161 759 208,- K¢

Z tabulky &. 10 je patrné, Ze nejvice vyhodné jsou pro hospodarnost CR soukromé

organizace. Celkové naklady Alfa-Helicopter s.r.o. a DSA a.s. vychazi o 46 218 724,- K¢
levnégji nez celkové naklady LZS — PCR a o 101 162 499,- K& levnéji nez celkové naklady
LZS - ACR.

Vypocet cenového rozdilu odhadovanych nakladi pfi pokryti uzemi jednim (ACR a

soukromi provozovatele):

>
>
>

celkové odhadované naklady ACR =262 921 707,- K&

celkové odhadované naklady soukromych organizaci = 161 759 208,- K¢

celkové odhadované naklady ACR — celkové odhadované naklady soukromych
organizaci =

262 921 707 — 161 759 208 =

101 162 499,- K¢
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Vypodet cenového rozdilu odhadovanych nakladii pii pokryti uzemi jednim (PCR a

soukromi provozovatele):

> celkové odhadované naklady PCR = 207 977 932,- K¢&

» celkové odhadované naklady soukromych organizaci = 161 759 208,- K¢

> celkové odhadované niklady PCR — celkové odhadované naklady soukromych
organizaci =

» 207977 932,-K¢ — 161 759 208 =

» 46218 724,- K¢

Pokud by se udaje celkovych ndkladt jednotlivych organizaci pievedly na procenta,
vychazi procentualni rozdil mezi soukromymi organizacemi a LZS — PCR 28,57 % bodi a u

LZS — ACR 0 62,54 % bodt (vypocet se nachazi nize).

Vypolet procentualniho rozdilu mezi ACR a soukromymi organizacemi (celkové
naklady):

> 100 % = celkova odhadovand cena pokryti celého tizemi CR soukromym
provozovatelem

» 100 % =161 759 208,-K¢

> 1% =1617 592,08 K¢

> Procentualni rozdil ACR oproti soukromym organizacim (v celkovém pokryti
CR):

> celkova odhadovana cena pokryti celého izemi CR LZS — ACR = 262 921 707 -
K¢

> 1 % z celkové odhadované ceny pokryti celého tzemi CR soukromym
provozovatelem = 1 617 592,08 K¢

> (celkova odhadovana cena pokryti celého uzemi CR LZS — ACR) / (1 % z celkové
odhadované ceny pokryti celého izemi CR soukromym provozovatelem) =

» 262921707/1617 592,08 =

> 162,54 %

» narist 0 62,54 % bodu
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Procentualni rozdil PCR oproti soukromym organizacim (v celkovém pokryti CR):
celkova odhadovana cena pokryti celého uzemi CR LZS — PCR = 207 977 932,-
K¢

1 % z celkové odhadované ceny pokryti celého tzemi CR soukromym
provozovatelem = 1 617 592,08 K¢

(celkova odhadovana cena pokryti celého izemi CR LZS — PCR) / (1 % z celkové
odhadované ceny pokryti celého uzemi CR soukromym provozovatelem) =

207 977 932/ 1 617 592,08 =

128,57 % =

narist o 28,57 % bodi
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4 DOPORUCENI

V ramci posouzeni ¢innost Letectva ACR a jeji sou¢innosti s IZS, byly porovnany innosti
LZS statnich a soukromych provozovateli. Pfi tomto srovnani vySlo na zfetel, Ze statni

organizace jsou financn¢ vice naro¢né nez organizace soukromé.

Mrwve

organizace poskytnout. Soukromé organizace provozuji pouze zdkladni lety HEMS
a ambulanéni lety. Oproti tomu statni organizace (V soucasnosti tedy jen ACR), provozuje
I lety SAR, transplantacni lety, repatriacni lety a lety ECMO. Jako zalozni provozovatel
téchto letd je PCR, ktera v soucasné dobé tyto lety nelétd (neméa Skolené piloty ani
zdravotniky). Pouze vlastni vrtulniky typu Bell-412, které by v ptipadé nouze zastoupily
Armadni vrtulniky Sokol W-3A.

Pro tyto specidlni lety je velmi dilezité vyborné proSkoleni pilotd, pfedev§im z davoda
zhorSenych meteorologickych podminek (pfi letech SAR), které jsou velmi ndrocné
pro fyzicky a psychicky stav pilotd. Dale je také dulezit¢ Skoleni zdravotnikd,
nebot’ se pii téchto letech dostavaji do nadmiru vypjatych situaci, predevsim pti letech ECMO
(kdy se jednd o z&chranu zivoti novorozenci). Pouze z téchto zminénych informaci je ziejmé,
7e LZS — ACR je nepostradatelna na tizemi CR. Letectvo ACR poskytuje sluzby, které jsou

nesrovnatelné a vyjimecné oproti ostatnim provozovatelim.

I kdyZ vySe zminéné lety nejsou provozovany kazdy den, tak velmi ovlivni celkovou cenu
jedné letové hodiny. Zrozhovoru, ktery byl proveden s piisluinikem ACR, vyplyva,
7e viechny tyto specifické sluzby je mozné pouzit 24 hodin denné na celém tuzemi CR.
Specialni lety, které nejsou poskytovany soukromymi poskytovateli, tvoii pouze % vSech lett
LZS — ACR (pfevaznou vétsinu téchto leti pak tvoii sluzba SAR). Tyto lety jsou spoleénd
zahrnuty s lety HEMS a ambulan¢nimi lety do ceny jedné letové hodiny. Cena vzletové
hodiny navic neni odvijena od typu letu, ale od typu pouzitého vrtulniku a také predevsim
od mzdy pilota a zdravotniki. Stejni piloti a zachranafi jsou vyuzivani pro vSechny typy letu.
Ned4 se totiz predvidat k jaké havérii nebo nehod¢ dojde. Z ¢ehoz vyplyva, ze piloti
a zachranaii ACR jsou nakladngji $koleni a pravdépodobné vice kvalifikovani nez piloti

ostatnich organizaci poskytujicich LZS v CR.

Proto se nabizi doporugeni nechat v kompetenci ACR pouze lety specialni. Standardni

ukoly LZS (lety HEMS a lety ambulan¢ni) by bylo vhodné€j$i nechat soukromym
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provozovatelim, piipadné i PCR. Pod kompetenci ACR by tak zistaly pouze lety specialni
LZS (transplantacni lety, repatriacni lety a ECMO lety) a lety SAR, protoze tyto lety umi
v soudasnosti poskytnout pouze ACR (a PCR pokud by ACR nebyla schopna lety zajistit).
ACR by timto krokem spole¢né s LZS — PCR nadale zistaly zapojeny do provozu LZS,
jen by se zredukovaly vzlety ACR a zachovany by byly pouze ty jedine¢né (transplantaéni,

ECMO a SAR lety). Zrusené lety by bylo mozné nahradit ¢innosti soukromych poskytovatelti.

Déle nasleduje odhad uSetfenych finanénich prostfedkti, pfi zachovani pouze

specializovanych letl (které tvoii v soucasnosti % lett1) pod kompetenci LZS — ACR:

> naklady LZS — ACR za rok 2014 =

> pocet letovych hodin LZS — ACR za rok 2014 = 579 letovych hodin

> cena letové hodiny LZS — ACR za rok 2014 = 50 078,93 K¢&

> pocet letovych hodin LZS — ACR za rok 2014 * cena letové hodiny LZS — ACR
zarok 2014 =

» 579*50078,93 =

»> 28995 700,- K¢

> 3 nakladii LZS - ACR za rok 2014 =

> pocet nakladi LZS — ACR za rok 2014 = 28 995 700,- K¢&
» 28995700/3=

» 9665 233,- K¢

> 3 letovjch hodin LZS — ACR za rok 2014=

» pocet letovych hodin za rok 2014 = 579 letovych hodin
» 579/3=

» 193 letovych hodin

> Zletovjch hodin LZS - ACR =

> = letovych hodin LZS — ACR za rok 2014= 193

» 193*2=

» 386 letovych hodin
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Zbylé é lett by se ponechaly soukromym organizacim, tim by vznikly nové naklady pro

soukromé organizace (vypocet nasleduje nize). V cené jedné letové hodiny soukromé

organizace nebude zapoctena cena za pohotovost. Pohotovostni zdkladnu jiz obé soukromé

organizace maji (Brno, Ostrava)

YV V V V

A\

Vypocet novych nakladi pro soukromé organizace =

g letovych hodin LZS — ACR za rok 2014 = 386 letovych hodin

cena letové hodiny soukromych organizaci za rok 2014 =20 408,- K¢

g letovych hodin LZS — ACR za rok 2014 * cena letové hodiny soukromych

organizaci za rok 2014 =
386* 20 408 =
7877 488,- K&

Celkové naklady pokud by LZS — ACR provozovala pouze specialni lety (% letii) a
lety béZné ( g letii) by provozovali soukromi poskytovatelé LZS:

% ACR + § SOUKROME ORGANIZACE =

9665233+ 7877488 =
17542 721 - K&

Cenovy rozdil (pied a po realizaci doporuceni) =

> celkové naklady LZS — ACR za rok 2014 = 28 995 700,- K¢&

> celkové naklady pokud by LZS — ACR provozovala pouze specialni lety (é letd) a lety

>
>

beézné ( % letth) by provozovali soukromi poskytovatelé LZS = 17 542 721 K¢

(celkové naklady LZS — ACR pred realizaci doporudeni) — (naklady za lety pivodng
poskytované pouze ACR po realizaci doporudeni) =

28995700 — 17542721 =

11 452 979,- K¢

Timto krokem by doslo k usetfeni minimalné 11 452 979,- K¢ za rok (pouze za letové

hodiny). Samoziejmé by vznikaly 1 dal$i uspory napt. by dochazelo k niz§imu opotiebeni

armadou provozovanych nakladngjsich vrtulniki. Letectvo ACR by tak zistalo pouze

jako vypomoc LZS pro specialni ucely.
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ZAVER

LZS provozovana ACR prosla v poslednich n&kolika letech velkymi zménami. Z klasické
LZS, ktera obsahovala pouze zéakladni lety HEMS a zakladni ambulanéni lety, se lety
Letectva ACR vramci soudinnosti s 1ZS rozrostly o lety ECMO, transplantaéni lety,

repatriacni lety a lety SAR.

Pravé kvili témto letim musi mit LZS — ACR velmi dobrou leteckou techniku a kvalitng
skolené piloty. Jako vhodné vrtulniky pro tyto specialni lety si ACR zvolila Sokol W-3A.
Sokol W-3A jako jediny v CR obsahuje avionické vybaveni, které mu umoZiiuje létat
prakticky za jakychkoli meteorologickych podminek. Rovnéz tak piloti a zdravotnici jsou
ve velmi vyborné piipravé na zachranné akce, nebot’ jsou kvalitné a pravidelné Skoleni

V ramci soucinnosti s 1ZS.

Prace si kladla za cil posoudit ¢innost Letectva Armady Ceské republiky v ramci
integrovaného zachranného systému a porovnat tuto cinnost z ekonomického hlediska
s ohledem na jeji dalsi poskytovatele. Pro naplnéni cile byla provedena komparace ¢innosti
anakladi LZS — ACR s ostatnimi provozovateli LZS nauzemi CR. Provozovatelé¢ byli
porovnavani podle pokrytého izemi v CR, ceny jedné letové hodiny a poétu vzletii za jeden
rok. Pii vyhodnoceni letectva ACR vramci spoluprace s1ZS vyslo uzemi pro ACR
na pouhych 12,1 %, tzn., Ze uzemi pod kompetenci ACR je nejmensi v porovnani s ostatnimi

organizacemi provozujici LZS.

Dal$im bodem prace bylo porovnavani provozovateli LZS a vyhodnoceni ceny jedné
letové hodiny. Cena letové hodiny LZS — ACR vysla 0 62,54 % bodt vyssi nez u statnich
provozovateli. Ve spojitosti stimto bodem byla v praci zkoumana platnost hypotézy:
,, Viichni provozovatelé¢ LZS v Ceské republice v letech 2011 az 2014 méli stejnou dotovanou
cenu letové hodiny*“. Z komparace ceny letové hodiny zkoumanych provozovateli LZS

vyplyva, Ze hypotézu neni mozné piijmout.

Posledni analyzou bylo porovnani poctu vzleti za jeden rok. V tomto hodnoceni
se jiz ACR dostala pted PCR piedeviim diky jejim nadstandardnim letim. Dale byla viechna
tato data zahrnuta do hypotetické analyzy pokryti celého tizemi CR pouze jednim
provozovatelem LZS. Z vysledkd této analyzy vyplyva, ze pokud by byla celd CR pokryta
pouze ACR, tak by ndklady za jeden rok byly o 54943 775- K¢ vyssi nez u PCR

a0 151 162 499,- K¢ vyssi nez u soukromych provozovatela.
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Takto rapidni cenovy rozdil je mozné vysvétlit nadstandardnimi sluzbami (vice
proskolenym personalem a nakladn&jsimi dopravnimi prostfedky ACR), které jsou vyuzivany
v ramci SAR, transplantacnich a ECMO leti. Na zaklad¢ toho je mozné doporucit vyuziti
LZS — ACR pouze pro lety specialni. Lety HEMS a ambulanéni lety pienechat PCR

a soukromym provozovateliim.

Timto krokem by doslo k usetfeni minimalné 11 452 979,- K¢ za rok (pouze za letové
hodiny). Samoziejmé by vznikaly i dal$i Gspory napf. uSetieni vlivem niz§iho opotiebeni
letecké techniky ACR. Letectvo ACR by tak zistalo pouze jako specializovana vypomoc LZS

pro specifické ucely.
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Priloha A

1. Jaké &innosti spadaji do pisobnosti Letectva ACR?

e pieprava pro piislusniky ACR (na izemi CR i mimo),

e pieprava materialu potfebného pro ACR (na uzemi CR i mimo),

¢ vojenské mise (na uzemi CR i mimo),

e pfeprava pro ustavni a vladni Cinitele,

o Ttstavni a vladni Ginitelé CR (pieprava dle rozhodnuti vlady CR),
o zahrani¢ni delegace (pieprava dle rozhodnuti Ministerstva obrany CR),

e specialni lety — lety MEDEVAC (Medical evacuation — lety pro kratké a stfedni
vzdalenosti), STRATEVAC (Strategic Evacuation — lety provadéné letouny Airbus)
specialni lety jsou ve spolupraci s Ministerstvem obrany, Ministerstvem vnitra,
Ministerstvem zahrani¢nich véci a Ministerstvem zdravotnictvi, tyto lety jsou urceny
jako (humanitarni lety) pro pomoc V postizenych oblastech a pro evakuaci vojakl
a civilnich osob z krizovych oblasti,

e lety pro potfeby Ministerstva zdravotnictvi, na zikladé¢ smlouvy Ministerstva
zdravotnictvi s Ministerstvem obrany (spoluprace s 1ZS),

o prfeprava transplantac¢nich tyma (IKEM, MOTOL a dalsi),
o pfeprava tymu ECMO (mimotélni obéh pro novorozence),
o LZS,
o vyjimecné repatriacni lety,
e specidlni lety vzdusného prizkumu,
o fotografického snimkovani,
o letecké laserové skenovani,
o obleti prostiedki Radio-technického zabezpeceni letectva,

e lety pro potieby Ministerstva vnitra na zakladé smlouvy Ministerstva vnitra
a Ministerstva obrany — URNA, Policie,

e SAR (Search and Rescue) — (spoluprace s 1ZS).
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. Na jaké jednotky se déli Letectvo ACR?
21. zakladna taktického letectva, Caslav, (Primarnim ukolem 21. taktického letectva je
v soudasnosti ochrana vzdu$ného prostoru CR a vzduiného prostoru zemi
Severoatlantické aliance),
o 211. takticka letka (ochrana vzdusného prostoru — plisobeni proti vzdusnym
cilim),
o 212. takticka letka (ochrana vzdusného prostoru — ptsobeni proti pozemnim
cilim),
o 213. vycvikova letka (cviceni bitevnich letountl),

22. zékladna vrtulnikového letectva, Sedlec (Zabezpecuje realizaci tkold planovani

atizeni ptipravy a vycviku, vyclenovani sil a prostfedkti do misi, podili se na plnéni
tkolii vyplyvajicich z politicko-vojenskych ambici CR — plni tikoly v ramci IZS),

o 221. vrtulnikova letka,

o 222.vrtulnikova letka,

24. zékladna dopravniho letectva, Praha-Kbely (zajistuje piepravu osob a nakladu

vojenskymi dopravnimi a transportnimi letouny a vrtulniky pro potieby ACR
na izemi CR i do zahrani¢i — plni tikoly v ramci 1ZS),

o 241. dopravni letka (pfeprava osob vcetné ustavnich ciniteld (vyjimecné

repatriacni lety)),

o 242. transportni a specialni letka (pfeprava vojsk, materialt a ranénych (LZS)),

o 243. vrtulnikova letka (LZS, SAR),
25. protiletadlovy raketovy pluk, Strakonice (zabezpecuje protivzdusnou obranu CR
aobjektl stditntho vyznamu (tj. jadernych elektraren, leteckych zakladen,
pramyslovych aglomeraci a dopravnich uzlt) pied vojenskym i nevojenskym
napadenim ze vzdusného prostoru CR),

o 251. protiletadlovy raketovy oddil (protivzdu$na obrana CR),

o 252. protiletadlova raketovy oddil (protivzdu$na obrana v ramci NATO),
26. pluk veleni, fizeni a prizkumu, Stard Boleslav (zjiStuje a sleduje mozné objekty

ve vzdusném prostoru pomoci radioloka¢ni techniky).
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Priloha B

1. Pro jaké dalsi ¢innosti miZe byt vyuzita ACR v ramei LZS?
e K zachran¢ lidskych Zivotd,
e k dopravé krve,
e k doprave souvisejici s transplantacni ¢innosti,
¢ k dopravé materialt pro radiologii, repatriacni transporty ranénych,
e ke spolupraci s dal$imi slozkami IZS,
e k vyukové ¢innosti souvisejici s poskytovanim odborné pfednemocniéni péce.

2. Jak dlouhs je priimérna doba jednoho zasahu LZS poskytovaného Letectvem ACR?

Primérna doba zasahu je cca 60 minut (proto jsou ndklady vypoéteny v letovych

hodinach).

3. Myslite si, Ze tento odhad plati pro vSechny poskytovatele LZS (s vyjimkou no¢nich

SAR letii, které nejsou omezeny polomérem 70 km)?
Myslim si, ze primérna doba zasahu je pro vSechny poskytovatele cca stejna.
S vyjimkou letd, které jsou poskytnuty pro celé tizemi CR:

e transplantacni lety,
e ECMO,
e SAR,
e repatriacni lety.
4. K jaké ¢innosti je vyuzita sluzba SAR?
Lety SAR, jsou vyuZivany pro ¢tyfi zdkladni sluzby zachrany:
e VLZS,
e v modifikaci LZS s bojovymi sluzbami — Combat SAR,
e pomoc pii letech HEMS,
e pfi ohroZeni zivotniho prostiedi,
e spoluprace s HZS,
e v leteckych zdravotnickych odsunech ve valecnych podminkéch.

5. Jaka je primérna doba SAR leti poskytovanych v noci?

ACR poskytuje stejné personalni slozeni po cely den, nerozlisuje denni ani no¢ni lety

anaklady stimto spojené. Lety SAR nejsou zaznamendny zvlast, nelze urcit jejich
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primérnou dobu poskytnuti, mohou byt poskytnuty v akénim radiu, par kilometra za nim,
nebo az pomalu na druhé strand tizemi CR, priméma doba by byla tedy velmi

spekulativni a nechava se taktéz jako u zasahu LZS — na cca 1 letovou hodinu).

Naklady jsou vypocteny pro vSechny ¢innosti soucasn¢!
Informace k SAR — Sokol W-3A:

e Vzdalenost mezi vychodni a zapadni hranici CR vzdusnou ¢arou: 493 km,
e maximalni rychlost: 260 km/h,
o dolet: 745 km.

6. Jak casto jsou no¢ni SAR lety poskytovany?

Vsechny lety SAR tvoii cca 1/3 letd LZS — ACR (spoledné se viemi ,,specifickymi lety

LZS* (téch je opravdu minimum)).

7. Je pravda, Ze SAR lety poskytované pres den jsou omezeny oblasti o poloméru 70

km?
Ne, pres den i v noci lety SAR 1étaji po celém tuzemi CR.

8. Je pravda, Ze SAR lety jsou pres den poskytovany jen v pripadé velice Spatnych

povétrnostnich podminek? Jsou pak nahradou ambulancnich resp. HEMS leti?

Ne, lety SAR jsou i pfes den vyuzivany, napt. jako pomoc ostatnim provozovatelim LZS
pii hromadnych katastrofach nebo MU. P#i §patnych povétrnostnich podminkach mohou

byt pouzity i jako nahrada za lety HEMS a ambulan¢ni lety.

9. Jaké Cinnosti spadaji do puisobnosti Letectva ACR vyhradné v ramci spoluprace
s 12S?

Vsechny tyto slozky jsou soucinnosti s IZS a soucasti ,,LZS*.

e L[ZS (HEMS a ambulan¢ni lety),
o preprava transplantac¢nich tyma (IKEM, MOTOL a dalsi),
o preprava tymu ECMO (mimotélni ob&h pro novorozence),
o repatriaéni lety,
e SAR (sice se fadi samostatné, ale patii k LZS).
10. Je pravda, Ze SAR patii pod LZS?
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Ano i ne, sice se fadi samostatné v ¢lenéni letit ACR, ale je to prakticky soucast LZS.

11. Existuji lety, které poskytuje Letectvo ACR ve spoluprici se zichrannymi slozkami

jiného statu?

Vyjimeéné dochazi k repatriaénim letim (tésné za hranicemi statu CR).
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Priloha C

1. Jaké faktory zpisobuji odliSné finanéni néklady poskytovateli LZS na letovou
hodinu? Cim si vysvétlujete, Ze sluzby poskytované Letectvem ACR byly v roce 2014

témér 2,5x nakladnéjsi ve srovnani se soukromymi poskytovateli?

LZS ACR poskytuje sluzby, které jsou jedineéné v CR — tim je zap¥i¢inéna vyssi cena

za jednu letovou hodinu (SAR, transplanta¢ni lety, ECMO lety).

Piloti a zachranafi maji exkluzivni skoleni, vyborné znalosti a dovednosti (oproti ostatnim

provozovatelim LZS).

ACR ma specialni vrtulniky Sokol W-3A (Vrtulnik ma moderni avionické vybaveni, které

umoziuje jeho pouziti za v§ech povétrnostnich podminek ve dne i v noci)

Piloti, zachranafi i vrtulniky jsou v provozu 365 dni v roce 24 hodin denn¢ a jsou povolani
ke vSem druhtim akci LZS, bez ohledu na typ letu (LZS — HEMS, nebo napf. lety SAR).

Nikdy nevime, jaka situace nastane!

2. Je pravda, Ze PCR miiZe také poskytnout sluzbu SAR misto Letectva ACR (byt tak

PCR zatim v minulosti ne¢inila)?

Ano, ale jsou pouze zalozni silou, v souc¢asné dobé maji na tuto sluzbu pouze stroje,

myslim si, Ze nemaji ani $kolené piloty a zdravotniky. (Vrtulnik Bell-415)

3. Je pravda, Ze sluzba SAR poskytovana Letectvem ACR neni v noci omezena oblasti

0 poloméru 70 km od letiSté?

Sluzba SAR, transplantacni lety, ECMO lety a repatriacni lety létaji pfes den i v noci
po celém uzemi CR (kde je potieba).

4. Vzhledem k tomu, %e Letectvo ACR poskytlo zhruba 578 vzletii béhem roku 2014,
pak se nabizi nasledujici odpovéd’: Lety poskytované Letectvem ACR trvaji déle neZ
lety poskytované soukromymi spole¢nostmi.

Lze rozdil v cené letové hodiny vysvétlit provozovanim noc¢nich letu?

Je vysvétlenim nikoliv délka letu, ale je jim pouZiti nadstandardni letecké techniky a
i vyss$i mzdové naklady?

1) Lety ACR — transplantaéni, ECMO, SAR, repatriaéni nejsou omezeny 70 km radiem

ani ve dne ani v noci = 1/3 viech lett LZS — ACR.
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2) Technika se pouziva pro vsechny lety stejna.

3) Piloti jsou pro vSechny lety stejni.

4) Vyssi naklady predevsim kvuli vybornym vrtulnikiim a vysokému skoleni pilota.

5) LZS je v provozu 365 dni v roce 24 hodin denné (s témi nejlepSimi piloty zachranafi

na uzemi CR).
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Priloha D
Dodatek ¢ 22

E-;-;‘;_-_:‘ . ke Sprivni dohodZ o spoluprici p¥i zajiSt'ovini letecké zdravotnické zdchranné sluzby
n:é-f’ 2 uzaviené mezi Ministerstvem vnitra a Ministerstvem zdravotnictvi dne 12. srpna 1997
=
Ministerstvo vuitra
Nad Stolou 3, 170 00 Praha 7, zastoupené ministrem
PRAVNI ODBOR |

Milanem Chovancem Registr.
ciso | 0055/15

a

Ministerstvo zdravoinictyvi
Palackého ndm. &. 4, 148 01 Praha 2, zastoupené minisirem

MUDr, Svatoplukem Németkem, MBA

uzaviraji

v souladu s ustanovenim &1, V odst. 2 a &l V1 odst. 3 uvedené Sprivni dohody tento dodatek,
dosavadni znéni &. V odsi. 1 a 4 uvedené Spravni dohody ve znéni

kterimse ru§i
jejich dodatkd a nahrazuje se znénim nasledujicim;

1. L. V Finanéni zabezpe&eni, odst. 1 zni:
“(1} Zhcastnénd ministerstva se dohodla pro rok 2015 na finanénim rdmei ve vySi

17 B57 500, K& (slovy sedmnictmilionfiosmsetpadesitsedmiisicpétset korun Eeskych).
Finanéni rdmec byl vytvofen ma zdklad# kalkulace pro rok 2015, tykajici se zabezpeeni
letecké zdravotnické zdchranné slufby v Praze, kierd je obsafena v pfiloze a je nedilnou
soufdsti tohoto dodatku. Kalkulace vychdzi z pFedpoklidaného celkového nileta

450 letovych hodin na stfedisku LZS v Praze pfi pouZiti vrtulniku EC 135 (400 let. hodin
= 15692 000,- K& a vriulnika BELL 412 (50 let. hodin = 2 165 500,- K&). Uvedend
kalkulace zohledfiuje nepfetrfity, 24hodinovy pohotovostni provoz stfediska LZS v Praze”.
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KALKULACE

provoznich letovych nékladu vrtulnikd Policie CR letecké sluzby
na jednu letovou hodinu
(platna od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015)

| Kalkulované polozka Bell412 EC135 |
Letecké pohonné hmoty 8 686,02 4657,00
Naklady na Gdrzbu 18 614,91 1632105 |
Dalt néidady 16 007,10 18 246,77
CELKEM 43 308,03 39 225,81
|Zaokrouhleno 43 310,00 39 230,00

1. Soutésti ceny letové hodiny je sjednani odpovadnostniho a havarijniho
Pojisténi letecké techniky vy&len&né k provozu LZS,

2. Uvedené naklady pokryvaji i nasazeni rezervniho vrtulniku v piipadé vyjluky
hlavniho stroje.

3. Kalkulace obsahuje i naklady spojené se zabezpefenim trvalého 24 hod,
provozu stfediska LZS Praha.
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Priloha E

AVNI ONEOR |

eqistr, | Foav:
giglo |
SN 0016414 |
w;:;cg;c} 3 } I ! M :
R¥AF Dodatek €20 | .

k Dohodé mezi Ministerstvem obrany a Ministerstvem zdravolnicivi
o spolupréci pfi zajift'ovani leteckeé zachranné sluZby uzaviené dne 29. dubna 1998

Ministerstvo obrany, Tychonova 1, 160 01 Praha 6, zastoupené
ministrem obrany, Martinem STROPNICKYM
1
Ministerstvo zdravotnictvi, Palackého ndm. 4, 128 01 Praha 2, zastoupené
ministrem zdravoinictvi, MUDr. Svatoplukem NEMEﬁKEM, MBA

KALKULACE
nikladd na provoz stiediska VLZS Plzen - Liné pfi LZS na rok 2014
Niklady
1. Zajiitdni leteckych pohonnyeh hmot

a maziv vrtulniku 5.100.000,- K&

2. Niklady na ddribu a ndhradni

dily vrtulniku 12 8§28 000,- K&
3. Béini udriba a opravy

nemovité infrastruktury 1.510.000,- K&
4. Béind idriba, oprava a obnova

movitého majetku 100.0010,- K&
5. Udriba a obnova povinné

zdravotnické vybavy véetné

ochrannych prac. pomiicek 200.000,- K¢
6. Provozni a rekijni niklady 300.000,- K&
7. Dal¥i niklady 450.000,- K¢
8. Specidlni zdravoinické prostiedky 150.000,- K&
9. VYedélivani zdr. personilu 20.000,- K&

CELKEM 20 658 000,- K&

Nilet vriulniki ACR pro potieby LZS v roce 2014 (roéni vépoéet):

Stfediske | Typ vrtulniku | Celkovy néletvr. 2013 Cena letové Celkové cena
hodiny 2014 2003
LZS PLZEN |W- 3A Sokol  395:25 hod | 50078,925 K& | 20031 570,00 K&
= __ o
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