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ANOTACE

Diplomova prace se venuje analyze oligopolni struktury a ziskovosti ve vybranych bankovnich
systemech. V prvni casti prdace jsou definovany zakladni pojmy teorie oligopolu a mérent
monopolni sily véetné reserse soucasného védeckého pozndni v oblasti oligopolni struktury.
Druha cast se venuje vyvoji bankovnich sektoru Némecka, Francie, Velke Britanie, Itdlie a
Spanélska. Treti éast je zamérena na méreni koncentrace na bankovnich trzich danych zemi a
vztah mezi velicinami koncentraci a zisku. Nasleduje konecné srovnani a vyhodnoceni zjistéenych
zaverii.

KLiCOVA SLOVA
banky, bankovni sektor, oligopol, koncentrace, ziskovost

TITLE
Oligopolistic Structure of the Banking Market and Profitability in the Selected Banking Systems

ANNOTATION

This thesis is devoted to the analysis of oligopolistic structures and profitability in selected
banking systems. The first part defines the basic concepts of the theory of oligopoly and monopoly
power measurement including research of current scientific knowledge in field of oligopolic
structure.The second part is dedicated to the development of banking sector in Germany, France,
United Kingdom, Italy and Spain. The third part is focused on measuring the concentration in the
banking markets of the chosen countries as well as the relationship between the variables
concentration and profits. Following is a final comparison and evaluation.
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Uvod

Banka jako poskytovatel finan¢nich sluzeb mé& v dneSni dobé nezastupitelnou roli
vV ekonomice kazdého vyspélého statu a kazdy den ovliviuje jak zivot jednotlivce, tak i
narodni hospodarstvi celého statu. Bankovnictvi ma v poslednich desetiletich diky vysoké
mife globalizace silny mezinarodni pfesah a ekonomické ¢i pravni zmény jsou tak i skrze
provazanost bankovnich systémtl pfendSeny mezi staty po celém svété a zejména v Evropské
unii, ve které maji bankovni sektory jednotlivych Clenskych stati opravdu tésné vlastnické i
ekonomické vztahy. Studium a védecké zkoumani téchto sektori je tedy v dnesni dobé velice

dilezitou soucasti ekonomické védy.

Nejvétsi zapadoevropské ekonomiky, jako je Némeckéd spolkova republika, Francie, Velka
Britanie, Italie a Spanélsko, maji velmi rozsahlé bankovni systémy, které v posledni dobé
prochazely dramatickymi zménami ptedevSim kvili celosvétové hospodaiské krizi kolem
roku 2008 a naslednymi zménami bankovni regulace na urovni jednotlivych stati, ale také na
urovni unijniho dozoru nad touto ¢asti trhu prostiednictvim opatfeni unijnich organd a
zejména Evropské centralni banky. Zmény v této regulaci byly podpoteny potiebou zachrany
existence nékterych spolecnosti, jejichz zanik by znamenal velké problémy pro tisice jejich
zakaznikt a také pro ekonomiky statd, v nichz plisobi. Vykon a stabilita bankovnictvi v téchto
zemich, které jsou nejveétSimi ekonomikami celé unie, je tedy pro celé spolecenstvi stézejnim

a urcujicim prvkem a je v dnesni dobé& peclive sledovan.

Bankovni sektory, jejichZ studiem se prace zabyva, jsou charakteristické svou rozsahlosti
Vv celoevropském 1 celosvétovém meéfitku, ale presto vzajemné vykazuji velké mnoZstvi
odliSnosti a charakteristickych prvkl. Tyto rozdilnosti jsou dané historickym vyvojem zemi,
legislativniho prostiedi a také jeho Gpravou v souvislosti s implementaci pravidel a pozadavkt

Evropské unie.

Hlavnim cilem prace je na zakladé provedeni reSerSe soucasného védeckého poznani
Vv oblasti oligopolni struktury mezibankovniho trhu a s vyuzitim dostupnych dat a
vhodnych metod analyzovat oligopolni strukturu nejvyznamnéjSich bankovnich trhi

v Evropské unii, jako jsou Némecko, Francie, Velka Britanie, Italie a Spanélsko.
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Ke splnéni tohoto cile je nutné splnit nasledujici parcidlni cile:

- uvést zakladni teze teorie oligopolni struktury;
- vymezit teoretické piistupy k méfeni monopolni sily v ramci oligopolu;
- provést reSerSi soucasného védeckého poznani v oblasti oligopolni struktury

bankovniho trhu a hodnoceni ziskovosti.
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1 Oligopolni struktura trhu

V tvodni kapitole si piedstavime oligopol, jako jednu z forem nedokonalé konkurence, ktera
je v dnesnich ekonomikach naprosto béznou podobou trzni struktury. Nasledné se budeme
zabyvat pFi¢inami vzniku tohoto trzniho typu, jeho charakteristickymi vlastnostmi, formami ¢i
zpusoby meéfeni jeho trzni sily. Poté se v této kapitole budeme zabyvat charakteristikou
mezibankovniho trhu a subjektt, které se na tomto trhu vyskytuji. V neposledni tadé¢ si
predstavime legislativu, ktera v Ceské republice, piipadné v Evropské unii dand témata

upravuje.

1.1 Teorie oligopolu

Rozborem samotného slova Oligopol odhalujeme samotnou podstatu této trzni struktury, jako
trhu, na kterém se vykytuje nékolik (oligo) prodavajicich (poleo) subjektd. Tato trzni
struktura je jednou z forem nedokonalé konkurence na strané nabidky, ktera vznika
pisobenim pouze nékolika firem se zasadnim vlivem na fungovani konkurence v tomto
odvétvi a s pomérné vysokym stupném vzajemné zavislosti téchto spolecnosti. Konkrétnimi
piiklady takovych odvétvi mohou byt v souc¢asné dobé trhy mobilnich operatort, zelezni¢nich
dopravci ¢ televiznich stanic v Ceské republice, jejichz struktura byla &asto transformovana

z monopolni na oligopolni.

V odborné literature mizeme nalézt velké mnoZstvi definic oligopolu. Naptiklad dle Hofejsi
je oligopol definovan jako: ,.trzni struktura, ktera se od dosud definovanych struktur lisi
zejména malym poctem firem a pomerné vysokym stupném vzdjemné zavislosti jejich

rozhodovani.“t

Z ptedpokladu pouze nékolika prodavajicich mizeme vyvodit pomérmné vysoky trzni podil
kazdého z nich, tedy jejich produkce piedstavuje znacnou cast celkové nabidky na trhu.
Z toho vyplyva také nutnost zohlediiovani Cinnosti ostatnich subjekti pfi volbé strategie a
rozhodovani. Kazda firma tedy musi zvaZovat reakci konkurentli na jejich vlastni rozhodnuti
respektive predpovidat jejich chovani. Samotna analyza oligopolu je touto vzajemnou
zéavislosti velmi ovlivnéna, protoze firmy musi velmi Casto reagovat na zménu ceny, mnozstvi

produkce, kvality produktu nebo naptiklad reklamy a marketingu svych konkurentt.

1 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 326
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V podminkach oligopolu tedy existuje moznost ovliviiovani velikosti nabidky a cenové

hladiny ze strany nabizejicich subjektii na daném trhu.

Fungovani oligopolni struktury je u vétSiny autort podminéno souc¢asnym splnénim nékolika

predpokladi:

Maly pocet producentii vdaném odvétvi. Omezeny pocet nabizejicich subjektl je
v riznych modelech charakterizovan rozdilné, nejCastéji jako blize neurCeny model,
n&kolika podobné silnych firem. Casto je také definovan tzv. duopol, tedy situace, kdy
na trhu vystupuji pouze dva subjekty se stejnou nebo srovnatelnou trzni silou, nebo
S jednou dominantni firmou;

Bariéry vstupu na trh. V daném odvétvi se mohou vyskytovat bariéry, které
zabranuji vstupu novych konkurentli na trh v podobé napf. existence vysokych tspor
zZ rozsahu ¢i pravnich norem, jez tomuto vstupu novych konkurentl zabranuji;
Homogenni ¢i diferencovany produkt. Oligopolni struktura trhu se miZe vyskytovat
jak v prostiedi s homogennim nabizenym produktem, jako je naptiklad uhli, ropa nebo
ocel, tak v prostfedi s diferencovanym produktem, jako jsou automobily ¢i mobilni

telefony a jina spotiebni elektronika.?

Chovani firem na oligopolnim trhu je mozné rozlisit podle pfistupu ke tvorbé strategie

spolecnosti a sou¢asnému zohlednovani chovani konkurence:

Nezavislé chovani, ptfi kterém firma pouze néasleduje zmény trhu, které jsou vyvolany
rozhodovanim konkuren¢nich subjektu;

SnaSenlivé chovani, kdy se firmy mezi sebou domlouvaji na jejich trznim
rozhodovani. K tomuto chovani patii naptiklad i uzavirani kartelovych dohod, jez je
v soudasné dobé v Ceské republice legislativné upraveno;

Prizpisobivé chovani, kdy se jedna firma pfizptisobi zméné, kterd je vyvolana
rozhodnutim konkuren¢ni firmy;

ZkuSenostni chovani, kter¢ znamend, ze firma vytvaii svou vlastni strategii na
zakladé minulych zkuSenosti z ptisobeni na daném trhu;

Agresivni chovani, jez ptedstavuje boj spolecnosti o zakazniky.

2 JINDRA, Vojtéch. Optimalini vystup firmy v podminkdach oligopolu [online]. [cit. 2015-05-26]. Dostupné z:
http://edu.uhk.cz/~jindrvol/files/miek2/texty/11_optimalni_vystup_firmy v_podminkach_oligopolu.pdf
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1.2 Modely oligopolu

V ramci oligopolni trzni struktury bylo v prib¢hu ¢asu odliseno nékolik rozdilnych modelu,
které jsou mezi sebou rozpoznatelné zejména podle toho, jaka je dominantnimi podniky
s nejvetsim trznim podilem, ¢i jinou vyhodou, ktera tyto subjekty odliSuje od zbytku
konkurentii, Vv daném odvétvi volena strategie. Strategii podniku rozumime V této
problematice cenu nebo mnozstvi, které je danymi subjekty nabizené. Této strategii se zbytek
subjektil v ramci trhu musi pfizpisobit. Na zaklad¢ analyzy oligopolniho trhu mizeme za
pomoci ekonomické teorie vzajemného piisobeni mezi firmami a za pomoci teorie her®

rozdélit tyto modely do tii skupin.

Prvni skupinou modeld jsou sekvenéni hry. Sekven¢ni neboli dynamické hry jsou takové
interakce mezi podniky, kdy jeden podnik samostatné rozhoduje o své cené ¢i mnozstvi své
produkce a zaroven zna zvolenou cenu ¢i mnozstvi ostatnich konkurentli na trhu. Sekvenc¢ni

hry jsou tedy takové, ve kterych castnici navzajem znaji chovani svych ,,soupeiti. Do této

kategorie spadaji modely mnozstevniho a cenového vudce.

1.2.1 Model s cenovym viidcem

Tento model je charakterizovan tim, Ze na trhu se vyskytuje jedna spolecnost, kterd prebira
iniciativu v oblasti tvorby ceny na daném trhu, a konkuren¢ni firmy stanovenou cenu
prebiraji. V ramci tohoto modelu existuji dva odlisné typy cenového vidcovstvi a to cenové

vudcovstvi s dominantni firmou a barometrické cenové viadcovstvi.

Cenové vidcovstvi s dominantni firmou je specifickym typem, u kterého se na trhu vyskytuje
jedna firma tzv. cenovy vudce, jehoz konkurence se sklada z firem, které maji mensi trzni
podil a které svymi strategickymi rozhodnutimi o cené a nabizeném mnozstvi nejsou schopné
néjak vyznamné ovlivnit dany trh. Toto mtzZe byt zpusobeno napiiklad tim, Ze podniky kolem
cenového vidce nemaji prostor cenové konkurovat, nebot’ pokud by chtély prodavat za cenu
vy$§i, nez ma cenovy vidce, nerealizovaly by svou produkci na trhu, v opacném piipadé — za
cenu niz8§i nelze prodavat zase proto, ze tyto firmy mohou mit napiiklad vys§i vyrobni
néklady, které by nizsi prodejni cenou nemohly byt nepokryty.* Je tieba zminit, ze mensi

firmy, které cenu piebiraji, se chovaji stejné jako v dokonale konkuren¢nim prostiedi, coz

% Teorie her je matematicka disciplina, ktera analyzuje konfliktni situace subjektli, mezi kterymi dochazi ke
stietu zajmu
4 BLAZEK, Ladislav (ed.). Konkurenceschopnost podnikii [online]. Brno, 2008 [cit. 2015-06-11]. ISBN 978-80-
210-4521-7.
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znamend, Ze jsou schopny za cenu urenou dominantni firmou, prodat veSkeré své

produkované mnozstvi.’

Dominantni firma samoziejm¢ voli takovou cenu, pii niz je jeji zisk maximalni, tedy
kombinaci ceny a produkovaného mnozstvi tak, aby se firma nachézela na priseciku kiivek
meznich nakladli a meznich pfijmt (podle ,zlatého pravidla maximalizace zisku*). Takto
uréovana cena muze v n¢kterych ptipadech umoznovat konkurenénim firmam realizovat zisk

a pomoci uspor z rozsahu tak rozsifit sviyj trzni podil a snizit tak vliv dominantni firmy.

Barometrické cenové vidcovstvi je druhym typem v této kategorii a vyznacuje se tim, Ze
V pozici cenového viidce se mohou vyskytovat riizné firmy v zavislosti na tom, jak ispés$na je
ve stanoveni ceny podle soucasnych trznich podminek. Pro ostatni firmy tato spole¢nost plni
funkei urcitého hodnotitele soucasné situace na trhu a nasledovani stanovené ceny je odvislé
od toho, jak kvalitné je situace na trhu v cen¢ odraZena. Ostatni firmy v§ak mohou danou cenu

adekvatné upravit a sami sebe tak dostat do pozice cenového tviirce.®

1.2.2 Model s mnozstevnim viidcem

Tento druh sekvenéni hry funguje v takovém odvétvi, kde existuje néjakd dominantni firma,
ktera je viidcem stejné jako v pfedchozim modelu oligopolni struktury. Tato dominantni firma
zvoli objem své produkce dfive nez konkurencni firmy a stava se tak mnozstevnim viidcem.
Ostatni firmy na trhu podle této strategie voli své vyrabéné mnozZstvi a stavaji se
mnozstevnimi nésledovniky. MnoZstevni viidce proto pfi volbé objemu své produkce musi
zohlednit 1 mnoZstvi vyrdbéné nasledovnikem proto, aby celkova nabidka na trhu byla
optimalni. Viiddcovo rozhodnuti o produkci je opét v souladu s pozadavkem maximalizace
zisku, musi ale pfedpokladat, Ze nasledovnik se bude chovat podle stejného cile, jenom v tom

ptipadé¢ mohou byt rozhodnuti obou subjektii efektivni.

Tato podoba trhu, oznadovana Gasto jako Stackelbergiiv’ model, je &asto vyuZivdna pro
analyzu odvétvi, v nichZ se vyskytuje dominujici firma. Typickym piikladem takové situace
je trh s vypocetni technikou ve druhé poloving 20. stoleti. V té dobé byla pfirozenym vidcem
V odvétvi americkd firma IBM, jejiz rozhodnuti o mnoZstvi produkce bylo stézejni informaci

pro strategické chovani konkurence v oboru.

5 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 343

8 BLAZEK, Ladislav (ed.). Konkurenceschopnost podniki [online]. Brno, 2008 [cit. 2015-06-11]. ISBN 978-80-
210-4521-7.

" Heinrich Freiherr von Stackelberg — némecky ekonom, 1. polovina 20. stoleti
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Druhou skupinou specifikovanou pomoci teorie her jsou tzv. simultanni hry, které se lisi tim,
ze podnik opét definuje vlastni strategii pomoci urCeni ceny a nabizeného mnozstvi, ale
V tomto piipadé nezna volbu ostatnich konkurenti v odvétvi. Do této skupiny modelt patii

Cournottiv model nebo modely zaloZené na teorii her.

1.2.3 Cournotiav model

Jeden ze zakladnich modell teorie her vytvofeny francouzskym matematikem a filosofem
Antoine Augustinem Cournotem v roce 1838. Model popisuje duopolni situaci trhu prodejct
mineralni vody staéené do lahvi. Piesto, Ze model byl vytvofen pro trzni strukturu se dvéma
nabizejicimi, tak v dne$ni dobé€ jsou jeho vychodiska aplikovédna také na jiné typy oligopolni

struktury.

Tento typ simultanni hry je zalozen na nékolika ptedpokladech:

e jedna se o duopolni trzni strukturu;

e je produkovan homogenni produkt;

e firmy maximalizuji zisk;

e firmy maji srovnatelny trzni podil a navz4jem si konkuruji;
e firmy se rozhoduji soucasng;

e firmy povazuji rozhodnuti konkurenta za fixni.

Stézejnim vystupem tohoto modelu je tzv. reak¢ni kiivka, ktera zobrazuje zavislost vystupt
obou firem v duopolu tedy, vystup jedné firmy jako funkci vystupu firmy druhé. Bod, ve
kterém ob& firmy v jednom okamziku maximalizuji sviij zisk a zaroven neni ani jedna
motivovana ke zméné€ soucasného vystupu, nazyvame Cournotova rovnovaha. Tato

rovnovaha se vyznacuje pomérné silnou stabilitou.

V redlné ekonomice by patrné nemohl opakované nastavat ptipad, kdy firma bude mylné
predpokladat, ze jeji jediny (pravdépodobné silny) konkurent nebude reagovat zménou
produkce na jakoukoliv jeji vlastni zménu vystupu. Z tohoto hlediska je Cournotiiv model

staticky.®

8 Optimalni vystup firmy v podminkdch oligopolu [online]. VOJITECH, Jindra. [cit. 2015-05-26]. Dostupné z:
http://edu.uhk.cz/~jindrvol/files/miek2/texty/11_optimalni_vystup_firmy v_podminkach_oligopolu.pdf
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1.2.4 Modely zaloZené na teorii her

V této Casti se zaméfime na modely oligopolu, které vychazeji z teorie her. Strategické
rozhodovéni v podminkach oligopolu (duopolu) je analogické s rozhodovanim dvou soupeit
hrajicich spolu Sachy: kazdy z nich pfi rozhodovani o svém tahu zvazuje nejen bezprostredni
moznou reakci svého protivnika, ale 1 jeho nésledné reakce na jeho vlastni dalsi tahy. Proto je
teorie her jednim ze zakladnich nastroji ekonomu pfi analyze strategického rozhodovani
firem. Modely zaloZené na teorii her jednak zobrazuji velmi zjednodusené strategické situace,
a zaroven ukazuji, ze existuje nékolik zptsobii, jak se mohou podniky vzajemné strategicky

ovliviiovat v konkurenénim boji.°

Budeme se zabyvat kategoriemi her, které se v oligopolnim prostfedi vyskytuji nejcastéji,
tedy her nekooperativnich. Zaméfime se na dva typy téchto her. Jak hry bez dominantni
strategie, pomoci Véznova dilematu, tak oproti tomu hry s dominantni strategii

prostfednictvim Nashovy rovnovahy.

1.2.4.1 Nashova rovnovdha

Nashova rovnovéha je situace v teorii her, kdy Zadny z hrac nemutze jednostrannou zménou
zvolené strategie vylepSit svoji situaci. Soucasné se jedna 1 o koncept feSeni nekooperativnich
her vice hraca. Své jméno ziskala po Johnu Nashovi, laureatovi Nobelovy ceny za ekonomii,
ktery v 50. letech minulého stoleti dokazal, ze kazd4 kone¢na hra ma alespon jedno takové
feseni.

Predstavme si, ze hraci navzajem znaji svoje strategie. Pak se kazdy hra¢ muize zeptat sdm
sebe: "Pokud znam strategie ostatnich a budu je brat za pevné dané, mohu zménou mé akce
ziskat né&jaky prospéch?". Pokud bude odpovédi "ano", pak takovato situace neni Nashovou
rovnovahou. Pokud ale vSichni hra¢i na takovou otazku odpovi "ne", pak je toto feSeni
stabilnim a mlZe byt oznaceno za Nashovu rovnovahu. Nashovu rovnovahu tedy mizeme
oznacit jako nejlepsi moznou reakci hrace na strategie ostatnich. Jednou z podminek Nashovy
rovnovahy je nulovy vyznam vzajemné informovanosti konkurenti. TO V praxi znamena, ze
kdyz se jeden subjekt hry dozvi, jaka je strategie protihrace, tak mu to ve hi'e neptinese zadny

uzitek.

9 FRANK, Robert H. Ekonomie. 1. vyd. Praha: Grada, 2003, s. 261
10 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 348
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Tabulka 1: Nashova rovnovaha
Strategie firmy B

Strategie firmy A 1 milion K¢ 2 miliony K¢

2 miliony K¢ 9,6 94

Zdroj: HOREJSI Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 349

Pro ilustraci fungovani Nashovy rovnovahy si ji pfedvedeme na ptikladu, ktery uvadi ve své
knize Bronislava Hotejsi: ,,Predstavme si, Ze vystup odvétvi zabezpecuje dvé firmy, A a B.
Vyrabéji navzajem si konkurujici vyrobek a kazda z nich rozhoduje, jak velké naklady ma
vynaloZit na reklamni kampan. Obé firmy pritom voli mezi dvema strategiemi: zda zaplatit za
reklamu 1 nebo 2 mil. K¢. Alternativni vysledky firmy A vyjadiuji leva cisla ve dvojicich
vysledkii (tzn. firma A realizuje zisk 10, 8, 9 nebo 9 mil. K¢). Firma B miiZze realizovat v

zavislosti na rozhodnuti firmy A realizovat zisk 8, 6, 6 nebo 4 mil K¢.

Tabulka 1 nam ilustruje specificky pripad Nashovy rovnovaihy, kterym je dominantni
strategie. Firmou, kterd uplatiiuje dominantni strategii, je firma B. Nezavisle na rozhodnuti
firmy A miize firma B investovat bud’ 1 mil K¢, nebo 2 mil K¢ do reklamy. Dominantni
strategie tedy znamend, Ze firma voli optimalni strategii bez ohledu na strategii druhé firmy.
V nasem prikladu to znamend, ze pokud firma A bude investovat 1 mil K¢, bude firma B
rovnez investovat 1 mil. K¢. Bude-li firma A investovat 2 mil. K¢, firma B se bude opét chovat
stejné. Je treba uvést, ze rozhodovani firmy B o jeji strategii investovani neni zavislé na

rozhodovani firmy A.

Podle Nashovy rovnovahy a pri splnéni nulového vyznamu informaci bude vyslednym resenim
prijeti strategie investovat do reklamni kampané 1 mil. K¢, Zadnd zména strategie nepiinese
ani jedné z firem zlepSeni jejiho postaveni v podobé realizace vyssiho zisku — jejich strategie
jsou tedy rovnovazné. Pro upresnéni lze tedy rici, kdyby firma A ziskala informaci o tom, Ze
firma B bude investovat 1 mil. K¢, investovala by 1 mil. K¢. Kdyby firma B zjistila, Ze firma A

bude investovat 1 mil. K¢, zvolila by stejnou strategii. “**

1.2.4.2 Véziiovo dilema
Asi nezndméj$im modelovym konfliktem z teorie her je hra zvand vézilovo dilema. Nazev

této hry je odvozen od modelové situace, ve které¢ dva vézni, ktefi spachali urcity zloCin, jsou

11 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha; Management Press, 2010, s. 351
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oddélené¢ uvéznéni a maji mozna rozhodnuti pfiznat ¢i nepiiznat. Pokud se jeden z vézna
pfizna a druhy nikoliv, je prvnimu vézni udélen nizsi trest a druhému naopak vyssi trest.
Jestlize se oba nepfiznaji, nebudou plné usvédceni, takze dostanou mensi trest, nez kdyby se
oba pfiznali a tim na sebe vzijemné piipravili dikazy. Hra véznovo dilema mulze byt

napiiklad ve tvaru:

Tabulka 2: Veznovo dllema

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 nam naznacuje, jaky trest v letech odnéti svobody je spojen s rozhodnutim o
pfiznani ¢i nepiiznani se ke spachanému ¢inu kazdého z obou vézit. Jestlize se pfizna pouze
jeden z véznu, trest ho mine a potrestan bude jen druhy vézen 10 lety odnéti svobody. Pokud
budou oba podezieli popirat svou tcast na zlo¢inu, stravi dva roky ve véznici a v ptipad¢, ze

se oba hraci pfiznaji, budou uvéznéni pét let.

Oba véznové voli ze Ctyt alternativ, které jsou 5, 0, 10 a dva roky stravené ve vézeni.
Ptirozené je pro vézné optimalni variantou 0 let ve vézeni, proto voli strategii pfiznani a tudiz
jsou oba odsouzeni na 5 let vézeni. Tato situace pfedstavuje Nashovu rovnovéhu, ale neni
paretovsky efektivni ani pro jednoho vézné. Aby se mohli efektivné rozhodnout, musela by
zde byt moznost vzajemného kontaktu a spole¢né volby strategie. Ani toto feSeni by vSak
nebylo pfili§ stabilni, a to z dlivodu predpokladané snahy zkratit trest na minimum a tudiz
tendence ke svalovani viny na druhého. DalSi otazkou je, zda bude vysledek véznova

dilematu stejny, pokud se bude stejna situace nékolikrat opakovat.*2

Model véziiova dilematu Se v soucasné dob¢ velmi Casto vyskytuje pravé v oblasti naseho
zamgéieni, tedy v bankovnim sektoru, kdy konkuren¢ni boj subjektli na téchto trzich odpovida
nami definovanym podminkdam, tedy ze ucastnici pfedem neznaji jednani konkurence.

Jednotlivé firmy v oboru neznaji podobu produktu, ktery bude ostatnimi nabizen.

Zvlastni kategorii v ramci modelli oligopolniho trhu jsou takzvané kooperativni hry, které

funguji na zéklad¢ absence konkuren¢niho boje. Naopak firmy v daném odvétvi spolupracuji

12 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 353
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(kooperuji) a ur¢uji objem produkce a cenovou hladinu tak, aby maximalizovali zisk celého
odvétvi, tedy soucet ziskll vSech nabizejicich, nebo si mezi sebou rozdélili trh na segmenty,
ve kterych bude nabizet pouze jedna ze smluvnich stran. Tato kooperace je vSak az na

13 Pfed zavedenim efektivnich

vyjimky v pravnich fadech omezena ¢i zakézana.
antimonopolnich zédkond, oligopolisté ¢asto fuzovali, spolecné zvySovali ceny nebo zamérné
omezovali vstup do odvétvi pomoci vytvoreni kartelovych dohod. Kvuli neefektivité, ktera
diky t¢émto dohodam vznikala, je v soucasné dob¢ vétSina kartel zakazana. Presto stejné
muzeme najit funk¢éni smluvni dohody, na které je uplatnéna vyjimka ze zakazu nebo

nezakonné uzaviené dohody, které jsou tajné. ,,Legalni kartely” jsou vladami podporované,

nebo pfimo chranéné.

1.3 Trini sila oligopolu a jeji méreni

Nyni se budeme zabyvat problematikou trzni sily, ktera je z pohledu ekonomické védu uz
jenom proto, ze na zakladé¢ méteni této veli¢iny lze urcit, o jako trzni strukturu se v ramci
zkoumaného odvétvi jednd. Cilem této kapitoly je tedy predstaveni metod, kterymi je mozné

toto kvantitativni méfitko uréit.

Trzni sila je veli€ina, ktera znazoriuje ,,stupen kontroly, kterou ma k dispozici jedina firma ¢i
skupina firem nad rozhodnutim o vystupu a cené na daném trhu.“!* Podle dalsi definice je to
schopnost firmy stanovit na trhu cenu vyssi neZ je rovnovazna cena. Jeji velikost ovliviiuje

pocet vyrobct, velikost kazdé firmy, bariéry vstupu ¢i dostupnost substituttl.

Trzni silu v odvétvi miizeme méfit dvé zplsoby, a to absolutné ¢i relativné. Méfeni absolutni
trzni sily je nejjednodusS$im indikatorem této veliCiny, protoZe je schopna bez jakékoli
kalkulace rozpoznavat strukturu a druh konkurence v odvétvi. Absolutni ukazatel je
vyjadienim, kolik firem plsobi na daném trhu. Napftiklad, jestli je pocet firem na daném trhu
velmi maly (1-6 vyrobctl), miizeme piedpokladat existenci nedokonalé konkurence i bez
vypoctu jejich relevantnich podila. V piipadé, Zze se pocet firem pohybuje nad hranici 100, je
dulezité¢ prozkoumat trzni podil kazdé této spolecnosti. Mlize se stat, Ze jedna z firem (nebo

skupina firem) bude mit vétsi trzni podil nez ostatni vyrobci, a tim muize dojit k existenci

nedokonalého druhu konkurence, naptiklad oligopolu s dominantni firmou nebo se skupinou

B Optimadlni vystup firmy v podminkdch oligopolu [online]. VOJITECH, Jindra. [cit. 2015-05-26]. Dostupné z:
http://edu.uhk.cz/~jindrvol/files/miek2/texty/11_optimalni_vystup_firmy v_podminkach_oligopolu.pdf
14 SAMUELSON, Paul A. Ekonomie, 13. vydani, NS Svoboda, Praha 1991, s. 237
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dominantnich firem. Proto kromé& absolutniho poctu firem v odvétvi existuji zminované

relativni ukazatelé méteni trzni sily. Mezi né patfi:

e podil na trhu;
e Lernerav index;
e koeficient koncentrace;

e Herfindahl-Hirschmantv index.

Tyto ukazatele, postupy pfi jejich vypoc¢tu a vhodnost jejich pouziti si v dalsi ¢asti kapitoly

detailn¢ji predstavime.

1.3.1 Podil na trhu

~ s

Zakladnim méfitkem hodnoceni konkurenéni pozice trzni spole¢nosti je podil na trhu. Tento
ukazatel ziskame jednoduchym pomérem objemu prodeje zbozi, trzeb ¢i mnozstvim
poskytovanych sluzeb sledované spolecnosti a obejmu prodeje zbozi, trzeb ¢i poskytovanych
sluZzeb vSech spole¢nosti na sledovaném trhu za vymezené obdobi. Vysledny trzni podil

spole¢nosti je poté vyjadien v procentech.®®

(1)

Objem prodeje/trieb spoletnosti x100

Trinipodil spolecnosti = —— —
Celkovy objem prodeje/trieb na trhu

V praxi miZze byt také pouzitelny druhy zplisob méfeni podilu na trhu, a to je podil objemu
prodeje sledované spolecnosti vyjadieny ve fyzickych jednotkach na celkovém objemu
prodeji v celém odvétvi. Tento zplsob ale mize zkreslovat udaje, jelikoz fyzické jednotky
riznych producentii se mnou liSit, a proto je pouzivan zejména pro marketingovy vyzkum
samotnych spole€nosti, a naopak neni pouzitelny pro kontrolu hospodarské soutéze ze strany

organt vefejné spravy.

Ukazatel trzniho podilu je podstatnym faktorem, pouZivanym pii hodnoceni hospodateni
spolecnosti, jejim ocenéni, pro hodnoceni jejiho fungovani, pro ocenéni akcii spolecnosti a pfi
rozhodovani potencialnich investori o vlozeni penéz a kapitdlu do dané spolecnosti. Zaroven
O S . e I o :
je uziteCny pii planovani ¢i plnéni strategickych cilii nebot” zvyseni trzniho podilu je velmi

Casto jednim z téchto cilt. Dalsi z vyhod tohoto ukazatele je jeho nezavislost na politickych

15 DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku. 1. vydani. Praha: C.H.Beck, 2001, s. 98
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faktorech, danové politice a na jinych makroekonomickych indikatorech zem¢. Na zakladé
ukazatele trzniho podilu se v ramci analyzy trhu povazuji za koncentrované ty trhy, na kterych
se vyskytuje jedna ¢i s vice nejvétSich dominantnich firem, jejichz trzni podily se mohou

blizit az k 90 ¢&i dokonce 100 %.

1.3.2 Lerneruv index

Dalsim ukazatelem, ktery si pfedstavime, je Lerneriv index, ktery na rozdil od pfechoziho
vyjadiuje miru ziskovosti firmy, nikoliv jeji trzni podil nebo miru koncentrace a slouzi k
hodnoceni trzni sily dané firmy, tedy stupenn v jakém mé podnik moznost ovliviiovat cenu
daného zbozi na trhu (v ptipadé banky zvySovat cenu bankovnich produkti). Lerneriiv index
se po¢ita jako podil rozdilu ceny produktu a meznich naklada na jeho produkci a ceny tohoto
produktu. Tento index patii mezi pfedstavovanymi ukazateli mezi vypoctové jednodussi, ale
na druhou stranu ma také mensi vypovidaci schopnost. Jeho vypocet se provadi pomoci

nasledujiciho vzorce:

)
(P—MC)
i P
kde P ... cena produktu

MC ... mezni néklady

Pro vysledek daného vztahu plati, Zze hodnota nabyva hodnot od nuly do jedné, a ¢im vice se
hodnota Lernerova indexu blizi jedné, tim vétsi trzni silu ma dana firma a tim vice situace na
trhu pfipomina monopol. Naopak Vv pfipade, ze se hodnota blizi k nule, se trzni situace podoba
dokonalé konkurenci. Index je vSak pomé&rné slozité pouzivat v praxi a tudiz slouZi zejména

na poli teoretickém.

1.3.3 Koeficient koncentrace

Koeficient koncentrace je tfetim ukazatelem meéteni trzni sily, ktery si v této kapitole
predstavime. Tento koeficient rozsifuje ukazatele podilu na trhu a je pouzivan zejména na
oligopolnim trhu. Je vypoctové pomérné¢ jednoduchym a velmi casto pouzivanym

koeficientem. Ukazatel je vyjadienim podilu ur¢itého poctu firem s nejvétsim podilem na
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produkci vybraného produktu na daném trhu. Mira koncentrace je vyjadiena v procentech a je

definovana nasledujicim vztahem:

®)

4

Ry = 1Y
= = qdx
QK:1

kde W ... pocet sledovanych firem - hodnota v intervalu (1;n)
Q ... produkce odvétvi, pro produkci firmy gk plati gk > gk+1, k=1,2,azn—-1

Koeficient koncentrace je nejcastéji pocitan pro nejvetsi Ctyfi, Sest, ¢i osm firem v daném
odvétvi. Napriklad, koeficient koncentrace ¢tyi firem je definovan jako procento celkového
vystupu v odvétvi, které ptipada na Ctyti nejvétsi firmy. Pokud CR4 = 80 %, coz znamena, ze
Styfi nejsilngjsi spoleénosti maji 80 % celkového podilu trhu. Cim vyssi je koeficient, tim
vyssi je koncentrace trhu. Pfi ¢istém monopolu by tak koeficient koncentrace jakéhokoli
poctu firem ¢inil 100 % vystupu, protoze jedind firma by produkovala 100 % vystupu v
daném odvétvi. V piipadé dokonalé konkurence naopak koeficienty koncentrace spolecnosti
by byly blizké nule, protoze v takovém pfipad¢ i ty nejvetsi firmy vyrdbi jen malou ¢ast
celkového vystupu trhu. Koeficient je spolecn¢ s Herfindahl-Hirschmanovym indexem casto

pouzivan Utfady na ochranu hospodaiské soutéze k posuzovani konkurence.

V nésledujici tabulce jsou rozdéleny druhy konkurence podle intervalli hodnot koeficientu
koncentrace, které jsou v soudasné dobé pouzivany Utadem na ochranu hospodaiské soutéze

v Ceské republice.

Tabulka 3: Druhy konkurence podle koeficientu koncentrace

Koeficient koncentrace Druh konkurence

CR4 <40 % Efektivni konkurence
40 % < CR4 <60 % Uvolnény oligopol

CR4 > 60 % Tésny oligopol

CR1>90 % Monopol

Zdroj: MERGER ASSESSMENT GUIDELINES, Horizontal Merger Guidelines U.S., Department of Justice
and the Federal Trade Commission, USA 2010 [online], [cit. 2015-07-02] Dostupné z: < www.justice.gov >

16 SAMUELSON, Paul A. Ekonomie, 13. vydani, NS Svoboda, Praha 1991, s. 188
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Z informaci uvedenych v tabulce 3 lze prohlasit, ze efektivni konkurence na trhu muze
fungovat, pokud index nabyvd hodnot menSich nez je 60 %, coz odpovidd bud’ podobé
efektivni konkurence, nebo uvolnéného oligopolu. Zbyvajici dvé podoby trzni struktury

mohou byt pro fungovani trhu rizikové a je tedy nutné situaci z pohledu UOHS fesit.

1.3.4 Herfindahl-Hirschmaniv index

Herfindahl-Hirschmantiv index (HHI) je nejspiSe nejpouzivanéjSim indexem pro méfeni
koncentrace trhii jak ze strany Gfadl na ochranu hospodarské soutéze po celém svéte, tak také
Vv oblasti naseho zajmu, tedy v souvislosti s mezibankovnimi trhy. Index byl stanoven a
poprvé pouzit Orrisem C. Herfindahlem v jeho disertacni praci z roku 1950 a také nezavisle
Albert O. Hirschman pouzil stejny zptisob méteni koncentrace trhu ve své knize z roku 1945.
Proto dvouslovné pojmenovani jako Herfindahl-Hirschmantiv. Vypocet indexu je
charakteristicky slozit€jSim vypoctem oproti piedchozim ukazateliim a je dan souctem ctverct
trznich podili vSech nejsilnéjsich firem v odvétvi, pficemz trzni podily jsou vyjadieny v
procentech. HHI nabyva hodnot od 0 do 10 000, pfi¢emz ¢im vyssi je hodnota indexu, tim
vy$§i je mira koncentrace na trhu a tim 1 vyssi nedokonalost konkurence. Vypocet Herfindahl-

Hirschmanova indexu je definovan nasledujicim vzorcem:!’

n
HHI = z S?
i=1

kde  Si ... trzni podil i-té spolecnosti

(4)

n ... pocet spolecnosti plisobicich na trhu

Na konkrétnim piipadu aplikace vztahu (4) vidime, ze pokud na trhu plsobi naptiklad 4
spolecnosti, jejichz trzni podily jsou S1=9 %, S2 = 19 %, S3 =6 % a Ss = 11 %, pak HHI
nabyva hodnoty 599:

HHI =92 + 19?2 + 62 + 112 = 599
Pti dokonalé konkurenci se hodnota indexu blizi k nule. Pfi ¢ist¢ém monopolu se HHI rovna
hodnoté 10 000 - v takovém piipadé jen jedné firmé patii 100 procentni trzni podil:

HHI = 100?=10 000

Y RHOADES, Stephen A. Herfindahl-Hirschman Index, The. Fed. Res. Bull., 1993
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Stejné jako u koeficientu koncentrace jsou i hodnoty Herfindahl-Hirschmanova indexu
rozvrzeny do intervalll, jeZ odpovidaji riznym druhiim konkurence na sledovaném trhu. Tyto

intervaly jsou naznaceny v nasledujici tabulce:

Tabulka 4: Druhy koncentrace podle Herfindahl-Hirchmanova indexu

Interval HHI Koncentrace trhu

HHI < 1000 Nekoncentrovany trh
1000 < HHI < 1800 Stredné koncentrovany trh
HHI > 1800 Koncentrovany trh

Zdroj: URAD PRO OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE, Rozhodnuti S 142/04-2311/06-610, Ginor 2006
[online], [cit. 2015-06-27] Dostupné z: http://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/shirky-rozhodnuti/detail-
5889.html

Vyhodou HHI v porovnani s ostatnimi pfedstavenymi indexy mtze byt zohlednéni velikosti
jednotlivych firem v ramci skupiny na trhu, coZ ostatni ukazatele neposkytuji. Herfindahl-

Hirschmantiv index pfifazuje vétsi vahu spole¢nostem s vétSim trznim podilem.

Ten rozdil je mozné ilustrovat na ptikladu srovnani HHI a koeficientu koncentrace. Pii
porovnani dvou odvétvi, ve kterych se nachazi 10 firem se stejnym koeficientem koncentrace:
CRs = 65 %, se na zaklad¢ tabulky uvedené vyse jedna o tésny oligopol. To znamena, Ze
UOHS by mél zahajit dalsi Setfeni trhu. Pokud jsou viak k dispozici trzni podily téchto firem,
déa se také odvodit HHI index. Pfi trznich podilech kazdé firmy prvniho odvétvi: S1=20 %,
S2=15 %, Ss=15 %, S4=15 %, Ss=10 %, Se=5 %, S7=5 %, Ss=5 %, Se=5 %, S10=5 %, HHI index
1. odvétvi ma hodnotu 1300. Pfi trznich podilech kazdé firmy druhého odvétvi: Si=45 %,
S2=7 %, Ss=7 %, S4=6 %, Ss=6 %, Ss=6 %, S7=6 %, Ss=6 %, Se=6 %, S10=5 %, HHI index 2.
odvétvi ma hodnotu 2364:

HHI1 = 202+15%2+15%2+15%2+10%+5%+5%+52+52+52 = 1300
HHI, = 452+72 +72 +624+62+62+62+62+62+52 = 2364

Koeficient koncentrace obou odvétvi je stejny, tady 65 %, ale HHI fika, Ze koncentrace ve
druhém odvétvi je vétsi nez koncentrace prvniho odvétvi. Ve druhém odvétvi totiz jedna
firma dosahuje dominantniho postaveni na trhu, coZ miZe zplsobit zneuZivani tohoto
postaveni a narusovani konkurence. V prvnim odvétvi Ctyti nejveétsi firmy rozd€luji vetsi Cast

trhu rovnomérné mezi sebe, pfic¢emz nejveétsi firme patii jen 20 % z celkového podilu trhu,
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kdezto nejvétsi firmé ve druhém odvétvi patii 45 % trhu. Celou situaci naznacuje nasledujici
tabulka:*®

Tabulka 5: Porovnani ukazateli

I O
65 % 1300
10 65 % 2364

Zdroj: MIKHALKINA, Ekaterina. Aplikace modelii dokonalé a nedokonalé konkurence na potravindiskych

trzich v CR. Praha, 2015. Diserta¢ni prace. Cesk4 zemédélské univerzita.

Herfindahl-Hirschmantiv index je mimo jiné pouzivan v praxi jako jeden z indikatort pfi
povolovani fuzi a akvizic. Ve vétSiné zemi, které tento ukazatel k tomuto Gcelu vyuzivaji, je
uplatiovano pravidlo 1800/200. Jestlize je HHI danych podnikli po fizi niz§i nez 1 800 a
zména ukazatele pred a po fuzi neni vyssi nez 200, tato fiize neni povazovana za zpuisobilou k

naruseni konkurenéniho prostfedi a byva kontrolnimi organy obvykle povolena.'®

1.4 Bankovni sektor v ramci oligopolu

V ramci této prace se od obecné charakteristiky oligopolu, jako trzni struktury pfesouvame do
druhé casti, kterd se zabyva bankovnim sektorem, jako trhem, ktery v drtivé vétSiné ptipadi
této trzni struktufe odpovida. Pro pochopeni dané problematiky v této kapitole uvedeme
zakladni ekonomické a pravni postaveni subjektli v ramci této struktury, vysvétlime si pojmy,
které se s danym tématem poji a v neposledni fad€ se budeme zabyvat charakteristikou zisku

a dalSimi tématy, se ziskem propojenymi.

1.4.1 Charakteristika banky

Bézné pouzivana definice banky fika, Ze banka je instituce, ktera ptfijima depozita, poskytuje
uveéry, zprosttedkovava platebni styk a emituje bezhotovostni penize. Tato definice se
vztahuje na banky druhého stupné v rdmci dvoustupiiového bankovniho systémt a je pomérné
zjednoduSena, piesto vystihuje zakladni funkce téchto organizaci a na jejim zakladé¢ funguje i

dohled nad mezibankovnim trhem v pfipadé posuzovéani, zda danid konkrétni spolecnost

1V8MIKHALKINA, Ekaterina. Aplikace modelii dokonal¢ a nedokonalé konkurence na potravinafskych trzich v
CR. Praha, 2015. Disertacni prace. Ceska zemedé€lska univerzita.
19 POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2006, s. 543 - 545
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tomuto dohledu podléhd. V ramci bankovni teorie jsou vSak funkce banky pojaty rozsahleji a

jsou déleny do Ctyt skupin:

e nabidka pfistupu k platebnimu a zactovacimu mechanismu;
e transformace zdroju (tzn. pfemena uspor na investice);
e Tfizeni financ¢nich rizik;

e zpracovani a pfenos informaci (napf. v ramci problematiky dluzniki).?°

ey e

penize tak pfindsi i moznost uspor ¢i investic. Tyto funkce tak davaji moznost vzniku bank
jako typu podnikani. Toto podnikani proslo velmi dlouhym vyvojem zejména z pohledu
poskytovanych sluzeb a prdvniho vymezeni. Vzhledem k tomu, Ze bankovni instituce operuji
Scizimi finanénimi prostiedky a banku vnimame jako podnikatelsky subjekt, tedy se

ziskovym motivem, je zakonné vymezeni takovych operaci velmi podstatné.

1.4.2 Pravni postaveni banky

Banka je V legislativnim systému Ceské republiky opét vymezena pomoci vyétu znakd,
jejichz splnéni dava ekonomickému subjektu statut banky. V Ceské republice je toto
vymezeni obsahem pravnich norem: Zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach ve znéni pozd¢jsich
ptedpist, zédkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik ve znéni pozdéjsich piedpist a také

Vv ramci opatfeni vydavanych Ceskou narodni bankou (CNB).

Neméné dilezita je pro regulaci mezibankovniho trhu v Ceské republice také legislativni
¢innost organu Evropské unie. Bankovni trhy c¢lenskych zemi podléhaji tzv. bankovni
harmonizaci, jejimz zédkladem je Smérnice o pfistupu k ¢innosti Gvérovych instituci a o jejim
vykonu, kterd definuje banku, jako Gvérovou instituci a tikd, Ze banka je: ,,subjekt, jehoz
¢innost spociva v piijimani vklada nebo jinych splatnych penéznich prostiedkli od vetejnosti

a poskytovani ivéri na vlastni udet.«?*

Vyse uvedené pravni predpisy tedy definuji vycet znakl, jejichz splnéni déla
Z podnikatelského subjektu banku. Tyto znaky vymezené zadkonem ¢. 21/1992 Sb., o bankéch

ve znéni pozd¢&jsich predpist jsou:

e spolecnost musi byt pravnickou osobou se sidlem na tizemi Ceské republiky;

20 SHELLAGH, A., HEFFERMAN. Modern banking. 1st. ed. Chichester: John Wiley & Sons. 2005, 716 s.
ISBN 0-470-09500-8.

2L Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/12/ES ze dne 20. biezna 2000 o piistupu k ¢innosti tvérovych
instituci a jejim vykonu.
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e spolecnost musi byt zalozena jako akciova spolecnost;
e spolecnost musi piijimat penézni vklady od vefejnosti;
e spolecnost musi poskytovat vefejnosti uvery;

e spoleénost musi na svou &innost obdrzet bankovni licenci od CNB.??

Posledni podminka z pfedchoziho vyétu, tedy ud&leni bankovi licence ze strany CNB je také
podminéno splnénim kritérii, definovanych piimo piedpisy vydavanymi centralni bankou

(tzv. autorizacni kritéria). Mezi tato kritéria patfi:

e vstupni kapital ve vysi 500 000 000 K¢;

e zpracovani obchodniho planu na nésledujici 3 roky;

e prokazani slozeni akcionait a piivodu jejich vkladi;

e prokazani kvalifika¢ni a moralni zptisobilosti managementu spolecnosti;
e dostatecné kvalitni technické, technologické a bezpecnostni podminky;

e adekvatni kontrolni a ucetni systémy.

Na zéklad¢ splnéni vSech téchto kritérii je povolena moznost spolecnosti pouzivat oznaceni ¢i
nazev ,,banka* ¢i ,spofitelna®“. Zakon se také zabyva vyctem cCinnosti, které zatrazuje do
povolenych sluzeb, které miiZze takto vznikly podnikatelsky subjekt poskytovat. Mezi tyto

¢innosti vedle ¢innosti, které jsme si vymezili v samotné definici banky, patii:

e investovani do cennych papirti na vlastni ucet;

e finan¢ni pronajem (finanéni leasing);

e platebni styk a zictovani;

e vydavani a spravu platebnich prostredku, naptiklad platebnich karet a cestovnich Sek;
e poskytovani zaruk a otvirani akreditivii;

e obstaravani inkasa;

e vykon funkce depozitare;

e smeénarenskou ¢innost (nakup devizovych prostredki);

e poskytovani bankovnich informaci;

e prondjem bezpecnostnich schranek;

e Cinnosti, které pfimo souviseji s vySe uvedenymi ¢innostmi a pfijimano vkladd od

vetejnosti a poskytovani Gvera.

22 74kon ¢&. 21/1992 Sb., o bankach ve znéni pozd&jsich predpisi
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1.4.3 Ekonomické postaveni banky

V ramci ekonomického pojeti banky miizeme vyjit ze zakladni ekonomické definice, jez fika,
Ze banka je instituce, kterd obchoduje a provadi operace s penézi, tedy nakupuje penize ve
form¢ klientskych vklada a ty potom investuje ve forme uvéra. ,,Banky jsou tedy oznacovany
jako financni zprostiedkovatel, jehoz hlavni Cinnosti je zprostfedkovani pohybu docasné
volnych finanénich prostiedkii mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty.«?® Jde tedy o
takovou instituci, pro kterou je typické provadét veskeré bankovni ¢innosti, popsané
v pfredchozi ¢asti kapitoly. Banku muzeme jako ekonomicky subjekt hodnotit bud
z narodohospodaiského, nebo podnikohospodarského hlediska. Pfi¢emz z téch dvou pohledi

mohou byt jeji funkce zcela odlisné.

V ptipad¢ narodohospodaiského hlediska povazujeme za hlavni funkci bankovi instituce
funkci zabezpeCeni pohybu penézniho kapitdlu mezi subjekty v ramci ekonomiky. Tato
funkce je z pohledu statu pro fungovani ekonomiky zcela stézejni. V piipadé uzsiho pojeti jde

0 Ctyfi diléi funkce, Které jsou:

e zprostfedkovani platebniho a zic¢tovaciho styku;

e finan¢ni zprosttedkovani, tzn. ziskavani volného kapitalu v podobé¢ vkladl od vétitelt
a jeho poskytovani v podobé tvéri;

e zprostfedkovani finan¢niho investovani na penéznim a kapitalovém trhu;

e emise bezhotovostnich penéz (emise v hotovosti v rukou CNB). %

Podivame-li se na funkci bank z podnikohospodaiského hlediska, vidime banky jako
ekonomické subjekty, jejichz cilem je zprostiedkovani bankovnich obchodl jako sluZeb
poskytovanych ostatnim subjektim na trhu. Jsou to v podstaté sluzby odpovidajici predchozi
narodohospodaiské podstaté transformované do konkrétnich financ¢nich produktl, jako je
spofeni, tvéry nebo moznosti finan¢niho investovani. S rozvojem informacnich technologii a
finan¢nich trhi pfichdzi v poslednich letech 1 rozvoj funkci bank a rozSifovani jimi
poskytovanych sluzeb. Jsou to Casto sluzby spojené s pojistovnictvim nebo sluzby spojené

S novymi ,,smart* technologiemi.

Nelze opomenout ani funkci bank z hlediska makroekonomického, ve kterém jsou banky

velmi vyznamnym faktorem v alokaci velké ¢asti kapitalu v ekonomice, coz je ¢innost, pro

2 CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zdklady financi. 1. vydani. Praha: Grada publishing, 2011. s. 197
2 PANEK, D. Bankovni sluzby. Brno: Masarykova univerzita, 2001, 70 s., ISBN 80-210-2691-X
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ekonomiku statu velmi vyznamna. Banky hraji také velmi vyznamnou roli v praktickém
uplatiiovani monetarni politiky statu skrze povinné rezervy ¢i uplatilovani urokovych sazeb
CNB. Skrze tyto funkce je tedy ziejmé, e banky maji nemaly vliv na vyvoj celé ekonomiky

statu a vyznamné ovliviiuji smér jejiho vyvoje.

1.5 Charakteristika zisku

Jak jsme si predstavili v predchozi kapitole, banka je v Ceské republice povinné zaloZena jako
obchodni spolecnost, z cehoz ndm piirozené plyne, ze primarnim cilem takové spole¢nosti je
zisk. Zisk je jednim ze zékladnich ekonomickych pojmu, ktery je definovan jako kladny
rozdil mezi vynosy a naklady Cinnosti dané spolecnosti. Zisk je veli¢ina, kterd by ze své
podstaty meéla reprezentovat ekonomickou uspéSnost at’ uz jedince ¢i pravé obchodni
priméarné z ditvodu dafiové povinnosti, kterd se k zisku poji. Tato spojitost mize zptisobovat
to, Zze porovnani Ucetnich nakladii a ucetnich vynosu je zkreslovano fadou faktort jako
napiiklad ,kreativni* GCetnictvi ¢i Casovy nesoulad mezi zati€tovanim danych polozek piijmu
nebo vydaji. Dal§imi zkreslujicimi prvky mohou byt jednorazové obchody jako je prodej ¢i
nakup majetku, napiiklad nemovitosti ¢i automobild. Dal§im faktorem, ktery miiZze mit jisty
vliv na zisk je obdobi, kdy jsou polozky nakladi ¢i vynosl zanaSeny do ucetnictvi. Vzhledem
Kk tomu, ze Gcetni rok je v drtivém mnozstvi pfipadi shodny s rokem kalendainim, tak obdobi
zauctovani poloZek je z pohledu ro¢nich vysledkl velmi dilezité. Diky tomuto vyctu ruSivych
faktori tedy zisk nemusi o skutecném vydélku nebo hodnoté spolecnosti zcela pravdivé

vypovidat.

Z diivodu dal$iho pokracovani této prace si zisk rozdélime do nékolika kategorii, které jsou
odliSeny podle uziti a ucelu tohoto ukazatele podle potieb analyz, ve kterych jsou uZzity.
V nasledujici ¢asti si postupné piedstavime Cisty zisk - EAT (Earnings after Taxes), poté zisk
pted zdanénim neboli EBT (Earnings before Taxes), dale zisk pfed zdanénim a uroky, tzv.
EBIT (Earnings before Interest and Taxes) a nakonec zisk pted zdanénim, tGroky i odpisy
nazyvany EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciations and Amortization
Charges). Na nasledujicim schématu mtzeme vidét systematické rozdéleni a vzajemnou

navaznost druhti ziski, které si v nésledujici ¢asti predstavime.
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EBIT odpisy

EBT uroky

EAT dané

Cisty zisk, hosp. vysl.
za Gcetni obdobi
zisk pred zdanénim, hospodarsky vysledek,
vysledek hospodareni

zisk pred zdanénim a uroky, provozni hospodafsky vysledek,

Obrazek 1: Systematika jednotlivych druhi ziski
Zdroj: EBITDA [online]. [cit. 2016-04-20]. Dostupné z: http://ebitda.cz/

1.5.1 EAT

EAT je oznaceni zisku po zdanéni. V této podobé¢ se jednd o vysledek hospodatreni
spole¢nosti po odecteni veskerych dani, které se na tuto ¢astku podle zdkona vztahuji za dané
ucetni obdobi. Tento zisk je ve vétSin€ piipadll uréen k rozdéleni mezi vlastniky dané
spole¢nosti. Hodnota tohoto ukazatele je velmi izce spjata s ucetnimi pravidly dané zemé,
které urcuji kone¢nou hodnotu této kategorie zisku. Porovnani téchto hodnot v ptipadé
mezinarodniho obchodu je tedy kvili rozdilnym U¢etnim pravidlim nemoZzné. Pro vypocet
¢istého zisku se vyuziva ucetni zisk. Jde tedy o Ucetni Cislo, které je zaneseno ve finan¢nich a
dafiovych vykazech. Cisty zisk se tedy typicky a v souladu s platnou legislativou rozdéluje
mezi rezervni fond, dalsi fondy, mezi zaméstnance nebo spoleéniky firmy (jako dividenda).?
Muze také zlstat jako nerozdéleny. Zplsob a forma rozdélovani Cistého zisku je rozdilné v

riiznych statech a riiznych typech spole¢nosti.?®

1.5.2 EBT

Dalsi kategorii je EBT, tedy zisk pfed zdanénim, coz je pojem vyjadfujici hospodatsky
vysledek spolecnosti pied odectenim dané z ptijmu. Neboli provozni zisk zvySeny (sniZzeny) o
finan¢ni a mimotadny vysledek hospodatfeni za dané¢ obdobi. Zisk pfed zdanénim je vypocitan

v ramci Ceskych téetnich pravidel jako vysledek hospodateni za sledované idetni obdobi +

% MOYER, Charles. Contemporary Financial Management. 13, pfepracované vydani. Cengage Learning, 2014.
% Cisty zisk. Management mania [online]. 2015 [cit. 2015-07-01]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/cisty-zisk
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dan z piijmt za béznou ¢innost + dan z pfijmi z mimofadné ¢innosti. Z diivodu, ze EBT neni
Vv ucetnich postupech ¢i legislativé nijak definovan, je nutné pro efektivni posuzovani tohoto
ukazatele zjistit pfesny postup jeho ziskéni. V zapadoevropskych ekonomikach lze EBT
ziskat jako EBIT (ktery si definujeme v nasledujici ¢asti), od kterého jsou odeCteny troky, ¢i
trzby — provozni naklady — odpisy — naklady z finan¢niho majetku — nakladové troky. EBT je
nejcastéji pouzivan ze strany managementu podniku pii posouzeni vykonnosti podniku

(ptipadné podnikii mezi sebou), nema na n¢j vliv rtizné zdanéni zisku.

1.5.3 EBIT

Zisk pted zdanénim a uroky je dalsi kategorii, ktera je zpusobild k posouzeni vykonnosti
podniku bez ohledu na zvoleny zpisob financovani ¢i zdanéni. Je to zisk, ktery odpovida
provoznimu vysledku hospodaftenti, ale i zisku pied ode¢tenim Grokd a dani. Tento typ zisku je
pravdépodobné nejéastéji vyuzivanym finanénim ukazatelem v spolecnostech piisobicich v
zemich Evropské unie. Kdyz ukazatel EBIT pievedeme do Ceského prostiedi 1ze jej ziskat
jako diive definovany EBT seéteny s nakladovymi uroky. V zemich EU se EBIT vypocita
jako provozni vynosy zkraceny o provozni vydaje (OPEX). Dle nékterych zdroji jsou pak k
této hodnot¢ jesté pti€itany jin€ nez provozni vynosy, coZ se oznacuje n€kdy jako mimotadny
vysledek hospodateni. Ukazatel poté umoziuje soustiedit Se na trzby a fizeni nakladl na
provozni urovni. V ukazateli naopak neni vidét efektivni vyuziti kapitalu a majetku. K tomu

slouZzi jiné ukazatele.

1.5.4 EBITDA

Zisk spolecnosti, ktery je, jak jiz napovida zkratka v ndzvu, zkracen o nejveétsi mnozstvi polozek,
se nazyva EBITDA. Je to zisk pfed zdanénim, odepsanim uroki, odpisi a amortizaci. Jako
ukazatel se velice Casto pouzival a pouzivd u firem, u kterych dosahuji odpisy vysokych
castek (napf. telekomunikacni operatofi). Pies velmi Casté pouziti vSak tento ukazatel
nerespektuje vSeobecné ucetni standardy US GAAP (Generally Accepted Accounting
Principles). EBITDA je do ¢eskych podminek pomérné tézko prevoditelna, nebot” amortizaci
zakoupeného zbozi u nds zohlediuji pravé odpisy. Pokud vSak pfipustime, Ze odpisy a
amortizace jsou totéz, mizeme EBITDA ziskat jako EBIT sectené s odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku.?’

27 Neni zisk jako zisk. Bussinessvize [online]. 2010, & 1 [cit. 2015-07-02]. Dostupné z:
http://www.businessvize.cz/financni-analyza/neni-zisk-jako-zisk
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2 ResSerse soucasného védeckého poznani

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat sou¢asnymi nazory publikovanymi v akademickych
pracich, odbornych c¢lancich nebo jinych studiich v ramci ekonomické teorie na nami
probirané téma oligopolni struktury bankovniho trhu a hodnoceni jeho ziskovosti. Obsazeni
této reSerse je z hlediska této prace velmi dilezitym prvkem, protoze z praci odbornika
V tomto oboru ¢asto vychdzeji nové metody a postupy hodnoceni oligopolnich trhi. Jak bylo
uvedeno v predchozi ¢asti, tak z takovychto praci ¢asto vychazeji i bézn¢ pouzivané indexy,

které jsou pouzivany na méfeni koncentrace téchto trhii.

V ramci této reSerSe si piedstavime vybrané odborné prace a jejich autory, ktefi timto ptispeli
k rozvoji ekonomické teorie v nami rozebiraném oboru. Rozborem téchto praci si pfedstavime
metody ¢i postupy, které byly v téchto pracich pouzity, jaké datové vstupy byly v ramei jejich
¢innosti pouZzity a jakym zplsobem pfispéli k rozvoji chdpani daného tématu. Néslednym

rozborem vysledku zjistime, jakych piinost ¢i pravidel bylo témito pracemi dosazeno.

2.1 Bank concentration, competition and crises: First results

Na tvod se budeme zabyvat studii Bank concentration, competition and crises: First results
(Koncentrace, soutéz a krize v bankovnictvi: Prvni vysledky) zabyvajici se problematikou
konsolidaci bank a s ni spojenych jevi a konfliktu mezi teoretickymi pfedpovéd’'mi v daném
oboru o vztahu mezi koncentraci, soutéZi a nachylnosti bankovniho systému ke krizim. Studie
byla vypracovana v roce 2003 autory Beckem, Kuntem a Levinem v ramci vyzkumu svétové
banky a Brownovy univerzity ve Spojenych staitech Americkych. Studie byla provedena na
datech pochazejicich z 69 zemi svéta mezi lety 1980 — 1997. Studie tedy na téchto datech
zkouma nachylnost bankovniho systému ke krizim, z hlediska ptisobeni instituci bankovni

regulace a koncentrovanosti bank v systému.?®

Prace se snazi nalézt odpoveéd’ na otazku, zda jsou krize vice ¢i mén¢ pravdépodobné v
ekonomikach s vice koncentrovanym bankovnim systémem se zohlednénim vlivu kontrolnich
orgdnt statu v oblasti ochrany hospodaiské soutéze. Data pro analyzu moznosti vyskytu krize
Vv téchto ekonomikach jsou pofizovana prave t€émito kontrolnimi orgédny v konkrétnich zemich

spolu s organizacemi Caprio a Kligebiel, Fitch-IBCA ¢i Lindgren a kol.

% BECK, Thorsten; DEMIRGUC-KUNT, Asli; LEVINE, Ross. Bank concentration, competition, and crises:
First results. Journal of Banking & Finance, 2006
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Samotné testovani odhaluje vztah zavislosti mezi koncentrovanosti bank na daném trhu a
nachylnosti tohoto trhu ke krizim. K tomuto odhaleni byl v této praci pouzit model

logaritmické pravdépodobnosti.

Co se tyce vysledku, v této praci zjistujeme, ze v 69 sledovanych zemich se vyskytuje trend
nizs8i pravdépodobnosti vzniku krize tehdy, kdy je koncentrovanost bankovniho trhu vyssi.
Tento fenomén na zaklad¢ studie plati i se zohlednénim piasobeni orgdnd zajistujicich
ochranu hospodaiské soutéZze spole¢né s dalSimi regula¢nimi faktory, které jsou zpusobilé
k omezeni konkurence na trhu bankovnich spole¢nosti. Je nutné fici, Ze pied provedenim této
studie byla zavedena spise teorie, ktera naopak tvrdila, ze omezeni konkurence cesta, jak
zabranit v daném oboru krizim. Tato odbornd prace tedy toto tvrzeni vyvraci a tika, ze
pravdépodobnost nastani krize je vyssi na téch bankovnich trzich, kde je vliv regulacnich
organii ¢i predpisi omezujicich konkurenci nebo néjakou z €innosti subjektii na trhu,

vyznamnéjsi.

2.2 Competition and concentration in the EU banking industry

Dalsi odbornou studii, kterou se budeme v této ¢asti prace zabyvat, je studie Competition and
concentration in the EU banking industry (SoutéZz a koncentrace v bankovnim pramyslu
Evropské unie) aplikovana piimo na bankovni trh v Evropské unii. Prace zroku 1998
zpracovana autory J.A. Bikkerem a J.M. Groeneveldem v ramci vyzkumu Nizozemské

narodni banky (De Nederlandsche Bank).?°

Prace se zabyva zkoumdnim obecné vnimanych ndzorli na vztah mezi konkurenceschopnosti
bankovniho trhu a jeho koncentraci. Tento vztah je zkouman skrze strukturu bankovniho

priamyslu v ¢lenskych zemich Evropské unie a také bankovniho trhu v EU jako celku.

Tento dokument zachycuje zkoumanou problematiku nékolika zpisoby, ale stéZejnim je
zjisténi struktury bankovniho trhu v Evropské unii pomoci rozSifeného modelu Panzar-
Rosseovy statistiky. Tento model byl aplikovan tak, aby bylo mozné zohlednit Casové
zpozdéni, ¢i institucionalni zmény na trhu, proto tedy byla do modelu zaclenéna logisticka

kiivka.

2 BIKKER, Jacob A.; GROENEVELD, Johannes M. Competition and concentration in the EU banking
industry. Kredit und Kapital, 2000,
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Panzer-Rossetiv model ma poté nésledujici podobu:
ININTR=a+BInINTE +yInPE +5InCE +¢In BSF +1In Ol ©)

kde INTR ... pomér celkovych trokovych vynost na celkové bilan¢ni sumy,
INTE ... pomér ro¢nich trokovych nakladii na celkovych finan¢nich prosttedcich,
PE ... pomér osobnich nakladu k celkové rozvaze,
CE ... pomér fyzického kapitalu a ostatnich nakladi do dlouhodobého majetku,
BSF ... proxy bankovni specifickych faktort,
Ol ... pomér ostatnich p¥ijmi na celkové bilanéni sumy.*°

Model pracuje s H-statistikou, ktera se rovna souctu souvisejicich elasticit: H= +y + 6 a je
zde vyuzivana ke zkoumani vztahu mezi koncentraci a hospodaiskou soutézi. Data byla
shromaZzdéna pomoci mezinarodni banky a agentury Credit Analysis Ltd. z patnacti zemi EU.
Data vychazi z pozorovani, které bylo provadéno mezi lety 1989 — 1996. V ramci téchto dat je

zahrnuto témét 900 bank pusobicich na trzich v téchto zemich.

Tento vyzkum doSel k takovym zavérim, ze Vv Evropské unii pievladaji bankovni trhy
vV podobé monopolistické konkurence, pfi¢emz bylo autory zpochybnéno pievladajici tvrzeni,
které¢ tika, Ze pomoci deregulace a liberalizace trhti v EU se zvySuje a zefektiviiuje
konkurence na danych trzich. Tato deregulace byla odstartovana v roce 1988 pomoci

Basilejské dohody v reakci na finanéni krizi ze 70. let minulého stoleti.3!

Dalsi problematikou, kterou se prace zabyva, jsou konvergenéni kritéria pro vstup zemé& do
ménoveé unie, v ramci kterych bylo podporovano tvrzeni, Ze bankovni systémy vstupujicich
zemi jsou totozné ¢i srovnatelné. Na zéklad¢ vysledka této prace muzeme prohlésit, ze
bankovni systémy zemi vstupujicich do ménové unie byly rozdilné. Z provedené analyzy
vyplyva, Ze mezi stupném konkurence a stupném koncentrace miizeme pozorovat negativni
korelac¢ni vztah, ktery je v souladu s tradi¢ni verzi SCP (Structure-Conduct-Performance)
paradigmatu, ktery nam jasné fika, Ze vytvofeni ménové unie v ramci EU nepftispélo ke

zvyseni konkurenceschopnosti v bankovnim sektoru EU.

%0 BIKKER, Jacob A.; GROENEVELD, Johannes M. Competition and concentration in the EU banking
industry. Kredit und Kapital, 2000,

31 GARD, W. R., George Bailey in the Twenty-First Century: Are We Moving to the PostModern Era in
International Financial Regulation with BASEL 11?, s. 186.
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2.3 Bank competition, concentration and efficiency in the single European

market

Dulezitym milnikem v problematice, na kterou se tato prace zaméfuje, je zavedeni jednotné
bankovni licence v Evropské unii. Zavedeni této licence bylo provdzeno zménami
hospodaiské soutéze na bankovnich trzich v EU, jako naptiklad deregulace finan¢nich sluzeb,
vytvoreni rovnych podminek poskytovatellim ¢i vytvoreni ménové unie. Témito zménami se
zabyva odborna prace Bank competition, concentration and efficiency in the single European
market (Soutéz, koncentrace a efektivnost na jednotném bankovnim evropském trhu)

vytvofena autory Casu a Girardone a vydana v roce 2006 ve Velké Britanii.*

Pro ucely této prace byla pouzita data ziskana piimo z rozvah jednotlivych bank na arovni
Evropské unie a k vypoctim koncentrace byly vyuzity jak tradicni metody piedstavené
v piedchozi Casti této prace, tzn. mira koncentrace a Herfindahl-Hirschmaniv index a k
vypoctu miry hospodarské soutéze byla opét vyuzita statistika vypocitana z Panzar-Rosseova

modelu. Vyzkum byl provadén na datech za obdobi mezi lety 1997 — 2003.

Tato prace ve vysledku odhaluje fakt, Ze podoba hospodaiské soutéze na zkoumanych trzich
nemusi byt nutn€ odvisla od miry koncentrace, ktera se na té€chto trzich vyskytuje. Tedy, Ze
vztah mezi koncentraci a konkurenci neni linearni neboli, Ze zvySovani konkurence stimuluje
banky k tomu, aby se staly efektivngjSimi, ale vys$§i ucinnost nepodporuje
konkurenceschopnéjsi bankovni systémy v EU. Podle studie tedy neexistuje dostatek dikazl

K tomu, aby bylo mozné tvrdit, Ze G¢inné&jsi bankovni systémy jsou vice konkurenceschopné.

2.4 Bank Concentration and Fragility: Impact and Mechanics

Dalsi prace, kterou se budeme v této reSerSi vénovat je Bank Concentration and Fragility:
Impact and Mechanics (Bankovni koncentrace a kiehkost: U¢inek a technika) piedstavena
v roce 2006 ve Spojenych statech Americkych autorem Thorstenem Beckem. Prace se zabyva
rozborem vztahu koncentrace bankovniho trhu a jeho nachylnosti ke krizim (v této praci
definovano jako Fragility — kiehkost). Impulzem pro analyzu této problematiky jsou nazory
na vznikajici neefektivitu, znepfistupnéni finan¢nich sluzeb, omezeni hospodarské soutéze a
zvyseni vlivu velkych finan¢nich konglomeratt v disledku zvyseného vyskytu fuzi ¢i akvizic

na bankovnich trzich.

%2 CASU, Barbara; GIRARDONE, Claudia. Bank competition, concentration and efficiency in the single
European market. The Manchester School, 2006
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V této praci byla autory pouzita data z 69 zemi z celého svéta z obdobi mezi lety 1980 a 1997.
Za ucelem posouzeni vztahu mezi vyskytem krizi na danych bankovnich trzich a koncentraci
téchto trhi byl pouzit vztah sumy vénované na feSeni téchto krizi (pomérna ¢ast HDP na
obyvatele daného statu) a koeficientu koncentrace bankovniho trhu. Dale bylo v praci
zohlednéno mnozstvi indexu, jako jsou: index makroekonomického prostiedi, mezinarodniho
prostredi, domaciho bankovniho prostiedi, stupen bankovnimu dohledu a regulacni politiky a

indexy celkové ekonomické svobody a institucionalniho rozvoje

Vysledkem této odborné prace je tvrzeni, ze vyssi koncentrace bankovniho trhu je spojena
S nizs§i pravdépodobnosti vyskytu krize, tedy ze z provedené analyzy nevyplyva, ze by
zvyseni trzni koncentrace zvySovalo nachylnost ke krizim. Negativni vztah mezi koncentraci
a sklonem ke krizim je robustni a to i1 s pfihlédnutim k indikatorim makroekonomického
prostiedi, mezinarodniho prostiedi, domaciho bankovniho prostfedi, bankovniho dohledu a

regulaéni politiky a indexim celkové ekonomické svobody a institucionalniho rozvoje.®

2.5 Bank concentration and retails interest rates

V dal$i Casti této kapitoly se budeme stile zabyvat tématikou zvySené¢ho poctu fuzi na
bankovnich trzich po roce 2000 a s nim spojenych diskusi o pfinosech ¢i Skodlivosti tohoto
fenoménu. Do této diskuse se pousti i autofi Corvoisier a Gropp ve své studii Bank
concentration and retails interest rates (Koncentrace bank a maloobchodni urokové sazby) z
roku 2002 publikované v Journal of Banking & Finance. Tato studie se mimo toto téma

zabyva také dopady ménici se koncentrace bankovniho trhu na fungovani ménové unie.

Zkoumani této problematiky je stejné jako v pfedchozi studii vedeno slozitéji skrz vztah
koncentrace a mnozstvi ivért poskytované na daném trhu a velikost poptavky tohoto trhu, byl
zde pro zjednoduseni pouzit, diive predstaveny, Cournotiiv model v tom smyslu, zZe mira
uvéri jedné banky nema vliv na chovani nékterého z jeho konkurentl. S danym
zjednoduSenim je také spjat pfedpoklad bank fungujicich pouze na lokalni drovni a
nabizejicich jeden typ Gvért pro svij okruh zédkaznikl. Je proto ignorovana koncentrace trhu
na regionalni urovni a byla proto pocitana pomoci Herfindahl-Hirschmanova indexu

koncentrace dil¢ich (narodnich) trhi v Evropské unii.

33 BECK, Thorsten. Bank concentration and fragility. impact and mechanics. University of Chicago Press, 2007.
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Tato studie vychazi z dat, kterd byla ziskdna z mnoha riznych zdrojt. Prvnim zdrojem byla
agentura Fitch-IBCA Ltd, ktera poskytla pfijmy jednotlivych bank v eurozong, dale poté
Bankscope, jejiz data obsahuji ro¢ni rozvahy Sirokého spektra evropskych bank. Protoze tato
databaze neposkytuje vSechny udaje o aktivech bank, jejich data byla ziskdna ze zdroja
databaze OECD. Udaje o trokovych sazbach byly ziskany z interni databaze Evropské
centralni banky, ktera shromazd’uje informace o urokovych sazbach z narodnich centralnich
bank eurozény. A data za trzni kapitalizaci jednotlivych akciovych trhii byly ziskany z FIBV

(Mezinarodni federace burz).

Ve vysledcich této odborné prace bylo zjisténo nékolik jevt, které se na bankovnich trzich
S riznou mirou koncentrace vyskytuji ve spojitosti s konkrétnimi nabizenymi produkty. Mira
koncentrace tedy mtize mit zna¢né rozdilné u¢inky, podle typu posuzovaného produktu, ktery
je bankami nabizen. Prvni skupinou produktu, ktera je timto ovlivnéna, jsou uvéry a vklady
na pozadani, které reaguji na zvySeni miry koncentrace tak, ze se zvySuji marze bankovnich
subjektl. Naproti tomu, u produktii, jakymi jsou naptiklad spofici Uty nebo terminované
vklady, bylo zjisténo, ze ¢im vice jsou trhy koncentrované, tim mensi marze banky maji. Dale
bylo autory prace zjisténo, ze ¢im vice je bankovni sektor koncentrovany, tim rychleji dochazi

k pienosu maloobchodnich tirokovych sazeb do ménovych politik jednotlivych stati EU.3*

2.6 Shrnuti

V této Casti prace jsme si predstavili nékteré odborné studie v oblasti zkouméni oligopolni
struktury mezibankovniho trhu v EU i jinde ve svété, které se zabyvaly pfedev§im vztahem
koncentrace jednotlivych bankovnich trhii k jejich efektivité, druhu konkurence ¢i nachylnosti
ke krizim. Ztéchto praci a vysledkii provedenych analyz vyplyva nemalé mnozstvi
podlozenych zakonitosti, které jsou v dnes$ni dobé& zohledilovany pfi regulaci bankovnich trhii
ze strany vefejného sektoru a je mozné z nich vychazet pti nasledném posuzovani oligopolni

struktury bankovnich trhii v EU a jejich vztahu k ziskovosti.

V nasledujici tabulce si pro lepsi orientaci ve strucnosti shrneme pifedstavené studie, jejich

autory a vysledky, kterych bylo jejich prostiednictvim dosazeno:

3 CORVOISIER, Sandrine; GROPP, Reint. Bank concentration and retail interest rates. Journal of Banking &
Finance, 2002.
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Tabulka 6: Prehled dosaZenych vysledkii
Bank concentration, competition and crises: First results

Piredmét prace Néachylnost bankovnich systému ke krizim z hlediska ptisobeni instituci
bankovni regulace ve vztahu ke koncentraci bank v systému
Metoda analyzy Logaritmicky pravdépodobnostni model

Vysledek prace Vyssi koncentrace ma za nasledek snizeni pravdépodobnosti vyskytu
krize a vyssi regulace zvysuje pravdépodobnost vyskytu krize

Vztah mezi koncentraci a konkurenci
Panzar-Rossetiv model
Odhaleni negativni korelace mezi stupném konkurence a koncentrace

Bank competition, concentration and efficiency in the single European market

Piedmét prace Vliv zavedeni jednotné bankovni licence na mezibankovni trh v EU

Metoda analyzy Herfindahl-Hirschmantv index, Panzar-Rossetiv model

Vysledek prace Konkurenceschopnost bankovnich trhii se zvySuje s riistem jejich
ziskovosti

Bank Concentration and Fragility: Impact and Mechanics

Piredmét prace Vztah mezi koncentraci bankovniho trhu a jeho nachylnosti ke krizim
Metoda analyzy Koeficient koncentrace
Vysledek prace Negativni vztah mezi koncentraci a nachylnosti ke vzniku krizi

Bank concentration and retails interest rates

Predmét prace Vztah mezi koncentraci a konkurenci
Metoda analyzy Herfindahl-Hirschmantv index

Vysledek prace Cim vy33i je koncentrace, tim vy3§i maji bankovni subjekty marze u
uvért a vkladi na pozadani a mensi u spoticich ¢t a vkladt
terminovanych

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyse uvedenych zdroju
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3 Analyza vybranych bankovnich trhi v Evropské unii a jejich

vztahu k ziskovosti

V této Casti prace si postupné piedstavime vybrané bankovni trhy nékterych clenskych
zemi Evropské unie. Pljde o staty, které patii mezi zakladajici, ptipadn¢ dlouhodobé Cleny
s velmi rozvinutou ekonomikou a tedy i rozsahlym bankovnim systémem. V ramci analyzy
jednotlivych bankovnich trhii si nejdiive strucné predstavime strukturu a zakladni rysy téchto
odvétvi, poté se budeme zabyvat nejprve poc¢tem bank v téchto ekonomikach, vyvojem jejich
bilan¢ni sumy, neboli celkovou sumou aktiv ¢i pasiv celého bankovniho sektoru dané zemé¢, a
zaroven také zménami vlastnickych struktur na danych trzich. V dalsi casti této kapitoly se
budeme zabyvat aplikaci dfive predstavenych indexi a vypoCtu koncentrace bankovnich
sektori v danych statech a budeme zjistovat, jaka existuje zavislost mezi koncentraci a
ziskem v téchto ekonomikach. V zavérecné ¢asti této prace se pokusime porovnat vybrané
ekonomiky mezi sebou. K ucelu této analyzy jsme si vybrali pét ¢lenskych zemi Evropské
unie, které jsou zaroven nejveétSimi ekonomikami unie, pfipadné jednémi z nejvétSich
ekonomik svéta. Témito zemémi jsou Némecka spolkova republika, Velka Britanie, Francie,
Italie a Spané&lsko. Bankovni trhy t&chto statii jsou ve viech piipadech velmi rozsahlé i diky
tomu, Ze se jedna o jedny z viibec nejstarSich fungujicich ekonomik na svété a bankovni
sektor zde mé za sebou velmi dlouhou historii. Diky tomu se muize zdat, ze tato konkrétni
odvétvi si budou ve svych vlastnostech a strukturach velmi podobna, ale v nésledujici Casti se
dozvime, Ze maji diky historickym zvyklostem a také neddvnym reformam a
restrukturalizacim velké mnoZstvi odliSnosti a specifik, které budou vyznamné ovliviiovat

provadéné analyzy.

3.1 Némecko

Spolkova republika Némecko je prvnim statem, kterym se budeme v této Casti prace zabyvat.
V soucasné dob¢ je jednim zekonomickych i politickych lidri Evropské unie a je s
hodnotou HDP v roce 2014 ve vysi 2.904 mld. EUR® nejvétsi ekonomikou v Evropé a
soucasné Ctvrtou nejvétsi ekonomikou na svété. Tento stav je zplisoben nejen geografickymi a
demografickymi piedpoklady, ale predev§im vysokym zapojenim nejmodernéjSich postupi a

technologii v primyslu v poslednich nékolika dekadach. Vyvoj hospodarstvi Némecka, jako

%GDP at current market prices. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2016-02-19]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/File:GDP_at_current_market_prices, 2003%E2%80%9304 and 2012%E2%80%9314_YB
15.png
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hlavniho obchodniho partnera Ceské republiky, byl vyznamné ovlivnén rozd&lenim zemé na
vychodni a zapadni ¢ast podle vlivu Spojeneckych sil po 2. svétové valce mezi lety 1945 a
1990, a dnes je stézejnim nejen pro tuzemskou ekonomiku jako nejvétsi obchodni partner, ale
1 pro ekonomiku celé Evropské unie. V soucasné dob¢ je ekonomika, podobné jako zbytek
Evropské unie ve fazi rustu, mezirocn¢ zhruba o 1 % v roce 2015. Ruku v ruce s vykonnosti
ekonomiky jdou podminky v oblasti socialniho zabezpeceni, dopravy, politické vyznamnosti

nebo pravé bankovnictvi, kterym se budeme dale zabyvat.

3.1.1 Némecky bankovni sektor

Némecky bankovni sektor mad v porovnani s bankovnimi sektory v jinych zemich jista
specifika. Jako vétSina jinych obsahuje mezibankovni trh dva druhy subjektli — soukromé a
vetejné, ale zatimco u vétSiny jinych zemi si pod vefejnymi subjekty predstavime pouze
centralni banku, tak u bankovniho sektoru Némecké spolkové republiky mezi vefejnymi
subjekty vystupu;ji i dalsi banky, které poskytuji sluzby podobné soukromym subjektim. Tyto
banky jsou ve vétsin€ spofitelny, ¢i zalozny a spadaji do kompetence jednotlivych spolkovych
zemi. Mezi tyto subjekty patii napiiklad Bayernische Landesbank ¢i Landesbank Baden-
Wiirttemberg. Nejvétsimi bankami ve skupiné soukromych subjektt jsou: Deutsche bank,
Commerzbank, KfW Group a DZ Bank. I diky této diversifikaci ptisobi na némeckém trhu
pomérné velké mnozstvi bankovnich subjektli, coz zplisobuje, v Evrop€ nevidané maly trzni
podil, ovladany nejvétsimi subjekty na trhu. Centralni bankou vykonavajici bankovni dohled
je Deutsche Bundesbank, ktera plni bézné funkce centralni banky, krom¢ funkce emisni, ktera
byla postoupena Evropské centralni bance se vstupem do Eurozony v roce 2001. Dale
v Némecku sidli dal$i organ, povéfeny dohledem nad bankovnim trhem, a tim je Evropska

centralni banka se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem.38

V devadesatych letech pisobilo na némeckém trhu okolo Ctyf tisic subjektl, v soucasné dobé
se tento pocet podafilo snizit na necelé tfi tisice bank, spofitelen, druzstevnich zaloZen ¢i
pojistoven. Z téchto divodi je némecky bankovni sektor zkouman velkym mnozstvim
odbornych a védeckych studii. Na zdkladé téchto studii zjiStujeme, Ze banky ve vefejném
vlastnictvi se vyznacuji nizsi ziskovosti a nizsi kvalitou uvérového portfolia, naproti tomu
mohou ale pozitivné ptsobit na vykon ekonomiky diky poskytovani levnéjSich avéru a tedy

vyssi distribuci penéz do ekonomiky.

3% Némecko. Ministerstvo zahranicnich véci CR [onling]. [cit. 2016-04-06]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/nemecko/ekonomika/index.html
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Vyvoj poctu bank na trhu Némecké spolkové republiky v pribéhu poslednich deseti let

muzeme vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka 7: Vyvoj poétu bank v Némecku
2005 2006

Velké banky (obrat 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4
>10 mil. €)

Regionalni banky 12 12 12 10 10 10 10 9 9 9

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

163 186 188 181 189 190 196

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyroénich zprav Deutsche Bundesbank

Celkovy soucet je rozdélen mezi banky, jejichz ro¢ni obrat je v&tsi nez 10 miliard EUR, mezi
pobocky zahrani¢nich bank a mezi regiondlni banky, které omezuji svou plisobnost pouze na
nékterou ze spolkovych zemi. Celkovy pocet spolecnosti pozvolné roste hlavné kvuli
piibyvajicim pobockam zahrani¢nich spolec¢nosti, pficemz pocet regionalnich bank se velmi
pomalu snizuje a pocet bank s obratem nad 10 miliont EUR je dlouhodobé¢ konstantni a méni

se pouze kviili zménam trznich podila.
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Obrazek 2: Vyvoj bilan¢ni sumy bankovniho sektoru v Némecku

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Deutsche Bundesbank

Na obrazku 2, tedy grafu vyvoje bilan¢ni sumy némeckého bankovniho sektoru mizeme
zietelné pozorovat pokles bilanéni sumy v ramci némeckého bankovniho sektoru spjaty

s krizovym rokem 2008. Tento pokles je jedinym vykyvem v ramci pozvolené¢ho ristu
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celkovych aktiv/pasiv mezi lety 2005 a 2011. Od tohoto roku je trend nestaly a to i, budeme-li
pocitat s predbéznymi statistikami za rok 2015 zvefejnénymi némeckou centralni bankou ve
vysi 7 708 000 miliontt EUR. Poklesy bilan¢ni sumy od roku 2011 jsou ovlivnény snizujici se
sumou poskytnutych avért v ramci ekonomické nejistoty po globalni finan¢ni krizi z roku
2008. Nutno dodat, ze vykyvy bilan¢ni sumy nejsou v pfipadé¢ némeckého bankovniho

sektoru nijak razantni a pohybuji se vzdy mezi 3 az 10 %.

Jak je v nejvyspélejSich ekonomikach na svété bézné, tak aktiva bankovniho trhu jsou
pomérné vysoko nad ro¢nimi hodnotami HDP a to v pfipadé Némecké spolkové republiky o

vice nez 100 % za rok 2014.

3.2 Francie

Oficialni ndzvem Francouzska republika je dalsi zemi, jejimz bankovnim sektorem se budeme
V této praci zabyvat. S hodnotou HDP 2 142 mld. EUR®" v roce 2014 je Francie po Némecku
a Velké Britanii tieti nejvétsi ekonomikou Evropské unie, je také stejné jako jeji vychodni
soused ¢lenem sdruzeni ekonomicky nejvyspélejSich stati svéta, tzv. GS8. Francouzské
hospodarstvi byvalo historicky oproti zbytku zépadni Evropy vyjimec¢né diky pomérné
znaénému vyskytu intervenci stitu do fungovani trhu. Tyto zasahy byly ze strany statu
realizovany prostfednictvim kontroly, tedy vlastnictvi podniki se zdsadnim vlivem v
nékterych odvétvich, jako jsou energetika, telekomunikace, Zeleznice ¢i letecky primysl.
Nicméné tento vliv v zasadnich odvétvich se zacina po roce 2000 omezovat a francouzska

ekonomika se za¢ina vice liberalizovat a pfiblizovat trznim podminkam ostatnich statt.%®

3.2.1 Francouzsky bankovni sektor

Struktura bankovniho sektoru ve Francii je ve znacné mife sloZitd a rozvétvend. V této oblasti
vystupuje fada riznych ufadd, organt a instituci, které provozuji svoji ekonomickou ¢innost
anebo vykonavaji urc¢ité regulatorni ¢i dohledové ukony. Cela administrativni soustava tak
nabyva na velikosti a rozvétvenosti, a to tvoii cely systém pomérné nepiehledny a slozity. V
mnoha piipadech neni také zcela jasné, jaké konkrétni aktivity ma dané organizace na starosti.

Cely bankovni a finan¢ni systém je ve Francii pod dohledem francouzského ministerstva

37 GDP at current market prices. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2016-02-19]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php/File:GDP_at_current_market_prices, 2003%E2%80%9304_and_2012%E2%80%9314_YB
15.png

38 Francie. Ministerstvo zahranicnich véci CR [online]. [cit. 2016-04-06]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/francie/ekonomika/index.htmi
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hospodafstvi a financi a ¢astecné v soucasné dobé i Evropské centralni banky, stejné jako
ostatni systémy v Eurozéné. V minulosti se ve Francii pod dohledem centralni banky —
Banque de France vyvinuly dva druhy komer¢nich bank, takzvané depozitni banky a
obchodni banky. Toto rozdéleni je ale v souCasné dobé spiSe historickym poziistatkem a
rozdily mezi témito dvéma skupinami jsou jiz pouze velmi nevyznamné. Na francouzském
bankovnim trhu v soucasnosti pisobi jest¢ druzstevni banky a spofitelny. Co se tyce trzniho
podilu, tak na tomto trhu pisobi n€kolik Francouzskych bank se zdsadnim vlivem, jako jsou:
BNP Paribas, skupina Société Générale nebo La Banque Postale, ale také velké zahraniéni

banky, jako napiiklad HSBC nebo Barclays.®

V nasledujici tabulce muzeme sledovat vyvoj poc¢tu bank, pusobicich ve Francii mezi lety

2005 a 2014.

Tabulka 8: Vyvoj po¢tu bank ve Francii
2005 2006

Pobocky 26 25 24 23 23 23 22 21 20 20
zahrani¢nich bank
Regionalni banky 17 17 18 18 18 18 18 18 17 17

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav Banque de France

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

220 220 212 206 197

Ve Francii se pocet bank dlouhodobé& sniZuje, ale jejich trzni sila a vykonnost se naproti tomu
zvySuje. Prikladem mohou byt nejvétsi banky na tomto trhu, jako jsou BNP Paribas nebo
Crédit Agricole, které spravuji aktiva v téméf srovnatelné vysi jako je HDP zemé. V roce
2011 zapocala snaha francouzské vlady o reformu bankovniho systému ve snaze ochranit
vklady klientll a kontrolovat rizika spjata s bankovnimi obchody. Nedilnou soucasti reformy,
pfijaté parlamentem v roce 2012 je povinnost mateiskych spolecnosti kontrolovat finané¢ni
prostiedky vSech spole¢nosti skupiny a piedchédzet tak spekulacim s prebytky financnich
prostiedkli. Tento zdkon tak ma zamezit nékterym c¢innostem s vysokou rizikovosti ¢i se
Skodlivymi dopady na ekonomiku statu. Tento zakon v neposledni fadé ustanovuje organ,
ktery je zodpoveédny za kontrolu dodrzovani téchto pravidel a timto organem je na rozdil od
bézného schématu, kdy je jim samotné centralni banka, kontrolni orgdn ACPR (Autorité¢ de

contrdle prudentiel et de résolution).

% Francie. Ministerstvo zahranicnich véci CR [onling]. [cit. 2016-02-06]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/francie/
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Na nasledujicim obrazku 3 vidime vyvoj bilancni sumy bankovniho sektoru ve Francii, ve
kterém pozorujeme na zacatku sledovaného obdobi pomérné vysoky nartst aktiv — mezi lety
2005 a 2008 o vice nez 40 %. Pocinaje timto rokem se ale bilan¢ni suma ustalila kolem 8
biliontt EUR. KdyZ si celkova aktiva rozdélime na jednotlivé komponenty, tak odhalujeme, Ze
toto zpomaleni rdstu je zpusobeno piedevsim nizkym meziro¢nim naristem uvért. Ty rostly
pred rokem 2008 mezirocné o zhruba 20 %, ale pocinaje rokem 2009 je tento nartst
kazdoro¢né pouze o zhruba 4 az 6 %. V ptipadé této ekonomiky je rozdil bilan¢ni sumy
vV porovnani s HDP je$t¢ markantnéj$i nez u predchoziho Némecka. Na konci sledovaného
obdobi, tedy v roce 2014 je tento rozdil témét dva a pll ndsobek ve prospéch bilancni sumy

bankovniho sektoru.
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Obrazek 3: Vyvoj bilanéni sumy bankovniho sektoru ve Francii

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Banque de France

3.3 Velka Britanie

Ekonomika Velké Britdnie je jednou z nejvyspélejSich a nejvétSich ekonomik svéta a
v posledni dobé se vyznacuje velmi dlouhodobym a setrvalym ristem, ktery miize byt
pozorovan jiz od poloviny 90. let 20. stoleti a tento rist vykazuje nejvyssi tempo v ramci zemi
G7. Britské hospodarstvi je zaloZzeno na sluzbach, které se na ekonomice podili 78 %, t€zkém

pramyslu jako je letectvi ¢i automobilovy primysl a také na vyuziti nejmodernéjSich
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technologii diky vyzkumu a vyvoji. Co se tyce velikosti HDP — 2 222 mld. EUR* v roce
2014 je Velkd Britanie jednou =z nejvétsSich ekonomik svéta. Jako jedind ze zemi,
predstavovanych v této praci, se Velka Britanie nepfipojila do Eurozény a stale si drzi vlastni
ménu, Britskou Libru. Pro ucely této prace je GBP pievadéna na EUR pomoci sménecného

kurzu Evropské centralni banky k 31.12.2014, neboli 1 EUR = 0,7789 GBP.

3.3.1 Britsky bankovni sektor

Role bankovniho systému je ve Velké Britanii velice vyznamnou jiz po fadu desetileti, proto
mistni bankovni systém patii mezi nejrozvinutéjsi na svété. Samotna Bank of England se fadi
mezi centralni banky s nejdelsi historii. Bankovni soustava je ve Spojeném kralovstvi bézna,
tedy dvoustuptiovd, ale 1 diky geografické poloze ostrovniho stitu mizeme v tomto
bankovnim sektoru pozorovat odliSnosti ¢i instituce, které nejsou bézné u néas ani v ostatnich
evropskych zemich.*! Ve Velké Britdnii je za bankovni regulaci odpovédny tfad FCA
(Financial conduct authority), coz je organizace fakticky nezavisla na vladé i tamni centralni
bance, a ma za ukol chrdnit soukromé osoby a jejich majetek a zarovein kontrolovat
hospodateni bank a jejich managementu. Tato kontrola spociva také v ptidélovani,

pozastavovani a mozném odejmuti bankovnich licenci.

Na zéakladé méfitka trzni hodnoty je nejvétsi britskou bankou HSBC (Hongkong and Shanghai
Banking Corporation). Nejvétsi britskou bankovni ¢tyfku dale doplituji bankovni spole¢nosti
Barclays, Royal Bank of Scotland (RBS) a Lloyds TSB, jejichz kumulativni trzni podil ¢inil

v na konci roku 2014 témét 75 %.4

Pocet bank na bankovnim trhu Velké Britdnie mezi lety 2005 a 2014 muzeme vidét

V nasledujici tabulce ¢islo 9.

40 GDP at current market prices. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2016-02-19]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php/File:GDP_at_current_market_prices, 2003%E2%80%9304_and_2012%E2%80%9314_YB
15.png

4 JUROSKOVA, L.: Bankovni regulace a dohled. Praha: Auditorium, edice Studie, 2012, ISBN 978-80-87284-
26-1, str. 100.

42 MEJSTRIK, Michal. Bankovnictvi v teorii a praxi. 2. vydani. Praha: Karolinum Press, 2015. ISBN
8024628708.
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Tabulka 9: Vyvoj po¢tu bank ve Velké Britanii
2005 2006 2007

Pobocky 73 75 75 74 80 82 81 80 80 82

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

153 153 156 159 159 156

157 154

zahrani¢nich bank

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav Bank of England

Na ptedstavovaném trhu piisobi dlouhodobé pomérné velky pocet bankovnich spole¢nosti, ale
specifickym je nizky pocet britskych bank, které netvofi ani tietinu vSech subjektd, coz
poukazuje na otevienost sektoru vici zahrani¢nim subjektim napiiklad z USA nebo

kontinentdlni Evropy.
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Obrazek 4: Vyvoj bilanéni sumy bankovniho sektoru Velké Britanie

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Bank of England

Na obrazku ¢islo 4 jsou zobrazeny hodnoty celkovych aktiv bankovniho sektoru ve Velké
Britanii v letech 2005 az 2014. Ve vyvoji bilan¢ni sumy bankovniho sektoru Velké Britanie
muzeme pozorovat podobny trend jako v piedeS§lém, piedstavovaném sektoru Francie, tedy
strmy nartst béhem ,,predkrizovych® let 2005 az 2008. Od tohoto roku se musela centralni
banka potykat svelmi silnymi dopady globédlni ekonomické recese a musela pfijmout
odpovidajici opatieni. Zachranny balicek mél dvé faze a celkové obsahoval pomoc ve vysi
250 miliard GBP. Velké britské banky, jako HSBC, Barclays a RBS musely odepsat investice
ve vysi 13 miliard GBP. A prave tento krok je divodem pro pokles celkovych aktiv britskych
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bank v nasledujicich letech 2009 a 2010. V roce 2011 se v bilan¢ni sumé projevuje druha faze

zachranného bali¢ku ve formé statniho ruceni za vklady.

3.4 Italie

Ctvrtou zemi, jejimz bankovnim sektorem se budeme zabyvat, je Italie. Tato jihoevropska
zem¢ je rovnéz Ctvrtou zemi Evropské unie podle velikosti HDP, ktera v roce 2014 c¢inila
1616 mld. EUR®. Italska ekonomika je zaméfend na velmi §iroké spektrum primyslovych
odvétvi, jako je automobilovy priimysl ¢i potravinaistvi a jeji vykonnost je geograficky velmi
nerovnomérnd, protoze vétSina hrubého domaciho produktu je vytvofena na severu zemé,
zatimco jih je zaméfen zejména na zemedélstvi a cestovni ruch, panuje zde pomérné vysoka
nezaméstnanost a je socialné zavisly na ckonomické vykonnosti severni Italie. Tato
nerovnovaha je V poslednich desetiletich ¢asto spoficim mechanismem K separatistickym
tendencim v rdmci nékterych severoitalskych mést, coz utvrdilo centralni vlddu v potiebé
reforem v socialni oblasti, oblasti pracovniho trhu nebo napiiklad danového systému.
V poslednich mésicich je navic vykonnost italské ekonomiky zatizena naklady na zvladani

zvySeného poctu migrujicich obyvatel z valeénych oblasti v Africe a na blizkém vychodé¢.

3.4.1 Italsky bankovni sektor

Italie je v podstaté kolébkou bankovnictvi, protoze zde ve stiredovéku vznikaly prvni
bankovni domy a v soucasné dob¢ zde plisobi nejstarsi stale fungujici banka na svété - Monte
dei Paschi di Siena. Bankovnictvi v Italii proslo v posledni dobé konsolidaci a slu¢ovanim
bank za ucasti zahrani¢nich investori, ktefi pfispéli k razantnimu navyseni kapitalu bank a k
zavadéni novych technologii a produktii. Specifikou italského bankovniho sektoru oproti
zbytku ,,zapadoevropskych* zemi zlstava nizsi podil velkych bank na trhu a existence mnoha
mensich bankovnich Ustavl. V Italii totiz 5 nejvétSich bank na trhu ovladad pouze 36 %
finan¢niho trhu, coz je minimalné dvakrat méné nez naptiklad ve Velké Britanii, Francii ¢i
Belgii. V ramci EU je tento podil nizsi jen v Némecku, kde dosahuje 29%. V soucasné dobé
je na italském tzemi 79% bankovnich vkladii spravovano italskymi bankami a 21% vklada
zahrani¢nimi bankovnimi domy. Italsky bankovni trh je spravovan Ministerstvem financi,

v ramci kterého plisobi Vybor pro uvéry a uspory a predevSim centralni bankou — Banca

43 GDP at current market prices. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2016-02-19]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/File:GDP_at_current_market_prices, 2003%E2%80%9304_and 2012%E2%80%9314_YB
15.png

50



d’Italia.** Sektor prosel po roce 2000 vyznamnymi zménami v ramci vlastnickych struktur
subjektl, kdy se podil spolecnosti ve vefejném vlastnictvi zménil z 65 na 15 %. Nejvétsimi
italskymi bankami jsou Intesa Sanpaolo piisobici zejména v na tamnim trhu nebo banky
s celosvétovym piesahem — UBI ¢i UniCredit, ktera patii mezi nejvétsi svétoveé spolecnosti a

pusobi v 17 zemich svéta S velmi dobrou trzni pozici v zapadni a stfedni Evropé.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj poctu bank v Italii mezi lety 2005 a 2014. V tabulce jsou
vymezeny velké banky podle klasifikace uzité ve statistikach Italské narodni banky, tedy
banky hospodatici s celkovymi aktivy pies 100 miliard EUR.

Tabulka 10: Vyvoj po¢tu bank v Italii
2005 2006 2007

Velké banky (celkova 15 14 12 12 12 11 10 8 7 7

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

189 184 184 180 179 178

192

aktiva > 100 mld. €)
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro€nich zprav Banca d’ltalia

Ve sledovaném obdobi je patrny trend snizovani poctu spolecnosti na mezibankovnim trhu
v Italii, a to v celkovém poctu bank o 18 %, zatimco v poctu bank s aktivy pfesahujicimi 100
miliard EUR o vice nez 50 %. Tento fakt 1ze pfi¢ist pokracujici globalizaci na bankovnim
trhu, tedy Castym zménam vlastnickych struktur u spole¢nosti ptisobicich na tomto trhu za

vyznamné piitomnosti zahrani¢nich investor(.*®

Vyvoj bilanéni sumy italského bankovniho sektoru, zobrazeny v obrazku 5, je mezi lety 2005
a 2014 charakteristicky pozvolnym rustem po téméf celé sledované obdobi. Po roce 2012 se
hodnota vraci na uroven roku 2011 a na této hodnoté zustava v letech 2013 a 2014. Na tomto
vyvoji neni, na rozdil od vyse pfedstavovanych sektorti, pfili§ patrny vliv globalni finan¢ni
krize z roku 2008 a to predevs§im diky konzervativni politice italskych bank, které jsou vazané
na tamni teritorium a proto nebyly ve velké mife vystaveny vlivu zahrani¢nich finan¢nich
nastroji. VéEtsi vliv méla na sektor krize dluhopisového trhu kolem roku 2011, kdy se dostala
do problému i vySe zminéna banka Monte dei Paschi di Siena. Italie se tak vymezuje vici
ostatnim evropskym statim, co se ty¢e objemu statni pomoci bankovnimu sektoru — pouze 4

miliardy EUR oproti 250 miliardam v Némecku, &i 100 miliardam ve Spanélsku.

“ Italie. Ministerstvo zahranicnich véci CR [online]. [cit. 2016-02-06]. Dostupné z:
http:/iwww.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropal/italie/

4 Italy banking clean-up. Financial times [online]. 2016 [cit. 2016-03-12]. Dostupné z:
http://www.ft.com/intl/cms/s/0/7a10c4c4-e6d7-11e5-a09b-1f8b0d268¢39.html#axzz45PhaQQzZ
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Obrazek 5: Vyvoj bilan¢ni sumy bankovniho sektoru v Italii

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Banca d’ltalia

3.5 Spanélsko

Spanélské kralovstvi je konstituéni monarchii stejné jako diive piedstavovana Velka Britanie.
Podle nami sledovaného ukazatele HDP je Spanélsko s 1058 miliardami EUR nejméné
vykonnou ekonomikou ze zemi, analyzovanych v této praci. Abychom ale byli dostate¢né
objektivni, tak musime dodat, Ze tento vykon ekonomiky fadi zemi v roce 2014 na ¢trnacté
misto na svété a paté misto v Evropské unii. Spanélské hospodaistvi je zaméfeno na
automobilovy primysl, petrochemii, farmaceutiku, zeméd¢lstvi a také cestovni ruch. Pro zemi
je typicka silnd decentralizace - vedle narodniho parlamentu existuje 19 autonomnich
parlamentl (v kazdé autonomni oblasti a méstu) se Sirokymi pravomocemi, jejichZ rozsah
neni jednotny. VSechny autonomni oblasti a mésta maji vlastni autonomni vladu. Toto
uspotadani zpasobuje ve Spanélsku fadu problémi a separatistickych tendenci. Cely
Pyrenejsky poloostrov byl oblasti velmi siln€¢ zasazenou hospodéiskou krizi v roce 2008, jejiz
dopady fesi zem¢ stdle, hlavné v podobé silné nezaméstnanosti, se kterou se potyka

predev§im mlada generace mezi 20 a 30 lety.

3.5.1 Spanélsky bankovni sektor

Spanélsky bankovni sektor ma tradi¢ni dvoustupiiovy systém. Prvni stupeii tradiéné
reprezentuje centralni banka Banco de Espaiia, ktera je kontrolorem a reguldtorem druhého

stupné tohoto systému, tedy komeréniho bankovnictvi. Bankovni trh ve Spanélsku se zprvu
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zdal jako velmi dobfe pfipraveny na globalni ekonomickou recesi okolo roku 2008 diky
pomérné konzervativnim pravidlim a postuptim.*® Spanélské banky mély dostateéné rezervy
a garance, coZ umoznilo velkym spole¢nostem, jako jsou Santander nebo BBV A, nakoupit
problémova bankovni aktiva od spolecnosti, které byly krizi zasazeny mnohem silnéji, coz
nakonec spolu s krizi realitniho trhu vedlo ke zhorSeni situace a nutnosti reforem bankovniho
sektoru v podob¢ zvyseni kapitalovych rezerv o 8 % a 10 % v ptipad¢ spoftitelen, povinnost
vytvofeni rezervnich fond na obchody spojené s realitami. Témito kroky bylo dosazeno
pokryti poloviny takzvanych toxickych aktiv. Poslednim krokem reforem bylo zestatnéni

nékterych bank, jejichz uvérové aktivity byly razantné omezeny.
V nésledujici tabulce je uveden poéet bank piisobicich na Spanélském trhu.

Tabulka 11: Vyvoj poétu bank ve Spanélsku
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Pobocky 53 54 98 105 107 107 113 108 111 112

2011 2012 2013 2014

199 195 171 162 160 158

150 199

zahrani¢nich bank

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav Banco de Espafia
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Obrazek 6: Vyvoj bilanéni sumy bankovniho sektoru ve Spanélsku

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat Banco de Espafia

% Spanélsko. Ministerstvo zahranicnich véci CR [onling]. [cit. 2016-03-01]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/spanelsko/
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Na obrazku &islo 6 vidime vyvoj bilanéni sumy Spanélského bankovniho sektoru mezi lety
2005 a 2014. Trend vyvoje, ktery zde pozorujeme, je velmi podobny, jako diive
predstavovany v ptipad¢ Francie a Velké Britanie, tedy pomérné razantni riist mezi lety 2005
a 2009, poté setrvaly stav s mirnym vykyvem v roce 2012. Pfi¢emz razantni pokles aktiv po
roce 2012, ktery c¢inil mezirocné 13 %, je zpisoben kurzovymi poklesy eura, které
znehodnotily cenu zahrani¢nich aktiv — zejména v jihoamerickych a severoamerickych

zemich, drzenych Spanélskymi bankami.

3.6 Porovnani zkoumanych bankovnich sektortu

V této kapitole si jednotlivé bankovni systémy porovname podle vyse sledovanych kritérii,
tedy poctu subjektli, pisobicich v odvétvi a poté podle bilan¢ni sumy za sledované obdobi a

zejména v poslednim sledovaném roce 2014.

Co se ty€e poctu bank, tak lze na zékladé vySe uvedenych informaci fici, Ze az na vyjimku
v piipadé Velké Britanie se pocet subjekti na trhu zvySuje spolu sristem velikosti
ekonomiky. Na zakladé¢ informaci, poskytovanych centralnimi bankami uvedenych statl,
pusobil nejvétsi celkovy pocet bankovnich spole€nosti v poslednim sledovaném roce — 2014
na trhu Némecké spolkové republiky v poctu 199. Témét stejnym poctem subjektli disponuje
mezibankovni trh v sousedni Francii, ktery v roce 2014 registroval celkoveé 196 subjektt, o 22
vice nez Italska republika na tfetim mist. Centralni banka Spanélského kralovstvi registruje
na mezibankovnim trhu 158 subjektli a nejmén& bank ptlisobi na trhu Velké Britanie, coZ
odporuje pivodnimu tvrzeni o zvySujicim se poctu bank s ristem HDP. Na tomto trhu
pusobilo 154 spolec¢nosti v roce 2014. Zmény v poctu subjektti na mezibankovnich trzich jsou
ve veétsing pripadli zplGsobené zménami v trzni regulaci, které byly zavadény v prabéhu
sledovaného obdobi jako nasledek globalni ekonomické recese a jednim z jejich hlavnich cili
bylo odstranéni bankovnich aktiv s vysokym rizikem. Soucasné¢ to mize byt zpisobeno

fazemi &i akvizicemi mezi evropskymi spoleénostmi napii¢ EU.4

Pti vzajemném porovnani bilan¢ni sumy piedstavenych sektorii se budeme zabyvat celym
popisovanym obdobim deseti let 2005 az 2014. Bilanéni suma ilustrujici velikost

spravovanych depozit a poskytnutych uvért, vcéetné urofeni, je v podstaté¢ ukazatel

47 BORGIOLLI, Stefano, Ana Claudia GOUVEIA a Claudio LABANCA. Financial stability analysis. Frankfurt
nad Mohanem, 2013. Ocasional paper series.
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poskytnutych bankovnich produktii vS§emi bankami na trhu. Porovnani bilan¢ni sumy mezi

jednotlivymi staty miizeme vidét na nasledujicim obrazku 7.

V ramci zkoumani bilan¢ni sumy se nad ostatni zem¢ vyvySuje bilan¢ni suma bankovniho
trhu Spojené¢ho kralovstvi, ktera se béhem sledovaného obdobi dostala o vice nez dvé,
respektive 9 miliard nad ostatni sledované zemé&. Pfi porovnani bilan¢ni sumy a vykonu
ekonomiky v podobé HDP, zjistujeme, ze suma aktiv v hodnot¢ 9 540 miliard EUR ptevysuje
vytvofeny produkt ve Velké Britanii za rok 2014 téméi Ctyinasobné a nejvyssi hodnoty
dosahuje v roce 2008, ve kterém zacaly také tendence k omezovani rizikovosti bankovnich
aktiv a ty od tohoto roku mirn¢ klesaji az do roku 2014 na hodnotu odpovidajici zhruba roku

2006.

Druhou nejvyssi sumu aktiv spravuji po celé sledované obdobi subjekty Némeckého trhu,
jeho bilan¢ni suma dosahuje primérné o 29 % mensich hodnot nez ptedchozi sektor a svého
maxima Vv hodnoté 4 470 miliard EUR dosahuje v roce 2011 a zmény za celé sledované
obdobi jsou na tomto trhu pomémé nevyrazné, coz ukazuje na stabilitu a relativni
davéryhodnost Némeckého mezibankovniho trhu. V poméru k némeckému HDP, jenz Vv roce
2014 ¢inilo 3 200 miliard EUR, se bilan¢ni suma nachazi na vice nez dvojnasobku na hodnoté
7 840 miliardach EUR. Na srovnatelné urovni bankovnich aktiv se nachazi také francouzsky
mezibankovni trh, jenz v roce 2005 vykazuje sumu 5 470 miliard EUR, o 1 500 miliard méné
nez némecky, ale na konci sledovaného obdobi je jiz na vyssi hodnoté — 8 170 miliard EUR.

Tento trh tedy vykazuje pozvolny rist v absolutni hodnoté 2 700 miliardy.

Na odlisné hladin€é hodnot bilan¢ni sumy se pohybuji zbyvajici dva staty, jejichZz bankovnimi
sektory se v této praci zabyvame — italsky a Spanélsky mezibankovni trh je z hlediska
celkovych aktiv fadove€ o 4 az 5 bilionli EUR niZe nez zbytek statd vysSe analyzovanych. Jak
jsme si uvedli dfive, toto neplati o poctu subjektli, puisobicich na trzich, ktery je srovnatelny.
Tyto dva sektory jsou v roce 2005 lehce nad hodnotou 2 bilioni EUR. Piestoze se oba sektory
pohybuji na velmi podobném trendu, ktery je zpo€atku az do roku 2012 rostouci a poté klesa,
tak celkova aktiva italskych bank rostou nepatrné€ vice a rozdil jejich hodnot se ke konci
daného obdobi zvysSuje od 350 miliard EUR vroce 2005 az krozdilu jednoho bilionu

v poslednim sledovaném roce 2014.
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Obrazek 7: Srovnani bilan¢ni sumy vybranych stata

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat centralnich bank
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4  Analyza koncentrace vybranych bankovnich sektori

V této Casti prace se dostavame k samotnému vypoctu koncentrace vySe predstavenych
bankovnich sektord. Koncentrace bude analyzovana podle vySe bilan¢ni sumy, jiz jsme se
zabyvali v pfedchozi Casti prace, dale podle objemu uvért poskytnutych danym sektorem a
V neposledni fad¢ podle objemu depozit spravovanych vSemi bankami sektoru. Tyto veli¢iny
jsou pro ucely analyzy ziskany z databaze Bankscope, vytvoiené spole¢nosti Bureau van Dijk.
K vypoctu tohoto ukazatele bude vyuzit Herfindahl-Hirschmaniv index, ktery byl pfedstaven
Vv teoretické Casti prace, konkrétné vzorec (4). Pti uziti tohoto indexu je nutné védet, ze nizka
koncentrace Vv odvétvi, ¢ili vysoka konkurence je reprezentovana nizkou hodnotou
Herfindahl-Hirschmanova indexu, tedy index je minimalni tehdy, kdyz je trzni podil vSech
subjektl na trhu stejny. Opacna situace nastava v pripadé existence trzniho monopolu, pak je
tedy HH index maximalni. Za nizkou miru koncentrace se povazuje situace, kdy je HH index
niz8i nez 1000, v rozmezi 1000 az 1800 je koncentrace na trhu stfedni a nad touto hranici je

koncentrace siln4.

Dale se v této kapitole budeme zabyvat koeficientem koncentrace tfi nejsiln€jSich subjekti na
trhu, pro jehoZ vypocet uzijeme vztah (3), kterym ziskame hodnotu v procentech. Tento podil

nam odhali, jaky procentni podil trhu ovladaji tyto tfi subjekty.

4.1 Koncentrace bankovniho trhu v Némecku

Nejprve si v této kapitole dosadime zkoumané veli¢iny, teda bilan¢ni sumu sektoru, objem
celkovych vkladl a objem celkovych avérti, do vztahu k vypoctu HH indexu. Déle budeme
zkoumat koeficient koncentrace pro tii nejveétsi banky na némeckém trhu, coZ jsou Deutsche

Bank AG, Commerzbank AG a KfW group.

4.1.1 Koncentrace némeckého trhu podle bilan¢ni sumy

Na nasledujicim obrazku 8 je znazornén vyvoj HHI vypocitany na zdkladé bilancni sumy
daného sektoru, ktery ndm odhaluje pomérné setrvaly stav vyjma roku 2011, co se tyce
koncentrace. Vykyv v roce 2011 je zptsoben, jak mizeme vidét vyse v tabulce poctu subjekti
na daném trhu, nepatrnym zvySenim subjektll, které zde plisobi. Nasledné opétovné posileni
je zpisobeno ozivenim trhu. Bankovni sektor se nachazi po celou sledovanou dobu pod
hodnotou 1000 HHI, ktera nam ohranicuje nizkou koncentraci bankovniho trhu. To znamena,

ze na némeckém mezibankovnim trhu se mezi lety 2009 a 2014 nenachazi subjekty, které by
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svym trznim podilem omezovaly konkurenci. Z provedené analyzy Herfindahl-Hirschmanova

indexu na zdklad¢ bilanéni sumy bankovnich subjekti muizeme tvrdit, Ze konkurence je

monopolisticka.
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Obrazek 8: HHI némeckého bankovniho sektoru podle bilan¢ni sumy

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Dalsi analyzou provedenou podle bilan¢ni sumy je mira koncentrace tii nejvétsich spole¢nosti

pusobicich na daném trhu ve sledovaném obdobi, tedy Deutsche Bank AG, Commerzbank

AG a KfW group, kterou vidime na nasledujicim obrazku 9.
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Obriazek 9: CR3 némeckého bankovniho sektoru podle bilanéni sumy

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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Muzeme zde vidét, ze mira koncentrace sektoru je pomérné nizka pod 40 % a odpovida tak,
na zaklad¢ definice koeficientu koncentrace, efektivni konkurenci ve vSech sledovanych
letech. Mirny pokles tohoto ukazatele sledujeme, stejné jako u ptedeSlého indexu, v roce
2011, kdy se na trhu zvysil pocet subjekti a konkurence na trhu se tak lehce zvysila. Nejvétsi
bankou, nabizejici své produkty na tomto trhu je Deutsche Bank AG, jejiz aktiva ptesahuji
konkurenci trojnasobné. Z vyzkumu koncentrace na zéklad¢ celkovych aktiv na trhu Némecké
spolkové republiky tedy lze tvrdit, Zze konkurence mezi bankami je efektivni a podle HHI

muze byt oznacena za nizkou.

4.1.2 Koncentrace némeckého trhu podle spravovanych depozit

DalSim ukazatelem, ktery budeme vyuZivat v analyze konkurence na trhu, jsou depozita,
spravovana vSemi bankami neboli vklady klientli na riznych typech uc¢td. Na nasledujicim
obrazku 10 vidime opét koncentraci sektoru vyjadfenou pomoci HHI, pfiCemz zavislou
proménnou v tomto piipadé€ jsou vyse zminéna depozita. Na zaklad¢ tohoto vztahu vidime, ze
konkurence je na velmi nizké trovni pohybujici se pouze na hodnotach HHI okolo 500, coz
nam napovida, Ze podil spravovanych depozit je pomérné rovnomérné rozdélen mezi subjekty
na trhu. Jak uz napovidaji predeslé analyzy, tak v roce 2011 vidime opét pokles konkurence,
zpusobeny vstupem dal$ich firem od odvétvi a HHI v tomto obdobi klesa az na hodnotu 421.
Analyza Herfindahl-Hirschmanova indexu zafazuje trzni konkurenci mezi bankami

v Némecku jesté niZe, neZ tomu bylo v pfipad€ analyzy bilan¢ni sumy.
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Obrazek 10: HHI némeckého bankovniho sektoru podle spravovanych depozit

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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Kdyz svou pozornost obratime opét na tfi subjekty s nejveétsSim trznim podilem spravovanych
depozit, tak na nésledujicim obrazku ¢islo 11 vidime, ze hodnota koeficientu koncentrace
CR3 pro tyto spolecnosti se i vV tomto ohledu drzi na hodnotach, které zatazuji tuto oblast do
efektivni konkurence, pficemz nejsiln€j$i banka jiz v ramci vyzkumu klientskych vklad

nema tak vyrazné postaveni jako u celkovych aktiv.
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Obrazek 11: CR3 némeckého bankovniho trhu podle spravovanych depozit

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Po analyzovéani trzni konkurence prostfednictvim klientskych vkladi, lze podobné jako
Vv pfipad€ analyzy bilanéni sumy némecky bankovni sektor oznacit za ¢ast trhu s nizkou a

efektivni konkurenci, tak jak to udavaji kritéria v ramci definic vySe uzitych ukazateld.

4.1.3 Koncentrace némeckého trhu podle poskytnutych tvért

Poslednim aspektem, ktery budeme posuzovat ve vztahu ke konkurenci mezibankovniho trhu
této zemé mezi lety 2009 a 2014 je suma uvérd, které banky poskytly svym klientim.
Vypocet HHI nam v tomto piipadé odhaluje vyrazné snizeni konkurence v prvni poloviné
sledovaného obdobi, kdy se jeho hodnota dostava béhem tii let z hodnoty 413 na velmi
nizkou hodnotu 379, po které¢ nasleduje opétovny riist na 408. Od této vySe v roce 2012 se
poté opét snizuje az na 374 v posledni sledovaném roce 2014. Tyto vykyvy pozorujeme diky
snizovani primeérnych urokovych mér na némeckém trhu od roku 2008, pficemz béhem roku

2011 se ustalila na hodnoté okolo 1 %, v roce 2012 se zvysila na hodnotu 1,4 %. Poté pfichéazi
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opét pad na hodnoty 0,8 % respektive 0,5 % v letech 2013 a 2014.%8 Tyto rozdily se tedy

projevily nejen na sumach poskytnutych uvéra, ale také na tivérové aktivité bank.
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Obrazek 12: HHI némeckého bankovniho sektoru podle poskytnutych uvéra

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Pii analyze poskytnutych tvért tfemi nejvetSimi spole¢nostmi na trhu pomoci koeficientu
koncentrace — provedené na obrazku ¢islo 13 dostavame hodnoty pohybujici se opét
v rozmezi, které klasifikuje tuto konkurenci jako efektivni, tedy pod hranici 40 % a to pouze
na hodnotach mezi 18 a 25 %. Mezi t€émito spolecnostmi se ménilo trzni postaveni tak, Ze
Deutsche bank AG v téchto letech piebirala ¢ast trzniho podilu svych konkurentti a dostala se

tak v objemu Gvéra béhem let 2009 az 2014 ze tietiho na prvni misto.

48 Vlastni zpracovani na zakladg dat ze statistické databaze Evropské centralni banky
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Obrazek 13: CR3 némeckého bankovniho trhu podle poskytnutych uvéri

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Pokud si shrneme fakta, které jsme béhem analyzy némeckého bankovniho sektoru pomoci
ukazatele HHI ve vztahu Kk celkovym aktiviim, celkovym depozitim a sumé poskytnutych
uvéra predstavili, tak mtizeme tento trh oznacit za trh s nizkou konkurenci protoze HHI ani
Vv jednom z pfipadu nepiesahuje hranici, pozadovanou k tomu, aby mohl byt trh oznacen jako
sttedné koncentrovany. NejnizSich hodnot jsme pfi analyze doséhli v roce 2012, od které byl

na trhu zaznamenan lehky narist ptsobicich subjekti.

K podobnym zavérim dochdzime i v pfipadé vypoctu koeficientu koncentrace pro tfi
nejsilngjsi subjekty na trhu - Deutsche Bank AG, Commerzbank AG a KfW group, které
Vv pfipad€ bilan¢ni sumy dosahuji primérné 34% koeficientu a v ptipadé klientskych vkladi a
celkového objemu uvér primérné 23 %. Tyto hodnoty opét kvalifikuji dany trh jako
efektivni konkurenci. Tento trend je tedy srovnatelny s tim, ktery byl nastaven pomoci HHI a

potvrzuje tak vySe uvedené zavéry nasi analyzy.

4.2 Koncentrace bankovniho trhu ve Francii

Ve stejném schématu jako u ptedeSlého bankovniho sektoru budeme v této kapitole
analyzovat také bankovni trh Francouzské republiky. Nejdiive pomoci bilan¢ni sumy, poté
spravovanych depozit a nésledné poskytnutych uvérG budeme zkoumat ukazatel HHI a

koeficient koncentrace pro tfi nejvétsi spolecnosti plsobici na trhu, tak abychom ur¢ili miru
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konkurence a koncentraci tohoto trhu. Jako tfi nejvétsi banky na francouzském trhu nam do

analyzy vstupuji Crédit Agricole, BNP Paribas a Société¢ Générale.

4.2.1 Koncentrace francouzského trhu podle bilan¢ni sumy

Na nésledujicim obrazku 14 vidime trend, podle kterého se vyviji ukazatel HHI vypocitany na
zéklad¢é celkové bilan¢ni sumy celého sektoru v letech 2009 az 2014. Uvedené hodnoty po
celou dobu sledovaného obdobi pozvolnég klesaji a to od ptivodnich 694 bodi v roce 2009 az
K hodnoté 534 v poslednim roce. Tento pozvolny pad hodnoty aktiv je zptisoben pielévanim
bilan¢ni sumy smérem k malym a stfednim bankam po roce 2008, ale tento fenomén je
doprovazen snizujicim se poctem subjektt, tudiz nezplisobuje nijak vyznamné vykyvy
ukazatele HHI. Na zaklad¢ bilanéni sumy tedy index oznacuje tento sektor jako
nekoncentrovany, coZ v praxi znamena, Ze trh je rovnomérné rozlozen mezi velké mnozstvi

subjektt.
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Obrazek 14: HHI francouzského bankovniho trhu podle bilanéni sumy

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

KdyZ hodnotu celkovych aktiv tii nejvétSich bankovnich spole¢nosti na trhu pouZijeme na
vypocet koeficientu koncentrace, zjistime, ze tyto banky spolecné ovladaji trzni podil o
velikosti pruimérné 32 % a tento podil kopiruje podobny trend jako v pfedchozim ptipade,
tedy klesajici. VSechny tfi spolec¢nosti, zapoc¢itané do CR3 na tomto trhu maji srovnatelné
hodnoty celkovy aktiv. V ptivodni hodnoté za rok 2009 dosahuje hodnota CR3 36 % a

pozvolna klesa na hodnotu 28 % vroce 2014, coz opét po celé sledované obdobi
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charakterizuje efektivni konkurenci sektoru, co se tyCe podilu na sektorové bilan¢éni sumé.

Tento vyvoj miizeme sledovat na nasledujicim obrazku ¢islo 15.
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Obrazek 15: CR3 francouzského bankovniho trhu podle bilan¢ni sumy

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

4.2.2 Koncentrace francouzského trhu podle spravovanych depozit

Tentokrat do pozadovanych vzorci pro vypocet Herfindahl-Hirschmanova indexu a
koeficientu koncentrace dosazujeme hodnotu celkové sumy spravovanych klientskych vkladii
Vv celém bankovnim sektoru Francie a poté opét tuto hodnotu pro nejvetsi tfi spolecnosti, které

zde pisobi tak, abychom doséhli koeficientu CR3 pro tuto oblast.

HHI se opét pohybuje na hodnotach pod hranici 1000, coz klasifikuje tento sektor jako
nekoncentrovany také z pohledu depozit stejné tak jako v pfipad€ bilan¢ni sumy a stejné tak
jako tomu bylo v pfipadé bankovniho sektoru Némecka. Pi pohledu na obrazek 16, ktery nam
toto zatfazeni odhaluje, vidime, Ze maxima dosahuje hodnota v roce 2011 a to s indexem 643 a

po celé sledované obdobi se pohybuje v intervalu od 469 do 643 s tim, Ze na konci obdobi

v
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Obrazek 16: HHI francouzského bankovniho sektoru podle spravovanych depozit

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Zaméiime-li se na koeficient koncentrace pro 3 bankovni spole¢nosti s nejvétsim trznim
podilem, coz nam ilustruje nasledujici obrazek 17, tak zjiStujeme, Ze se tyto spolecnosti
pohybuji tésné pod hranici 40 %, ktera je definovana jako rozdélujici efektivni konkurenci a
uvolnény oligopol. V letech 2013 a 2014 se jejich tfeni podil od této hranice vzdaluje a
podtrhuje tak fakt, Ze konkurence v sektoru je podle spravovanych vkladd klientli oznacena

jako efektivni.
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Obriazek 17: CR3 francouzského bankovniho sektoru podle spravovanych depozit

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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4.2.3 Koncentrace francouzského trhu podle poskytnutych avéra

Ve tieti ¢asti vyzkumu konkurence v rdmci francouzského bankovniho sektoru se, stejné jako
v pfedeslé kapitole, budeme zabyvat vypoctem a zhodnocenim HHI a CR3 se zavislou
proménnou v podobé sumy poskytnutych UveérG klientdm, neboli sumou pohledavek

francouzskych bank za klienty.

Co se tyce Herfindahl-Hirschmanova indexu, tak i s proménnou v podobé poskytnutych
uvérl, se jeho hodnota drzi hluboko pod hranici 1000 bodd po celé sledované obdobi,
konkrétné¢ jeho hodnota béhem Sesti let, zobrazenych na nasledujicim obrazku cislo 18,
postupné klesa z 599 az na konecnych 486 v poslednim roce 2014. | z tohoto pohledu tedy

vvvvvv

jako nekoncentrované prostiedi.
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Obrazek 18: HHI francouzského bankovniho sektoru podle poskytnutych uvéra

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Nasledujici obrazek 19 zachycuje hodnoty poslednich koeficienti koncentrace v ramci
analyzy tii spolecnosti s nejsilnéjSim postavenim na francouzském bankovnim trhu. Tento
sektory s efektivni konkurenci. Rok 2009 ohodnoceny vypoctem CR3 na 34 % je rokem
s nejvysSim koeficientem a tfi nejsilnéjsi spolecnosti ve sledovaném obdobi ovladaly nejvetsi
¢ast trhu s uvéry. Hodnota poté vykazuje pozvolny pokles az na hodnotu 28 % v poslednim
roce 2014.
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Obrazek 19: CR3 francouzského bankovniho sektoru podle poskytnutych uvéri

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

V ramci shrnuti dosazenych vysledki beéhem analyzy konkurence a koncentrace
francouzského bankovniho sektoru muizeme tvrdit, Ze se pfili§ neliSi od piedeslé analyzy
tohoto trhu v ramci Némecké spolkové republiky. Pii detailnéj§im porovnani zjistujeme, Ze
pomoci HHI i CR3 jsme v ramci analyzy celkovych aktiv dosahli vyssich hodnot v ptipadé
Némecka, tudiz panuje ztohoto pohledu efektivnéjsi konkurence na francouzském trhu,
zatimco pfi pohledu na zbylé dvé proménné v podobé celkovych poskytnutych avéra a
spravovanych depozit je HHI srovnatelny a analyza CR3 vypovidd o tom, Ze nejveétsi
spole¢nosti ve Francii maji siln€jsi pozici nez tfi nejvetsi v Némecku. Z toho vyvozujeme, Ze
ac oba sektory patii do efektivni konkurence, tak ten francouzsky ma blize k uvolnénému
oligopolu. Nicméné detailngjSimu porovnani vSech bankovnich sektorii mezi sebou se

budeme vénovat na konci kapitoly.

4.3 Koncentrace bankovniho trhu ve Velké Britanii

V této casti kapitoly obratime svou pozornost na bankovni sektor Velké Britanie. Z vyse
uvedenych ¢asti vime, Ze z pohledu celkovych aktiv britsky sektor zna¢né prevySuje vSechny
zbylé zemé, kterymi se v této praci zabyvame. I nyni se budeme drzet zavedeného schématu,
tedy vyzkumu trzni konkurence a koncentrace pomoci dvou ukazateld — koeficientu
koncentrace pro tfi nejsiln€jsi spolecnosti na trhu, které jsou, v pfipadé bankovniho sektoru

Spojeného kralovstvi, HSBC Plc. (Hongkong and Shanghai Banking corporation), Barclays
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bank Plc. a Royal bank of Scotland Plc., a zaroven Herfindahl-Hirschmanova indexu pro cely

sektor.

4.3.1 Koncentrace britského trhu podle bilan¢ni sumy

Obrazek 20 ilustruje vyvoj HHI na britském bankovnim trhu mezi lety 2009 a 2014
pocitaného na zaklad¢ bilan¢ni sumy. V tomto ohledu mizeme na obrazku vidét, Zze hodnoty
indexu se op¢ct pohybuji hluboko pod hranici 1000 bodi, jejiz ptekroceni by trh definovalo
jako stfedné koncentrovany trh, tudiz se z tohoto pohledu zatazuje Velké Britdnie po bok
Némecka a Francie a jeji trh je nekoncentrovany. Zadna ze spoleénosti na trhu tedy svym
trznim podilem neomezuje konkurenci. V prvnich dvou letech vykazuje index rostouci
tendenci az k hodnot€ 584, od které ale zaznamenavame pokles indexu, coz znaci snizujici se

koncentraci trhu az ke kone¢né hodnoté indexu o velikosti 443 v poslednim roce 2014.
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Obriazek 20: HHI britského bankovniho sektoru podle bilan¢ni sumy

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Pti analyze celkovych aktiv z pohledu 3 nejsilnéjSich spolecnosti na trhu vidime opét setrvaly
pokles koeficientu korelace aZ k hodnoté 24 % v poslednich tfech letech sledovaného obdobi.
Za zminku stoji hodnota zdkladniho roku 2009, ve kterém se trh prostfednictvim hodnoty
40 % na hranici, definovanou koeficientem koncentrace, mezi efektivni konkurenci a
uvolnény oligopol. HSBC, Barclays bank a Royal bank of Scotland tedy podle koeficientu
CR3 ovladaji podle celkovych aktiv prozatim nejvétsi podil bankovniho trhu, ze vSech dosud

predstavenych trhii na zédklad¢ vSech zavislych proménnych.
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Obriazek 21: CR3 britského bankovniho sektoru podle bilanéni sumy

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

4.3.2 Koncentrace britského trhu podle spravovanych depozit
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Obrazek 22: HHI britského bankovniho sektoru podle spravovanych depozit

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Ve druhé casti této kapitoly budeme opét analyzovat bankovni sektor Velké Britanie
z pohledu spravovanych depozit, neboli sumy klientskych vkladl na vSech typech Uctl, na
tomto trhu poskytovanych. Tak jako byl nastaven trend v pfedchozi analyze, tak postupuje 1
vyvoj HHI podle spravovanych depozit, tedy razantni pokles mezi prvnimi dvéma lety o 122

bodl nasledovany zmiriovanim meziro¢nich rozdilii a pozvolny pritbézny pokles na hodnotu
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423 v poslednim roce. Podle této analyzy je tedy britsky trh zatazen jako nekoncentrovany,
tedy pod 1000 bodt HHI, po celou sledovanou dobu. Tento vyvoj je mozné sledovat na

obrazku ¢islo 22 vyse.

Spravovana depozita tii nejvétsich spolecnosti na trhu tvoii pomoci koeficientu koncentrace
pramérné 27 % s tim, ze jeho hodnota opét klesa z ptivodnich 33 % na konecnych 22 %
V poslednim roce 2014. V prvnim roce spravuji banky, uvedené vyse, 33 % veskerych vklada,
na trhu, coz v absolutni hodnoté ¢ini 3 272 miliard EUR, pficemZ celkova suma depozit na
britském trhu ¢ini 9 986 miliard EUR. Celkové snizeni pozice téchto tii spolecnosti je
miliard EUR a tento nartst byl zachycen nejen velkymi spolecnostmi, ale i zbytkem trznich
subjekt. Vyvoj koeficientu koncentrace CR3 na britském bankovnim trhu mizeme sledovat

na nasledujicim obrazku 23.
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Obrazek 23: CR3 britského bankovniho sektoru podle spravovanych depozit
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

4.3.3 Koncentrace britského trhu podle poskytnutych avért

V posledni tieting kapitoly, zaméfené na Britsky bankovni sektor, budeme klasifikovat toto
odvétvi pomoci sumy pohledavek za klienty, kterd bude vstupujici proménnou do analyzy
ukazateltt HHI a CR3. V prvnim obréazku ¢islo 24 vidime vyvoj ukazatele HHI mezi lety 2009
a 2014 na daném trhu. Na jeho zékladé¢ miZeme soudit, Ze se trh i podle sumy poskytnutych

uvéra fadi mezi nekoncentrované trhy.
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Obrazek 24: HHI britského bankovniho sektoru podle poskytnutych tivéra

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Hodnoty jeho HHI se totiz opét pohybuji pomérné hluboko pod hranici 1000 bodu a
poskytované uvéry jsou tak rozlozeny mezi velké mnozstvi subjekti. Hodnota opét postupem
sledovanych let klesa z ptivodnich 665, az ke kon¢enym 488 v roce 2014. Piesto jsou hodnoty
0 poznani vyssi, nez tomu bylo v ptfipad¢ spravovanych depozit, z toho lze soudit, Ze trh

uvéri je koncentrovanéjsi nez trh s depozitnimi produkty.

Ukazatel CR3, jehoZ zéavislou proménnou jsou vtomto piipadé poskytnuté uvéry tremi
nejvetsimi spolecnostmi trhu, vykazuje nizké hodnoty pod 30 %, coz opét oznacuje trh jako
efektivné-konkurenc¢ni a tikd nam, ze banky HSBC, Barclays a Royal bank of Scotland
poskytly mezi lety 2009 a 2014 pouze primérné 24 % uvera celého trhu, coz bylo konkrétné
1779 miliard EUR z celkovych 8 426 miliard EUR. Tento ukazatel mizeme vidét na

nasledujicim obrazku 25.
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Obrazek 25: CR3 britského bankovniho sektoru podle poskytnutych tGvéria

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Pfi shrnuti obou piedstavenych ukazatelli se vSemi tfemi zavislymi proménnymi, musime
prohlésit, ze bankovni trh ve Velké Britanii je nekoncentrovany a panuje na ném efektivni
konkurence. Tti nejvétsi spolecnosti HSBC, Barclays a Royal bank of Scotland nemaji podle
ukazatele CR3 postaveni, které by deformovalo konkuren¢ni prostfedi na trhu a jejich trzni
podil je v poslednim roce 2014 pouze néco malo pres 22 %, pocitame-li prumér mezi tfemi
analyzovanymi proménnymi. Na zakladé téchto zjisténym vlastnosti mizeme tento trh
hodnotit jako srovnatelny se dvéma pfedchozimi trhy ve Francii i Némecku, pficemZ hodnoty

posledniho, analyzovaného trhu jsou vibec nejnizsi a trh je tedy nejrovnomérmné;ji rozlozen na

subjekty, jeZ na ném puisobni, z pohledu aktiv, poskytovanych uvéri i spravovanych depozit.

4.4 Koncentrace bankovniho trhu v Italii

Dal$im bankovnim sektorem, jehoz koncentraci se budeme v nésledujici casti kapitoly
zabyvat, je bankovni sektor Italské republiky. Italie neni na ¢tvrtém misté pouze ve schématu
této prace, ale je Ctvrtd 1 z pohledu bilan¢ni sumy bankovniho sektoru ¢i HDP. I tato Cast
kapitoly bude mit podobnou strukturu jako v ptipadé piedchozich zemi, bude se tedy skladat
z predstaveni dvou indextt — Herfindahl-Hirschmanova indexu pro cely sektor a poté
koeficient koncentrace CR3 pro tii nejsilngjsi firmy, na daném trhu pisobici. V Itélii jsou tyto
spolec¢nosti UniCredit SpA, Intesa Sanpaolo a Cassa Depositi e Prestiti, které vykazuji

dlouhodobé¢ nejsilngjsi postaveni v tomto sektoru.
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4.4.1 Koncentrace italského trhu podle bilan¢ni sumy

V prvnim obrazku této ¢asti vidime vyvoj ukazatele HHI v letech 2009 az 2014 vztazeného na
sumu celkovych aktiv bank v Italii. Tento ukazatel vykazuje od roku 2009 postupny pokles od
hodnoty 1 036 v prvnim roce. Tato hodnota definuje italsky bankovni trh podle HHI jako
sttedn¢ koncentrovany a poprvé se tak v rdmci naSich analyz dostdvame ptes 1 000 bodt HHI,

dale se vSak hodnoty snizuji a odpovidaji tak od roku 2010 nekoncentrovanému prostredi.
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Obrazek 26: HHI italského bankovniho sektoru podle bilan¢ni sumy

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Diky postupnému sniZovani hodnoty HHI se na konci sledovaného obdobi dostavame aZ na

655, coz se jiz ptiblizuje na hodnoty, které vykazovali sektory piredchozich zemi.

KdyZz se vramci bilan¢ni sumy zaméfime na tii nejsiln€jsi spole¢nosti v sektoru a jejich
koeficient koncentrace, tak mizeme na nasledujicim obrazku 27 vidét, Ze jeho hodnota ve
vSech sledovanych Sesti letech piesahuje hranici 40 %, ktera definuje uvolnény oligopol, tedy
koncentrovanéjsi trh, kde konkrétné tfi nejsilnéjSi spolecnosti spravuji zpoc€atku 47 %
celkovych trznich aktiv a poté od roku 2010 45 % respektive 41 % v letech 2011 az 2013.
V téchto letech sledujeme postupné tendence k vyrovnavani sil na trhu a posilovani podilu
mensich firem. V roce 2014 spravuji zminéné spolecnosti aktiva v hodnoté 2 210 miliard

EUR z celkovych 5 480 miliard na mezibankovnim trhu.
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Obrazek 27: CR3 italského bankovniho trhu podle bilan¢ni sumy

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

4.4.2 Koncentrace italského trhu podle spravovanych depozit

Vratime se opét k HHI, ktery je nyni pocitan na zakladé klientskych vkladi na riznych typech
ucth, které italské banky poskytuji. Index se v poc¢atku nachazi nad hranici 1 000 bodd, tudiz
je z tohoto pohledu stiedné koncentrovany, coz lze ale tvrdit pouze o stavu v pocateénim roce
2009, v néasledujicich letech jiz pozorujeme pokles hodnot a spadda uz dale mezi trhy
nekoncentrované. Za sledovanych Sest let se jeho hodnota dostavd na polovinu plvodni

hodnoty, tedy HHI 577. Na nasledujicim obrazku je tento vyvoj zobrazen.
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Obrazek 28: HHI italského bankovniho sektoru podle spravovanych depozit
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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Banky s nejvyssim trznim podilem na trhu spravovaly v roce 2009 celych 43 % celkovych
Klientskych vkladi. Tento rok je také jediny, jehoz CR3 definuje trh jako uvolnény oligopol.
Trend, ktery tento ukazatel zobrazuje, je stejné jako na vSech ptfedchozich trzich klesajici a
béhem zobrazené¢ho obdobi se dostava na 28% koeficient koncentrace v roce 2014, kdy tento
podil tvoii pro UniCredit SpA, Intesa Sanpaolo a Cassa Depositi e Prestiti absolutni hodnotu

854 miliard EUR. Situace je zobrazena na nasledujicim obrazku 29.
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Obrazek 29: CR3 italského bankovniho sektoru podle spravovanych depozit
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

4.4.3 Koncentrace italského trhu podle poskytnutych uvéra

Posledni zavislou proménnou, kterd bude v ramci italského trhu dosazovana do ptisluSnych
vztahli pro vypocet HHI a CR3 je suma uvéri, poskytnutych klientim nejprve celym

sektorem a poté tfemi spole¢nostmi s nejvétsim trznim podilem.

V ptipadé prvné jmenovaného ukazatele se italsky sektor nachazi v celém sledovaném obdobi
pod hranici, ktera déli nekoncentrovany a stfedné koncentrovany trh a tim tedy ukazatel
vypovida o tom, Ze neexistuji spolecnosti, jez by ovladaly takovy podil, ktery by ovliviioval
konkurenci na tomto trhu. Trend vyvoje HHI, jez za¢ina tésné€ pod zmifiovanou hranici na 999
bodech a béhem Sesti let se dostavd az pod hodnotu 700 HHI. Poskytnuté tvéry jsou tak
jedinou proménnou, kterd tento wukazatel po celou dobu dostdvda na hodnoty
nekoncentrovaného trhu. HHI italského trhu podle sumy poskytnutych uvéri mezi lety 2009 a

2014 vidime na nésledujicim obréazku cislo 30.

75



1200
999
1000 945
832
200 786
700 682
600
400
200
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 30: HHI italského bankovniho sektoru podle poskytnutych uvéri
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Nyni uz se dostavdme k poslednimu ukazateli konkurence na italském mezibankovnim trhu,
tedy CR3 s proménnou v podob¢é sumy poskytnutych urokd tfemi spole¢nostmi s nejvétsim
trznim podilem. Na zaklad¢ tohoto ukazatele miizeme vidét na obrazku &islo 31, ze hodnoty
presahujici 40% hranici opét klasifikuji tento trh jako uvolnény oligopol. Klesajici tendence
dostava index CR3 z ptvodnich 45 % az ke 40 % v poslednim sledovaném roce. Nejsilngjsi
italské banky tak poskytuji v téchto Sesti letech primérné 42 % vSech uvérti prodanych na

trhu.
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Obrazek 31: CR3 italského bankovniho sektoru podle poskytnutych uvéri
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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Italsky trh se podle provedenych analyz 1isi od pfedchozich tfi tim, Ze ho pouzité indexy ve
vétsing pripadd zafazuje mezi stiedné koncentrované trhy, pfipadné uvolnény oligopol. Tato
skutecnost odlisuje Italii od vSech ptfedchozich zemi, kterymi se tato prace zabyva S tim, Ze
v Italii jsou vSechny tfi vstupujici proménné vice koncentrované k silnéjSim spole¢nostem na
trhu. Podle koeficientu CR3 maji zminované tii spolecnosti primérné 40% trzni podil aktiv,
uvera a depozit, nicméné trend je v ramci vSech analyz klesajici, tudiz mizeme ocekavat, ze
se vV budoucnu i Italie zatadi po bok Némecka, Francie a Spojeného kralovstvi a jeji bankovni

trh bude na své koncentraci ztracet.

45 Koncentrace bankovniho trhu ve Spanélsku

Nyni uz se zaméfime na zkoumani posledni zemé naseho vybéru, tedy Spanélského
kralovstvi, jehoz bankovni sektor je z daného vybéru nejmensi, co se tyce jiz predstavené
bilanéni sumy. | Vvtomto pfipadé¢ si postupné na hodnotdch bilancni sumy, objemu
spravovanych klientskych vkladii a objemu poskytnutych uvért, predstavovat vyvoj
Herfindahl-Hirschmanova indexu a koeficientu koncentrace pro tii nejsilnéjsi spole¢nosti
V oboru mezi lety 2009 a 2014. Pro potieby vypoctu CR3 jsou pouZzita data Banco Santanader,
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA a Caixabank, S.A..

4.5.1 Koncentrace Spanélského trhu podle bilan¢ni sumy

Bilan¢ni suma jako prvni proménna vstupujici do vypoctu HHI Spanélského sektoru ustavuje
jeho hodnoty nejen nad dilezitou hranici 1000 bodi, kterd zdola omezuje stfedné
koncentrovany trh, ale v roce 2009 je hodnota velmi blizko pod hranici 1 800, ktera déli trhy
sttedné koncentrované od koncentrovanych. Tato vysoka koncentrace v roce 2009 je ziejma
pfi prvnim pohledu na obrazek 32 a i pfi klesajicim trendu v nasledujicich péti letech, je

stejné tento trh stiedn€ koncentrovany po celé zobrazené obdobi.
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Obriazek 32: HHI Spanélského bankovniho sektoru podle bilan¢ni sumy

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Koeficient koncentrace pro vysSe uvedené spolecnosti okolo Banco Santander pocitame
V prvnim piipad€ prostfednictvim bilanéni sumy jako vstupujici proménné. Tyto Spanélské
spolecnosti spravuji podstatné vétsi objem celkovych aktiv, nez jak jsme zvykli u ostatnich
zépadoevropskych trhi. V ptivodnim roce 2009 je to celych 63 % aktiv neboli v absolutni
hodnoté¢ 1663 miliard EUR z celkovych 2 632 miliard na trhu, signifikantni je hlavné
necelych 1000 miliard EUR v drzeni zminéné Santander bank. Tato hodnota CR3 jiz

Spanélsky sektor klasifikuje jako t&sny oligopol.
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Obriazek 33: CR3 Spanélského bankovniho sektoru podle bilan¢ni sumy
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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I CR3 se z tohoto pohledu pohybuje po klesajicim trendu, a to do roku 2011 na hodnotu 53 %
a déle na konec¢nych 42 % v poslednim sledovaném roce. V tomto roce spole¢nosti spravuji
2 255 miliard EUR z celkovych aktiv na trhu o hodnoté 5 315 miliard EUR. Popisovany

vyvoj koeficientu koncentrace vidime na nasledujicim obrazku 33.

4.5.2 Koncentrace spanélského trhu podle spravovanych depozit

V této Casti se presouvame ke spravovanym klientskym vkladim na $panélském trhu. Trh se
depozity je podle HHI stfedné koncentrovany po celych 6 let vybéru jak ilustruje nasledujici
obrazek 34.
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Obrazek 34: HHI $panélského bankovniho sektoru podle spravovanych depozit

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Jeho hodnota klesd z ptivodnich 1 684 HHI na niz8i koncentraci 1 349 v nésledujicim roce,
nasledné se koncentrace opét zvysuje na 1 402, v ramci kterého se projevuje vyse zminovana
bankovni reforma a ozdraveni bankovniho portfolia. Po roce 2011 se koncentrace opét snizuje

a trh se pfibliZzuje indexu ohranicujicim nizkou koncentraci.

Obratime-li svou pozornost na koeficient CR3 pro nejsiln€jsi spole¢nosti na trhu, tak mizeme
na obrazku 35 sledovat, ze podil téchto spolecnosti podle spravovanych depozit v ptivodnim
roce dosahuje na 63 % celkovych klientskych vkladi na trhu. Tento objem piesahuje hranici
60 %, coz opét ukazuje, Ze v roce 2009 panuje na tomto trhu konkurence tésného oligopolu.

Od tohoto roku se ale koncentrace snizuje na hodnoty pod touto hranici a trzni struktura se tak
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stava uvolnénym oligopolem a objem depozit tii zkoumanych spolec¢nosti se pohybuje

nejdiive na 54 % a na konci obdobi okolo hranic 47 %.
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Obrazek 35: CR3 Spanélského bankovniho sektoru podle spravovanych depozit
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
4.5.3 Koncentrace spanélského trhu podle poskytnutych avért

Tteti s posledni proménnou vstupujici do vypoctit HHI a CR3 Spanélského bankovniho trhu je
objem poskytnutych tvért.
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Obrazek 36: HHI Spanélského bankovniho sektoru podle poskytnutych avéri
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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V ptipadé HHI mlzeme na ptfedchozim obrazku 36 vidét opét klesajici trend, pfiCemz
Vv prvnim roce se hodnota 1 825 dostdva na viibec nejvyssi koncentraci z nami analyzovanych
veli¢éin na vSech predstavenych trzich a trh jejim prostfednictvim hodnotime jako
koncentrovany. Ve zbytku sledovaného obdobi je hodnota pod hranici 1 800 bodl a trh je
tedy stfedné koncentrovany. V poslednich tfech letech dokonce vykazuje velmi nizké hodnoty

koncentrace lehce nad 1 000 body HHI.

Posledni proménnou, za tfi nejsilnéj$i spole¢nosti, jsme dosazovali také do vztahu pro
vypocet ukazatele CR3, ktery opét klasifikuje Spanélsky trh jako nejkoncentrovangjsi ve

vztahu k predeslym pifedstavovanym zemim.
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Obrazek 37: CR3 Spanélského bankovniho sektoru podle poskytnutych avéri
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Banco Santanader, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA a Caixabank, S.A. poskytovaly ve
sledovaném obdobi takovy objem uvért, ktery jejich koncentraci hodnoti jako uvolnény
oligopol, tedy mezi 40 a 60 %. Jako jiz tradi¢né na Spanélském trhu se vymyka prvni rok
2009, jelikoz hodnota CR3 dosahuje 65 % a v absolutnich ¢islech je to 1 034 miliard EUR

Vv drZeni téchto spolec¢nosti ku 1 589 miliard na celém trhu.

Vramci shrnuti analyzy koncentrace bankovniho trhu ve Spanélsku je nutné fici, ze
koncentrace tohoto trhu je nejvyssi v ramci péti predstavenych zemi a jeji hodnoty pfedevsim
na zacatku sledovaného obdobi reprezentuji stfedné koncentrovany az koncentrovany trh

z pohledu Herfindahl-Hirschmanova indexu. Jeho hodnota sice v prubéhu sledovanych Sesti
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letech klesa, ale piesto se pohybuje na vysokych hodnotiach v porovnani s predchozimi
sektory. Pii zkoumani podilu nejvétsich spole¢nosti pomoci koeficientu koncentrace
zjiStujeme, Ze jejich podil na trhu dosahuje hodnot okolo 50 %, coz je opét znatelné¢ nad
hodnotami spolecnosti na ptedeslych trzich a konkurence je tak oznacena jako uvolnény,

v roce 2009 také jako tésny, oligopol.

4.6 Porovnani koncentrace vybranych sektoru

V posledni casti této kapitoly se budeme vénovat srovnani koncentrace vybranych
bankovnich sektori, podle ukazatelt HHI a CR3, které jsme uvedli v pfedchozi ¢asti. Vzdy
porovname ukazatele podle jednotlivych vstupujicich proménnych u kazdé zemé mezi sebou
tak, abychom m¢li predstavu, jak vysoka koncentrace panuje na danych trzich z pohledu

celkovych aktiv, sumy poskytnutych avéri a spravovanych klientskych vklada.

Budeme-li se nejprve zabyvat koncentraci ur¢enou na zakladé bilan¢ni sumy, zobrazenou na
obrazku 38, tak zjistime, Ze nejvyssi koncentraci z tohoto pohledu vykazuje po celou dobu
bankovni sektor Spanélského kralovstvi, nasledovany sektorem italskym. Celkové Ize tvrdit,
ze koncentrace v sektoru je nepiimo umérnd velikosti celkové bilan¢ni sumy, tedy ¢im vyssi
je celkova hodnota aktiv, tim niz$i na trhu panuje koncentrace. Jednou z pticin tohoto jevu je
to, ze pres velmi rozdilné celkové sumy aktiv, ptisobi na trzich vSech zkoumanych zemi
srovnatelny pocet subjektti. Pii pohledu na trendy, jimiz se zkoumané trhy vyviji, tak si
musime v§imnout, Ze némecky trh se jako jediny vymyka tendenci klesajici koncentrace trhi

mezi lety 2009 a 2014.
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Obrazek 38: Porovnani HHI vybranych zemi na zakladé bilan¢ni sumy

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€¢ dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
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Kdyz jsme nasledn¢ zkoumali trh pomoci koeficientu koncentrace pro tii nejsilngjsi banky na
trhu, zjistili jsme, Ze tfi nejveétsi spolecnosti spravuji nejveétsi objem aktiv na Spanélském trhu,
a to pres 60 % Vvroce 2009 a i ptes nasledujici pokles jsou hodnoty CR3 po celou dobu
nejvyssi ze zkoumanych trhii. Vysoké hodnoty koncentrace, pies 40 %, se nachdzi také na
trhu v Italii. Na ostatnich tfech trzich maji nejsilngjsi subjekty bilan¢ni sumu okolo 30 %.
Vsechny staty kromeé Némecka opét vykazuji klesajici tendenci koeficientu CR3. Tento stav

muzeme vidét na obrazku nize.
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Obrazek 39: Porovnani CR3 vybranych zemi na zakladé bilan¢ni sumy

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Jako druhou proménnou, pomoci které jsme posuzovali konkurenci na bankovnich trzich,
byla suma vkladd klientd na vsSech poskytovanych uétech v dané zemi. Pfi porovnani
ukazatele HHI je patrné, Ze koncentrace pouze Spanélského trhu prekonava ve sledovaném
obdobi hranici 1 800 bodii a mlzZe tak byt klasifikovan jako koncentrovany. Celkové je tento
trh mezi lety 2010 a 2014 hodnocen jako stiedn€¢ koncentrovany, stejné jako italsky.
Vezmeme-li v potaz i ostatni zkoumané trhy, tak analyza depozit podporuje diivéjsi tvrzeni o
tom, Ze na trzich s vyS$$i sumou aktiv panuje niz$i koncentrace a tedy efektivnéjsi konkurence.

Vyvoj ukazatele HHI podle spravovanych depozit vidime na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 40: Porovnani HHI vybranych zemi na ziakladé spravovanych depozit

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Tento fakt je podpofen i porovnanim analyz ukazatele CR3, ktery opét ukazuje nejvétSim
mnoZstvi spravovanych depozit u tii nejvétsich spolecnosti ve Spanélsku, nasledované
spolecnostmi v Italii a Francii. Srovnani CR3 podle spravovanych depozit miZzeme vidét nize

na obrazku 41.
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Obrazek 41: Porovnani CR3 vybranych zemi na zakladé spravovanych depozit

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Posledni zavislou proménnou, dosazovanou do ptislusnych vzorct pro vypocet HHI a CR3
byla suma pohledavek za klienty. U tohoto ukazatele dosahuje Spanélsky trh v roce 2009 na
viibec nejvyssi koncentraci vyjadienou pomoci HHI ze vSech provadénych analyz, a to 1 825,

coz definuje tento trh jako koncentrovany, na rozdil od zbytku sledovaného obdobi kdy je
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Spanélsky trh, stejné jako italsky spiSe stfedné koncentrovany. Opét i u tohoto ukazatele

pozorujeme na némeckém trhu opacny trend nez u zbylych trha, tedy rostouci.
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Obrazek 42: Porovnani HHI vybranych zemi na zakladé poskytnutych avéri

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Postaveni tfi nejvétSich spolecnosti v rdmci poskytnutych Uveéra je opét nejsilngjsi ve
Spanélsku, kde v poslednim sledovaném roce spole¢nosti Banco Santanader, Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria SA a Caixabank, S.A. poskytly 48 % celkovych Gvéri na trhu, zatimco
napiiklad HSBC, Barclays a Royal bank of Scotland ve Velké Britanii pouze 21 %.
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Obrazek 43: Porovnani CR3 vybranych zemi na zakladé poskytnutych uvéra

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

Celkové¢ tedy Ize prohlasit, ze koncentrace ve sledovanych zemich klesa s rostouci hodnotou

celkovych spravovanych aktiv a potazmo s vykonem ekonomiky. V ramci zkoumanych zemi
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je koncentrace nejniz§i v Némecku a postupné roste v piipadé Francie, Velké Britanie, Italie
az ke Spanélskému kralovstvi, na jehoz trhu panuje nejvyssi koncentrace a konkurence je zde

tedy nejméné efektivni.

86



5 Vztah koncentrace a zisku na vybranych trzich

V dalsi kapitole této prace budeme zkoumat samotny vztah mezi, vySe zjiStovanou
koncentraci a ziskovosti bankovnich sektorti ve vybranych zemich. Koncentrace na vybranych
trzich mezi lety 2009 a 2014, které jsme vypocitali v predchozi kapitole, budeme porovnavat
S hrubymi zisky pied zdanénim téchto sektorti pomoci korelacni analyzy. Cilem je tedy zjistit,
zda zména koncentrace na trhu ma ve vybranych zemich vliv na dosahovany zisk v téchto

letech.

Korelaéni analyza je metodou statistického zkoumani, ktera hleda potencialni zavislost mezi
dvéma nahodnymi proménnymi nebo mezi dvéma soubory dat, ktera nejsou pod kontrolou
pofizovatele udaji. Vzijemny vztah mezi proménnymi je vyjadfovan korelatnim
koeficientem, ktery nabyva hodnot od -1 do 1. Mnoho statistickych metod, a tedy i korela¢ni
analyza, predpoklada, Zze datovy soubor ma normalni rozdéleni pravdépodobnosti. Neni-li
tento predpoklad splnén, nelze danou metodu pouzit. Proto je i v naSem piipadé nutné pted
provedenim korelacni analyzy provést test normality, tj. zjiSténi, zda soubor dat sledované
nahodné veli¢iny odpovida normélnimu rozdéleni pravdépodobnosti. V ramci této prace
pouzijeme pro zjisténi normality dat Shapiro-Wilkav test. Tento test ovéfuje nulovou
hypotézu HO, tedy Ze vybér pochdzi z normdlniho rozdéleni pravdépodobnosti, proti
alternativni hypotéze H1, ktera tika, ze z tohoto rozdéleni vybér nepochazi. O zamitnuti nebo
vyznamnosti pro jeji zamitnuti v ramci daného testu ndhodného vybéru. Hladina vyznamnosti,
nebo také chyba prvniho fadu, vyjadiuje pravdépodobnost toho, ze bude hypotéza zamitnuta.
Podstatou je porovnani dosazené p-hodnoty s hladinou vyznamnosti. Pro ucely této prace
bude pouzita bézna hodnota vyznamnosti 0,05. Je-li p mensi nez tato hodnota, pak je vysledek
statisticky vyznamny a nulova hypotéza je zamitnuta. Pokud je vysledek opaény, pak

vysledek neni statisticky vyznamny a nulova hypotéza se nezamit4.*°

49 KUBANOVA, Jana. Statistické metody pro ekonomickou a technickou praxi. 3. vydani. Bratislava: Statis,
2008

87



5.1 Némecky bankovni trh

Tabulka 12: hodnoty némeckého trhu vstupujici do korela¢ni analyzy
Rok EBT (mld. EUR) HHI (aktiva) HHI (vklady) HHI (tivéry)

2009 -3,5 748 517 413
2010 17,8 765 482 399
2011 30,5 582 421 379
2012 30,2 707 512 408
2013 21,5 830 542 395
2014 24,2 782 548 374
p-Hodnota 0,1014 0,4219 0,3242 0,6188

Zdroj: vlastni zpracovani podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a software STATISTICA

V ptedchozi tabulce 12 vidime HHI béhem let 2009 a 2014, na zaklad¢ vypocti v predchozi
kapitole, spolu s hrubym ziskem bankovniho sektoru. Pro Gcely této prace pouzivame, v praci
definovany EBT, tedy zisk pfed zdanénim. V pfedchozi kapitole, zabyvajici se koncentraci na
némeckém bankovnim trhu, jsme vypocitali ukazatele HHI podle celkovych aktiv,
spravovanych depozit a poskytnutych uvért. Tyto tfi indexy budeme porovnavat s hrubym

ziskem spolecnosti na trhu.

Na zakladé vySe uvedenych hodnot HHI a EBT jsme nejprve provedli testovani normality
téchto vybéri a vysledné p-hodnoty, uvedené v tabulce vyse, jsme porovnali s hladinou
vyznamnost 0,05. Na zdklad¢ tohoto porovnani nezamitime nulovou hypotézu a vybéry
Herfindahl-Hirschmanova indexu, pro celkova aktiva, klientské vklady a celkové uvéry a
hrubého zisku odvétvi tedy pochazi z normalniho rozdéleni pravdépodobnosti. Nyni tedy
muzeme analyzovat, zda jsou ndhodné vybéry korelované s hrubym ziskem sektoru. K tomuto
budeme nyni 1 u dalSich zemi, Vv pfipadé normality dat, vyuzivat Pearsontiv korelacni
koeficient, jehoz piedpokladem je pravé normalita nahodnych vybéra, kterd byla potvrzena
vyse. Nulovou hypotézou v piipadé Pearsonova korelaéniho koeficientu je predpoklad, ze
p=0, tedy Ze ndhodné vybéry mezi sebou maji nulovy korela¢ni vztah, proti alternativni

hypotéze p#0, neboli ze mezi vybery existuje korelacni vztah.

Jak muzeme vidét v nasledujici tabulce c¢islo 13, tak p-hodnoty Pearsonova korela¢niho
koeficientu jsou ve vSech ptipadech vyssi nez hladina vyznamnosti 0,05, tudiZ o némeckém
bankovnim trhu mizeme tvrdit, ze koncentrace z pohledu bilan¢ni sumy, klientskych vkladi

ani poskytnutych avéri nema korela¢ni vztah s velikosti hrubého zisku tohoto odvétvi mezi
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lety 2009 a 2014. Jakkoli vysoka koncentrace tedy nema vliv na zvyseni ¢i snizeny hrubého

zisku.

Tabulka 13: Korelace HHI a EBT némeckého trh

-0,3581 0,4860 Nezamitame
-0,2730 0,6010 Nezamitame
-0,5685 0,2390 Nezamitame

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci software STATISTICA

5.2 Francouzsky bankovni trh

Nyni obracime pozornost na francouzsky bankovni trh, jehoz hodnoty HHI, které jsme ziskali
analyzou bilan¢ni sumy, celkového objemu uvért a celkového objemu spravovanych depozit,

a hodnoty hrubého zisku mezi lety 2009 a 2014 mizeme sledovat na nasledujici tabulce 14.

Tabulka 14: hodnoty francouzského trhu vstupujici do korelaéni analyzy

255 694 610 599

36,3 640 542 548
26,2 631 643 571
22,5 571 562 504
28,8 535 496 504
26,1 534 469 486
0,1920 0,4379 0,8968 0,5041

Zdroj: vlastni zpracovani podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a software STATISTICA

Tato tabulka ukazuje také p-hodnotu testu normality pro dané vybéry. Jelikoz je tato hodnota
pro vSechny vybéry vyssi nez hladina vyznamnosti, miZzeme o nich fici, ze pochazi
z normélniho rozdéleni pravdépodobnosti a miizeme pfistoupit ke korelacni analyze pomoci
Pearsonova korelacniho koeficientu. Vysledky této analyzy, tedy Pearsoniiv korelacni

koeficient a p-hodnotu testu mtizeme vidét na nasledujici tabulce 15.
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Tabulka 15: Korelace HHI a EBT francouzského trhu

0,1811 0,7310 Nezamitame
-0,2109 0,6880 Nezamitame
0,1168 0,1168 Nezamitame

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci software STATISTICA

Na zéaklad¢é p-hodnoty pro HHI bilan¢ni sumy, depozit i Gvéri, ktera je vyssi, nez hladina
vyznamnosti 0,05 nezamitame nulovou hypotézu a tudiz koncentrace francouzského trhu

mezi lety 2009 a 2014 nema korela¢ni vztah s velikosti hrubého zisku bank na tomto trhu.

5.3 Britsky bankovni trh

rowr

Ve tieti casti budeme analyzovat vztah koncentrace a hrubého zisku v ptipadé bankovniho
trhu Spojeného kralovstvi. V tabulce ¢islo 16 nize vidime hodnoty hrubého zisku pted
zdanénim britského bankovniho trhu a déle ziskané hodnoty HHI za sledované obdobi.
Zaroven jsou zde p-hodnoty ziskané pfi testovani normality vybért, ze kterého vidime, Ze
hodnoty pfesahuji hladinu vyznamnosti a tudiz vybéry pochazeji z normdalniho rozdéleni

pravdépodobnosti.

Tabulka 16: hodnoty britského trhu vstupujici do korela¢ni analyzy

-13,5 572 653 665
3,5 584 531 610
14,3 491 466 573
53 462 455 527
23,4 454 436 502
31,0 443 423 488
0,9372 0,1177 0,0967 0,6699

Zdroj: vlastni zpracovani podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a software STATISTICA

Vzhledem k tomu, ze vybéry neporusuji normalitu, mizeme opét pristoupit ke korela¢ni
analyze a tim zjistit, zda na bankovnim trhu Velké Britanie ma trzni koncentrace vliv na zisk

bank v tomto odvétvi. Vysledné hodnoty této analyze vidime nize v tabulce 17.
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Tabulka 15: Korelace HHI a EBT britského trhu

-0,7999 0,0560 Nezamitame
-0,9036 0,0130 Zamitame
-0,9015 0,0140 Zamitame

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci software STATISTICA

P-hodnota korela¢ni analyzy je v ptipadé HHI podle klientskych vkladi a podle celkovych
uveérd niz§i nez urcend hladina vyznamnosti 0,05. To nam zpiisobuje zamitnuti nulové
hypotézy, korelac¢ni koeficient je rizny od nuly a existuje tedy korelani vztah mezi trzni
koncentraci a vykazovanym ziskem. Z velikosti Pearsonova korela¢niho koeficientu v obou

ptipadech usuzujeme, Ze se jedna o piimou zavislost téchto hodnot, tudiz ¢im je veétsi

koncentrace na trhu depozit a uvéri, tim vykazuje trh vyssi zisky.

5.4 [Italsky bankovni trh

Ve Ctvrté Casti této kapitoly budeme zjisStovat korelacni vztah mezi koncentraci a hrubym
ziskem bankovniho trhu v Italii. Italsky sektor vykazuje vys$S$i koncentraci nez diive
popisované trhy, tyto hodnoty koncentrace, podle vSech ze vSech tfi hledisek, mizeme spolu

s velikosti EBT sledovat v tabulce 16.

Tabulka 16: hodnoty italského trhu vstupujici do korela¢ni analyzy

7,7 1036 1051 999

7,5 922 912 945
10,1 763 703 832
10,6 740 684 786
12,2 693 644 700
12,8 665 577 682
0,4305 0,2867 0,3167 0,5788

Zdroj: vlastni zpracovani podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a software STATISTICA

P-hodnota testu normality je 1 u hodnot italského trhu vys$si nez hladina vyznamnosti, tudiz
muzeme provést korelani analyzu pomoci Pearsonova koeficientu, jehoz vysledky vidime v

tabulce 17.
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Tabulka 17: Korelace HHI a EBT italského trhu

-0,9377 0,0060 Zamitame
-0,9344 0,0060 Zamitame
-0,9849 0,0012 Zamitame

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci software STATISTICA

Podobn¢ jako v ptedchozim piipadé britského trhu, tak také data italského trhu vykazuji podle
p-hodnoty Pearsonova koeficientu korelacni vztah. VSechny datové vybéry vstupujici do
korela¢ni analyzy vykazuji niZ§i p-hodnoty neZ je hladina vyznamnosti. Jak ale vidime, tak
Pearsontv korela¢ni koeficient je v téchto piipadech zaporny, tudiz mezi porovnavanymi
hodnotami registrujeme nepiimou zavislost. Tudiz mizeme tvrdit, Ze vys$i mife koncentrace

na italském bankovnim trhu odpovida nizsi mira zisku.

5.5 Spanélsky bankovni trh

Posledni zemi, jejiz data vstupuji do korelaéni analyzy je Spanélské kralovstvi, jehoz

koeficienty HHI a EBT mezi lety 2009 a 2014 vidime v nasledujici tabulce ¢islo 18.

Tabulka 18: hodnoty $panélského trhu vstupujici do korelaéni analyzy

10,4 1747 1684 1825
9,8 1402 1349 1420
-17,4 1399 1402 1444
-87,1 1141 1183 1122
41 1014 1081 1025
13,0 1011 1124 1108
0,0063 0,3388 0,4558 0,3348

Zdroj: vlastni zpracovani podle Bureau Van Dijk. Bankscope. Database a software STATISTICA

Pfi testu normality dostdvame v ptipadé vybéru EBT p-hodnotu nizs$i nez je hladiny
vyznamnosti 0,05. Diky tomuto poruSeni ptedpokladu nelze pouzit Pearsontiv korelacni
koeficient, v tomto ptipad¢ je tedy nutné uziti Spearmanova koeficientu korelace, mezi jehoz
pfedpoklady normalita nepatii. Korelaéni analyzu pomoci Spearmanova koeficientu

Spanélského trhu vidime v nasledujici tabulce 19.
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Tabulka 19: Korelace HHI a EBT $panélského trhu

-0,0286 0,1343 Nezamitame
0,2857 0,2011 Nezamitame
0,2798 0,1984 Nezamitame

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci software STATISTICA

Dle korela¢ni analyzy prostfednictvim Spearmanova koeficientu vidime, ze p-hodnota je
vy$$i nez hladina vyznamnosti ve vSech tfech pfipadech a tudiz mizeme tvrdit, ze neexistuje
korela¢ni vztah mezi koncentraci a velikosti hrubého zisku na Spanélském trhu. Vysoka
hodnota koncentrace, kterd panovala na Spanélském trhu po sledované obdobi, tedy nema

korelaéni vztah s hodnotou zisku, kterou tamni banky vykazuji.

5.6 Shrnuti

V zavéru praktické ¢asti budou shrnuty a porovnany dosazené udaje, kterych bylo dosazeno
béhem analyzy péti Clenskych zemi Evropské unie, na jejichZ bankovni sektory je prace
zamé&fena. VSechny staty budou tedy porovnany z hlediska velikosti jejich bankovniho trhu,
jeho koncentrace pomoci Herfindahl-Hirschmanova indexu, dale koeficientu koncentrace pro
tii nejvetsi spoleCnosti piisobici na trhu a na zavér podle vztahu koncentrace a ziskovosti

téchto trhu.

Budeme-li tedy nejdiive srovnavat jednotlivé staty podle celkovych aktiv na jejich
bankovnich trzich, tak zjistime, e v poslednim roce drZi nejnizsi aktiva banky ve Spanélsku a
nasledné Italii, s objemem tiech, respektive ¢tyfech biliontt EUR. Bilan¢ni suma Némecka a
Francie je téméf dvojnasobna a trh Velké Britanie je z pohledu aktiv nejrozsahlejsi s hodnotou
nad 9 bilioni EUR Tato situace je zobrazena na obrazku 7. Vyvoj bilan¢ni sumy vSech zemi
se pohybuje po mirn¢ rostoucim trendu, ktery se méni pouze v roce 2009, kdy spolecné
klesaji celkova aktiva vSech sledovanych zemi. Nejrazantnéj$i pokles sledujeme pravé u
Britanie, jejiz bilanéni suma se propada témét o 500 miliard EUR. Nésledné€ uZ neni trend
tolik vyrovnany, protoZe bilan¢ni suma tfech zemi s nejvySsi hodnotou od roku 2011 az na
konec sledovaného obdobi postupné klesa, ale naproti tomu hodnota Spanélska a Italie roste

az do roku 2012 a od té doby zlstava témeft na stejné hodnoté.
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Co se ty¢e HHI, tak velikost tohoto ukazatele je nepfimo imérna velikosti bilan¢ni sumy
v danych statech. Nejvyssi je v piipadé Spanélska, a to v hodnotach piesahujicich i 1 700 HHI
V piivodnim roce 2009 podle vSech tii vstupujicich proménnych, tedy bilan¢ni sumy, velikosti
spravovanych depozit a sumy poskytnutych tvért. Na italském trhu jsou jiz tyto hodnoty pod
hranici 1 000 bodt, coz tento a zbylé trhy klasifikuje jako nekoncentrované. V navaznosti na
tuto analyzu jsme zkoumali koeficient koncentrace pro tfi nejsilnéjsi spolecnosti ptisobici na
prislusnych trzich, a to opét se tfemi zavislymi proménnymi. Na zakladé toho jsme zjistili, ze
nejvetsi trzni podil maji nejveétsi spolecnosti na Spanélském trhu v hodnoté 51 % primérné
mezi vSemi tfemi zkoumanymi proménnymi za dané obdobi mezi lety 2009 a 2014. Na
italském trhu maji tfi nejsilnéjsi banky podil 40 %, tedy o 9 % vice nez spoleCnosti ve
francouzském bankovnim sektoru. Koeficient koncentrace CR3 v némeckém sektoru ¢ini 27
bank of Scotland zde v poslednim sledovaném roce drzi 24% podil celkovych aktiv, 22 %

depozit a 21 % poskytnutych uveéra.

V posledni ¢asti analyzy jsme zkoumali, zda existuje korelacni vztah mezi velikosti
Herfindahl-Hirschmanova indexu ve sledovaném obdobi a hrubymi zisky bankovnich sektort.
Nejdiive bylo nutné otestovat normalitu datovych vybéri a poté pomoci Pearsonova ¢i
Spearmanova korela¢niho koeficientu zjistit, jaky je mezi témito veli¢inami vztah. V ptipadé
trhi Némecka, Francie a Spanélska podle provedené analyzy nema trzni koncentrace
naméfena pomoci HHI Korela¢ni vztah s hrubym ziskem, ktery byl v tomto obdobi na trhu
vykazovan. A to v ramci zadné z veli€in, pro které byl index vypocitan. V pifipadé Velké
Britanie jsme pomoci Pearsonova koeficientu zjistili, Ze tyto veli€iny maji ptimy korelacni
vztah pro HHI podle spravovanych depozit a sumy poskytnutych Gvéra, tedy Ze s ristem
velikosti koncentrace téchto oblasti bankovnich aktivit se zvySuje hruby zisk odvétvi. Toto
neplati v pfipad€¢ koncentrace ziskané na zéklad¢ bilan¢ni sumy, zde totiZ koncentrace trhu
nema vliv na vykazovany zisk, protoZe p-hodnota korela¢ni analyzy je vyssi neZ hladina
vyznamnosti. Na italském bankovnim trhu také existuje korelacni vztah mezi dvéma
zkoumanymi veli¢inami, a to ve vSech tfech zkoumanych piipadech. Oproti Britanii zde ale
panuje nepiimy korelac¢ni vztah. Vysledek analyzy nam tedy fikda, ze pokud na tomto trhu

roste koncentrace, pak se hrubé zisky snizuji.
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Zavér
Cilem prace bylo na zaklad¢ provedeni reSerSe soucasné¢ho védeckého poznani v oblasti

oligopolni struktury mezibankovniho trhu a s vyuzitim dostupnych dat a vhodnych metod

analyzovat oblast oligopolni struktury nejvyznamnéjSich bankovnich trhit v Evropské unii.

Dosazeni tohoto cile bylo podminéno realizovanim dil¢ich ¢innosti a cilt. Nejprve jsme se
zaméfili na teoretické uvedeni problematiky prostfednictvim definovani oligopolni struktury.
K jejimu vysvétleni jsme v této praci uvedli jednotlivé modely oligopolniho trhu, jako jsou
modely s cenovym ¢i mnozstevnim viidcem, nebo napiiklad Cournotiiv model. Déle jsme také
definovali modely zaloZzené na teorii her. Poté jsme obratili svou pozornost na méteni
monopolni sily trhu, neboli na postupy, kterymi je méfena koncentrace trhu. Mezi tyto
postupy jsme zafadili trzni podil, Lerneriv index, koeficient koncentrace a Herfindahl-
Hirschmanv index. V dalSich kapitolach teoretické casti prace byly pifedstaveny
charakteristiky banky, jeji postaveni v ramci ekonomiky statu a v neposledni fadé¢ také pravni
definice. Pro ucely praktické ¢asti bylo také nezbytné uvést charakteristiku a rozdéleni pojmu
zisk. V prostiedni Casti prace jsme provedli reSersi soucasného védeckého poznani v oblasti
bankovnictvi a oligopolni struktury trhu prostfednictvim shrnuti péti védeckych praci v oboru
za posledni dobu, pfi¢emz byly uvedeny cile praci, metody postupti a také vysledky, kterych

bylo autory dosazeno.

Ve druhé Casti prace jsme nejdiive blize ptfedstavili zkoumané zemé a jejich bankovni
sektory. V ramci tohoto piedstaveni jsme uvedli vyvoj sektortt z pohledu poctu subjektd
pusobicich na trhu a vyvoj velikosti bilan¢ni sumy v desetiletém obdobi 2005 az 2014 a také
vyznamna fakta a udalosti, které byly pro vyvoj bankovnictvi urcujici. Timto postupem jsme
udali Zebii¢ek velikosti sledovanych sektort, ktery je z pohledu velikosti bilan¢ni sumy
nasledujici: Velka Britanie, jejiz bilan¢ni suma se pohybuje okolo 10 bilionit EUR, Némecko,
Francie, Italie a Spanélsko. Prvni tfi jmenované staty se z hlediska bilanéni sumy bankovniho
sektoru pohybuji po celou sledovanou dobu nad hranici 7 bilionit EUR, ptfi¢emz sektory Italie
a Spanélska jsou pomérné odlisné a jejich celkova aktiva se pohybuji pouze pod hranici 4
biliont EUR. Trend, po kterém se vyvoj bilanéni sumy pohybuje, neni nijak razantni a
muzeme fici, Ze od roku 2005 do roku 2011 je aZ na vyjimky rostouci, od tohoto roku
registrujeme u tii nejvetSich sektorti mirny pokles, zatimco dva staty na opacné skale velikosti

pokracuji na podobné hladin¢ az do roku 2014.
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V nédvaznosti na tuto ¢ast jsme se dale zaméfili na vypocet koncentrace na zkoumanych trzich
pomoci dvou ukazatelt, které byly definovany v teoretické ¢asti. Jsou jimi Herfindahl-
Hirschmantv index a koeficient koncentrace pro tii spolecnosti s nejvetsim trznim podilem.
Tyto ukazatele byly vypocitdvany s tim, Ze jako zavislé proménné byly dosazovany nejdiive
hodnoty celkovych aktiv, nasledné¢ suma spravovanych klientskych vkladi a jako posledni
suma poskytnutych uvért. Na zéklad¢ téchto vypocti a nasledného porovnavani zemi mezi
sebou jsme mohli usoudit, ze jako nejkoncentrovanéjsi hodnotime bankovni sektor ve
naopak nachazime na trzich v Némecku a Britanii. Tyto dva trhy fadime pomoci klasifikace
spojené s HHI mezi trhy nekoncentrované. Spanélsky sektor a ¢astedné také francouzsky a
italsky, hodnotime jako stfedné koncentrovany. V ramci vétSiny analyz trzni koncentrace
nachdzime v hodnotéch klesajici trend, tudiz koncentrace je nejvyssi na pocatku sledované¢ho

obdobi a beéhem sledovanych Sesti let klesa.

V ramci posledni Casti prace jsme se zaméfili na vztah mezi koncentraci, vyjadienou
Herfindahl-Hirschmanovym indexem, a ziskovosti vybranych bankovnich trhi. Jako prvni
krok musel byt proveden test normality danych datovych vybéra tak, aby bylo mozné urcit
metodu analyzy korelace. P-hodnota, ktera je vysledkem Shapiro-Wilkova testu normality
byla porovnavéna s bézné pouzivanou hladinou vyznamnosti 0,05. V dalsi ¢asti jsme jiz
zjiStovali, zda mezi koncentraci a hrubym ziskem odvétvi existuje korelani vztah, a to
s vyuzitim bud’ Pearsonova, nebo Spearmanova korela¢niho koeficientu v navaznosti na
vysledek analyzy normality. Na zakladé¢ provedeni téchto vypocltd jsme zjistili, Ze na
bankovnich trzich v Némecku, Francii a Spanélsku neexistuje korelaéni vztah mezi
koncentraci a ziskovosti. Oproti tomu na trhu ve Velké Britanii existuje ptima zavislost mezi
koncentraci, vypocitanou prostiednictvim celkovych depozit a celkovych Gvéri, a ziskovosti,
tedy snizovani hodnot jedné veli¢iny je doprovazeno poklesem druhé. Opacny korela¢ni vztah
se nachazi mezi témito veli¢inami v piipadé italského trhu, tedy pfi rtstu koncentrace
italského bankovniho sektoru sledujeme pokles hrubého zisku. Témito zjisténimi byly cile

diplomové prace splnény.
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PRILOHA A

Data pro vypocet HHI — Némecko

Némecko 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bilan&ni suma (mil. €) 8588338 | 9588234 8769165 9014 125| 9250401 | 9099 496
Celkové vklady (mil. €) 4092983| 4369835 4395091| 4506985| 4539669| 4595427
Celkové Gvéry (mil. €) 3128 264 3484 911 3420 418 3278 684 3 240 271 3191 388
Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
Data pro vypocet CR3 — Némecko
Némecko 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bilan&ni suma (mil. €) 9099496| 9250401| 9014 125| 8769 165| 9588234 | 8588338
Celkové vklady (mil. €) 4595427 | 4539669| 4506985 4395091| 4369835| 4092983
Celkové Gvéry (mil. €) 3191388 | 3240271| 3278684| 3420418| 3484911 3128264
Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
PRILOHA B
Data pro vypocet HHI — Francie
Francie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bilan&ni suma (mil. €) 12 124 398 | 15621 194 | 14 857 880 | 15961 734 | 17 602 708 | 18 230 900
Celkové vklady (mil. €) 5600976| 6913331| 7518128 | 8214226| 8811064| 9 407 980
Celkové Gvéry (mil. €) 4069844| 5348052| 5598045 6252843| 6317060| 6 182994
Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
Data pro vypocet CR3 — Francie
Francie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bilan&ni suma (mil. €) 12 124 398 | 15621 194 | 14 857 880 | 15961 734 | 17 602 708 | 18 230 900
Celkové vklady (mil. €) 5600976| 6913331| 7518128 | 8214226| 8811064| 9 407 980
4069844| 5348052| 5598045| 6252843| 6317060| 6 182994

Celkové uvery (mil. €)

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database




PRILOHA C

Data pro vypocet HHI — Velka Britanie

Velka Britanie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bilan&ni suma (mil. €) 19509 511 22039 127 | 19 615 364 | 21 639 116 | 23 309 753 | 22 610 373
Celkové vklady (mil. €) 9986291 | 9538590| 10804674 | 11760 710 | 12 338 817 | 12 732 382
Celkové Gvéry (mil. €) 11363455 9951566| 10910684 | 11 210 104 | 10 993 446 | 10 425 741
Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
Data pro vypocet CR3 — Velka Britanie

Velka Britanie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bilan&ni suma (mil. €) 19509 511 ] 22 039 127 ] 19 615 364 | 21 639 116 | 23 309 753 | 22 610 373
Celkové vklady (mil. €) 9986291 | 9538590| 10804674 | 11760 710 | 12 338 817 | 12 732 382
Celkové Gvéry (mil. €) 11363455 9951566| 10910684 | 11 210 104 | 10 993 446 | 8 425 741
Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database

ALl

PRILOHA D

Data pro vypocet HHI — Italie

Italie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bilanéni suma (mil. €) 3888211 | 4347329| 4516233| 4732640| 5108260 5480 393
Celkové vklady (mil. €) 1979994| 2189968 2264934| 2459088| 2722966| 3008037
Celkové Gvéry (mil. €) 2216552| 2509230| 2521729| 2591687| 2867790| 2927461
Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
Data pro vypocet CR3 — Italie

Italie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bilanéni suma (mil. €) 3888211 | 4347329| 4516233| 4732640 5108260| 5480393
Celkové vklady (mil. €) 1979994 | 2189968 2264934| 2459088| 2722966| 3008037

2216552 | 2509230| 2521729| 2591687| 2867790| 2927461

Celkové uvéry (mil. €)

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database




PRILOHA E

Data pro vypocet HHI — Spanélsko

Spanélsko 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bilan&ni suma (mil. €) 2632816| 3437118| 3597812| 4426334| 4945101| 5315790
Celkové vklady (mil. €) 1515435 2015378 2173920| 2660452| 2856879| 2 906600
Celkové Gvary (mil. €) 1589474 2068439 2136093| 2690321 | 2852124| 2660 488
Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database
Data pro vypocet CR3 — Italie

Spanélsko 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bilan&ni suma (mil. €) 2632816| 3437118| 3597812| 4426334| 4945101| 5315790
Celkové vklady (mil. €) 1515435 2015378 2173920| 2660452| 2856879| 2 906600

1589474 2068439 2136093| 2690321| 2852124| 2660488

Celkové uvéry (mil. €)

Zdroj: Bureau Van Dijk. Bankscope. Database




