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ANOTACE

Diplomova prace se zaméruje na postaveni znalostniho sektoru v systému tvorby inovaci na
vizemi Ceské republiky. Cilem je popsat jakym zpiisobem znalosti piisobi na inovacni aktivity
podnikatelskeho sektoru. Prvni dvé casti prdace jsou ryze teoretické, ve kterych jsou
charakterizovany determinanty konkurenceschopnosti s durazem na znalosti a jejich
republice, kde pomoci vybranych statistickych modelii je cilem analyzovat vyznam spoluprace

znalostniho sektoru s podnikatelskym.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Knowledge sector of the Czech Republic in the system of the innovation creation
ANNOTATION

This thesis focuses on the status of the knowledge sector within the creation of innovations
area in the Czech Republic. The aim is to describe the way knowledge influences innovative
activities of business sector. The first two sections are purely theoretical, in which the
determinants of competitiveness with the emphasis on knowledge and its spillover are
characterized. Practically oriented sections deal with the knowledge organizations in the
Czech Republic, where the aim is to analyze the significance of cooperation of the knowledge

sector with the business one by using selected statistical models.
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Uvob

Tradi¢ni zdroje jako mnozstvi pracovni sily, pfirodni bohatstvi a disponibilni kapital jsou
nezbytné pro produkci a ekonomicky rozvoj. V soucasnosti vsak tyto vyrobni faktory nejsou
postacujici k udrzeni pozice na trhu a vétsSinou ani k ziskani konkurenceschopnosti ve vsech
oborech. V prubéhu druhé poloviny 20. stoleti vyznam ptivodnich vyrobnich faktort klesa a

na vyznamu nabyvaji znalosti a schopnost ucit se.

Vyuzivanim znalosti dochdzi ke generovani inovaci a zajiStovani vlastni
konkurenceschopnosti. Inovacni procesy by proto mély patiit mezi klicové faktory a to jak
pro podniky, tak by mély byt podporovany i veiejnymi politikami, protoze vyrazné ovliviuji
vykonnost celé narodni ekonomiky. Inovace jsou tzce spojeny s vyzkumem, vyvojem a
novymi technologiemi. Z diivodu snizovani nakladt a ¢asu pro ziskani novych poznatkl se
ukazuje schopnost spoluprace mezi subjekty jako klic¢ovy produkéni faktor. Jde o spolupraci
vzdélavacich instituci se soukromymi podniky, mezi kterymi dochézi pii spolupraci ke
generovani a transferu znalosti. Inovace se totiZ v soucasné¢ dob& nerodi izolované v jedné

firmé, nybrz nejcastéji ve spolupracujici siti.

Cilem prace je analyza role a funkci znalostniho sektoru v systému tvorby a difuze
znalosti, které vedou k tvorbé inovaci. Zhodnoceny jsou i piekazky pro efektivnéjsi
zapojeni znalostniho sektoru do tvorby inovaci prostiednictvim spoluprace. Je analyzovan
znalostni sektor, tedy univerzity a védecko-vyzkumna pracovisté v CR a zhodnoceno jejich
zapojeni do spoluprace s podniky ve vybraném odvétvi pramyslu. Déle jsou analyzovany
prekazky pro efektivnéj$i zapojeni znalostnich organizaci do systému tvorby inovaci. Bude
pracovano s daty z CIS.

Préace je rozclenéna na 4 hlavni ¢asti. Prvni pojednava o konkurenceschopnosti obecné.
Jsou charakterizovany zdroje konkurencni vyhody a také formy spoluprace. Druhd ¢ast je
vénovana znalostem jako dileZitému determinantu konkurenceschopnosti, dale klasifikaci
znalosti a také jak dochazi k tomu, Ze takova znalost viibec vznikne. Konec druhého bloku se
zabyvé transferem znalosti. Znalostni sektor v Ceské republice je predmétem tieti kapitoly,
v ramci které budou analyzovany konkrétni instituce, které na tizemi CR puisobi v oblasti
generovani znalosti vcetné¢ ekonomické stranky dané problematiky. Zavérecnd kapitola se
zabyva analyzou piekazek pro zapojeni znalostniho sektoru v Ceské republice do systému

tvorby inovaci prostfednictvim spoluprace, pro tento ucel jsou vyuzita data z CIS.
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1 POJETIi KONKURENCESCHOPNOSTI

Neexistuje jednoznacné vymezeni pojmu konkurenceschopnost. Na tento termin Ize
nahlizet zriznych pohledi - a to jak z trovné mikroekonomické, tak z twrovné
makroekonomické a  mezzoekonomické. Mezi  jednotlivymi  pohledy  pojmu
konkurenceschopnost je vyrazny rozdil. Z hlediska mikrourovné konkurenceschopnost
oznacuje schopnost subjektu soutézit, byt ziskovy a rust. Konkurenceschopnost firem byva
odvozena od konkuren¢nich vyhod, které firmy ziskaly svou strategii vyroby a plisobenim na
trzich ve srovnani se svymi soky na trhu. Na druhé strané¢ z hlediska mezzourovné
konkurenceschopnost regionu nelze vyjadfit prostym souctem usili a vysledk danych firem
v teritoriu. Nelze tedy tvrdit, Ze je region konkurenceschopny, pokud obsahuje dostatek
konkurenceschopnych firem. Konkurenceschopnost regionti je disledkem aktivit ostatnich
instituci a organizaci pusobicich v daném prostfedi, mezi tyto organizace se tadi také
univerzity a védeckovyzkumnd pracovisté. Konkurenceschopnosti z hlediska makrotrovné se
rozumi soupefeni mezi jednotlivymi narody, kdy jednotlivé narody se snazi ziskat trzni podil
na otevienych mezinarodnich trzich. Diplomova prace je zaméfena na znalostni sektor, proto

se dalsi vyklad bude zabyvat piedevsim konkurenceschopnosti regiont.! 2

1.1 Determinanty konkurenceschopnosti regioni
Konkurenceschopnost regiont je zdfirazitovana z vice divodu, mezi které patii:
1) regiony se stale vice stavaji hnacimi silami v ekonomice;

2) soucasné ekonomické zaklady tizemi jsou vystaveny hrozbé presunu vyrobnich aktivit

do mist s lepSimi podminkami;

3) na regionalni Urovni neexistuji makroekonomické stabilizatory jako devalvace
sménnych kurzti ¢i pruznost mezd a cen jako je tomu na Grovni statu, migrace

mobilnich faktord, kapitalu a prace se mohou stat pro regiony hrozbou;

4) konkurenceschopnost regionti je ovliviilovana také decentralizaci vefejnych politik,

¢asto dochazi k ptesunu rozhodovacich a koordina¢nich aktivit na Groven regiond.

ISTEJSKAL, Jan. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. Praha: Linde, 2011, 247 s. ISBN 978-80-7201-
840-6.

2SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. Vyd. 1. Ostrava: Repronis,
2004, 159 s. ISBN 80-732-9059-6.

3STEJSKAL, Jan. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. Praha: Linde, 2011, 247 s. ISBN 978-80-7201-
840-6.
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Regionalni konkurenceschopnost je mozné definovat jako: vysledek spolecného usili o co
nejproduktivnéjsi vyuzivani vnitinich zdroju rozvoje v interakci s vyuzivanim vnéjsich zdroju
a rozvojovych prilezitosti, cileného na trvale udrzitelné zvysovani produkcniho potencialu

regionii.*

Aby byl region konkurenceschopny, tak by mé¢l vykazovat vysokou troven produktivity a
dostate¢né mnozstvi pracovnich sil. Regiony s vétsi produktivitou dosahuji vyssiho rustu.
Dokéazou vytvaret a pritahovat vyssi objem investic, Stim se poji také i vyssi tvorba
pracovnich mist. Produktivita se vyjadfuje prostfednictvim hodnoty vyrobki a sluzeb
vyprodukovanych na jednotku prace a kapitdlu. Vyvoj v poslednich letech prokazal, ze
konkurenceschopnost je definovana pravé jako uroven produktivity. Pro udrzeni
konkurenceschopnosti je nezbytné od zakladii zmeénit pfistup k ni, ktery byl zalozen na
optimalnich nikladech a efektivnosti, je zapotiebi brat v uvahu takovy pfistup, ktery je
zalozeny na znalostech, inovacich a dynamice. Produktivita je funkci plsobeni tii faktord,

mezi které se fadi:
a) politicky, pravni a makroekonomicky ramec;
b) kvalita mikroekonomického podnikatelského prostiedi;
c) vykonnost firem a propracovanost jejich strategii.

Tyto faktory dohromady urcuji kapacitu statu vytvafet mezinarodné konkurenceschopné
firmy a podporovat rostouci prosperitu. Determinanty produktivity a jejiho riastu jsou

znazornény na obrazku ¢islo 1.

Makroekonomicky, politicky, pravni a socialn kontext pro rozvoj

Mikroekonomicke zaklady rozvoje

Vikonnost firemnich operaci Kovalita
a propracovanost strategii . | mikroekonomickeho
podnikatelskeho prostiedi

Obrazek 1: Paradigma konkurenceschopnosti (determinanty produktivity)®

*VITURKA, Milan. Konkurenceschopnost regionti a moznosti jejiho hodnoceni. V'SE [online]. 2007 [cit. 2015-
12-15]. Dostupné z: https://www.vse.cz/polek/617

SSKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondinim rozvoji. Vyd. 1. Ostrava: Repronis,
2004, 159 s. ISBN 80-732-9059-6.
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Makroekonomicky ramec charakterizovany piiméfenou inflaci, nizkymi a stabilnimi
urokovymi sazbami, pfiznivou dafiovou politikou pro uspory a investice spolu se stabilnimi
politickymi a pravnimi institucemi vytvareji prostfedi, ve kterém je konkurenceschopnost
mozna. Nicméné jde vSak jen o nutnou podminku, nikoli dostateCnou, protoze stabilni a

priznivé makroekonomické prostiedi vytvaii pouze potencial pro konkurenceschopnost.

Firmy, zaméstnanci, trhy a dal§i ndvazné institucemi jsou témi, kdo ve skutecnosti vytvari
bohatstvi. Mezi témito prvky dochédzi ksoutézeni. V konetném disledku je
konkurenceschopnost zavisla na zdokonalovani mikroekonomickych zdkladi konkurence,
tudiz i produktivita se odvozuje z povahy mikroeckonomického podnikatelského prostiedi
firem. Ta je funkci vzajemné provéazanych faktorti, které jsou propojeny v Porterove
diamantu konkuren¢ni vyhody. Na zdkladé¢ tohoto modelu je kvalita podnikatelského

prostfedi ur€ena nasledujicimi oblastmi:

a) faktory vstupu dostupnych firmam,;
b) kontext pro strategii firem a soupefent;
€) podminky domaci poptavky;

d) piibuzna a podporujici odvétvi.®

Prvni oblasti jsou faktory vstupu. Dle ptedstavitelt klasické ekonomické skoly je vyse
produkce urcovana vybavenosti zdkladnimi vyrobnimi faktory, jako je prace, ptida a kapital.
Absence jakéhokoliv z uvedenych faktorti zpusobi, ze jednotlivé zemé investuji do vytvoreni
hnacich faktort. To piedstavuje pfedevsim vzdélavani pracovnikii a pokrokové komunikacni
systémy, bezplatny pfistup K pfistavnim kapacitam atd. Zakladni vyrobni faktory
nepiedstavuji konkuren¢ni vyhodu v oborech, které jsou naro¢né, co se pozadavki na znalosti
tykd. Znalosti v téchto odvétvich, které jsou z hlediska dneSni ekonomiky stéZejni, vSak
jednotlivé narody ned&di, musi byt neustile vytvateny. Dillezité je zminit, Ze zasoba faktort,
které ma urcity narod v urcitém case k dispozici, je mén¢ diileZitd neZ pomér a efektivnost, se
kterou dokéaZe realizovat jejich vyuziti. Konkurenéni vyhody jsou v mnoha ptipadech
disledkem existence svétovych firem, které nejprve vytvoii specializovany faktor a pak jej
neustale upgraduji. Pokud jsou podniky vystaveny selektivnim nevyhoddm, tzn. vysokym
nakladiim, nedostatkim lokalni suroviny, nedostatku pracovni sily, potom musi inovovat a

zdokonalovat, protoze chtéji byt konkurenceschopné. Jako piiklad se uvadi Japonsko, kde

SSKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. Vyd. 1. Ostrava: Repronis,
2004, 159 s. ISBN 80-732-9059-6.
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velmi vysoké néaklady na ptidu vedly k uplatnéni metody Just-in-Time, ktera je zalozena na

principu doddvek meziprodukti v ¢ase, kdy je jich zapotiebi, nikoliv na sklad. ’

Co se kontextu pro strategii firem a soupereni tyké, jde o soubor pravidel, pobidek a
norem, které¢ fidi typ a intenzitu lokdlniho soupefeni, ale také zplisob, jakym jsou firmy
fizeny. Ekonomika, ve které se nachazi nizkd uroven produktivity, je charakteristicka velmi
nizkou intenzitou mistni urovné soupefeni. A pokud se lokalni soupefeni viibec vyskytne, tak
zahrnuje napodobovani. Pro zajisténi vyssi urovné konkurenceschopnosti je nutné, aby se
rozvinulo intenzivni lokdlni soupetfeni firem. Rivalita se musi zménit od napodobovani
smérem k inovacim a také od nizkych investic k vysokym. Zejména potom v 21. stoleti se do
poptedi dostavaji investice do nehmotnych aktiv, kterymi jsou znalosti a technologie.
Vyznamnou roli v rdmci nastaveni intenzity lokalniho soupefeni sehradvé otevienost obchodu,
zahrani¢ni investice, licencni pravidla ale i vliv korupce. Neoddiskutovatelnym piinosem
v disledku existence soupefeni mezi firmami je vy$$i mira rozvoje danych regiond, stimulace
zavadéni novych technologii, rust produktivity prace a dochazi také ke snizeni nékladii na

jednotku produkce. Rivalita je tak velmi vyznamnym determinantem konkurenceschopnosti.®

Tteti oblasti urcujici kvalitu podnikatelského prostiedi jsou podminky domaci poptavky.
Porter se domniv4, Ze rostouci tuzemsky trh bude vyznamnou meérou povzbuzovat
producenty, aby rozvijely nové technologie. Vyskyt doméacich poptavajicich a naro¢nych
zakaznikd totiz motivuje podniky ke zlepSovani a pfedevSim k inovacim. Firmy tak maji
moznost piejit od napodobovani a od statkli a sluzeb nizké kvality k soutéZeni, které je

zaloZeno na diferenciaci.®

Piibuzna a podporujici odvétvi jsou posledni oblasti v ramci diamantu. Vychozim
bodem je skutecnost, Ze jednotliva primyslova odvétvi maji prospéch z dalSich podpiirnych a
podobnych odvétvi. Tato souvisejici a podplirna odvétvi zahrnuji dodavatele a odvétvi, kde
jsou potieba podobné dovednosti, technologie a know - how. Lokalni dodavatelé, ktefi se
vyznacuji tim, Ze jsou vysoce kvalitni, pfedstavuji vyznamnou konkurenéni vyhodu. Pro tyto
dodavatele nemtZe byt problém obsluhovat mezinarodni trhy, nezamétuji se tak pouze na

lokalni zdkazniky. Neni mozné dodéavat veskeré vstupy z mistnich zdroji. Firmy musi

"PICHANIC, Mikulds. Mezindrodni management a globalizace. Viyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2004, 176 s. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 80-717-9886-X.

8SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. Vyd. 1. Ostrava: Repronis,
2004, 159 s. ISBN 80-732-9059-6.

®Competitive advantages of shadow banking industry: an analysis using Porter diamond model. Business
management and strategy [online]. 2015 [cit. 2015-12-15]. Dostupné z: http://www.macrothink.org /journal/
index.php/bms/article/view/8334/6891
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nakupovat globalné¢ ze zdroji, které nabizeji tu nejlep$i hodnotu. Vyskyt raznych

N 24

kooperace mezi firmami na lokélni Girovni dochazi ke zvySovani konkurenceschopnosti.'?

Michael Porter Kk jiz zminénym ¢tyfem hlavnim zdrojim konkurenéni vyhody piidava dalsi
dva vlivy. Radi mezi zdroje konkurenceschopnosti také vliv ndhody a vliv vlady. DulleZitou

roli sehravaji vSak také ptimé zahranicni investice.

Vlada ovliviiuje podnikatelské prostiedi realizaci riznych typt politik. Ulohou vlady

v tomto modelu je:

- podnécovani podnikl za ucelem zvyseni vykonii;

- stimulovani v€asné poptavky po technologicky naro¢nych vyrobcich;

- zaméfuje se na formovani specializovanych faktor, naptiklad prostfednictvim
vzdélavaci politiky;

- stimuluje lokalni rivalitu, naptiklad prosazovanim antimonopolnich predpisi.*!

Nahodu predstavuji napt. rychlé zmény na financ¢nich trzich, neocekavané zmény domaci
1 mezinarodni poptavky, zasadni technologické zmény nebo moznost vale¢ného konfliktu.

Tyto vlivy mohou narusit kontinuitu a umoznuji tak posun v konkuren¢nim postaveni.

4

Do pivodniho modelu Michaela Portera je tfeba zaclenit jako jeden z Ciniteli pFimé
zahrani¢ni investice. Diivodem je to, Ze sehrdvaji rozhodujici roli v ramci vytvafeni a
zvySovani konkurenceschopnosti méné vyspélych stati a statd, které se vyznacuji silné
podkapitalizovanou ekonomikou.

Hlavnim vychodiskem celého modelu je tedy fakt, ze konkurenceschopnost souvisi

s produktivitou, ktera je odvezena od inovaci a znalosti. Nasledujici obrazek ilustruje Portertiv

model konkuren¢ni vyhody.

©Priivodee klastrem. Czech Invest [online]. 2011 [cit. 2015-12-15]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org
/data/ files/pruvodce-klastrem-63.pdf

UPporter’s diamond of national advantage. QuickMba [online]. 2010 [cit. 2015-12-15]. Dostupné z: http://
www.quickmba.com /strategy/global/diamond/
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Obrazek 2: Model diamantu Michaela Portera!?

S rozvojem ekonomiky v zemi dochazi ke zméné charakteristik konkuren¢nich vyhod,
zpusobu soutézeni, vah a obsahu jednotlivych zdroju konkurenceschopnosti. Michael Porter
se zabyval otazkou jednotlivych etap konkurenceschopného rozvoje. Podle n¢j je dlouhodobé
uspéSny hospodarsky rozvoj procesem postupné obnovy, kdy se néarodni podnikatelské
prostfedi vyviji tak, aby podporovalo rostouci a produktivni zplisoby soutézeni firem, které
na daném tzemi plsobi. Vyvojové etapy rozvoje se ¢leni celkem do 4 etap, kterymi prochézi
prumysl nebo nekteré z jeho odvétvi v zemi. Prvni tii etapy se nazyvaji ekonomika pohanéna
faktory, efektivnosti a inovacemi. Tyto tfi etapy vyjadiuji zlepSovani narodni prosperity.
Ctvrta etapa nesouci pojmenovani industrializace pohdnéna blahobytem znazoriuje, Ze jiz

dochazi k poklesu konkurenceschopnosti dané zemé.!?

Ve fazi pohanéné faktory konkurencni vyhoda vychdzi zejména z vyuzivani levnych
faktorovych vstupi. Narody, regiony a firmy téZi ze svého faktorového vybaveni, zejména
nizkych cen energii, nizkych cen prace a jinych vstupii. Obvykle se k tomu jesté pfidava u
jednotlivych zemi podhodnocena ména, takto zaloZena konkurenceschopnost se oznacuje jako

cenove - nakladova.

V disledku dosaZenych tuspéchli na globalnim trhu dochdzi v dalSich etapach

konkurenceschopného rozvoje Kristu cen vstupi a k apreciaci (revalvaci) mény. Tato

2PAVELKOVA, Drahomira. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. Vyd. 1. Praha: Grada, 2009, 268 s. ISBN
978-80-247-2689-2.

8SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. Vyd. 1. Ostrava: Repronis,
2004, 159 s. ISBN 80-732-9059-6.
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skutecnost prispiva k poklesu cenové-nakladové konkurenceschopnosti. V takové ekonomice
je struktura vyroby zaloZena na komoditach, jez jsou citlivé na cenové zmény, proto se
pomérné rychle mize stat, ze se zemé stane nekonkurenceschopnou. Vychodiskem pro danou
situaci je prechod ke kvalitativné lepSim statkim, dana zem¢ se tedy zacne soustiedit na
kvalitativné zamétenou konkurencni vyhodu. Podobny vyvoj zazivaji také regiony a firmy,
kdy se jich dotyka zejména rostouci mzdova hladina, avSak zde nedochazi k posilovani mény.
Cenové - nakladova konkurenceschopnost v dlouhém obdobi je zna¢né limitovana, oproti
tomu kvalitativni konkurenceschopnost je udrzitelna 1 v delSim ¢asovém horizontu. V ramci
kvalitativni konkurenceschopnosti lze odli$it nékolik ruznych stadii. Tou hlavni je
konkuren¢ni vyhoda zaloZena na efektivnosti. Predstavuje spojovaci mustek mezi obéma
typy konkuren¢ni vyhody, Ize ji ¢astecné fadit k cenové - nakladové konkurenceschopnosti.
Efektivnost je dana produktivitou, ta vSak neni urovana pouze nizkou cenou vyrobkl, ale

spise jejich kvalitou a také efektivnimi vyrobnimi postupy.'*

Dominantnim zdrojem konkurenéni vyhody je ve tieti etap¢ pohanéné inovacemi
schopnost produkovat inovaéni vyrobky a sluzby na nejvyssi technické trovni s vyuZzitim
nejpokrokovéjsich metod. Domaci vyzkum a vyvoj je na vysoké urovni. Rozhodujicimi silami
se stavaji vysoce kvalifikovand pracovni sila a specifické znalosti. Firmy soutézi na
globalnich trzich s diferencovanymi vyrobky a sluzbami. Domaci ekonomika je
charakteristickd vysokou mirou rivality, kdy vyznamnym zdrojem novych myslenek se staly
vazby na zdkazniky. Dobie jsou vyvinuty instituce znalostniho sektoru, které podporuji
inovacni ¢innost. Firmy pouze nepiejimaji inovace, které vznikly jinde, ale inovuji samostatné

a soutézi na zdklad€ unikatnich strategii s globalnim zamétenim.

Etapa pohanéna bohatstvim je zaCatkem stagnace a Upadku. Hospodarstvi se tési
z akumulovaného bohatstvi. Firmy nezlepSuji svou konkuren¢ni vyhodu formou investic do
novych kapacit, ale pro zlepSeni své pozice vyuzivaji spise fuze a akvizice. V dasledku toho,
ze bylo dosazeno vysoké urovné piijmt, je pokles dychtivosti po zménach, tim se vytraci
dynamika a kazdy si chce udrzet dosaZeny status quo. V ekonomice se vyskytuje chronické

podinvestovani a produktivita stagnuje.'®

“BENES, Michal. Konkurenceschopnost a konkurenéni vyhoda. Masarykova univerzita [online]. 2006 [cit.
2015-12-15]. Dostupné z: http://is.muni.cz/do/1456/soubory/oddeleni/centrum/papers/wp2006-05.pdf

5SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. Vyd. 1. Ostrava: Repronis,
2004, 159 s. ISBN 80-732-9059-6.
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Obriazek 3: Etapy ekonomického rozvojet®

1.2 Platformy pro vznik a vyuZiti znalosti a inovaci v regionalnim

kontextu

Velmi dualezitym faktorem pro to, aby v regionech dochazelo k GspéSnému rozvoji
zalozenému na tvorbé a vyuziti novych znalosti, je existence platforem, které umoziuji
prenést vysledky akademického badani do praxe a tim podporuji efekt vzniku inovace. Jsou
jimi:

a) inovacni systémy;

b) podnikové sité;

c) globalni produkéni fetézce;

d) ucici se regiony.

Jesté pred tim, nez dojde k popsani jednotlivych platforem, je nezbytné zminit se o
konceptu, ze kterého jednotlivé typy vychazeji a na jehoZ principu pracuji. Tento koncept se

nazyva triple helix.

Zatimco diive byly inovace zélezitosti soukromych subjekti a vlady, tak v dneSni dobé,
ktera je orientovana na znalosti, hraji vyznamnou ulohu univerzity, které vytvaii nové
inovace, ale maji také pozitivni vliv na lidsky kapital a v urcitych ptipadech jsou podnétem
pro pusobeni novych firem.

Koncept triple helix vyjadiuje systém vztahti vSech subjektt, ktery je tvofen jejich
spoleénym prunikem. Vazby vramci triple helix vznikaji béhem inovaéniho procesu a

zajistuji efektivni spolupraci. Cinnosti v oblasti soukromého sektoru jsou hybnou silou

16SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlnim rozvoji. Vyd. 1. Ostrava: Repronis,
2004, 159 s. ISBN 80-732-9059-6.
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hospodaiského rozvoje uzemi. Pifinos vefejného sektoru ve vztahu k soukromému je
spatfovan ve spolupraci a vytvafeni piiznivych podminek pro aktivity soukromych podnikd.
Motivace vefejného sektoru spociva v nasledném blahobytu, tedy zvySovani zivotni urovné

obyvatelstva. Koncept triple helix je schematicky znazornén na obrazku &islo 4.’

Podnikova sféra

Akademicka
sféra

Verejna sféra

Obriazek 4: Triple helix'®

1.2.1 Inovacni systémy

Jiz bylo zminéno, Ze inovace nevznikaji izolovang, je tieba prosazovat systémovy pfistup
k inovacim, protoze jsou vysledkem interaktivnich proces uceni a prelévani znalosti mezi
riznymi Gcastniky v rdmci procesu vytvareni, distribuce a vyuzivani znalosti. Inovacéni
systémy jsou definovany na narodni, regiondlni, lokalni, sektorové a technologické urovni.

Inovacni systémy byly nejdiive definovany na trovni narodni. Narodni inovaéni systém
(NIS) je vyjadien prvky a vztahy mezi institucemi, které se podileji na vytvareni, rozSifeni a
aplikaci novych a hospodaisky uzZite€nych znalosti. DileZzité je, Ze pod pojmem instituce se
neskryvaji Cisté¢ organizacni struktury, ale také soubor vztaht, pravidel apod. Pii zkoumani
NIS se odbornici zaméfuji na zkoumani jeho struktury z hlediska vykonu védy a vyzkumu,
kvality vzdélavaciho systému, spoluprace mezi primyslem a vysokymi Skolami, ale také

z pohledu dostupnosti finan¢nich prosttedkii pro podporu inovaci.

Sektorové a technologické inovacni systémy se nevymezuji izemnég, nybrz odvétvove.
Jsou tvorené subjekty (firmami vcetné jejich dodavateli a zdkazniki, vzdé€lavacimi

institucemi, finanénimi institucemi, vladnimi agenturami, profesnimi organizacemi a

YSTEJSKAL, Jan. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. Praha: Linde, 2011, 247 s. ISBN 978-80-7201-
840-6.

BFRIEDEL, Libor. Inovace a management znalosti. Slideshare [online]. 2010 [cit. 2015-12-15]. Dostupné z:
http://www.slideshare.net/PARTSIP/konference-partsip-prezentace-friedel-3114510
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podnikateli) a jejich sitémi. Mezi institucemi, které piinadlezi odpovidajicimu odvétvi,
probihaji systematické interakce sméfujici ke generovani znalosti potfebnych pro vytvaieni

inovaci a jejich praktickému vyuziti — komercializaci.

V 90. letech 20. stoleti se zacinaji vice upfednostiiovat lokalni a zejména regionalni
inovacni systémy (RIS). Bylo to zptsobeno tim, ze se zaCal piijimat nazor, ktery spatiuje
regiony jako hlavni motor rozvoje ekonomiky.!® S touto myslenkou piisel britsky geograf
Philip Cooke. Tvrdi, Ze regiony mohou byt svym aktivnim usilim strijcem konkurenéni
vyhody, ¢imz zlepsi svou pozici v soucasném svété. V ramci nich je pravé regiondlni
aglomerace ekonomickych aktivit klicovym zdrojem rtstu v jednotlivych ekonomikach.
Zasadni vliv na vyménu a sdileni znalosti v procesu uceni, spolupraci a konecné na tvorbu

inovaci ma praveé geograficka blizkost.

RIS se definuje jako: specificky sociokulturni kontext regionu, ktery vede ke specifickému
procesu uceni a k vytvoreni specifickych znalosti, a to diky existenci celé Fady vazeb a siti
mezi firmami i jednotlivci, pricemz vzdajemnd blizkost mezi aktéry usnadnuje jak tvoreni a
ziskavani znalosti, tak i jejich vyuziti.

Podminkou pro to, aby se inovace mohly realizovat, je zajisténi kvality obchodnich i
neobchodnich vztahli mezi vyrobci, uzivateli, poskytovateli a zprostiedkovateli znalosti
v regionu, kdy dilezitou roli hraje pravé blizkost. V ramci RIS se vymezuji dva hlavni
subsystémy. Jde o subsystém pro generovani a §ifeni znalosti a subsystém pro vyuzivani
znalosti a jejich komercializaci. Instituciondlni zdroje pro tvorbu a rozsifeni znalosti,
vzdélavani a piipravu specializované pracovni sily jsou pfedmétem prvniho subsystému.
Tento subsystém je predstavovan vefejnymi vyzkumnymi pracovisti, institucemi, které
podporuji transfer technologii a Sifeni inovaci. Jde tak zejména o inovacni centra a vzdélavaci
organizace jako vysoké Skoly. Dalsi subsystém se skldd4 z vyrobnich systémi, tedy firem a
organizaci, které jsou striijci inovovanych vyrobki a procesti. Tento subsystém je také tvofen
klienty, dodavateli, kooperacnimi partnery. Model je doplnén o tieti subsystém regiondlni
politiky. Struktura RIS a jeho vazba na okoli je ilustrovana na obrazku ¢. 5. Velmi dulezitym

prvkem v ramci RIS je sitovani.?!

SKOKAN, Karel. (2010) Inova¢ni paradox a regionalni inovaéni strategie. Journal of Competitiveness. 5(2),
33-35.

PBLAZEK, Jifi. (2012) Regionalni inovaéni systémy a globélni produkéni sité. Geografie.117(2), 219.

ZISKOK AN, Karel. (2010) Inova¢ni paradox a regionalni inovaéni strategie. Journal of Competitiveness. 5(2),
34.
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Obriazek 5: RIS a jeho okoli??

1.2.2 Sitové podnikani

Spoluprace, fetézeni a sitovani podnikii by mélo byt na dennim potadku a mélo by se

¢asto vyskytovat. Diivodem je to, ze malé a stiedni podniky, které vzajemné spolupracuji a

sdili informace, tak dosahuji vyssi konkurenceschopnosti.

Sitova ekonomika vyjadifuje propojeni ekonomickych subjektl do pavucinové sité,
sdruzovani podnikli nabylo na vyznamu zejména v poslednich letech vlivem rozvoje

vypocetni techniky a informacnich technologii.

Objevuji se ruzné urovné vztahi, v ramci nich je mozné identifikovat sitové produkty,
podniky ¢i odvétvi. Typickym piikladem sitovych produktl jsou telekomunikacni prostiedky,
tzn. telefony ¢i internet. Vytvaieji vétsi hodnotu, pokud je vyuziva soucasné vétsi pocet
jedinct. V téchto sitich jsou spolecné sdileny klicové zdroje a aktivity, které pfispivaji

K rozsifovani trhii a snizovani rizikovych nakladt. Vyuzitim sit¢ se firma mulze spojit se

22SKOK AN, Karel. (2010) Inova¢ni paradox a regionalni inovaé¢ni strategie. Journal of Competitiveness. 5(2),

34.
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svymi dodavateli, zakazniky, zdjmovymi subjekty nebo konkurenty a vznikaji tak tzv.
virtualni podniky. Castym druhem sitovani jsou strategické aliance, jde o formu partnerstvi

malého poctu soucasnych nebo potencidlnich konkurenta.

Jednotlivé podniky v ramci sité pouzivaji spolecné zdroje ke kooperaci na spolecnych
projektech. Podnikové sité slouzi k riznym G¢elim a maji rizné formy. Mohou se orientovat
na sdileni obecnych informaci, n¢které se soustfed’uji na konkrétné;jsi cile. Sité¢ zahrnuji také

dohody a smlouvy se vzdélavacimi organizacemi, vyzkumnymi ustavy a vefejnymi organy.

Pifinosem sitového podnikani je pfistup k dilezitym informacim, prostiedkim,
schopnostem a trhiim. Diky tomu dochazi k urychleni tvorby inovaci. Sité také dovolu;ji sdilet
rezijni naklady a vyuzivat uspory zrozsahu. Pro efektivni spolupraci prostfednictvim
sitového partnerstvi je zapotfebi se drzet zakladnich principti. Mezi tyto principy patii
vzdjemna divéra, iniciativa, flexibilita a podnikatelskd autonomie. Zadny podnik v ramci
partnerstvi by nemé¢l usilovat o dominantni postaveni a sit’ by méla pfindSet uzitek vSem

¢lentim. Se sitovym podnikanim blizce souvisi klastry.

Klastr pochazi z anglického vyrazu cluster, coz v piekladu znamena shluk a vyjadiuje
semknuti n€kolika subjektd. Timto tématem se zabyval uz zmiflovany americky profesor

Porter. Byl to pravé on, kdo se postaral o definici klastra.

Klastry jsou mistni koncentrace vzdjemné propojenych firem a instituci v konkrétnim
oboru. Klastry zahrnuji skupinu provazanych primyslovych odvetvi a dalsich subjektii
diileZitych pro hospodarskou soutéz. Obsahuji napt. dodavatele specializovanych vstupii, jako
jsou dily, stroje a sluzby, a poskytovatele specializované infrastruktury. Klastry se casto
komplementarnich produktii a spolecnostem v priumyslovych odvétvich pribuznych z hlediska
dovednosti, technologii nebo spolecnych vstupii. Mnoho klastrii také zahrnuje viadni ¢i jiné
instituce — jako napr. univerzity, normotvorné agentury, vyzkumné tymy ¢i obchodni asociace,

které poskytuji specializovanda Skoleni, vzdélavani, informace, vyzkum a technickou podporu.

Na zaklad¢ definice je mozné urcit zakladni charakteristiky klastril, dle kterych dochézi
Kjejich jednozna¢né identifikaci. Klastry jako realné motory rozvoje zvySujici

konkurenceschopnost by méli mit tyto charakteristiky:
a) forma — koncentrace, spolupracujici skupina;

b) odvétvova blizkost — propojeni piibuznych, podobnych, komplementarnich organizaci;
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c) geograficka blizkost — blizkost neoznacuje, ze by se jednotlivi ¢lenové klastru musely
vyskytovat fyzicky blizko, tedy naptiklad pochazet z jednoho regionu. Ve 21. stoleti
umi komunikaéni technologie zprostfedkovat pravidelny kontakt. Geograficka blizkost
ma podtrhnout aglomeracni efekty, tedy efekty vyplyvajici z blizkosti subjekta

S vytvofenymi vazbami;
d) c¢lenové klastru — podniky, organy vefejné spravy, védecké a univerzitni organizace;

e) vystup — diky spolupraci vznika ptidana hodnota vétsi, nez které by mohly dosahnout

subjekty, kdyby pracovali izolovan¢, vznikaji inovace, nové technologie, znalosti;

f) efekty (spillowers) — bohatstvi regionu, ptelévani znalosti, sdileni klicovych zdroju,

komunikace a ucenti se, silna vazba a sité, které pomuizou odvratit hrozby.

Klastry jsou funkénim spojenim podobnych odvétvi a jinych organizaci v ramci regionu.
Klastr vedle firem také ¢itd vyzkumné instituce a univerzity, vladu a regiondlni instituce a
ostatni specifické organizace smétujici ke spolupraci. VSechny subjekty si jsou mezi sebou
rivaly, ale také sdili znalosti, spolupracuji a vzajemné si vyménuji informace, coz vede
Vv optimalnim pfipad¢ k produkci inovaci a posileni konkurenceschopnosti celého regionu a

nasledné i celého narodniho hospodaistvi.?

Klastry jsou kli¢ovym ptedpokladem pro vznik regionalnich inovacnich systémi. Zatimco
klastr vznikd prostiednictvim podnikatelskych aktivit a lokalnich spin - off, tak RIS ma

planovany a systematicky charakter a mize obsahovat vice klastri nap¥i¢ riiznymi obory.?*

1.2.3  Globalni produkéni Fetézee

Teorii, kterd se zabyva uptfednostiiovanim vyznamu translokalnich (globalnich) vazeb je,
teorie globalnich produkénich fetézct (GPR). Vychozim bodem je snaha o pochopeni faktort
a procesu, které vytvafeji obraz dne$ni globalni ekonomiky. Tyto faktory a procesy se
vyznacuji tim, Ze piekraCuji hranice jednotlivych zemi. Mezinarodni ekonomicka integrace
neni vSak zaddnou novinkou. Zatimco dfive se jednalo o obchodni vztahy mezi nezavislymi
podniky, tak v dnesni dob& se mezinarodni ekonomicka integrace prohlubuje, vyroba je tak

asto organizovana pravé prostiednictvim GPR. Charakteristickym rysem téchto fetdzci je

BSTEJSKAL, Jan. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. Praha: Linde, 2011, 247 s. ISBN 978-80-7201-
840-6.

28SKOK AN, Karel. (2010) Inova¢ni paradox a regionalni inovacni strategie. Journal of Competitiveness.5(2),
35.
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znacna mocenska asymetrie v ramci zapojenych aktéra. Firmy jsou propojeny prostfednictvim

fady mechanismu rznych druht, takze nejde o anonymni trzni vazby.

Teorie GPR se zabyva tim, jak je z globalniho hlediska rozd&lena tvorba hodnoty
ekonomickych aktivit. Také se zabyva otdzkou, jakymi faktory je ovliviiovan zplsob délby
vytvofené hodnoty a jakym zplisobem na svétové urovni probihd distribuce i spotieba.
Zakladni myslenkou je skutecnost, ze jak slozité a sofistikované produkty, tak i jednodussi
vyrobky jsou produkovany spolupracovanim mnoha firem. Pfitom dochazi k vyuzivani know

- how, surovin, kapitalu a lidské prace z riznych ¢asti svéta.

Aby mohlo viibec dojit k propojeni takto geograficky rozptylenych zdrojti, musi byt
vyroba specifickym zplisobem organizovana. To zastituji vedouci firmy, které jsou
predstavovany velkymi nadnarodnimi firmami. Vedouci firmy fidi cely fetézec vcetné sité
subdodavateld. Vedouci firmy plni zejména funkci organizovani doprovodnych sluzeb, kam
patifi marketing, distribuce, poprodejni sluzby atd. Zpisob fizeni jednotlivych globalnich
produkénich fetézcti mize byt odlidny. Casto se li§i v mife autonomie, kterou vedouci firma
poskytuje vlastnim subdodavatelim, ktefi se vyskytuji na rdznych stupnich. Zatimco
dodavatel prvniho stupné dodava slozité funkéni celky (napft. ptistrojova deska), tak dodavatel
ttettho stupné pfispivd jednoduchymi dil¢imi komponenty (napf. spojovaci material).
Dodavatelé¢ druhého a tfetiho stupné¢ maji od vedoucich firem striktné stanoveno, co maji

vyrabét, ale 1 jak maji vyrabét.

Na subdodavatele nizSich stupni (2. a 3.) je kladen velky tlak, zejména ne cenu jejich
subdodavek. Jsou totiz vystaveni hrozb€ nahrazenim levné&j$im subdodavatelem. Nizké cena
subdodavek znemoziuje alokovat volné prostfedky jinam, nez na udrzeni stdvajiciho
vyrobniho programu. Tento problém potom vede k tomu, Ze subdodavatel je odfiznut od
strategickych informaci, jako je vyvoj na koncovych trzich - zejména co se novych

technologickych trendii a vyvoje poZadavki zédkazniki tyka.

Stézejni oblasti pro rozvoj firmy jsou jeji vztahy vii¢i dal§im firmam v ramci GPR. Jde o
vertikalni vazby k dodavatelim a odbératelim, ktefi se vétSinou vyskytuji mimo region.
Perspektiva rozvoje dané firmy je tak silné zavisld na jejim postaveni ve struktuie v ramci
GPR. Hlavni vyzvou se stava pro firmy zapojené do GPR upgrading. Ten vyjadiuje zlepseni
pozice v ramci daného fetézce, jde o zvySeni hodnoty vyrobku, ktery je dodavan. Upgrading,
ktery se promitne posunem vySe v hierarchii, je velmi obtizné realizovatelny. Divodem je

fakt, Ze vedouci firmy radéji koordinuji maly pocet subdodavatelt téch vyssich stupiiti. Proces
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upgradingu ma silny vliv pro konkurenceschopnost firem a zprostiedkované i regiont i

stati.?®

1.2.4 Ucdici se regiony

Pojem ucici se region Ize definovat jako procesy uvnitt regionu, kdy vznikaji a zakotenuji
se znalosti v regionu a dale nasleduje transformace téchto znalosti do podoby praktickych
kompetenci.

Tento koncept se zabyva tim, jak 1ze mobilizovat a potom vyuzivat potencialu, ktery se
skryva u jednotlivych regionalnich aktérii za tUcelem udrzitelného regionalniho rozvoje.
Model ucicich se regionti vychézi z pfedpokladu, ze se aktéfi pisobici uvniti regionu budou
sami organizovat a pfenesou tak zodpovédnost za regionalni rozvoj do vlastnich rukou.
Uplatilovani této teorie vyZzaduje nové a flexibilni formy organizace, aby region dokazal
flexibiln€ reagovat na zmény v ramci jeho okoli. Vytvaii se tak specificky kontext pro Sirokou
inovac¢ni kulturu. Jde o urcitou politiku, ktera dokaze vytvofit vhodné prostredi, ¢imz dojde ke

zvyseni pravdépodobnosti regionalniho rozvoje.?

Na regionalni Grovni se o této teorii pojednava od 90. let 20. stoleti. Soucasti ucicich se
regiond je velky pocet obdobné zaméfenych firem a také zastoupeni vyzkumnych organizaci
v regionu. Interakce téchto subjekti mezi sebou a rozvoj vzajemné spoluprace na poli védy a
vyzkumu zvysuji jak kvalitu vyzkumnych organizaci, tak i mnozstvi vygenerovanych inovaci.
Vychozim bodem je funkéni propojeni zakladniho vyzkumu s tim aplikovanym a nasledné
vyuziti jeho potencidlu za tcelem tvorby inovaci s cilem pfildkat do inova¢niho podnikani
lokalni firmy. U¢ici se regiony jsou ty, které mysli zejména na svou budoucnost a proto
stavéji inovacni centra, technologické parky a jiné organizace, které maji inovacni potencial.
Timto zplsobem zvysuji vlastni konkurenceschopnost a zajist'uji si udrzitelny rozvoj. Aby se
dostavily efekty, které jsou popsany v této subkapitole, je potieba splnit podporujici
podminky:?’

- regiony maji zpracovanou vlastni strategii rozvoje, jejiz soucasti je vyzkumna a

inovacni strategie;

- vregionu jsou obsazeny prvky pro konkurenceschopnost a zajisténi riistu a pokroku;

BLAZEK, Jifi. Regiondlni inovaéni systémy a globalni produkéni sité. Geografie. 2012, 117(2): 214-215
XJEZEK, Jifi. Uceni se, sité a samoregulace jako zakladni stavebni kdmen uéicich se regionti. Technickd
univerzita Kosice [online]. 2009 [cit. 2015-12-15]. Dostupné z: http://eurolocal.info/sites/default/files/Jezek.pdf

Z'STEJSKAL, Jan. Priimyslové klastry a jejich vznik v regionech. Praha: Linde, 2011, 247 s. ISBN 978-80-7201-
840-6.

25



- Vregionu je posilen vztah mistniho partnerstvi, hlavné sdileni informaci a jejich import
nebo export se znalostni spole¢nosti;
- mimo lokalni partnerstvi musi region byt ochoten sdilet své poznatky ve specifickych

oblastech s ostatnimi regiony, geograficka vzdalenost neni prekazkou.

Termin znalosti byl v pribéhu celé uvodni kapitoly nékolikrat sklofiovan. Jesté vSak
nedoslo k ucelenému vymezeni a klasifikaci tohoto pojmu. Znalosti jsou v modernim pojeti
konkurenceschopnosti tim nejzasadnéj§im faktorem, a proto budou pfedstavovat napln druhé

hlavni ¢asti prace.
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2 ZNALOSTI JAKO DETERMINANT KONKURENCESCHOPNOSTI

Jednim z prvnich odbornikti, kteti se zabyvali otdzkou diilezitosti znalosti, byl japonsky
expert v oblasti strategického fizeni Kenichi Ohmae. Pfisel s myslenkou, Ze nové se rodici
ekonomika bude zaloZena pravé na znalostech. Po Ohmaeovi piichazi v roce 1993 jeden
Z nejvyznamnéjSich mysliteld managementu — Peter Drucker, ktery pise: ,, Hodnota je nyni
vytvarena prostrednictvim produktivity a inovaci. Oba tyto faktory predstavuji aplikaci
znalosti v pracovnim procesu. Vedoucimi socidalnimi skupinami spolecnosti znalosti budou
., kvalifikovani specialisté “, znalostni manazeri, kteri védi jak alokovat poznatky a védomosti,
aby bylo dosazeno jejich produktivniho vyuZziti — stejné jako kapitalisté vedeli, jak produktivné

vwuzit kapitdlu. «.28

Je nutné mit na paméti, ze vénovat pozornost znalostem, je mozné hned na nékolika

urovnich. Tyto Grovné jsou vykresleny na obrazku €. 6.

P .,
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Obrazek 6: Urovné prace se znalostmi®®

Zakladem takto nastinéné hierarchie je fakt, Ze s vySsi Grovni znalosti se poji vyS$i mira
obecnosti. Na té nejniZsi irovni — managementu znalosti se operuje s konkrétnimi znalostmi a
jsou vytvareny prostfedky a postupy, které se snazi tyto znalosti zpracovavat, zptistupiovat a
vyuZzivat. Pii postupu o jeden stupeni vySe, na organizacni urovei, je nutné zduraznit, ze zde
neni jiZz mozné pracovat piimo se znalostmi, na Urovni organizaci (obchodni organizace,
vyrobni podniky, vzdé€lavaci instituce, ufady statni spravy) je mozné pouze vytvofit optimalni

klima pro vytvareni, sdileni, rozvoj nebo vyuzivani znalosti. Co se narodni a nadndrodni

2Rizeni znalosti. Best practises: Znalosti v partnerstvi [online]. 2014 [cit. 2016-02-18]. Dostupné z:
http://bestpractices.cz/seznam-praktik/rizeni-znalosti/teoreticka-cast/

2BURES, Vladimir. Znalostni management a proces jeho zavadéni: privvodce pro praxi. Vyd. 1. Praha: Grada,
2007, 212 s. Management v informac¢ni spole¢nosti. ISBN 978-80-247-1978-8.
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urovné tyka, tak zde znalosti nehraji témét zadnou roli, pouze okrajovou ve smyslu vytvaieni
zakladniho (ekonomického, politického, legislativniho) rdmce, ve kterém se budou nizsi
urovné pohybovat. Jesté pied definovanim samotného pojmu znalost je vhodné vymezit

pozici znalosti v hierarchii pojmii data-informace-znalosti.*

2.1 Retézec data-informace-znalosti

Pojmy data, informace a znalosti jsou velmi Casto pouzivany neptfesné¢ nebo dokonce

zamenovany. Je vSak mezi nimi vyrazny kvalitativni rozdil.

Za data se obvykle povazuje vSe, co je mozné monitorovat vlastnimi smysly. Jde o

vSechno, co je ¢lovek schopen citit, chutnat, vidét a slyset.

Data jsou objektivni fakta o udalostech ¢i posloupnost znakd. Jsou casto dobie
strukturovdna a vazou se na urCitou technologii, data lze kvantitativné ohodnotit
prostiednictvim:

- nakladt: prostfedky, které je potfeba vynalozit, aby mohly byt ziskany;

- rychlosti: za jak dlouho budou ziskany;

- kapacity: jak velké mnozstvi dat je k dispozici v dané chvili.

Data lze vSak také ohodnocovat z hlediska kvalitativnich ukazateld. V tom pfipadé je
sledovano jestli:

- je k datim mozny pfistup, kdyz je potieba;

- data spliiuji naroky, které jsou na n¢€ kladeny;

- je mozné porozumét zpravé, kterd je v datech zakodovana.

Hypotéza, ze kvalita rozhodovaciho procesu je pfimo imérna mnozstvi dat, kterd jsou
k dispozici, je faleSna. Jako ptiklad lze uvést, Ze supermarkety sbiraji data ohledné prodaného
zbozi, takze védi, kolik zboZi prodaly kazdy den. Analyzou toho je moZné vysledovat urcité
trendy, databaze vSak pouze tik4, kolik kterého konkrétniho vyrobku bylo prodano. Neni zde
feCeno nic o preferencich zakazniki, stiZnostech a samotném obchodu. Pfi pohledu na
mésicni zpravu je vidét, kterého produktu bylo prodano nejvice, ale uz neni vidét pro€. Neni

znam cely piibéh, ktery ovlivnil konkrétni prodeje.3

OBURES, Vladimir. Znalostni management a proces jeho zavadéni: privvodce pro praxi. Vyd. 1. Praha: Grada,
2007, 212 s. Management v informac¢ni spole¢nosti. ISBN 978-80-247-1978-8.

SIMLADKOVA, Ludmila. Management znalosti: pritvvodce pro praxi. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2003, 75 s.
Management v informaéni spole¢nosti. ISBN 80-245-0474-X.
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Data lze povazovat za zakladni surovinu, ze které vyvstava informace. Teorii informace
se zabyval Claude Shannon. Chape informaci jako sdéleni, které se podili na snizeni miry

neurditosti na strané adresata.®?

Informace jsou tedy ucelove zpracovana data, interpretace dat, ¢i porozuméni vztahli mezi
daty. Informace vyjadiuji jeden ze vstupti do vyrobniho procesu a hraji klicovou roli zejména

pfi vykondvani manazerskych funkci jako je fizeni a rozhodovani.

Informace jsou charakteristické nasledujicimi spoleénymi znaky:>

snizuji nejistotu na strané¢ adresata, pokud jde o procesy, jevy Ci prvky realného

systému a o jeho stavy vibec;

- nemusi byt na rozdil od dat fyzicky zaznamenany, ukladany;

- lze je definovat pouze u piijemcti zprav;

- maji omezenou zivotnost, zavisi na konkrétnim ¢asovém useku a jako takové jsou vzdy
piechodnou veli¢inou;

- hodnota informace je posuzovana pfijemcem na zakladé naplnéni svych informacnich

potieb.

Pokud by dostal ¢lovek za kol precist si clanek z oblasti, ve které se viibec nevyzna, tak
nedokéze vytvofit informaci, zistane pro dané¢ho ¢lovéka tento text ve form¢ dat, ¢lanek si

piecte, ale nerozumi mu.**Informace tvofi zakladni stavebni jednotku znalosti.

Znalost se muze definovat jako ménici se systém, ktery zahrnuje vazby mezi zkusenosti,
dovednostmi, fakty, hodnotami a myslenkovymi procesy. Znalost je vytvafena z informace

pomoci:

- srovnavani: novych informaci s jiz zndmymi;

souvislosti: jak je vyznamna informace pro rozhodovani;

spojovani: s jinymi znalostmi;

konverzace: s jinymi lidmi ohledné jejich nazoru k informaci.

Znalost = informace + Xx.

$2\What is information? Sveiby: Knowledge associates [online]. 1998 [cit. 2016-02-27]. Dostupné z: http://
www.sveiby.com/articles/Information.html

BCASTORAL, Zdenék. Strategicky management zmén a znalosti. Vyd. 1. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2010, 216 s. ISBN 978-80-86723-94-5.

UMLADKOVA, Ludmila. Moderni pristupy k managementu: tacitni znalost a jak ji Fidit. Vyd. 1. Praha: C.H.
Beck, 2005. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9310-8.
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Dle tohoto jednoduchého schématu lze vymezit znalost. Proménna x piedstavuje to, s ¢im
dana informace v lidském mozku interaguje. Zahrnuje veskeré lidské jiz ziskané znalosti a
dovednosti, zkuSenosti, zahrnuje také naSe ptedchozi vztahy, hodnoty ¢i principy, dle kterych
Zijeme.

Znalost vzdy vznika v lidské mysli a je tak tedy vazana s lidskou ¢innosti a emocemi.
Vzhledem Kk tomu, Ze znalosti se nachazi v hlavach lidi, stava se znalost pfili$ kichkou proto,

aby byla skladovana.®®

Je jasné zietelny cyklicky charakter fetézce data-informace-znalosti. Uzivatel musi mit
potifebné znalosti, aby byl schopen piisoudit datim urcity vyznam. Tyto znalosti jsou dulezité
pro rozpoznavani informac¢niho obsahu dat. Datiim je tak pfifazen smysl a jsou pietvafena

v informace. Pfi dalsi praci s informaci a jeji pfeménou do vyuzitelné podoby vznika znalost.

36

Na dal$im obrazku je ukdzana cyklicka povaha fetézce.

Obrazek 7: Retézec data-informace-znalosti®”

2.2 Klasifikace znalosti

Bylo provedeno mnoho pokust klasifikovat znalosti, rizni autofi se na to zaméfili
z rizného pohledu. AvsSak nejcastéji se definuji formy znalosti, které popsali Nonaka a

Takeuchi. Jde o znalosti explicitni (kodifikované), tacitni a implicitni.

SMLADKOVA, Ludmila. Management znalosti: privodce pro praxi. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2003, 75 s.
Management v informacni spolecnosti. ISBN 80-245-0474-X.

BCASTORAL, Zdenék. Strategicky management zmén a znalosti. Vyd. 1. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2010, 216 s. ISBN 978-80-86723-94-5.

SICASTORAL, Zdengk. Strategicky management zmén a znalosti. yd. 1. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2010, 216 s. ISBN 978-80-86723-94-5.
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Znalosti explicitni jsou jednoduse vyslovitelné a zaznamenatelné. Mohou byt vyjadieny
prostfednictvim jazyka, pisma, obrazku, matematické formule, not nebo digitalniho zadznamu.
Charakteristickym rysem téchto znalosti je jejich bezproblémova pienositelnost, explicitni
znalosti si lze mezi sebou piedavat, ale také krast. Tyto znalosti jsou obsazeny v informac¢nich
systémech ve form¢ dat, kdy informacnim systémem muze byt databaze, kartotéka ¢i diafr.

Kombinovanim explicitnich znalosti je mozné vytvaret nové explicitni znalosti.>®

Hlavni vyhoda explicitnich znalosti spoc¢iva v jejich okamzité dostupnosti, stilosti a
moznosti seznamit s nimi jiné subjekty dle aktualnich potteb. Predstavuji tak vysledek snahy

o popsani konkrétni tacitni znalosti, ale nejsou oproti ni konkurenéni vyhodou.*

Tacitni znalost se definuje jako souhrn dovednosti, zkuSenosti, intuice, pravidel, principt,
mentalnich modelt a individudlnich ptedstav ur¢itého jedince. Tato znalost je propojena
s ¢innostmi, postupy, rutinami, idejemi, ndpady, hodnotami a emocemi jedince. Nositel tacitni
znalosti obcas nevi o jeji existenci a stdva se tak podvédomou. Specidlni povaha tacitnich
znalosti predurcuje uspech ¢i neuspéch organizace, pro které tyto znalosti predstavuji silny

potencial, protoZe je velmi tézké je napodobit.*°

Tacitni znalosti jsou takové, které napliuji vyznam slovniho obratu know - how na
individudlni niterni urovni, kde dochézi ke shromazd’ovani dovednosti, které stoji na vlastni
zkuSenosti. V nékterych pfipadech se mize zdat, ze urcita tacitni znalost se na prvni pohled
jevi spise jako explicitni. V této situaci je nezbytné rozliSovat mezi Cisté predanou informaci a
informaci, jez jeji adresat pfijme za svou, vnitiné ji zpracuje a po celé fadé klopytnuti v praxi

ji zaéne pouzivat jako svou schopnost.**

Implicitni znalosti predstavuji dle Nonaky a Takeuchiho takovy most mezi explicitnimi a

tacitnimi znalostmi.

Znalosti implicitni se oznacuje takova tacitni znalost, kterou je mozné urcitym zptisobem
formalizovat, a u které je mozné piedpokladat, Ze ji bude mozné zjednodusit do podoby

kodifikované znalosti. S takovym rozdélenim vSak nesouhlasi veSketi autofi. Napiiklad

BMARESOVA, Petra. Méreni ve znalostnim managementu - aplikace metody Cost Benefit Analysis. Vyd. 1.
Hradec Kralové: Gaudeamus, 2012, 126 s. Recenzované monografie. ISBN 978-80-7435-229-4.

¥DVORAK, Ludvik. Management znalosti: VyuZzivani tacitnich a explicitnich znalosti. HR news [online]. [cit.
2016-02-18]. Dostupné z: http://www.hrnews.cz/lidske-zdroje/rozvoj-a-vzdelavani-id-148692/management-
znalosti-vyuzivani-tacitnich-a-explicitnich-znalo-id-1799523

MARESOVA, Petra. Méfeni ve znalostnim managementu - aplikace metody Cost Benefit Analysis. Vyd. 1.
Hradec Kralové: Gaudeamus, 2012, 126 s. Recenzované monografie. ISBN 978-80-7435-229-4.

“DVORAK, Ludvik. Management znalosti: VyuZivani tacitnich a explicitnich znalosti. HR news [online]. [cit.
2016-02-18]. Dostupné z: http://www.hrnews.cz/lidske-zdroje/rozvoj-a-vzdelavani-id-148692/management-
znalosti-vyuzivani-tacitnich-a-explicitnich-znalo-id-1799523
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Polanyi nesouhlasi s tim, ze by se dala tacitni znalost formalizovat. Udava, ze pti takovém

pokusu by doglo ke znieni tacitni znalosti.*?

Dalsi uznavané Clenéni znalosti pfinasi v roce 1995 Boisot. Tato klasifikace se nesnazi
zohlednit pouze formalizovatelnost znalosti, nybrz také postaveni a vyznam znalosti pro

organizaci. Clenéni je zaloZeno na nasledujici matici.

Nerozptylena znalost | Rozptylena znalost

Kodifikovana znalost | Patentovand znalost | Vefejnd znalost

Nekodifikovana znalost | Osobni znalost Znalost ve v§eobecném podvédomi

Tabulka 1: Boisotova matice*

V ramci této matice se musi rozliSovat mezi kodifikovanymi (mohou byt zaznamenévany)
a nekodifikovanymi znalostmi a také mezi rozptylenymi (jsou sdileny s ostatnimi) a
nerozptylenymi znalostmi. Patentovand znalost je kontextové zavisld a v organizaci dochdzi
Kk jejimu vytvareni diky rozvoji. Naopak kodifikovat nelze osobni znalost ani ji pfenaset,
jelikoz je siln€ zavisla na urCitém subjektu a na jeho osobnich zkuSenostech. Znalost ve
vSeobecném podvédomi je ve velkém méfitku vSeobecné rozsifena a je vytvarena na zdkladé
zivotnich zkuSenosti. Jako posledni je vefejna znalost, méa velmi €asto strukturovanou podobu.
Jako ptiklad této znalosti se uvadi obsah ucebnic, zprav, ¢lankt ¢i védeckych casopist.
Pozitivem vefejné znalosti je moznost jejiho pfenosu, naopak nevyhodu tvofi jeji fixace do

vieobecného povédomi, tudiZ je obtizné ji zménit.**

2.3 Transfer znalosti

Jak jiz bylo zminéno, tak zakladni surovinou pro tvorbu znalosti jsou informace, ale také
znalosti, které jiZ osoba vlastni jak v explicitni, tak v tacitni form¢. Tyto znalosti jsou posléze
prostfednictvim Cinnosti transformovany na znalosti nové. Zatimco informace a data jsou
pojmy statické a existuji nezavisle na pracovnikovi a ¢innosti, tak znalost je naopak pojem

dynamicky a je potieba jej chapat v souvislosti s ¢innostmi S vazbou na konkrétniho ¢lovéka.

“TRUNECEK, Jan. Management znalosti: tacitni znalost a jak ji #idit. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2004. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 80-717-9884-3.

SMLADKOVA, Ludmila. Management znalosti: privvodce pro praxi. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2003, 75 s.
Management v informacni spolecnosti. ISBN 80-245-0474-X.

“BURES, Vladimir. Znalostni management a proces jeho zavadeéni: privvodce pro praxi. 1. vyd. Praha: Grada,
2007, 212 s. Management v informac¢ni spole¢nosti. ISBN 978-80-247-1978-8.
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2.3.1 Konverze a tvorba znalosti

K vytvoteni znalosti dochézi za pomoci interakce tacitni a explicitni slozky. Nonaka a
Takeuchi jsou autory znamého modelu SECI, timto modelem vysvétluji proces tvorby
znalosti a konverze pravé mezi explicitni a tacitni slozkou. Podle tohoto procesu znalost
vznikd diky interakcim mezi jedinci a riznymi typy a obsahem znalosti. Ke tvorbé znalosti

dochézi ¢tverym zplisobem:*°
a) socializaci;
b) externalizaci;
c) kombinaci;
d) internalizaci.

Sdileni (socializace) oznaCuje pienos tacitnich znalosti prostfednictvim také tacitnich
znalosti. S ohledem na potize s externalizaci (tacitni na kodifikovanou) znalosti a také na
narocnost co se finan¢nich a lidskych zdroji tyka, si organizace Casto v praxi zvoli ponechat
tacitni znalost v tacitni form¢ a presn¢ v této formé ji sdilet mezi jednotlivci poptipadé

V ramci skupiny.

Pokud je to mozné, davaji organizace prednost pfedavani tacitni znalosti v tacitni form¢.
Jednotlivec tak na zdklad¢ svych vlastnich tacitnich znalosti (nebo nékoho jiného) ziska
tacitni znalost novou. Ta vSak neni pro organizaci dostupnd, jelikoz ji vlastni subjekt a pro
organizaci neni komunikovatelna. Ridit takovou socializaci je velmi sloZité, protoZe je jejim
pfedpokladem dlivéra, ndklonnost a pratelstvi mezi pracovniky organizace. Je potieba, jako
podpurny prostfedek pro socializaci, vytvaret situace, pii kterych se pracovnici mohou stykat

neformélng.*

Existuji tfi moznosti, pfi nichz dochazi k socializaci — pomoci piibéhd, komunit a
ucnovstvi.

Ulohou piib&hu je pomoci prekonat bariéry v hlavach lidi a vytvofit tak sdilenou zdkladnu
pro ptenos tacitni znalosti.

Komunity jsou skupinky ¢i sité lidi o rizném poctu lidi. Tito lidé se shromazd'uji, aby

jeden od druhého mohli sdilet znalosti. Sdruzujicim prvkem konkrétni komunity je urcity cil.

MLADKOVA, Ludmila. Management znalosti: privvodce pro praxi. Vyd. 1. Praha: Oeconomica, 2003, 75 s.
Management v informacni spolecnosti. ISBN 80-245-0474-X.

“TRUNECEK, Jan. Management znalosti: tacitni znalost a jak ji #idit. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2004. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 80-717-9884-3.
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Takovym cilem muze byt tieba prace na feSeni problému, zdjem, touha naucit se néco nového.
Existuje tedy mnoho druhi riznych komunit, typ komunity zavisi zejména na cilech a ucelu,

které jsou sledovany.

Posledni moznosti je ucnovstvi, coz je tradi¢ni nastroj sdileni tacitnich znalosti. UCeni se
realizuje pfimo na pracovnim misté, ¢i na misté, které opravdové pracovisté¢ piipomina.
Organizace umi tento néstroj v praxi vyuzivat a snazi se vytvaret prosttedi podnétné pro uceni
(napf. laboratofe, dilny). Tradi¢ni ucnovstvi je V dnesni dobé dopliiovano koucingem a
mentoringem, uceil nepiebird Cisté znalosti profesni, ale také socidlni dovednosti a

archetypy.*’

V ramci externalizace jde o proces artikulace tacitni znalosti, to znamena, Ze tacitni

znalosti jsou kodifikovany do dokumentti, ¢i manuald, ¢imz vznikne znalost explicitni.

Rozsah konverze téchto znalosti je vSak velmi diskutabilni z dGvodi, které jsou popsany
v pfedchozi subkapitole. Organizace vyuzivaji externalizaci zjasné¢ho divodu, protoze
s kodifikovanou znalosti je snaz$i pracovat a lze ji rozsifit mezi vice lidi. Tyto znalosti se
nasledné mohou stat zakladnou pro tvorbu novych znalosti. Pii fazi externalizace dochazi
v ramci skupiny jednotlivct k takové urovni pozndni, Ze znalost piivodné tacitniho charakteru
se stane znalosti explicitni, zdsadnim se stdva moznost jejiho zachyceni ve formé psaného c¢i
mluveného textu. Piikladem této konverze muze byt vytvofeni konceptu pifi vyvoji nového

produktu.*® 4°

Kombinaci se rozumi proces spojovani oddélenych explicitnich znalosti do nové
kterych vznikla. Kombinovat znalost je vhodné pomoci dokumentli, schiizek nebo i

telefonickych hovora.

Kombinace ¢ini v realném Zzivoté nejméné problému. Je to dano tim, Ze maji s timto typem
konverze znalosti organizace i jedinci velké zkuSenosti. Tento zplsob vytvafeni explicitnich
znalosti se pouziva napiiklad v situaci, kdyz je potieba propracovat cile organizace do cili
podiizenych jednotek a jednotlivcli. Kombinace se rozdéluje do nésledujicich procesi.

Nejdiive je nutné sesbirat a kombinovat explicitni znalosti (jak z vnitiku, tak i z vnéjSku

“MLADKOVA, Ludmila. Moderni pristupy k managementu: tacitni znalost a jak ji Fidit. Vyd. 1. Praha: C.H.
Beck, 2005. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9310-8.

“8Tvorba znalosti v procesu aplikace OR/MS modeli. Ceskd zemédélskd univerzita v Praze [onling]. 2006 [cit.
2016-02-27]. Dostupné z: http://sab.czu.cz/?r=5595&mp=sab.detail &sab=10

49The SECI Model and Knowledge Conversion. Knowledge management [online]. 2012 [cit. 2016-02-18].
Dostupné z: http://www.knowledge-management-tools.net/knowledge-conversion.htmi
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organizace) a vytvorit z nich novou explicitni znalost. Nasleduje rozsiteni této znalosti a na

zavér prichdzi editace a piedani ostatnim uZivateltim.*

Transformace znalosti z explicitni na tacitni, neboli ztélesnéni explicitni znalosti do tacitni
se nazyva internalizace. Explicitni znalosti jsou sdileny v ramci organizace a prostiednictvim

jednotlivei jsou konvertovany na tacitni.

V literatufe se uvadi, Ze internalizace je spjata Sucenim se pii Cinnosti, kdy
internalizovand znalost interaguje s jiz existujicimi tacitnimi znalostmi, které clovek ma.
Problémem v této fazi je fakt, Ze muze byt urcita explicitni znalost zpracovana dvéma
pracovniky odlisnym zptisobem. Kodifikované znalosti, jako koncept produktu nebo vyrobni
procedury, musi byt aktualizovany pomoci akci a praxe. Explicitni znalosti mohou byt také
vyjadieny prostfednictvim simulaci nebo experimentt, které spoustéji uceni se pii ¢innosti.
Nov¢é akumulovana tacitni znalost mize uvést do chodu novou spiralu tvorby znalosti za
pfedpokladu, ze je sdilena s ostatnimi v rdmci procesu socializace. Spirala je nastinéna na

obrazku &islo 8.5%
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Obrazek 8: Transformace znalosti®?

Na pocatku celé spiraly stoji ziskdni nové tacitni znalosti na Grovni jednotlivce. Dal§Sim
krokem je prevedeni této znalosti do explicitni formy, znalost je tak standardizovana a lze ji

W

roz8ifit po organizaci, proto lze sndze zajistit to, aby tuto znalost mohl vyuzit jiny jedinec na

SMLADKOVA, Ludmila. Moderni pristupy k managementu: taciti znalost a jak ji #idit. Vyd. 1. Praha: C.H.
Beck, 2005. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9310-8.

SIBURES, Vladimir. Znalostni management a proces jeho zavadéni: privodce pro praxi. Vyd. 1. Praha: Grada,
2007, 212 s. Management v informacni spolec¢nosti. ISBN 978-80-247-1978-8.

%2The Nonaka and Takeuchi knowledge spiral model. Tallinna Ulikool [onlineg]. 2014 [cit. 2016-02-27].
Dostupné z: http:// www.tlu.ee/~sirvir/IKM/Theoretical_models_of Information_and _KnowledgeManagement
/the _nonaka_and_takeuchi_knowledge_spiral_model_page_3.html
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jiném misté v organizaci. Znalost miize podnitit vznik dal$i ryze nové znalosti a spirdla potom

za¢ina znovu. Dochézi tak k rozsitovani znalostni zakladny organizace.>

Konverzi znalosti podle modelu SECI je nutné brat jako teoreticky model. Nelze pokazdé
S jistotou urcit, ze nova znalost vznikla Cisté¢ napiiklad internalizaci, protoze se jeji tvorby
ucastni 1 tacitni znalosti a jde tak zcasti 1 o socializaci. V praxi vétSinou probihaji vSechny
faze postupné i najednou a je dobré mit ptedstavu o tom, jak jednotlivé kroky rozlisit, jak je
fidit, na co se soustfedit a jak odstranit potencialni problémy. Interakce mezi tacitnimi a
explicitnimi znalostmi je nepfetrzita a dynamicka. Jednotlivé faze probihaji na rGznych
urovnich, at’ uz se jedna o uroven jednotlivcll, organizaci, skupin ¢i oddé€leni. Realizace
spravnych krokii v ramci fizeni SECI iniciuje spirdlu kontinuélniho uceni a dochazi také ke

zvy$ovani produktivity pracovnikii.>*

2.3.2 Prelévani znalosti

Nezastupitelnym faktorem konkurence je schopnost vymény informaci akcelerujici difuzi
znalosti. Kanaly, které slouzi pro ptelévani znalosti, mohou byt rozdilné¢ formy spoluprace
vV oblastech vyzkumu a vyvoje, fluktuace zaméstnancii mezi vyzkumnymi pracovisti a

podniky, ale také pouhé vzajemné pozorovani mezi konkuren¢nimi podniky.

Neexistuje jednotna definice pojmu ptelévani znalosti, avSak existuje mnoho zpiisobii
pouziti tohoto terminu. Napiiklad lze pielévani znalosti definovat jako hnuti know -how,
technické znalosti, nebo technologie z jednoho organiza¢niho uspofadani do druhého.
Zejména jde o externality, u kterych se informace technického, védeckého nebo obchodniho

razu, stavaji zvlastnim druhem kolektivniho statku — pozitivnimi externimi efekty. °°

V rdmci pielévani znalosti dochazi k synergii. Synergicky efekt demonstruje, Ze interakce
mezi dvéma nebo vice plsobicimi slozkami nebo silami pfinasi vétsi vysledny ucinek nez
pouhd suma ucinkl jednotlivych slozek jako naptiklad 2+2=5. Jinymi slovy, pravé

prostfednictvim synergie je mozné dosahnout nééeho navic.®

SSTRUNECEK, Jan. Management znalosti: tacitni znalost a jak ji ridit. Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2004. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 80-717-9884-3.

S“MLADKOVA, Ludmila. Moderni pristupy k managementu: tacitni znalost a jak ji #idit. Vyd. 1. Praha: C.H.
Beck, 2005. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9310-8.

SSBOZEMAN, Barry. Technology transfer and public policy: a review of research and theory. Research policy,
2000, 29.4: 627-655.

S@RENSEN, Morten Brinch. Improving Synergies through Kaizen events [online]. In:.2011, s. 77 [cit. 2016-
03-05]. Dostupné z: http://projekter.aau.dk/projekter/files/52692426/Improving_Synergies_through_ Kaizen_
Events.pdf
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Vyskytuji se 4 hlavni formy, ve kterych jsou znalosti ptelévany. Za prvé to jsou publikace,
kde autorskd prava chrani, jakym zpisobem jsou myslenky vyjadfovany, ale nechrani
myslenky samotné. Dalsi formou jsou patenty, v ramci nichz jsou udélovéana vyhradni prava
pouzivat myslenky ke komerc¢nim ucelim. V potfadi tietim typem jsou jiz popsané tacitni
znalosti, které jsou odvozeny od zkuSenosti a jejichZ nositelé jsou schopni spojit velké objemy
znalosti a zdokonalovat je smérem k specifické oblasti praxe. Poslednim stupném jsou nové
stroje, software, nové materidly ¢i modifikované organismy, obvykle se oznacujici jako

technologie.®’

Zem¢, které jsou vysoce konkurenceschopné, dokazaly spojit transfer technologii a
znalosti spolecné s produkovanim znalosti. D4 se fici, ze proces vzdélavani je v téchto zemich
spojeny s procesem produkce znalosti, kdy systémy vzdélavani stoji v centru tvorby
inovacniho potencialu. Existence spolecné védecké zékladny je tak nutnym piedpokladem pro
efektivni pfelévani znalosti, protoZze vytvari prostor a moznost pro interakci mezi odliSnymi
aktivitami ¢i odvétvimi. Prostiednictvim spole¢né vyzkumné platformy dochéazi k urychleni
vymény existujicich myslenek a generovani jejich novych kombinaci. Je ziejmé, Ze inovacni
kapital, ktery je zaloZen na produkci védeckych, technickych a organiza¢nich inovaci, do
ur¢ité miry zajiStuje nejen dlouhodoby rust, ale i nadale rozviji dosud nevyuzity hmotny
kapital. Zemé vykazujici naopak niz§i konkurenceschopnost pouze ptijimaji nové technologie.
Svym vyzkumem vsak viibec nepfispivaji ke zrychleni inova¢nich aktivit. Castym diisledkem

je potom nasledné pielévani mozki do vyspélejsich zemi.%® >°

S fenoménem pielévani znalosti pfichdzi v prvni poloviné dvacéatého stoleti Alfred
Marshall, ktery tvrdi, Ze kdyZz nékdo dostane urcity népad, tak ten je posléze pievzaty
ostatnimi a kombinovéan s jejich vlastnimi pfedstavami, timto se napad stava zdrojem dalSich

myslenek.%°

Efekty z pfelévaciho procesu jsou externalitami, kdy jedna skupina profituje ze znalosti,

které jsou vytvareny jinymi subjekty, navic profitujici subjekt nenese néklady na vytvaieni

SMetrics for knowledge transfer from public research organisations in Europe: report from the European
commission’s expert group on knowledge transfer metrics. In: European commission [online]. 2009 [cit. 2016-
02-29]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/knowledge_transfer_web.pdf

SKOUTSKY, Jaroslav a Petr RUMPEL. Profilace m&kkych faktorii regionalniho rozvoje. In: ACCENDO:
védecko-vyzkumny ustav [online]. 2013 [cit. 2016-02-20]. Dostupné z: http://accendo.cz/wp-content/uploads
[Profilace_mekkych_faktoru_web.pdf

KOLEROVA, Karolina a Hana MOHELSKA. Transfer znalosti a inovace v oblasti geografickych
informacnich systémii. Vyd. 1. Hradec Kralové: WAMAK CZ, 2013. ISBN 978-80-86771-54-0.

80K OUTSKY, Jaroslav a Petr RUMPEL. Profilace m&kkych faktorii regionalniho rozvoje. In: ACCENDO:
védecko-vyzkumny dstav [online]. 2013 [cit. 2016-02-20]. Dostupné z: http://accendo.cz/wp-content/uploads
[Profilace_mekkych_faktoru_web.pdf
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znalosti. Znalostni externality vychazi z poznani, Ze ptivodci inovaci sice mohou mit kontrolu
V ramci vyuzivani inovaci pfi vyrobé¢ statkd a sluzeb, ale jiz ne pii vzniku dalSich znalosti.
V redlném zivoté se mohou napiiklad lidé seznamit s patentovou dokumentaci a tuto znalost
vyuzit pro zrod dalSich inovaci. Znalostni externality jsou typickym pitedstavitelem pozitivni

externality.5! 62

Efekty prelévani znalosti je tfeba rozliSovat na dvou urovnich. Tou prvni je Groven
podnikll (inovatorti). Za druhé je mozné analyzovat efekty, které jiz nejsou tolik viditelné, a

které predstavuji benefity pro vyzkumné organizace.
Z hlediska podniki ptelévani znalosti podporuje:

- zkvalitnéni inovacnich vstupi firem;

- zvySovani pravdépodobnosti zrodu novych (inovativnich) produkti;
- shizovani miry nejistoty;

- realizovani uspory nakladu;

- realizovani uspor z rozsahu.®®
Z hlediska vyzkumnych instituci prelévani znalosti umoznuje:

- snadngjsi piistup k technickym vymozenostem priimyslovych zatizeni;
- lepSimu porozuméni potfebam na trhu a problémim primyslu;

- rUst prestize instituce, kterd prameni z GspéSného partnerstvi,

- naucit se aplikovat znalosti a dovednosti a fesit tak realné problémy;

- financovat dalii aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.®*

Efektim z prelévaciho procesu se blize v€novalo vice autorii. Marshall, Arrow a Romero
popsali takzvané Marshallyanské externality. Tyto externality se vztahuji ke znalostnimu
prelévani mezi podniky v ramci jednoho konkrétniho produkéniho odvétvi. Externality jsou
tedy vyprodukovany a spotfebovany pouze v onom sektoru, coz je analogické s lokalizacnimi
vyhodami. Koncentrace daného vyrobniho sektoru v ur€itém regionu v tomto pojeti zvySuje

intenzitu znalostniho pielévani a ma dopad jak na samotné vyrobni odvétvi, tak 1 na celé

SIFALLAH, M. Hosein; IBRAHIM, Sherwat. Knowledge spillover and innovation in technological clusters.
In: Proceedings, IAMOT 2004 Conference, Washington, DC. 2004. p. 1-16.

©2HOBZA, Alexandr. Evropskd unie a hospoddrské reformy. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2009. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-122-2.

8SBECKER, Wolfgang; DIETZ, Jiirgen. R&D cooperation and innovation activities of firms —evidence for the
German manufacturing industry. Researchpolicy, 2004, 33.2: 209-223.

®Improving knowledge transfer between research institutions and industry Gross Europe. In: European
commission [online]. 2007 [cit. 2016-03-06]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/
download_en/ knowledge_transfe 07.pdf
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mésto. DalSim autorem, ktery popsal externality z ptelévaciho procesu je Jacobs. Jsou jimi
Jacobsovy externality, u kterych je uptfednostiovana tvorba znalostniho prelévani v ramci
diverzifikované ekonomické struktury, tedy prostiednictvim urbanizac¢nich vyhod. Podniky
nemaji v tomto pripad¢ benefity primarn¢ z pienosu znalosti v rdmci jednoho odvétvi, ale ze
znalostniho ptelévani, ke kterému dochédzi mimo dané¢ odvétvi. Proto je kladen diraz na
diverzifikaci ristovych a inovacnich aktivit a podnikti v primyslové diverzifikovanych
regionech. Podle Jacobse rostou rychlejSim tempem diverzifikované regiony oproti

specializovanym regiontim.%®

Ptelévani znalosti zahrnuje vSechny etapy mezi vyvojem novych znalosti a jeji aplikaci za
vidinou ziskani uziteCnych vystupi pro spolec¢nost. Prelévani je podpoieno efektivnimi
vyménami mezi vyzkumniky, ktefi stoji u vzniku novych znalosti nejcastéji, a t€émi, kdo je
nasledné v praxi vyuZzivaji. Spojeni uzivatell a tvlrcii znalosti je proto v prib&hu vSech etap

vyzkumu kli¢ové pro uspésné pielévani znalosti a efektii z nich plynoucich.%®

Pokud se hovoii o prelévani znalosti, tak jde vyhradné€ o nekodifikovatelné znalosti, které
jsou povazovany za rozhodujici pro geografii inova¢nich aktivit. Jiz bylo zdiiraznéno, ze
uspéch regionu a firem je v dneSnim globalizovaném svéteé ¢im dal tim vice zaloZen na tvorbé
inovaci, coZ uzce souvisi se schopnosti tvofit, identifikovat a vyuZzivat tacitni znalosti. Je
dalezité odpoveédét na otazky: Jak dochézi k tvorbé tacitnich znalosti? Jakou roli v tomto
procesu hraje instituciondlni prostfedi? Jakym zpisobem je mozné tyto znalosti pienést

Z mista na misto?

Je nezbytné identifikovat prostfedi, ve kterém k prelévacimu procesu dochézi. Jde zejména
o ekonomické, politické a socialni instituce, znalosti a know - how, ale také pravidla a normy,
které jsou povazovany za samoziejmé pii jednani s lidmi v riznych vztazich. Institucionalni
vlivy lze povaZovat za nendpadné a vSudypiitomné. Obcas jsou natolik nendpadné, ze si
organizace ani jednotlivci nejsou védomi vlivu, jakym ptsobi na jejich rozhodnuti, hodnoty a

ocekavani. Uspésné prelévani znalosti vyzaduje, aby lidé, u kterych dochazi k vyméné

85K OUTSKY, Jaroslav a Petr RUMPEL. Profilace m&kkych faktorii regionalniho rozvoje. In: ACCENDO:
védecko-vyzkumny  ustav [online]. 2013  [cit. 2016-02-20]. Dostupné z:  http://accendo.cz/wp-
content/uploads/Profilace_mekkych_faktoru_web.pdf

8 Koncept prenosu znalosti do praxe. In: Ndrodni referencni centrum [online]. 2009 [cit. 2016-02-20]. Dostupné
z: https://kvalita.nrc.cz/standardy/IGA10650-3/02_Prilohy/Priloha_2/Priloha_2_Koncept KT.pdf
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znalosti, sdileli stejny socialni kontext. Dochazi tak k prostorové koncentraci za ucelem

sdileni znalosti, které piispivaji k tvorbé inovaci.®’

Zatimco inovace mohou byt Sifeny na vétsi vzdalenosti, tak prelévani znalosti jako urcita
forma netrzni interakce ve formé¢ externality je silné zavisla na prostorovou blizkost, jelikoz
VvV mnoha piipadech je pfenaseni myslenek a napadi zalozeno na sledovani ¢i poslechu. Je
zietelné, ze schopnost vidét nebo slySet se snizuje vyrazné s narustajici prostorovou
vzdalenosti. Prostorové omezeni vychdzi z mnohem uzsiho vztahu mezi zrodem nebo nabytim

znalosti a jejim vyuZitim, nez mezi vznikem a uZitim ur¢ité inovace.®®

V soucasnosti se vyskytuji tii hlavni nazorové skupiny v otdzce na sdileni a pienos

nekodifikovatelnych znalosti na vétsi vzdalenosti.

Prvni skupina

Druha skupina

Treti skupina

Tacitni znalosti jsou obtizné
prenositelné na vétsi vzdalenosti,
protoze sdileni takovych znalosti
obvykle vyzaduje osobni kontakt.
Prvni skupina vyzdvihuje
dulezitost regionalnich
inovacnich klastri a systému a
vhodného institucionalniho
zazemi.

Je uprednostiiovana role
zavedenych postupii pro difuzi
znalosti ~vradmci  organizace.
Pracovnici sdileji zkuSenosti a
znalosti neformalné¢ a spolecné
feSi konkrétni problémy. Pro
druhou skupinu je organizacni a
geograficka blizkost pfi tvorbé a
pfesunu tacitnich znalosti diky
moznosti  vyuziti  modernich
telekomunikaénich technologii a
rozvinuté dopravni infrastruktufe.

Organizace  muze  efektivné
vytvafet tacitni znalosti, ale je
obtizné je dale Sifit a sdilet
vramci organizace z divodu
nutnosti osobniho kontaktu. Tato
skupina proto vyzdvihuje
dilezitost pohybu  klicovych
pracovnikti,  ktefi  disponuji
potfebnymi znalostmi a Sifi je
mezi ustfedim a pobockami. Treti
skupina se od ptedchozich lisi
vtom, ze i kdyz podle nich je
tvorba tacitnich znalosti véazana

na jedno misto, existuji moznosti,
jak tyto znalosti S§ifit v ramci
riznych  lokalit  organizace,
popfipadé i mimo ni.

Tabulka 2: N4azory na pielévani tacitnich znalosti na vétsi vzdalenosti®

V posledni dob& se pozornost zaméfuje spiSe na to, jak se tacitni znalosti prelévaji
Z jednoho subjektu na druhy nebo mezi regiony, nez na to, jakym zplisobem jsou vytvareny.

K pielévani znalosti dochazi dvéma zptisoby:

a) hierarchickou difuzi;

b) sousedskou difuzi.

S’NOVAKOVA, Jana. Vyzkum, vyvoj a inovace v EU: pielévani znalosti a vliv tohoto procesu na tvorbu
inovaci. In: Vysoka Skola ekonomickd v Praze[online]. 2011 [cit. 2016-02-20]. Dostupné z:
http://www.vse.cz/polek /download.php?jnl=se&pdf=24.pdf

88K OUTSKY, Jaroslav a Petr RUMPEL. Profilace m&kkych faktorii regionalniho rozvoje. In: ACCENDO:
védecko-vyzkumny ustav [online]. 2013 [cit. 2016-02-20]. Dostupné z: http://accendo.cz/wp-content/uploads
[Profilace_mekkych_faktoru_web.pdf

YNOVAKOVA, Jana. Vyzkum, vyvoj a inovace v EU: pielévani znalosti a vliv tohoto procesu na tvorbu
inovaci. In: Vysokd Skola ekonomickd v Praze[online]. 2011 [cit. 2016-02-20]. Dostupné z:
http://www.vse.cz/polek /download.php?jnl=se&pdf=24.pdf
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V ramci hierarchické difuize se znalosti Sifi zprvu mezi centry (aglomeracemi) a do
perifernich regionti se rozsifi se zpozdénim nebo vibec. Dlivodem byva vyssi troven
dodate¢nych znalosti nutnych k absorbovani nové znalosti v centrech pii srovnani

s periferiemi.

Pii pohledu na sousedskou diftizi se znalosti $ifi zregionu, kde znalost vznikla, do
sousednich, geograficky blizkych regionti. Je mozné, ze oba tyto procesy budou probihat
soucasng. Pfi pielévani znalosti 1ze mimo jiné také rozliSovat mezi expanzivnim typem, kdy
se znalosti $ifi pomoci osob, které zlistavaji na misté a relokacnim typem, kdy znalosti Sifi

osoby, které jsou v pohybu.”

Proto, aby pfelévani znalosti fungovalo a pfinaselo zadouci vysledky, je nezbytné zajistit
spolupraci v ramci vSech tfech prvki triple helix, protoze tato kooperace nasledné vede
k posileni konkurenceschopnosti regionu. Podnikova sféra je tou, ve které jsou znalosti
vyuzivany pro generovani inovaci. V akademické sféfe (znalostnim sektoru) znalosti vznikaji,
za timto ucelem zde pusobi znalostni organizace. Znalostnimi organizacemi jsou zejména
univerzity a védecko - vyzkumna pracovisté. Konkrétni znalostni organizace, které piisobi na
tizemi Ceské republiky, pfedstavuji napli nasledujici kapitoly. Ukolem vefejného sektoru
neni vytvaret inovace, ani produkovat znalosti, tloha vefejného sektoru spociva v zajisténi

podminek pro kooperaci mezi podnikovou a akademickou sférou.

"NOVAKOVA, Jana. Vyzkum, vyvoj a inovace v EU: pielévani znalosti a vliv tohoto procesu na tvorbu
inovaci. In: Vysokd skola ekonomickda v Praze [online]. 2011 [cit. 2016-02-20]. Dostupné z: http://www.vse.cz/
polek/download.php?jnl=se&pdf=24.pdf
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3 ZNALOSTNI SEKTOR CESKE REPUBLIKY

Soustava znalostnich organizaci v Ceské republice tvoii znalostni sektor. Znalostni
organizaci, ktera slouzi pro vyzkum a pielévani znalosti, se rozumi subjekt (vysoka skola,
vyzkumny tstav, agentura pro transfer technologii, zprosttedkovatel v oblasti inovaci, fyzicky
nebo virtualné spolupracujici subjekt zaméfeny na vyzkum) bez ohledu na jeho pravni
postaveni (zfizeny podle vetejného ¢i soukromého prava) nebo zplsob financovani, kdy
hlavnim cilem je realizovat nezavisle zakladni vyzkum (experimentdlni prace realizovana
zejména za ucelem ziskani novych védomosti o zakladnich principech jevl, neni primarné
zaméeiena na uplatnéni nebo vyuziti v praxi), aplikovany vyzkum (experimentalni prace
zacilend na ziskavani novych poznatkti a dovednosti pro vyvoj novych nebo podstatné
zdokonalenych vyrobki, postupti nebo sluzeb) a experimentalni vyvoj (ziskavani, spojovani a
pouzivani dosavadnich védeckych, technickych, obchodnich a jinych pfislusSnych znalosti a
dovednosti pro navrh novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobktl, postupti nebo sluzeb)
nebo §ifit vysledky téchto ¢innosti vefejné prostiednictvim vyuky, publikaci nebo ptevodu

technologii.

Veskery zisk musi byt zpétné alokovan do téchto aktivit nebo Sifeni jejich vysledkt ¢i
vyuky. Firmy, které mohou uplatnit vliv na takovy subjekt (jako podilnici nebo clenové),
nesmi mit pfednostni pfistup k vyzkumnym kapacitdm daného subjektu nebo k vysledkiim

vyzkumu, které dany subjekt vytvori.’t 7

3.1 Sektory s realizaci VaV

Sektory provadéni vyzkumu a vyvoje predstavuji zékladni kategorie pro veskeré sledované
ukazatele vyzkumnych ¢innosti, jez shromazd'uji vSechny subjekty realizujici VaV na zakladé
jejich vizi, poslani a cild, kdy ukazatele VaV se obvykle sleduji a publikuji ve c¢tyfech
sektorech provadéni vyzkumu a vyvoje, jsou jimi: vysokoSkolsky, vladni, podnikatelsky a
soukromy neziskovy sektor.”® Vroce 2014 v CR provadélo VaV ¢innost celkem 2629
ekonomickych subjekti s 2840 pracovisti. Celkovy piehled o poctu subjektti za jednotlivé

"'Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci. Uredni véstnik Evropské unie [online]. 2014 [cit. 2016-
03-28]. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52014XC0627(01)

2Vyzkum, vyvoj, inovace v CR: kdo, co a pro¢ déld nebo by mél délat. In: Jednota ceskych matematikii a
Sfyzikii [online]. 2009 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z: http://www.jcmf.cz/sites/default/files/osov/akademicke_
forum_VII_P3_Rakosnik.pdf

8Ukazatele vyzkumu a vyvoje za rok 2014. In: Cesky statisticky viFad [online]. 2015 [cit. 2016-03-28]. Dostupné
z:https://www.czso.cz/documents/10180/20568903/21100215.pdf/bcalafd3-14f5-49b8-bb54-519fa66532a8?
version=1.2
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sektory a poétu pracoviit’ realizujicich VaV ¢innost v Ceské republice v roce 2014 je nazorné

ilustrovan v tabulce ¢&islo 3.

Ekonomické subjekty |Pracovisté

Vysokoskolsky sektor 66 213
Vefejné a statni vysoké Skoly 27 174
Fakultni nemocnice 11 11
Soukromé vysoké Skoly 28 28
Vladni sektor 133 172
Pracovist¢ AV CR 54 59
Resortni vyzkumna pracovisté 23 37
Knihovny, archivy, muzea 38 56
Ostatni 18 20
Podnikatelsky sektor 2366 2391
Veftejné podniky 67 73
Soukromé podniky domaci 1738 1749
Soukromé podniky pod zahrani¢ni kontrolou 561 569
Soukromy neziskovy sektor 64 64

Tabulka 3: Ekonomické subjekty provadéjici VaV a jejich pracovisté v roce 2014

3.1.1 Vysokoskolsky sektor

Vysoké Skoly jsou nejvySSim clankem vzdéldvaci soustavy. Predstavuji vrcholna centra

vzdéelanosti, nezavislého poznani a tviréi Cinnosti a hraji klicovou roli ve védeckém,

kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spolecnosti tim, Ze:

- uchovavaji a generuji poznani a na zdklad€ typu svého zaméteni péstuji védecké,

vyzkumné, vyvojové, inovacni, umelecké nebo dalsi tvlrci aktivity;

- umoznuji volny pfistup k vysokoSkolskému vzdélani, ziskdni odpovidajici profesni

kvalifikace a pfipravu pro vyzkumnou préci a dalsi odborné ¢innosti;

- realizuji dal$i formy vzdélavani, coz umoZiluje nabyvat, rozsifovat nebo prohlubovat

znalosti z riznych oblasti poznani a kultury, tim se podileji na procesu celozivotniho

vzdélavani;

- hraji podstatnou tlohu pfi péstovani kulturni rozmanitosti a vzdjemného porozuméni,

pfi utvafeni obCanské spolecnosti a ptipravé mladych lidi pro Zivot v ni;

\/yzkum a vyvoj: celkové vydaje na VaV. Cesky statisticky viiad [online]. 2015 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/statistika_vyzkumu_a_vyvoje
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- aktivnim zptsobem pomadhaji k rozvoji na narodni a regiondlni urovni a spolupracuji

S riznymi Urovnémi statni spravy a samospravy, s podnikatelskou a kulturni sférou;

- rozvijeji mezinarodni spolupraci, podporuji spolecné projekty s podobnymi

organizacemi v zahranic¢i, dochazi k vyméné akademickych pracovniki a student.

Vysoké skoly jako pravnické osoby realizuji akreditované studijni programy a také
celozivotni vzdélavaci programy. Konkrétni druh vysokoSkolské vzdélavaci cinnosti je
stanoven typem nabizenych akreditovanych studijnich programt. Typy studijnich programt
jsou bakalafsky, magistersky a doktorsky. Vysoké §koly mohou byt bud’ univerzitniho, nebo
neuniverzitniho charakteru, soukromé vysoké Skoly, vefejné vysoké Skoly a statni vysoké

skoly.”™

Vysoké skoly univerzitni poskytuji v§echny druhy vysokoskolskych studijnich programt a
mnohé typy studia v programech celozivotniho vzdélavani. Magisterské a specialné doktorské
studijni programy vyzaduji, aby na téchto typech §kol bylo efektivné vyuzivano védeckych
kapacit nejen pouze Skol samotnych, ale i kapacit jinych védecko-vyzkumnych instituci. Zde
se jedna zejména o Akademii véd CR, jejiz védecky potencil je ve vychové novych
védeckych pracovniki v doktorskych studijnich programech nezastupitelny. Vysoké Skoly

univerzitniho typu se oproti neuniverzitnim odliSuji tim, Ze se ¢leni na jednotlivé fakulty.

Neuniverzitni vysoké Skoly uskuteciiuji v prevazné miie bakalatské studijni programy a
kurzy dal$iho vzdé€lavani. Jejich vznik by mél byt spjat s vizi vétSich multidisciplinarnich
vzdélavacich instituci, jez svou studijni nabidkou pomohou zejména k uspokojeni
vzdélavacich potieb v regionu. Soucasti aktivit téchto $kol jsou spoleéné projekty s podniky,

konzultaéni a $kolici aktivity, projekty aplikovaného vyzkumu a mezinirodni spoluprace.’®

Na turovni vysokych Skol existuje samospravny akademicky organ, ktery se jmenuje
védeckd rada (akademickéd rada na neuniverzitnich Skolach). Predsedou tohoto organu je
rektor, ktery také jmenuje a odvolava jeho cleny. Mezi €leny védecké rady se fadi predni
predstavitelé oborli, vramci kterych vysoka Skola uskuteciiuje vzdélavaci a védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou a inovacni nebo dalsi tvar¢i ¢innost. Miniméln€ jednu tfetinu
zastupct rady predstavuji jiné osoby nez ¢lenové akademické obce dané Skoly, to znamena, Ze
je tento organ doplnén o dalsi odborniky. Védecka rada projednavé dlouhodoby zamér vysoké

Skoly, schvaluje studijni programy a jeji plisobnost také zasahuje do oblasti habilitacniho a

5Zéakon ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zékont (zékon o vysokych §kolach).
In: Sbirka zakonii. 22. 4. 1998. ISSN 1211-1244.

"SNdarodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice: bild kniha. Praha: Tauris, 2001. ISBN 80-211-0372-8.
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profesorského fizeni.”” Védecka rada napomaha vysoké skole napliiovat jeji poslani, kterym je
unikatnim zplsobem pomoci budovat demokratickou, otevienou, tolerantni, soudrznou,
vzdélanou a kulturni spolecnost, stejné¢ jako konkurenceschopnou zemi a rozvinutou
ekonomiku zalozenou na znalostech a inovacich. K naplnéni tohoto poslani dochazi

prostiednictvim tii hlavnich skupin ¢innosti:

a) vzd¢lavaci ¢innost;

b) tvaréi ¢innost;

C) tieti role (pfimé spolecenské a odborné plisobeni).

Vzdélavaci Cinnost pfispiva k rozvoji znalosti, schopnosti a postoji studentli s cilem
pfipravit studenty na jejich budouci Zivot v nejistém, narocném a dynamickém svéte.
Vzdélavaci aktivity se vyskytuji v mnoha forméch, od tradi¢ni vyuky prostfednictvim
pfednasek, seminafii a samostatné piipravy, pfes ucast studentd v tvir€ich ¢innostech nebo
odborné praxe, az po moderni formy jako je projektovd vyuka a on-line vzdelavani. Mezi
vystupy vzdélavaci Cinnosti patii odborné a oborové zamétené znalosti a dovednosti a také
Siroké spektrum ptenositelnych kompetenci jako je kreativita, kritické mysSleni, mékké

dovednosti véetné vybavenosti pro dalsi kontinudlni celozivotni vzdélavani.

Co se tvirdi ¢innosti tyka, rozumi se jimi takové aktivity, které vedou k ziskavani novych
poznatkd a jejich naslednému vyuziti pro potieby celé spole¢nosti. Tyto Cinnosti zahrnuji
predevsim zdkladni a aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace, uméleckou tvorbu, ale také
transfer technologii, syntézu poznatki napfi¢ jednotlivymi obory a tvorbu studijnich materiala
a vetejné€ dostupnych vzdélavacich zdroji. V ramci téchto ¢innosti vysoké Skoly spolupracuji
S partnery a zasluhuji se tak o obousmérny pfenos znalosti mezi aktéry akademické a
aplikacni sféry. Nezastupitelnou pfidanou hodnotou vysokych Skol je zapojeni akademickych
pracovnikll a studentli do uvedenych aktivit a také vychova novych generaci, které jsou

Z hlediska budoucnosti kli¢ové pro rozvoj ceské veédy, vyzkumu a vyvoje.

Treti role je nazev tfeti skupiny, kterd zahrnuje pfimé spolecenské a odborné pusobeni
vysokych §kol, coz predstavuje jakysi dopln¢k ke vzde€lavacim a tvir¢im ¢innostem. V této
oblasti vysoké skoly pfispivaji k Sifeni poznatkil a hodnot ve spole¢nosti mnoha zplisoby a
samy provadeji odbornou ¢innost v ramci své pusobnosti a spole¢né s ostatnimi Subjekty
spoluutvateji prostor k vetejné diskuzi a vyznamnym dilem pfispivaji k jeho otevienosti,

odbornosti, kultivovanosti i kriti¢nosti.

77Z4kon ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné& a doplnéni dalsich zakonl (zdkon o vysokych §kolach).
In: Sbirka zakonii. 22. 4. 1998. ISSN 1211-1244.
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Na vysokych skolach se stretdvaji, vzajemné uc¢i a spolecn¢ vytvareji nové hodnoty lidé
napfi¢ riznymi generacemi, narodnostmi, lidé s odliSnymi nézory, zkuSenostmi a
oc¢ekavanimi. Zakladnim kamenem kazdé vysoké Skoly je akademicka obec, kterd se sklada
ze studentd a akademickych pracovniki. VS jsou oteviené a dynamické organizace, které
reflektuji a aktivné utvéieji $irsi spole¢ensky vyvoj jak v CR, tak i ve svété. Na akademické
pude dochézi neustale ke kontaktu mezi ¢leny akademické obce jak v rdmci jednoho oboru,
ale 1 napfi¢ obory, ddle dochdzi také ke kontaktu s mnoha dal$imi partnery vcetné absolventl
a zastupcti zaméstnavatell, vefejné spravy & neziskového sektoru. VS se pii napliiovani
svého poslani opiraji o vysoky stupen samospravy, akademické svobody a o stabilni

legislativni a ekonomické zazemi, diky kterému mohou dlouhodobé plnit stanovené cile.’®

Pro transfer znalosti 1ze obvykle na vysokych Skolach vyuzit jednu z nésledujicich péti

cest:

1) spin - out firmy — jsou jimi podniky, ve kterych je komeréni kapital spojen
se vkladem dugevniho vlastnictvi VS;

2) prodej licenci a patentii — tento zpusob transferu znalosti uplatiluje vyznamné
vysledky rozséahlejsiho vyzkumu;

3) spoleény vyzkum — jde o kombinaci vysokoskolskych kapacit s komeréni
organizaci, oblast s vysokym potencidlem a casto vyznamnymi védeckymi i
komerc¢nimi uspéchy;

4) zakazkovy vyzkum — Vtomto piipadé¢ komeréni organizace zada vysoké $kole
parametry pozadovaného vyzkumu s diirazem na kvalitu vystupt a termin;

5) expertni, znalecké, konzulta¢ni a servisni ¢innosti — do této oblasti spadaji analyzy,

testovani, méfeni, studie, kurzy, §koleni, odborné posudky apod.”

Mimo vefejné vysoké Skoly, statni vysoké Skoly a soukromé vysoké Skoly patii do
vysokoskolského sektoru také 11 fakultnich nemocnic, které v prvé fadé samoziejmé zajist'uji
zdravotni péc¢i. Sekundarné se vsak také zabyvaji vyukou budoucich 1ékatd a podileji se na
védé a vyzkumu. Vzhledem ke SpiCkovému vybaveni téchto zatizeni a vzhledem k tomu, Ze
se ve fakultnich nemocnicich soustfed’'uji nejlepsi odbornici ve svém oboru, tak fakultni

nemocnice maji moznost feSit takové stavy, které nejsou na zadném jiném pracovisti

®Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inova¢ni, umélecké a dalsi tviiréi ¢innosti pro
oblast vysokych $kol na obdobi 2016 — 2020. In: Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. 2015 [cit.
2016-03-28]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/uploads/odbor 30/Jakub/DZ 2016 2020.pdf

Formy transferu technologii. In: Univerzita Pardubice [online]. 2013 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
https://vav.upce.cz/spoluprace/s-firmami/formy-transferu-technologii
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fesitelné.?o
3.1.2 Vladni sektor

Do vladniho sektoru spadaji organy statni spravy a samospravy na vSech stupnich kromé
vyse uvedeného sektoru vysokych skol. Z pohledu tvorby a predavani znalosti tento sektor

obsahuje:
a) vefejné vyzkumné instituce;
b) kulturni zafizeni.

Verejné vyzkumné instituce predstavuji pravnické osoby, kdy jejich hlavnim piredmétem
¢innosti je vyzkum a také zajiStovani vyzkumné infrastruktury na zdkladé zdkona o podpofe

vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Vyzkum, ktery je zajiStovan témito organizacemi, je podporovany zejména z vetejnych
zdrojui v souladu s podminkami pro poskytovani vefejné podpory stanovenymi pravem EU.
Veiejné vyzkumné instituce mohou byt ziizovany bud’ Ceskou republikou, nebo tzemnimi
samospravnymi celky. Jménem CR plni funkci ziizovatele téchto instituci konkrétni
ministerstvo, jiny Ustfedni organ stitni spravy nebo Akademie véd Ceské republiky
V postaveni organiza¢nich slozek CR. Vefejna vyzkumna instituce musi poskytovat vefejnosti
informace o vysledcich vyzkumné ¢innosti, tyto informace se shromazd'uji v Informac¢nim
systému vyzkumu, vyvoje a inovaci a také ve vyrocnich zpravach danych organizaci.
RozliSovacim znakem vetfejnych vyzkumnych instituci je, Ze nosi ve svém nazvu oznaceni
v.v.i. Zadné jiné subjekty nemohou ve svém ndzvu toto oznateni pouzivat. Vztahy mezi
jednotlivymi VVI navzijem a mezi VVI na jedné strané¢ a statem popiipadé tzemnim
samospravnym celkem, vysokou Skolou nebo podnikateli na strané druh¢ pfti realizaci hlavni
ginnosti VVI se #idi obchodnim zakonikem. MSMT eviduje rejstiik vefejnych vyzkumnych
instituci, do rejstiiku se vzdy zapisuje druh ¢innosti ve vyzkumu, k jehoZ provadéni byla VVI

ziizena.®!

Nejvyznamnéj§imi zastupiteli téchto instituci jsou pracoviité Akademie véd CR. Poslanim
téchto pracovist je uskuteCiiovat zakladni vyzkum v rozsdhlém spektru pfirodnich,
technickych, humanitnich a socidlnich véd, tento vyzkum se snazi rozvijet znalosti na

mezinarodni scéné pii respektovani aktualnich potieb ceské spolecnosti. Tato pracovisté jsou

80 nemocnicich. Ozdravotnictvi.cz: nezavislé internetové médium [online]. 2014 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
https://www.ozdravotnictvi.cz/nemocnice/

8174kon €. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich. In: Sbirka zakont. 28. 7. 2005. ISSN 1211-1244.
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vyznamna také svym piispévkem v procesu vzdélavani a to zejména prostiednictvim vychovy
mladych badateld vramci uskutecnovani doktorskych studijnich programi a také
pedagogickymi ¢innostmi svych pracovnikii na vysokych $kolach. Utvary také aktivné

rozvijeji kooperaci s aplikovanym vyzkumem a primyslem.®?

Vedle pracovist Akademie véd CR puisobi na nasem tzemi jako zastupci VVI resortni
vyzkumna pracovisté, coz jsou nejcastéji verejné vyzkumné instituce, které jsou oboroveé
zaméfeny a které diive spadaly pfimo pod jednotlivd ministerstva. Status VVI tato pracovisté
obdrzela v roce 2007. Ministerstvo zemédélstvi je ziizovatelem Vyzkumného ustavu rostlinné
vyroby, v.v.i. nebo Vyzkumného ustavu veterinarniho 1éceni, v.v.i., Ministerstvo zivotniho
prostiedi je zfizovatelem Vyzkumného ustavu vodohospodaiského T. G. Masaryka, v.v.i.,
nebo Ize také uvést jako ptiklad Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i., jehoz zfizovatelem je

Ministerstvo dopravy.

Co se kulturnich zaFizeni tyka, tak v této oblasti piisobi zejména velké knihovny, muzea

a archivy, ktera provadgji VaV jako svou doplitkovou ekonomickou &innost. 8

V tomto piipadé¢ je vhodné jmenovat Narodni muzeum jako tradi¢ni tuzemskou
vyzkumnou organizaci, kterd §iii vysledky svého vyzkumu formou expozic, vystav, vyuky a
dalsich pedagogickych aktivit a publikovdnim v riiznych oborech své plisobnosti. Narodni
muzeum patii mezi jedno z nejstar§ich védeckych tstavii na tGzemi CR a soucasné je

vydavatelem nejstarsiho a stale ¢inného védeckého ¢asopisu (Casopis Narodniho muzea).3*

DalSim vyznamnym kulturnim zafizenim je Nérodni pamétkovy tstav. Mimo spravovani
majetku stitu ma tento Ustav také statut védeckovyzkumné organizace. Experti NPU realizuji
zejména zdkladni vyzkum, ale také aplikovany vyzkum, vénuji se védeckym aktivitdm
vV oboru historie, d¢jin uméni, archeologie apod. Vysledky vyzkumnych ¢innosti jsou nové
pamatkové postupy, metodiky a publikace, které jsou dlilezité tim, Ze jsou nasledné vyuzivany
pfi ochrané kulturniho dédictvi a jsou prezentovany na odbornych konferencich, prednaskach

nebo jsou dostupné pro Sirokou veiejnost prostiednictvim publikaci.®®

8poslani AV CR. Akademie véd CR [online]. 2015 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z: http://www.cas.cz/o_avcr/
poslani/

83Ukazatele vyzkumu a vyvoje za rok 2014. In: Cesky statisticky iirad [online]. 2015 [cit. 2016-03-28]. Dostupné
z:https://www.czso.cz/documents/10180/20568903/21100215.pdf/bcalafd3-14f5-49b8-bb54-519fa66532a8?
version=1.2

8Veda a vyzkum: Uvod. Ndrodni muzeum Ceské republiky [onling]. 2013 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
http://www.nm.cz/Veda-a-vyzkum/Uvod/

8Veda a vyzkum. Néarodni pamdtkovy tstav Ceské republiky [online]. 2014 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
https://www.npu.cz/cs/npu-a-pamatkova-pece/npu-jako-instituce/cinnosti/veda-a-vyzkum
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Védeckou Cinnost také provadi Narodni archiv, ktery primarné slouzi jako historicky
ustav. PIni jedine¢né tikoly a nadale rozviji védecké povinnosti v oblasti humanitnich véd. Je
realizovan jednak zékladni vyzkum, ktery spociva v provadéni histografického vyzkumu
s aplikaci dé&jin spravy a pomocnych véd historickych, ale také aplikovany vyzkum, ktery se
uplatfiuje zejména na tseku informatiky, zpfistupniovani a péce o fyzicky stav archivalii. Jde o
rozséhly komplex mezi sebou propojenych otazek, které prorustaji do oblasti bezpecnostniho
vyzkumu, a které¢ souviseji s klicovymi existencidlnimi otdzkami archivalii jako jejich
zabezpecenim pied zniCenim, pozménénim, znehodnocenim vlivem starnuti nebo pisobenim
lidského faktoru. Prostfednictvim vyzkumnych aktivit je potom mozné poskytovat uzivateltim
komfortnéjsi sluzby, tim dochazi k piiblizeni vetejné sluzby smérem k ob¢anovi v oblasti

archivnictvi.®

Za zéstupce velkych knihoven lze jmenovat napiiklad Néarodni knihovnu, jeji aktivity
spocivaji v podplirné vyzkumné cinnosti tak, Ze poskytuji informacéni sluzby pro vyzkum
prostiednictvim vlastnich knihovnich fondi a elektronickych zdroji, které také slouzi
k ovétovani vysledkt vyzkumu a vyvoje, zajisténi prav k nim a K jejich rozsifovani. Kromé
toho provozuje systémy pofizovani a uchovani dat s cilem trvale uchovat vysledky VaV

z veiejnych zdroji a publikovanych v CR.%

Do vladniho sektoru s VaV ¢innosti se tadi také dalsi pracovisté, kdy se jedna o subjekty
S ptevazujici ekonomickou ¢innosti vefejna sprava a hospodarska a socialni politika, patii sem
napiiklad Vojensky historicky tstav, Narodni bezpecnostni uGfad nebo Intstitut ochrany
obyvatelstva, avsak vyznam téchto organizaci z pohledu VaV je v soucasné dobé pomérné

maly.®

3.1.3 Podnikatelsky a soukromy neziskovy sektor

Podnikatelsky sektor je tvofen souhrnem jednotlivych podnikatelskych subjekti, které
realizuji vyrobu nebo poskytuji sluzby a mohou se vyskytovat v mnoha riznych pravnich
formach. Pracovisté v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou Vv podnikatelském sektoru zaméfeny

pfedevsim na aplikovany vyzkum a experimentélni vyvoj. Vysledky takovych ¢innosti souvisi

8Vyzkum a vyvoj. Narodni archiv Ceské republiky [onling]. 2012 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
http://www.nacr.cz/G-vyzk/info.aspx

87K oncepce rozvoje Narodni knihovny Ceské republiky jako vyzkumné organizace. In: Ndrodni knihovna Ceské
republiky [online]. 2013 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z: https://www.nkp.cz/soubory/ostatni/koncepce_vav2014.
pdf

88Ukazatele vyzkumu a vyvoje za rok 2014. In: Cesky statisticky iiFad [online]. 2015 [cit. 2016-03-28]. Dostupné
z:https://www.czso.cz/documents/10180/20568903/21100215.pdf/bcalafd3-14f5-49b8-bb54-519fa66532a8?
version=1.2
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svyvojem novych nebo upgradingem soucasnych produkti ¢i poskytovanych sluzeb.
Subjekty VaV vtéto oblasti se ¢leni dle typu pracovist¢ na zakladé vlastnictvi do

nasledujicich skupin:
a) vefejné podniky;
b) narodni soukromé podniky;
€) podniky pod zahrani¢ni kontrolou;
d) statni podniky.

Kterykoliv podnik, u kterého miize vefejna moc pfimo ¢i nepiimo realizovat rozhodujici
vliv vlastnictvim takového podniku, svym finan¢nim podilem v ném nebo piedpisy, jimiz je
fizen, je veFejnym podnikem.®K vefejnym podnikim, které provadgji VaV aktivity, patii
zejména specializovand zdravotnické zafizeni (vyjma fakultnich nemocnic) jako je IKEM ¢i
Masaryktv onkologicky ustav, jejichz ptijmy pochazi ze zdravotniho pojisténi. Dale se sem
fadi vyzkumné, zkuSebni a jiné specializované Ustavy, které sice nemaji charakter vefejnych
ani resortnich vyzkumnych instituci, ale majoritu zde stale vlastni stat, jako ptiklad lze uvést
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s., Vyzkumny a zkuSebni letecky astav, a.s. nebo Cesky

metrologicky institut.%

V oblasti narodnich soukromych podnikii s VaV ¢innosti zde ptsobi veskeré nefinan¢ni
podniky, OSVC, nefinanéni instituce, kvazikorporace a neziskové instituce, které jsou
povazovany za nezavislé pravnické osoby a jsou trznimi vyrobci, ktefi vSak nespadaji pod
kontrolu vladnich subjektli nebo nerezidentskych institucionalnich jednotek. V Ceské
republice je nejvice pracovist’ evidovano ve zpracovatelském primyslu, konkrétné potom ve

strojirenském oboru.

Podniky pod zahrani¢ni kontrolou se rozumi nefinan¢ni podniky, finan¢ni instituce a
kvazikorporace, jez jsou fizeny nerezidentskymi institucionalnimi subjekty. Soucasti téchto
podnikll jsou zejména dcefiné spolecnosti nerezidentskych korporaci. Do této kategorie také
nalezi korporace, které jsou kontrolovany zahrani¢nimi vladami a pobocCky ¢i jiné
v obchodnim rejstfiku nezapsané organy zahrani¢nich spolecnosti nebo producentil

nezapsanych v obchodnim rejstiiku, které jsou fiktivnimi rezidentskymi jednotkami.

8Navrh sdéleni Komise o pojmu statni podpora podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie.
In: Evropska komise [online]. 2014 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/competition/consultations/
2014 state aid_notion/draft_guidance_cs.pdf

%9podnikovy vyzkum a vyvoj v CR a ve svété. In: Technologickd agentura [online]. 2015 [cit. 2016-03-28].
Dostupné z: http://www.tc.cz/cs/storage/8d48096d9ae4b4f64c521f74d013501ac6e02647?uid=8d48096d9ae4b
4f64c521f74 d013501ac6e02647
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Statni podniky jsou zakladany statem prostiednictvim usneseni vlady a vznikaji
zakladatelskou listinou. Funkce zakladatele je vykonavana pfisluSnymi ministerstvy, do
jejichz oboru ptsobnosti spadd pfedmét podnikani firmy. Statni podniky vystupuji jako
pravnické osoby, které provozuji podnikatelskou ¢innost s majetkem statu, vlastnim jménem a
na vlastni odpovédnost, kdy primarnim cilem je dosazeni zisku. Takové podniky neruci za
zavazky statu a stat neruci za zavazky podniku. Mezi zastupce statnich podnikt v oblasti VaV
patii napiiklad Vyzkumny a vyvojovy ustav dievaisky nebo Fyzikalné technicky zkuSebni

astay. !

Poslednim subsektorem znalostniho sektoru Ceské republiky je soukromy neziskovy
sektor, ktery je z hlediska realizovaného VaV zanedbatelny. Soucasti sektoru jsou neziskové
instituce, jez jsou samostatnymi pravnickymi osobami, poskytuji sluzby doméacnostem a svou
vyrobu nenabizeji na trhu. Zdkladnimi zdroji jsou dobrovolné penézni nebo naturdlni
prispévky domécnosti, platby vladnich instituci a diichody z vlastnictvi.%? Dalsi text bude
vénovan oblasti financovani znalostniho sektoru, dostate¢ny objem financnich prostfedkl

totiz ulehCuje znalostnim organizacim jejich VaV aktivity.

3.2 Financovani znalostniho sektoru

Za finan¢ni prostfedky, které slouzi pro financovani Ceského VaV, jsou povazovany
vynalozené veiejné prostiedky ze statniho rozpoctu a dale jsou jimi prostiedky, které jsou pro
tento Ucel vynaloZeny v podnikatelském sektoru, tedy soukromé zdroje. Kromé téchto zdroja
se pak na financovani VaV podileji také cerpané prostiedky z Evropské unie, kdy cerpani
téchto prostiedki je Castokrat vazano na financ¢ni spolutcast z narodnich zdroji, jde o
kofinancovani. Narodni politika védy a vyzkumu CR urduje, které obory VaV budou
financovany z narodnich prostiedkd, co se bude hradit ze zdroji EU, a které obory
podporovany nebudou. Jsou tak vymezeny priority takovym zpisobem, aby byly efektivné
vyuzivany jak narodni, tak evropskeé prosttedky. Vetejné finan¢ni prostiedky jsou rozmistény
mezi jednotlivé rozpoctove kapitoly a dale jsou rozdélovany pro financovani jednotlivych
instituci. Objem vydajii na VaV se kontinualn€ sleduje a vyhodnocuje prostifednictvim
ukazatelli, které umoznuji ditkladnéjsi analyzu téchto vydajti. Finanéni prostfedky uréené pro

financovani Ceské védy a vyzkumu poskytuje stat ve 2 zakladnich forméch, jednd se o

%Ke wvztahu zakladatele a statntho podniku. Epravo [online]. 2014 [cit. 2016-04-27]. Dostupné z:
http://www.epravo.cz/top/clanky/ke-vztahu-zakladatele-a-statniho-podniku-93582.html

92Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 549/2013 ze dne 21. kvétna 2013 o Evropském systému
narodnich a regionalnich G¢ti v Evropské unii. Uredni véstnik Evropské unie[online]. 2013 [cit. 2016-03-28].
Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=0J%3AL%3A2013%3A174%3AFULL
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institucionalni a uéelové financovani.

Smyslem ucelového financovani je poskytovat prosttedky na pfedem jasny a
odsouhlaseny uéel. Piislusnou instituci (Grantovéa agentura CR, Technologicka agentura CR,
ministerstva) jsou v souladu s Narodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci vefejné vypsany
soutéze, veiejné zakazky a dotacni tituly, na které se ozyvaji subjekty provadé¢jici VaV
¢innost. V pripadé€, ze vypsané zakazky maji formu grantd, potom se hovoii o grantovém
financovani. Projekty, které jednotlivi zadatelé ptihlasi o finanéni podporu, musi spliiovat
pifedem stanoveny cil a poskytnuté prostfedky mohou byt spotfebovany jenom za ucelem,
ktery je popsany v projektu. Navrhy na objem vydaji, které jsou urceny pro ucelové
financovani, podavaji pfislusni spravci rozpoctovych kapitol tak, aby byly zaclenény do

planovanych vydaja statniho rozpoctu.

Co se institucionalni formy podpory tykd, zde jsou finan¢ni prostiedky urcené ke kryti
vydajl jednotlivych konkrétnich vyzkumnych organizaci a jsou ureny na provadéni jejich
vyzkumnych aktivit. Tento zplisob podpory vede k dlouhodobému koncepénimu rozvoji
vyzkumnych instituci, takto jsou podporovany zejména AV CR a jeji pracovists, MSMT a
dalsi instituce podle dosazenych vysledki. Pro organizace, které jsou zahrnuty do

institucionalni formy podpory, je tato forma podpory doplnéna o finan¢ni podporu t¢elovou.

Jesté pred stanovenim konkrétnich financnich tokl je tfeba uvést, které organy maji

v Ceské republice na starost rozvoj a financovani VaV. Jsou jimi:
a) Rada pro vyzkum vyvoj a inovace;
b) Grantova agentura CR;
¢) Technologické agentura CR;
d) jednotliva ministerstva.

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace vytyCuje priority v tuzemské védé a vyzkumu,
posuzuje navrhy jednotlivych programl pro védu a vyzkum, hodnoti vysledky, navrhuje
vydaje a piipravuje zakony a dalSi pravni predpisy v této oblasti. Pfimo se tedy RVVI
nepodili na financovéani VaV, avSak nepiimo se podili tak, Ze pfipravuje strategicky rdmec pro

financovani.

Organizaéni slozkou statu je Grantova agentura CR, jejiz ¢innost zahrnuje hodnoceni a
vybér konkrétnich navrhti projektd, zabezpeCovani ucelové podpory v souladu s narodni

politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci. Agentura zejména poskytuje ucelovou podporu ze
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samostatné kapitoly statniho rozpoétu, ktera je smérovana na grantové projekty Vv oblasti

zakladniho vyzkumu, jejichZ cile a moznosti feSeni jsou stanoveny uchaze¢em o grant.

Organizaéni slozkou statu je i dalsi agentura, kterou je Technologicka agentura CR.
Jejim zédkladnim cilem je podporovat aplikovany vyzkum, za timto Géelem pfipravuje a
implementuje programy aplikovaného vyzkumu i experimentalniho vyvoje a inovaci,
realizuje vefejné soutéze, zadava vetrejné zakazky, hodnoti a vybird navrhy projektd v oblasti
aplikovaného vyzkumu. Agentura ma také za ukol aktivné podporovat spolupraci mezi
znalostnim sektorem a podnikatelskym sektorem. Do ¢innosti technologické agentury nalezi i
poskytovani poradenstvi projektovym tymim a uzivatelim aplikovaného vyzkumu zejména
v oblasti prava, financi a ochrany dusevniho vlastnictvi. Ugelova podpora je poskytovana

v souladu s Narodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci CR.

Na financovani ¢eského VaV se podileji také jednotliva ministerstva. Za zminku stoji
MSMT, ktera zajistuje pieshraniéni spoluprici ve védé a vyzkumu a instituciondlni
financovani zejména vetejnych vysokych skol. Ministerstvo zemédélstvi zajistuje podporu
zemédéelského aplikovaného vyzkumu, podporu zdravotnického aplikovaného vyzkumu
podporuje ministerstvo zdravotnictvi a podporu bezpecnostniho aplikovaného vyzkumu ma
na starost ministerstvo vnitra. V oblasti narodni kulturni identity podporuje aplikovany
vyzkum ministerstvo kultury, ministerstvo prumyslu a obchodu zajistuje podporu v oblasti
pramyslového vyzkumu a mezinarodni spolupraci v pramyslovém vyzkumu. Veskeré
zminéné instituce jsou souasné spravci rozpoctovych kapitol a na podporu odpovidajici

oblasti védy a vyzkumu jsou jim pridéleny finanéni prostiedky ze statniho rozpoctu.®® 9

Dalsi moZznosti financovani ¢eského VaV je vyuziti zdroji poskytovanych Evropskou unii
vV ramci vyjednanych operacnich programi. Pro nové programové obdobi 2014 - 2020 se
jedna ptedevsim o OP Podnikéani a inovace pro konkurenceschopnost (alokace 4,33 mld.
EUR). Opera¢ni program ma za ukol podporovat rozvoj podnikani a konkurenceschopnost
malych a stiednich podnikli, energetické uspory a rozvoj informacnich a komunikacnich
technologii. OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (alokace 2,77 mld. EUR) je zamé&feny na rozvoj

vysokych $kol a lidskych zdroji pro VaV a tim by mél posilovat kapacity pro vyzkum, tento

%Financovani védy a vyzkumu. In: Moravskd VS Olomouc [online]. 2010 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
http://www.mvso.cz/data/upload/Projekty/21Financovani_vedy a_vyzkumu.pdf

%Jaké jsou moznosti financovani inovaci v Ceské republice: moznosti financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci z
narodnich zdroju a jejich organy. Regiondini rada Moravskoslezsko[onling]. 2013 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
http://www.rr-moravskoslezsko.cz/eu2014/jake-jsou-moznosti-financovani-inovaci-v-ceske-republice
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program bude podporovat rovny pfistup ke kvalitnimu prepimarnimu, primarnimu a

sekundarnimu vzdélavani.®® %

Cesky vyzkum a vyvoj zaznamenal, co se vydaji na tuto oblast tykd, dynamicky narast.

Tento progres je zieteln¢ vidét i na obrazku €. 9.
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Obriazek 9: Celkové vydaje na VaV (mld. K&)%

V CR vysplhaly celkové vydaje na VaV v roce 2014 na 85,1 mld. K&. Meziroéné vzrostly
témet o jednu desetinu a to o 7,2 mld. K¢. Pfi pohledu do minulosti o pét let se za tuto dobu
zvysily vydaje na VaV o 2/3 a od roku 2005 se vydaje navysily dokonce vice nez o 100 %.

V poslednich péti letech se do oblasti znalostniho sektoru napumpovalo 350 mld. K¢.

Ve vyjadteni k HDP celkové vydaje na VaV v roce 2014 piedstavovaly 2 %. V souvislosti
s ostatnimi evropskymi zemémi se Ceska republika z tohoto hlediska fadi mezi primér. Ve
skupiné srovnatelné s CR se vyskytuji také zemé se silnou ekonomikou (Holandsko, Belgie,

Francie). Naopak stity jako je Spanélsko, Itilie, Slovensko a Polsko vtomto sméru

%Qperacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online].
2012 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z: http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-
Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost

%Qpera¢ni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. 2012 [cit. 2016-03-
28]. Dostupné z: http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-
vzdelavani-(1)

\/yzkum a vyvoj: celkové vydaje na VaV. Cesky statisticky virad [online]. 2015 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/statistika_vyzkumu_a_vyvoje
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zaostavaji. Staty, které investuji do VaV vice nez Ceska republika jsou Némecko, Svycarsko,

Rakousko, Finsko, Dansko a Svédsko. Tyto zemé investuji okolo 3 % HDP do této oblasti.%

V ramci statistik se mimo jiné také sleduje, kolik bylo vynaloZeno prostiedkii podle druhii
jednotlivych vydaji. Tento ukazatel vykresluje strukturu vydaji na VaV. Druhy vydaju se
de€li na bézné a investic¢ni vydaje.

Bézné vydaje zahrnuji jednak mzdové naklady zaméstnanych osob ve VaV vcetné
pojistného na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni placeného zameéstnavatelem. Do
béznych vydaji patii jest¢ odmeény za prace podle dohod o provedeni prace a o pracovni
¢innosti ve VaV konané mimo pracovni pomér a ostatni neinvesti¢ni naklady jako je spotieba
energie, materialu a vybaveni, licen¢ni poplatky, naklady na sluzbu a podporu provadéného

VaV véetné odpovidajicich rezijnich naklada.

Na druhé strané investi¢ni vydaje zahrnuji jesté dalsi tfi druhy vydaji. Za prvé to jsou
vydaje na pofizeni pozemki, budov a staveb vcetn¢ jejich technického zhodnoceni pro
potieby provadéného VaV ve sledovanych subjektech. Za druhé sem patii vydaje na pofizeni
dlouhodobého movitého hmotného majetku, tzn. Stroja, pfistroji, zafizeni, dopravnich
prostiedkil a dal§iho technického vybaveni, které ma slouzit VaV uceltiim. Poslednim druhem
jsou vydaje na potizeni dlouhodobého nehmotného majetku, kam se fadi softwary, know -
how, pfredméty primyslovych prav (patenty, primyslové a uzitné vzory) a ostatni nehmotné
vysledky vyzkumné nebo jiné dusevné tvorivé Cinnosti. Pfehled ohledné vyvoje béznych a

investi¢nich vydaji nabizi nasledujici graf, ktery mapuje obdobi 2005 - 2014.%°

98An’a1}'lza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovnani se zahrani¢im v roce 2014.
In: Urad viady Ceské republiky [online]. 2015 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z: http://www.vyzkum.cz/
FrontClanek.aspx?idsekce=759405

9Ukazatele vyzkumu a vyvoje za rok 2014. In: Cesky statisticky iiFad [online]. 2015 [cit. 2016-03-28]. Dostupné
z:https://www.czso.cz/documents/10180/20568903/21100215.pdf/bcalafd3-14f5-49b8-bb54-519fa66532a8?
version=1.2
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Obriazek 10: Vydaje na VaV podle druhu nakladt 2005-2014 (mil. K&)'

Z grafu vyplyva, ze necelych 80 % z celkovych 85,1 mld. K& zaujimaji v Ceské republice
bézné vydaje, kdy nejvétsi polozkou jsou mzdové ndklady. Mezi roky 2010 az 2014 vzrostly
mzdové naklady v CR kazdy rok cca o 3 mld. K& a za celé toto obdobi vzrostly o 55 %,
dokonce dvakrat rychleji nez poCty zaméstnanci VaV. Primérna mési¢ni vySe mzdovych
nakladt na jednoho zaméstnance VaV se tak posunula ze 40 tis. K¢ v roce 2010 na 48 tis.
vroce 2014. Od roku 2010 se také vyrazné projevil nariist vydajli na pofizeni pozemkd,
budov a technického vybaveni pro VaV. Divodem pro posileni téchto investicnich vydaju je
hlavné zrychlené Cerpani financnich prosttedkt z fondd Evropské unie a to pfevazné ve

vysokoskolském a v poslednich dvou letech i ve vladnim sektoru.%

Pfi pohledu na tabulku ¢islo 4, kterd obsahuje vyvoj celkovych vydaji na VaV podle
zdroji jejich financovani v obdobi 2005-2014, je patrny rostouci trend vefejnych domacich
zdroji, jednim z diivodd, pro¢ k tomu doslo, je nabyti t¢innosti zakona o podpoie vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z roku 2002. Tuzemské podnikatelské zdroje do roku 2008
pomalym tempem rostly, nasledné¢ vSak doslo k jejich propadu v reakci na globalni
ekonomickou krizi. Od roku 2010 dochazi k meziro¢nim néarastim. Velmi dilezitym zdrojem
pro Cesky VaV se v poslednich 5 letech staly zahrani¢ni verejné prostfedky, predevsim ty ze

strukturalnich fondu EU.

100\/yzkum a vyvoj: celkové vydaje na VaV. Cesky statisticky viiad [online]. 2015 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/statistika_vyzkumu_a_vyvoje

0lkazatele vyzkumu a vyvoje za rok 2014. In: Cesky statisticky urad [online]. 2015 [cit. 2016-03-28].
Dostupné  z:https://www.czso.cz/documents/10180/20568903/21100215.pdf/bcalafd3-14f5-49b8-bb54-519fa
66532a8? version=1.2
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Zdroje financovani

Vav 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Podnikatelské 19776 | 22575| 26299| 25934 | 24657 | 26757 | 29890 | 33464 | 37832 43262
Verejné celkem 17914| 20166 | 23287 | 23306| 25606 | 25755| 32272 | 38238 | 3962141286

Veiejné z CR 17248 | 19445| 22362 | 22342| 24301| 23539| 26179| 26616 | 27045| 28034
Verejné ze zahranici 666 721 925 964| 1305| 2216| 6093| 11622| 12576 | 13252
Ostatni z CR 456 528 423 631 612 461 591 658 400 | 556
Celkem 38146 | 43268 | 50009 | 49872| 50875| 52974 | 62753 | 72360| 77853 | 85104

Tabulka 4: Celkové vydaje na VaV podle zdrojti jejich financovani (mil. K¢&)'%

V souladu se strategickym dokumentem Evropské unie — Strategii Evropa 2020 by méla

Ceska republika plnit cil kazdoroénich investic vefejnych prostiedkti do VaV na trovni 1 %

HDP. V soucasnosti Ceska republika tento cil plni, ale pouze diky zahraniénim vefejnym

prostfedkiim, které tvoii 0,31 % HDP a vydaje pochazejici z domacich vetejnych prostifedki

tvoti 0,7 % HDP. Podil statu na financovani VaV klesl za obdobi péti let z 48 % v roce 2009

na 33 % vroce 2014. V Ceské republice je VaV dlouhodobé financovan pfiblizné napiil

z vefejnych a napul ze soukromych zdroju. Nejvyspélejsi zemé, které jsou Spickami v oblasti

VaV (Finsko, Svycarsko, Némecko, Korea, Izrael, ...) financuji svllj domaci VaV drtiveé

Z podnikatelskych prostfedki, vefejné zdroje hraji doplitkovou roli.

Byly sledovany velké disproporce v oblasti distribuce jednotlivych finan¢nich zdroji mezi

sektory provadéjici VaV v roce 2014, viz tabulka €. 5.

102Jkazatele vyzkumu a vyvoje za rok 2014. In: Cesky statisticky urad [online]. 2015 [cit. 2016-03-28].

Dostupné
66532a8? version=1.2
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Sektor provadéni VaV Celkem
Zdroje financovani | pognicacelsky | Viddni | Vysokoskolsky Son‘;l;irs";‘y'
Podnikatelské 40 692 1904 542 124 43 262
Veiejné z CR 4772 9769 13 358 136 28 034
Verejné ze zahranici 2 145 3794 7225 88 13 252
Ostatni z CR 20 30 504 2 556
Celkem 47 629 15 497 21 628 351 85 104

Tabulka 5: Finanéni toky na podporu VaV provadéného v jednotlivych sektorech v roce 2014 (mil. K&)'

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, ze podnikatelské zdroje byly téméf vyhradné vyuzivany
Vv podnikatelském sektoru (94 %), podpora vefejného VaV byla v tomto sméru velmi mald,
kdy vsouétu za vysokoSkolsky a vladni sektor piedstavovala 55 % z celkovych
podnikatelskych zdroji. Na druhé strané u vefejnych finanénich zdroji, prestoze smétovaly
nejvice do vefejného sektoru, tak bylo alokovano necelych 7 mld. K¢ do podnikatelského
sektoru. Minimalni podil soukromych prostiedkt uréenych pro vetejny sektor nejspise svedci
o nedokonale fungujici spolupraci mezi podnikatelskym a vefejnym sektorem pfii realizaci
VaV. Oba sektory maji totiz rozdilné nazory ohledné spole¢né spoluprace. VS se snazi sdm
definovat cile a vysledky spoluprace s ohledem na rozvoj Ceského VaV, kdezto sektor
podnikatelsky spiSe cili na konkrétni ekonomicky efekt vcetn€ rychlosti jeho dosaZeni.
V mezinirodnim méfitku je CR, pokud jde o podil domacich podnikatelskych zdroji
poskytnutych vetfejnému vysokosSkolskému sektoru, na tom nejhiife z celé EU. Co se podilu
podnikatelskych zdroji vynaloZenych vladnimu sektoru tyka, tak zde situace neni tolik
kriticka, jako v ptipadé vysokych kol, aviak i v tomto ukazateli Ceska republika zaostava za

primérem EU.1%

V roce 2014 poprvé v historii vteklo do znalostniho sektoru v CR vice nez 80 mld. K&.
Hlavnim divodem, pro¢ doslo k vyraznému nartstu celkovych vydaji na vyzkum a vyvoj,
byly pfedev§im piijmy ze strukturdlnich fondi EU, ztéchto piijmi byla budovéana

mnohamiliardovd vyzkumna centra. V poslednich dvou letech se k témto piijmim také

103Finanéni toky mezi sektory v oblasti VaV v CR za rok 2014. In: Cesky statisticky tirad [onling]. 2015 [cit.
2016-03-28]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/23195540/financni_toky mezi_sektory vav
_2014.pdf/d0ddfbd1-1936-4848-af0f-d818bba96212?version=1.1

1°4Apalyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovnani se zahrani¢im v roce 2014.
In: Urad viddy Ceské republiky [online]. 2015 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z: http://www.vyzkum.cz/Front
Clanek.aspx?idsekce=759405
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ptidaly vyraznéj$i mérou zdroje soukromé, a to zejména zasluhou v tuzemsku putisobicich
firem pod zahrani¢ni kontrolou. ZvySené¢ mnozstvi finan¢nich prostfedki ve znalostnim
sektoru by se mélo logicky podepsat i v odpovidajicim nartstu vysledk ceského VaV.

Tomuto tématu se bude vénovat posledni subkapitola tfetiho bloku prace.*%®

3.3 Vysledky vyzkumu a vyvoje

Na zaklad¢ typu provadéné aktivity (zakladni nebo aplikovany vyzkum, vyvoj, inovacni
aktivity) a jeho cile vznikaji vysledky mnoha druhi. Metodika hodnoceni vysledka
vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledkti ukoncenych programt pro léta 2013-2016
definuje jednotlivé druhy vysledkid. Podle jejich charakteru se rozliSuje skupina vysledkl
publikacnich a nepublikac¢nich, ta je dale délena na vysledky aplikované a ostatni, znazornéno

V tabulce ¢&islo 6.

Vysledky , L
o~ ledk lik
publikaéni Vysledky nepublikaéni
aplikované
ostatni

(J, B,C, D)

atent uZtné Ci dals aplikovans | "B O)

P y prumyslové vzory POV
(P) (F) (Z’ G! H! N! R’ V’ S1 T)

Tabulka 6 : Druhy vysledkii VaV definované v CR1%

Prvni kategorii jsou tedy publikacni vysledky, spadaji sem recenzované odborné ¢lanky
(J). Jde o plivodni nebo piehledové ¢lanky, které byly zvefejnény v odborném periodiku bez
ohledu na stat vydavatele, jez prezentuji ptvodni vysledky vyzkumu, a které byly
uskute¢nény autorem nebo celym tymem, jehoz byl autor ¢lenem. Odborné periodikum je
veédecky recenzovany Casopis s védeckou redakci vychazejici periodicky. Ma ptidélen kod
ISSS nebo e-ISSN a muze byt vydavan v tisténé nebo elektronické podobé piipadné

kombinaci.

Pod pismenem B se skryvaji odborné knihy, coz jsou neperiodické odborné publikace o
rozsahu minimalné 50 stran vydané tiskem popfipadé elektronicky a recenzované alespon

jednim vetejn€ uzndvanym expertem z dané¢ho oboru, kterého se problematika tyka. Naplni

105Vydaje na vyzkum a vyvoj poprvé piekroily 80 miliard. Cesky statisticky iirad [online]. 2015 [cit. 2016-03-
28]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/vydaje-na-vyzkum-a-vyvoj-poprve-prekrocily-80-miliard

1%8Metodika hodnoceni V}'/sledkﬁ' vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledkli ukoncenych programti (platna
pro léta 2013 az 2016). In: Urad viddy Ceské republiky [onling]. 2013 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=685899
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knih je jasné¢ vyclenény problém zuréittho VaV oboru. Knihy obsahuji formulaci

identifikovatelné a védecky uznavané metodologie. Musi mit pfidélen kod ISBN nebo ISMN.

Kapitola (kapitoly) v odborné knize (C) se pouziva v piipadé, kdy ma kniha jen editora
nebo v situaci, kdy autor je vknize uveden jako spoluautor. Kapitola musi obsahovat

samostatného autora nebo autorsky kolektiv.

Poslednim typem vysledku publika¢niho je ¢lanek ve sborniku (D). Hodnoti se tak ¢lanky,

které jsou evidované:

a) v databazi SCOPUS ve zdrojich (,,Sources”) typu Book Series nebo Conference
Proceedings a ma ptidélen ISBN, ptipadné ISSN 1 ISBN kod;

b) v databazi Conference Proceedings Citation Index spole¢nosti Thomson Reuters ma
zdroj ptidélen kod ISBN, piipadné ISSN i ISBN kod;

€) clanek ve zvlastnim Cisle ¢asopisu evidovaném v nékteré z vySe uvedenych databazi,

které je vénovano publikaci konferen¢nich ptispévkd.

Patenty (P) jako aplikované vysledky nepublikac¢ni jsou vynalezy, kterym je vydano
osvédceni o vynalezu patentovym ufadem. Vysledkem je tedy udéleny patent, ktery slouzi
K ochran¢ piivodnich vysledkl vyzkumu a vyvoje. Stava se vysledkem az v okamziku, kdy je

vydana patentova listina nebo jind listina se stejnymi Gc¢inky.

V ramci skupiny F predstavuje uzitny vzor technické feseni, které je nové. Piesahuje
ramec odborné dovednosti a Ize ho prumyslové vyuzit (mize byt opakované vyuzivan
Vv hospodaiské Cinnosti). Uzitné vzory se zapisuji prostfednictvim Ufadu primyslového

vlastnictvi v rejstiiku uzitnych vzort.

Primyslové vzory jsou druhym =zastupcem skupiny F. Vysledek prumyslovy vzor
predstavuje vzhled vyrobku, ktery spociva hlavné ve znacich linii, obrysi, barev, tvaru,
struktury nebo materidli samotného vyrobku. Rozumi se tim designérské feSeni, tedy
vizudln€ vnimatelnd vlastnost vyrobku, nejde tedy o jeho technickou nebo konstrukéni
podstatu. Dalsi aplikované vysledky a ostatni vysledky jsou uvedeny taxativné V tabulce

&islo 7.107

107Metodika hodnoceni V}'/sledkﬁ' vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledkli ukoncenych programti (platna
pro léta 2013 az 2016). In: Urad viddy Ceské republiky [onling]. 2013 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=685899
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3;;2:11?1 Nazev vysledku
poloprovoz
ovétena technologie
z odrida
plemeno
prototyp
G funkéni vzorek
vysledky promitnuté do pravnich predpisii a norem
H vysledky promitnuté do smérnic a predpisii nelegislativni povahy
vysledky promitnuté do schvalenych strategickych dokumenti VaVal
certifikovana metodika
1é¢ebny postup
N pamatkovy postup
specializovand mapa s odbornym obsahem
R software
vyzkumna zprava
v souhrnna vyzkumna zprava
A audiovizualni tvorba
E uspotadani vystavy
M uspoiadani konference
W uspotradani workshopu
O ostatni vysledky

Tabulka 7: Dalsi aplikované a ostatni druhy vysledk*%®

Znalostni organizace jsou hodnoceny na zékladé vysledkt jejich ¢innosti. Z hlediska
efektivity vyuZziti vynaloZenych financi na VaV je zapotiebi si vS§imat poctu jednotlivych
druhti vysledku a jejich kvality, ale zejména jejich potencialu pro praktické vyuziti. Kvalita
publikacnich vystupt se pro ¢lanky v periodikach odvozuje od trovné téchto periodik, coz je
déano registraci a poradim ¢asopisti v uznavanych svétovych databazich (napt. impakt faktory

periodik indexovanych ve Web of Science) a také vlastni citovanosti ¢lankd, tento daj

1%8Metodika hodnoceni V}'/sledkﬁ' vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledkli ukoncenych programti (platna
pro léta 2013 az 2016). In: Urad viddy Ceské republiky [onling]. 2013 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:

http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=685899
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napovida o vyuzivani znalosti ve Clancich obsazenych. V ramci monografii a ¢lank ve
sbornicich zadny ukazatel kvality neexistuje. U aplikovanych vysledki kvalita neni
posuzovana, dulezité jsou ptinosy vzeslé z vysledki, které se projevuji v podobé praktického
vyuziti. Pfinosy u patentl je mozné sledovat prostfednictvim finan¢nich prosttedkii utrzenych
za prodej licenci. Avsak ne pokazdé byva prodej licence cilem patentové ochrany, velmi Casto

se jedna o snahu chranit jedine¢né postupy nebo technologie za ic¢elem jejich dalsiho vyuziti.

Pocet vysledkt ma v Ceské republice podle Informaéniho systému VaVal rostouci trend.
Za obdobi 10 let se celkovy pocet vysledkt zvysil asi o jednu tietinu ze 42 000 (2005) na
60 000 (2014). Mnozstvi vysledka nejsou konecné, jelikoz neustéle probihé proces verifikace
a vyrazovani vysledkt, nicméné konecné pocty by se mely odchylovat pravdépodobné v fadu
jednotek %. Podle dostupnych zdrojt v roce 2014 pocet publikaénich vysledku ¢inil 46 000 a
pocet aplikovanych dosahl hodnoty 6000. Pro uplnost je tfeba uvést, ze z celkovych 60 000
vysledkt VaV tvoii zhruba 13 % kategorie ostatnich vysledkt (A, E, M, W, O).

V pribéhu Casu se navysuje jak pocet publikacnich vysledki, tak i pocet aplikovanych.
Dtivodem pro rostouci trend mohlo byt zavedeni hodnoceni vyzkumnych organizaci podle
dosazenych vysledki. Nejvyssi hodnoty celkovych vysledkti VaV bylo dosazeno v roce 2012
(63 000), v dalsich dvou letech doslo k patrnému poklesu. Objem aplikovanych vysledku se
za poslednich 10 let zvysil vice nez pétinasobné, v soucasnosti tento druh vysledki tvori
zhruba 11 % vSech vysledkd, které eviduje Informacni systém VaVal. V ramci publikacnich
vysledki dominuji v poslednich letech recenzované odborné ¢lanky (J), v roce 2014 zaujimaji
asi 55 % publikaénich vystupti. Co se poctu ¢lankd ve sbornicich tyka (D), tak zde jejich
pocet v Case klesal. V roce 2007 ptedstavoval tento druh vysledku jesté nejpocetnéjsi typ
publikacnich vysledkti, posléze byly nahrazeny zejména recenzovanymi clanky, rostouci
pocet téchto &lankd naznacuje rostouci kvalitu publikaci v Ceské republice. PFispély k tomu i
zmény Vv piistupu k hodnoceni vyzkumnych organizaci tak, Ze je dnes kladen vétsi dliraz na
publikace v kvalitnich periodikach. Struktura aplikovanych vysledkt se také ménila v obdobi
2005 - 2014. Nejpocetnéjsimi druhy aplikovanych vysledkt byly v roce 2014 V — vyzkumné
zpravy a G — prototypy a funk¢ni vzorky, kdezto v roce 2012 dominovaly certifikované
metodiky (N). Podil vyzkumnych zprav roste od roku 2012, jelikoz v tomto roce zacaly byt
k tomuto typu zapocitavany jesté souhrnné vyzkumné zpravy, které shrnuji vystupy feSeni
projektti aplikovaného vyzkumu. Ceska republika v produkci patentii zaostava za evropskym
primérem, napiiklad Rakousko produkuje v tomto ohledu dvojnasobné hodnoty. Zména ve
struktufe vykazovanych aplikovanych vysledkii souvisi se zmé€nami ve zplisobu hodnoceni

vyzkumnych instituci na zékladé¢ vysledki. V roce 2007 doslo k zavedeni bodového
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hodnoceni pro vysledky druhu N (certifikované metodiky, 1é¢ebné a pamatkové postupy,
specializované mapy) a F (uzitny vzor, primyslovy vzor), nejpravdépodobnéji proto doslo po
roce 2007 ke vzrastu poétu téchto druht vysledki. Pogatkem roku 2013 probiha v CR mimo
vysledky typu P (patent) a nékterych vysledki typu Z (odrida a plemeno), hodnoceni
aplikovaného vyzkumu na zéklad¢ finan¢nich objemi smluvniho vyzkumu, takze se jiz body
za certifikované metodiky, primyslové a uzitné vzory neudé€luji. Z popsané¢ho divodu
nejspiSe v posledni dobé dochédzi ke snizeni jejich pocétd. Tyto skuteCnosti znamenaji
nezadouci ucelovost ve vzniku vysledkii v zavislosti na zpasobu hodnoceni. Vzniklé

aplikované vysledky tak ziejm¢é malo reflektuji potieby praxe.

Drtivou vétSinu vysledki, které zde vznikaji nelze vnimat jako vysledky v pravém slova
smyslu, protoze cilem VaV, at’ se jedna o zdkladni nebo aplikovany vyzkum, je ziskani nové
znalosti, nikoli tvorba publikaci, které slouzi ke zvetejnéni poznatku a pomadhaji ho Sifit.
Stejné tak uzitné ¢i primyslové vzory nejsou primarnim cilem aplikovaného vyzkumu nebo
experimentalniho vyvoje, slouzi k ochrané novych zjisténi. Vyse uvedené druhy vysledkt
predstavuji klicové indikatory, které svédéi o stavu provadéného vyzkumu, nelze vSak jimi
méfit pfimo vykonnost VaV aktivit. Opravdovym piinosem vyzkumnych a vyvojovych
¢innosti je az vyuzivani novych poznatk, at’ uz publikovanych nebo téch s pravni ochranou,

nikoli tvorba publikaci, uzitnych a primyslovych vzori & patentd samo o sobg.1%

3.4 Inovujici podniky

S vyzkumem a vyvojem jsou velmi uzce spjaty inovace, kdy pravé VaV poskytuje
zékladnu pro zavadéni inovaci, hlavné pro produkci zlepSenych ¢i novych produkti a sluzeb.

Cesky statisticky ifad sleduje podniky s inova¢nimi aktivitami.

Inovujici podniky jsou takové, které v uvedeném obdobi bud’ zavedly produktovou inovaci
nebo procesni inovaci nebo mély probihajici nebo prerusené inovacni aktivity (technické ci
technologické inovace), anebo zavedly marketingovou nebo organizacni inovaci (netechnické

Ci netechnologické inovace).

Rozlisuji se tedy inovace produktové, procesni, marketingové a organizacni, to znamena,
ze se vzdycky nemusi jednat o novy vyrobek nebo technologii. Inovace byva vysledkem
dlouhého inovaéniho procesu. CSU provadi Setfeni o inovacich. Posledni zvefejnéné Setieni

pochézi z obdobi 2010 - 2012, kdy Setfeni se ucastnilo celkem 6789 podnikii. Obrazek Cislo

1°9Apalyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovnani se zahrani¢im v roce 2014.
In: Urad viddy Ceské republiky [online]. 2015 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z: http://www.vyzkum.cz/Front
Clanek.aspx?idsekce=759405
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11 prezentuje zjistené vysledky podle druhu inovacnich aktivit a také podle

velikosti/vlastnictvi podniku.

Malé podniky

0

Stredni podniky
Inovujici podniky celkem

B Technicky inovujici podniky

Velké podniky B Netechnicky inovujici podniky

Zahrani¢ni afilace

i

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Obriazek 11: Podil inovaénich podnikii na celkovém poétu podnikii (2010 —2012)10

Inovacnimi ¢innostmi se ve sledovaném obdobi a ve vybranych ekonomickych odvétvich
zabyvalo 43,9 % podnikd v rdmci sledovanych ekonomickych subjektii. Co se technickych
inovaci tyka, tak tu zavedlo 35,6 % podniki, netechnickou potom 31,6 %. Pfi zaméteni se na
velikostni skupiny sledovanych firem je vidét, Ze nejvice inovovaly velké podniky s vice nez
250 zaméstnanci (t¢éméf 80 % inovovalo). Velké firmy jsou logicky inovacné nejaktivnéjsi,
protoze disponuji vétSim kapitalem, lidskymi zdroji a celkovym zdzemim pro vznik inovace.
Nasledovaly stfedni podniky (57,6 %) a nakonec malé podniky (38,2 %). Z pohledu
vlastnictvi firem se zabyvali inovacemi vice podniky pod zahrani¢ni kontrolou (54,1 %) nez
domaci firmy (41 %). V intenzité inovaéni aktivity jsou v CR nejvyznamngj§i odvétvi
informacnich a komunikaénich ¢innosti, poté nasleduji odvétvi penéZnictvi, pojiStovnictvi a
zpracovatelsky prumysl. Na druhou stranu nejméné inovuji podniky v oblasti dopravy,
skladovani, t€Zzbé a dobyvani, kde podil inovujicich podniki dosahuje sotva 20 %. Ve

sledovanych odvétvich pievlada zavadéni technickych inovaci nad netechnickymi.!!

WInovagni aktivity podniki v Ceské republice v letech 2010-2012. Cesky statisticky urad[online]. 2014 [cit.
2016-04-26]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20542669/e-21300314.pdf/9b30c4a3-2311-
4441-a659-72e0a46c3f3c?version=1.0

Wnovaéni aktivity podniki v Ceské republice v letech 2010-2012. Cesky statisticky uirad[online]. 2014 [cit.
2016-04-26]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20542669/e-21300314.pdf/9b30c4a3-231f-
4441-3659-72e0a46¢3f3c?version=1.0
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Ve tieti kapitole jiz byly nastinény nékteré problémy cCeského vyzkumu a vyvoje, tyto
problémy budou vice rozebrany v posledni kapitole, kterd mé za kol analyzovat piekdzky,

které brani v propojovani znalostnich organizaci s aplikacni sférou.
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4 ANALYZA PREKAZEK PRO ZAPOJENI ZNALOSTNICH ORGANIZACI

Ve znalostni ekonomice je konkurenéni vyhoda z pfevazné miry tvofena vysledky VaV,
coz predstavuje jasny divod pro snahu posilovat vazby mezi zastupci podnikateld a subjektti
vyzkumného sektoru. Mezi cile Narodni politiky VaVal CR na 1éta 2009 - 2015 patfi
vyuzivani vysledki vyzkumu a vyvoje v inovacich. Za timto ucelem je nezbytné posilit
kooperaci mezi vefejnym a soukromym sektorem ve VaVal, kterd sméfuje k ristu
konkurenceschopnosti celé zemé. Je dulezité vénovat se navrhim opatfeni, které motivuji
znalostni organizace k tvorbé znalosti, kterd jsou nasledné vyuzitelnd pii inovacnich
konkurenceschopnosti v dne$nim globalizovaném svété, protoze mezi subjekty dochazi k jiz
znamym prelévacim efektim. AvSak navazani spoluprdce a jeji UspéSnost neni

samozfejmosti.!!2

4.1 CIS data

Pod zkratkou CIS se skryva oznaceni Community innovation surveys, do ¢estiny se tento
nazev nepieklada. Jednd se o sérii prizkumi, které jsou provadény narodnimi statistickymi
ufady v celé Evropské unii. Data z prizkumil se pouzivaji pro Innovation union scoreboard,
coz je nastroj Evropské komise, ktery poskytuje srovndvaci hodnoceni inovacni vykonnosti

¢lenskych stati EU.

Setfeni jsou provadéna s dvouletou frekvenci. CIS je prizkum inovaénich aktivit
V podnicich. Harmonizovany prizkum je navrZen tak, aby poskytoval informace ohledné
inovativnosti v jednotlivych sektorech podle typu podnikd. Prizkum pokryva oblasti, jako
jsou nové, nebo vyznamné zlepSené vyrobky nebo sluzby, jakoz 1 zavadéni novych nebo
podstatné¢ zlepSenych procest, logistiky nebo distribu¢nich metod. Poskytuje rovnéz
informace o vlastnostech inovac¢nich aktivit na podnikové urovni a tim vytvafi prostor pro
lepsi pochopeni inovacnich procest véetné dopadi na ekonomiku. CIS produkuje Sirokou
sadu ukazatell tykajicich se inovacnich aktivit, vydajii na inovace, u¢inkd inovaci, inovacni
spoluprace, zdroji informaci pro inovace, hlavnich piekdzek pro inovacéni aktivity a metod

ochrany prav dusevniho vlastnictvi. Posledni Setfeni, které shromazd’uje informace o

112DJouhodoba spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikd: hodnoceni implementace programu centra
kompetence. In: Technologické centrum AV~ CR[online]. 2012 [cit. 2016-04-26]. Dostupné z:
http://www.tc.cz/cs/publikace/publikace/seznam-publikaci/dlouhodoba-spoluprace-vyzkumnych-organizaci-a-
podniku-hodnoceni
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novinkach podnikti v Ceské republice a inovacnich aktivitdch, je zaméfeno na obdobi mezi

léty 2010 a2 2012 véetn 113 114

Priizkumu se v Ceské republice zucastnilo celkem 5449 podnikii. Podle CZ - NACE, ktera
deli oblasti ekonomickych cCinnosti tak, ze kazdému subjektu vykondvajicimu néjakou
ekonomickou cinnost pfifazuje urcity kéd NACE, se nejvice ze zucastnénych podniki,
nachazi v sekci pod kodem C. Podrobné&jsi piehled o poctu zastoupeni firem v Setfeni podle

NACE je uvedeno v tabulce ¢. 8.

Pocet
Sekce | Nazev firem
C Zpracovatelsky primysl 3110
D Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatiz. vzduchu 148
E Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi 225
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel 415
H Doprava a skladovani 384
J Informacni a komunikaéni ¢innosti 510
K Penéznictvi a pojiStovnictvi 222
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 349
B Tézba a dobyvani 86

Tabulka 8: Ugastnici prizkumu podle CZ-NACE!®

Témét 60 % zaujimaji podniky spadajici pod sekci C, v ramci které jsou nejpocetnéjsi
skupinou firmy, které naleZi do oddili: vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd,
kromé& stroju a zafizeni (223); vyroba stroju a zafizeni (232); vyroba motorovych vozidel
(krom& motocykld), piivési, navésa (205); vyroba odévi a vyroba usni (207); vyroba
potravinaiskych vyrobki, vyroba napoju a vyroba tabakovych vyrobku (285).

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 3001 podnikti S poétem zaméstnanct pod 50, dale pak

1445 podnikt s poétem zaméstnancti V rozmezi 50 - 249 a nakonec 993 firem s poctem

zamé&stnancu nad 250.

Vétsina ze zacastnénych firem (3392) vroce 2012 nebyla soucasti skupiny podniki.

Ostatni firmy (2057) naopak vroce 2012 patiily do skupiny podnikd, kdy skupina je

13Community innovation survey: description of dataset. Eurostat [online]. 2014 [cit. 2016-04-26]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/community-innovation-survey

4Glossary: Community innovation survey. Eurostat [online]. 2015 [cit. 2016-04-26]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:Community_innovation_survey_(CIS)

15Vlastni zpracovani
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sestavena ze dvou nebo vice pravné definovanych podnikd, které jsou ve spole¢ném
vlastnictvi. Kazdy podnik ve skuping mize obsluhovat rozdilné trhy. Ustiedi skupiny je téz
soucasti skupiny podnikd. V piipadé, ze podnik patiil do skupiny podnikd, tak v ramci Setieni
uvadél, ve které z nabizenych oblasti je tstiedi celé skupiny:
1) ustiedi skupiny je situovano v Ceské republice — 714 podniku;
2) ustiedi skupiny je situovano Vv jiné zemi Evropské unie, v zemi patiici do Evropského
sdruzeni volného obchodu nebo v zemi, ktera kandiduje do EU — 1113 podniki;
3) dustiedi skupiny je situovano v zemi, ktera nepatii do zadné z vySe uvedenych moznosti
— 230 podnikii.

Firmy nabizeji své statky a sluzby na riznych druzich trhi. Pii pohledu na trh z hlediska
uzemniho lze mezi sebou odlisit regionalni trh (NUTS 1), narodni trh, evropsky trh a
celosvétovy trh. Na nasledujicim grafu je znazornéno, na jakém zuvedenych trhi

zainteresované podniky v obdobi 2010 - 2012 pisobily.

4500 1766
1413

4044
4000
3280
3500
3000
2500
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1500
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0 T T T

Regiondlni trh ~ Néarodni trh Evropsky trh  Celosvétovy trh

Obrazek 12: Podniky piisobici na jednotlivych trzich!®

Podniky realizuji trzby na vySe zminénych druzich trhii. Bylo zjisténo, ze 26 % firem
realizuje nejveétsi ¢ast trzeb na regionalnim trhu, 44 % podnikii na trhu narodnim, dale pak
25 % firem uvedlo, Ze pro n¢ je z hlediska trzeb nejvyznamnéjsi evropsky trh a kone¢né 5 %

firem realizuje nejvétsi ¢ast trzeb na celosvétovém trhu.

116V]astni zpracovani
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4.2 Analyza vysledki dotaznikového Setieni 0 inovacich

Inovace mohou nabyvat vice forem, avSak z hlediska konkuren¢ni vyhody jsou
nejdulezitéj$i inovace produktové. V piipadé, kdy mezi subjekty probiha urcita forma
spoluprace, lze svyssi pravdépodobnosti ocekavat, ze podnik uvede na trh produktovou
inovaci. V Ceské republice za sledované obdobi 2010 - 2012 se vyjadfilo celkem 2410
podniki, zda v téchto letech probihala na nékteré z jejich inovac¢nich ¢innosti spoluprace
sjinymi podniky ¢&i institucemi. Ztohoto poc¢tu uvedlo 1329 podniki, Ze spoluprace
neprobihala a 1081, e probihala. Je stanovena hypotéza, kterd ma fesit, jestli v Ceské
republice existuje vztah mezi tim, zda firma uvedla na trh produktovou inovaci a tim, zda

spolupracovala na inovacnich aktivitach s jinymi podniky ¢i institucemi.
HO: Proménné jSou nezavislé.

Je zapotiebi vypocitat koeficient tetrachordické korelace. Tento koeficient se pouziva
v piipadech, kdy je potieba posoudit tésnost vztahu mezi dvéma alternativnimi proménnymi,
které jsou dichotomické (nabyvaji pouze dvou hodnot — 0;1). Tetrachoricky korela¢ni

koeficient se vypocita podle nasledujiciho vztahu.''’

Vbc
Vbc+Vad (1)

T'ter= COS (1 180*

Koeficienty a, b, ¢, d pochazeji z nasledujici ¢tyfpolni tabulky ¢. 9. Proménna X vyjadiuje,
jestli firma zavedla produktovou inovaci a proménna Y znazoriiuje, jestli firma

spolupracovala. Vysledky korela¢ni analyzy obsahuje tabulka ¢islo 10.

XIY 1 — spolupracovala | O - nespolupracovala

1 —ano zavedla (@ 884 podniku | (b) 916 podniku

0—nenezavedla | (c) 197 podniki | (d) 413 podnikt

Tabulka 9: Schéma tetrachordické tabulky?!8

WCHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu. Vyd. 1. Praha:
Grada, 2007. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1369-4.
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Statist. : X(2) x y(2)
Chi- Y, p
Statist. kvadr.
Pearsontv chi-kv. 52,08535 | df=1| p=,00000
M-V chi-kvadr. 53,17297 | df=1| p=,00000
Fi pro tabulky 2 x 2 |,1470108
Tetrachoricka 2525013
korelace
it Trpgoinei 1454475
koeficient

Tabulka 10: Zavedla firma produktovou inovaci vs. spolupracoval podnik 1%°

Koeficient tetrachordické korelace dosahl v tom ptipadé hodnoty 0,25. Na zaklad¢é p-value,
ktera je témét 0, je nutné nulovou hypotézu zamitnout. Prostfednictvim zjisténych hodnot lze
konstatovat, e v Ceské republice existuje vztah mezi tim, jestli firma uvedla na trh
produktovou inovaci a tim, zda spolupracovala s jinym subjektem. Témér 82 % firem
z téch, které uvedly, Ze spolupracovaly, zavedly ve zkoumaném obdobi produktovou

inovaci na trh.

Dotaznikové Setfeni o inovacich se také zabyvalo konkrétnimi typy kooperujicich
subjektl. Pro potifeby prace je na misté analyzovat zejména spolupréaci s univerzitami c¢i
vyzkumnymi institucemi. Z celkového mnozstvi firem zahrnutych do CIS celkem 1081
odpovédélo na otazku: spolupracoval vas podnik v letech 2010 - 2012 na nékteré své inovacni
¢innosti s domaci univerzitou nebo vyzkumnou instituci? Cilem dalsi matematické statistiky
bude odhadnout pravdépodobnost s jakou podnik v Ceské republice, ktery spolupracuje
s univerzitou nebo vyzkumnou instituci, zavedl v obdobi 2010 - 2012 produktovou inovaci.
Kromé tohoto odhadu také bude popsano, kolikrat vétSi Sanci ma podnik spolupracujici
S univerzitou nebo vyzkumnou instituci na zavedeni produktové inovace oproti situaci, kdy by

ke spolupraci nedoslo.

Logistickd regrese je metoda, kterd pomiize data z CIS interpretovat. Pouziva se pfi
modelovani pravdépodobnosti néjakého jevu (zavislé promeénné) na zakladé urcité skutecnosti
(nezéavisla proménnd), kterd mize ovlivnit vyskyt dané¢ho jevu. Predpoklada se, ze nahodna
proménna ma binomické rozdéleni s parametrem m. Linedrni regresni model se zapisuje

V nasledujicim tvaru.

nx)
ln?(x) = a-+ ,Bx (2)

19Vlastni zpracovani

70



Vyraz lezici v levé Casti rovnice se nazyva logit. Pod oznacenim alfa a beta se skryvaji
regresni koeficienty, pro jejich vérohodny odhad se pouziva iterativni metoda nejmensich
¢tverct. I1(x) vyjadiuje odhad zavislosti pravdépodobnosti vyskytu sledovaného jevu (yes —
podnik zavedl produktovou inovaci, no — nezavedl) v zavislosti na x. Cely model se mize
vyuzit pro predikci pravdépodobnosti ¢i rizika pfi nastavenych hodnotach x. Nezavisla
proménna x vtomto piipadé nabyva hodnoty O v pfipadé, ze podnik nespolupracoval
S univerzitou nebo vyzkumnou instituci a hodnoty 1 v opacném piipade. Vysledky logistické

regrese jsou uvedeny v tabulce.*?°

Konst.BO | Spoluprace
N=1081
Odhad 1,242746| 0,617679
OHlE N 3,465116| 1,854619
(jedn.zm.)

Tabulka 11: Vysledky logistické regrese'?

Nastrojem pro interpretaci tohoto modelu je zejména vystup Odds ratio neboli pomér
Sanci. Je to statistika, ktera urcuje s ohledem na nahodu o co vétsi, respektive mensi Sance je,
ze se konkrétni obména zavislé proménné vyskytne v jedné ze skupin v porovnani se Sanci
jejiho vyskytu v jiné skupiné. Pfi pohledu do tabulky ve sloupci s ndzvem spoluprace dosahl
pomér Sanci hodnoty zhruba 1,85. Tedy Sance podniku, Ze zavede produktovou inovaci, se
zvysi 1,85 krat vsituaci, kdy firma spolupracuje s univerzitou nebo vyzkumnou

instituci.

Prvni fadek tabulky obsahuje hodnoty regresnich koeficientl. Jestlize budou tyto hodnoty

dosazeny do logistické funkce, vznikne rovnice:

n(x) _
InZ2s= 124 +0,62x (2a)

Do rovnice je potieba dosadit za nezavislou proménnou x hodnotu 1. Po nutné upravé
celého vyrazu je vysledkem I1(x) hodnota 0,86. Z toho vyplyva, Ze pokud v obdobi 2010 -
2012 podnik spolupracoval s univerzitou nebo vyzkumnou instituci, potom

s pravdépodobnosti 0,86 zavedl podnik ve stejném obdobi produktovou inovaci.

120 ogisticka regrese. In: Trilobyte statistical software [online]. 2007 [cit. 2016-04-26]. Dostupné z:
http://www.trilobyte.cz/downloadfree/qcemanual/logreg.pdf
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S ptihlédnutim  k vysledkim této analyzy lze tvrdit, Ze spoluprace s vyzkumnymi
institucemi a vysokymi Skolami ptinasi zddouci vysledky a je velmi cenna. Avsak toto tvrzeni
neni v souladu s tim, co si mysli sledované firmy. Podniky mély v ramci Setieni uvést, jaky
typ spolupracujiciho partnera povazuji za nejcennéjsi z hlediska inovac¢nich Cinnosti, viz

obrazek ¢. 13.

204 H Ostatni podniky uvnitf
‘ skupiny podnika

® Dodavatelé
m Klienti, zakaznici ze SS

m Klienti, zdkaznici z VS

2%
0 m Konkuren¢ni podniky ze

stejného odvétvi
m Konzultanti

= Vysoké skoly

B Vyzkumné instituce

Obrazek 13: Typ spolupracujiciho partnera z hlediska vyznamnosti pro podniky*??

Vice neZ polovina podnikii ma za to, Ze zpohledu jejich inovacnich aktivit hraje
nejdilezitéj$i roli spoluprace s ostatnimi podniky uvnitf skupiny podnikd respektive
spoluprace s dodavateli. Na druhou stranu témét kazdy osmy podnik shledava za
nejvyznamnéj$i typ spoluprace tu s vysokymi Skolami a kazdy 50. podnik uvedl jako
nejcennéjSiho partnera vyzkumnou instituci. Podle téchto skute¢nosti se tuzemské firmy jevi
Vv oblasti spoluprace s vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi jako zdrzenlivé subjekty.
Ceské podniky nedavéfuji ¢eskému znalostnimu sektoru, jak by si z hlediska svych piinost

zasluhoval, podniky tak ¢astéji vyhledavaji jiné formy spoluprace.

V dotaznikovém Setfeni o inovacich byla podnikiim pokldddna otdzka, kolik procent
z celkového obratu firmy tvofily v roce 2012 naklady na inovacni Cinnosti? Pficemz byly
rozliSovany ndklady na vnitropodnikovy vyzkum a vyvoj a vydaje na nakup sluzeb vyzkumu
a vyvoje, kam spadaji veskeré vydaje podniku za provedeni VaV ve spolupréci s jinym
subjektem. Prostiednictvim CIS dat bylo zjisténo, ze podniky v praméru vynakladaji 7 %

z celkového obratu na vnitropodnikovy vyzkum a vyvoj a 2 % z celkového obratu na nakup
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sluzeb vyzkumu a vyvoje. Cilem dalsi matematické statistiky bude zjistit, s jakou
pravdépodobnosti zavedl podnik produktovou inovaci, pokud firma investovala 7 % obratu na
vnitropodnikovy vyzkum a vyvoj a porovnat to s pravdépodobnosti, s jakou podnik zavedl
produktovou inovaci, pokud vynalozi 2 % na nakup sluzeb vyzkumu a vyvoje. Pro zjisténi

vytyCenych pravdépodobnosti je zapotiebi vyuzit opét logistickou regresi.

Nejdiive bude urcena pravdépodobnost zavedeni produktové inovace pro ptfipad, kdy
podnik investuje 7 % na vnitropodnikovy vyzkum a vyvoj. Je nutné urcit parametry takové
regresni funkce, které budou nasledné vlozeny do logisticko - regresniho modelu. Parametry

jsou obsazeny v tabulce ¢. 12.

Model: Logisticka regrese

Konst.BO Vnitropod.

N=1272 Vav
Odhad 1,030 0,132

Tabulka 12: Parametry logistické funkce (ndklady na vnitropodnikovy VaV)!%3

Aplikovanim téchto parametru do logistické funkce vznikne rovnice:

n(x) _
In=2= = 1,03 +0,132x (2b)

Proménné x ma pro tuto situaci hodnotu sedmi procent, tedy 0,07. n(x) po upravé celého
vyrazu dosahne hodnoty 0,74. Pokud podnik vynaloZil z celkového obratu 7 % na
vnitropodnikovy vyzkum a vyvoj, tak potom s pravdépodobnosti 0,74 zavedl

produktovou inovaci.

Za druhé je potieba stanovit pravdépodobnost zavedeni produktové inovace v situaci, kdy
podnik investuje 2 % na nékup sluzeb vyzkumu a vyvoje. Parametry modelu logistické

regrese jsou uvedeny v dalsi tabulce.

Model: Logisticka regrese

Konst.BO Nékup sluzeb
N=683 VaVv
Odhad 0,981 -2,749

Tabulka 13: Parametry logistické funkce (naklady na nakup sluzeb VaV)?*
Proménna x ma pro tuto situaci V logistické regresni funkci hodnotu dvou procent, tedy

0,02. n(x) nabyva po dosazeni a upravé hodnoty 0,72. V prFipadé, kdy podnik investuje 2 %

123Vlastni zpracovani
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Zobratu na nakup sluzeb vyzkumu a vyvoje, zavede produktovou inovaci

s pravdépodobnosti 0,72.

Pravdépodobnost toho, ze podnik zavede produktovou inovaci, je Vv obou pfipadech
podobny, i ptesto, ze podniky v priméru investuji vice nez trojnasobné do vnitropodnikového
vyzkumu a vyvoje oproti nakupu sluzeb vyzkumu a vyvoje, kam patii mimo jiné vydaje na
spolupraci zejména s podniky, univerzitami a vyzkumnymi institucemi. Jak vyplyva ze treti
kapitoly, tak firmy vynakladaji pouze cca 2 % z celkovych VaV vydaji na vyzkum a vyvoj
provadény ve spolupraci s univerzitami. Z tohoto pohledu se zda, ze firmy by mély s vétsi
intenzitou vynakladdat své finan¢ni prostiedky zejména na vyzkum a vyvoj provadény ve
spolupraci se znalostnim sektorem, jelikoz bylo pfedchozimi analyzami dokazéano, Ze tato

spoluprace prinasi pozadované vysledky v podobé produktovych inovaci.

Pokud se Ceska republika bude chtit p¥ibliZit k takovym inovativné vysp&lym zemim jako
je SV}'/carsko, Finsko, Korea ¢i Némecko, musi se pozornost zameétit predev§im na zavadéni
svétovych inovaci, to znamena, Ze produktova inovace bude zavedena v CR prvné na svété.
V dotaznikovém Setieni se jedna otdzka zabyvala pravé svétovymi inovacemi. Dalsi
statisticka analyza za pouZiti biseridlni korelace bude zjistovat, jestli existuje vztah mezi
vydaji na vyzkum a vyvoj realizovany ve spoluprici s jinym subjektem a zavedenim svétové

produktové inovace. Bude testovana hypotéza:

HO: neni vztah mezi vydaji na vyzkum a vyvoj provadény ve spolupraci s jinym subjektem

a zavedenim svétové produktové inovace.

Koeficient biserialni korelace slouzi pro ur€eni tésnosti vztahu mezi dvéma proménnymi,
znichZ jedna je spojitd a druhd je dichotomicka (nabyvad dvou hodnot 0;1). Hodnota

biserialniho korelacniho koeficientu se urc¢i podle nasledujiciho vzorce.

This = - * /D * q 3)

xXp predstavuje primér ve skupiné hodnot s prvnim alternativnim znakem a xq s druhym

alternativnim znakem. S vyjadiuje smérodatnou odchylku souboru, p je relativni ¢etnost ve

skupiné s jednim alternativnim znakem a q s druhym alternativnim znakem.!?

Pouze 387 firem uvedlo, zda v obdobi 2010 - 2012 zavedly svétovou inovaci ¢i nikoli a

kolik % z celkovych trzeb investovaly do vyzkumu a vyvoje provadéného v kooperaci

125CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zéklady kvantitativniho vyzkumu. Vyd. 1. Praha:
Grada, 2007. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1369-4.
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s dalsim subjektem. V ramci této analyzy bude proto pracovano pouze S timto vzorkem firem.

305 firem ve sledovaném obdobi nezavedlo svétovou inovaci a zbylych 82 ano.

Protoze program Statistica nenabizi moznost vypoctu biserialni korelace, je nutné potiebné
vypoclty provést s vyuzitim vyse uvedeného vzorce, kdy xp dosahuje hodnoty 0,025, xq je
0,00703, smérodatna odchylka ¢ini 0,0991, p se rovna 0,788 a konecné q je 0,212. Zadanim

téchto hodnot do vzorce vyjde koeficient biserialni korelace 0,074 1.

Pro rozhodnuti o zamitnuti nebo nezamitnuti nulové hypotézy je potieba ur¢it hodnotu
testovaci kritéria a tu porovnat s Kritickou hodnotou. Hodnota testovaciho kritéria se urci

podle vztahu:'?®

T=—1bs *\n—2 (4)

V tomto konkrétnim piipad¢ dosahlo testovaci kritérium hodnoty 1,458, coz znamena, Ze
hodnota testovaciho kritéria padla do oblasti pfipustnych hodnot, nebot’ kritickd hodnota je
1,966. Z tohoto divodu se nulova hypotéza nezamita a je mozné tvrdit, Ze neni vztah
mezi vydaji na VaV, ktery je provadén ve spolupraci s jinym subjektem a zavedenim
svétové produktové inovace. V Ceské republice vznika nedostate¢né mnozstvi svétovych
produktovych inovaci, z tohoto diivodu se CR fadi v souhrnném porovnani statii mezi sttedné
vykonné zemé z hlediska inovaéni vykonnosti. Pokud se bude chtit Ceska republika piiblizit
inova¢nim velmocim, mél by se zvysit objem finan¢nich prostfedkil, které podnikatelsky
sektor vynakladd do znalostniho sektoru. Soucasnych necelych 6 % z celkovych vydaji
podnikatelského sektoru na VaV, které jsou smefovany pravé do znalostniho sektoru, jsou
nedostacujici. Pokud se zvy$i mnozstvi financnich prostfedkti uréenych ve prospéch
znalostniho sektoru, da se ofekavat vEétsi mira kooperace mezi jednotlivymi subjekty, coz by
se m¢lo promitnout ve vyss§i Sanci na zavedeni produktové inovace. V situaci, kdy se bude
zvySovat mnozstvi produktovych inovaci, se zvySenou pravdépodobnosti se bude zvySovat i

mnozstvi svétovych inovaci a Ceska republika se stane konkurenceschopnéjsi.

Ve tfeti kapitole bylo popsano, Ze v soucasné dobé vyraznym zplsobem roste piima
vefejna podpora, ktera je sméfovana do oblasti vyzkumu a vyvoje. Diky této pomoci by mély
firmy zavadét ve vétSim méfitku produktové inovace, coz by se mélo odrazit ve vysSich

trzbach zinovované produkce. Podniky se vyjadfovaly k tématu, zda firma obdrZzela na

16CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zdklady kvantitativniho vyzkumu. Vyd. 1. Praha:
Grada, 2007. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1369-4.
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provadéni inovacnich aktivit v letech 2010 - 2012 pifimou finan¢ni podporu z vefejnych

zdroji nasledujicich Grovni:
- mistni nebo regionalni urady;
- ustiedni vlada (vCetné€ vladnich agentur nebo ministerstev);
- Evropska unie.

Prostiednictvim posledni matematické statistiky bude zjisténo, zda pfima vetejna podpora
jednotlivych urovni je statisticky vyznamna ztoho pohledu, jestli existuje vztah mezi
poskytnutou podporou a objemem trzeb zinovované produkce. Bude testovana nulova

hypotéza oproti alternativni hypotéze:

HO: vztah mezi objemem trzeb z inovované produkce a poskytnutou piimou vetejnou

podporou neni.

Pro tuto analyzu bude opét vyuZita korelacni analyza a to konkrétné biseridlni korelacni
analyza. Bude pracovano s 983 firmami, které v ramci CIS poskytly informace ohledné toho,
jaké byly celkové trzby firmy z inovované produkce a jestli firma pfijala pfimou vetejnou
podporu z uvedenych urovni v obdobi 2010-2012. Primérné trzby firem z inovované
produkce Vv situaci, kdy podniky pfijaly pfimou vefejnou podporu, ¢inily 28 917 390 EUR
(x¥p = 28917390), na druhé stran¢ prumérné trzby firem z inovované produkce v piipadé,
kdyz podniky nepfijaly ptimou vefejnou podporu, ¢inily 9 937 921 EUR (xq = 9937921).
Smérodatna odchylka souboru je potom 201169281. Relativni Cetnost firem, které piijaly
pfimou vetejnou podporu je p = 0,368 a relativni Cetnost firem, které neptijaly piimou
vetejnou podporu je q = 0,632. Se znalosti vSech parametri, které jsou tfeba pro vypocet
koeficientu biserialni korelace, je mozné zjisténé udaje dosadit do vzorce (3). Koeficient
biserialni korelace dosdhl hodnoty 73,5 = 0,455. Tato hodnota vstupuje do vypoctu testovaciho
kritéria podle vzorce (4). Dosazenim odpovidajicich hodnot je ziskdna hodnota testovaciho
kritéria T = 1,42. Kritickd hodnota je v tomto ptikladu 1,962. Hodnota testovaciho kritéria

tedy padla do oblasti ptipustnych hodnot, a proto se nulova hypotéza nezamita.

Objem trzeb zinovované produkce tedy nezavisi na piimé podpoie z verejnych
zdroji. Z toho lze usoudit, Ze pokud podnik pfijal finanéni podporu na provadéni
inovacnich aktivit z vefejnych zdroji, tak tato pomoc neméla vliv na to, zda podnik
zavedl produktovou inovaci, ktera by se projevila ve zvySenych trzbach z inovované
produkce podniki. I kdyz tedy dochazi v poslednich letech k neustalému nartistu finan¢nich

prosttedkll z téchto zdroji, neodrazi se to ve vysledcich inovacnich ¢innosti podnikt. Bylo by

76



ucelnéjsi nartstajici financni prostiedky z vetejnych zdroji vyuzit pro eliminaci faktort, které
omezuji inovaéni aktivity podnikii v CR. Tyto faktory piedstavuji néplii posledni subkapitoly

prace.

4.3 Bariéry omezujici inovacni aktivity

Nasledujici text se vaze k popsani divodi, pro¢ podniky v CR nedokéZou konkurovat
podnikiim ze zemi, jejichz inovacni aktivity jsou na vysSim stupni. Samy tuzemské firmy se
pro ucely dotaznikového Setfeni vyjadiovaly, které prekazky jim zamezuji dosazeni lepSich
vysledkt. Posledni dostupna data, ktera se tykaji této problematiky, jsou zroku 2010,
v dotaznikovém Setfeni zroku 2012 udaje chybi. V tabulce ¢islo 14 jsou uvedeny
nejzasadnéjsi brzdici faktory a procentudlni podily firem, které povazuji jednotlivé oblasti za

problémové.

Firmy povazuji dany Firmy nepovaZuji dany
Faktor faktor za problémovy faktor za problémovy
Nedostatek fmapcmch prostiedkt 68 % 30 %
V ramci podniku
Nedost'atek ﬁnapcnlgh prostr‘eodku 49 % 51 0%
Z mimopodnikovych zdrojil
Ptili§ vysoké inova¢ni naklady 62 % 38 %
Nedostatek kval}ﬁkovaneho 53 04 47 %
personalu
Nedostatek 1nf9’rmaci 0 46 % 54 0
technologiich
Nedostatek 1nf0,rma01 o déni na 45 % 55 04
trzich
Obtize pii hledam’pgrtneru pro 37 % 63 %
spolupraci
Trh je ovladan zavedenymi podniky 59 % 41 %
Nejista poptavka po inovacnich 0 0
produktech ¢i sluzbach 58 % 42%

Tabulka 14: Faktory omezujici inovaéni ¢innostit?’
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Jako nejvétsi piekazka je podle firem nedostatek financnich prostfedkd. Témér 70 %
z dotazanych firem (5151) pocit'uje tento problém jako zavazny, coz je v rozporu s tim, ze do
systému tvorby inovaci proudi od roku 2004 stale vice finan¢nich prostiedkli. Zejména na
stran¢ malych firem schazi vetejné finan¢ni zdroje, které by napomohly ptekonat firmé¢ tzv.
udoli smrti pred uvedenim vyrobku, technologie ¢i sluzby na trh. Konkrétné jde o riizné typy
rizikového financovani, jako piiklad I1ze uvést seed fondy. Pokud se rizikové financovani
neobjevuje, tak se obvykle firmé nepodaii produkt na trh dostat. Ministerstvo pramyslu a
obchodu mélo v imyslu zalozit seed fond, bohuzel tento projekt ztroskotal na byrokratickych

problémech.*?®

Z jedné ze statistickych analyz provedenych pro potieby prace bylo potvrzeno, ze pokud
subjekty spolupracuji, zvySuje se Sance na zavedeni produktové inovace, stejné¢ tak bylo
feceno, ze pokud tato spoluprace probiha se zastupcem znalostniho sektoru, Sance na zavedeni
inovace je jesté vétsi. 63 % procent dotazovanych firem se klani k nédzoru, Ze nemaji problém
S navazovanim vztahu s partnery. To se zdé jako celkem pfizniva situace. AvSak firmy nemaji
problém navazovat vazby s jinymi podnikatelskymi subjekty a dodavateli, v ptipadé
spoluprace se znalostnimi organizacemi to je o poznani horsi. 62 % firem se vyjadtilo, Ze maji
problém s pfili§ vysokymi inova¢nimi naklady, 53 % firem povazuje za problém nedostatek
kvalifikovaného persondlu a 46 % podnikii uvedlo, Zze je pro né prekdzkou nedostatek
informaci o technologiich. Konkrétn¢ tyto tii vyjmenované problémy svédci o nedostate¢né

spolupraci mezi znalostnim sektorem a tim podnikatelskym.

Vysoké skoly a vyzkumné instituce jsou organizacemi, které jsou nositeli znalosti. Jejich
pracovnici disponuji informacemi o technologiich, proto v piipad¢, kdyz by dochézelo
k intenzivnéj$i spolupraci, znalostni pracovnici by byli k dispozici podnikiim a tim by byla
prekazka nedostatku kvalifikovaného personalu z ¢asti eliminovana, také by se dalo o¢ekavat,
Ze se sniZi inova¢ni néklady firem. Financovani ¢eského VaV bohuzZel nepfispiva k tomu, Ze
by dochéazelo mezi zainteresovanymi subjekty ke spolupraci, cely systém financovani je
obecné povazovan jako neefektivni. Na konkrétni nedokonalosti poukdzala Evropska komise,
ktera ve specifickych doporudenich vydetla systém pierozdélovani prostfedkii v Ceské
republice, ktery se pejorativné oznacuje jako kafemlejnek. Ten funguje na principu, kdy se
ptid€luji body za pocet védeckych vysledkt (publikaci, ¢lankt, patentti, apod.). Organizace
znalostniho sektoru na konci roku ziskd urcity pocet bodi a na jeho zakladé obdrzi

odpovidajici podil vefejnych prostiedki. Pfedmétem kritiky se stava fakt, ze takto nastaveny

128K LUSACEK, Karel. Inovace je zména, ktera pfinese profit. In: Archiv HN [online]. 2014 [cit. 2016-04-26].
Dostupné z: http://archiv.ihned.cz/c1-63029710-ceska-republika-a-inovace-proc-stale-zaostavame-za-evropou
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systém pouze piemele vystupy na body, ¢imz ve skute¢nosti je upfednostnéna kvantita nad
kvalitou. Védci mohou byt motivovani z logickych divodid za vidinou ziskdni vétSiho
mnozstvi finanénich prostiedkt vydavat i nekvalitni vystupy, které nikdo nehodnoti. Zadouci
je vypracovani nové metodiky, kterd by badatelim ve vefejném sektoru nabizela pobidky
k tomu, aby usilovali o excelenci, zabyvali se spoleCenskymi vyzvami a spolupracovali

s podnikateli.?®

Ceska republika ma predpoklady k tomu, aby se zafadila do vybrané spole&nosti zemi,
které jsou konkurenceschopné diky fungujicimu systému tvorby inovaci. V oblasti VaV ma
Ceska republika dlouhodobé hodné talentll a mizZe se opirat o solidni vzd&lavaci systém.
Tento potencial bude mozné naplno vyuzit tehdy, pokud dojde ke zméné v zazitych
poradcich. Aby inovace fungovaly jako motor ekonomiky je potieba ve spolupraci
S podnikatelskym sektorem modifikovat pfipravu studentd optimalné jiz od stfednich Skol tak,
aby se mohli v pribéhu studia ve velké mife zapojovat do praxe, neméné dulezité je
podporovat vznik a puasobeni inovacnich center, protoze jediné pak tuzemsti talentovani
jedinci najdou uplatnéni v oblasti VaV v CR a nebudou muset vycestovat do zahraniéi a

v neposledni fadé je nutné podporovat zavadéni vysledki aplikovaného vyzkumu do praxe.!®

Ceska republika ma Sanci v celosvétové soutézi uspét za piedpokladu fungujiciho
trojuhelniku vyzkum — vzdélavani — inovace, kazda z oblasti musi byt sama o sob& dobie
strukturovana a na kazdé z nich by se m¢l podilet vefejny sektor i soukromy sektor. Vzajemné
vazby v trojuhelniku musi byt zbaveny formalnosti a veskerych bariér, které omezuji
efektivnost systému tvorby inovaci jako celku. Cilem Ceské republiky by mé&lo byt vytvofeni
takového inovaéniho prostfedi, které zvysi renomé a pritazlivost CR pro tuzemské i
zahrani¢ni pracovniky, zijem zahrani¢nich subjekti o védeckou spolupraci s Ceskym
znalostnim sektorem a zajem o nakup vyzkumu, licenci nebo know — how u ceskych
organizaci. Musi byt vytvofeno zazemi, podnécujici z vefejnych prostfedki podporované

znalostni organizace k transferu znalosti vyzkumu a vyvoje do praxe. Tyto zmény piispéji ke

129K omisi se nelibi Cesky védecky ,kafemlejnek*. Euractiv [online]. 2014 [cit. 2016-04-26]. Dostupné z:
http://www.euractiv.cz/cr-v-evropske-unii/clanek/komisi-se-nelibi-cesky-vedecky-kafemlejnek-011946

10BRAZDILOVA, Veronika. Inovativnost se neméfi jen po&tem patentil. In: Archiv HN [online]. 2014 [cit.
2016-04-26]. Dostupné z: http://archiv.ihned.cz/c1-63029710-ceska-republika-a-inovace-proc-stale-zaostavame-
za-evropou
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zvySeni UspeéSnosti podniki v CR na mezinarodnich trzich se S$pickovymi produkty a

technologiemi.!3!

B1Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice. Urad viddy Ceské republiky: sekce
mistopredsedy vlddy pro védu vyzkum a inovace[online]. 2015 [cit. 2016-04-26]. Dostupné z:
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=495405
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ZAVER

Termin inovace je v dneSni dobé fenoménem. V pribehu let se potvrdilo, ze pokud chce
hospodarstvi zemé drzet krok se svétovymi trendy v oblasti technologii, tak domaci firmy
musi nepfetrzité inovovat a za timto ucelem musi osvojovat nové metody vyvoje vyrobku a

aplikovat znalosti védy a vyzkumu do praxe. Aby to bylo mozné, firmy musi vyuzivat

veskerych platforem ur¢enych pro vznik a vyuziti znalosti.

Kazda zemé disponuje s vlastni specifickou povahou systému tvorby inovaci. Cilem této
diplomové prace bylo analyzovat, jakou roli v systému tvorby inovaci hraje v Ceské republice
znalostni sektor. Pro naplnéni cile bylo pracovano s daty z CIS. Tato data byla autorem
zpracovana, aby mohla nasledné vstoupit do zvolenych statistickych modela. Prostfednictvim
logistické regrese byla potvrzena teoretickd vychodiska popséna v uvodnich dvou kapitolach
celé prace. Pokud firmy v Ceské republice spolupracuji se zastupcem znalostniho sektoru,
¢imz dochazi k ptelévani znalosti, maji mnohem vys$s§i Sanci, Ze jejich inovacni aktivity
dosdhnou Zadoucich vysledkii ve formé zavedeni produktové inovace. To je cesta, jak si
podniky mohou =zajistit trvaly rozvoj konkurenceschopnosti. Navzdory tomu v Ceské
republice neni zadnym tajemstvim, ze spoluprace mezi zminénymi sektory neni dostate¢né
vyrazna, coz brzdi rozvoj inovaci. Autor si dokonce mysli, Ze tato nedostateCnd mira
kooperace predstavuje ten nejvice omezujici faktor v rdmcei celého systému tvorby inovaci

v CR.

Podniky v Ceské republice neum&;ji pracovat se znalostnim sektorem. Problémem je, Ze si
ob¢ sféry nerozuméji a proto neni mozné napojit VaV pro potieby realné ekonomiky. Dokud
v CR nebude odstranéna pomyslna zed mezi znalostnim sektorem a tim podnikatelskym,
nebude mozné vytvofit fungujici regiondlni inovacni systémy a znalosti budou dale vyvijeny
samy pro sebe bez pfinosu do praxe ve formé inovace. Je tieba si uvédomit, Ze spoluprace je
vysledkem pfirozenych procesti. Podminkou spoluprace jsou socidlni hodnoty jako poctivost
a divéra. V CR republice tyto hodnoty ve spole¢nosti ukotveny nejsou, rostou tak transakéni
naklady a cely inovacni proces se zpomaluje, protoze nediivéra vyraznym zpisobem blokuje
spolupraci. Do té doby, dokud v Ceské republice nebudou socialni hodnoty ukotveny ve
spolecnosti, tak 1 pfes neustdlé zvySovani financnich prostfedkli vloZenych do oblasti
vyzkumu a vyvoje lze ¢ekat, ze Ceska republika v Zebti¢ku konkurenceschopnosti nebude i
nadale atakovat pfedni pozice a nebude platit: ,,véda déla z penéz znalosti, inovace délaji ze

znalosti penize*.
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