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Uvob

sektoru, které piispiva ke kultivaci lidského potencialu. Ukolem kazdého statu je vénovat
dostateénou pozornost stavu a rozvoji $kolstvi na jednotlivych drovnich. Skolstvi je tedy
soucasti vzdélavaci politiky stati. Vzdélavani a vzdélani lidi se nasledné odrazi
V hospodarském, kulturnim a socidlnim rozvoji kazdé zemé. Vzdélani lze chapat jako
pozitivni externalitu, z které maji lidé prospéch. Stat z n&j profituje v podobé hospodaiského
rustu, efektivnéjsiho osvojovani a vyuzivani novych technologii pro zajisténi statkt a sluzeb
V narodnim hospodafstvi, ale zptisobuje i celkovy kladny pohled na danou zemi jako na stat se
vzdélanym a gramotnym obyvatelstvem, které je schopné se o sebe postarat a zajistit
fungovani staitu do budoucnosti. Vzdélani lidé samoziejmé nejsou zarukou, ze budou
produktivni a budou napomahat ptiznivému vyvoji statu, ale bez vzdélani a jeho spravného
vyuziti, maji mnohem mén¢ Sanci uchytit se na trhu prace a uzivit tak své rodiny. D4 se fici,
ze investice do vzdélavani jsou ndvratné, at’ uz rychleji ¢i pomaleji. OvSem zdroje kazdé
spole€nosti jsou omezené, i pies snahu vlady podporovat tuto oblast, existuji i dalsi dilezité

oblasti, kam je nutné finance neustale dodavat, napt. oblast socidlniho zabezpe¢eni ob¢ant.

Skolstvi je financovano prevazné z vefejnych rozpoéti. Kazdému typu $kol piislusi uréity
rozpocet, zavisly napf. na poctu zakl, ale ne vzdy jsou potieby Skoly adekvatné financné
zajiStény. Tento problém jisté fesi kazdy feditel ¢i feditelka Skoly, kterym lezi na srdci
udrzitelny vyvoj Skoly pro budouci generaci, zajisténi kvalitni vyuky a spokojenosti pedagogii
1 zak.

Cilem diplomové prace je analyzovat jednotlivé zdroje financovani zé&kladni umélecké
skoly, zhodnotit vyuzivani téchto zdroji a navrhnout doporuceni pro zlepseni situace v oblasti
financovani. Nejprve se prace vénuje zdkladnim principim fungovani Skolstvi, jeho
financovani a postaveni v ramci statu. Podrobné se prace bude zabyvat kapitolou zakladniho
uméleckého Skolstvi, které sice neni opomijeno, ale neni mu piikladan takovy vyznam jako
Skolam z&kladnim ¢i stfednim. Prace bude analyzovat zdroje financovani zékladnich
uméleckych Skol v okrese Nachod a konkrétngji piiblizi a zhodnoti vyuZivani finan¢nich

zdroju v Zakladni umélecké Skole v Hronov¢ a v Polici nad Metuji.

V tvodu se diplomova prace vénuje skolskému systému, ktery funguje v Ceské republice.

Je zde uveden stru¢ny historicky vyvoj, zakladni pojmy, které se vzdélavanim souvisi a Sirsi



zatazeni Skolstvi v ramci narodniho hospodatstvi. Z obecného hlediska je charakterizovano

financovani Skolstvi.

Nasledn¢ se prace podrobnéji zabyva zdkladnim uméleckym vzdélavanim, charakterizuje
jeho principy, cile a jednotlivé obory vzdélavani. Prace detailné analyzuje stav hospodaieni
zékladnich uméleckych Skol v okrese Nachod a jesté detailnéji se zamétuje na vybrané

zakladni umélecké Skoly v rdmci tohoto okresu.
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1 SkoLsTVi vV CESKE REPUBLICE

Skolstvi, véda a vyzkum jsou povazovany za jednu z kli¢ovych oblasti pro riist narodniho

hospodarstvi zem¢, potazmo konkurenceschopnosti zemé.

Skolstvi Ize charakterizovat jako soustavu instituci, ktera se zaméfuje na ziskani a rozvoj
gramotnosti a vzdélani obyvatelstva. Do této soustavy se fadi organy a instituce jako
Ministerstvo 3kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky, $kolské odbory, Narodni
institut pro vzdélavani, Ceska skolni inspekce, Akademie véd; organizace a spole¢nosti, napf-.
asociace feditel Skol; Skoly a Skolska zatizeni, samotné Skoly a Skolska zatizeni a ptislusny

pedagogicky i nepedagogicky personal.

1.1 Vyvoj ¢eskeho Skolstvi

Vyvoj vzdélanosti na nasem tzemi je nutné spojen se vznikem prvnich statnich utvari na
naSem uzemi, tedy od obdobi slovanského osidlovani zhruba v 6. stoleti n.l., kdy se slovanska
kultura misila s ptivodnimi keltskymi a markomanskymi zku$enostmi, ve smyslu pfedavani
Zivotnich  zkuSenosti  praktického i duchovniho charakteru dalSim generacim.
V 9. stoleti, sptichodem slovanskych vérozvésti Konstantina a Metodé&je, vznikla prvni
slovanskd abeceda, zvana hlaholice. Byly zakladany prvni Skoly, kde se vyucoval jazyk
staroslovénitina. Vyuka pak po dalsi staleti zistala prevazn& v moci cirkve.! Vyrazna
kvalitativni zména nastala v roce 1348 se zaloZenim prazské univerzity, prvni Skoly v ¢eskych
zemich, jez poskytovala ucelené vzdélani na cCtyfech fakultdich — prévnické, Iékarskeé,
teologické a artistické. DalSim vyznamnym historickym meznikem bylo nastoleni vSeobecné
vyucovaci povinnosti v roce 1774 cisafovnou Marii Terezii, coz bylo spojeno se vznikem
novych typil Skol, ¢imz se znatn€ zvysila gramotnost a vzd¢lanost obyvatelstva Ceskych
a moravskych zemi. Dalsi provedené reformy piispivaly ke zvySovani kvality i kvantity
Ceského Skolstvi. V obdobi let 1945 aZz 1989, s nastupem komunistické strany k moci, byl
proces vzdélavani, vychovy a vyuky déti ovlivnén podle ideologie KSC. Po listopadu 1989
doslo k oprosténi se od totalitni moci a ke zméné ptistupu ke vzdélavani, coz bylo spojeno se
vznikem nového Skolského zadkona vroce 1990, ktery byl mnohokrat novelizovan,
v souvislosti s nartstajicimi potiebami a novymi podminkami pro vzd&lavani.> Dale byl
ukonéen monopol statu pifi poskytovani vzdélavacich sluzeb. Se stile se zvySujicimi

finanénimi naroky vznikla nova pravidla pro financovani Skolstvi a pro zlepSeni kvality

L SOMR, M. Déjiny skolstvi a pedagogiky, 1987.
2 MOREKS, F. K historii ¢eského cirkevniho skolstvi.
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vzdélavaciho procesu. Zacal byt kladen diraz na rozvoj vyzkumu a vyvoje, a statni Skoly

zadaly nabyvat pravni subjektivitu.

V soucasné dobé¢ je hlavni tendenci poskytovani vzdélani obéanim dle novelizovaného
Skolského zékona ¢. 561/2002 Sb. podle zasad nediskriminace dle pohlavi, véku, rasy, barvy
pleti, ndbozenského vyznani, jazyka, socidlniho plivodu, majetku, rodu ¢i postaveni ve

v .4
spole¢nosti.

1.2 Charakteristika zakladnich pojmu v oblasti vzdélavani

V souvislosti se vzdélavanim, ziskdvanim novych poznatkii a informaci, je nutné objasnit
a pfipomenout zakladni pojmy, které by mély tuto problematiku jednoduse a komplexné

popsat.

Vzdélavaci soustava je tvofena Skolami a $kolskymi zafizenimi. Skola uskute¢iuje
vzdelavani podle Skolského zakona. Druhy Skol jsou matefské Skola, zédkladni $kola, stfedni
Skola (gymnézium, stiedni odborna $kola a stiedni odborné ucilist¢), konzervatof, vyssi

odborna skola, zakladni umélecka Skola a jazykova $kola s pravem statni jazykove zkousky.

Skolské zafizeni poskytuje sluzby a vzdélavani, které doplituji nebo podporuji vzdélavani
ve Skolach, nebo s nim piimo souviseji, nebo zajist'uje ustavni a ochrannou vychovu anebo
preventivné vychovnou péci. Druhem Skolského zafizeni jsou zatizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki, Skolskd poradenskd zatizeni, Skolskd zafizeni pro zdjmové
vzdélavani, Skolska tucelova zatfizeni, Skolskd vychovna a ubytovaci zatizeni, zafizeni
Skolniho stravovani, Skolska zatizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy

W r w7 4 M W 4 rowe 5
a skolska zafizeni pro preventivné vychovnou péci.

Ramcovy vzdélavaci program (RVP) vymezuje povinny obsah, rozsah a podminky
vzdélavani; je zavazny pro tvorbu Skolnich vzd€lavacich programt, podle kterych se
uskute¢niuje vyuka na Skolach, hodnoceni vysledkti vzdélavani déti a zaka, tvorbu
a posuzovani uéebnic a ucebnich textu a dale je zdvaznym zéakladem pro stanoveni vyse
piidélovanych finanénich prostiedkt. Ramcové vzdélavaci programy vytvaii MSMT
aprojednava je sostatnimi piisluSnymi ministerstvy. Ramcovy vzdélavaci program je

vytvofen pro kazdy obor vzdélavani, tj. pro zakladni, stfedni vzdélavani, pfedSkolni, zékladni

8 REKTORIK, J. a kol. Ekonomika a fizeni odvétvi verejného sektoru, 2007.

* CESKO. Zékon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), 2004, § 2. odst. 1.

> CESKO. Zékon & 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zékladnim, stfednim, vy&§im odborném a jiném vzd&lavani
(Skolsky zakon), 2004. § 7.
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umélecké a jazykové vzdélavani. RVP musi odpovidat nejnovéjSim poznatklim védnich
disciplin, jejichz zéklady a praktické vyuziti ma vzdélavani zprostfedkovat. Podle téchto
hledisek lze RVP upravovat, sucéinnosti k zacatku nasledujiciho Skolniho roku. Zmény
zvetejnuji prislusna ministerstva.®

Skolni vzdélavaci program (SVP) pro vzdélavani musi byt v souladu
s pfisluinym ramcovym vzdélavacim programem. Obsah vzd&lavani mize byt v SVP
uspoiadan do predméti &i jinych ucelenych &asti udiva. SVP stanovi zejména konkrétni cile
vzdélavani, délku, formu, obsah a ¢asovy plan vzdélavani, podminky pfijimani uchazeca,
prubéhu a ukonéovani vzdélavani. Také stanovi popis materialnich, personélnich
a ekonomickych podminek a také podminek bezpecnosti prace a ochrany zdravi, za nichz se
vzdélavani ve $kole &i $kolském zatizeni uskuteéiiuje. SVP vydava feditel $koly ¢&i $kolského

zafizeni a zvetejni ho na piistupném mists.’

Vzdélavani je systematicka ¢innost, provadéna ve Skolstvi i mimo né&j, za Gcelem ziskat
nové a uzite¢né poznatky pro dalii Zivot jedince. Clovék se muize vzdélavat sam, pak jde
0 tzv. samovzdélavani, které mize byt pojato systematicky, ale i nesystematicky. Proces
vzdélavani mize probihat ve Skolském zafizeni nebo mimo néj. Vzdélavani podle Skolského

zéakona je vetejnou sluzbou.

Vzdélani se prezentuje jako vystup procesu vzdélavani ve Skolstvi. Stupent dosazeného
vzdélani je nasledné potvrzen urcitym dokladem o ziskani tohoto vzdélani, ktery také
umoziuje setrvat ve vzdélavacim procesu a posunout jedince na dal$i - vySSi aroven
vzdélavani. Tento dokument dokazuje dosazenou urovenl vzdélani a také muze byt vétsi

ptilezitosti pro lepsi uplatnéni na trhu prace.

Vzdélanost 1ze chapat jako souhrn poznatkli a znalosti nabytych béhem Zivota jedince, ve
vzdélavaci soustaveé i mimo ni, a to védomeé ¢i nahodile. Dale 1ze uvazovat o vzdé€lanosti vice
lidi, resp. naroda, napi. pii mezinarodnim srovnavani.

K dalsim pojmim vyuZivanym v oblasti vzdélavani patii také lidsky kapital a lidsky
potencidl. Lidsky kapitél je souhrn znalosti a poznatkid, jez jedinec ziskava v prib&hu

vzdé€lavani a praxe, a nasledné je vyuziva k produkei statkd, sluzeb nebo myslenek v trZznim ¢i

® CESKO. Zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), 2004, § 4.
" CESKO. Zékon & 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zékladnim, stfednim, vy§§im odborném a jiném vzd&lavéani
(Skolsky zakon), 2004, § 5.
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netrznim prostiedi. Je to tedy jisté vyjadieni uspéchu z vlozenych investic do vzdélavani

a jeho nasledného vyuziti.

Lidsky potencial 1ze vyjadiit jako zpusobilost ¢lovéka pro produkci vyrobki a sluzeb
ataké schopnost ménit sebe sama. Jsou to dispozice a predpoklady jedince, které jsou
orientovany na vykon ¢innosti, které napomahaji podniku uspét v silné konkurenci, a i nadale

postupovat vpied.

Ekonomika vzdélani je védni disciplinou na pomezi ekonomie a pedagogiky, kterad
zkouma ekonomické jevy a zakonitosti v oblasti skolstvi a vzdélavani. Dale zkouma pozitivni
I negativni vlivy na vychovu a vzdélavani jedincd, pfiCemz se snazi negativni vlivy

eliminovat.

Ekonomika vzdélavani zkouma samotny proces vzd¢lavani, tedy zaobira se procesni

strankou ekonomiky vzd¢lani a je také jeji soucasti.

Ekonomika 3kolstvi je povazovana za odvétvovou ekonomiku a je soucasti ekonomiky
vzd&lavani a ekonomiky vzdélani.® Odvétvi skolstvi ma za cil rozvijet psychické i fyzické
schopnosti jedince, coz ptispiva k naplnéni a realizaci cilii celé spolecnosti, ale 1 samotného

jedince.

1.3 Pozice Skolstvi v ramci narodniho hospodarstvi

Skolstvi ma svou nezastupitelnou roli, vychovéava a kultivuje mladez, zaméstnava §iroky
okruh obyvatelstva a nemalou ¢asti tak pfispiva k rozvoji narodniho hospodatstvi, a jeho
pozice je velmi silnd. Z pohledu narodniho hospodaistvi a jeho ¢lenéni lze vymezit pozici
Skolstvi v kazdé zemi. Néarodni hospodafstvi lze ¢lenit podle mnoha hledisek. Mezi
nejvyznamnéj$i kritéria Clenéni patii kritérium odvétvi, sektoru, vlastnictvi, financovani

provozu a rozvoje.’

Z hlediska odvétvi, kterd jsou dé€lena na odvétvi vyroby a odvétvi sluzeb, je Skolstvi
zatazeno do odvétvi sluzeb. V tomto odvétvi plni Skolstvi nezastupitelnou roli v ramci sluzeb
nematerialnich. Dle kritéria sektoru se $kolstvi fadi do kvintarniho sektoru, ktery obsahuje

sluzby spojené s individualnimi potiebami ¢loveka.

Pti strukturovani narodniho hospodarstvi dle kritéria vlastnictvi Ize Skolstvi zatadit jak do

sektoru vetejného, v piipadé vefejnych Skol, tak i do sektoru soukromého, je-li vlastnikem

8 BENCO, J. Ekonomické problémy vzdélavania, 1992.
o REKTORiK, J. akol. Ekonomika a Fizeni odvetvi verejného sektoru, 2007.
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konkrétni fyzicka ¢i pravnickd osoba. Neposlednim kritériem je kritérium financovani,
u kterého 1ze opét skolstvi nalézt v obou oblastech déleni — ziskové i neziskové. Pokud jsou
Skoly zakladany fyzickou ¢i pravnickou osobou za ucelem zisku, zafadime je do sektoru
ziskového. Naopak veiejné Skoly, financované z vetejnych financi, lze zafadit do sektoru

neziskového.°

1.3.1 Verejny sektor a kritérium poti'eb

Vetejny sektor piedstavuje vyznamnou soucast narodniho hospodarstvi, kde jsou
uspokojovany potieby spole¢nosti produkovanim statki a sluzeb na bazi neziskového
principu. Financovani je zaloZeno na vyuZzivani vefejnych zdroji obsazenych ve vetejnych
rozpoCtech. Vefejny sektor je fizen vefejnou spravou, a to statni spravou a uUzemni
samospravou. O produkci vefejnych statkt, jejich struktute, mnozstvi a kvalité, se rozhoduje
vefejnou volbou, zpravidla nepfimo volenymi zéstupci. Vefejny sektor také nutné podléha

vefejné kontrole ze strany prislusnych kontrolnich organt.™

Struktura verejného sektoru

Vetejny sektor lze Clenit podle nékolika hledisek. Pii pouziti ¢lenéni dle resortii jsou
kritériem Clenéni specifika ¢innosti dané casti veiejného sektoru. Témito resorty mohou byt
resort justice, policie, armady, Skolstvi, védy a vyzkumu, kultury a pamatkové péce, télesné
kultury a sportu, zdravotnictvi, socidlnich sluzeb, vetejné hromadné dopravy, spoju,
socidlniho bydleni, informacnich syst¢émi a masmédii, vodniho hospodafstvi, ochrany
zivotniho prostiedi apod. Dale je moZné vetejny sektor Clenit dle instituci, neziskovych
organizaci, které zabezpecuji a organizuji ¢innosti ve vefejném sektoru, a vefejné sprave. Jsou

to napf. tzv. organiza&ni slozky statu a p¥isp&vkové organizace.'

Dalsi moznosti ¢lenéni vefejného sektoru je ¢lenéni podle potieb. Vefejny sektor je
zamé&fen na produkci uzitku a uzitné hodnoty, které vychazi z produkce statkd, a sluzeb pro
nasledné uspokojeni lidskych potfeb. Lidska potieba je pocit nedostatku nééeho, ktery se lidé
snazi odstranit a nasledny uzitek ze spotieby chtéji maximalizovat, a to v rdmci pfislusného

rozpoctového omezeni. 13

Potieby se d€li na vyrobni a finalni potieby. Vyrobni potieby jsou urCeny pro dalsi

produkci a finalni potieby, které se dale déli na individudlni a spolecenské, souvisi se

10 GRUBER, J. Public finance and public policy. 2013.

1 PEKOVA, J., J. PILNY a M. JETMAR. Veriejnd sprava a finance veiejného sektoru, 2008.
2PEKOVA, 1., J. PILNY a M. JETMAR. Veiejny sektor - Fizeni a financovéni, 2012.

13 TETREVOVA, L. Verejna ekonomie, 2008.
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zachovanim existence Clovéka a sjeho dalsim vyvojem. Na obrazku ¢. 1 je Skolstvi,
respektive potfeba vzdélani zatfazena do kontextu potieb. Spole¢enskou potiebou je vzdélani
z dtivodu souZiti lidi v dané spole¢nosti, kdy musi nabyté poznatky pienaset i do svého konani
nejen na trhu prace pro ptiznivy budouci vyvoj zivota. Individudlni potieba vzdélani vychazi
z dychtivosti po novych poznatcich ¢i z pfirozené zvidavosti lidi, napt. pro naplnéni potieby

seberealizace jedince.

Potieby
|

47 v

Vyrobni Finalni

|
v v

Spolecenské Individualni
- potieba vzdélani - potieba vzdélani
7adana spole¢nosti zadana jedincem

Obrézek 1: Vzd&lani v ramei struktury potreb ™

Spolecenské potieby, které Cloveék pocituje jakou soucast dané spolecnosti, lze jesSté
podrobnéji rozsifit o zafazeni potieb nasledujicich — potieba organizovaného uspoiradani
spolecnosti, potfeba ochrany majetku osoby a jejiho majetku, potieba zajisténi spravedlnosti
apotfeba ochrany tzemi. Tyto potfeby zajistuje zejména Stt a jeho slozky. Potieby
individualni, které pocituje kazdy ¢loveék jako individualita, si lidé zajistuji v zavislosti na
svych schopnostech a dale s vyuZitim kombinace vefejného i soukromého sektoru. Mezi
individualni potfeby, které se li§i u kazdého jedince, patii: potieba vyzivy, potieba odivani,
potieba bydleni, potieba ochrany zdravi, potfeba dopravy, potfeba vzdélani, potfeba poznani,

informaci a spoju a potteba estetickych z4zitka. ™

V souvislosti s tfidénim potieb ve vefejném sektoru vzniklo ¢lenéni vefejného sektoru
podle kritéria potieb do Sesti blokii odvétvi podle toho, kterou potiebu dokéaze vetejny sektor
uspokojit. Témito bloky jsou:

14 REKTORH(, J. akol. Ekonomika a rizeni odvetvi verejného sektoru, 2007.
15 REKTORH(, J. akol. Ekonomika a rizeni odvetvi verejného sektoru, 2007.
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1. blok odvétvi spolecenskych potieb (vefejna sprava, policie, justice, armada),

2. blok odvétvi rozvoje Cloveéka (Skolstvi, kultura, télesna kultura, zdravotnictvi,

socialni sluzby),
3. blok odvétvi poznani a informaci (véda a vyzkum, informace, masmédia),

4. blok odvétvi technické infrastruktury (doprava, energetika, spoje, vodni

a odpadové hospodatstvi),

5. blok odvétvi privatnich statkii podporovanych z vefejnych rozpoctt (bydleni,

zemedé€lstvi, lesnictvi a rybolov),

6. blok odvétvi existencni jistoty (zaméstnanost, socialni zabezpe€eni, zivotni

prostiedi). *°
Pozice Skolstvi v ramci bloku odvétvi veiejného sektoru

Skolstvi se v ramci &lenéni vefejného sektoru dle kritéria potieb fadi do bloku odvétvi
rozvoje ¢lovéka. Skolstvi a jeho piisobeni na obyvatele dané zemé je jednim ze zakladnich
determinanti GspéSného vyvoje ekonomiky statu. Proces vzdélavani poskytuje jedinciim
znalosti z riznych obori lidského snazeni. Cely Skolsky systém tedy vzdélava a vychovava
jedince, ukazuje cestu spravného lidského Zivota, pomaha realizovat dovednosti a zajmy
a Vv neposledni fad¢ ukazuje jedinciim, jak je mozné rozvijet svou osobnost, a tim napomaha

kultivovat lidsky potencidl.

1.4  Skolsky vzdélavaci systém

Skolské systémy vyspélych zemi jsou velmi podobné, le¢ jisté odlidnosti Ize nalézt v kazdé
zemi. Zakladni strukturu piedstavuji tii stupné vzdélavani — primarni, sekundarni a terciarni.
Pro moznost mezinarodniho srovnani vznikla klasifikacni soustava ISCED 97, kdy jeji
posledni verze byla pravé zroku 1997. Tato klasifikace vznikala od 70. let pro lepsi
porozuméni vzdélavacich systémi. ISCED 97 se vyuziva pfevazné pro statistické ucely,
aproto je vCR jejim spravcem Cesky statisticky tGfad. V piiloze uvedeny obrazek &. 2

zobrazuje schéma vzd&lavaci soustavy Ceské republiky s pouzitim kodi ISCED 97.Y

Mezinarodni klasifikace ISCED 97 mé 7 zakladnich urovni vzdélani (0-6), pfiCemz

kategorie 2 az 5 se jest¢ dale Cleni na podkategorie pro urceni nasledného vzdélani nebo

® TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie, 2008.
Y OCHRANA, F., J. PAVEL a L. VITEK. Vefejny sektor a vefejné finance: financovani nepodnikatelskych
a podnikatelskych aktivit, 2010.
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uceni. Dale ISCED 97 pouziva obory vzdélani, které jsou uspofddany do tiistupnové
klasifikace. Pro stanoveni oboru je ur€ujici pfedmétova latka vyucovana ve vzdélavacim
programu. V Ceské republice byla klasifikace ISCED 97 zavedena s u¢innosti od 1. ledna
2008.'8 V roce 2011 byla odsouhlasena nov¢jsi verze — ISCED 2011, ktera je oproti predchozi
verzi presnéjsi, komplexngjsi a slozitéjsi. Klasifikace ISCED 2011 obsahuje dvé klasifikace —
klasifikaci oborti vzdélavani a klasifikace urovni vzdelavani. ISCED 2011 reviduje urovné
vzd&lavani ISCED 97. Tato verze byla v Ceské republice zavedena k 1. lednu 2014.%° Celé

schéma ISCED 97 je uvedeno v piiloze.

1.4.1  Stupné vzdélavaci soustavy v Ceské republice

Nasleduje stru¢na charakteristika jednotlivych stupiiti vzdélavaci soustavy CR dle ISCED
97, které jsou zobrazeny v tabulce ¢. 1. Dale se prace zaméiuje na popis pouze hlavnich,

v tabulce uvedenych urovni vzdélavani.

8 CESKY STATISTICKY URAD. Mezindrodni klasifikace vzdélani (ISCED 97), 2008.
9 CESKY STATISTICKY URAD. Klasifikace vzdélani (CZ-ISCED 2011), 2015.
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Tabulka 1: Stupné vzd&lavaci soustavy dle ISCED 97%°

Uroven vzdélani Obvykly vék | 5y délka Vstup | Vystup
trvani z do
ISCED Nazev vstupu |vystupu| (TOKY) [drovné| trovné
0 Preprimarni 3 6 3 1
Primérni (1. stupen
1 zékladniho vzdélani) 6 1 6 0 2
2 erle sekin}dailrm (2. stupent 11 15 4 1 3, TP
zakl. vzdélani)
3 | VySsi sekundarni 15 19 4 2 3'.?&,5'
4 Postsekundarni neterciarni 19+ 20+ 1 3 5 TP
5 [Terciarni - 1. stupeni 19+ 24+ 5 3,4 6, TP
6 | Terciarni - 2. stupeii 24+ 27+ 3+ 5 TP

Preprimarni vzdélani (ISCED 0) je pocateénim stupném vzdélavani, kdy jsou déti
Vv raném véku poprvé seznadmeny s prostiedim Skolského typu. Tento typ vzdélavani musi

probihat mimo rodinu, tedy ve Skolskych zatizenich, jako je napi. matetska Skola.

Primarni vzdélani (ISCED 1) je urCeno détem ve vstupnim véku od péti do sedmi let
ajsou jim poskytovany pevné zaklady ve ¢Cteni, psani, matematice a elementarnim
porozuméni ostatnim predmétiim, jako jsou zemépis, déjepis, vytvarna vychova ¢i hudba. Je
to podatek povinné $kolni dochazky tam, kde je zavedena. V CR je to vétiinou zakladni $kola

v rozsahu 1. — 5. stupné.

Nizsi sekundarni vzdélani (ISCED 2) je urCeno k dokonceni zakladniho vzd¢lavani
zurovné¢ ISCED 1. Pokud je zavedena povinna Skolni dochazka, je tento stupen vétSinou
jejim ukondenim. V CR je poskytovana ve $kolskych zafizenich typu 2. stupeii zakladni
skoly, niZsi stupefi gymnazii ¢ v uéebnich oborech. Zdk miize pokracovat dal ve vzdélavani
nebo odejit a uplatnit se na trhu préce.

Vyssi sekundarni vzdélani (ISCED 3) je prvnim stupném po dokonceni povinné Skolni

dochazky. Zak musi mit doklad o ukon¢eném piedchozim vzdélani nebo prokazat schopnost

zvladnout tuto uroveri. V CR tento typ reprezentuje napf. druhy stupeii gymnazii, obory

20 CESKY STATISTICKY URAD. Mezindrodni klasifikace vzdélani (ISCED 97), 2008.
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sttednich Skol zakoncenych zavérecnou zkouskou, maturitni zkouskou nebo vyucnim listem,

1. — 4. ro¢nik konzervatofie atd.

Postsekundarni neterciarni vzdélani (ISCED 4) je vy3$im stupném ISCED 3 a v CR
jsou k dispozici tyto programy. Nastavbové studium, zkracené studium zakoncené maturitni

zkouskou ¢i vyucnim listem, rekvalifika¢ni kurzy.

Terciarni vzdélani — prvni stupen (ISCED 5) tvoii vyssi stupen piedchozich. Patii sem
programy védecké pripravy, které nejsou soucasti doktorskych programi. V CR jsou
zastoupeny napt. bakalarskymi programy, navazujicim magisterskym studiem, magisterskymi

programy, studium na vys$si odborné Skole, paty a Sesty rocnik konzervatofe.

Terciarni vzdélani — druhy stupen (ISCED 6) vede k ziskani diplomu védecké urovné.
Programy jsou zaloZeny na prohloubeném studiu a pavodnimu vyzkumu. V CR jsou

zakonceny titulem napt. PhD.

Kromé vyse uvedenych typii nelze opomenout celozivotni vzdélavani a specidlni Skoly.
Speciélni Skoly navstévuji zaci, ktefi maji né&jaké fyzické ¢i mentalni postizeni a jejich
potieby vzd€lavani jsou specidlni, specifické. Metody vyucovani jsou tedy upravené pro
potieby téchto zakti a pedagogové musi mit specidlni pripravu pro jejich uceni.
CeloZivotni vzdélavani je poskytovano vysokymi $kolami na zakladé akreditace MSMT. Je
orientovanu bud’ profesné, tedy pro vykon povolani, nebo zajmové. Tento typ vzdelavani
probiha vétSinou distan¢ni formou studia a ucastnik neni veden jako student. Soucasti je

i vzdélavéni seniort, tzv. univerzita tietiho veku.?

1.5 Strategie vzdélavani CR

Roku 2001 vstoupil v platnost dokument vymezujici obecny zaklad vzdélavaci politiky,
tzv. Narodni program rozvoje vzdélavani, jinak zndmy jako tzv. Bila kniha. Dokument vznikl
jako vychodisko mnohonasobné a Siroké spoleCenské diskuze a mnohé myslenky lze stale
povazovat za aktualni. Naslednym vyvojem a zvySenymi a zpfesnénymi pozadavky na
vzdélavaci politiku bylo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy nuceno vymezit novy
zastfeSujici ramec pro vzdélavaci politiku. Dokument byl schvéalen roku 2014 a vesSel
v platnost roku 2015 na nésledujici obdobi do roku 2020. Timto dokumentem je tzv. Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky, na kterou navazuji dalsi dokumenty, které

rozpracovavaji cile a opatfeni strategie, a tvofi tak strategickou zakladnu Ceské vzdélavaci

21 NAHODI L, F. Verejna sprava a financovani verejného sektoru, 2014,
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politiky. Témito dokumenty jsou napf. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi let 2015-2020, Ramec rozvoje vysokého $kolstvi do roku
2020, Strategie digitalniho vzdélavani a dalsi. V ramci Strategie jsou také vymezeny
kurikularni dokumenty ve vzdélavacim systému CR, které formou vystupu z udeni popisuji
podstatu a cile vzdélavani v jednotlivych Ccastech vzdélavaci soustavy. ZastfeSujicim
kurikularnim dokumentem je pak tzv. rdmcovy vzdélavaci program pro jednotlivé oblasti

vzdélavani, na ktery dale navazuje tzv. Skolsky vzdélavaci program.

Dokument nazvany Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (dale jen
Strategie) stanovuje zakladni ramec pro dalsi rozvoj vzdélavaciho systému, z n€jz by méli
vychézet tvirci vzdélavaci politiky, zejména Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
dal$i ustfedni organy statni spravy a tzemné samospravné celky zodpovédné v oblasti
vzdélavani. Predpokladem je postupné a systematické naplnéni omezeného mnozstvi priorit
Vv oblasti vzdélavani. Obecnym cilem je rozvoj vzdélavaciho systému zalozeného na konceptu
celozivotniho uéeni pro zodpovédné naplnén zakladniho smyslu vzdélavani, kde hlavnimi cili
jsou: osobnostni rozvoj prispivajici ke zvySovani kvality lidského Zivota, udrZzovani a rozvoj
kultury jako soustavy sdilenych hodnot, rozvoj aktivniho obcCanstvi vytvarejici predpoklady

pro demokratické vladnuti a ptipravu na pracovni uplatnéni.
Strategie stanovuje pro nasledujici obdobi tfi hlavni priority, a to

e snizovat nerovnosti ve vzdélavani,
e podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad,
e odpovédns a efektivng Fidit vzd&lavaci systém.
V této Strategii jsou jednotlivé priority vymezeny do dil¢ich cilti a kazdy jednotlivy cil by mél

byt naplnén v souladu s hlavnimi cili vzdélavani.

Podle Strategie komparativni vyzkumy dokazuji, ze vzdélani pfinasi jednotliveim
nezpochybnitelné piinosy, nejen materialniho charakteru. ZvySuji se znalosti, dovednosti,
schopnosti a postoje absolventi a také stoupa spokojenost ¢lovéka s lepSim uplatnénim na
trhu préace. Lidé svysSim vzdélanim maji vyS$i piijmy, jsou méné nachylni ke zdravi
ohrozujicim navykim a vykazuji vétsi ekonomicky piinos spolecnosti. Obecnym cilem

Strategie je zlepSeni vysledkil a motivace déti, zakl a studentli na vSech Grovnich vzdélavani.

2 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020, 2016.
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Zakladni myslenkou pfitom je, Ze vzdélavani by mélo pomoci maximalné rozvinout svij

potenciél a pomoci k dobrému uplatnéni na trhu préce.

1.6 Financovani ¢eského Skolstvi

Bezplatné poskytované vzdélavani, tj. zékladni a stfedni vzd&lavani obanti Ceské
republiky nebo jin¢ho Clenského statu ve Skolach, které zfizuje stat, kraj, obec nebo svazek
obci, je jedna ze zasad vzdélavani podle zakona ¢. 561/2004 Sb., 0 piedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdé€lavani. Pro moZznost vykonu musi byt Skola ¢i

Skolské zatizeni zapsano ve Skolském rejstiiku.

Financovani skolstvi je zajistovano z vice zdroji. Hlavnim zdrojem je statni rozpodet,
z néhoz je vydavano v priméru cca 12 % na oblast Skolstvi, tj. 138 mld. K& za rok 2013
anecelych 136 mld. K¢ za rok 2014.% Dalgim vyznamnym zdrojem jsou piispévky obci
a mest, které jsou pouzity napi. na hospodarsky provoz Skolskych zafizeni. Obce a mésta
ziskavaji tyto finance jako netcelovou dotaci od statu, kterd je rozdélovana ptisluSnym

krajskym ufadem. Cast finanénich prostiedki mohou $koly ziskat také ze soukromych zdroji.

1.6.1 Zrizovatel a financovani Skoly a Skolského zarizeni

Skoly a $kolska zatizeni jsou zfizovana jako statni piispévkové organizace, piispévkové
organizace nebo Skolské pravnické osoby, které hospodaii s finan¢nimi prostiedky
z vefejnych rozpoctd. Financovani Skol a Skolskych zafizeni lze rozdélit podle ztizovatele,

kterym muze podle Skolského zakona byt:
e Kkraj, obec a dobrovolny svazek obci,
e Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
e Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo prace a socialnich véci,
e cirkve a ndboZenské spolecnosti,
e pravnické nebo fyzické osoby.

Kraj, obec a dobrovolny svazek obci ztizuji $koly a Skolska zafizeni jako $kolské pravnické

0soby nebo ptispévkové organizace.

2 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Rozpocet kapitoly 333 MSMT na rok 2015
a rozdéleni zavaznych ukazatelii mezi jednotlivé Skolske useky, 2015.
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Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy zfizuje Skoly a skolska zafizeni jako Skolské

pravnické osoby nebo statni ptispévkové organizace.

Ministerstva obrany, vnitra, spravedlnosti, prace a socialnich véci zfizuji Skoly a Skolska
zafizeni jako organizacni slozky statu nebo jako jejich soucast. VySe uvedend ministerstva

plni funkci zfizovateli jménem statu.

Registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti, S opravnénim k vykonu prava zfizovat cirkevni
Skoly, a ostatni pravnické ¢i fyzické osoby zfizuji Skoly a Skolska zafizeni jako Skolské
pravnické osoby nebo jako pravnické osoby podle zvlastnich pravnich predpisi, s predmétem

. . o TSN ’ v 24
¢innosti poskytovani vzdélavani ¢i Skolskych sluzeb.

Podle stanovenych podminek v § 160 odst. 1 Skolského zékona se ze statniho rozpocétu

poskytuji finan¢ni prostiedky vyclenéné na Cinnost:

a) ,,5kol a Skolskych zarizeni ziizovanych MSMT, a to na platy, nahrady platii nebo mzdy
a nahrady mezd, na odmény za pracovni pohotovost, odmeny za praci vykondvanou na
zaklade dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a odstupné, na vydaje na
uhradu pojistného na socidalni zabezpeceni a prispevku na statni politiku
zaméstnanosti a na uhradu pojistného na vseobecné zdravotni pojisténi, na pridely do
fondu kulturnich a socialnich potieb a ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich
vztahii, vydaje na nezbytné zvySeni ndakladii spojenych s vyukou deti, Zakii a studenti
zdravotné postizenych, vydaje na ucebni pomiucky, vydaje na skolni potreby a na
ucebnice, pokud jsou podle tohoto zdkona poskytovany bezplatné, a rovnéz vydaje na
dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii, na cinnosti, které primo souviseji

s rozvojem Skol a kvalitou vzdeélavani, na dalsi nezbytné neinvesticni vydaje spojené
S provozem Skol a Skolskych zarizeni a na investicni vydaje zarazené do programu

podle zviastniho pravniho predpisu,

b) skol a Skolskych zarizeni zrizovanych registrovanymi cirkvemi nebo ndboZenskymi
spolecnostmi s oprdavnénim kvykonu zviastniho prava zrizovat cirkevni Skoly,
s vyjimkou jazykovych $kol s pravem statni jazykové zkousky, na vydaje uvedené
Vv pismenu a) s wjimkou vydajit na porizeni a zhodnoceni dlouhodobého majetku, tato

vyjimka se nevztahuje na vydaje na ucebni pomiicky,

2 CESKO. Zékon &. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzd&lavani
(Skolsky zakon), 2004.
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c)

d)

Skol a Skolskych zarizeni ziizovanych obcemi nebo svazky obci, s vyjimkou Skolskych
vychovnych a ubytovacich zarizeni a jazykovych Skol s pravem statni jazykové
zkousky, a to na platy, nahrady platii, nebo mzdy a ndhrady mezd, na odmény za
pracovni pohotovost, odmeény za praci vykonavanou na zakladé dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomeér a odstupné, na vydaje na uhradu pojistného na
socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a na uhradu
pojistnéno na vseobecné zdravotni pojisténi, na pridély do fondu kulturnich
a socialnich potreb a ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravmich vztahu, na
vydaje podle §184 odst. 1 a 2., vydaje na nezbytné zvyseni nakladii spojenych s vyukou
deti, zakii a studentii zdravotné postizenych, vydaje na ucebni pomiicky, vydaje na
Skolni potreby a na ucebnice, pokud jsou podle tohoto zakona poskytovany bezplatné,
a rovnez vdaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, na cinnosti, které

primo souviseji s rozvojem Skol a kvalitou vzdelavani,

Skol a skolskych zarizeni zrizovanymi kraji, s vyjimkou jazykovych Skol s pravem statni
Jjazykové zkousky a Skolskych vychovnych a ubytovacich zarizeni, a to na platy,
nahrady platii, nebo mzdy a nahrady mezd, na odmeény za pracovni pohotovost,
odmeény za praci vykonavanou na zaklade dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomeér a odstupné, na vydaje na uhradu pojistného na socidlni zabezpeceni
a prispevku na statni politiku zaméstnanosti a na uhradu pojistného na vseobecné
zdravotni pojisténi, na pridély do fondu kulturnich a socialnich potreb a ostatni
naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahii, na vydaje podle §184 odst. 1 a 2.,
vydaje na nezbytné zvySeni ndkladii spojenych s vyukou déti, Zdakii a studenti
zdravotné postizenych, vydaje na ucebni pomiucky, vydaje na skolni potreby a na
ucebnice, pokud jsou podle tohoto zdkona poskytovany bezplatné, a rovneéz vydaje na
dalsi vzdeélavani pedagogickych pracovnikii, na Ccinnosti, které primo souviseji

. v . vir s e 25
S rozvojem Skol a kvalitou vzdeéldavani**.

Takeé pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $koly mtize vyuzit finan¢ni prostfedky v souladu

se Skolskym zédkonem podle podminek, jez pfesné stanovi tento zékon.
Republikové normativy jsou definovany jako ,,vyse vydajui podle § 160 odst. 1 pism. c)
a d) pripadajici na vzdeélavani a skolské sluzby pro jedno dite, Zika nebo studenta prislusné

vekové kategorie v oblasti predskolniho vzdélavani, zakladniho vzdelavani, stredniho

% CESKO. Zékon &. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim, stfednim, vy&§im odborném a jiném vzd&lavani
(Skolsky zakon), 2004, § 160 odst. 1.
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vzdélavani a vyssiho odborného vzdelavani na kalendarni rok” a tyto normativy jsou

zvefejnény ve Véstniku MSMT.?

Krajské normativy stanovi a zvefejni krajsky tGrad jako ,,vysi vydajii podle § 160 ods.1
pism. ¢) a d) pripadajici na jednotku vykonu na kalendaini rok dle podminek provadeciho
pravniho predpisu. Jednotkou vykonu je dite, zZak, student, ubytovany, stravovany, lizko,
trida, studijni skupina, oddélent nebo jina stanovena jednotka*. V ramci krajskych normativii
jsou také priplatky na specidlni vzd€lavaci potieby déti, zaka a studentd.
Pii stanoveni krajskych normativii vychazi krajsky ufad hlavné z dlouhodobého zaméru
vzdélavani v kraji, rdmcovych vzdélavacich programi ¢i akreditovanych vzdélavacich
programt, rozsahu piimé vyucovaci, ptimé vychovné, pfimé specialné¢ pedagogické nebo
piimé pedagogicko-psychologické Cinnosti a také z naplnénosti tiid ¢i studijnich skupin ve
Skolach a $kolskych zafizenich. MSMT stanovi &lenéni krajskych normativi, rozhodné
ukazatele pro jejich ¢lenéni, posuzované jednotky vykonu, ukazatele pro vypocet minimalni
irovné normativil a zasady pro jejich zvySeni. MSMT poskytuje krajskym ufadiim finanéni
prostiedky ze statniho rozpoctu formou dotace na zvlastni tcet kraje. Tyto prostfedky jsou
urcené na ¢innost Skol a Skolskych zatfizeni ziizovanych krajem a také zfizované obcemi nebo
svazky na vySe uvedené vydaje podle 8§ 160 Skolského zakona. Krajsky ufad v pfenesené
pusobnosti s védomim zastupitelstva kraje, prostfednictvim krajskych normativi dle
stanovenych zasad MSMT, rozepisuje a poskytuje finanéni prostiedky pravnickym osobam,
které kraj zfizuje a které vykondvaji Cinnost Skol a Skolskych  zafizeni.
Dale poskytuje tyto prostiedky piimo pravnickym osobam, které vykonavaji ¢innost kol
a skolskych zafizeni, které zfizuji obce nebo svazky obci. Krajsky Gfad vychazi z navrha
piedlozenych obecnimi ufady obci s rozsifenou pusobnosti. Navrhy obecnich tfada jsou

zpracovany dle zasad stanovenych MSMT v souladu se stanovenymi krajskymi normativy?’.

Skolam a $kolskym zatizenim, které nejsou zfizovany statem, krajem, obci nebo svazkem
obci poskytuje MSMT finanéni prostiedky na vydaje uvedené v § 160 ods.1 pism. b)
prostfednictvim normativii, a to formou dotace dle pravniho ptedpisu. Prostiedky jsou
poskytovany pravnickym osobam vykondvajicim CcCinnost Skol a Skolskych zatizeni
ziizovanymi registrovanymi cirkvemi nebo nabozenskymi spole¢nostmi s pfiznanym

opravnénim k vykonu préava zfizovat cirkevni Skoly. Normativ stanovi MSMT jako primérny

% CESKO. Zéakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), 2004, § 161.
7 CESKO. Zékon &. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim, stfednim, vy&§im odborném a jiném vzd&lavani
(8kolsky zakon), 2004, § 161.
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objem vydaji uvedenych v § 160 ods.1 pism. b) pfipadajicich na jednotku vykonu v daném
oboru a formé vzdélavani. MSMT pak tyto prostiedky poskytuje na zvlastni ucet kraje.
Krajsky ufad pak vyse uvedenym Skolam a Skolskym zafizenim poskytne dotaci v rozsahu

a za podminek pravniho ptedpisu a kontroluje jeji Vyuiiti.28

Mezi dalsi vydaje stitniho rozpoctu pro Skoly a Skolska zafizeni lze uvést financni
prostiedky na pokusna ovéfovani a na rozvojové programy podle § 171 odst. 1 a 2 ve Skolach
a Skolskych zatizenich vsech ziizovatela®; prostiedky na uhradu nezbytnych prokazatelnych
nakladii spojenych s konanim zavérecnych zkousSek, maturitnich zkouSek a absolutorii
v konzervatoti podle § 113c. Tyto prostfedky jsou poskytovany pravnickym osobam
vykonavajicim ¢innost §kol a $kolskych zafizeni, které zfizuje MSMT, registrované cirkve
nebo nabozenské spolecnosti; dale krajskému ufadu na zvlastni ucet, a to pro Skoly a Skolska
zafizeni, které neziizuje MSMT, registrovana cirkev nebo nabozenska spole¢nost. Zakon
0 statnim rozpoctu stanovi vySe dotaci ze statniho rozpoctu k ¢aste¢né tihradé vydajii na
provoz pravnickych osob vykonavajicich ¢innost skol a Skolskych zafizeni, které ztfizuji kraje,

obce a svazky obci. ¥

1.6.2 Systém financovani Skolstvi

Hospodafeni MSMT, jim fizenych organiza¢nich slozek statu Ceské $kolni inspekce,
Vysokoskolskeého sportovniho centra a pfispévkovych organizaci se legislativné fidi nékolika

zékony a ptedpisy:
e zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech, ve znéni pozdé&jsich piedpist,
e zikon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon, ve znéni pozdéjsich predpist,
e zikon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,
e zakon C. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, ve znéni pozdéjsich predpist,

e zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, piedSkolnim

a skolnim zatizeni, ve znéni pozd¢jSich predpist,

%8 CESKO. Zékon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), 2004, § 162.

» CESKO. Zéakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), 2004, § 171 odst. 1,2.

% CESKO. Zékon &. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavani
(Skolsky zakon), 2004, § 163 odst. 1.
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e zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péce ve Skolskych zatizenich, ve
znéni pozdéjsich predpist,

e zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

z vetejnych prostredkil, ve znéni pozdéjsich predpisi,
e zakon & 115/2001 Sb., o podpoie sportu, ve znéni pozdgjsich piedpisi.*

Dale se hospodafeni #idi podle aktualniho schvéaleného zakona o statnim rozpoétu Ceské
republiky. Kapitola 333 statniho rozpodtu MSMT stanovuje zavazné ukazatele mzdové

regulace, mezi n¢z patii limity:

e limit poCtu zaméstnanct,

e mzdové prostiedky,

e prumérny mésicni plat.
Prostiednictvim téchto ukazatelt MSMT limituje prostiedky na platy, stanovuje pramérny
mesicni plat, reguluje zaméstnanost v piispévkovych organizacich resortu a organizacnich

slozkach a mize tak garantovat navyseni plati zaméstnancu v resortu Skolstvi.

Celkovy limit po¢tu zaméstnancu pro rok 2015 byl stanoven na 218 699 mist, coZ je 0 660
mist vice nez vroce 2014. Mzdové prostiedky pro zaméstnance byly stanoveny ve vysi
62 354 361 271 K¢, oproti roku 2014 ¢ini navySeni o 3,6 %. Primérny mésicni plat byl
stanoven na &astku 23 314 K&, coz &ini nartst o 3,34 % (753 K&)*. Do hodnot jednotlivych
limitd v jednotlivych letech se mimo jiné promitd i nutnost vytvaret ¢i rusit pracovni mista
v souladu se vznikem ¢i zanikem projektu financovanych napt. z EU na jednotlivych Grovnich
resortu Skolstvi. Zakonné odvody do fonda socialniho a zdravotniho pojisténi pro rok 2015
tvoti 34 % z objemu mzdovych prostfedki. Pfidély do Fondu kulturnich a socialnich potieb
(FKSP) je stanoven na 1 % z objemu prostiedkti na platy. Objem odvadénych prostiedka do
fondii FKSP klesa.

1.6.3  Financovani regionalniho Skolstvi

Hlavnim principem piidélovani pfimych vydaji na vzdélavani zrozpotu MSMT do

rozpo¢tu jednotlivych kraji bylo vroce 2014 vykonové financovani prostiednictvim

3 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Vrocni zprdva o stavu a rozvoji
vzdélavani v Ceské republice v roce 20;].4, 2915. 5 )
2 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Rozpocet kapitoly 333 MSMT na rok 2015

a rozdéleni zavaznych ukazatelii mezi jednotlivé Skolske useky, 2015.
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republikovych normativii. Normativy stanovuje MSMT dle $kolského zakona &. 561/2004
Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisi. Normativ je definovan jako ,,vySe vydaju pripadajici na
vzdeélavani a Skolské sluzby pro jedno dite, Zaka nebo studenta prislusné vékové kategorie
V oblasti predskolniho, zakladniho, stredniho a vyssiho odborného vzdélavani ve skolach
a Skolskych zafizenich ziizovanych kraji, obcemi a svazky obci na kalenddini rok“>®. Sou&asti
jsou také limity poc¢tu zaméstnanct ptipadajicich na 1 000 déti, zakli nebo studentl ptislusné
vekové kategorie. Regionalni Skolstvi bylo déle financovano finan¢nimi prostiedky urc¢enymi
na rozvojové programy, a to vsouladu se Skolskym zakonem. Tyto programy financuji
specifické zalezitosti, které nelze nebo neni mozné efektivné zohlednit v normativu.
Celkovy objem finan¢nich prostfedkli na piimé neinvesticni vydaje dosahl hodnoty
78 563 733,0 tis. K¢ (50925 335,0 tis. K¢ pro skoly zfizované obcemi a svazky obci,
27 614 398,0 tis. K& pro §koly zfizované kraji).>

MSMT vroce 2014 financovalo 823 soukromych $kol a $kolskych zafizeni &astkou
4093 501,36 tis. K&, tj. 0 2,23 % vice nez v roce 2013. Dale MSMT financovalo rozvojové
programy castkou 1072 027,41 tis. K¢, projekty operacniho programu Vzdélani pro
konkurenceschopnost ¢astkou ve vysi 2 668 064,55 tis. K¢ a dalsi projekty napf. integrace
cizinct, integrace romské komunity, prevence kriminality a dalsi. Celkem 136 cirkevnich Skol
a Skolskych zafizeni bylo financovano castkou 1270 267,56 tis. K& Meziro¢né doSlo
k nariistu vydajti na cirkevni $kolstvi o 3,55 %. MSMT dale financovalo a ekonomicky
zabezpecilo 71 Skol a Skolskych zatizeni poskytujicich vzd€lavani déti, zak a studentii se
specialnimi vzdélavacimi potiebami (11) a zjistujicich ustavni a ochrannou vychovu (60),
jejichz je ztizovatelem. Provozni vydaje téchto organizaci vroce 2014 doséhly vyse
2 122 290,11 tis. K&, coZ je oproti roku 2013 pokles o 1,23 %.%*

V nésledujici tabulce 2 jsou uvedeny vefejné vydaje na skolstvi v béznych cenach v letech
2010-2014 v mil. K¢ a jejich podil na HDP v %.

% MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Vyrocni zprdva o stavu a rozvoji
vzdélavani v Ceské republice v roce 2014, 2015.
¥ MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Vrocni zprdva o stavu a rozvoji
vzdélavani v Ceské republice v roce 2014, 2015.
% MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Vyrocni zprdva o stavu a rozvoji
vzdélavani v Ceské republice v roce 2014, 2015.
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Tabulka 2: Vefejné vydaje na dkolstvi v b&znych cenach v letech 2010-2014% (vlastni zpracovéni)

v mil. K&. 2010 2011 2012 2013 2014
Ty peanyeh 3953 651,00 | 4 022 410,00 | 4 047 675,00 | 4 086 260,00 | 4 266 406,00
Skolstvi celkem 16296510 | 173722,00 | 171369,00 | 17280520 | 174 477,30
Vzdélavani 151684,40 | 15529550 | 15371450 | 154762,30 | 15997020
g/i,yﬂgfana Skolstvi v 41 43 42 42 41
Vydaje na vzdélavani 3.8 3.9 3.8 3.8 3.7

v % HDP

% MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Vyrocni zprdva o stavu a rozvoji
vzdélavani v Ceské republice v roce 2014, 2015.
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2 ZAKLADNI UMELECKE SKOLSTVIi

Z&kladni umélecké vzdélavani se v Ceskych zemich t&s§i dlouholeté tradici. V soucasné
podotknout, ze zakladni umélecké vzdélavani neni volnoCasova aktivita, za niz se zakladni
umélecka skola (ZUS) ¢asto zaméiuje. ZUS je kola, ktera je definovana ve $kolském zakond
a dodrzuje principy, které tuto mylnou domnénku vyvraci.

Zakladni umeélecké Skoly umoznuji vzdélavani jedincl, mezi nimi i mimotfadné nadanych
jedincu, a pomahaji je ptipravit na neprofesionalni uméleckou ¢innost, poptipadé na studium
ve stfednich a vysokych Skolach uméleckého a pedagogického zaméieni, a na studium na
konzervatofich. Ceské zemé& jsou velmi znamé svymi umélci, ktefi jsou mimo jiné
I mezinarodné uznavani, a tito umélci, skladatelé, hraci, herci, tane¢nici ¢i vytvarnici ziskali

zéklady svého umeéleckého vzdélani prave v zékladnich uméleckych Skolach.

2.1 Struéna historie zakladniho uméleckého Skolstvi

Pocatky hudebniho vzdélavani sahaji do 17. stoleti. Dilezitymi stfedisky hudby byly
klastery a koleje, kde studovali budouci kantofi ¢i skladatelé a dalSi. V této dob¢ kantofi ve
Skolach ucili vicero pfedmétn, k nimz patfila i hudba, sami hrali na rizné hudebni nastroje ¢i
zpivali a vlastni ¢innosti se aktivné podileli na kulturnim déni ve mésté, napf. v kostele ¢i
méstském orchestru. Ucitelé¢ jako napi. Vejvanovsky, Myslivecek a dalsi pak zakladali
méstské a zamecké kapely. Naslednym vyvojem byla v 19. stoleti zaloZena tradice
organizovaného hudebniho vzdélavani a na Ceském tizemi zadaly vznikat umélecké instituce.
V obdobi prvni republiky se pocet hudebnich Skol dale rozsifoval a ustavni listinou z roku
1920 byl nad témito Skolami zaveden i odborny dohled Skolni inspekce. Nésledné i sami

inspektoti zakladali umélecké skoly.

Po druhé svétové valce byl zaveden jednotny typ hudebnich skol, kde byl vyu¢ovan pouze
hudebni obor. V Sedesatych letech 20. stoleti se tyto Skoly transformovaly na lidové Skoly
uméni (LSU), zndmé jako tzv. lidusky, kde se k hudebnimu oboru ptidal obor vytvarny,
taneéni a literarnd-dramaticky. V obdobi tzv. normalizace byl LSU vzat vyznam 3koly a LSU
poklesly zafazenim na troven Skolského zatizeni. Novelizace Skolského zakona po roce 1989

vratila lidovym Skolam uméni statut $koly a také jim dala dnedni ndzev — zakladni umélecka
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Skola. V soucasné dobé jsou zakladni umélecké Skoly soucasti vzdélavaciho systému

o o 1o r 37
navazujici na umélecké vzdelavani.

V Ceské republice se nachazi 487 zakladnich uméleckych $kol, z toho 3 3koly cirkevni a 42

soukromych. Pocet pobocek, resp. detasovanych pracovist’ je 1 092. Vzdélavanych zaki je

pfiblizn¢ 230 000.

2.2 Charakteristika zakladniho uméleckého skolstvi

Zakladni umélecké vzdelavani je pravné vymezeno v zdkoné €. 561/2004 Sb., Skolském

zakon& a organizace ZUS se fidi podle vyhlasky ¢. 71/2005 Sb.

Podle skolského zdkona zakladni umélecké vzdélavani poskytuje zaklady vzdélani
vV jednotlivych uméleckych oborech a uskutediiuje se v zakladni umélecké skole. ZUS
pripravuje také pro vzdélavani ve stiednich Skolach uméleckého zaméieni a konzervatofich,
popiipade pro studium na vysokych Skoldch s uméleckym nebo pedagogickym zamétenim.
Dale podle $kolského zakona ZUS organizuje piipravné studium, zakladni studium 1. a II.

stupné, studium pro dosp€lé a studium s rozsifenym poctem vyucovacich hodin.*®

Pro vzdélavani v zakladnim uméleckém $kolstvi je MSMT vydan Ramcovy vzdélavaci
program pro zakladni umélecké vzdélavani (RVP pro ZUV), ktery vymezuje povinny obsah,
rozsah a podminky vzdélavani. RVP pro ZUV je zévazny pro tvorbu $kolnich vzdélavacich
programu jednotlivych Skol, napomaha pii hodnoceni vysledki vzdélavani déti a zaku atd.
aje nedilnou soucasti pro stanoveni vyse finanénich p¥ispévki $kole. Skolni vzdélavaci
program (SVP) 3$koly musi byt vsouladu svySe uvedenym ramcovym vzdélavacim
programem; obsah vzdélavani ve Skolnim vzdélavacim programu muze byt uspofddan do
piedmétd ¢i ucelenych celki. SVP vydava feditel $koly a musi jej zvefejnit na dostupném

misté.
2.2.1 Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani

Vroce 2010 byl opatfenim tehdejSi ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy
Miroslavou Kopicovou vydan Réamcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké
vzdélavani (RVP pro ZUV). Na tomto dokumentu spolupracovali jednotlivi ucitelé, zastupci a

teditelé zakladnich uméleckych $kol a zastupci organizaci sdruzujici ZUS.

¥ VYZKUMNY USTAV PEDAGOGICKY V PRAZE. Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké
vzdelavani, 2010.

% CESKO. Zékon &. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim, stfednim, vy&§im odborném a jiném vzd&lavani
(Skolsky zakon), 2004.
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RVZ pro ZUV byl vydan na statni rovni kurikularnich dokument a vychdzi ze strategie
vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR, v souladu se zékonem &. 561/2004 Sb., skolsky zakon.
Na Skolni Urovni vznikly Skolni vzdélavaci programy, které si Skoly vytvofily samy v souladu
s RVP pro ZUV.

Rémcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani je otevieny dokument, ktery
bude v urcitych casovych intervalech revidovan, aby naplnil ménici se pozadavky zaku,
zkugenosti ugiteli s SVP a naroky spolecnosti. RVP pro ZUV je rozdélen do nékolika &asti

A aZ F a je zaloZen na nasledujicich principech:

e liberalizace vzdélavaciho procesu, podpory vzdélavaci autonomie ve skolach,

e profesni odpovédnost ucitelti a zavadéni novych forem a metod do vyuky,

e zdlraznéni smefovani zéka k osvojovani si kliCovych kompetenci,

e rovného pfistupu k uméleckému vzdélavani v zdkladnich uméleckych Skolach,

e udrzovani a rozvijeni kulturnich tradic.®
RVP pro ZUV se v jednotlivych ¢astech vénuje hlavnim tématiim tykajicich se zakladniho
uméleckého vzdelavani. V ¢asti A jsou vymezeny vySe uvedené principy. V casti B Ize najit
charakteristiku a organizaci zédkladniho uméleckého vzdélavani. Oddil C se vénuje cilim
a klicovym kompetencim zakladniho umeéleckého vzdélavani. Nejvice prostoru je vénovano
jednotlivym uméleckym obortim, a to v dilu D. V oddilu E je vénovan prostor pro novy obor
— Multimediélni tvorba. Posledni Cast F se vénuje vzd€lavani zakti mimotadné nadanych
a zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Déle je zde vénovan prostor pro tvorbu
a zpracovani Skolniho vzdélavaciho programu. Na konci je pfipojen slovnicek pouzitych

vyrazil. Jednotlivé ¢asti RVP pro ZUV budou rozepsany nize.

2.2.2  Skolni vzdélavaci program

Skolni vzdélavaci program (SVP) je dokument, ktery zpracovava kazda zékladni umélecka
Skola podle RVP pro ZUV, v souladu se zakonem ¢. 561/2004 Sb. SVP vychazi z konkrétnich
vzdélavacich zamért Skoly, zohlediuje potieby a moznosti zaka, dale respektuje redlné
podminky Skoly a postaveni Skoly v regionu i socialni prostiedi pro vyuku zaka. Vzdélavani
pak probiha v souladu s vydanym SVP. Za vypracovani a soulad s RVP pro ZUV odpovida
teditel $koly. Samotna ptiprava a napliiovani SVP je pak zavazna pro cely pedagogicky sbor

Skoly. SVP je soucasti povinné dokumentace $koly a feditel $koly musi zajistit zvefejnéni na

¥ VYZKUMNY USTAV PEDAGOGICKY V PRAZE. Rimcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké
vzdélavani, 2010.
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piistupném misté pro $irokou vefejnost. Ceska skolni inspekce (CSI) v ramci své inspekéni
&innosti zji$tuje miru naplnéni SVP, jeho soulad s RVP pro ZUV a pravnimi predpisy.

V RVP pro ZUV jsou déle uvedeny zasady pro vypracovani SVP ve $kolach. K témto
zasadadm patii napi. soulad s RVP pro ZUV, rovnopravny piistup pro zaky, ktefi prokazou
pfedpoklady ke vzdélavani, diferencované a individualizované vyuCovani pro zaky se
specialnimi potiebami, moznost realizace vzdélavaciho obsahu s pfihlédnutim k moznostem
a pottebam zaki, vytvofeni moznosti uplatiovani tvofivého stylu vyuky pro pedagogy

s ohledem na potieby zakt atd.

SVP je vytvofen jako relativng staly dokument s jasné uréenou strukturu, jehoz piipadné
zmény by nemély negativné ovliviiovat vzdélavaci proces. Tento dokument miize byt podle
potieby inovovan a upraven, s platnosti k 1. zati nasledujiciho $kolniho roku a zmény musi
byt v&as zvefejnény. V RVP pro ZUV je naznaéena zakladni struktura SVP, a to v 8 hlavnich

kapitolach, které jsou nasleduijici:

1. identifika¢ni udaje,

2. charakteristika Skoly,

3. zameéteni Skoly a jeji vize,

4. vychovné a vzdélavaci strategie,

5. vzdélavaci obsah uméleckych obort,

6. zabezpeceni zakil se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
7. vzdelavani zakt mimoiadné nadanych,

8. hodnoceni 24k a vlastni ohodnoceni $koly.*

2.3 Organizace zakladniho uméleckého vzdélavani

Vzdélavani v ZUS se podle $kolského zakona &. 561/2004 Sb., &leni na studium p¥ipravné,
studium zakladni I. a Il. stupné, studium s rozsitenym poc¢tem hodin a studium pro dospélé.
Skolsky zédkon o vzdélavani v ZUS je nasledné doplnén vyhlaskou & 71/2005 Sb.,

0 zakladnim uméleckém vzdélavani.

0 VYZKUMNY USTAV PEDAGOGICKY V PRAZE. Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké
vzdélavani, 2010.
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Vzdélavani v piipravném studiu je urceno pro zaky od 5 let véku a trva nejvyse 2 roky.
Zahrnuje poznéavani a rozvijeni pfedpokladii zakd a podnécovani jejich zdjmu o umélecké
vzdélavani.

Zakladni studium 1. stupné je urceno pro zaky od 7 let véku a je sedmileté. Tento stupen
rozviji zejména individudlni dispozice zakli a pfipravuje je na neprofesionalni umélecké

aktivity, ale také na studium v dalsim stupni uméleckého vzdélavani.

Zakladni studium II. stupné je Ctyfleté a je uréeno pro zaky od 14 let véku. Toto studium
klade dirraz na praktické uplatiiovani ziskanych dovednosti a dalsi rozvoj zajma zaka. Je zde
umoznén osobnostni rust vramci aktivni umélecké ¢innosti. Muze vést k dalSimu
uméleckému vzdélavani. Pro zaky, kteti nenavstévovali zakladni studium prvniho stupné, 1ze

organizovat jednoleté pfipravné studium ke studiu ve druhém stupni.

Studium s rozsifenym poc¢tem vyucovacich hodin je uréeno pro zaky zakladniho studia I. a
II. stupné, ktefi prokazali mimofadné nadani a maji vynikajici vzdélavaci vysledky. Toto
zvladnuti latky a také ptipravuje zaky ke studiu ve stfednich, vyssich odbornych ¢i vysokych
Skolach s uméleckym ¢i pedagogickym zaméfenim a muze je sméfovat i k vybéru budouciho

povolani.

Studium pro dospélé je maximalné Ctyfleté a umoziuje jedincim vzdélavani v uméleckych
oblastech s ohledem na jejich v¢&k, individudlni schopnosti a dovednosti, a to v souladu

s koncepci celozivotniho vzd&lavani.*

Vyuka je v jednotlivych uméleckych oborech organizovana individualné (hra na néstroj),
skupinové (komorni a souborové hra) ¢i kolektivné (hudebni nauka, sbor, orchestry). Pocet

zakl v jednotlivych pfedmétech a charakter skupinové a kolektivni vyuky stanovi RVP.#

Pfijimani uchazect ke studiu se tidi vyhlaskou ¢. 71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém
vzdélavani. Do pfipravného studia jsou piijati uchazeCi, ktefi prokazi predpoklady
K uméleckému vzdélavani, napt. smysl pro rytmus a schopnost zopakovat ¢i zazpivat
jednoduchou melodii. Do zadkladniho studia I. a II. stupn¢ a studia pro dospélé jsou uchazeci
piijiméni na zakladé uspé€sného vykonani talentové zkousky a doporuceni pfijimaci komise.
Tuto komisi stanovi feditel Skoly. Talentova zkouska mize byt nahrazena uspéSnym

ukonéenim zakladniho studia predchazejiciho stupné. Do studia s rozsifenym poctem hodin

M VYZKUMNY USTAV PEDAGOGICKY V PRAZE. Rimcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké
vzdelavani, 2010.
*2 CESKO. Vyhlaska &. 71 ze dne 9. tnora 2005 o zakladnim uméleckém vzd&lavani, 2005.
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muze piijmout feditel zaka na zaklad¢ doporuceni ucitele hlavniho oboru. Do pfipravného
a zékladniho studia mohou byt vyjimecné pfijati uchazeci, kteti jsou vyjimecné nadani, ale
jesté nedosahli pozadovaného véku studia. Uchazeci, ktefi naopak piekrocili pocateéni vek
daného stupné studia, mohou byt pfijati do nékterého z vysSich rocnikii studia, a to podle
vykonanf talentové zkousky.*

Hodnoceni vzdélavani zaka probihd v hodinach, kdy uditel hodnoti slovné, klasifikaci ¢i
jejich kombinaci. Déle jsou vysledky zaki hodnoceny formou vysvédéeni dvakrat za rok, tedy
Vv pololeti a na konci Skolniho roku. Forma muze byt vyjadiena klasifikaci, slovné ci
kombinaci. O zpiisobu hodnoceni rozhoduje feditel $koly. Zdk muize byt v jednotlivych

pfedmétech hodnocen nasledovné:

e 1-vyborny,

e 2 —chvalitebny,
e 3 -—dobry,

e 4 —nedostatecny.

Celkové hodnoceni na vysvédceni za vSechny predméty pak zni takto:

e prospé€l(a) s vyznamenanim,
e prospél(a),
C1(ay 44
e neprospél(a).
Ukonceni studia 1. a II. stupné, studia pro dospél¢é a studia s rozSifenym poctem hodin, je
provedeno formou zavérecné zkousky. Zaveére¢na zkouSka mize mit formu absolventského
vystoupeni &i vystaveni vytvarnych praci na vystavé. Zak miize také ukonéit studium v jeho

pribéhu, jestlize o to pozada zakonny zastupce nezletilého zéka nebo zletily zak sam.*

2.4 Cile zakladniho uméleckého vzdélavani

VRVP pro ZUV jsou sepsiny obecné cile, které by mély ZUS respektovat,
a prostfednictvim svych pedagogi, dodrzovanim zasad platného SVP a zodpovédného

piistupu k zaktm a vefejnosti, tyto cile napliiovat. Vymezené cile podle RVP jsou:

e utvaret a rozvijet kliCové kompetence zaki, kultivovat tim jejich osobnost po

strance umélecké a motivovat je k celozivotnimu uceni,

4 CESKO. Vyhlaska ¢. 71/2005 Sb. ze dne 9. tinora 2005 o zakladnim uméleckém vzdélavani, 2005.
* Vyhlaska &. 71 ze dne 9. unora 2005 o zékladnim uméleckém vzd&lavani, 2005.
* CESKO. Vyhlagka &. 71/2005 Sb. ze dne 9. tnora 2005 o zékladnim uméleckém vzd&lavani, 2005.
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e poskytnout zakim zaklady vzdélani ve zvoleném umeéleckém oboru s ohledem na

jejich potiteby a moznosti,
e odborné ptipravit zaky pro vzdélavani ve vyssich stupnich uméleckého vzdelavani,

e motivovat Zaky kuceni a spolupraci vytvofenim piiznivého socialniho,

emocionalniho a pracovniho klimatu.*®

2.5 Klic¢ové kompetence v zakladnim uméleckém vzdélavani

Klicové kompetence 1ze definovat jako soubor védomosti, dovednosti a postojt, které jsou
dilezité pro osobni rozvoj zédka po strdnce umélecké a pro jeho budouci uplatnéni
Vv praktickém i profesnim Zivoté. Podstatou zdkladniho uméleckého vzdélavani je vybavit
Zaky kompetencemi na takové Grovni, které jsou pro né v danou chvili dosazitelné, vzhledem
k jejich osobnimu maximu. Smyslem je tedy neustalé celoZivotni sméfovani k témto
kompetencim. Klicové kompetence jsou formulovany jako spole¢né pro vSechny vyucované

umélecké obory.*’
RVP pro ZUV definuje 3 okruhy kli¢ovych kompetenci:

e kompetence k umélecké komunikaci — zak disponuje védomostmi pro samostatnou
volbu prosttedkti pro umélecké vyjadieni (interpretace),

e kompetence osobnostné socialni — Zak disponuje pracovnimi navyky, které formuji
jeho moralné volni vlastnosti, napt. svédomitost a dislednost a zapojuje se do
umeéleckych aktivit s odpovédnosti za spolecné dilo (spoluprace),

e kompetence kulturni — zak vnima umélecké a kulturni hodnoty, chape je jako
dilezitou soucast lidské existence a pfispiva k jejich vytvafeni i uchovani pro dalsi
generace (rozvijeni a predavani kultury).

Kli¢ové kompetence definované v RVP mimo jiné pomahaji pedagogiim spravné nastavit
piistup k zaktim a spolu s poznatky z pedagogiky ujasnit vhodnou formu vyuky. Je nutné
umét zvladat femeslo, tedy interpretovat a pfemyslet o uméleckych dilech, a predstavit je tak
zaktm. Dal§im dilezitym bodem je utvafeni vztahit mezi Z&ky, Zaky s pedagogy apod. To vse
dohromady tvoii uméni. Uméni Ize popsat jako specifickou formu, vyjadreni, komunikace,

komunikace umélce a posluchace, pedagoga a ucitele, atd.

®\VYZKUMNY USTAV PEDAGOGICKY V PRAZE. Rimcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké
vzdelavani, 2010.
' VYZKUMNY USTAV PEDAGOGICKY V PRAZE. Rimcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké
vzdélavani, 2010.
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2.6 Umélecké obory v zakladnim uméleckém vzdélavani

Zakladni umélecké vzdélavani poskytuje zaklady vzdélani v oboru hudebnim, vytvarném,
taneCnim a literd&rné dramatickém. Kazdy obor méa podle RVP pro ZUV vyjadien svij
vzdelavaci obsah, ktery je vyjadien formou ocekavanych vystupu rozclenénych do dvou
provéazanych oblasti. Vzdé¢lavaci oblasti zahrnuji ve své provazanosti produktivni a receptivni

slozku uméleckého procesu, které jsou ve specifické podobé vlastni kazdému umeni.

Vzdélavaci obsah produktivni slozky hudebniho oboru v RVP pro ZUV je rozpracovan do
tzv. vzdélavacich zaméteni, napf. vzdélavaci zaméfeni Hra na dechové nastroje.
U vzdélavaciho zaméteni Elektronické zpracovani hudby a zvukova tvorba (EZHZT) jsou

ocekavané vystupy ¢lenény do tzv. modult.

Dale je zde stanoven ramcovy ucebni plan, ktery stanovuje minimalni hodinovou dotaci pro
dany umélecky obor. Jeho soucasti jsou zavazné pokyny k ramcovému uéebnimu planu
a organizaci vyuky, které blize popisuji a vysvétluji, jak zachazet s u¢ebnim planem pfi jeho
rozpracovani a nasledné realizaci. Dale RVP uvadi podminky vzdélavani v oblasti materialné-
technické, bezpecnostni a hygienické, personalni, psychosocialni a organizacni, a to pro kazdy

umélecky obor.

Samostatnou ¢ast predstavuje multimedidlni tvorba, ktera je zde chépéna jednak jako
prostiedek (nastroj) umélecké tvorby a jednak jako vysledek uméleckého procesu — hotovy

tvar uméleckého vyjadieni. 48

2.6.1 Hudebni obor

Hudebni obor je obor, kde zdk vyuziva hudbu ke komunikaci a osobnimu uméleckému
vyjadieni. K tomu, aby mohl takto vzijemné komunikovat se svym okolim je nezbytné
soustavné vzdélavani, aktivni a poucena interpretace, pozndvani hudebni kultury, osvojovani

si teoretickych znalosti a v neposledni fadé také vlastni tvorba.

RVP pro ZUV ¢leni hudebni obor do dvou provazanych oblasti — Hudebni interpretace
a tvorba a Recepce a reflexe hudby. Dale jsou zde uvedeny oc¢ekavané vystupy, se zaméfenim

na praktické vyuzZiti.

V oblasti Hudebni interpretace si miize 74k osvojit hru na nastroj, zpév & skladbu. Zak

ziskava zakladni hudebni znalosti a navyky, které dale rozviji jako solista ¢i spoluhrac

¥ VYZKUMNY USTAV PEDAGOGICKY V PRAZE. Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké
vzdélavani, 2010.
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v komorni nebo souborové hie ¢i sborovém zpévu. Pozdéji mize ziskané znalosti uplatnit
v improvizaci, komponovani hudby atd. Tato oblast je realizovana formou individuélni a také

kolektivni vyuky.

Oblast Recepce a reflexe hudby pomaha zékovi orientovat se ve svété hudby, vyuZzivat
nabytych zkuSenosti z praktické hry ¢&i zpévu pro komplexnéjsi poslech ¢i rozbor skladeb
a napomaha kriticky hodnotit hudbu. Tato oblast je realizovani pfedevS§im formou kolektivni

vyuky, napt. hudebni nauka.

Sirsi specifikace hudebniho oboru je konkretizovana v jednotlivych vzdélavacich zamétenich,
které jsou: Hra na klavesové néstroje, Hra na smyccové nastroje, Hra na dechové nastroje,
Hra na strunné néstroje, Hra na bici néstroje, Sélovy zpév, Sborovy zpév, Elektronické
zpracovani hudby a zvukova tvorba, Hra na akordeon, Hra na cimbal, Hra na dudy, Skladba.
Podle vyse uvedenych vzdélavacich zaméieni si kazda $kola vytvoii ve svém SVP studijni
zaméfeni tak, Ze rozpracuje ocekavané vystupy dan¢ho zaméfeni do vyucovacich predméti,

jejichz ndzvy se pak uvadéji na vysvédceni.

Ocekavané vystupy na konci 7. rocniku I. stupné a 4. ro¢niku II. stupné vzdélavani jsou
zdvaznym minimem a jsou ovéfitelné. Obsah vzdélavacich osnov v SVP pro jednotlivé
ro¢niky musi umoznit zédkovi na konci jednotlivych ro¢nikli tyto piedepsané dovednosti
ovladat. O&ekavané vystupy konkrétné formulované v SVP koly mohou byt v jednotlivych

rocnicich ptekroceny.

RVP pro ZUV definuje vystupy I. a II. stupné zakladniho vzdélavani. Také jsou zde uvedeny
vystupy 3. ro¢niku, ale pouze jako orientaéni bod pfi tvorbé udebnich osnov predméti v SVP.
Vystupy piipravného studia si §kola vytvaii sama na zakladé svého SVP. Vystupy vzdélavani
pro dospélé tvoii uéitel podle individudlnich potieb Zdka v souladu sSVP. V ptipadé
piechodu zaka na jiny nastroj, plni tento Zak osnovy podle svych aktudlnich védomosti

a dovednosti.

RVP pro ZUV v dalsi ¢asti uvadi ocekavané vystupy jednotlivych vzdélavacich zaméfeni,
a to ve 3. a 7. ro¢niku zékladniho studia I. stupné a 4. ro¢niku zékladniho studia II. stupné.
Tyto oCekavané vystupy tvoii vzdélavaci obsah oblasti Hudebni interpretace a tvorba. Pro
nazornou ukazku budou uvedeny vystupy zavéreénych ro¢niki vzdélavaciho zameéteni Hra na

dechové nastroje.

38



Ocekavané vystupy 7. roéniku zakladniho studia I. stupné — Zak:

vyuziva pii hie ziskané technické i vyrazové dovednosti s dirazem na tvofeni a kvalitu
tonu,

vyuziva dynamiku, tempove rozliseni, frazovani a agogiku v celém rozsahu nastroje,

interpretuje pfiméfené obtizné skladby riznych styld a ZzanrG podle svych
individualnich schopnosti,

samostatné nastuduje pfiméfen¢ obtiznou skladbu,
uplatiuje se pii hie v komornich, souborovych nebo orchestralnich uskupenich,

ovlada elementarni transpozici imérné svym schopnostem.

Ocekavané vystupy 4. ro¢niku zakladniho studia Il. stupné — Zak:

uplatiuje vSechny doposud ziskané znalosti a dovednosti v celém rozsahu néstroje,

orientuje se Vv notovém zapise, samostatn¢ fesi problematiku nastrojové techniky
vcetné zakladni péfe o nastroj, dychani, frazovani, vyrazu pii nacviku a interpretaci
skladeb,

samostatné pracuje s barvou a kvalitou tonu,

vytvoii si ndzor na interpretaci skladeb rtiznych stylovych obdobi a Zanrt a sviij nazor
zformuluje,

zapojuje se do soubort nejriznéjSiho obsazeni a Zanrového zaméieni, zodpovédné
spolupracuje na vytvareni spole¢ného zvuku, vyrazu a zpisobu interpretace skladeb,

profiluje se podle svého zajmu a preferenci; vyuzivd svych posluchaéskych
a interpretanich  zkuSenosti, ziskanych hudebnich védomosti a dovednosti
k samostatnému studiu novych skladeb a vyhledavani skladeb podle vlastniho
1 49
vybéru.

Pro vSechna vzdélavaci zaméfeni RVP pro ZUV definuje vzdélavaci obsah oblasti

Recepce a reflexe hudby. Tato oblast se podle $kolnich SVP realizuje predev§im formou

kolektivni vyuky a je urena jako samostatny pfedmét pro kazdé studijni zaméfeni. Realizuje

se pirevazné formou hudebni nauky. Tato oblast ma také definované ocekavané vystupy, které

RVP pro ZUV uvadi. Tyto znalosti jsou nezbytné pro samotnou hru na nastroj ¢i zpév a pro

dalsi rozvoj zaki.

Dalsi soucasti RVP je tzv. Ramcovy ucéebni plan pro hudebni obor, ktery stanovuje

minimalni tydenni hodinovou dotaci vSech vzdé€lavacich zaméieni hudebniho oboru, podle

daného stupné studia. Podle pokynt v rdimovém ucebnim planu si Skola vytvarti své konkrétni

¥ VYZKUMNY USTAV PEDAGOGICKY V PRAZE. Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké
vzdélavani, 2010.
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ucebni plany pro jednotliva studijni zaméteni, respektive Skola vytvaii konkrétni vyucovaci
pfedméty tak, aby byla plné vyuzita stanovené hodinové dotace stanovena RVP, a to jak

minimalni, tak disponibilni.

Disponibilni hodinovou dotaci Skola vyuZivd k vytvofeni ucebniho planu pro realizaci
vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Ucebni plany s konkretizaci
hodinové dotace pro jednotlivé roéniky a predméty uvede $kola ve svém SVP, kdy musi byt
zaruc¢eno dosazeni vSech oCekavanych vystupti pozadovanych RVP ZUV. Vzdélavani musi
byt organizovano ve vSech vzdélavacich oblastech, pro které jsou v daném stupni studia

definovany ocekavané vystupy.

Pro realizaci vyuky hudebniho oboru definuje RVP ZUV minimalni podminky pro naplnéni
a moznou realizaci této vyuky. Tyto podminky musi $kola ve svém SVP naplnit a s podporou

ziizovatele dal rozvijet. K vymezenym podminkam patfi:

e materialné-technické, bezpec¢nostni a hygienické podminky (zdravé prostiedi Skoly dle
platnych norem, vhodné uc¢ebny, didaktické pomticky, atd.),

e personalni podminky (pedagogicti pracovnici s predepsanou pedagogickou
zpusobilosti, vedouci pracovnici),

e psychosocidlni podminky (bezpe¢né a motivujici klima Skoly, ochrana zakt pted
nasilim, Sikanou, atd.),

e organizaéni podminky (Gcast uditeld na tvorbd SVP, optimélni rezim vyuky dle
moznosti a potieb zakd, funk&ni informa&ni systém, atd.).>

2.6.2 Vytvarny obor

Vytvarny obor umoznuje zakiim vyuzivat vytvarného jazyka jako prostfedku pro
uméleckou komunikaci. Studium nabizi moznost vyjadieni tématu na zdklad€¢ vnimani
okolniho svéta a umoziuje adekvatné reagovat vytvarnymi prosttedky, dava uceleny piehled
o vytvarném umeéni, pomahd upevnit vytvarny ndzor a nezapomina na dilezitost vlastni
tvorby. Ve vytvarném oboru jsou rozvijeny vytvarné dispozice zaka — vnimani, mysleni,
predstavivost, estetické citéni a tvofivost. Vytvarny projev Zaka je ovlivnén fadou schopnosti,
které se studiem rozviji a napomahaji tvofit osobnost Zaka. Zik se u¢i pojmenovavat

a porovnavat vytvarne znaky a prvky vytvarného jazyka, s nimi i svoje pocity a myslenky.

Vzdélavaci obsah vytvarného oboru je podobné jako hudebni obor roz¢lenén do dvou

provazanych oblasti - Vytvarna tvorba a Recepce a reflexe vytvarného umeéni a je tvofen

VYZKUMNY USTAV PEDAGOGICKY V PRAZE. Rimcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké
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ocekavanymi vystupy s dirazem na jejich praktické vyuziti. V prvni oblasti zak uplatituje
vlastni vytvarny projev, ziskdvd vztah Kk materialim, nastrojam a osvojuje si zakladni
vytvarneé techniky, postupy a dovednosti. Ve druhé oblasti pak Zak objevuje vnimatelné znaky
v uméleckych dilech, analyzuje naméty a vytvarné problémy, seznamuje se s historii

a vyvojem vytvarného uméni.

Také pro vytvarny obor RVP pro ZUV definuje ocekavané vystupy. Opét jsou zde zdvazna
a ovéfitelnd minima sepsana pro 7. ro¢nik I. stupné a 4. ro¢nik II. stupné. Ocekavané vystupy

mohou byt opét prekroceny, zalezi na vyspélosti zéka.

V neposledni fad¢ je zde vymezen Ramcovy ucebni plan pro vytvarny obor, ktery stanovuje
minimalni tydenni hodinovou dotaci pro realizace vytvarného oboru dle daného stupné studia.
Uvedené minimalni podminky pro vyuku vytvarného oboru musi $kola ve svém SVP naplinit

a s podporou ztizovatele je dale rozvij et.”

2.6.3 Taneéni obor

Vyuka taneéniho oboru v ZUS napomaha rozvijet jedince po strance fyzické i dudevni
prostiednictvim pohybovych a taneénich aktivit. Zaci, podle svych schopnosti, ziskavaji
zaklady odborného vzdélani pro moznost uplatnit se v riznych neprofesionalnich aktivitach,
v povolani s pohybovym pifedpokladem, piipadné pokracuji v dalsim vzdélavani smérem
k profesionalnim aktivitim. Zaci se seznamuji se stavbou a strukturou lidského téla,
zakonitostmi pohybu a poznavaji rizné oblasti spojené s taneénim projevem a kulturou

pohybu.

Vzdélavaci obsah tane¢niho oboru je ¢lenén do dvou vzdjemné provézanych oblasti, a to
Tanecni tvorba a interpretace a Recepce a reflexe tane¢niho uméni. Dale je tvoifen

ocekavanymi vystupy s diirazem na jejich praktické vyuziti.

V prvni oblasti — Tane¢ni tvorba a interpretace se Zaci seznamuji se zaklady tanecnich
technik. Rozviji se technika pohybu jako specificky prostfedek komunikace a kultivuji se
koordinacni, silové a vytrvalostni schopnosti, vcetné kompenzace fyzické zatéze na
organismus. V druhé vzd¢lavaci oblasti se zak uci porozumét komunika¢nimu obsahu

uméleckého dila, hodnotit ho a chapat tane¢ni uméni v souvislostech.

SLVYZKUMNY USTAV PEDAGOGICKY V PRAZE. Rimcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké
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Vymezené ocekdvané vystupy pro 7. rocnik I. stupné a 4. rocnik II. stupné predstavuji
zédvazné a ovéfitelné minimum, které mohou byt, podle schopnosti zéka, piekroceny.
Vzdélavaci obsah je v souladu s konkrétnimi vystupy uvedenymi v SVP $koly. Vystupy pro
dospélé zaky tvoii ucitel s ohledem na jejich individualni potieby a zaméteni v souladu

v

s SVP.

Ramcovy ucebni plan pro tanecni obor stanovuje minimalni tydenni hodinovou dotaci pro
realizaci vzdélavaciho obsahu tane¢niho oboru podle dané¢ho stupné studia. Na zakladé tohoto
planu si skola vytvaii svlij ucebni plan pro studijni zaméfeni, resp. vyucovaci predméty pro
pIné vyuziti stanovené hodinové dotace. Musi byt zaruceno, Ze prostfednictvim vyuky a jeji
organizace bude mozné dosahnout vSech uvedenych océekavanych vystupi. Déle jsou
vymezeny podminky pro vyuku tohoto oboru a zdvazné pokyny Kkucebnimu planu

a organizaci vyuky.>

2.6.4 Literarné-dramaticky obor

Literarné-dramaticky obor umoziuje zakim rozvijet umélecké vlohy smérem
k divadelnimu a slovesnému projevu. PouZiva ktomu uréité tvofivé nastroje, jako jsou
pohybové, mluvni, herecke, slovesne, dramaturgické, hudebni, vytvarné a prace
s loutkaiskymi prostiedky. Ptispiva k rozvoji sociability zakl, schopnosti vnimat druhé, jejich
jednani a feSit rizné socidlni situace; emocionalnimu rozvoji a schopnosti sebepozndni

a sebekontroly.

Zakladnim principem je dramaticka hra, kterd pracuje s vyrazovymi prostfedky dalSich druhi
uméni a vzdjemné je propojuje. Zak tak miZe podat ur¢ité dramatické sdéleni. T&Zistém
vyuky je prace v Kkolektivu. Za¢ina u spontanniho détského dramatického projevu.
Vytvofenim schopnosti samostatné, osobité, piirozené a kultivované se vyjadfovat hlasem,
gesty, pohybem, psanym slovem, apod. Vyuka postupuje od jednoduchych improvizaci az
k inscena¢nimu procesu, k tvorbé divadelnich inscenaci, scénaii, atd. Dramatickd hra uci
zaky tvorive pristupovat k pifedlozené situaci a témata jsou volena podle schopnosti zaku tak,
aby se mohli aktivné podilet na vzajemné spolupraci ve skupiné. Kromé skupinové vyuky je

také kladen diiraz na individudlni préaci se zvolenym ucivem podporujici rozvoj zéka.

2 \VYZKUMNY USTAV PEDAGOGICKY V PRAZE. Rimcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké
vzdélavani, 2010.

42



Vzdélani ziskané v literarné-dramatickém oboru mohou Zaci vyuZit v situacich bézného
zivota, kdy wuplatni komunikaéni dovednosti a empatii a také mohou sméfovat

k profesionalnimu uplatnéni.

Vzdélavaci obsah oboru je ¢lenén do dvou vzijemné propojenych oblasti, a to Interpretace
atvorba a Recepce a reflexe. Dale je tvofen ocekavanymi vystupy s dirazem na jejich
praktické vyuZziti. Dale RVP ZUV uvadi ramcovy uéebni plan pro literarné-dramaticky obor,
jenz stanovuje minimalni tydenni hodinovou dotaci pro realizaci vzdélavani v tomto oboru.
Ucebni plany vytvoiené Skolou musi byt v souladu s timto planem, $kola vyuziva vytvoieny
SVP vsouladu sRVP ZUV. Déle jsou uvedeny zavazné pokyny k ramovému planu

a podminky pro vzd&lavani v tomto oboru.*®

2.6.5 Multimedialni tvorba

Multimedialni tvorba je chapana jako prostfedek umélecké tvorby a také jako vysledek
uméleckého procesu. Prostfedek umélecké tvorby reprezentuje pouzivani multimédii, resp.
digitalnich technologii v riznych oblastech. Vysledkem multimedialni tvorby je vytvofeni
multimedidlniho produktu, napt. scénického piedstaveni s pouZzitim digitalnich technologii,
digitalizované umélecké vyjadieni. V tomto ohledu lze multimedidlni tvorbu zafadit
k uméleckym oborim v zakladnim uméleckém vzdélavani. Ve vyuce tohoto oboru je dilezité
respektovat vzdélavaci obsahy jednotlivych uméleckych oborli, minimalni dotace dané

ucebnimi plany a charakter zakladniho uméleckého vzdélavani.

RVP pro ZUV vymezuje obsah, Casové ohrani¢eni a organizaci vyuky multimedidlni
tvorby, a tyto podminky musi byt respektovany v SVP 3koly. V prvnim piipadé se
multimedialni tvorba realizuje jako samostatné studijni zaméfeni vzniklé v ramci jednoho
uméleckého oboru, napf. vytvarna a multimedialni tvorba. V ramci SVP jsou plnény
ocekavané vystupy prislusného oboru a vyuzity hodinové dotace vyclenéné ramcovym
ucebnim planem pro piisluSny obor. V druhém ptipadé se multimedialni tvorba realizuje jako
integrované studijni zaméteni vzniklé kombinaci vzdélavacich obsahii uméleckych obort,
Z nichz toto studijni zaméfeni vznika. Pak je nezbytné plnit o¢ekavané vystupy dominantniho

oboru a také integrovat vzdélavaci obsahy dalSich zvolenych obort. Hodinova dotace vychazi
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z dominantniho oboru. Nezbytnou podminkou pro vyuku multimediélni tvorby je pouZivani

digitalnich technologii ve vyuce.**

2.7 Vzdélavani mimoradné nadanych zaki

Zakladni umélecké vzdélavani vzdélava zaky a zdjemce Sirokého okruhu, ktefi prokazou
potiebné piedpoklady ke studiu. Zaky, ktefi projevi mimofadné schopnosti, identifikuje
vyuéujici ¢i skupina vyucujicich. Tito zaci projevuji mimofadné schopnosti receptivni
| produk¢ni ve zvoleném uméleckém oboru. Jedinec, oznaeny za mimofadné nadaného, by

mel byt schopen své nadéni dale rozvijet, tedy soustavné na sobé pracovat a podavat

vynikajici vykony ve svém oboru.

K vytvoteni odpovidajicich vzdélavacich podminek pro tyto jedince jsou v uméleckych
oborech urfeny ramcové ucebni plany s rozsSifenym poctem hodin. Dale je mozné vyuzit

individudlni vzdélavaci plan, rychlejsi postup, atd.

2.8 Vzdélavani Zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Zaci se specialnimi vzd&lavacimi potiebami jsou takovi, ktefi maji n&jaké zdravotni
postizeni, at’ uz télesné, zrakové, sluchove, mentalni, autismus, vadu feci, soubézné postiZeni
vice vadami, vyvojové poruchy uceni nebo chovani. Dale zaci se zdravotnim znevyhodnénim,
konkrétné zdravotni oslabeni, dlouhodobé onemocnéni, leh¢i zdravotni poruchy vedouci
K porucham uceni a chovani. Také sem patfi zaci se socialnim znevyhodnénim, ti, ktefi
pochazeji z rodinného prostiedi s nizkym socialné-kulturnim postavenim, jsou ohroZeni

socialn¢ patologickymi jevy, maji nafizenou ustavni vychovu nebo Zaci v postaveni azylanti.

Pokud takovi Zaci prokdzou nezbytné predpoklady pro piijeti do zvoleného uméleckého
oboru, musi pro né¢ Skola vytvorit odpovidajici podminky vzdélavani s ohledem na jejich
vzdélavaci potieby a na plnéni vzdélavaciho obsahu SVP.

Vzdélavani zak se specialnimi vzdélavacimi potfebami upravuje § 16 zakona ¢. 561/2004
Sb. a déle vyhlaska ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakt a studentll se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a déti, zaki a studentii mimotadné nadanych. RVP pro ZUV dopliuje

vySe uvedené pravni normy na urovni kurikuldrnich dokumentli, stanovuje zasady

a podminky pro vzdélavani téchto zaki a je vychodiskem pro tvorbu SVP v dané oblasti.
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Ve vyuce znevyhodnénych zaka se uplatiiuji specialni pedagogické postupy a alternativni
metody s pozménénymi metodami vzdélavani bézné populace. Tyto metody pomahaji zlepsit

socialni komunikaci a specifické dovednosti zakt.

Diagnostika specialnich vzdé€lavacich potieb a posuzovani moznosti zaki probiha se
souhlasem rodictl, ¢i zakonnych zastupcl prostiednictvim Skolskych poradenskych zatizent,

tzv. pedagogicko-psychologickych poraden a specialné pedagogickych center.

Pfi planovani a realizaci vzdélavaciho procesu je nutné vychéazet ze zjiSténi a popisu
specialnich vzdélavacich potieb zaki. Zaci se svymi vzdélavacimi potiebami a moznostmi lii
a také symptomy danych postizeni se mohou ménit. Proto i vyuka specidlnimi postupy
probihda v souladu s principy individualizace a diferenciace vzdélavani. Pedagogicti
pracovnici by méli byt odborné pfipraveni, spolupracovat s odbornymi pracovisti a také
zaku, pro podporu rozvoje jejich dovednosti a schopnosti, podporu k moznému pracovnimu

v srqor s + vr1 0 55
uplatnéni a socialni integraci zaka.

2.9 Financovani zakladnich uméleckych Skol

Financovéni zakladnich uméleckych $kol je vicezdrojové. Podle Ceské skolni inspekce se
»ve vetsing kol dari zajistit financni podminky na dobré urovni, u 7 % Skol dokonce na velmi

dobré drovni.“

Zakladni zdroje financovani tvoii prosttedky ze statniho rozpoctu, prosttedky poskytované
ziizovatelem a ostatni zdroje. Prostiedky poskytnuté prostfednictvim statniho rozpoctu tvofi
minimalng 75 % celkovych vydaji ZUS v hlavni &innosti a jsou vyuzivany piedev§im na
platy a snimi souvisejici odvody. ZUS rovnéz Gerpaji prostfedky rozvojovych programii
MSMT (soutéZe, posileni platové urovné pracovnikil v regionalnim $kolstvi). Prostiedky
poskytované zfizovatelem Skoly jsou pouzity K pokryti provoznich vydaji a castené
k materialnimu vybaveni $kol. Nezanedbatelnou &ast finanénich zdroji ZUS tvoii ostatni
zdroje, jako je uplata za vzdélavani, provozovani doplinkovych ¢innosti napt. pronajmy sali,
finan¢ni prostfedky z dotacnich programu a granti (ESF, krajské granty, granty komer¢nich
subjektii a neziskovych organizaci, nada¢nich fondi). Skoly tyto prostfedky &erpaji k obnové
a modernizaci u¢ebnich a didaktickych pomucek a dalSiho materidlniho vybaveni. Finan¢ni

prostiedky z dotacnich titulti Skoly pouzivaji v souladu s ucelem, na ktery jsou poskytnuty.
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V oblasti investi¢nich vydaju S$koly pouZivaji finanéni prostiedky poskytnuté v ramci
ucelovych dotaci od ztizovatele na rekonstrukei, renovaci budov a jejich prostor, zapojuji téZ

vlastni investi¢ni fondy k pokryti ndkladi na u¢ebni pomtcky, predev§sim hudebni nastroje.

Ve $kolnim roce 2014/2015 $koly vyuzivaly prostfedky z rozvojovych programtit MSMT,
napf. zvySeni odménovani pedagogickych pracovnikl. K nejvyznamnéj$im patfil program
Podpora soutézi a soutéznich ptrehlidek ve Skolnim roce 2014/2015. O ziskani financ¢nich
prostiedktli prostiednictvim Evropského socidlniho fondu usilovaly Skoly ve vSech regionech
ve vazb¢ na jejich zaméfeni, moznosti a odborné ptredpoklady, napi. projekty podporujici
zdjem mladé generace o folklér. Tyto projekty trvaji i v horizontu nékolika let a skoly je
ziskavaji jako samostatny subjekt nebo prostiednictvim zfizovatelt. Dale také zakladni Skoly
vyuzivaji grantové a dotaéni programy vyhlasované uzemné samospravnymi celky jako jsou

obce, mésta a kraj e.”®
Zakladni umélecké Skoly kazdorocné piedkladdaji zpravy o hospodafeni zfizovateli. Je
kontrolovano, zda dotace byly vyuzity na sviij Gcel, jak $kola naklada s majetkem a s jakym

hospodatskym vysledkem konci sledované obdobi, apod.

% CESKA SKOLNI INSPEKCE. Vyrocni zprava Ceské skolni inspekce za skolni rok 2014/2015, 2015.
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3 ZAKLADNI UMELECKE SKOLY V OKRESE NACHOD

Okres Nachod je soucasti Kralovéhradeckého kraje, jenz lezi ve vychodnich Cechach.
V celém kraji se nachazi celkem 29 zakladnich uméleckych skol. Vybranym okresem pro
analyzu jednotlivych Skol a jejich zdroju financovani bude okres Nachod, ve kterém lze nalézt
7 zékladnich uméleckych Skol. Mésta, kde se Skoly nachazi, jsou nasledujici: Broumov,
Ceweny Kostelec, Hronov, Jaromét, Nachod, Nové Mésto nad Metuji a Police nad Metuji.
V dal$i kapitole budou nejprve uvedeny zdroje financovani vSech zakladnich uméleckych
Skol v okrese Nachod. Ve vybranych zakladnich uméleckych $kolach, konkrétné ZUS Hronov
a ZUS Police nad Metuji, budou zdroje analyzovany podrobnéji. Nasledné bude provedeno
zhodnoceni vyuzivani zdroji a komparace danych zdroji obou $kol. Ptipadné bude navrzeno
doporuéeni pro zlepdeni situace v oblasti financovani. Skoly budou porovnany na zakladé
vykazovanych ukazatelli. Ziizovatelem Skol je mésto, ve kterém se nachazeji. Také budou
struéné uvedeny zakladni informace o kazdé $kole, podet zakt a jeji zaméfeni. U ZUS
v Polici nad Metuji a Hronové bude uveden i vyvoj a soucasnd situace meésta, pocet obyvatel

a jejich migrace.

3.1 Zakladni umélecka Skola Nachod

Zakladni umé&lecka $kola Nachod se nachazi ve mésté Nachod, které ma 20 667 obyvatel®’

a je nejvétsim méstem v okrese Nachod. ZUS Nachod piisobi svou pedagogickou &innosti od
roku 1951, kdy zacinala v nevyhovujicich prostorech. V soucasné dobé sidli ve
zrekonstruované novorenesancni budové v centru mésta a kazdorocné vzdélava okolo 750

zakt v oboru hudebnim, vytvarném, tane¢nim a literarné-dramatickém.

ZUS Nachod, jejimz zfizovatelem je Méstsky tfad v Nachodg, vyuziva finanéni zdroje
z prosttedkt  Kralovéhradeckého kraje, Méstského ufadu v Nachodé a pfijmy z ostatni
ginnosti, kam lze zatadit napt. Gplatu za vzdélavani. Skola také tvoii a vyuziva riizné fondy,
napt. rezervni ¢i fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP). Podle Vyro¢ni zpravy
0 hospodafeni ZUS Nachod za rok 2014, $kola pln& vycerpala poskytnutou dotaci
z Kralovéhradeckého kraje na platy a ostatni osobni naklady, odvody socialniho a zdravotniho

pojisténi. Prispévky od meésta Nachod vyuziva na uhradu energii. Také obnovuje inventar,

" CESKY STATISTICKY URAD. Kralovéhradecky kraj mél k 31. 12. 2015 celkem 551 421 obyvatel, 2016.
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ucebni pomucky apod. Celkovy hospodaisky vysledek za rok 2014 ¢inil 31 856, 86 K¢, ktery

byl pieveden do rezervniho fondu.>®

3.2 Zakladni umélecka Skola Bedricha Smetany Nové Mésto nad

Metuji

ZUS Nové Mésto nad Metuji, jejimZ ziizovatelem je mésto Nové Mésto nad Metuij,
vzdélava zaky v oboru hudebnim, vytvarném, taneénim a literarné-dramatickém. Celkova
kapacita $koly je 700 zak®. Ta byva zpravidla naplnéna. Skola zfizuje pobocku také
v nedaleké Ceské Skalici a v obci Jasenna. Skola byla zaloZena v roce 1954, postupné ziskala
svoji budovu v centru mésta, zvySuje svoji Groven vyuky a zaci se ucastni riznych soutézi,
celostatnich prehlidek i koncertnich zijezd do zahrani¢i. ZUS Nové Mésto nad Metuji

59
|

poskytuje vzdélavani pro obyvatele jednak Nového Mésta, kde Zije 9 550 obyvatel™ a déle

také pro okolni obce.

ZUS Nové Mésto nad Metuji vyuziva vicezdrojové financovéani. Nejvétsi ¢ast tvoii dotace
z Kralovéhradeckého kraje, dale piispévek od zfizovatele, ostatni pfijmy jako napft. uplata za
vzdélavani. Skola také prodava své vyrobky (napt. CD), materialy (pracovni sesity), dale ma
piijem z reklamy, najemného a samoziejmé vyuziva a tvoii ruzné fondy. V roce 2014 Skola

skon¢ila s kladnym hospodatrskym vysledkem v hlavni ¢innosti ve vysi 53 787,74 K.

3.3 Zakladni umélecka Skola Broumov

Zakladni umeélecka Skola Broumov, kterou ziizuje mésto Broumov, poskytuje zakladni
umélecké vzdélavani v oboru hudebnim, vytvarném, tane¢nim a literarné-dramatickém. Skola
se nachézi v piihrani¢nim mésté Broumov s celkovym podtem 7604 obyvatel®. ZUS
Broumov byla zaloZena roku 1951 a postupnym vyvojem se rozristala o nové obory a také
pobocky, které ziizuje v prilehlych obcich. V soucasné dobé muze Skola poskytovat
vzdélavani az pro 500 zaku, kdy tato kapacita byva zpravidla naplnéna. Skola a jeji Zaci se
ucastni narodnich soutézi a také soutézi s mezinarodni ucasti, porada rizné koncerty
a spolupracuje s nedalekym polskym méstem Nowa Ruda na propojeni kultury v celém

regionu i blizkého Polska.

°8 ZAKLADNI UMELECKA SKOLA NACHOD. Vyrocni zprava o hospodarent za rok 2014, [2015].

% CESKY STATISTICKY URAD. Kralovéhradecky kraj mél k 31. 12. 2015 celkem 551 421 obyvatel, 2016.
%0 ZAKLADNI UMELECKA SKOLA BEDRICHA SMETANY NOVE MESTO NAD METUJI. Zpréava o
hospodareni prispévkové organizace za rok 2014, 2015.

81 CESKY STATISTICKY URAD. Kralovéhradecky kraj mél k 31. 12. 2015 celkem 551 421 obyvatel, 2016.
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ZUS Broumov také vyuziva vicezdrojové financovani. Nejvétsi ¢ast piijmi tvoii dotace
z Krélovéhradeckého kraje. Dale je vyznamny piispévek ztizovatele a ostatni piijmy Skoly

jako napf. uplata za vzd&lavani. Skola hospodati s kladnym vysledkem.®?

3.4 Zakladni umélecka $kola Cerveny Kostelec

Zéakladni umélecka §kola Cerveny Kostelec, ktera je zfizovana méstem Cerveny Kostelec,
nabizi vyuku v oboru hudebnim, taneénim a vytvarném. Skola mé kapacitu 420 2aka a tuto
kapacitu napliiuje. Dale je vyuka provadéna na 3 odloudenych pracovistich v Cerveném
Kostelci a blizkém okoli. Skola vznikla vroce 1982 odlouéenim od ZUS Hronov
a vV soucasnosti nabizi nejen pravidelnou kulturni ¢innost pro vetejnost, zaci se také ucastni

riiznych soutézi ZUS. Ve mésté Cerveny Kostelec k 31.12.2015 Zilo 8 428 obyvatel.®

ZUS Cerveny Kostelec vyuziva vicezdrojové financovani. Nejvétsim piispévkem je dotace
z Kralovéhradeckého kraje, dale dotace od zfizovatele, Uplata za vzdélavani a pljcovné,
ostatni pfijmy a dale Skola tvoii a vyuziva riizné fondy jako napt. fond FKSP. V roce 2014

Skola hospodatila s kladnym hospodarskym vysledkem ve vysi 2 347,77 K%

3.5 Zakladni umélecka 3kola F. A. Sporka, Jaromé&¥

Zékladni umélecka $kola F. A. Sporka, Jaroméf je ziizovana méstem Jaroméf. Celkova
kapacita 350 zakt v oborech hudebni, vytvarny a literarné-dramaticky je dlouhodobé plné
vyuzita. Skola byla zaloZena roku 1940 a v soudasné dobé sidli v nové budové, materidlné
vybavené a své zaky pfipravuje na koncertni vystoupeni, ale i na rizné soutézni piehlidky. Ve

mésté Jarom&t k 31.12.2015 Zilo 12 489 obyvatel.®®

ZUS F. A. Sporka vyuZiva vice finan¢nich zdroji. Hlavnim zdrojem je dotace od
Kralovéhradeckého kraje, ptispévek od ztizovatele, dale piijmy z Gplaty za vzd€lavani, ndjmu
nastroji a také Skola tvofi a vyuziva rizné fondy. Skola vydava vlastni mésiénik
,,ZUSkOViny“ s informacemi o skole, ktery svym zakiim prodava. ZUS F. A. éporka V roce

2014 skoncila s kladnym hospodatskym vysledkem v hodnoté 5 886,31 K.

%2 PRIBYL, St&pan. Struktura financovani ZUS Broumov, 2016.

63 CESKY STATISTICKY URAD. Kralovéhradecky kraj mél k 31. 12. 2015 celkem 551 421 obyvatel, 2016.

% ZAKLADNI UMELECKA SKOLA CERVENY KOSTELEC. Vyrocni zpréva o cinnosti a hospodareni $koly
za Skolni rok 2014/2015, 2015.

% CESKY STATISTICKY URAD. Kralovéhradecky kraj mél k 31. 12. 2015 celkem 551 421 obyvatel, 2016.

66 ZAKLADNI UMELECKA SKOLA F. A. SPORKA, JAROMER: [Ugetni uzavérka 2014], 2015.
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4 ZAKLADNI UMELECKE SKOLY V HRONOVE A POLICI NAD

METUJI

Zékladni umélecké $koly v Hronové a v Polici nad Metuji jsou ve svém okoli znamé
svymi vysledky, soustfedénou a dlouhodobou praci ucitelt se zdky a vstficnym pfistupem
k vefejnosti. Skoly se aktivné podili na kulturnim Zivoté samotného mésta, ale i celého
regionu. Mésta Hronov a Police nad Metuji se nachazi nedaleko od sebe, asi 10 km. Ob¢
Skoly jsou ztizovany pfislusnym méstem, kde se Skoly nachazi. Organiza¢ni struktura obou
mest je podobna. Ve vedeni stoji starostka, dale je zde mistostarosta a tajemnik. DalSim
stupném je viceClenné zastupitelstvo mésta a rada mésta. Situace a vztahy mezi Skolou a
ziizovatelem jsou naprosto zdsadni, co se financovani tyka. Ob¢ Skoly si se svym
ziizovatelem dlouhodobé udrzuji kladny vztah, coz se projevuje i na samotném piispévku

ziizovatele $kole.

Historie mésta Hronova saha do 13. stoleti, kdy bylo méstecko zaloZeno v souvislosti
s koloniza¢nim usilim pana Hrona z Néachoda. Historickym vyvojem se vyvinulo mésto
sestavajici z 6 uzemnich &asti o rozloze 2 603,66 ha®. K 31.12.2015 Zilo v Hronové 6 107
obyvatel, pricemz celkovy pfirastek obyvatel je zaporny, vroce 2015 cinil ubytek 62
obyvatel, z ¢ehoz migra¢ni saldo ¢ini 26 obyvatel.68 Hronov je kulturni mésto, zndmé svymi
rodéky, at’ uZ spisovateli Aloisem Jiraskem, sourozenci Helenou a Josefem Capkovymi,
Egonem Hostovskym, hudebnim skladatelem J. K. Knahlem a dal§imi. Kazdoro¢né se ve
mesté pofadd mezinarodni amatérsky divadelni festival Jirdskiiv Hronov, jehoZ soucasti jsou

nejen inscenace ¢inoherniho ¢i experimentalniho divadla, ale 1 rizné koncerty a vystavy, na

------

Mésto Police nad Metuji saha svou historii do 13. stoleti, jeho zaloZeni je spojeno s vladou
Premysla Otakara II. na naSem uzemi. Postupnym vyvojem vzniklo dneSni mésto slozené
Z 6 izemnich &asti o rozloze 2 440 ha®. K 31.12.2015 &inil pocet obyvatel 4 172. Ubytek
obyvatel za rok 2015 je ve vysi 26, migracni saldo tvoii 14 osob.”® Mésto je podobné jako
Hronov velmi kulturné orientovano, ma nékolik slavnych rodak, napt. dirigent Vaclav Hybs.
V obou méstech byl jesté ve 20. stoleti vyznamny textilni primysl a zemédélstvi, v Hronoveé

je 1 nadale gumarensky pramysl.

" MESTO HRONOV. Strategicky plan rozvoje mésta Hronova na obdobi 2014-2020, 2015.

%8 CESKY STATISTICKY URAD. Kralovéhradecky kraj m&l k 31. 12. 2015 celkem 551 421 obyvatel, 2016.
% Oficidlni stranky mésta Police nad Metuji, 2018.

"® CESKY STATISTICKY URAD. Kralovéhradecky kraj mél k 31. 12. 2015 celkem 551 421 obyvatel, 2016.
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4.1 Zakladni umélecka §kola Hronov
»Uménim objevovat krasu —V uméni, v lidech, ve svété." — vize Skoly.

Zakladni umélecka Skola Hronov je zatfazena do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni podle
zakona ¢. 561/2004. Ztizovatelem je Mésto Hronov, jehoz je ptispévkovou organizaci
s pravni subjektivitou. Reditelem je pan Josef Vlach. Skola nabizi vyuku v oboru hudebnim,
vytvarném, tanecnim a literarn¢ dramatickém. Nejvyssi povoleny pocet zaki ve Skole je 310,

naplnénost se pohybuje okolo 95 %.

ZUS Hronov byla zaloZena v roce 1951, tehdy jako Hudebni 3kola Hronov. V roce 1961 se
zménila na lidovou $kolu uméni (LSU), kdy se souéasti §koly stal vytvarny a taneéni obor.
V roce 1971 byla ziizena poboc¢ka $koly v nedalekém Cerveném Kostelci. Od roku 1976
nabizi Skola vyuku v literarn¢ dramatickém oboru. V roce 1982 se osamostatnila pobocka
v Cerveném Kostelci. V roce 1990 byla §kola pfejmenovana na Zakladni uméleckou $kolu
a od roku 1998, kdy ziskala pravni subjektivitu, je feditelem Josef Vlach. Od roku 2012 ma

Skola vlastni §kolni vzdélavaci plan.

Na skole pracuje okolo 20 zaméstnanct, pedagogové spliuji kvalifikacni podminky podle
zakona o pedagogickych pracovnicich, nékteti jsou umélecky aktivni. Skola spolupracuje se
spolkem SPRDS pii ZUS Hronov, s Kulturnim informaénim centrem (KIS) Hronov, okolnimi
obcemi, lazefiskymi mésty v CR i v Polsku a s nékolika partnerskymi soubory. Déle $kola
spolupracuje s okolnimi mateiskymi $kolami pii hleddni novych talentii. Skola ma nékolik
stalych souborti, které se podili na riznych kulturnich akcich potddanych v okoli. Béhem
Skolniho roku organizuje koncerty zdkd a pfipravuje je také ke studiu ve stiednich
uméleckych skolach. Pro své zdky ma k dispozici nastroje na zaptijceni a potiebné vybaveni,

které se snazi neustale obnovovat.

Skola bojuje se soutasnym nepiiznivym demografickym vyvojem, dale se zvysujici se
neochotou dlouhodobé a cilevédomé pracovat, proto je jejim zdmérem stabilizovat pocet zakt
na stavajici drovni se snahou o zvyseni kvality vystupnich kompetenci Zakd. Prostfednictvim
uméni se Skola snazi kultivovat osobnost zaki, ovlivnit jejich hodnotovy Zebficek

a prohloubit jejich estetické vnimani.

NejvyznamnéjS$im partnerem skoly pfi plnéni ukoll ve vzdélavani je Sdruzeni rodich a pratel
déti a $koly pii ZUS Hronov (SRPDS). SRPDS je nepolitickou zajmovou organizaci, ktera

zastupuje zajmy zakd studujicich na ZUS Hronov a jejich zékonnych zastupct. Haji
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a prosazuje jejich vzdélavani a vychovu, vSestranny rozvoj jejich osobnosti a podminky pro

plné uplatnéni v Zivoté. SRPDS se podili na organizaci a finan&nim zajisténi akci skoly.”

Pro upfesnéni dat je uveden Obrazek 2 s vyvojem poétu zaki v jednotlivych oborech ZUS
Hronov ve Skolnich letech 2006/2007 az 2014/2015. Z grafu je patrné, ze celkovy pocet zakn
ve Skolnim roce 2007/2008 stoupl na maximalni limit obsazenosti Skoly, a to 310 zaki. Dale
lze pozorovat celkovy pokles zakl, kdy v roce 2010/2011 bylo dosaZzeno minima 299 zak.
Od roku 2011/2012 pocet zaki opét stoupd a od roku 2012/2013 je Skola naplnéna

maximalnim moznym poctem, tedy 310 zaky.

Viyvoj poétu 74k ZUS Hronov v jednotlivych oborech
2006-2014
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Obrézek 2: Vyvoj poétu zaki ZUS Hronov v jednotlivych oborech v letech 2006-2014"

4.1.1 Finan¢ni prostiedky Zakladni umélecké Skoly Hronov a jejich
vyuziti
Zakladni umélecka Skola Hronov vyuziva financni prostiedky z nékolika riznych zdrojt.
zaméstnancl. Dal§im vyznamnym zdrojem je piispévek z Méstského Ufadu Hronov,
prispévek od ztizovatele, ktery je vétSin€é vyuzivan na provozni naklady. K ostatnim piijmim
patii uplata za vzdélavani zaki, kterd je vyuzita na rozvoj Skoly. Dale Skole prispivaji

regionalni obecni fady, tedy obce, ze kterych dojizdé&ji déti do ZUS Hronov. Tento piispévek

' ZAKLADNI UMELECKA SKOLA HRONOV. Skolni vzdéldavaci program ZUS Hronov, 2014.
2 7ZAKLADNI UMELECKA SKOLA HRONOV. Vyrocni zprava za Skolni rok 2014/2015, 2015.
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je taktéz vyuzit na rozvoj Skoly. Vyznamnou ¢ast piijmu tvofi také najemné za pronajem
hudebnich nastroji a mensi ¢ast tvoii vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku.
Piijmem z doplitkové ¢innosti ZUS je nasledné nijemné z tane¢niho salu. Vyse uvedené

zdroje a jejich hodnota jsou shrnuty v Tabulce 3.

Podle tudajui tabulky skonéilo hospodafeni ZUS Hronov vroce 2014 kladnym
hospodaiskym vysledkem v ¢astce 1 025 K¢&. Tento kladny vysledek byl doporuéen pievést do
rezervniho fondu $koly. Podle vykazovanych zprav o hospodaieni, ZUS Hronov v poslednich
letech ukoncuje hospodarska obdobi s kladnym vysledkem hospodateni, ktery Skola vzdy

navrhuje ptevést do rezervniho fondu. Tento pfevod musi schvalit ztizovatel.

Dalsimi moznymi zdroji financovani ZUS jsou dary. Dary, které by chtéla $kola piijmout,
musi schvalit ziizovatel. ZUS Hronov v roce 2014 Zadny dar neobdrZela. Daldi moZznosti
financovani jsou granty a dotace z kraje, MSMT, z nadaci apod. Podle zprav o hospodaieni
ZUS Hronov Vv roce 2008 zadala Krajsky ufad Kralovéhradeckého kraje o tii granty v oblasti
volnocasovych aktivit mlddeze a oblasti vzdélavani. Tato zZadost ale nebyla kladné vyfizena.
V roce 2009 podala Skola taktéz zadost o dva granty na chystané projekty v oblasti
volnogasovych aktivit mladeZe a oblasti vzdélavani. Projekty — Sborové vitani jara a Cesko-
Slovenské partnerstvi byly podpofeny finannim darem =z  Krajského tfadu
Kralovéhradeckého kraje v celkové hodnoté 35 000 K¢&. V roce 2010 3kola Zadala o Uhradu
nakladt spojenou s koncertnim zajezdem Dechoveho orchestru mladych do Chorvatska.
Kralovéhradeckym krajem byla zadost kladn€ vyfizena a Skola obdrzela 20 000 K¢. Ve
Skolnim roce 2010/2011 skola zadala Kralovéhradecky kraj o dotaci na zajisténi oblastniho
kola pévecké soutéze. Zadost byla kladné vyfizena a 3kola obdrzela dotaci ve vysi 7 277 K&.
V tomto Skolnim roce $kola také obdrzela dary od raznych darca v celkové vysi 31 000 K¢.
V roce 2012 Skola obdrzela dotaci na pofadani krajského kola tane¢ni soutéze v celkoveé
hodnot& 15 466 K&, a to od Skolského zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogicky pracovniki

pod Kralovéhradeckym krajem. Ve Skolnim roce 2013/2014 Skola granty nevyuZila.

Jak jiz bylo vyse uvedeno, diileZitou finanéni oporou ZUS Hronov je také SRPDS pii ZUS
Hronov. Toto sdruzeni napomaha Skole pfi plnéni jejiho poslani, a to nejen organiza¢né, ale
i finanéné. V roce 2014 sdruzeni financovalo nebo se podilelo na financovani 28 akci
potadanych ZUS Hronov, a to celkovou &astkou 46800 K¢&. Pijmy SRPDS plynou
z ptispévku od rodict zaki skoly, dale z trzby z koncerti Dechového a Komorniho orchestru

ZUS Hronov. SdruZeni pak piispiva napf. na nakup darkovych predméti pro absolventy
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Skoly, koncertni zdjezdy zakl, Gcasti zdkd na soutézich, vstupné na koncerty ¢i filmova

y , 73
predstaveni, apod.

Tabulka 3: Vynosy a ndklady ZUS Hronov za rok 2014

. Castka . Castka
Vynosy v K& Naklady v K&
. Dotace z Krajského tfadu 5802 334 i'f:(?sace ZKrajsk€ho | 5 g5 334
2. Ptispévek M&U 385 000 | 2. Piispévky z MéU 385 000
3. Ostatni piijmy 569 770 3. Ostatni zdroje 569 969
uplata za vzdélavani 484 616
, Pflspoevek od regionalnich obecnich 69 384
toho: ufadi
" | ndjemné za prondjem nastroji 15 706
vynosy z prodeje DHM 100
4. Doplitkova ¢innost - najemné z tane¢niho
sall 1224
Celkové vynosy 6 758 328 | Celkové naklady 6 757 303
Celkovy hospodaftsky vysledek 1025

4.2 Zakladni umélecka $kola v Polici nad Metuji

»Chceme davat vic, nez je bezné.* — vize Skoly.

Zakladni umélecka Skola v Polici nad Metuji je zfizena méstem Police nad Metuji ve

formé piispévkové organizace. Reditelem je pan Lubor Bofek. Skola poskytuje vyuku

V hudebnim, tanecnim a vytvarném oboru. Nejvyssi mozna kapacita zakl je 610 a je plné

vyuzita. Pedagogicky sbor tvoii cca 25 pedagogt s pozadovanou kvalifikaci a praxi v oboru.

ZUS v Polici nad Metuji byla ziizena v roce 1990, kdy do3lo k osamostatnéni pobocky

broumovské LSU. Reditelem byl jmenovan Lubor Boiek. Pro potieby uéeben byla

zrekonstruovana budova byvalé zakladni Skoly, v roce 1993 doSlo k rozsifeni o sousedni

budovu. Ucebny hudebniho oboru jsou postupné modernizovany a vznikaji nové. Dale Skola

vyuzivad prostory meéstského klastera. V soucasnosti jsou ucebny vybaveny ucitelskymi

3 ZAKLADNI UMELECKA SKOLA HRONOV. Zprdiva o hospodareni 2014, 2015.
" ZAKLADNI UMELECKA SKOLA HRONOV. Zpriva o hospodareni 2014, 2015.
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podita¢i pro moznost vyuziti zvukové a video aparatury ve vyuce. Skola disponuje vlastnim
nahravacim studiem stechnologii pro zaznam, zpracovani a distribuci hudby, dale
fotoateliérem, videosttiznou, koncertnim a tane¢nim salem, vybavenymi vytvarnymi ateliéry,
keramickou dilnou. Skola je vybavena Sirokym spektrem nastroji, které za symbolicky
poplatek ptijcuje zakim.

ZUS se zapojuje do regionalnich i republikovych projektl, soutézi krajskych, ale
i mezinarodnich. Dale se Skola v ramci v ramci reformy zakladniho uméleckého vzdélavani
stala pilotni Skolou pro ovéfovani tvorby novych dokument a napoméha ostatnim skoldm pfi
modernizaci jejich postupt. Skola udrzuje ptatelské vztahy s tuzemskymi i zahraniénimi

Skolami podobného typu a potada zdjezdy do zahranici.

Prioritou Skoly je kvalitni vyuka a déle vytvofit prostfedi, Skolu plnou uméni, pro zaky
i jejich rodie. Snahou je pomoci zaktim nalézt lasku k uméni, kultivovat je a naudit je
vytvaret radost sob¢ i druhym prostfednictvim uméni a tvorby, coz mize byt celozivotni uceni
a hledani. Idea Skoly se napliiuje prostfednictvim tviréich pedagogl, snahou o maximalni
vybavenost $koly, vytvofenim tviur¢iho a piijemného prostiedi Skoly pro zaky a v neposledni
fad¢ je dulezitd podpora ztizovatele, rodicu zaki a celé vefejnosti a mésta Police nad Metuji.
Dlikazem pak jsou nespocetné uspéchy zakli vramci regionu, republiky i zahranici
a Vv neposledni fadé i zvysujici se poget zaki. Skola také pfipravuje své zdky na studium ve

sttednich uméleckych skolach.”

4.2.1 Finanéni prostiedky Zakladni umélecké Skoly v Polici nad Metuji
a jejich vyuziti
Financovéni Zakladni umélecké §koly v Polici nad Metuji je vicezdrojové. ZUS hospodaii
s finanénim zejména prostiedky z Krajského ufadu Kréalovéhradeckého kraje. Tyto jsou
vyuZzity na mzdy, odvody a ostatni neinvesti¢ni vydaje. Vyznamny ptispévek pochazi od
ziizovatele Skoly, a to na provoz. DalSim zdrojem je uplata za vzdélavani, vybrana od
zékonnych zastupct zaki. Dale Skola wvyuziva pfispévki ve formé dard, granti
a mimotadnych dotaci. Skola ma také pifjem z doplitkové &innosti. Vyse uvedené zdroje,
jejich hodnota a vysledek hospodaieni za rok 2014 jsou uvedeny v Tabulce 3. Z udajt vyro¢ni
zpravy je patrné, Ze $kola vroce 2014 nevyuzila dotace na projekty, podobné jako ZUS
Hronov, ale obdrzela dary v hodnoté 26 760 K¢.

> ZAKLADNI UMELECKA SKOLA POLICE NAD METUJI. Skolni vzdélavaci program ZUS Police nad
Metuji, 2015a.

55



Skola v poslednich letech hospodaii skladnym vysledkem, ktery je pievadén do
rezervniho fondu. Podle Gidajii o vynosech a nakladech ZUS Police nad Metuji za rok 2014
Skola hospodaftila s kladnym hospodarskym vysledkem ve vysi 16 408,78 K¢, ktery byl po

odsouhlaseni ztizovatele pieveden do rezervniho fondu.

Podobné jako ZUS Hronov, ma také ZUS Police nad Metuji finanéni i organiza¢ni
podporu ve SdruZeni rodi¢t a piatel skoly pii ZUS v Polici nad Metuji (SRPS). SRPS je
obCanské sdruzeni zédkonnych zastupci Skoly a obcanti, ktefi se zajimaji o vychovu déti
amladeZe a ¢innost ZUS v Polici nad Metuji. Je to nepolitickd zajmova organizace,
zastupujici zajmy déti a mladeze. P¥ijmy SRPS tvoii piispévky &lent, tedy rodi¢t zaka, dale
pfijmy z koncertdi a v malé &asti iroky z bézného Gétu. Vydaje SRPS jsou smé&fovany do
oblasti jako napf. piispévky na dopravu zakl na soutéze a obcerstveni, startovné na soutézich,

prispévky na soustfedéni a zajezdy, dary absolventim apod.76

7 ZAKLADNI UMELECKA SKOLA POLICE NAD METUJI. Vyrocni zprava o cinnosti skoly za kolni rok
2014-2015, 2015b.
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Tabulka 4: Vynosy a naklady ZUS Police nad Metuji za rok 2014’ (vlastni zpracovanf)

Vynosy I(ézstka M Néklady I(ézstka M
1. Dotace z Krajského tifadu 9990 698,00 | 1. Dotace z Krajského uradu 9990 698,00
2. Pispévek zfizovatele 1 696 500,00 35;1;322? 2 M@U a tplata za 2944 347,14
3. Uplata za vzdélavani 1169 190,00 | 3. Nakup a prodej pomucek 99 700,00
4. Ostatni pfijmy 244 080,48 | 4. Dary 26 760,00
vymosy z doplitkove 41120,00 | 5. Soutéze 8 203,00
¢innosti
, uroky z bankovnich ucta 60,48 | 6. Dopliikova ¢innost Skoly 41 111,56
toho: |Jjiné ostatni vynosy 132 900,00
nakup a prodej 99 700,00
zU&tovani fondt 70 000,00
5. Dary 26 760,00
Celkové vynosy 13 127 228,48 | Celkové naklady o 819}8
Celkovy hospodaisky vysledek 16 408,78

4.2.2  Grantové financovani Zakladni umélecké $koly v Polici nad Metuji

Samotnou kapitolou financovani ZUS je vyuziti granti. Grant je ucelové poskytnuty

piispévek z kapitoly statniho rozpo&tu na podporu konkrétni védecké & vyzkumné &innosti.”

ZUS Police nad Metuji se v minulych letech zapojila do n&kolika grantovych dota¢nich
¢innosti, ze kterych byla schopna vybavit u¢ebny nejen materialné napt. pocitacem do kazdé
ucebny, mikrofony pro nahravani, kamerami, apod., ale také zajistila pro své zaky vyuku
zkuSenymi a znamymi lektory ve svych oborech. Skola vyuZila nejprve Rozvojovy program
MSMT vramci Statni informaéni politiky ve vzdé&lavani (SIPVZ) pro zajistovani
standardnich ICT ve Skolach v roce 2006. Nasledné se v roce 2011 zapojila do grantoveho
projektu v rdmci Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK).
Operac¢ni program vzdélavani pro konkurenceschopnost je viceletym tematickym programem
v gesci MSMT, v jehoZ ramci bylo moZné v programovém obdobi 2007-2013 ¢erpat finanéni
prostiedky Evropského socidlniho fondu (ESF). ESF je jednim ze strukturalnich fonda
Evropské unie.

Prvnim dotaénim programem, ktery ZUS Police nad Metuji vyuZila, byl Rozvojovy

program MSMT k &erpani iéelové uréenych finanénich prostiedk statniho rozpoétu v ramci

" ZAKLADNI UMELECKA SKOLA POLICE NAD METUJI. Vyrocni zprava o cinnosti $koly za Skolni rok
2014-2015, 2015b.
8 BULISOVA, Jifina (ed.). Ottova vieobecna encyklopedie ve dvou svazcich, 2003.
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SIPVZ v roce 2006. Byl to vyhldSeny rozvojovy program ve vzdélavani podle § 171, odst. 2
zdkona ¢. 561/2004 Sb., ,,Projekty Skol“. Konkrétni oblasti podpory byly informaéni
a komunikaéni technologie ve $kolach. MSMT vyhlasilo ptesné podminky projektu, dle
kterych se k Cerpani mohla pftihlasit pravnicka osoba, ktera vykonava ¢innost $koly a je
zapsana ve $kolském rejstifku dle $kolského zakona. Uéelem dotace bylo zajisténi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti informa¢ni gramotnosti, tedy thrada nakladt spojenych
se samotnym vzdeélavanim pedagogti. Déle byla dotace stanovena na zajisténi elektronickych
vyukovych materiall a néstroji dalsiho vzdélavaciho programového vybaveni a informacnich
zdroju, napf. vyukovy software. Také byla dotace vyuzita na tthradu naklada souvisejicich

S pofizenim pocitaovych pracovnich stanic, Skolniho serveru, licenci antivirového

a bezpecnostniho a programového vybaveni apod.

ZUS Police nad Metuji diky projektim SIPVZ zkvalitnila vybaveni Grafického studia
vytvarného oboru, dale byly uspofadany praktické seminafe a dilny pro zaky, rodice, ale
i pedagogy ve spolupréci s lektory z prazské Akademie muzickych uméni a dal§imi. Hudebni
nauka byla vybavena pocitaCovymi stanicemi pro dalSi moZznosti vzdélavani zakt. V roce
2006 oviem MSMT ukonéilo svoji snahu v ramci daného projektu. Divodem byla hlavné
nestabilni politicka situace. Chybéjici finanéni prostfedky pro dokonceni projektt ale doplnil
Krajsky tfad Kralovéhradeckého kraje. V roce 2006 tak ZUS Police nad Metuji vycerpala
¢astku necelych 890 000 K¢ na obnovu ICT vybaveni a dalsi vzdélavani pedagogii. V roce
2007 $kola je§td Gerpala finance z projektu SIPVZ, a to v hodnoté necelych 416 000 K&."
Do projektu bylo zapojeno 510 tcastnikti, od zéka grafického a vytvarného oboru az po
Sirokou vetejnost. Multimédia jsou vyucovéana na Skole od r. 2000 a diky vySe uvedenému
projektu byla usnadnéna a zkvalitnéna tvorba a prace zaki, ktefi se také prosazuji
Vv celostatnim méfitku s vlastnimi filmy a dokumenty, které mohly byt natoeny V nové
vybavenych filmovych studiich 3koly. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
dokonce $kole udélilo statut Informaéniho centra SIPVZ. Skola je centrem filmové
amultimedialni vyuky a vzdé€lava zaky a vyuCujici zakladnich Skol regionu v rdmci

odbornych pro gramﬁ.80

" 7ZAKLADNI UMELECKA SKOLA POLICE NAD METUJI. Vyrocni zprava o cinnosti $koly za Skolni rok
2013-2014, 2014.

ZAKLADNI UMELECKA SKOLA POLICE NAD METUJI. Vyrocni zprava o cinnosti skoly za Skolni rok
2014-2015, 2015b.

80 ZAKLADNI UMELECKA SKOLA POLICE NAD METUJI. Vyuka uméleckych predmétii laboratorni
metodou, 2010.
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Druhym vyznamnym projektem, do kterého se 3kola zapojila v letech 2011 a 2102, byl
projekt snazvem ,,Vyuka uméleckych pfedmétt laboratorni metodou”. Projekt v ramci
Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost byl vyhlasen Kralovéhradeckym
krajem aspolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem Ceské
republiky. Prioritni osou bylo tzv. po€ate¢ni vzdélavani, v jehoz ramci sméfovala podpora do
oblasti zvySovani kvality ve vzdélavani, zaméfena konkrétné na venkovské oblasti. Celkovy

rozpocet projektu byl stanoven na hodnotu 3 999 217,20 K¢.

Partnerem projektu byla Univerzita Hradec Kralové (UHK), a to z nékolika divodu. Jako
zkuSeny partner, vybaveny odborniky, prostiedky ale i prostory a kontakty, se zapojila do
tvorby metodiky a sbéru potiebnych dat. Dale bylo zamérem tuto metodiku ovéfovat na
Skolach v Kralovéhradeckém kraje a nasledné vytvofit vzdélavaci produkt s dopadem na
Skoly ruznych typu. Dilezitym bodem bylo ptispét k implementaci a zavedeni ICT ve Skolni

vyuce.

Obsah projektu podle sepsané Z&dosti Skoly je nésledujici: ,,Projekt vytvaii nové
metody ve vyuce uméleckych oborii v ZUS s prenositelnosti do zdkladnich i stiednich Skol
formou oborovych laboratori. Podporuje tvorbu nebo inovaci Skolnich vzdeélavacich
programii, zavadeni ICT a multimediélni techniky, filmovou a medialni vychovu. Inspiraci pro
formu laboratore cerpa z prirodovednych obori, kde si v laboratornich cvicenich Zdci
a odbornégjsi postupy. Obdobnou metodu projekt prendsi do studia uméleckych oborii
roz¢lenénim vyukového procesu na jednoducha a snadno osvojitelna cvicenti, soustredena do
podoby Multimedidalniho manualu, kterd budou ovérena na skolach Kralovéhradeckého kraje
pod odbornou garanci katedry vytvarné kultury PedF UHK. Realizace projektu vyZaduje
dovybaveni vzorovych uceben, odborné studie, vzdélavani resitelii z rad vyucujicich prijemce
| ovérovacich skol a jejich konzultace a stdze, a také vzdélavaci a ovérovaci workshopy se
Zaky.« B

Cilem projektu bylo vytvofeni nové metodiky ve vyuce multimedialnich uméleckych
oborl a implementace ICT a multimedialni techniky do vzdélavacich zaméfeni, kde se bézné
nevyuzivaji, napt. hudebni improvizace a tanec. Program byl tvofen fadou seminafi,
workshopt a dilen ve spolupraci s pfednimi odborniky a pedagogy z oboru filmu, animace,

videoartu, vytvarného uméni, hudby, tance a zvukové tvorby. Na téchto zakladech vznikly

81 ZAKLADNI UMELECKA SKOLA POLICE NAD METUJI. Vyuka uméleckych predméti laboratorni
metodou, 2010.
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4 oborov¢ laboratofe, a to laboratot filmové tvorby, laboratot hudebni improvizace, laboratof
zvukové tvorby a laboratof experimentalniho tance. Prace ve vSech laboratofich byla zavrSena
multimedidlnim jeviStnim vystoupenim, kde se prezentovaly vysledky jednotlivych obora
a jejich spoluprace. Zamérem ZUS Police nad Metuji také bylo prohloubit kvalitu vyuky
v jednotlivych oborech, zavést nové obory a pomoci v zac¢atcich ostatnim $kolam.

Skola dle planu prace jednotlivych laboratofi napldnovala ucast zajemci z fad zakd,
pedagogt i ostatni vefejnosti. Pocet podpoienych zaku ¢inil celkem 1346 z planovanych 800.
Zapojilo se celkem 116 pracovnikili v dalsim vzdé€lavani, z pivodné planovanych 45.

Diky tomuto projektu bylo obnoveno a rozsifeno vybaveni grafického studia, napf.
nové PC znacky Apple, fotoaparaty, kamery, software do videostiizny apod. Dale byla
vybavena specializovana u¢ebna pro vyuku nového hudebniho zaméteni, a to Elektronické
zpracovani hudby a zvukova tvorba. Tato ucebna umoznuje skole reagovat na prudky rozvoj
elektronizace a digitalizace hudebni tvorby a nabizi Zakim studium specifického studijniho
zaméfeni, kde se uci pracovat s hudebnim materidlem v prostiedi digitalniho nahravaciho
studia. Také byl pofizen potiebny software. Nové zatizeni se neobeslo bez odborného Skoleni
lektorti a pedagogt jak pro zaky, tak i pro samotné pedagogy, které bylo realizovano diky
vyuzité dotaci. Na tanecnim oboru probéhlo nekolik lekci pro zéky Skoly, které vedli odborni
pedagogové a lektofi.

Diky zapojeni Skoly do tak rozsahlého projektu se podafilo zaktim nabidnout a rozsifit
vyuku ve studijnim oboru Elektronické zpracovani hudby a zvukova tvorba (EZHZT). Ttida
byla vybavena potfebnym materidlem a vyuku vede feditel skoly. Grafické studio bylo
vybaveno novym, profesionalnim zafizenim, které Zaci pii vyuce s nadSenim vyuZivaji.
Vyuka v grafice byla rozsifena o jednu studijni skupinu, z ptuvodnich tiéi na ¢tyfi. V kazde
studijni skupiné se vzdélava osm zaku. Diky zrealizovanym odbornym lekcim, hodinam
a workshopiim, se nejen zaci mohli nauc¢it mnoho novych poznatki, které sami vyuziji
v praxi.®

V nésledujicim grafu je uveden vyvoj poétu zaktt v ZUS Police nad Metuji podle
jednotlivych obort vzdélavani ve Skolnich letech 2006/2007 az 2014/2015. Z grafu je vidét,
ze celkovy pocet zaki od Skolniho roku 2006/2007 stoupal, coz bylo ddno zvétSenim
kapacitnich prostor Skoly. Pavodni plné vyuzita kapacita 587 Zzakd byla navySena na 610
zakl, coz je souCasny maximalni stav naplnéni Skoly. Lze pozorovat neustaly rist zakd na

tane¢nim oboru. Po obnoveni vybaveni vytvarného oboru se v letech 2008/2009 a 2009/2010

82 ZAKLADNI UMELECKA SKOLA POLICE NAD METUJI. Vyrocni zprava o cinnosti skoly za kolni rok
2013-2014, 2014.
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zvysil pocet zakt v tomto studijnim zaméfeni. Az na mirné vykyvy ale v ndsledujicich letech
pocet zakli vytvarného oboru klesa. Vyvoj poctu zakti hudebniho oboru je obdobny. Od roku
2008/2009 pocet zaki na hudebnim oboru klesa a nartst zaka je patrny od Skolniho roku
2013/2014, kdy v pfedchozim roce byla rozsifena vyuka oboru EZHZT a vyuka ostatnich
studijnich zaméfeni byla zkvalitnéna diky grantové dotaci. Od roku 2009/2010 ma skola plné

obsazenou, nov¢ rozsifenou kapacitu, tedy pojima 610 zak.

Vyvoj poctu zaka ZUS Police nad Metuji v
jednotlivych oborech 2006-2014
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Obrazek 3: Vyvoj poctu 7ikii ZUS Police nad Metuji v jednotlivych oborech v letech 2006-2014%

8 7 AKLADNI UMELECKA SKOLA POLICE NAD METUJI. Vyroéni zpravy, [2015c].
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5 ZHODNOCENI SITUACE V OBLASTI FINANCOVANI ZAKLADNI

UMELECKE SKOLY A NAVRH ZMEN

Zéakladni umélecké skoly v okrese Nachod vyuZivaji vicezdrojové financovani. Zakladni
piijmy tvofi dotace z Krajského tifadu v Hradci Kralové. Tyto finan¢ni zdroje jsou uréeny na
mzdy, odvody a ostatni neinvesticni naklady Skoly, které tvoifi napf. vydaje na Skolni
pomucky a potieby, vydaje na dal$i vzdélavani pedagogl. Vyse dotace je urcena na zakladé
vypoétu krajského tradu. Samotny vypocet a stanoveni normativu neni v praci uveden. Pro
teoretické nastinéni se do vypoctu bere v tivahu normativni pocet déti na uvazek pedagoga,
ktery se vynasobi stanovenym primérnym platem. Druhou ¢asti je normativni pocet déti na
uvazek nepedagoga, ktery se opét vynasobi jeho stanovenym prumérnym platem. Ob¢ ¢asti se
seCtou pro zisk kone¢né Castky. Tato ¢astka se 1isi v kazdém kraji, jednak podle normativniho
poc¢tu déti vuvazku pedagoga a také urCenym pramérnym platem. Podle informaci a
rozhovort s fediteli ZUS je tato ¢astka vétsinou dostadujici a pokryje mzdy i zakonné odvody

zameéstnancu.

Druhym vyznamnym finanénim zdrojem je pfispévek od ziizovatele. Vysi tohoto
prispévku uréuje ztizovatel. Vyse zalezi jednak na vzajemném vztahu ZUS a ziizovatele, dale
pak na celkové finan¢ni situaci mésta a také na politické situaci a politickém vedeni mésta.
Ptispévek od zfizovatele je Skolami vyuzivan na thradu provoznich nékladt a dale na rozvoj

Skoly, napt. v oblasti ndkupu vybaveni Skoly pro samotnou vyuku.

Tretim nejvyznamngj$im finanénim zdrojem je uplata za vzdélavani (Skolné). Tento zdroj
je vyuzit jako dopln€k k uhradé€ provoznich nakladi, ptipadné ho Skoly vyuzivaji na rozvoj
vybaveni $koly. Vysi uplaty za vzdélavani stanovuje feditel zavaznou vyhlaskou. V ZUS
Hronov i ZUS Police nad Metuji je v poslednich letech vyse konstantni, z divodu

neklesajiciho piispévku ziizovatele.

Mezi dali zdroje financovani ZUS mohou patiit dary, prondjem hudebnich néstrojt
a prostorti ZUS, granty a projekty vyhlaSované napt. Evropskou komisi &i krajskym ufadem
a piispévky okolnich obci, pro jejichz zaky ZUS zprostiedkovava zakladni umélecké
vzdélavani. Dale je mozné vyuzit podpory spolkd pii ZUS, a to Sdruzenim rodicd a piatel
Skoly (SRPS). Podpora téchto spolkii je pfevazné finanéniho charakteru, uréena na zaji§téni

dopravy zaka na soutéze, obCerstveni ¢i piispévky na koncertni zdjezdy apod. Dale Skoly
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vydavaji rizné propagaéni predméty, ze kterych také maji pfijem. Tento piijem patii do

doplitkové ¢innosti nebo je zajistén pies SRPS.

Dary, at uZ uéelové nebo neudelové, musi vzdy schvalit zfizovatel $koly. Skola
s poskytovatelem daru sepiSe smlouvu, kde je vymezeno, na jaky ucel maji byt prostiedky
vyuzity, v piipad¢ ucelového daru. Tento dar je pak pouzit napiiklad na uhradu koncertniho
zdjezdu Skolniho orchestru do zahrani¢i nebo na soustfedéni Skolniho sboru, kde je nutné
zajistit ubytovani a stravu vSech zaki. V ptipad¢ neucelovych dart jsou financni prostiedky
vyuzity podle aktualni potieby skoly. ZUS Police nad Metuji tyto dary vyuziva, pfedev§im na
finan¢ni zajisténi pfipravy, soustiedéni a dopravy dechovych orchestr a sbori mimo jiné i na
soutéze vyhlasené MSMT. Také ZUS Hronov v minulych letech dary vyuZila, a to na

podobné ucely.

Kazda ZUS pronajima svym zakm hudebni nastroje, které Zaci na hudebnim oboru
studuji. Skola se zdkonnymi zastupci Zaka sepisuje smlouvu o zapijéeni nastroje, kde vymezi
ptesné podminky a ¢astku za pronajem nastroje. Co se tyka vyse pijcovného, lisi se v kazde
Skole. VV ZUS Police nad Metuji je stanovena symbolicka ¢astka 100 K& na pololeti. Ve
smlouvée jsou stanoveny podminky, za kterych jsou ptfipadné opravy hrazeny pronajimatelem
(3kolou) a kdy opravy hradi najemce. Skoly také pronajimaji své prostory, napf. taneéni saly
pro rizné sportovni a dal$i aktivity zajmovych sdruzeni. Pfijem z tohoto pronajmu je pak

vvvvv

podobnych podminek.

Zvlastni kapitolou je pfispévek od regionalnich obecnich uradl, ze kterych dojizdéji zaci
do ZUS. Tento zdroj financi vyuziva v nachodském okrese pouze ZUS Hronov. Tento zdroj je
tvofen dobrovolnym piispévkem okolnich obci, ze kterych dojizdéji zaci do ZUS Hronov a je
zavisly pouze na ochoté a piistupu zastupcii danych obci. V téchto obcich se jind ZUS

nevyskytuje. Pfispévek pak skola vyuziva na rozvoj Skoly.

DalSim zdrojem financovéni je oblast grantl a dotaci z Evropské unie, pfipadné dotac¢nich
programti vyhlasenych MSMT & krajskym Gfadem. Podle dostupnych informaci tento
finanéni zdroj v nachodském okrese vyuZzily ZUS v Polici nad Metuji a v Nachodé. Tyto
Skoly vyuzily granty ve vysi fadové nékolik miliond korun, pfevazné na materialni vybaveni
Skoly. ZUS Hronov jiz také vyuzila granty, oviem v mnohem niz$i hodnoté. Zpracovani,
schvaleni a néasledné vyuziti finan¢nich prostfedkll z grantl je velmi ¢asové narocné, ale dle

vysledki a reakci uéitel v ZUS v Polici nad Metuji 1ze fici, Ze kazda dotace $kole pfinese
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nejen vice zékd, ale i moznost oteviit nové studijni zaméteni, zde to bylo konkrétné¢ EZHZT.
Takeé v grafickém oboru se podafil zvysit pocet zak ve skupiné a vyuku rozsifit o jednu
studijni skupinu. VSechny tiidy pak byly vybaveny poc¢itaéi s ptistupem k internetu, kde Skola
mimo jiné vede i tfidni knihy, v programu ,,1ZUS“. ICT ve tfidach také napf. umoziuje

provadét hru Z&ka s elektronickym doprovodem.

Ze zjisténych udaji, lze fici, Ze vyuZziti mimorozpoctovych zdroji financovani ma pro
Skolu velky piinos. Hlavnim bodem je mozZnost vybavit uéebny kvalitnim zafizenim, které je
nepostradatelné ve vyuce. Toto vybaveni se snazi ziskat kazda Skola, ale nékteré jsou
aktivngj$i nez jiné, a tak je jejich vybaveni a §ife vyuovanych obori mnohem vétsi nez jinde.
Zde jde konkrétng o ZUS v Polici nad Metuji a jeji zvukové a nahravaci studio, vybavené
grafické studio a pocitaCové jednotky ve vSech ucebndch. Lze tvrdit, Ze takto pofizeny
majetek piispél ke zvysSeni zdjmu o studium téchto konkrétnich obort. Podle samotnych
uciteltl by vyuka mohla postihnout i vice zajemcti, ovSem z kapacitnich podminek 3koly, to
neni mozné. Co se tyka poctu zaku v jednotlivych oborech, ktery je zobrazen na Obrazku 2,
nelze z dlouhodobého hlediska fici, zda grantova a dota¢ni snaha dosahla vyty¢enych cila
Vv oblasti navyseni poétu zakd. Udaje o poétu zakd ve $kole v jednotlivych letech nemaji
dostate¢nou vypovidaci schopnost. Pocet zakd na hudebnim oboru je pfiblizné stejny, spise se
postupné navysuje. OvSem ve vytvarném oboru, pod néjz spada i grafické studio, pocet zakl
Klesd. V ramci vytvarneho oboru Skoly neni specifikovan pocet zaku v grafickém studiu
a ostatnim vytvarném zaméfeni. Nelze proto s jistotou fici, zda klesa pocet zaku na vytvarném
oddéleni ¢i na grafickém. Nicméné potizeni kvalitniho vybaveni a celkové obnoveni
elektronického zatizeni $koly pro vyuku, je naprosto nediskutovatelné. Vyvoj poctu zaku je
ovlivnén n¢kolika faktory, mezi néZ je predev§im nutné zapocitat zajem déti a rodi¢lt o
studium v zakladni umélecké Skole, coZ je naprosto individudlni a nelze o¢ekavat, Ze kazdé
dit¢ bude navstévovat zdkladni uméleckou skolu.

Pii porovnani udajii s poéty zakti v ZUS Hronov a ZUS Police nad Metuji lze vidét
podobny trend vyvoje poétu zaki. V ZUS Police nad Metuji byla obsazena nova maximalni
kapacita poétu zakt vroce 2007/2008 jednak po vyuziti grantové Cinnosti a také diky
rozSiteni prostor Skoly, coz celkovou moznou kapacitu Skoly navysilo o 23 zakt. Od roku
2007/2008 naplnénost $koly neklesa. V ZUS Hronov lze pozorovat obdobny, ale pomalejsi
vyvoj naplnéni celkové kapacity Skoly. V roce 2007/2008 byla maximalni kapacita 310 zaka
dodrZzena. Ale v nasledujicich tiech letech se pocet zaku pohyboval pod maximem Skoly.

V roce 2012/2013 byla skola opét pIn¢ obsazena 310 zaky.
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Zkoumané zakladni umélecké skoly v okrese Nachod hospodati s vyrovnanym rozpoctem,
dokonce kazda Skola vykazuje kladny vysledek hospodaieni. VSechny Skoly vyuzivaji
zakladni zdroje financovani jim uréené, a to v maximalni mozné vysi. Jedna se o dotaci na
mzdy a odvody z Krajského uradu Kralovéhradeckého kraje, ptispévek od ztizovatele a Gplatu
za vzdélavani. Dal§im piijmem je také plijcovné za nastroje poskytnuté zakim. Ostatni tzv.
mimorozpoc¢tové piijmy se lisi v zavislosti na vyvijené aktivité ptislusné skoly. Diky
vyhlasovanym grantiim krajskym ufadem Ize pro Skolu ziskat maximalni mozné vybaveni pro
vyuku zakt. V moznosti vyuZit takovychto ptilezitosti vnimam velky potencial pro kazdou
Skolu. I pfes administrativni a ¢asovou naro¢nost, je velmi piinosné ziskat finan¢ni prostredky
v hodnot¢ aZ n¢kolika milionid korun pro zlep$eni kvality vyuky a moznosti nabidnout zakim
vyuku Vv dalSich oborech, které 1ze oteviit v souvislosti se ziskem potiebného vybaveni. DalSi
potencialni moznosti jak zvysit pfijmy muize byt pronajem salu ¢i mistnosti Skoly, a to
napiiklad zajmovym organizacim v daném mésté. V neposledni fad¢ lze vytvafet vlastni
propagacni materialy Skoly, napf. audio a video zaznamy z koncerti zakt, které by Skola

mohla prodédvat rodicim a ostatnim zajemctm.
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ZAVER
Tato diplomova prace byla zamétena na Skolstvi, jeho strukturu a financovani. Konkrétné

se prace zabyvala zakladnim uméleckym vzdélavanim a zdroji jeho financovani.

Prace byla rozdé€lena do péti kapitol, pficemz prvni dvé kapitoly vychazely z teoretickych
poznatkii, které byly v dalSich kapitolach uvedeny konkrétné na ptikladech vybranych
zékladnich umeéleckych Skol v okrese Nachod. Nejprve byla provedena komparace zdroju,
které zékladni umélecké Skoly vyuzivaji a analyza stavu hospodareni dle ziskanych udaji od

feditelu skol.

V ramci komparace a analyzy zdroji bylo zjisténo, ze Skoly vyuzivaji rozpoctové zdroje
v maximalni mozné vysi a hospodafi s vyrovnanym rozpoétem. Dale bylo zjisténo, Ze ne
vsechny skoly v daném okrese vyuzivaji dalsi dopliikové, ale piesto vyznaéné zdroje, které
mohou dané Skole velmi vyznamné zvySit renomé a kvalitu vyuky. K témto
mimorozpod&tovym zdrojiim patii hlavné granty a dotace vypsané krajskym ufadem, MSMT ¢&i

Evropskou unii.

Vyzvou a piilezitosti pro Skoly je aktivni reakce na soucasny rychly vyvoj ICT
technologii, které se zavadi do vyuky, ¢imzZ se vyuka muze stat atraktivnéjsi pro zaky. Toto
specializované vybaveni Skoly lze pofidit pravé diky vyuziti grantové ¢innosti. S tim souvisi
i zabezpeeni moderniho technického vybaveni Skoly a poskytovéani kvalitni vyuky
kvalifikovanymi pedagogy, coz je pravdépodobné jeden z dlouhodobé udrzitelnych
prostiedkli pro zajisténi dostatecného poctu déti a zaka Skoly. Tento ukazatel je néasledné
jeden ze zakladnich ukazatelli pro vypocet poskytovanych vetejnych financnich prostiedki
Skole. Nepostradatelnym zakladem pro zakladni umélecké Skoly jsou kvalifikovani
pedagogové, kteti jsou tvarci, zajimaji a angazuji se ve svém oboru a motivuji tak zéky
k dlouhodobé a uspésné praci, ktera uspokoji potieby zaki i rodici. Nemén¢ podstatné je
samotné prostiedi a zdzemi Skoly, které muze Zzaky pozitivné ovlivnit v jejich samotnem
rozvoji, jak hudebnim, tak osobnostnim. Pokud vySe uvedené snahy Skoly a jejich pedagogii
podpoti ziizovatel, rodi¢e a Siroka vefejnost, pak je pravdépodobné, zZe si Skola vybuduje
dlouhodobé uzndvané postaveni v daném mésté a okoli, bude schopna zaklim zajistit
vyhovujici podminky pro dalsi vzdélavani a bude prispivat k obnovovani kulturni tradice nasi
zemé&. VyuZivani ICT technologii je v sou¢asné dob¢ pro vétsinu déti naprosto bézné, a proto
1ze ocekavat, ze spojenim vyuky a ICT se zvysi nejen jejich zajem o vyuku, ale i dosahované

vysledky ve vzdélavani.
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Samotna vyuka se ale pfevazné orientuje na vyuziti hudebnich nastroji a hudebnich ¢i
vytvarnych materialt, které jsou pii vyuce nepostradatelné. Hudebni néstroje se vyviji,
vyrobcu piibyva a vznikaji nové modely ve vyssi kvalité. V této oblasti 1ze vnimat nedostatky
Z hlediska nedostate¢ného poctu nastroji nebo také dochazi k pouzivani zastaralych nebo
poskozenych nastrojii ve skole. Jednou z moznosti je pravidelna udrzba stavajicich néstroji.
Dalsi moznosti, ktera je ale nakladn&jsi, je pofizeni novych nastrojii, coz je ale otazka
finanénich moZznosti, ochoty feditele skoly a vyuziti piipadnych grantovych ¢i dota¢nich
¢innosti vyhlaSenych pro tuto oblast. Samoziejmosti je vzdy zdky poucit o spravné
manipulaci s nastrojem a pravideln¢ zapijcené nastroje kontrolovat pii vyuce, ¢imz lze

predchazet vysoce ndkladnym opravam.

V neposledni fad¢ je nutné zminit zdzemi a celkové prostory Skoly, kde vyuka probiha.
Hrozbou je ptipad, kdy Skola nedisponuje dostateCnym mnozstvim uceben, nebo tyto ucebny
nejsou dostateéné odhluénény a vyuka v sousednich tfidach se navzjem rusi. Vliv na
prostory $koly ma zfizovatel, potazmo aktivni feditel Skoly, ktery se ziizovatelem jedna.
Ztizovatel mize Skole poskytnout ¢i pronajmout prostory v jinych budovach, pokud jsou tyto

prostory dostupné.

Tato prace by méla ukazat fediteltim zakladnich uméleckych Skol, jaké jsou dal$i moznosti
pro zisk finan¢nich zdroji k dalsimu rozvoji skoly a ke zkvalitnéni vyuky zakt. Neni zde vSak
konkrétn¢ uvedeno, jak piesné se o dotaci zada a co vSe je nutné splnit k dosaZeni této dotace.
Na vypsané granty musi Skola v ¢ele se svym feditelem reagovat v piislusném obdobi a musi
mit ujasnéno, jaké vybaveni potfebuje. V ndvaznosti na vypsany grant Skola vypracuje plan,
zdivodnéni grantové Cinnosti a musi mit vSe dostatecné podlozené pro zisk cilové castky. Je
nutné pocitat s tim, ze cely proces zadosti o grant je velmi Casové, administrativné 1 lidsky
naro¢ny. OvSem V piipad¢ uspé$ného vyuziti finanénich prosttedki do praktické vyuky zaku
je pravdépodobné, ze vynalozené usili pro ziskani grantu se né€kolikandsobn¢ Skole vrati. At
uz v podob¢ piedpokladaného neklesajiciho zajmu zaki o vzdélavani v dané Skole, tak i
spokojenosti samotnych pedagogii, kterym bude prace v mnoha smérech ulehcena.
Uspokojeni potieb zaku pak vede ke spokojenosti rodicd, ktefi své potomky ve studiu
podporuji. Jist€¢ ve svém okoli $ifi informace o uspéSném studiu svych déti, coz 1ze vnimat
velmi pozitivné, napf. z hlediska zadjmu o studium novych zakl. Lze fici, ze reference a
spokojenost zaku a jejich rodin je jednim z hlavnich cili a vyzev pro Skoly, které si chtéji

udrzet a zajistit dlouhodobé fungovani.
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