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ANOTACE

Bakalarska prace je vénovana vyhodnoceni rizik a moznostem jejich sniZovani, dale analyze
prace manazeri podniku v jejich funkcich.

Teoreticka cast se venuje definici rizika, metoddm analyzy rizik, financéni analyze a
charakteristice manazera. Analyticka cast popisuje konkrétni podnik, analyzu rizik spolecnosti
a dotaznikového Setreni manazeri.
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Uvob

Téma bakalaiské prace zni: ,,Rizika a ochrana ekonomiky ve vybraném podniku®. Cilem
této prace je analyzovat praci manaZeri podniku v jejich funkcich a vyhodnotit moZnosti

sniZovani potencionalnich ekonomickych rizik.

Tato prace bude rozdélena do dvou ¢asti. Na teoretickou, ktera se bude vénovat definici rizik
a manazera, a praktickou, jenz se bude zabyvat konkrétnim feSenim jednotlivych situaci

podniku PARAMO, a. s.

Teoreticka ¢ast bude rozdélena do dvou hlavnich kapitol - ,,Charakteristika rizika,* kde se
autorka prace bude obirat definovanim rizika, metodami jejich snizovani a finan¢ni analyzou.
A ,,Charakteristika manaZera,” ve které se bude zabyvat vymezeni pojmu manaZer, typim

manazera a manazerskym rolim.

Pro sepsani teoretické casti bude vyuzito poznatkii, které budou ziskany nastudovanim

pottebné literatury, napiiklad ¢lankl na internetu ¢i z knih.

Analyticka ¢ast bude rozdélena do Ctyt hlavnich ¢asti. Nejdiive budou uvedeny informace
0 vybraném podniku. To znamena jeho lokaci, historii, poslani a Vv neposledni fadé jejich
produkty. Déle se prace zamé&ii na rizika spojena s podnikanim spolecnosti a jeji financni stav

bude zobrazen na vypoctech finan¢ni analyzy.

Pro splnéni celého cile bakalafské prace bude provedeno také dotaznikové Setieni
U manaZera ve firme, ve kterém budou polozeny otazky nejen na jejich stav, ale také na jejich
pohled na manazerské cile, jejich kompetence a zpiisob motivovani zaméstnancti. V posledni

¢asti bude uvedeno vyhodnoceni spolecnosti a doporuceni pro dalsi pozitivni vyvoj.

V této Casti autorka prace bude téZit z informaci, které zjisti z vyro¢nich zprav spolecnosti
a z polotizeného rozhovoru s mistoptedsedou piedstavenstva spolecnosti a vyrobné

technickym feditelem panem Ing. Jindfichem Bartoni¢kem.
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1 CHARAKTERISTIKA RIZIK

Dle Smejkala a Raise: ,,Neexistuje jedna obecné¢ uznavana definice, pojem riziko je

definovéno rtizné:
e pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru;
e variabilita moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosazeni;
e odchyleni skute¢nych a o¢ekdvanych vysledk;
e pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku oc¢ekavaného;

e situace, kdy kvantitativni rozsah urcitého jevu podléha jistému rozdéleni

pravdépodobnosti;
e nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. ¢isté riziko);
e nebezpeci chybného rozhodnuti;
e moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko);
e neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko);
e stfedni hodnota ztratové funkce;
e moznost, ze specificka hrozba vyuzije specifickou zranitelnost systému.* [23]

Uzitecné bude vychazet z chapani rizika jako moZnosti, Ze s urcitou pravdépodobnosti dojde
k udalosti, jez se lisi od pfedpokladaného stavu ¢i vyvoje. Riziko by nemélo byt redukovano na
pouhou pravdépodobnost, nebot’ zahrnuje jak samotnou pravdépodobnost, tak kvantitativni

rozsah dané udalosti. [23]

1.1 Druhy rizik

Dobré¢ je si rozlisit podnikatelska rizika, aby podnik mohl Iépe volit nastroje a zpiisoby

eliminace rizik.
Existuje celd fada druhti podnikatelskych rizik:
e provozni rizika (napf. technicka ¢i technologicka rizika, vyrobni rizika);
¢ informacni rizika (informacni bezpec¢nost);
e ckonomicka a finan¢ni rizika (napf. avérova, investi¢ni, pojistnd a meénova rizika);

e trzni rizika;
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e marketingova rizika;

e socialni rizika;

e obchodni rizika;

e legislativni rizika;

e logisticka rizika;

e politicka rizika;

e podnikatelska rizika;

e projektova rizika;

e ckologicka rizika;

e Zzivelna a pfirodni rizika;

e DbezpecCnostni rizika. [4]
1.1.1 Provozni rizika

Jde o rizika souvisejici s vypadkem plynulého provozu ¢i poruchy. Mezi tato rizika patii
vypadky elektrické energie, poruchy a havarie, kvili kterym musi byt zastavena vyroba nebo
jsou vyrobeny zmetky; nahrada za nemocného pracovnika nebo pracovnika odchazejiciho

Z pracovniho mista. DlleZité je prevence téchto rizik. [20]

1.1.2 Ekonomicka a finan¢ni rizika

Rizika spojend s hospodafenim a fizenim ekonomiky v podniku, ale také s faktory vné
podniku. Uvnitt podniku to mohou byt rizika souvisejici se ztradtou, zadluzenosti a S problémy
s likviditou. Vné€ podniku to mohou byt pfedevs§im podminky podnikani — politické, obchodni,
legislativni, trzni a ekonomické. U téchto rizik je také dulezité vénovat se prevenci. [5]

1.1.3 Bezpecnostni rizika

Bezpecnostni rizika oznacuji rizika spojend s bezpe€nosti osob, aktiv a informaci. D¢Eli se na
tyto skupiny rizik:

e personalni bezpecnost (poskozeni majetku, zdravi a Zivota osob, ochrana osobnich
udaji);

o fyzicka bezpecnost (poskozeni zatizeni, naruseni objektl a systému);
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e informacni rizika (naruSeni bezpec¢nosti dat, sité¢ ¢i informacniho systému, zneuziti
¢i poskozeni dat). [3]
1.2  Typy rizik

Dulezité pro podnik je vymezit si typy rizik kvuli existujicim zna¢nym rozdilim v jejich

zavaznosti. V oblasti fizeni rizik rozlisujeme:
e ohroZeni (exposure);
e porucha;
o Kkrize;
e Kkatastrofa (disaster);
e piilezitost;

e utok (attack). [24]

1.3 Management rizik

Dle KruliSe: ,,Vyraz Management rizik oznacuje postupy omezovani (minimalizace)
rizikovosti. Jeho cilem je analyzovat soucasnd i budouci rizika a vhodnymi opatienimi snizovat

pravdépodobnost a zavaznost jejich moznych nezadoucich nasledkd.* [10]

1.3.1 Procesy managementu rizik

»Rizeni rizik je nedilnou soucdsti podnikového managementu. (...) Ve znacné ¢asti
organizaci stale neni fizeni rizik pojiméano jako systém se srozumitelné¢ formulovanymi cili,
transparentni  strukturou, vyhlaSenymi postupy a jasné¢ piidélenymi odpoveédnostmi

i pravomocemi.““ [12]
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Systém managementu rizik ma byt sestaven na téchto slozkach (viz obrazek €. 1).:

SYSTEWM PODNIXOVEHO MANAGENENTU RIZK

IDENTIFIKACE
PROCESUA RIZIK

‘ rozbor piicin, hodnoceni zavainost, prioritizace

|

| ZVLADANI rizik
opat i = projekt, scénare,

VAZBY, SOUCINNOST, INTERAKCE

S DALSIMI PODNIKOVYMI PRQ

Obrizek €. 1: Systém podnikového managementu rizik
Zdroj: [12]

Strategie managementu rizik je zaloZena na znalosti potencialnich hrozeb. Soucasti strategie
je urceni postupt a metod pouZzivanych pii analyzach rizik. Se strategii je vzdy nutné seznamit

vSechny zaméstnance a snazit se o jeji vSeobecné porozumeéni a piijeti. [12]

Identifikace procesu a rizik patii k velmi Castym slabinam podnikovych managementu.
Zahrnuji identifikaci rizikovych procest a faktort, rozbor identifikovanych rizik, urceni zdroju,
pfi¢in, vzdjemnych vazeb, G€innosti preventivnich a ochrannych opatfeni a moznych disledkd.
Vysledkem analyz je sestaveni pofadi podle miry rizika pro organizaci a urceni, ktera rizika

maji byt predmétem dal$i analyzy. [12]

Cilem zvladani rizik je prevence nezadoucich udalosti a snizovani jejich nasledkt - navrh
opatfeni, plan implementace, zajisténi potiebnych zdroja (lidskych, finan¢nich, informacnich,

metodickych) atd. [12]

v

Vyhodnéjsi a ii¢innéjsi je soustavné monitorovani rizik jako systémovy nastroj podnikového

fizeni. [12]

Vysledky monitorovani rizik musi byt priibézné a bez zbyte¢nych odkladi vyuZzivany pro

zlepSovani postupti fizeni rizik. [12]

1.4 Prevence rizik

»Prevenci rizik se rozumi vSechna opatteni, ktera maji za cil predchézet rizikiim, snizovat je

na piijatelnou Groven a realizovat G¢inna preventivni opatieni k jejich odstranéni.* [22]
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1.5 Vyhodnoceni rizik

V malé firmé s nejvyse 25 zaméstnanci mize vyhodnocovat rizika zaméstnavatel, jestlize
zna vSechny aspekty pracovnich ¢innosti organizace a je odborné zptsobily (viz § 9 zédkona

¢. 309/2006 Sb.). [22]

Ve vétsim podniku s 26 — 500 zaméstnanci muze prevenci rizik provadét zaméstnavatel,
jedna nebo vice odborné zpusobilych osob (napf. bezpec¢nostni technik) nebo specializovana

externi firma. [22]
Ve firmé s vice nez 500 zaméstnanci tkoly v prevenci rizik zajistuje vzdy jedna nebo vice
odborné zpusobilych osob. [22]
1.5.1 Odborné zpiisobila osoba

Odborné zpusobild osoba je osoba, kterda spliuje ndasledujici podminky

(viz § 9 zakona ¢. 309/2006 Sh.):
e alespon stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou;

e odborna praxe! v délce alespoti 3 let (v délce 2 let, jestlize fyzicka osoba dokongila
vys$si odborné vzdélani; v délce 1 roku, jestlize fyzickd osoba dokoncila
vysokoskolské vzdélani v bakalaiském nebo magisterském studijnim programu

v oblasti BOZP);

e doklad o Gspésné vykonané zkousce z odborné zpusobilosti. [22]

1.6 Analyza rizik

Prvnim krokem sniZovéani rizik je jejich analyza. Analyza definuje hrozby, pravdépodobnosti

jejich uskute¢néni a dopadu na aktiva. [1]
Analyza rizik zpravidla zahrnuje:
1. identifikaci aktiv (vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, ktera vlastni);

2. stanoveni hodnoty aktiv (uréeni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro spolecnost,

vyhodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poSkozeni na subjekt);

3. identifikaci hrozeb a slabin (ur€eni druhti udélosti a akci, které by mohly ovlivnit

hodnotu aktiv);

! Za odbornou praxi se povazuje doba ¢innosti vykonavana v oboru, ve kterém fyzicka osoba bude zajistovat
ukoly v prevenci rizik nebo ¢innost v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi ¢i praci.
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4. stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti (zjiSténi pravdépodobnosti vyskytu

hrozby). [1]
Této prvni fazi analyzy rizik se fikéd identifikace rizik. Dal$i fazi je vyhodnocovani

identifikovanych rizik, kdy musi podnik:
1. posoudit dopady uskute¢nénych hrozeb na konkrétni aktiva a organizaci,
2. stavit urovné rizik;

3. rozhodnout, zda jsou zjisténa rizika akceptovatelna, ¢i nikoliv. [1]

1.7 Identifikace rizik

Identifikace rizik je zakladnim krokem analyzy rizik. [1]

1.7.1  Subjekty podilejici se na identifikaci rizik

vvvvv

1 externi specialisty. Vyznamnou roli by mélo sehrat i odd€éleni managementu, a to hlavné na
vrcholové urovni fizeni, dale také dozor¢i rada a predstavenstvo. [9]
1.7.2  Nastroje identifikace rizik
Nejvyznamnéj$imi nastroji jsou:
e kontrolni seznamy (katalogy rizik), které poskytuji pfehled potencialnich rizikovych
faktor podniku;
e pohovory s experty a skupinové diskuze?;

e nastroje strategické analyzy (SWOT analyza, PEST analyza, Porteriv model péti sil

aj.), které podporu;ji identifikaci externich rizik.
e kognitivni (mySlenkové) mapy, které predstavuji graficky ndstroj zobrazeni
jednotlivych faktort rizika a jejich vzajemnych vazeb. [9]
1.8 Stanoveni vyznamnosti rizik

Ke stanoveni vyznamnosti rizik se daji pouZit dva pfistupy, a to analyza citlivosti a expertni

hodnoceni. [2]

2 Diskuze mohou mit formu brainstormingovych schiizek, kde tvoti skupinu pracovnici firmy i externi experti.
Schiizku tidi rizikovy analytik, ktery dohlizi na to, aby se mohl kazdy vyjadfit, sumarizuje vysledky a smétuje
debatu k zavéru. V pribéhu debaty je zakaz kritiky ostatnich ndzord. Umozfiuje sdileni informaci a zkuSenosti.
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1.8.1 Analyza citlivosti

Tato metoda slouZzi k testovani citlivosti jednoho parametru (napf. zisku, rizika) na zmény
jinych parametr (napf. inflace, urokova mira), které testovany parametr uréitym zptusobem

determinuji. [2]

Podnik si musi stanovit, jak urCit¢ zmény faktorti ovliviiuji dané kritérium. Faktorem
rozumime napf. prodejni ceny vyrobkid, material, zékladnich surovin a energii, velikosti

investi¢nich nakladi, urokovych a danovych sazeb aj. [9]

Zékladni formou je jednofaktorova analyza, kdy se zjiStuje, zda faktory zlistavaji na svych

planovanych hodnotach — dopady izolovanych zmén. Zmény hodnot mohou mit povahu:
e pesimistickych nebo optimistickych hodnot;
e odchylek od planovanych hodnot dané velikosti (napf. + 10 %). [9]

Analyza citlivosti ma ur¢ita omezeni. Mezi né patii pfedevsim to, Ze nerespektuje moznou
zavislost nékterych rizikovych faktort, tzn., ze urcita zména jednoho faktoru mize zpusobit
zménu jin¢ho ¢i jinych faktor (napf. zna¢ny pokles ceny vede ke zvySeni poptavky, a tim
i prodeje). Zde by bylo vhodné pouzit vicefaktorovou analyzu citlivosti (aplikace scénaii).
Dale se nerespektuje Casta odlisna mira nejistoty jednotlivych faktort rizika, kdy odchylky
mohou byt niz§i nebo vyssi nez £ 10 %. Je tedy tieba posuzovat i z hlediska odlisné miry
nejistoty jednotlivych rizikovych faktoru, ktera je také ovliviiuje. Uplatnéni analyzy je omezeno

na kvantifikovatelné rizikové faktory. [9]

1.8.2 Expertni hodnoceni

Pracovnici, kteti provadé;i expertni hodnoceni rizik, musi mit potfebné znalosti a zkuSenosti

Vv piislusné oblasti. Tato klasifikace je podkladem pro matici hodnoceni rizik.

Podstatou expertniho posuzovani vyznamnosti rizik je, Ze se posuzuje pomoci dvou hledisek.
Prvni hledisko tvoti pravdépodobnost vyskytu rizika, tzn. ¢im je ur€ité riziko pravdépodobnéjsi,

v

tim vyznamngéjsi je jeho vyskyt. Druhé hledisko je intenzita negativniho dopadu, ktery ma vliv

na firmu ¢i projekt, tzn. ¢im vyssi je intenzita negativniho dopadu, tim je vyznamnéjsi jeho

vyskyt. Expertni hodnoceni méa dvé formy — kvalitativni a semikvantitativni. [9]

Kvalitativni hodnoceni je zakladni formou expertniho hodnoceni, které posuzuje
vyznamnosti rizik na zaklad¢é matice hodnoceni rizik, resp. jejiho grafického znazornéni. Tato

vyznamnost se nestanovuje v ¢iselné podobé. [9]
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Experti souhrnné posuzuji dopady rizik na firmu, jeji aktiva ¢i projekty, a to obvykle dopady
negativni povahy. [9]

K expertnimu ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizik i intenzity jejich negativnich
dopadt se vétSinou pouziva stupnice s péti stupni. Pocet stupiii neni pevné dan. Piiklad jedné

Z téchto stupnic uvadi tabulka ¢. 1. [9]

Tabulka ¢. 1: Stupnice hodnoceni

Stupen Pravdépodobnost, intenzita negativniho depadu
ZW Zvlasté vysoka
vysoka
= stfedni
mala
Wi velice mala
Zdroj: [9]

Dle Hnilici a Fotra: ,,Vysledky expertniho ohodnoceni pravdépodobnosti i intenzity
negativnich dopadu souboru deseti rizik (R1, R2, ..., R10) v podob¢é matice hodnoceni rizik
uvadi tabulka ¢. 2. Je zfejmé, ze kazdé riziko bude tim vyznamnéjsi, ¢im vysSsi je
pravdépodobnost jeho vyskytu i intenzita negativniho dopadu. V matici hodnoceni rizik
Vv tabulce €. 2 budou proto nejvyznamnéjsi rizika zobrazena v pravém hornim rohu této matice

(rizika R1, R2 a R4) a naopak nejméné vyznamna rizika v dolnim levém rohu této matice®

(riziko R5 a R6).“ [9]

Tabulka €. 2: Matice hodnoceni rizik

Pravdépodobnost Intenzita negativnich dopadi
VM M s y | v
Wi R4
W R1 R2
........... R9 Ra
M RS 5 R3
Wi RG S R10 RT

Zdroj:[9]
Rizika se déli do tii skupin:

e nejvyznamnéjsi rizika;

3V praxi se Casto setkavame se situacemi, kdy rizika s velkou pravdépodobnosti vyskytu maji spiSe mensi
dopady a rizika s malou pravdépodobnosti dopady spise vyssi.
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e stfedn¢ vyznamna rizika,
e malo vyznamna rizika. [9]

Semikvantitativni hodnoceni je vyssi formou expertniho hodnoceni. Hnilica a Fotr fika:
,V tomto piipadé je tieba pfifadit jednotlivym stupiitim pravdépodobnostni stupnice vyskytu
rizik 1 stupfiim intenzity jejich negativnich dopadd ciselné ohodnoceni. Ohodnoceni
vyznamnosti kazdého rizika se pak stanovi jako soucin ohodnoceni pravdépodobnosti jeho
vyskytu a ohodnoceni negativniho dopadu tohoto rizika. Je tedy zfejmé, ze vysledné
ohodnoceni zavisi na volbé stupnice Ciselného ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizik

a intenzity jejich negativnich dopadi.” [9]

Pro ohodnoceni se nejcastéji voli linearni stupnice. Pfi stupnici s péti stupni volime
ohodnoceni 1, 2, 3, 4, 5, kde ohodnoceni 1 odpovidd velice malé pravdépodobnosti
a ohodnoceni 5 pravdépodobnosti zvIasteé vysoké. Uziti linearni stupnice neni vhodné v piipadé
ohodnoceni intenzity negativnich dopadd. Pti zvoleni péti stupiiové stupnice 1, 2, 3, 4, 5 by
znamenalo, ze zvlasté vysoky negativni dopad vyskytu rizika by byl pro firmu pouze Skrat

vyznamng&j$i nez vyskyt téhoz rizika s velice malym dopadem. [9]

Zvolime tedy pro tuto intenzitu nelinearni stupnici, tzn. napiiklad mocninnou stupnici
1, 2,4, 16. Znamena to tedy, ze hodnotitel povazuje zvlast¢ vysoky negativni dopad vyskytu
rizika za 16krat bolestnéjsi nez vyskyt téhoz rizika s velice malym negativnim dopadem.
Ohodnoceni vyznamnosti rizik nabyva ¢isel z intervalu od 1 do 80. Dle Hnilici a Fotra:
»(Nejméné vyznamné riziko s velice malou pravdépodobnosti vyskytu i intenzitou negativniho
dopadu ma ohodnoceni 1x1=1 a nejvyznamné&jsi riziko se zvlasté vysokou pravdépodobnosti
vyskytu 1 intenzitou negativniho dopadu pak ohodnoceni 5x16=80.)* viz nésledujici tabulku

& 3.19]

Tabulka €. 3: Ciselné ohodnoceni vyznamnosti rizik

Othnocani Ohodnoceni intenzity negativnich dopadi
pravdépodobnosti y 2 4 8 | 16
] 5 10 20 40 80
4 - & 16 32 B4
3 3 B 12 24 48
5 , . a 5 »
1 1 2 4 a 16

Zdroj: [9]
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Dale Ize stanovit vyznamnost rizika pomoci pravdépodobnostni stupnice a stupnice méfeni

dopadu, ktera se déli na dopady finan¢niho a nefinan¢niho charakteru. [9]

1.9 SniZovani potencionalnich rizik
Prevence a minimalizace je zékladni podminkou pro zvladani rizik. Existuji rizné zptsoby
snizovani, které budou popsany Vv nésledujicich podkapitolach. [23]
1.9.1 Ofenzivni Fizeni firmy

Jednim z nejlepSich prostfedkl preventivni ochrany pied podnikatelskym rizikem ve firmé

je ofenzivni fizeni, které se vyznacuje:
e sSpravnou volbou rozvojové strategie firmy a jeji spravnou implementaci ve firme;

e preferenci a rozvojem silnych stranek firmy (udrzenim a rozvojem strategické

vyhody firmy);
e snaha o dosaZeni pruznosti (mimofadné rychlou reakci na zmény vnitiniho prostredi
firmy 1 jejiho vné&jsiho okoli). [23]
1.9.2 Redukce rizika
Redukci rizika mizeme dale dé€lit do dvou skupin:
e metody odstranujici pfi¢iny vzniku rizika;
e metody snizujici nepfiznivé disledky rizika. [23]

Prvni skupina se zamé&fuje na preventivni opatieni rizik, tedy na eliminaci nebo alespon
redukcei rizikovych situaci. Zatazujeme sem piesun rizika, vertikalni integraci (tj. rozsifeni

vyrobniho programu o dalsi vyrobni stupné) a jiné. [23]

Do druhé skupiny patfi rizika, kterym se béhem podnikdni nemlZe podnik vyhnout. Patfi

sem diverzifikace a pojisténi. [23]

1.9.3 Presun rizika na jiné podnikatelské subjekty (transfer rizika)

o 24

Piesun rizika fadime mezi defenzivni pfistupy k riziku. Mezi nejcastéjsi zptisoby piesunu
rizika patii:
e uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na dodavky surovin za pfedem stanovené

pevné ceny (eliminace cenovych rizik);

e uzavirani obchodnich smluv s miniméalnim odbérem mnozstvi produkti;
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e leasing (pfenos finan¢niho rizika podnikatele, které je spojeno S vlastnictvim daného

zafizeni, na leasingovou spolecnost);
e franSiza (snizeni nakladi);
e odkup pohledavek (forfaiting, faktoring). [23]

Spole¢nym znakem metod je respektovani podminek piesunu rizika ze strany ekonomicky

silnéjsiho obchodniho partnera. [23]

1.9.4 Diverzifikace

Jde o nejcastéj$i metodu, kterou se ve firmach snizuji rizika. Pouziva se zejména
v investovani. Klasické pravidlo zni: ,,1/3 majetku vloz do nemovitosti, 1/3 majetku do zlata
a uméleckych predmétu a 1/3 podrz v hotovosti.”“ Zakladnim cilem je rozlozit riziko na co
nejvetsi zakladnu. [23]
1.9.5 Sdileni rizika

Riziko se rozd¢luje mezi n¢kolik Gcastnikti (obchodnich partnerit) podnikatelské ¢innosti.

Dle Smejkala a Raise: ,,Mezi vyhody vytvofeni spoleéného subjektu patii zejména

skutecnost, Ze:

e podil kazdého tcastnika je volen tak, aby pfipadny netuspéch neohrozil jeho finan¢ni

stabilitu (kazdy G¢astnik nese pouze ¢ast rizika krachu podnikani);

e lze vyuzit prednosti jednotlivych ucastnikli (naptiklad marketingové zkuSenosti,

obchodni sit’ jednotlivych ucastniki atd.);

e existuje vEtsi Sance pro ziskani uvéru od bankovnich instituci.* [23]

1.9.6 Pojisténi

Dusledky rizika se pfesunou na pojistovnu, ktera kryje skody ¢aste¢né nebo zcela. [23]

1.9.7 Vyhybani se rizikiim

Jedna se o negativni metodu feSeni rizik. Pokud by byl tento pfistup vyuzivan extenzivneé,
bylo by podnikéani ochuzeno o dost pftilezitosti k vydélku, a proto by zfejmé nebylo schopno
dosahnout svych cilti. Vyuzivat tuto metodu by bylo vhodné, jednalo by se naptiklad

0 nepropracovany podnikatelsky zamér, u kterého je riziko netispéchu opravdu velké. [23]

23



1.9.8 Vytvareni rezerv

Smejkal a Rais fika: ,,Rezervy jsou aktiva, urena pro pouziti za mimotradnych okolnosti.*
Existuji rezervy materidlové a financ¢ni. Materidlové slouzi k eliminaci napiiklad vykyvi
dodavek surovin (tento problém je fesen pojistnou zasobou). Finan¢ni rezervy umoziuji
pteklenout obdobi okamzitého nedostatku finanénich prostiredki (napf. nezaplacené
pohledavky od odbérateltr). [23]

1.9.9 Prognézovani

Prognézovani se zabyva predpovidanim budouciho vyvoje firmy (spole¢nosti, ekonomiky,
odvétvi, zivotniho prostiedi apod.). Tedy smyslem této metody je pfedevsim snizeni neurcitosti
znalosti o budoucnu. Ziskané informace maji velky vyznam pro strategické fizeni, fizeni rizik

a planovani. Nejéastéji se pouziva kvalitativni ¢i kvantitativni ptistup. [19]
Prognosticky proces

Dle Smejkala a Raise: ,,Cely prognosticky proces, zahrnujici pfedpovéd’ budouciho vyvoje,

Ize shrnout do téchto postupnych kroku:
1. stanovit ucel, respektive cile prognozy;
2. urcit, jak Casto a pro které obdobi ma byt prognoza stanovena;
3. zvolit vhodnou prognostickou metodu;
4. shroméazdit potfebna data;
5. stanovit prognozu;
6. urcit spolehlivost a vhodnost prognozy;

7. sledovat a vyhodnocovat piesnost prognézy.* [23]

1.10 Vyuziti vysledkii identifikace a hodnoceni rizik
Vysledky identifikace a hodnoceni rizik znamenaji cenné informace pro dalsi faze analyzy,
ovliviuji pfedevsim:

e vybér rizik, pro kterd bude vhodné zjist'ovat pficiny jejich moznych odchylek od
nejpravdépodobnéjSich hodnot a vynalozit nédklady na ziskdni dodate¢nych

informaci;

¢ volbu rizikovych faktord, které budou zobrazeny ve scénafich jako zakladni nastroje

stanoveni velikosti rizika firmy (simulace Monte Carlo);
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o specifikaci rizik, u kterych bude potieba sledovat jejich budouci vyvoj (mozno vyuzit

monitorovaci systémy, systémy v€asné¢ho varovani aj.);

e urCeni rizik, pro které se musi zpracovat opatfeni na oslabeni téchto rizik
nasmérovana bud’ na jejich pficiny, nebo na odstranéni jejich negativnich dopadii,

ptipadné posileni dopadl pozitivni povahy;

e vymezeni subjekti odpovédnych za urcitd rizika (vyznamnym rizikim by mél

vénovat pozornost vrcholovy management). [9]

1.11 Finan¢ni analyza

Finanéni analyzu tvoii soubor finan¢nich ukazatelti, ktery je hlavnim zdrojem pro
sestavovani finanénich pland. Udaje erpa piedevdim z G&etnich vykazt firmy (z rozvahy,
vykazu ziskd a ztrat a vykazu cash-flow), dale také z vyro¢nich zprav, pfiloh k G¢etnim

zaveérkam nebo z manazerského ucetnictvi. [17]

1.11.1 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele slouzi k porovnavani podnika dle jejich finanénich situaci. [17]

1.11.2 Ukazatele rentability

Tito ukazatele nam pfinasi zdkladni obraz o efektivité podnikani. Rik4, zda je efektivn&jsi
pracovat s vlastnimi zdroji nebo cizim kapitdlem, jak podnik zhodnotil svlij vlastni kapital
podnikanim a zobrazuje slabé stranky v hospodateni. Mezi zékladni ukazatele patii rentabilita

aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a rentabilita naklada. [17]

Rentabilita aktiv (ROA) poméiuje zisk (EAT) s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikéani bez ohledu na zpisob financovani. Rentabilita aktiv méfi vysledek hospodateni
ziskany z penéz od majitelt a vétitell. Vyjadiuje také miru kryti rizikovych aktiv spole€nosti.
[25].

EAT
ROA = -
aktiva

1)

kde: ROA je rentabilita aktiv;
EAT cisty zisk.

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu a je proto

zajimavy predev§im pro majitele firmy ¢i konkurenci; pro véfitele maji nizkou hodnotu.
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Vypocet nezahrnuje inflaci a ndklady na vlastni kapital. M¢l by byt upraven o pohledavky viici

majitelim, které maji dlouhodoby charakter. [26]

ROE = EAT 2
"~ vlastni kapital

kde: ROE je rentabilita vlastniho kapitalu;
EAT cisty zisk.

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje procentualni podil vysledku hospodafeni na trzbach za
prodej zbozi, vyrobkl a sluzeb (procentualni podil zisku na 1 K¢ trzeb). Na vyvoj trendu

ukazatele ma vliv pfedevS§im zména ceny, zména néklada, vyse trzeb a kurzové rozdily. [27]

EAT
ROS = —; —— . — . ®)
trzby za prodej zbozi + triby za prodej vyrobkt a sluzeb

kde: ROS je rentabilita trzeb;
EAT ¢isty zisk
Rentabilita nakladd (ROC) nam vyjadiuje, kolik K¢ nakladti musime ve firm¢ vynalozit,
abychom dosahli 1 K¢ zisku. [28]

EAT
ROC = — (4)
provozni naklady

kde: ROC je rentabilita ndkladu;

EAT cisty zisk.

1.11.3 Ukazatele aktivity

Tito ukazatele nam poskytuji informace o efektivité hospodafeni firmy se svymi aktivy
(majetkem, pohledavkami, zdsobami...), tedy udavaji, jak dlouho v nich ma spole¢nost vazany

finanéni prostiedky. [18]
Obrat aktiv méfi efektivnost vyuziti veskerych aktiv v podniku, tzn., méfi rychlost obratu
pouzitych celkovych aktiv za rok. Cim je hodnota vyssi, tim 1épe. [18]

trzby
v = 5
Obrat aktiv celkova aktiva ®)
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Obrat zasob ukazuje, kolikrat se kazda polozka zasob pfeméni na hotovost. Doporucena

hodnota tohoto ukazatele je 4,5 az 6. [18]

trzb
Y 6)

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu aktiv sdéluje primérny pocet dnti, po které jsou aktiva vazana v podnikani do
doby jejich spotieby. Pokud je hodnota nizs§i nez pramérna hodnota v odvétvi, firma si vede

1épe, nez je obvyklé. [18]

Il
w
oN
o
*

[dny] (7)

Doba obratu aktiv

Doba obratu zasob zjistuje, za jak dlouho spole¢nost proda své zasoby, tzn., jak dlouho

tyto zasoby vazou finanéni prostiedky. [18]

zasoby
trzby

[dny] (8)

Doba obratu aktiv = 360 =*

Doba obratu pohledavek avizuje, za jak dlouhou dobu ndm zikaznici splati zavazek.
Hodnota doby obratu by méla odpovidat primérné dobé splatnosti faktur, kterd je uvadéna

kolem 30 dnt. [18]

pohledavky

trzby [dny] ©

Doba obratu pohledavek = 360 *

1.11.4 Ukazatele likvidity
Likvidita vyjadiuje schopnost podniku splacet své zavazky. Nejcastéji uzivané ukazatele
jsou tii nasledujici:
e bézna likvidita;
e pohotova likvidita;
e okamzita likvidita. [28]

Bézna likvidita (také likvidita III. stupné) nam fika, kolikrat je subjekt schopen uspokojit
pohledavky vétiteld. Banky radéji financuji firmy, kde je bézna likvidita vyssi. Doporucena

hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5. [28]
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B&snA likvidita = obézna aktiva (10)
CAna AL = ratkodobeé zavazky + kratkodoby bankovni avér

Pohotova likvidita (také likvidita II. stupné, rychld likvidita) snizuje kratkodoba aktiva
0 z4soby. Pokud se firma zabyva pouze sluzbami, je rychld likvidita totoznd s béznou
likviditou. Naopak vyrobnim podnikiim se mtizou tyto hodnoty vyrazné lisit. Jestlize vypocet
pohotov¢ likvidity vyjde pfili§ nizky, znamena to, Ze spole¢nost vaze hodné penéz v zasobach.

Doporucena hodnota je v rozmezi 0,7 — 1,2. [28]

obéina aktiva - zasoby

Rychla likvidita = (11)

kratkodobé zavazky + kratkodoby bankovni avér

Okamzita likvidita (likvidita I. stupn¢) ukazuje schopnost podniku splatit své kratkodobé
zavazky okamzité pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uctech ¢i kratkodobymi cennymi

papiry. Doporuéena hodnota je v rozmezi 0,2 — 0,5. [28]

Okamzita likvidita = finanini majetek 12)
AMELLA HEPIAE = G ratkodobé zavazky + kratkodoby bankovni Gvér

1.11.5 Ukazatele zadluZenosti

Tito ukazatele informuji spole¢nost o jejim uvérovém zatizeni. Vyssi zadluZenost je mozna

pouze Vv ptipadée vyssSich hodnot firemni rentability.

Celkova zadluZenost neboli vétitelské riziko ndm udéva financni Groven firmy. Pfedstavuje
miru kryti majetku cizimi zdroji. Vyss§i hodnoty jsou rizikem pro véfitele (napf. pro banky).

[30]
celkové zavazky

, v _ 0 13
Celkova zadluzenost o lkovh aktiva * 100 [%] (13)

Mira finan¢ni zadluZenosti poskytuje informace bance, zda poskytnout ¢i neposkytnout
uvér. Pii rlstu tohoto ukazatele dochazi k navySovani ciziho kapitalu pouZitelného na kryti

potieb podniku. [30]

vlastni jméni
Mira zadluzeni = ———— I 100 [%] (14)
aktiva
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Urokové kryti nam fika, kolikrat jsou troky z poskytnutych Gvéra kryty provoznim
vysledkem hospodaieni firmy za dané idetni obdobi. Cim vy33i je tento ukazatel, tim vys3i je

uroven finan¢ni situace ve firme. [30]

provozni hospodarsky vysledek (15)

Jrokové kryti =
Urokove kryti nakladové uroky

1.11.6 Bonitni a bankrotni modely

Tyto modely predstavuji systémy vcasného varovani, nebot’ podle chovani vybranych

ukazatelli poznaji zhorSujici se finanéni zdravi podniku. [17]

1.11.7 Altmanav model

Altmantv model (Z-score) predpovida bankrot firmy na zaklad¢ koeficientu, pocitaného

podle nasledujiciho vzorce: [17]

Z'=12* X1 +14 « X2 +33* X3+ 06 * X4+ 1,0 = X5 (16)
kde: obézna aktiva — kratkodobé zavazk
X1 = : 4 (16.1)
suma aktiv
EAT
X2 = — — (16.2)

suma aktiv

3 = zisk pred zdanénir.n a uroky (16.3)
suma aktiv

4= trzni hodnota vlastniho kapitalu (16.4)
~ téetni hodnota celkového dluhu '

trzb
X5 = — % (16.5)
suma aktiv

Vysledky mohou spadat do nékterych z nasledujicich pasem:
e 7' < 1,2 =bankrot;
o 7' €<1,2;2,9 >=3%ed4 zbna;

e 7' > 2,9 =prosperita.
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1.11.8 Index IN99

Tento bonitni model je sestaven z pohledu vlastnika na ¢eské podminky. [17]

IN99 =

kde:

-0,017 * A + 4573 * B + 0,481 « C + 0,015 * D

aktiva

 cizi kapital

B = EBIT
"~ celkova aktiva

trzb

C = y

" celkova aktiva

obéind aktiva

kratkodobé zavazky

Vysledna kvalifikace firmy se provede podle nasledujicich hodnot:

e [N99 > 2,07 =podnik tvofi novou hodnotu pro vlastnika;

e 1,42 < IN99 < 2,07 = spiSe tvoii hodnotu pro vlastnika;

e 1,089

e 0,684

< IN99 < 1,42 = nelze urdit, zda tvoti hodnotu pro vlastnika;

< IN99 < 1,089 = spiSe netvoii hodnotu pro vlastnika;

e [IN99 < 0,684 = podnik netvoii hodnotu pro vlastnika. [17]
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2 CHARAKTERISTIKA MANAZERA

Lojd fika: ,,Manazer je ¢lovek, ktery dosahuje stanovenych cild s lidmi a prostiednictvim

nich.“ [11]

Charakter ¢lovéka, ktery je vytvaien prostiedim (vychovou, sebevychovou), vytvaii soubor

relativné stalych vlastnosti. RozliSujeme u néj moralni a volni vlastnosti.

Moralni vlastnosti vyjadiuji mravni kodex kazdého jednotlivce a jeho nazor na svét. Volni
vlastnosti zavisi na vili jednotlivce, napomahaji prekondvat prekazky a usnadiuji plnéni tikolt.
Patii sem vlastnosti, které jsou dulezité pro uplatnéni v fad¢ profesi (sebekontrola, svédomitost,

odpovédnost, vytrvalost). Tyto vlastnosti jsou zobrazeny na obrazku €. 2. [11]

Obrazek ¢. 2: Osobnost ¢lovéka

Schopnosti Znalosti Dovednosti Zkuenosti

Postoje OSOBNOST CLOVEKA ——» Potieby

Temperament  Hodnoty Motivy Ostatni
Zdroj: [11]

Podle Lojda by mély tyto vlastnosti byt sou¢asti charakteru manazera:
e  duslednost, odpovédnost, vytrvalost, rozhodnost, sebejistota;
e komunikativnost a schopnost spolupréce;
e smysl pro povinnost, samostatnost a iniciativa, pracovitost;
e smysl pro spravedlnost a Cestné jednani.” [11]

Soucasti osobnosti je také temperament. Temperament je soubor vrozenych vlastnosti
a zavisi na ném dynamika prozivani (tj. tempo stéidani psychickych procesii) a emotivnost

jednani. Temperament dobrého manazera mizeme charakterizovat nékolika znaky:
e intenzita a rychlost reakci ¢loveéka na vnéj$i podnéty;
e schopnost nést zatizeni (odolnost vi¢i silnym nebo dlouhodob& pisobicim
podnétim);
e stalost a pohyblivost v riznych situacich;
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e mira ovladani emoci (naladovost);
e vyraznost v jeho chovani (vystupovani). [11]
Temperament se projevuje také neverbalnimi projevy (napi. mimika, gestikulace, drzeni
téla, zplisob chlize, tempo teci aj.).
2.1 Znalosti, dovednosti a kompetence

Pfi hodnoceni manazera se zamétujeme 1 na ziskané charakteristiky. Béhem zivota se kazdy
¢lovék uci. Pii dosahovani urcitého vzdélani nabyva cloveék urcitych dovednosti, které mu
umoziuji vykonavat praci. Pokud se ji nauc¢i délat rutinné a s ispéchem, stava se tato dovednost
kompetenci. [11]

2.1.1 Znalosti

Znalosti jsou veskeré teoretické informace a poznatky, které se daji naucit. Z praxe zname,
ze ¢im vysS$i manazerska funkce, tim vyssi jsou naroky na vzdélani a kompetence. Pokud
manazersky pracovnik disponuje kvalitnim manazerskym vzdélanim, je schopen se adaptovat

do tfi mésici do nové firmy, bez ohledu na to, co vyrabi nebo jaké poskytuje sluzby. [11]

2.1.2  Dovednosti
Dovednosti jsou praktické navyky, které se daji ziskat praxi a pro jejich ziskani je zapotiebi
dostatek casu. Vznik dovednosti zavisi na individualnim procesu a na schopnostech piijimat
nov¢ praktické zkuSenosti. [11]

2.1.3 Kompetence

Lojd tika: ,,Kompetence je schopnost ¢lovéka (pracovnika) uspé$né vykonavat v daném

¢ase, v pozadovaném rozsahu a v pozadované kvalité konkrétni praci nebo ¢innost.* [11]

Kompetentnimu ¢lovéku lze svéfit 1 narocné tkoly a spolehnout se na n¢j v nejriznéjsich

situacich. Podle Lojda patii mezi zdkladni manaZerské kompetence:
e schopnost samostatného rozhodovani;
e schopnost dotahovat véci do konce;

e schopnost reagovat na ménici se podminky;

4, Vyraz kompetence se ob&as pouziva také pro oznaceni pravomoci. V kontextu manazerskych dovednosti viak
vyraz kompetence budeme vyuzivat pro oznaceni schopnosti dosahovat samostatné stanoveného cile.*
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e schopnost sebevzdélavani a uceni;
o flexibilita;

e inovativnost pfi feSeni ukold.* [11]

2.2 Motivy, potireby, hodnoty a postoje

Motivy vznikaji na zdklad¢ vnitinich podnétii (potieba seberealizace, vzdélani) nebo je
muzeme ovliviiovat vnéj§imi impulsy. Vnéj$i podnéty vychazeji z vnéjsiho prostredi (napf.

pochvala nadiizeného). [11]

Motivace vychazi z lidské potieby. Potieba je vnimana jako ptebytek ¢i nedostatek néceho,

co ¢lovek potiebuje ke spokojenému zivotu. Rozd¢€leni potieb do kategorii sestavil Abraham
Maslow. [11]

Obrazek €. 3: Maslowova pyramida poti‘eb

Potfeha
seherealizace

/=N
/ \

/ \

Zdroj: [14]

2.3 Typy manaZeri

Pro manazery je typické, ze si uvédomuji vlastni hodnotovy fetézec. Podle toho, o jaky
osobnostni typ se jednd, rozd&lujeme manaZzery do osmi zékladnich typl uvedenych

v tabulce ¢. 4. [11]
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Tabulka ¢. 4: Typy manaZert

T . . - vv/
yp Charakteristika Nejvyssi
hodnota
Teoreticky | Hleda pravdu, samostatné uvazuje, chova se racionalng. Poznani
Ekonomicky | Je orientovan na prospéch, zajima ho uzite¢nost, majetek. Uzitek
Esteticky Dulezity je soulad a forma, je individualista. Krasa
Socidlni Altruista, nesobecky ¢lovek, ktery rad pomahé ostatnim. Laska
Politicky Tento typ vyhledava ptilezitost ovladat druhé, trvale s Moc
n¢kym soutézi.
NaboZensky | Vyhledava absolutni hodnoty, tthne k nabozenstvi a Jednota
mystice.
Technicky Duverujevloglce a mechanickym feSenim, vSe fesi bl s
rozumove.
Sportovni Vytrvalost a disciplina patii mezi zakladni charakteristiky .
. - Zdravi
tohoto typu, dba o svou kondici.
Zdroj: [11]

2.4

Urovné managementu

Manazerské pozice je mozno ve firme rozd¢lit do tfi urovni:

2.5

vrcholovy management (neboli top management, ktery fidi vSechny ¢innosti);

sttedni management (neboli middle management, do které¢ho patfi fidici pracovnici,

tzn. naptiklad ekonomicky, persondlni vedouci);

prvoliniovy management (neboli low management, do kterého se fadi mistii, vedouci

dilen ¢i vedouci pracovnici tymu). [34]

Manazerské funkce

Henri Fayol (*1841 - $1925) na zaklad¢ vlastni bohaté zkuSenosti stanovil, Ze management

ma pét hlavnich funkci, které na sebe navazuji (viz jeho praci z roku 1917 ,,Administration

industrielle et générale®):

1.

predvidani a planovani (smyslem je odhadnout budoucnost a navrhnout plan
opatfeni);

organizovani (vytvotreni podnikové struktury);

piikazovani (udrZeni personalu v pohybu);

koordinace (uvedeni vSech ¢innosti do souladu);

kontrolovani (dohled, zda jde vSe podle pravidel a piikazit). [7]
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Pracovni néaplii manaZera je rozdilnd podle toho, na jakém turovni managementu se
vyskytuje. Manazerské funkce se vétSinou odvijeji od potieby dosdhnout stanovenych
podnikatelskych cild. [13]

2.5.1 Organizovani

Organizovani zahrnuje fizeni lidi, dalSich zdroji a procesii uvnitt podniku. ManaZer musi
také rozd¢lovat ulohy jednotlivetim i skupinam lidi, ktefi budou zajistovat plnéni vyty¢eného
planu. Pro dennodenni praci manazera to znamena hlavné organizovani prace lidi, tzn., aby
kazdy v podniku rozumél, co ma délat a zda je zodpoveédny za vysledky. [13]

2.5.2  Vedeni lidskych zdroji

Hlavni tkol manazera spocivé ve vybéru schopnych a pottebnych pracovniki. S tim souvisi
1 jejich adaptace ve firmé¢, motivace k odvadéni kvalitni prace a pozdéji také hodnocenti jejich

odvedené prace. [13]

Pti vybéru a rozmistovani pracovnikli musi manazer vyuzivat svych psychologickych
poznatkil a klast diraz na to, aby byli vybrani lidé, ktefi osobnosti a profesnimi piedpoklady
odpovidaji pozadované praci. [13]

2.5.3 Kontrola plnéni plana

Nezbytné je provadét hodnoceni odvedené prace a kontrolovat, zda odpovidaji vysledky

vytyCenym ciliim.
Zakladni kontrolni proces se sklada z téchto krokti:
1. stanoveni standardi (cilovych vysledki);

2. méfeni vykonané prace z hlediska standardi (ziskavani informaci, hodnoceni

kontrolovanych €innosti);
3. korekce zjisténych odchylek od standardi a planti (stanovené opatieni a zpétna vazba,
zda-li byla navrhovana opatieni realizovana). [13]
2.6 Manazerské role

Henry Mintzberg publikoval v roce 1973 studii s nazvem ,,The Nature of Managerial Work*,
ve které uvadi, ze manazeti sviij as vénuji deseti riznym rolim, které rozdélil do tfi skupin dle

pfedmétu aktivity: interpersonalni, informacni a rozhodovaci. [7]
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2.6.1 Interpersonalni aktivity

Interpersonalni aktivity piedstavuji ¢innosti, které se tykaji lidi. Patii sem tyto manazerské

role:
e reprezentant,
e spojovatel,
e vedouci.

Reprezentant zajist'uje reprezentaci organizace navenek. Zabyva se budovanim a rozvojem
vnéjSich socidlnich vazeb a zajisSténim legislativnich povinnosti pfi reprezentaci organizace.
Spojovatel opatiuje informaéni a komunika¢ni centrum (tj. misto, kam se sbihaji vSechny
dilezité informace). Manazer ve vedouci pozici vybird, podporuje a motivuje lidi, uvadi do
souladu potieby jednotlivcl a organizace. [7]

2.6.2 Informacni aktivity

»Informacni aktivity reprezentuji sbér, zpracovani a ukladani informaci a jejich dalsi Sifeni.*

Radi se sem:
e monitor,
e Sifitel,
e mluvci.
Manazer v monitorovaci roli provadi vyhledavani a sbér externich a internich informaci,
které jsou pro organizaci vyznamné a uzitecné. SiFitel poskytuje lidem informace dulezité pro
jejich praci. Mluvéi zajist'uje tok informaci zevnitf navenek. [7]

2.6.3 Rozhodovaci aktivity

Mezi zakladni manazerské odpovédnosti patii délani podstatnych rozhodnuti. Vlastni

rozhodovani obsahuje Ctyfi role:
e iniciator,
e krizovy manaZzer,
e distributor zdroji,

e vyjednavatel.
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Iniciator vyvolavd zmény v organizaci (napi. rozhoduje o tom, zda bude tato Cinnost
provedena, kdy, kde, jak a s kym). Role krizového manaZera je ucinit opatieni k napraveé
odchylek. Rozhodovani o kvantité a kvalité (penéz, lidi, ¢asu) ma v kompetenci distributor

zdroju. Vyjednavatel rozhoduje, kam az se da pii vyjednavani zajit. [7]
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3 PARAMO, A.s.

Spolecnost Paramo je producentem asfaltarskych vyrobkl a mazacich a procesnich olejt,
véetné vyrobkll navazujicich a pomocnych. Firma rovnéz nakupuje a zpracovava olejové
hydrogenaty a hydrokrakaty z firmy Unipetrol RPA. Ziskané meziprodukty vyuziva pti vyrobé

zékladovych a mazacich oleji s velmi nizkym obsahem siry.

V roce 1994 se statni podnik Paramo Pardubice transformoval v akciovou spolec¢nost. Vice
nez 70 procent jejich akcii pteslo do spravy Fondu narodniho majetku. Tento balik akcii
odkoupil v roce 2000 Unipetrol, ktery ke dni 31. prosince 2008 vlastnil 91,77procentni podil
na zakladnim jméni spole¢nosti Paramo. Od 4. bfezna 2009 je podil spole¢nosti Unipetrol
v Paramu stoprocentni. K tomuto datu byla v souladu s obchodnim zdkonikem pifevedena

vlastnicka prava minoritnich akcionaiti spole¢nosti Paramo na Unipetrol.

Paramo je stoprocentnim vlastnikem spolecnosti s ru¢enim omezenym Mogul Slovakia,
ktera se zabyva ndkupem a prodejem olejii a maziv. [16]

3.1 Poslani firmy

Jejim cilem je zajistit dlouhodoby a trvaly riist hodnoty pro jejich akcionate. Zamétuji se na

tf1 strategické segmenty:
e zpracovani surové ropy a velkoobchod;
e petrochemickd vyroba a prodej;

e maloobchodni prodej motorovych paliv. [16]

3.2 Nabidka produktii

Spole¢nost Paramo nabizi na trhu né€kolik produktt:
e asfalty;
e asfaltové vyrobky (napf. asfaltové laky, asfaltové tmely atd.);
e mazaci oleje;

e plastickd maziva. [21]
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3.3 UNIPETROL, a.s.

Unipetrol je vedouci skupinou v oblasti zpracovani ropy a petrochemie v Ceské Republice.
V roce 2005 se stal soucasti nejvetsi rafinérské a petrochemické skupiny ve stiedni Evropé -

PKN Orlen. [16]

3.4 Historie

Historie pardubické rafinerie zacala ve Vidni, kde David Fanto m¢l kramek s petrolejem.

Diky dobrym ohlastim se rozhodl zfidit vlastni zdvod na destilaci a naslednou rafinaci petroleje

z ropy.

Pro svoje podnikani si vybral mésto Pardubice, kde byla nejen voda a zeleznice, ale
i rozvétveny prumysl. Na jafe roku 1889 se zacaly usazovat prvni kotle a pokladat potrubi.
Pozdéji vyrostly dalsi objekty: odparafinovaci objekt a vyrobna svicek. Celé rakousko-uherské
mocnafstvi bylo zaplavovano zlutymi balicky s napisem Pardubitzer Paraffin Ceresin und

Kerzenfabrik.

V roce 1907 zménil David Fanto podnik v akciovou spole¢nost a sam se stal jejim komeréni
radou. K akciovému kapitalu 12 miliont korun se druzily zavody v Uhrach, poboc¢ky v Pafizi,
naftové doly v Boryslavi v Hali¢i, rozsahly park cisteren, ropnych tanker a ptrecerpavacich

stanic.

Ve dvacatych letech dvacatého stoleti doSlo ke slouceni vSech rafinérii a v Praze bylo

vybudovano Ustiedni feditelstvi firmy. Firma zac¢ala vyrabét také autooleje.

Po druhé svétové valce zbyla ze zavodu sotva Ctvrtina. V roce 1945 se zacala z trosek a sutin
stavét Pardubickad rafinérie mineralnich olejli, narodni podnik. Nérodni podnik se pod
obchodnim ndzvem Paramo v roce 1960 stdva podnikem s vyhradni vyrobou specidlnich
asfaltt. Od roku 1966 bylo Paramo opét samostatnym podnikem. Podstatné zvyseni vyroby
podniku nastalo uvedenim do provozu nové atmosférické destilace ropy. Tim se zvysila vyroba

paliv, tj. benzinli, motorové nafty a topnych oleji.

Akciova spole¢nost Paramo po 1. lednu 1994, kdy doslo k jeji transformaci ze statniho
podniku, navézala na zodpoveédnou praci predchozich generaci. Od konce roku 2000 je ¢lenem

skupiny Unipetrol. [8]
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4 ANALYZA RIZIK A ZPUSOBY JEJICH SNIZOVANI

Spolec¢nosti PARAMO, a. s. poskytuje sluzby treasury oddéleni skupiny Unipetrol, které
koordinuje pfistup na domaci a mezinarodni finan¢ni trhy, monitoruje a fidi nize popsana rizika
vztahujici se ke spolecnosti pomoci internich zprav, které analyzuji rizika podle zévaznosti

a jejich stupné. [31]

Spolecnost usiluje o minimalizaci téchto rizik pomoci vyuziti piirozeného zajiSténi.
Podstatou pfirozeného zajisténi je aktivni fizeni podnikatelskych ¢innosti podniku formou
vzajemného vyrovnani sjinymi nesouvisejicimi transakcemi. [34] Unipetrol nepouziva

derivatové financni néstroje k zajisténi rizik.[31]

4.1 Kreditni riziko

Spolecnost je vystavena kreditnimu riziku prostfednictvim pohleddvek z obchodnich vztaht.
Toto riziko ptedstavuje poruseni smluvniho zdvazku protistrany, coz by mélo za nasledek

finan¢ni ztratu spolecnosti. [31]

ReSeni

Spole¢nost uplatiiuje strategii obchodovani pouze s tvéruschopnymi stranami. Proto vzdy
pfed navazdnim vztahli snovym zdkaznikem nahlasi tento plan pojiStovne, kterd
potenciondlniho odbératele provéti a poté se rozhodne, zda ho pojisti nebo nepojisti. Pokud
pojistovna akceptuje obchod a i ptesto protistrana nesplati svlij zadvazek, pojisStovna zaplati
cirka 90 % z dluhu a poté tento dluh vymaha od dluznika. Pokud vsak pojistovna neakceptuje
zakaznika, neznamena to, Ze s nim podnik nebude obchodovat. Protistrana musi bud’ zaplatit za
zbozi pfedem, nebo na misté pii pievzeti. Pribézné se provadi hodnoceni Gveérové bonity

dluzniké. [31]

Na zaklad¢ analyzy pohledavek byli odbératelé rozdéleni do dvou skupin. Do prvni skupiny
patii zdkaznici s dobrou nebo velmi dobrou historii spoluprace, s kterymi spole¢nost v roce
2014 provedla obchody za 566 402 000 K¢. Do druhé skupiny se fadi ostatni zakaznici. S touto

skupinou spolecnost neobchodovala. [31]
4.2  Rizeni rizika likvidity
Kone¢nou odpovédnost za toto riziko nese piedstavenstvo spole¢nosti, které vypracovalo

vhodny rédmec pro fizeni kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych pozadavkii na

financovani a fizeni likvidity. PARAMO, a. s. mé k dispozici uvérovy limit od spole¢nosti
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UNIPETROL, a. s., ktera je ziskava od bank vyhodné&ji. Mozné je Cerpat kratkodobé tvéry az
do vyse 1 300 mil. K¢&. [31]

ReSeni:

Spolec¢nost fidi toto riziko udrzovanim piimeienych finan¢nich a avérovych prostiedk. [31]

4.3 Trzni riziko

Primarni rizika spolecnosti jsou zmény komodit, zmény sménnych kurzii a irokovych sazeb.
Nejvyznamnéjsi zdroj financovani je uroCen pohyblivou urokovou sazbou. Diky tomu, ze

spole¢nost obchoduje prevazne v ¢eskych korunach, neni vystavena vétsimu ménovému riziku.

[31]

Navrh autorky:

Spole¢nost by mohla uzaviit smlouvy o finan¢nich derivatech a fidit tak vystaveni viici
urokovému a ménovému riziku.

4.4 Ménové riziko

Spolec¢nost je vystavena tomuto riziku zejména z titulu zdvazki a pohledavek z obchodnich
vztahll v cizi méné, dale také z uveért a jinych zdroji financovani v cizich ménach. Nejvétsi

riziko zmén kurzi je ze strany KE/USD a KE/EUR. [31]
ReSeni:
M¢enoveé riziko z titulu zadvazkia a pohledavek z obchodnich vztahil je do zna¢né miry kryto

pfirozenym zajiStovacim vztahem mezi zavazky a pohledavkami v téZe méné. [31]

45 Konkurence

PARAMO, a. s. ma 180 konkurenti (napi. MOL, OMV, LOTOS), z toho 20 je vyznamnych

(Castrol), ktefi vyrabi oleje. Spole¢nost ma 22% podil na trhu v CR s mazacimi oleji.
Reseni:
PARAMO, a. s. spolupracuje se svym konkurentem Castrol. Nabizi jejich zbozi spolecné

s Mogulem. Spoléhaji na to, Ze pokud ptijde zdkaznik koupit si zboZzi od Castrolu, v§imne si

vedle v regalu Mogulu a zkusi ho. Zaroven maji vétsi piehled o prodeji konkurence.

Dale se snazi prodavat oleje vSude, naptiklad v hobbymarketech ¢i autoservisech (na oplatku

je musi sponzorovat — vybaveni, montérky).
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4.6 Havarie

Ve spole¢nosti se v poslednich letech nestala Zadné zavazna havarie.

V roce 2013 obsluha nezaregistrovala, ze se pieplnila nadrz s motorovym palivem.
Nanestésti ve stejnou chvili selhala i technika, kterd neupozornila zaméstnance. Palivo se
dostalo ptes stfechu a ptestiikovalo pies ochranou jimku. Diky rychlému zasahu hasi¢i nebylo

poskozeno zivotni prostfedi. Spole¢nost dostala pokutu 350 tisic K¢.

Dalsi havarie se stala v roce 2015, kdy uniklo 30 tun kyseliny chlorovodikové z natlakované

cisterny. Ridi¢ uvedl §patny objem nadrze. Paramo dostalo pokutu 240 tisic K¢&.
ReSeni:
Spolecnost se z téchto havarii poucila. Zlepsila své vybaveni, sepsala havarijni plany a mé

vlastni jednotku hasici.

Velmi dilezitou roli hraje integrovany systém fizeni, ve kterém jsou popsana rizika,
preventivni vybaveni a ktery popisuje, jak by méli byt pracovnici proskoleni v bezpecnosti

a ochran¢ zdravi pfi praci. K ¢innosti jim ddva povoleni stat i mésto.

Jednou za 4 roky ma spole€nost kontroly od inspekce, hasicl, piedstaviteli krajského tfadu

a pracovnikll ochrany zZivotniho prostiedi.

4.7 Riziko zvySovani trzni ceny

Spole¢nost Paramo nedrzi mnoho materidlu v zasobach kvuli riziku zvySovani trzni ceny.

Firma se nespoléha pouze na jednoho dodavatele, ale ma jich nékolik.
Navrh autorky:

Pokud by organizace chtéla naskladnit vice zasob, bylo by vhodné, aby sepsala
s odbératelem smlouvu na garantovanou cenu, kterd nebude zavisla na pohybujici se cen¢ na
trhu. Pokud bude cena vyssi nez na trhu, bude tento obchod vyhodnéjsi pro zdkaznika, ale pokud

bude nizsi, bude obchod vyhodné;jsi pro Paramo.

4.8 Finan¢ni analyza podniku

Pro vypocet danych ukazatelti byly pouzity informace z Rozvahy a z Vykazu zisku a ztrat

zveifejnéné v Obchodnim rejstiiku a Sbirce listin Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky.
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4.8.1 Analyza pomérovych ukazateli

V analyze pomérovych ukazatelli byly vypocteny hodnoty pro posledni tfi roky ¢innosti
podniku. V piiloze A je pro kontrolu uvedena Rozvaha a v ptiloze B Vykaz zisku a ztrat za
rok 2014.

4.8.2 Ukazatele rentability

V tabulce €. 5 jsou uvedeny potfebné hodnoty v tisicich K¢ pro vypocet danych ukazatelt.

V tabulce €. 6 jsou zobrazeny vypoctené hodnoty rentability.

Tabulka ¢. 5: Hodnoty pro vypocdet rentability

2011 2012 2013 2014
EAT -1662 028 -585403 -197542 -211618
Aktiva 2430892 1264618 1502250 1446947

Viastni kapital | 445 497 139906 368490 156 746

Triby 11816243 5494934 2809596 2975404

Zdroj: Vykaz ziskii a ztrat a Rozvaha

Tabulka ¢. 6: Ukazatele rentability

Ukazatel 2012 2013 2014
ROA -0,32 -0,14 -0,14
ROE -2 -0,78 -0,81
ROS -0,11 -0,07 -0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv ma stoupajici tendenci. V roce 2014 piipadala na 1 K¢ aktiv -0,14 K¢
provozniho vysledku hospodateni. V roce 2013 a 2014 mé ukazatel polovicni hodnotu nez
vroce 2012 kvili restrukturalizaci podniku a stim souvisejici pokles ztraty v roce 2012
21662 028 K¢ na 585 403 K¢ v roce 2013. Pfi srovnani ukazatele s odvétvovym primérem,
ktery v roce 2009 byl 0,08, doséhl podnik velmi Spatného vysledku. [6]

Rentabilita vlastniho kapitalu ma také stoupajici tendenci. V roce 2014 ptipadd na 1 K¢
investovaného kapitalu 0,81 K¢ ztraty. Naproti tomu v roce 2012 se rentabilita propadla az na
-2 K¢ kvuli vyse zminéné restrukturalizaci. Odvétvovy pramér v roce 2009 byl 0,17, z toho

vyplyva, Ze je spolecnost oproti konkurenci na velmi $patné urovni. [6]
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Rentabilitu trZzeb mé¢l podnik nejnizsi také v roce 2012, kdy na 1 K¢ trzeb piipadalo
11 haliit Cisté ztraty. Oproti tomu v roce 2013 to jiz bylo 7 haliit Cisté ztraty. Odvétvovy
pramér v roce 2009 byl 0,11, tedy i v tomto ukazateli je spolecnost v porovnani s konkurenci
na $patné Grovni. [6]

Obrazek €. 4 zobrazuje vyvoj hodnot rentability ROA, ROE a ROS podniku PARAMO, a. s.

Vv Case.
Ukazatele rentability
0
0,11 -0,14 0,07 0,14 0,07
-0,5 -0,32
> -1 0,78 -0,81
(o]
C
3
T -1,5
-2
-2
-2,5

Rok

mROA mROE mROS

Obrazek ¢. 4: Vyvoj hodnot rentability v ¢ase
Zdroj: vlastni zpracovani

4.8.3 Ukazatele aktivity

V tabulce €. 7 jsou uvedeny potifebné hodnoty v tisicich K¢ pro vypocet danych ukazatela.

V tabulce €. 8 jsou zobrazeny vypoctené hodnoty aktivity.

Tabulka €. 7: Hodnoty pro vypocet aktivity

2011 2012 2013 2014
Triby 11816243 5494934 2809596 2975404
Aktiva 2430892 1264618 1502250 1446947
Zasoby 1056560 661004 620013 581307
Kratkodobé
936 854 464170 739596 758 293
pohledavky

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat a Rozvaha
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Tabulka ¢. 8: Ukazatele aktivity

Ukazatel 2012 2013 2014
Obrat aktiv [krat] 2,97 2,03 2,02
Obrat zdsob [krat] 6,4 4,39 4,95
Obrat pohledavek [krat] 7,84 4.67 3,97
Doba obratu aktiv [dny] 121,21 177,34 178,22
Doba obratu zdsob [dny] 56,25 82 72,73
Doba obratu pohledavek [dny] | 45,92 77,09 90,68

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva pfeméni v podniku za rok. Ukazatel ma
klesajici tendenci. Nejvyssi hodnotu dosdhla spolecnost v roce 2012, kdy se aktiva obratila
2,97krat. V nasledujicim roce hodnota obratu aktiv klesla na hodnotu 2,03krat, ale doporuc¢enou

hodnotu, ktera by méla byt vyssi nez jedna, splnila.

Obrat zasob udava, kolikrat se polozka zasob pfeméni v hotovost. V roce 2012 se zasoby
pfeménily 6,4krat, ale v roce 2013 uz to bylo jen 4,39krat. Doporucena hodnota pro tento

ukazatel je od 4,5 do 6. To znamend, ze spolecnost splnila ptijatelnou hodnotu az v roce 2014.

Obrat pohledavek tika, kolikrat se pohledavky pfeméni v hotovost za rok. Tato obratovost

ma klesajici tendenci.

Doba obratu aktiv ohlasuje pocet dnil, po néz jsou celkova aktiva vazana v podniku do
doby jejich spotieby. Tento ukazatel ma stoupajici tendenci. V roce 2012 se aktiva zdrZzovala

ve spole¢nosti 121 dni, ale v roce 2014 uz to bylo 178 dni.

Doba obratu zasob udava, za jakou dobu firma primérné proda své zasoby. Ukazatel ma
stoupajici tendenci. Pokud srovndme spolec¢nost s odvétvovym primérem, ktery je 13 dnii, vede

si podnik velmi $patné. [6]

Doba obratu pohledavek fika, za jak dlouhou dobu nam zakaznik zaplati. Obvykla hodnota
tohoto ukazatele pro vSechny podniky je 30 dni. Podle vyslednych hodnot ma spolec¢nost velky
problém s odbérateli, kteti ji neplati do doby splatnosti.

4.8.4  Ukazatele likvidity

V tabulce ¢. 9 jsou uvedeny potiebné hodnoty v tisicich K¢ pro vypocet danych ukazatelt.

V tabulce €. 10 jsou zobrazeny vypoctené hodnoty likvidity.
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Tabulka ¢. 9: Hodnoty pro vypocet likvidity

2011 2012 2013 2014
Kratkodobé zavazky 1980919 661007 625230 634 788
Krdtkodobé bankovni uivéry 0 0 0 0

Obéina aktiva 2008154 1264618 1369472 1348109
Zdsoby 1056560 661004 620013 581 307
Financni majetek 11643 15 213 9 854 8 509

Zdroj: Vykaz ziskii a ztrat a Rozvaha

Tabulka ¢. 10: Ukazatele likvidity

Ukazatel 2012 2013 2014
Bénd 1,24 2,05 2,16
Pohotova 0,59 1,05 1,2

Okamfitd | 0,01 0,02 0,01

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat je spolecnost schopna uspokojit své vétitele, kdyby
vV momenté pieménila obéznd aktiva na hotovost. Podnik od roku 2013 splituje doporuc¢enou

hodnotu 1,5 do 2,5.

Pohotova likvidita by se méla pohybovat od hodnoty 0,7 do 1,2. Tyto doporuc¢ené hodnoty
podnik spliuje.

Okamzita likvidita, ktera se ukazuje jako slaba stranka podniku, udava schopnost zaplatit
své kratkodobé zavazky ,,ihned“ (tzn. pomoci hotovosti, pen¢z na bankovnich uctech, sekt
nebo kratkodobymi cennymi papiry). Srovnanim ukazatele s doporu¢enou hodnotou, ktera by

méela byt v rozmezi od 0,2 do 0,5, je na tom podnik velmi Spatné.

Na obrazku €. 5 je zobrazen vyvoj likvidity v podniku Paramo v letech 2012 - 2014.

Ukazatele likvidity

2
>
£ 15
S —0
o
I

1 -

2012 2013 2014
Rok
=@==[B¢7n4 likvidita =@==Pohotova likvidita Okamyzita likvidita

Obrazek €. 5: Ukazatele likvidity

Zdroj: viastni zpracovani
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4.85 Ukazatele zadluZenosti

V tabulce €. 11 jsou uvedeny potiebné hodnoty v tisicich K¢ pro vypocet danych ukazatelq.

V tabulce €. 12 jsou zobrazeny vypoctené hodnoty zadluzenosti.

Tabulka ¢. 11: Hodnoty poti‘ebné pro vypocet zadluZenosti

2011 2012 2013 2014
Cizi zdroje 1985395 1404524 1133760 1290201
Aktiva 2430892 1264618 1502250 1446947
Viastni jméni 445 497 139906 368490 156 746
Provozni hospodarisky vysledek | -1 950 808 -384 239 -195354 -205621
Nakladové uroky 16 273 12 871 3453 4 202
Rezervy 4476 909 1657 1674

Zdroj: Vykaz ziskit a ztrdat a Rozvaha

Tabulka €. 12: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost (%) \ 91,59 91,65 82,08
Mira zadluZenosti (%) ‘ 15,84 18,37 17,81
Urokové kryti (%) . -29,85 -56,58 -48,93

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel véritelského rizika nam ukazuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Cim
vys$§i hodnota, tim vétsi riziko pro véfitele. Hranice primérné zadluzenosti by méla byt do

51 %. Vysledné hodnoty z tabulky ¢. 12 ukazuji, Ze spolecnost je pro véfitele velmi rizikova.

Mira zadluzZenosti tika, na kolik je podnik nezavisly na cizim kapitalu. Podnik se pomalu

stava nezavislejsi a je schopen splacet své zavazky.

Ukazatel irokového kryti vyjadiuje, jak je podnik schopen splacet sviyj Gvér. Minimalni
hranice pro tento ukazatel je hodnota 1, 1ze tedy fici, ze ukazatel Grokového kryti spole¢nosti

se pohybuje nizko pod touto hranici.
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Ukazatele zadluzenosti
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Obrazek €. 6: Ukazatele zadluZenosti

Zdroj: viastni zpracovani

4.8.6 Bonitni a bankrotni modely

Hodnoty potiebné pro vypocet téchto modeld jsou v tabulkach ¢. 5, 7, 9, 11.

4.8.7 Analyza Altmanova modelu

Altmaniv model patii mezi bankrotni modely, slouzici k vyjadfeni finanéniho stavu

podniku. V tabulce ¢. 13 jsou uvedeny vypoctené hodnoty tohoto ukazatele

Tabulka €. 13: Altmanuv model Z-Score
2012 2013 2014

X1 0,171 0,487 0,494
X2 -0,317 -0,143 -0,144
X3 -0,149 -0,137 -0,141
X4 0,786 1,327 1,682
X5 2,974 2,03 2,018
A 2,69 2,39 2,51

Zdroj: Vlastni zpracovant

Od roku 2012 do roku 2014 se nachazela spole¢nost v Sedé zon€ nevyhranénych vysledk,
to znamena, Ze neni jisté, jestli podnik zbankrotuje ¢i nikoli. Nejvétsi podil na tomto vysledku

mél podil trzni hodnoty vlastniho kapitalu a ucetni hodnoty celkového dluhu.

Na obrazku €. 7 je zobrazen vyvoj Altmanova Z-Score Vv Sedé zoné.
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Obrazek €. 7: Graf zobrazujici vyvoj Altmanova Z-Score

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8.8 IN99

Index IN99 piedstavuje spojeni bonitniho a bankrotniho modelu, slouzi k vyhodnoceni

zdravi podniku. V tabulce ¢. 14 jsou uvedeny vypoctené hodnoty indexu.

Tabulka ¢. 14: Index IN99
2012 2013 2014

A 1,09 1,09 1,217
B -0,162 -0,137 -0,141
C 3,242 2,031 2,018
D 1,239 2,048 2,157
IN99 0,82 0,35 0,34

Zdroj: Vlastni zpracovani

Index IN99 je bonitni model sestaveny z pohledu vlastnika. Podnik se od roku 2012, kdy
spiSe nevytvatel hodnotu pro vlastnika, dostal do pozice, kdy netvoifi hodnotu pro vlastnika
vibec. Vysledna hodnota indexu je hlavné ovlivnéna podilem dvou ukazatelt, a to ukazatelem
obratek celkovych aktiv (Vynosy/Aktiva) a béznou likviditou (Obé&zna aktiva/Kratkodobé

zavazky).

Na obrazku ¢. 8 je znazornén vyvoj ukazatele IN99 v pasmu, kdy podnik netvoii hodnotu
pro vlastnika.
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Podnik netvofi hodnotu pro vlastnika
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Obrazek €. 8: Ukazatele IN99

Zdroj: viastni zpracovani
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5 ANALYZA MANAZERSKYCH FUNKCI

Do spolecnosti PARAMO), a. s. byl poslan dotaznik pro manazery, ktery byl vypracovan na

serveru www.survio.com. Tento dotaznik je k nahlédnuti v ptiloze C.

5.1 Vyhodnoceni dotazniku

Na dotaznik odpovédelo 30 dotazovanych z 54 (56% uspésnost dotazovani). Z dotaznikii
bylo zjisténo, ze na manazerské pozici v podniku PARAMO, a. s. pracuje 6 zen a 24 muzu.
Tyto tidaje jsou zobrazeny na obrazku ¢. 9. Ve spolec¢nosti pracuje 19 zaméstnancu ve sttednim
a 11 vprvoliniovém managementu ve vékové kategorii v intervalu 31 — 45 let (11x)
a v intervalu 46 — 65 (19x).

Ve skutec¢nosti pracuji na urovni managementu 3 vrcholovi, 40 stfednich a 14 prvoliniovych

manazeru.

Pohlavi

= jeny ® muzi

Obrazek ¢. 9: Graf zobrazujici procentualni zastoupeni jednotlivého pohlavi ve vedouci pozici

Zdroj: viastni zpracovani

511 Vzdélani

Vzdélani manazert je prevazné stfedni s maturitou, na druhém misté inzenyrské, dale stiedni
vzdélani s vyucnim listem a bakalarské studium. Procentualni zastoupeni jednotlivého vzdélani

je vyobrazeno na obrazku €. 10.
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m [nZenyrské studium

Obrazek ¢. 10: Graf zobrazujici vzdélani manaZera

Zdroj: viastni zpracovani

5.1.2 Zaméstnani

V dotazniku autorku prace také zajimala praxe zaméstnancii. Prvni otdzka byla, kolik let
pracuje zaméstnanec v této firm¢. Zjisténé odpovédi byly v intervalu od dvou do ¢tyficeti let,
zZ nichz byla nejcetnéjsi odpoveéd’ dvacet let. Druhd otazka se tykala prace na této manazerské
pozici ve spole¢nosti Paramo. Na této vedouci pozici pracuji pracovnici od jednoho do dvaceti
Sesti let. Nejcastéjsi reakci byly tfi roky. Posledni otdzka se tykala celkové zkuSenosti na
manazerské pozici. Z téchto odpovédi bylo zjisténo, Ze zaméstnanci maji zkusenosti v intervalu
od dvou do triceti péti let, znichz byla nejcastéjsi odezva dvanact let. Tyto udaje jsou

zaznamenany na obrazku ¢. 11.

Ctyfi manaZefi na stiedni Grovni managementu nikdy nepracovali na vedouci pozici. Dale
bylo zjisténo, Ze 5 pracovniki §lo na vedouci pozici hned po prijmuti do podniku a 8 pracovnikti

ma zde prvni zkuSenost s manazerskou pozici.
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Obrazek ¢. 11: Graf popisujici dobu zaméstnani manaZera

Zdroj: viastni zpracovani

5.1.3 Manazerské cile

Soucasti dotaznikli pro manazery byla otazka: ,,Které z nasledujicich manazerskych cilli jsou
pro Vas nejduilezitéj$i? (ohodnot'te, 1 - nedulezité, 2 - méné dulezité, 3 - dulezité, 4 - velmi
dalezité, 5 - nejdalezitéj$i) V nasledujicim sloupcovém grafu (obrazek ¢. 12) je zpracovan

pramér odpovedi.

Manazerské cile

2 44 4,2

4 3,5 3,5 3,4 3,6

hodnoty
w
[0,

o

Umérné

Pr

Maximalizace  Spokojenost Spokojenost ~ Maximalizace Prestiz, socialni Osobi penézité
trzni hodnoty zékaznikd stakeholders zisku postaveni ohodnoceni
podniku

Cile

W Primérna hodnota odpovédi

wewr

Obrazek €. 12: Graf popisujici nejduleZitéjsi cile pro manaZery

Zdroj: viastni zpracovani
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Nejdilezitéjsi pro manazery je spokojenost zdkaznikil, na druhém misté je maximalizace

zisku. Naopak za nejmén¢ dilezité povazuji prestiz, neboli socidlni postaveni podniku.

5.1.4 Motivace zaméstnancu

4

Jak vime z teoretické ¢asti, dobry manazer by mél motivovat své spolupracovniky k lepsim
vysledkiim. Motivace je psychologicky proces, ktery aktivuje nase chovani a dava mu ucel
a smér. Je to interni hnaci sila Zenouci nés k uspokojeni naSich nenaplnénych potreb. Obrazek

¢. 13 zobrazuje graf popisujici, jak manaZeti podniku motivuji své zaméstnance.

Motivace zaméstnancu

m Penézité ocenéni m Slovni pochvala pred tymem = Benefity

Obrazek ¢. 13: Graf popisujici, jak manazefi podniku motivuji své zaméstnance

Zdroj: vilastni zpracovani

Manazeti ve spolecnosti Paramo své spolupracovniky motivuji. Nejcastéjsi motivaci je

slovni pochvala pfed tymem.

5.15 Kompetence manaZera

Kompetence je schopnost ¢loveéka (pracovnika) UspéSné vykondvat v daném cCase,

V pozadovaném rozsahu a v poZadované kvalit¢ konkrétni praci nebo ¢innost.

Proto byli manazefi pozadani o zhodnoceni tirovné kompetence vyuzité na jejich pozici.
Vysledky jsou zprumérované. Hodnoceni bylo nastaveno jako 1 - nedulezité, 2 - méné dilezité,

3 - dulezité, 4 - velmi dulezité, 5 — nejdulezitéjsi. Obrazek ¢. 14 popisuje primérné hodnoty

odpovedi.
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Obrazek €. 14: Graf zobrazujici nejdilezitéj$i kompetence manazera

Zdroj: viastni zpracovani

Jako nejdulezitéjsi kompetence zvolili manazefi porozuméni hodnotdm (tzn. udrzovani
vztahtl, vzajemny respekt, vnimavost k ndzorim), orientaci na vysledek (tzn. definovani cild,
fizeni rizik a zmén) a etiku (dodrzovéni zasad etického chovani, Cestnost, spravedlnost,
loajalitu, respekt, divéru). Naopak za nejméné¢ dulezitou povazuji relaxaci (schopnost

odhalovani a snizeni napéti a vy¢erpani, vnimavost).

5.1.6 Manazerské role

V této otdzce méli osloveni odpovédet ano nebo ne na otazku: ,,Jaké manazerské role
pouzivate?* Na nasledujicim obrazku jsou vyobrazeny odpovédi na pouzivané manazerské

role.
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Obriazek ¢. 15: Graf zhodnocujici pouzivané manaZerské role v podniku

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice pouzivand manazerska role je Sifitel, ktery poskytuje zaméstnancim informace,
a dale vedouci, ktery vybira, podporuje a motivuje zaméstnance. Naopak nejméné pouzivana
role je mluvci (zajistuje tok informaci zevniti navenek), reprezentant (zajiSt'uje reprezentaci
organizaci navenek), distributor zdroji (rozhoduje o kvantit¢ a kvalit€¢) a vyjednéavatel

(rozhoduje, kam az se da pti vyjednavani zajit).
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6 VYHODNOCENI A DOPORUCENI PRO PODNIK

Spolecnost se v poslednich sedmi letech dostala do ztrat kvili hospodaiské krizi, ktera na
podnik dolehla v roce 2009. Recese zpusobila pokles trzby o necelych 4 200 000 K¢ oproti roku
2008. Snizeni hospodatského vysledku bylo zplisobeno piedevS§im negativnim vyvojem
rafinérskych marzi. Tento fakt vSak neptiznivé ovlivitoval rafinérie v celosvétovém meéfitku.
Spolecnost se soustiedila na zachovani dobrych vysledka ukazateli likvidity, udrzeni kladnych
hodnot EBITDA a minimalizaci fixnich nakladi. I pfes vSechna opatfeni se firma ocitla

ve ztrat¢ 151 521 tis. K¢.

Ztrata se zvySovala do roku 2011, kdy byla 699 mil. K¢&. Proto se vedeni rozhodlo o uzavieni
rafinérie a v ¢ervenci 2012 bylo zastaveno zpracovani ropy. Tudiz v nésledujicich letech podnik
doprovazely naklady spojené s rusenim rafinérie. V disledku toho dale doslo k poklesu trzeb
a danovych zavazkl z titulu DPH a spotiebni dané. Unipetrol jako jediny akcionaf spolecnosti
rozhodl, Ze se veskeré finan¢ni reportovani bude provadét pouze podle IFRS standardii. V roce
2012 vytvotila spole¢nost zaporny hospodaisky vysledek ve vysi 585 mil. K¢&, v roce 2014 to
jiz bylo jen 211, 618 mil. K¢&. Tento stav byl ovlivnén odpisem majetku ve vysi 50,6 mil. K¢
a pfecenénim majetku ve vysi 20,1 mil. K¢. Diky stalému snizovéani pracovniki a neustalé
kontrole rozhodujicich polozek (osobni naklady, tdrzba a nakupované sluzby) méla spolecnost
Vv roce 2015 zisk 30,2 mil. K¢. SniZzovani stavu poc¢tu zaméstnanct probihalo od roku 2009, kdy

meéla spolecnost 717 zaméstnanct, do roku 2015, kdy pocet klesl az na 440.

Pro kladné hospodateni autorka prace doporucuje podniku vénovat pozornost minimalizaci
pracovniho kapitilu, a to zejména minimalizaci rizika vzniku nedobytnych pohledavek
a snizeni stavu zasob surovin, polotovart a hotovych vyrobka. Podle finan¢ni analyzy, kterou

provedla v PARAMO, a. s., je na tom spole¢nost velmi Spatné.

Z polotizeného pohovoru s panem Ing. Bartonickem bylo zjiSténo, Ze se podnik snaZi chranit
ptred vSemi typy rizika (napfiklad pojist€nim, pfiméfenymi finanénimi a ivérovymi prostredky
a kontrolou konkurence).

V druhé ¢asti analytické prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni u 54 manazert, z nichz

se vratilo vyplnénych 30. Bylo zjisténo, Ze v podniku pracuji na vedoucich pozicich pfevazné

vvvvvv

Firma je stabilni a dlouhodobé plsobi na ¢eském i zahrani¢nim trhu. Nicméné rozhodnuti

0 restrukturalizaci podniku povaZzuje autorka prace za dobré feseni.
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ZAVER

Riziko je chapano jako moznost, Ze s urCitou pravdépodobnosti dojde k udalosti, jez se 1isi
od ptredpokladaného stavu ¢i vyvoje. Riziko zahrnuje nejen samotnou pravdépodobnost, ale
také kvantitativni rozsah dané udalosti. Existuje n¢kolik druht rizik, které je si dobré rozlisit,
aby mohl podnik Iépe volit nastroje a zptsoby eliminace rizik. Mezi zakladni kroky snizovani
rizik patii analyza a identifikace. Ke stanoveni vyznamnosti rizik se daji pouzit dva ptistupy —
analyza citlivosti a expertni hodnoceni. Za zakladni podminku zvladani rizik je povazovana
prevence a minimalizace. Mezi zpusoby snizovani rizik patii ofenzivni fizeni firmy, redukce
rizika, pfesun rizika na jiné podnikatelské subjekty (napi. leasing, franSiza aj.), pojiSténi,

vytvareni rezerv, prognozovani a dalsi.

Financ¢ni analyza pifedstavuje soubor finan¢nich ukazateltl, ktery je hlavnim zdrojem pro
sestavovani finan¢nich pland. Udaje cerpd z ucetnich vykazi podniku, vyrocnich zprav
a z priloh k ucetnim zavérkam nebo z manazerského ucetnictvi. K zobrazeni financni situace

spole¢nosti slouzi dvé skupiny ukazatelli — pomérové ukazatele a bonitni a bankrotni ukazatele.

Druha ¢ast bakalarské prace se vénuje definici manazera. Manazer je ¢lovek, ktery dosahuje
stanovenych cilti s lidmi a prostfednictvim nich. Henri Fayol stanovil managementu pét

hlavnich funkci, a jimi jsou:
e predvidani a planovani;
e organizovani;
e piikazovani;
e Kkoordinace;
¢ kontrolovani.

Henry Mintzberg uvedl, Ze manazefi svijj ¢as vénuji deseti riznym rolim, které rozdélil do

tfi skupin dle predmétu aktivity: interpersondlni, informacni a rozhodovaci.

Analyticka ¢ast byla aplikovana na spole¢nost Paramo, ktera je producentem asfaltaiskych
vyrobkll a mazacich a procesnich olejti, v€etné vyrobki navazujicich a pomocnych. Od roku

JO A

2009 byla ptfevedena vlastnicka prava minoritnich akcionaft spolecnosti Paramo na Unipetrol.

Unipetrol koordinuje pfistup na doméci a mezinarodni finan¢ni trhy, monitoruje a fidi rizika
vztahujici se ke spolecnosti pomoci internich zprav, které analyzuji rizika podle zavaznosti
a jejich stupné. Spolecnost usiluje o minimalizaci téchto rizik pomoci pfirozené¢ho zajisténi.
Podnik je vystaven zejména riziku kreditnimu, likvidnimu, trznimu, ménovému,
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konkuren¢nimu, zvySovani trzni ceny a riziku havarie. VSechna tato rizika spole¢nost ditkladné

monitoruje, a pokud se objevi n¢jaky problém, rychle na néj zareaguje.

Finan¢ni analyza byla vypoctena pro rok 2012 az 2014, kdy nebyl podnik na dobré pozici
na trhu. Parama se dotkla hospodaiska krize, ktera zptisobila velké finan¢ni ztraty. Nicmén¢ se
spolecnost z této situace dostala a diky restrukturalizaci méla v roce 2015 30,2 mil. K¢ kladny

hospodaisky vysledek.

Rentabilita ve vSech vypoctenych ukazatelich stoupala, bohuzel se vSak drzela nizko pod
odvétvovym prumérem. Ukazatele aktivity se naopak zhorSovali kvuli snizujicim se celkovym
trzbam. V oblasti likvidity si podnik vede dobie kromé okamzité likvidity, ktera je nizko pod
doporuc¢enou hodnotou. Z toho vyplyva, Ze podnik neni schopen zaplatit své kratkodobé
zavazky ,,ihned”. Ukazatele zadluzenosti ukazuji, Ze spolecnost je pro véfitele velmi rizikova

a jeji urokové kryti se pohybuje velmi nizko pod minimalni hranici pro tento indikéator.

Druhou skupinu ukazateli piedstavuji bonitni a bankrotni ukazatele. Pro identifikaci
spole¢nosti Parama byly zvoleny dva indikatory — Altmanovo Z-Score a IN99. Altmantv model
patii mezi bankrotni modely. Podle vypoctenych vysledkli se podnik pohybuje v Sedé zoné
nevyhranénych vysledki, tzn., Ze neni jisté, jestli podnik zbankrotuje ¢i nikoli. IN99
pfedstavuje spojeni bonitniho a bankrotniho modelu. Podnik v poslednich dvou letech
nevytvarel pro vlastnika zadnou hodnotu. Vysledna hodnota je hlavné ovlivnéna ukazatelem

obratek celkovych aktiv a béZnou likviditou.

Do spoleCnosti byly poslany dotazniky pro manazery, na které odpoveédélo
30 z 54 dotazovanych. Z dotazniku vyplyvd, Ze na manaZerskych pozicich pracuje 6 Zen
a 24 muzu ve veékové kategorii v intervalu 31 — 45 let (11x) a v intervalu 46 — 65 (19x).
V podniku pracuje 19 zaméstnanct ve stfednim a 11 v prvoliniovém managementu. Manazeti
maji vzdélani hlavné na arovni stfedni vzdélani s maturitou a inZenyrské studium. Mezi
misté se umistilo socialni postaveni podniku. V Paramu jsou zaméstnanci nejcastéji motivovani
slovni pochvalou pfed tymem (77 %) a penézitym ocenénim (20 %). Nejvice pouzivana
manazerska role je Sifitel, ktery ma za kol poskytovat zaméstnancim informace, a vedouci,

ktery vybird, podporuje a motivuje zaméstnance.

Autorka prace véii, ze se ji podafilo splnit cil této bakalatské prace, a ze zjisténé vysledky

budou pro spole¢nost PARAMO, a. s. pfinosem.
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Piiloha A — Vykaz zisku nebo ztraty a ostatniho uplného vysledku

[V tis. K¢]

31/12/2014 31/12/2013
Vynosy 3247132 2988 433
Naklady na prodej (3120320) (2885391)
Hruby zisk 126 812 103 042
Distribucni naklady (185 641) (197 534)
Administrativni naklady (101 452) (111 483)
Ostatni provozni vynosy 34 116 27 159
Ostatni provozni nadklady (79 456) (16 536)
PROVOZNI HOSPODARSKY VYSLEDEK | 205 621 195 352
Financni vynosy 2 849 8 429
Financni naklady (8 646) (5 882)
CISTE FINANCNI VYNOSY (NAKLADY) (5 797) 2 547
Ztrata pred zdanénim 211 418 192 805
Dan z prijmu - 4735
CISTA ZTRATA 211 418 197 540

Zdroj: [31]



Priloha B — Vykaz o finan¢ni pozici 2014 [v tis. K¢]

31/12/2014 31/12/2013
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zarizeni - 32 002
Investice do nemovitosti 18 598 39690
Nehmotny majetek 51 520 28 866
Investice v dcerinych a pridruzenych spolecnostech 7930 11430
Ostatni dlouhodoba aktiva 20790 20 790
98 838 132778
Kratkodoba aktiva
Zasoby 581 307 620 013
Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohleddvky 756 293 739 596
Ostatni kratkodoba financni aktiva - 9
Penize a penézni ekvivalenty 8 509 9854
1348 109 1369472
Aktiva celkem 1446 947 1502 250
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Viastni kapital
Zakladni kapital 2036 078 2036078
Fondy tvorené ze zisku 291776 291776
Neuhrazena ztrata (2171 108) (1 959 364)
Viastni kapital celkem 156 746 368 490
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Rezervy 1674 1657
1674 1657
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahu, jiné zavazky 640 431 631 604
Rezervy 5638 6 838
Vynosy pristich obdobi 783 1077
Ostatni financni zavazky 641 675 492 584
1288 527 1132103
Zavazky celkem 1290 201 1133760
Vlastni kapital a zavazky celkem 1446 947 1 502 250

Zdroj: [31]



Piiloha C — Dotaznik pro manaZery

Manazer

1. Na jaké urovni managementu jste? a) vrcholovy management, b) stfedni

management, ¢) prvoliniovy.

2. Vase vzdélani: a) stiedni vzdélani s vyuénim listem, b) sttedni vzdélani s maturitou,

c) bakaléiské studium, d) inzenyrské studium, e) jiné:

3. Pohlavi: a) Zena, b) muz

4. Kolik je vam let: a) 18 — 30, b) 31 — 45, ¢) 46 — 65, d) vice.
5. Kolik let pracujete v této firmeé:

6. Kolik let jste na této manazerské pozici:

7. Kolik let mate zkuSenosti s vedouci pozici:

vewvr

vvvvvv

Tabulka ¢. 15: ManazZerské cile

ManaZersky cil 1 2 3 4 5

Maximalizace trini hodnoty

podniku

Spokojenost zakazniki
Spokojenost viech stakeholders
Maximalizace zisku

PrestiZ, socidlni postaveni

Vysoké osobni penéZité ohodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani

9. Jaky zptisob nejvice pouzivate k motivovani zaméstnanct k lepSimu vykonu: a)
nemotivuji je, b) penézité ocenéni, ¢) slovni pochvala pfed tymem, d) benefity (napf.

darkové poukazy), e) povySeni.



10. Vyhodnot'te uroven kompetence vyuzité na vasi pozici (ohodnot’te, 1 - nedtlezité, 2

vvvvvv

Tabulka ¢. 16: Kompetence
Kompetence 1 2 3 4 5

Vedeni cClenii tymu (delegovani,

koucovani, zpétna vazba, hodnoceni)

Pozitivni motivovani a budovani zajmu
¢lenii tymu

Sebekontrola (seberizeni a rizeni casu,
prdce ve stresu, tymovd prdce, vyvdzeni

a stanoveni priorit)

Asertivita (presvédcivost, autorita)
Relaxace (schopnost odhalovani
a sniZeni napéti a vycerpadni, vnimavost)

Porozuméni  hodnotam  (udrzovani
vztahii, vzdjemny respekt, vnimavost

K ndazoriim)

Orientace na vysledky (definovani cilii,
Fizeni rizik a zmén)

Etika (dodrzovani zdasad  etického

chovani, cestnost, spravedInost,

loajalita, respekt, diivera)

Zdroj: vlastni zpracovani

11. Jaké manaZerské role pouzivate?
e reprezentant (zajiSt'uje reprezentaci organizace navenek) ANO/NE
e spojovatel (opatfuje informacni a komunikacni centrum) ANO/NE
e vedouci (vybira, podporuje a motivuje zaméstnance) ANO/ NE
e monitor (provadi vyhledavani a sbér externich a internich informaci) ANO/NE

o Sifitel (poskytuje zaméstnanciim informace) ANO/NE



mluv¢i (zajistuje tok informaci zevnitt navenek) ANO/NE
iniciator (vyvolava zmény v organizaci) ANO/NE

krizovy manazer (opatieni k napravé odchylek) ANO/NE
distributor zdroji (rozhodovani o kvantité a kvalit¢) ANO/NE

vyjednavatel (rozhoduje, kam az se da pii vyjednavani zajit) ANO/NE



