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Uvob

V soucasné dob¢ na financnim trhu ptisobi mnoho bankovnich instituci — at’ uz ty zab¢hlé ¢i
nove banky, které jsou v procesu zavadéni. Finan¢ni prostfedky, i rizné formy tohoto pojmu,
jsou pro dnesni svét nezbytné a subjekty ptisobici na bankovnim trhu jsou si toho védomy a
znacn¢ toho vyuzivaji riznymi konkurencnimi boji. Nékteré uspéji a stanou se lidry a ostatni
se snazi vytvaret a vstupovat na trh s novinkami a riiznymi inovacemi. V soucasnych letech se
obrovskou popularitou pySni prave ty nové banky, které se snazi zadkazniky zaujmout ,,né¢im
novym a jinym®.

Pro zhodnoceni finan¢ni situace banky i ostatnich podnikt se sestavuje finan¢ni analyza, ktera
také shromazd’uje podklady pro budouci finanéni planovani. Finan¢ni analyza sama o sobé
neodstraniuje nedostatky, ale pomaha je definovat, detailné rozebirat a sledovat ekonomickou
situaci vzhledem ke konkurenci, minulosti nebo budoucnosti. Nedilnou soucasti analyzy je
finan¢ni ucetnictvi, které pro potiebné tkony poskytuje udaje prostiednictvim rozvahy,

vykazu zisku a ztrat, cash flow nebo konkrétnich vykazi bank a jejich vyro¢nich zprav.

Téma bakalaiské prace jsem si vybrala z oblasti bankovnictvi, které se v mém studijnim oboru
probiralo spiSe okrajové, ale i tak je, pro cely ekonomicky sektor, jeho znalost potiebna.
Banky, jako instituce, mé zajimaji pfedevs§im kvili produktim, které nabizeji a blize jsem je
zaCala studovat také kvili blizicimu se vyuziti hypotécniho uvéru ke koupi bytu. Pro
samotnou praci jsem vybrala tii banky riiznych velikosti — zastupce velkych bank Ceska
Spofitelna, a.s., sttednich GE Money Bank, a.s. a nejnov¢jsi a také nejmensi Air Bank, a.s.
Rozdilna velikost byla vybréna z divodu riznorodgjsich a zajimavéjsich vysledkt srovnani,

hlavné diky nyn¢&jsi zalibé klientl v noveé instituce.

Cilem je na zakladé finan¢ni analyzy vybranych bank a jejich nasledné komparace

zhodnotit hospodareni vybranych bank.

Ke splnéni hlavniho cile je nutné nejdiive splnit tyto parcialni cile:
- definovat pojmy vztahujici se k bance a hospodateni bank,
- definovat pojem finanéni analyza a jeji specifika v bankovnictvi,
- charakterizovat vybrané finan¢nich ukazateli hodnoceni bank,

- provést finan¢ni analyzu vybranych bank a jejich komparaci.
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1 VYMEZENI POJMU BANKA, HOSPODARENI BANK

V tvodu se nejdiive sezndmime se zakladnimi poznatky a pojmy, ¢eho se prace bude tykat.
Jako napiiklad, co je to banka, na jakych principech funguje, co musi pro vstup do
bankovniho sektoru zvladnout a naopak pii ukonceni ¢innosti, jaka je organizace banky a jiné

dalezité pojmy.
1.1 Definice banky

Banka je zafazena ve skupiné finanénich zprostiedkovatelt a nyni musi byt v Ceské republice
(CR) dle zékona pravni forma akciové spoleénosti. Jednoduse vysvétleno tak, ze banky
provadi a zajist'uji tok financnich prostiedkii mezi ekonomickymi subjekty s doasné volnymi
finan¢nimi prostfedky k tém deficitnim, a jelikoZ je podnikatelskym subjektem, tak s cilem

dosazeni zisku.

Zéakladni definice banky, uvedena v zakoné o bankach, potvrzuje mimo jiné vse vySe
uvedené: ,, akciova spolecnost se sidlem v Ceské republice, kterd prijima vklady od verejnosti,

. v ’ ’ ;v V. ’ ’ 7 7. .ol
poskytuje uvery, a ktera k vykonu zminénych cinnosti ma bankovni licenci.

Nejjednodussi definice banky je: ,, Béznd a jednoducha definice bank vychazi z toho, Ze banky

Jsou financni instituce, které prijimaji depozita a poskytuji uivery. 2

Dulezité je si také uvést tzv. funkéni definici banky, ktera vymezuje jeji funkéni hledisko
pusobeni: ,, financni zprostredkovatel, jehoz hlavni cinnosti je zprostiedkovani pohybu

docasné volnych financnich prostredkit mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty. “3

Mezi zakladni zprostiedkovatelské prace banky lze zatadit pfijimani vkladi od ekonomickych
subjektt a jejich alokace formou bankovnich uvérii. Vse je realizovano na dvou zékladnich
principech navratnosti a ziskovosti. Prvni zminovany — princip navratnosti, probiha nakupem
vkladi bankou i prodejem penéz formou bankovnich tvéri. Nakupem se banky ocitnou v
pozici dluznika — maji zdvazek a naopak prodejem Uvérti vznikaji pohledavky banky vici

drzitelim. Ziskovy princip se promitd v udalostech dlouhodobého hlediska.

L Ceska republika. Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach. In: Sbirka zdkont. 1992, 5/1992, 0098, ustanoveni § 1, odst.
1
2POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2008, s. 22

SCERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zklady financi. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 197
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1.1.1 ZaloZeni banky

Bankovni podnikani je upraveno dislednéji, nez pokud se bavime o jinych podnikatelskych
subjektech. Diiraz je kladen zejména na Cinnosti tykajici se zaloZeni banky, provozu a

ukondeni.

Pfi zakladani banky se musi dbat na to, aby nedoslo k rozporu s legislativou — piedev$im z
divodu ochrany bankovniho sektoru a klientl. Dale musi Zadatel o licenci splnit veskeré

podminky, které se vazou k udéleni bankovni licence, ta je pro ¢innost bank nezbytna.

Udéleni licence ma v Ceské republice na starosti centralni banka (CNB), ta také kontroluje,
zda se vSechny pravidla dodrzuji a v neposledni tadé¢ smi licenci odejmout. Mezi ty
nejzékladnéj$i pozadavky patii: vysSe zakladniho kapitdlu (minimalné 500 000 000 K¢),
obchodni a finanéni plan banky, organizacni a technické piedpoklady pro vykon cinnosti,

moralni beztthonnost, odbornost vrcholovych, fidicich a kontrolnich pracovnikii banky.

Cinnosti obchodnich bank jsou upravovany zakony, podzakonnymi pravnimi piedpisy, které
se tykaji konkrétnich vybranych oblasti vydavané centralni bankou ¢i jinymi povéfenymi
institucemi a vnitropodnikovymi dokumenty, které vydava ptedstavenstvo v souladu s obecné
platnymi pfedpisy. V zakoné najdeme pozadavky obecné platné pro vSechny bankovni
subjekty, jako je pravni forma, typy c¢innosti v bankovnim sektoru a pozadavky na né¢,

zaloZeni subjektu, kontrolni systémy a ochrana klientl pfed podnikatelskymi riziky atd.®

1.1.2  Funkce bank

Pii definovani funkci budeme vychdzet z pifedpokladu univerzalni banky, pro kterou je
typické poskytovani veskerych bankovnich ¢innosti. U ekonomického vymezeni banky je
nutné vychazet z ekonomickych funkci, které banka plni, a je dilezité brat v Gvahu jak
narodohospodarsky, tak i podnikohospodaisky aspekt.

,,Z pohledu podnikohospodaiského jsou banky podniky, které provadéji bankovni obchody,

neboli jejich vystupem jsou sluzby oznacované jako bankovni produkty. “5

Z narodohospodarského pohledu je mozné povazovat za zakladni funkci banky
zprostfedkovani pohybu penézniho kapitalu mezi riznymi ekonomickymi subjekty. Funkci
dale rozdglime na &tyfi dili: ®

- finané¢ni zprostiedkovani;

4 (Vleskavi republika. Zakon €. 21/1992 Sb., o bankéch.
*DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankéte a klienty. Praha: Linde, 2005, s. 30
®*Tamtéz, s. 30
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- emise bezhotovostnich penéz;
- zprostfedkovani platebniho a zi¢tovaciho styku;
- zprostfedkovani finan¢niho investovani na penéznim a kapitadlovém trhu.

., Banky provadeji finanéni zprostiredkovani na ziskovém principu, a tudiz se snazi umistovat
ziskany kapital tam, kde prindsi nejvyssi rizikove ocistéené zhodnoceni. * " Tento zpusob zajisti
nejefektivnéjsi vyuziti kapitalu.

Pii finan¢nim zprostfedkovani je provadén proces, kdy banky penize ziskané od véfitelt
poskytuji dale dluznikim v jinych formach a sjinymi charakteristikami, probihd tzv.
transformace kapitalu.

8

wev

K nejdalezitéjSim formam transformace zafazujeme:
- kvantitativni transformaci, kde ziskavaji penize v jiné velikosti;

- Casovou transformaci (z hlediska doby splatnosti), kdy banky ziskavaji zdroje s jinou

dobou splatnosti, nez je tomu u jejich aktiv;

- teritoridlni transformaci, ktera spocivad v umisténi aktiv v odli$nych teritoriich —

mezinarodnich ¢1 v ramci zemé;
- transformaci z hlediska obchodovatelnosti,

- transformaci z hlediska tvérového rizika, vyplyvd z rozdilného uvérového rizika

bankovnich aktiv a pasiv;
- a ménovou transformaci, kdy banky ziskavaji zdroje v jiné méné, nez v jaké jsou
denominovana aktiva.
Centralni banka, v CR Ceska narodni banka (CNB), je jedinou instituci, ktera miize provadst
emisi bezhotovostnich penéz. Penize na bankovnich uctech, tzn. bezhotovostni penize,

miZou emitovat kromé CNB i ostatni banky. Tato funkce je omezena. Je nutné zachovat

trvalou likviditu banky, kapitdlovou pfiméfenost a vySi povinnych minimalnich rezerv.

vvvvv

fungovani trzni ekonomiky. Pozice banky je v mezinarodnim i vnitrozemském platebnim

systému nezastupitelna. V soucasné dobé¢ je prevladajici formou bezhotovostni platebni styk a

7DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankéfe a klienty. Praha: Linde, 2005, s. 31
8Tamtéi, s. 31
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banky k tomu maji vhodné podminky:® vedou b&zné uéty pro velky pocet svych klientd,

platby provadéji pouhym ucetnim pfevodem nebo jinou platebni formou bez potieby

Role banky je pifi zprostfedkovani finanéniho investovani vyznamna. Pro své Klienty
provadéji emise cennych papirt a také jejich nakup, poptipadé i jiné ndkupy, jako obchody

s finan¢nimi derivaty apod.

1.1.3 Ukonéeni bankovni ¢innosti

,, Ukonceni bankovni cinnosti je vzhledem kvyznamu bank vekonomickém systému a
vzhledem Kk pozadavku vyrovndni bankovnich zdavazkii také predmétem zdkonné upravy.
ptedevsim se jedna o okolnosti vztahujici se k bankovni licenci, tzn. jeji odnéti & omezeni

ud¢lenych funkci.

Pii dlouhotrvajicich a zavaznych nedostatcich v ¢innosti banky nebo pobo¢ky banky z jiného
nez Clenského statu nebo pii upadku banky nebo pobocky z jiného nez clenského statu je

. = , , : : ox 1 L1 w1k w11
licence Ceskou narodni bankou odejmuta. Licence mize byt také odnata v pripade ze:

a) banka nebo pobocka banky z jiného nez ¢lenského statu nezahajila ¢innost do 12
mé&sict ode dne udé€leni licence nebo jestlize po dobu 6 mésicti nepfijima vklady od

vetejnosti nebo neposkytuje uvery;

b) v Cinnosti banky byl zjistén nedostatek v ¢innosti, ktery by souc¢asné mohl naplnit

znaky spravniho deliktu;

c) zadatel v Zadosti o licenci uvedl nepravdivé udaje nebo zamlcel podstatné udaje

nezbytné pro posouzeni Zadosti o udéleni licence;

d) pfretrvavaji zavazné nedostatky v ¢innosti zahrani¢ni banky se sidlem na jiném tzemi
nez Uzemi Clenského statu, kterd vykonavd na Uzemi Ceské republiky bankovni

¢innosti prostiednictvim své pobocky, nebo doslo k jejimu upadku;
e) proti bance bylo vydano pravomocné rozhodnuti pro zavazné poruseni zakona
upravujiciho opatieni proti legalizaci vynosi z trestné cCinnosti a financovani

terorismu;

’DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankéfte a klienty. Praha: Linde, 2005, s. 35

YK ASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Viyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 20086, xix,
s. 37

1 Ceska republika. Zakon &. 21/1992 Sb., o bankach.
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f) banka nespliuje pozadavky stanovené v Casti tieti, Ctvrté nebo Sesté nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013,8 26 odst. 2 pism. a) bodé 1 nebo
v § 26 odst. 2 pism. c).;

g) Ceska narodni banka odejme licenci, jestlize zjisti, Ze celkovy kapitalovy pomér banky

na individualnim zéklad¢ je mensi nez jedna tietina celkového kapitalového poméru;

h) Ceska narodni banka miize odejmout souhlas udéleny podle tohoto zékona, jestlize byl
souhlas udélen na zdkladé nepravdivych udaji nebo Zzadatel v Zadosti o ud¢leni

souhlasu zamlcel podstatné udaje nezbytné pro posouzeni této zadosti.

1.2 Organizace banky

Klademe si otazky typu, jak jsou rozdé€leny aktivity mezi jednotlivé oblasti ¢innosti, jaka je
pravomoc a zodpovédnost jednotlivych odborti a oddéleni i jejich vedoucich, jaky je tok

. ’ ’ o IR e I . o v ;12
informaci a ukoli uvnitt banky. Podstatnou soucasti je také organizace odborii a oddé€leni.

Obecnou definici lze vyjadiit jako: ,, Organizace banky je urcenim vnitrnich utvaru banky,
vymezenim jejich cinnosti, pravomoci a odpovédnosti a usporadanim jejich vzajemnych

o ((13
vztahii.

Diilezitym a zdkladnim krokem pii organizaci je uréeni vnitrobankovnich utvart. Utvary jsou
vytvafeny na zakladé rozhodnuti managementu. Jsou sdruzovany dle zdroju finanénich,
osobnich, hospodaiskych, technickych apod. a podle riznych kritérii, napt. podle procest,
funkce v bance, regiond, klientely. Mezi z&kladni charakteristiky vnitrobankovnich tutvart
patii:dle urceni funkci, tikoli a cili v bankovni organizaci; ptidéleni zdrojii nutnych k vykonu
jejich Cinnosti, urceni vztahl k jinym vnitrobankovnim utvartim, stanoveni vedouciho utvaru
a urceni rozsahu jeho pravomoci a odpovédnosti apod. Specifikace organizace je provadéna
na zékladé¢ vlivl riznych vnéjsich a vnitinich faktorii. Mezi néZ mimo jiné patii pravni forma

banky, charakter Ginnosti a konkurence, teritorium ptsobnosti aj. **

1.2.1 Pravni forma

X r . . r v o Vv ¥ . ol15 ;o s v r ’
V Ceskeé republice je zdkonem ve znéni pozdéjsich predpisii “stanovend jedind mozna pravni

forma bankovniho podnikéni a to je akciova spole¢nost — ve svété nejvice prevladajici forma.

POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2006, s. 48

BKASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V'yd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2006, s. 8
14Tamtéz, s. 8

15 Ceska republika. Zakon & 21/1992 Sb., o bankéch.
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Banka, jako podnikatelsky subjekt, je zapsana v obchodnim rejstiiku a vypis musi byt ulozen

u CNB.

Zakladni kapitdl je tvofen akciemi ve jmenovité hodnoté¢ minimalné ve vysi 500 mil. K¢ a v
uvedeném minimu musi byt i penézité vklady. Akcionati za své zavazky neruci, naopak banka

musi celym svym majetkem.

Zakladni organy jsou podle obchodniho zédkoniku (zak. €. 513/1991 Sb.) povinn¢ urcené pro
vSechny akciové spolecnosti a v tom piipadé i banky. O vSech zakladnich otazkach rozhoduje
nejvyssi organ — valnd hromada. Ta se schazi nejméné jednou do roka. Mimo konani schtizek
fidi banku ptredstavenstvo, které za ni odpovidd v rdmci svéfenych pravomoci a predklada
zpravy o hospodaieni a stavu majetku. Dal§im zakladnim organem je dozor¢i rada. Dohlizi na
podnikatelskou &innost banky a musi byt nejméné tii¢lenna a délitelna tiemi. Clen rady nesmi
byt ¢lenem predstavenstva a jednat ve jménu banky. Vysledky své prace predkladaji, stejné

jako pfedstavenstvo, valné hromade¢.

1.2.2  Charakter bankovni ¢innosti a konkurenc¢niho prostredi

Usporadani uvnitf banky je vzhledem k nabizenym sluzbam dvoustupiiové - bankovni
centrdla a bankovni pobockova sit’. Zohlediiuje zakladni urovné bankovniho fizeni (centralni

a decentralni) a je zachovéna dostupnost ke klientovi.

Centrala banky je prvnim stupném. Zde se jedna o ¢innostech dlouhodobého, koncepcniho
charakteru. Vedeni banky vcetné ttvarti podporujicich fizeni a ¢innost bankovnich pobocek
ma na centrale své sidlo. V rdmci prvniho stupné mohou byt zfizovany vybory — naptiklad
Vybor pro fizeni aktiv a pasiv, Vybor pro audit. Mezi ¢leny jsou obvykle vybrani vrcholovi
vedouci, ¢lenové piedstavenstva nebo dozoréi rady. Ti jsou povéteni vykonem specifickych
metodickych a kontrolnich ¢innosti. V mnoha piipadech jsou v rdmci centraly zfizovany také

specializované obchodni Gtvary.

Druhym stupném jsou bankovni pobocky. Charakterizovany jsou jako organizac¢ni jednotky, u
nichz pfevazuje obchodni ¢innost. Jsou kompetentni k provozovani urcenych obchodnich
operaci a ¢innosti s nimi spojenych. Spravna funkcnost pobocek je upravovana vnitinimi

ptedpisy.

1.2.3  Teritorium ptlisobnosti banky

Teritorium je také velmi dulezitym faktorem ovliviiujicim organizaci banky. Riznd bude

pochopitelné organizace regionalni banky ¢i té, co ptisobi mezinarodné.

17



V dnesni dob¢ spoustu bank vytvaii holdingové spolecnosti, coz je pro akciové spolecnosti
typické. Princip je zavisly na propojeni vztahli matetské a dcefiné spolecnosti. Kazda ze
spoleCnosti ma svoji pravni samostatnost a neruci vzajemn¢ za své zavazky, ovSem neni to
vyloucené. V bankovnictvi se nejvice uplatnuji tfi modely. Jednim z nich je, Ze matetska
spolecnost vlastni podily v dcefinych spolecnostech, ale ty uz podily v jinych spolecnostech
nevlastni. Dal$im je typ vertikalni struktury, kdy matetska spole¢nost vlastni akciové podily v
dcefinych spolecnostech a ty pak pomoci akciovych podili ovladaji dals$i spolecnosti —
matefska spole¢nost ovlada takto ,,vnucky*. A tietim typem jsou holdingy, kdy jsou vSechny

spolecnosti vzajemn¢ propojeny svymi vlastnickymi podily.

1.3 Hospodareni bank

Vzhledem K cili této prace, kterého docilime na zakladé finanéni analyzy, si nejprve musime
predstavit zdroje informaci, se kterymi budeme pozdé¢ji pracovat. Banky maji povinnost

zvetejnovat vysledky svého hospodaieni a to v podob¢ rozvahy a vykazu ziskl a ztrat.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha, nebo také jinak feceno bilance podniku, patfi mezi zakladni a nejdulezitéjsi ucetni
vykazy. Definujeme ji jako stav majetku a zdroji jeho kryti k urcitému okamziku, souhrnné
zachycuje také vysledky ostatnich vykazt. Zobrazuje na jedné strané aktiva (majetek) a na
druhé pasiva (kapitalové zdroje). Tyto dvé strany jsou ve vzajemné bilanéni rovnici, tzn. stav

aktiv = stav pasiv. Zjednodusena struktura rozvahy je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Zjednodu$ena struktura bilance banky

1. Pokladni hotovost 1. Z&vazky k bankam
2. Vklady u centrélni banky 2. Zavazky ke klientim
3. Statni pokladni¢ni poukézky a poukazky 3. Z&vazky z dluhovych cennych papirt
centralni banky
4. Rezervy
4. Pohledavky za bankami
5. Ostatni pasiva
5. Pohledavky za klienty 6. Podfizeny dluh
6. Cenne papiry 7. Zakladni kapital
7. Majetkové ucasti 8. Kapitalové fondy
8. quuhodoby hmotny a nehmotny 9. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
majetek
9. Pohledavky 10. Emisni azio
z upsaného zakladniho kapitalu 11. Nerozd¢€leny zisk z pfedchozich obdobi
10. Ostatni aktiva
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Na prvni pohled je jasné, ze pievaznou Cast majetku tvoii ten financni, coz je vzhledem
Kk tomu, ze se orientujeme na banku, logické. Slozeni majetku banky s sebou nese také vyssi

riziko, neZ tomu je u jinych podnikatelskych subjekti. Na strané pasiv se to také promita.
Abychom ziskali lepsi pfedstavu o tom, co jednotlivé slozky obsahuji, tak si je stru¢né
popiSeme.
Zakladni poloZKky aktiv j sou: ™
- pokladni hotovost — stav penéz v hotovosti v tuzemské i zahrani¢ni méné. Je to nejvice
likvidni polozka;

- vklady u centralni banky — skladaji se z ¢asti povinnych minimalnich rezerv a z téch
dobrovolnych, které jsou ulozeny u centralni banky. Podstatou téchto vklada je
zajisténi likvidity banky;

- statni pokladni¢ni poukéazky a poukdzky centralni banky — relativné likvidni a

bezrizikové cenné papiry;
- pohledavky za bankami — vklady u jinych bank, ¢i poskytnuté Gvéry bankam.
- pohledavky za klienty — poskytnuté uvéry vsem typim nebankovnich klientl. Patii

mezi zésadni polozky s nejvy$Sim ziskem, ale také nejvétSim rizikem a nizsi

likvidnosti.
- cenné papiry — sem patii obchodovatelné dluhopisy a majetkové cenné papiry;

- majetkové Ucasti — jedna se o dlouhodobé drzené akcie, s jejichz pomoci méa banka
vliv nad jinou spole¢nosti — délime je na majetkové ucasti s rozhodujicim a

podstatnym vlivem;

- dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek — nezbytny majetek, ktery banka potiebuje k
provozu. Mezi hmotny patfi: budovy, pozemky, dopravni prostfedky, vybaveni apod.

a mezi nehmotny: software, ocenitelna prava apod.;

- pohledavky z upsaného zakladniho kapitdlu — jedna se o pohledavky za akcionafi,

kteti dosud nesplatili upsané vklady;

- ostatni aktiva — riizné aktiva, napi. pohledavky za zamé&stnanci ¢i danové pohledavky

za statem atd.

YK ASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2006, s. 4-5
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Zakladni polozKy pasiv jsou:*’
- z&vazky k bankam — sem zafazujeme uvéry a vklady ve vztahu k jinym bankam;

- zavazky ke klientim — vSechny typy primdrnich vkladi véetné pfijatych tvért od

nebankovnich klientu;
- zavazky z dluhovych cennych papiri — bankou emitované dluhopisy;

- rezervy — urcené ke kryti rizik z bankovniho podnikéni. Pfedstavuji cizi zdroj kryti a

urcita ¢ast ma zakonnou podobu;
- ostatni pasiva — rizné zavazky;

- podiizeny dluh — jednd se o penézni pujcku banky, kterd neni zajisténd, ma uréenou
minimalni splatnost a v ptipad¢ krachu banky jsou pohledavky véfitele z podiizeného
dluhu vyrovnany az po uspokojeni davek ostatnich véfiteld. Piedstavuje piechod mezi
cizimi a vlastnimi zdroji;

- zakladni kapital — vlastni zdroj kryti, pfedevsim jde o vklady akcionait;

- rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku — vlastni zdroj kryti tvofen ze zdanéného zisku,

¢ast z nich je zdkonného charakteru;
- kapitalove fondy — fondy tvotené z jinych zdrojt nez ze zisku;
- emisni azio — rozdil mezi emisnim kurzem a jmenovitou hodnotou akcie;

- nerozdéleny zisk z pfedchozich let — po splnéni zakonem stanovenych podminek mize

byt soucasti vlastnich zdrojt.

1.3.2 Vykaz ziskii a ztrat

Prosttednictvim vykazu ziski a ztrat, nebo také jinak feCeno vysledovky, ziskame informace
o hospodateni podniku/banky z hlediska pfehledu nakladd a vynosii za urcité ¢asové obdobi.
Ugetni jednotka se sestavenim vykazu dozvi, jakého hospodaiského vysledku dosahla — zisku

nebo ztraty.

o 24

Podle zakona o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich piedpist je vysledovka povinou soucéasti ucetni
zaveérky a ma predepsanou strukturu. Rozeznavame dvoji formu zobrazeni a to horizontalni a
vertikalni. Clenéni nakladi a vynosi muze byt druhové ¢i ucelové. Rozdil mezi nimi je

takovy, Ze druhové Clenéni zobrazuje, jaké naklady/vynosy byly vynaloZzeny — naptiklad

YK ASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2006, s. 6-7
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naklady na pokladni a mezibankovni operace, naklady na leasing apod. Ucelové ¢lenéni

zobrazuje, v jakém atvaru néklady/vynosy vznikly.
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2 FINANCNI ANALYZA A JEJI SPECIFIKA V BANKOVNICTVIi

V nésledujici Casti bakalaiské prace si piedstavime pojem finan¢ni analyza a prevedeme si jej
do bankovni oblasti. Nejprve si vysvétlime a definujeme pojem jako celek a dale uz se
budeme vénovat konkrétnim analyzdm. Finan¢ni analyza pro nas bude dulezita zejména v

praktické Casti prace.

2.1 Definice pojmu finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu tvoifi soubor finan¢nich ukazateli, které jsou hlavnim podkladem pro
sestaveni financnich pland. Jedna z definic tvrdi: ,, Financni analyza je typem pomérové
analyzy. Jejim cilem je zhodnotit financni hospodareni banky a vyuzit zjisténé zavery pro

, c .18
budouci financni planovani.

Jeji podstatou je definovat ekonomické stavy banky vzhledem ke konkurenci nebo minulému
¢i planovanému vyvoji banky. Financni analyza sama o sobé neni nastrojem zmény
ekonomické situace banky. Je zaloZena na systému ukazateld, které pomahaji diagnostikovat
problémy i pfednosti ve financni oblasti. Zjisténé nedostatky jsou nadale podrobeny
detailnéjsi analyze, kde zjiStujeme jejich pficinu, a v kone¢né fazi jsou navrzena opatieni pro
odstranéni konkrétnich nedostatkll. Analyza je jednim z faktort, které ovliviiuji financni

plany, zejména v tom krat$im horizontu.

Udaje pro finanéni analyzu jsou ziskavany z finanéniho uéetnictvi, a to hlavné jiz z vyse
uvedené rozvahy, vykazu ziskti a ztrat a dale i vykazu cash flow a vykaznictvi banky.
Vzhledem k tomu, Ze v U€etni evidenci existuji stavoveé a tokové veliciny, je nutné ty stavoveé
upravit pfepoctem na jejich primérnou hodnotu, ktera 1épe vyjadiuje jejich ro¢ni velikost. K

r v v ’ ’ v 7 ’ 1
uvedenému se vazou néktera omezeni financni analyzy: ’

v 7w

1. Ukazatel¢ jsou tvofeny na zéklad¢ ucetnich idajii a ty se vzdy vztahuji k minulosti. Pouziti
historickych udajli, tak mize byt zavadgjici a proto jsou financni analyzy doplnény o
kvalifikovany odhad vysledki po datu udaji publikovanych ve finanéni analyze.

2. Udaje z rozvahy jsou vyjadfeny v tzv. uletnich cenach, které v mnoha piipadech

neodpovidaji t€ém aktudlnim trznim. SniZeni ceny je v UCetnictvi zobrazeno prostiednictvim

odpist a opravnych polozek, zvySeni uz ale zobrazeno neni.

B ASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2006, s. 26
19 o
Tamtéz, s. 27
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3. Zdroje, které maji vliv na efektivnost podnikéni, nejsou v ucetnictvi zobrazeny. Patii sem

napiiklad kvalifikace a zkuSenosti zamé&stnanci.

4. Tvorba bankovnich vynosi a nékladi je spojena s naristem mimobilan¢nich polozek. Tyto

polozky nejsou ve finan¢nich analyzach, které pracuji s bilan¢nimi tdaji, zachycovany.

,, Z metodického hlediska je financni analyza typem pomérové analyzy. Presto Ze pomérové
ukazatele jsou prevazujicim typem ukazatelii, mohou se v ramci financni analyzy vyuzivat také
jiné typy ukazatelii, jako jsou ukazatele absolutni ¢i ukazatele rozdilové.“® Jednotlivé
ukazatele jsou nadale sjednocovany do tzv. pyramidovych soustav, které vyjadiuji jejich
vzajemne souvislosti. Pyramidové soustavy jsou rozkladem téch vrcholovych syntetickych
ukazatelti na dil¢i. Uspotadani ukazatelli v soustavé je zalozeno na matematickych vazbach,
které jsou odvozeny od ekonomickych souvislosti mezi zkoumanymi jevy a procesy.
Vyznamem takového uspotadani je lepsi piehlednost a kvantifikace dil¢ich jevii a vztahl v

ekonomickych procesech.?

2.2 Ukazatele financni analyzy

Ukazatele 1ze rozdélit do tii skupin: rozdilové, absolutni a pomérové. Rozdilové se vypocitaji
jako rozdil ur¢ité polozky aktiv a polozky pasiv. Dalsi jsou Absolutni ukazatele, které
vychazeji z konkrétnich hodnot téetnich vykazi a déli se na horizontélni a vertikalni analyzu.
Do tteti skupiny patii pomérové ukazatele. Podrobnéji si je predstavime pozdé€ji v samostatné

podkapitole.

2.2.1  Absolutni ukazatele — vertikalni a horizontalni analyza

Kazda financni analyza zacina tzv. vertikdlnim a horizontalnim rozborem. Podstatou je, Ze
oba postupy umoznuji vidét ptivodni absolutni tidaje z ti¢etnich vykaza v urcitych relacich a
souvislostech. Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veli¢iny v Case a vertikalni
zkouma strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k néjaké veli¢ing. 22

., Vertikalni analyza spociva v tom, Ze Se na jednotlivé polozky financnich vykazii pohlizi v

“ Jednoduse vysvétleno, jaky je podil jednotlivych polozek na

relaci k néjakeé velicine.
zvolené zakladné (100 %) v procentech. Pro pochopeni si uvedeme vzorec Pi, kde Bi je

velikost polozky bilance a ) Bi je suma hodnot poloZek v ramci urcitého celku.

K ASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V'yd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2006, s. 27
“1Tamtéz, s. 27

ZZKISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. \Vyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2005, s.
11

23Tamtéi, s. 15
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V piipadé rozvahy za zakladnu zvolime celkovou bilan¢ni sumu a ur€ime, jak se jednotlivé
polozky rozvahy podileji na celku. Pokud provadime rozbor vykazu ziskl a ztrat za zakladnu

volime celkovou vysi vynost/nakladi.

Horizontalni analyza porovnava zmény v c¢asové posloupnosti, nejcastéji ve vztahu k
néjakému minulému uGcetnimu obdobi. Matematicky si muzeme postup znazornit takto
(bilan¢ni polozka Bi; hodnota bilan¢ni polozky v Case Bi(t)):

i B (1) (2
1 B (t—1)

2.2.2 Pomérova analyza

Ponévadz vertikdlni a horizontalni analyza sleduje vyvoj pouze jedné veli¢iny (polozky
ucetnich vykazil) v ¢ase nebo ve vztahu k néjaké nadfizené velicing, tak v bankovnictvi se
vyuziva spiSe ta pomérova, ktera dava do poméru polozky vzajemné mezi sebou. Konkrétni
ukazatelé se dé€li do nekolika skupin — ukazatelé rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity,
produktivity, kapitalového trhu a hodnotové ukazatele vykonnosti.?* Postupy pomérové
analyzy se shlukuji do nékolika skupin — soustavy ukazateld. Z divodu slozitosti organismu
podniku vyuzivame, k charakteristice finanéni situace banky, vice ukazateli. A tak pro
vyhodnoceni finanéni stranky podniku vyuZzivime co nejvice moznych postupt a metod pro
lepsi ptedstavu a jasnost vysledku. V nésledujici kapitole, si jednotlivé charakterizujeme

vybrané ukazatele.

#KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. Vlyd. 1. Praha: C.H. Beck, 2005, s.
31
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH FINANCNICH
UKAZATELU HODNOCENI BANK

Pied tim, nez pokro¢ime k samotné analyze, si vyjmenujeme a popiSeme pomérové ukazatele,

se kterymi budeme pracovat a na zakladé nichz dojdeme ke konkrétnim zavéram.

3.1 Ukazatele struktury bilance

., Prvni faze financni analyzy by méla poskytnout celkovy ramcovy obraz o bilancni rovnovaze

a podnikatelském zaméreni banky, ktery vychazi ze struktury bilance banky. «“2

Polozky bilance jsou situovany do skupin pohleddvek z pohledu aktiv a skupin zavazki z
pohledu pasiv a také dle jejich likvidity. Vyznam ukazatelil bilance je, ze:

- poskytuji podklady pro srovnani mezi bankami s piiblizné¢ stejnym zaméfenim, to
zvySuje vypovidaci schopnost a objektivitu ostatnich skupin ukazatelt

- ataké urcuji miru rovnovéhy mezi konkrétnimi slozkami aktiv a pasiv, a maji vyznam
z hlediska zajisténi likvidity.
Piedstavime si dva zakladni ukazatele. Prvni vyjadiuje podil uvérovych pohledavek (je mozné

pouzit i jiné skupiny bankovnich aktiv) na celkovych aktivech:

pohledavky ke klientim 3)
- M -100
celkova aktiva

u

Ukazatel 1ze dale specifikovat na dil¢i ukazatele — dle ¢asového charakteru, typu klientd,
odvétvi apod. Funkce ukazatele nevypovida jen o zamétfeni banky, ale také o mife
koncentrace ur¢itych typt uvérovych pohledavek v portfoliu banky a tim i indikatorem rizika
plynouciho z koncentrace investic. Vysokd hodnota ukazatelii tohoto typu (80 % a vice)

zvysuyje riziko plynouci z koncentrace.

Podobné¢ jsou poskladané i ukazatele na stran€ pasiv. Ten nasledujici zachycuje podil zdvazka

k nebankovnim klientim na celkovych pasivech:

zavazky ke klientim 4
= 4 .100 @

celkova pasiva

| tento ukazatel 1ze nadale specifikovat napt. dle charakteru zavazkd.

K ASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2006, s. 27
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3.2 Ukazatele bankovni likvidity

., Soucdsti struktury bilance jsou i ukazatele vypovidajici o strukture aktiv a pasiv z hlediska
jejich likvidnosti. “®® Likviditu lze vysvétlit jako platebni schopnost banky nebo také jako
schopnost hradit své zavazky. Je dulezitd hlavné pro ziskani ¢i neziskani divéry od véftiteli

banky.

Cast svého majetku mize banka pouzit k vyrovnani zavazka, aniZ by ohrozila svoji ¢innost.
To je také divodem, pro¢ tyto aktiva banka drzi ve svém majetku - nazyvaji se likvidni

aktiva.
Prvnim ukazatelem, ktery hodnoti bankovni likviditu, je ukazatel okamzZité likvidity:

vysoce likvidni aktiva (5)

~ okamzité splatné zavazky

Pod pojmem vysoce likvidni aktiva, si predstavime ta, kterd ma banka okamzité k dispozici.
Patii sem: pokladni hotovost banky, vklady u centrdlni banky tvofené povinnymi
minimalnimi rezervami a dobrovolnymi rezervami, neterminované vklady u jinych bank.
Mezi okamzité splatné zavazky fadime neterminované primarni vklady klientt, okamzité

splatné zavazky k jinym bankam aj.
Dal$im casto vyuzivanym ukazatelem je ukazatel béZné likvidity:

likvidni aktiva
100 ©)

b = kratkodobé zavazky

Ukazatel vyjadiuje, do jaké miry existuje rovnovaha mezi likvidnimi aktivy a kratkodobymi
zavazky banky. Pod polozkou likvidni aktiva se fadi nejen ty vysoce likvidni, ale také 1
vysoce likvidni cenné papiry ¢i vysoce likvidni dluhopisy. Kratkodobé zadvazky jsou vSechny

zévazky se splatnosti do urcitého kratkodobého ¢asového horizontu.

3.3 Ukazatele bankovni rentability

Ukazatele se vztahuji k analyze hospodaiského vysledku podniku. ,, Ukazatele bankovni
rentability vypovidaji o vztahu mezi vysledky hospodareni banky a viozenymi viastnimi zdroji

¢i aktivy. “*’Ukazatele vyuzivané pfi finanéni analyze banky jsou:

K ASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2006, s. 29
27 o
Tamtéz, s. 30
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Vypocita se jako pomér Cistého zisku po zdanéni a praimérného vlastniho kapitalu banky:

Cisty zisk po zdanéni (7)

ROE = 100

prumérny vlastni kapital banky .

Pti pouzivani ROE je nutné brat ohled na urcita omezeni: 28

- ROE vychazi zro¢niho zisku, neni tedy schopen postihnout finanéni dopady

rozhodnuti, kterd se tykaji vice obdobi;
- ROE v sobé nezachycuje rizika, ktera banka podstupuje pti své podnikatelské ¢innosti.
Rentabilita bankovnich aktiv (ROA)

,,Za mezindrodné uzndavanou dobrou uroven tohoto ukazatele se v§eobecné povazuje hodnota

1,00.?°

ROA je podrozkladem ukazatele ROE a vyjadii se jako pomér Cistého zisku po zdanéni a

pramérného stavu aktiv:

Cisty zisk po zdanéni 8
ROA = —YZ22P : ®

pramérny stav aktiv

Uvedené ukazatele v sobé zahrnuji kombinovany vliv dal$ich ukazateld, jde o tzv. ukazatele
syntetického typu. Je mozné je rozkladat na dil¢i ukazatele a tak definovat silné a slabé

stranky v ekonomické ¢innosti banky.

3.4 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity patii mezi vyznamnou skupinu ukazatell a jedna se o ukazatele, které
odrazeji kvalitu manazerského fizeni banky. V soucasné dob¢ se jedna o vyznamné ukazatele
konkurenceschopnosti banky. RozliSuji se jako celkové, objemové a ukazatele nakladové

intenzity. *
Ukazatel celkové produktivity

Pii vypoctu ukazatele celkové produktivity se jednd o vyjadfeni dosazeného zisku na
bankovniho zaméstnance. Je vyjadfen jako pomér Cistého zisku po zdanéni a primérného

pfepoctené¢ho poctu zaméstnancii:

K ASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2006, s.
30-31

PHRDY, Milan. O’ceﬁovdnz'ﬁnancvm'ch instituci. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, s. 35

9K ASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Viyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 20086, s.
31-32
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Cisty zisk po zdanéni 9
y P 100 )

b= < s
¢ primérny piepolteny potet zaméstnanci

3.5 Ukazatele kvality bankovnich aktiv

Dalsimi dulezitymi ukazateli, kterymi se budeme zabyvat, jsou ukazatele kvality bankovnich
aktiv. Ty vypovidaji o rizikovosti bankovniho portfolia. Dulezity je jejich vyvoj v ¢asové
fad¢. Rizikovost portfolia je tfeba posuzovat v souvislostech s pouzitymi metodami pro tcetni
zachyceni o¢ekavané ztraty z pohledavek a také v souvislostech s vysi bankovniho kapitalu
k pokryti ztrat.®*

Ukazatel je vyjadien jako pomér objemu vytvofenych rezerv a opravnych polozek k zakladné

(finan¢nim pohledavkam):

opravné polozky k avérim 100 (10)

@ = Celkové Gwérové pohledavky ke klientim '

Tvorba opravnych polozek souvisi s oekdvanou ztratou z pohledavky. Opatfeni CNB
klasifikuje pohledavky na standardni, sledované a ohrozené. Rezervy banka tvoii ke skupiné
standardnich pohledavek a opravné polozky je povinna tvofit ke sledovanym a ohroZzenym

pohledavkam.

3.6 Ukazatel kapitalové primérenosti

Cilem je zajistit dostatecnou vysi kapitalu banky jako zdroje ke kryti ztrat, tim se zamezi
pfeneseni rizika na bankovniho véfitele. Ukazatel je sledovan organy a je pravidelné
zvetejiovan bankami — museji dodrZzovat minimalni hodnotu kapitalové pfiméfenosti a to ve
vysi 8 %.% Kapitalova pfimétenost se vyjadiuje se jako vztah mezi skute¢nou vysi kapitalu a

jeho pozadovanou vysi s ohledem na rizikovost bankovniho portfolia:

kapital (11)

kp 0,08 > 0,08

- kapitalovy pozadavek A + kapitalovy pozadavek B
kde: kp je kapitalova pfiméfenost;

Kapitalovy pozZadavek A je kapitdlovy pozadavek k tvérovému riziku bankovniho

portfolia;

'K ASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Viyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2008, s.
32-33
32Tamtéi, s. 34
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Kapitalovy pozadavek B je soucet kapitalovych pozadavkii k uvérovému riziku
obchodniho portfolia, riziku angazovanosti, obecnému urokovému a akciovému riziku,

ménovému a komoditnimu riziku.
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4 FINANCNI ANALYZA BANK A JEJICH KOMPARACE

V této Casti prace provedeme finan¢ni analyzu a detailni komparaci vybranych tii bank
riiznych velikosti. Subjekty jsme vybirali, podle velikosti aktiv bank ze zdroji CNB
k 8. inoru 2016.%3Za zéastupce velkych bank jsme zvolili Ceskou spofitelnu, a.s., sttednich GE
Money Bank, a.s. a malych Air Bank, a.s. Odlisné velikosti jsou zvoleny z diuvodu
zajimav¢jSich a  rlznorod€jSich  vysledkii  srovnéni. Nejprve si  subjekty strucné

charakterizujeme a déle ptejdeme k porovnéni. Budeme srovnavat udaje za roky 2010 - 2014.

4.1 Charakteristika vybranych bank

Ceska spofFitelna, a.s. (CS) byla zaloZena v roce 1825 a od roku 2000 pisobi jako dcefina
spole&nost rakouské skupiny Erste Group. CS bezkonkurenéné patii mezi nejznaméjsi a s vice
jak péti miliony klienty nejvétsi banku v Ceské republice. Aktiva banky ¢&ini
k 31. prosinci2014 844,8 mld. K¢ Mimo jiné také provozuje stejnojmennou stavebni

sporitelnu.

Banka se orientuje na drobné klienty, malé a stfedni firmy, mésta a obce. Mezi jeji sluzby
patii také financovani velkych korporaci a poskytovani sluZzeb v oblasti finan¢nich trhi.

Klienti maji k dispozici Sirokou sit’ pobodek (633), bankomati (1 565) a platbomati. 3*

GE Money Bank, a.s. (GEMB) vznikla roku 1997. Je ¢lenem jedné z nejvétSich spolecnosti
na svété — GE, ktera funguje od roku 1892 a u vzniku stal vynalezce Thomas Edison. V CR

tvofi skupinu GE Money dvé hlavni spolecnosti: GE Money Bank a GE Money Auto.

GEMB je univerzalni bankou a orientuje své sluzby jak na obcany, tak na malé a stfedni
podniky. Celkova aktiva k 31. prosinci 2014 ¢ini 144,43 mld. K¢&. Velikost banky meziro¢né

stoupa a nyni se pySni 252 pobockami a 700 bankomaty.35

Air Bank, a.s. (AIRB) funguje od listopadu roku 2011. Patfi do mezinarodni skupiny Home
Credit Group a PPF, coz je jedna z nejvétSich investiénich a finanénich skupin ve stiedni a

vychodni Evropé.

CESKA NARODNI BANKA. Zdkladni seznamy subjekti [online]. [cit. 2016-02-08]. Dostupné z:
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB15.BASIC_LISTINGS_RESPONSE_3?p_lang=cz&p_DATUM=08.0
2.2016&p_hie=HU&p_rec_per_page=25&p_ses_idx=10#BANKY_POB_ZAHR_BANK_TYP1_H1

3% CESKA SPORITELNA. Profil Ceské spoitelny [online]. [cit. 2016-01-14]. Dostupné z:
http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/profil-ceske-sporitelny-d00014413

%GE MONEY BANK. Tiskova zprava [online]. [cit. 2016-01-15]. Dostupné z: https://www.gemoney.cz/servis-
pro-media/tiskove-zpravy/zprava?reportld=TZ_173064
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Celkova aktiva k 31. 12. 2014 scitaji hodnotu necelych 62 mld. K¢. Pocet pobocek, se i za tak

kratkou dobu piisobnosti, rozrostl na 31 a bankomatii je 34.%°

4.2 Ukazatele struktury bilance

V prvni fazi finan¢ni analyzy vyjadiime ukazatele struktury bilance. M¢li bychom ziskat
celkovy obraz o bilancni rovnovaze a podnikatelském zamétfeni banky, ktery vychazi ze

struktury bilance. V této ¢asti budeme pocitat se vzorci (3) a (4).

4.2.1 Ukazatel struktury bilance na strané aktiv

Ukazatel struktury bilance na strané aktiv vyjadii podil pohledavek ke klientim na celkovych
aktivech banky dle vzorce (3).

Hodnoty, které jsme za analyzované roky pro CS ziskali z vyroénich zprav, jsme shrnuli do

nasledujici tabulky.

Tabulka 2: Vychozi hodnoty pro vypocet ukazatele struktury bilance na strané aktiv za CS

Ceskd Spofitelna 2010 2011 2012 2013 2014

Pohledavky ke klientdm (mil. KE) | 416854 | 441587 | 451471 | 472 886 | 482033
Celkova aktiva (mil. KE) J72T704 | 784137 | 808795 | 855879 | 844 838
Ukazatel struktury bilance (%) 53,95 56,32 55,82 55,25 57,06

Zdroj: vlastni zpracovéani dle [2,9,6]

CS vroce 2010 vykazovala Gdaje ztabulky 2 shodnotou ukazatele ve vysi 53,95 %.
Nasledujici rok se dle analyzy pohledavek za klienty se zvysily v8echny typy Gvért a v tom
pfipad¢ 1 celkova suma pohledavek na 441 587 mil. K¢. Aktiva, jako celek, se také navysila.
Vyrazng vzrostly polozky spjaté s cennymi papiry a jiz zmiflované pohledavky za klienty. Ale
I pfes tuto skute¢nost rust celkovych aktiv nebyl tak razantni, ponévadz doslo k poklesu
pohledavek za bankami o vice nez polovinu. Ukazatel také mirn¢ vzrostl na hodnotu 56,32 %.
V roce 2012 nebyl rist obou pomérovych hodnot tak vyrazny a ukazatel struktury bilance
mirné klesl na 55,82 %. Dal§i uéetni obdobi (rok 2013) nebyla ekonomicka situace v Ceské
republice ptili§ optimalni. Progndzy do budoucna uvadgéji zlepseni a znamkou oziveni je i rust
zajmu malych klientii a podnikateli o uvérové produkty. Pohledavky za klienty zaznamenaly
mezirocni narist o 4,60 % a nejvyssi podil na tom bezpochyby ma rist poskytnutych
hypotéénich tivéri o 17 081 mil. K&. Pokladni hotovost a vklady u CNB vzrostly vice nez
trojnasobné a také z tohoto divodu se zvysila suma celkovych aktiv na 855 879 mil. K¢.

Hodnota ukazatele se pfili§ nezménila, mirn¢ klesla na 55,25 %. Posledni sledovany rok

*®AIR BANK. O nas [online]. [cit. 2016-01-15]. Dostupné z: https://www.airbank.cz/cs/vse-o0-air-bank/kdo-
jsme/historie/
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vzrostla polozka dluhovych cennych papirti vii¢i nefinanénim podniktim a avéry vici vladnim
institucim ¢i domacnostem. Celkovy narist pohledavek za klienty je 9 146 mil. K¢. Na strané
hotovosti banky i u centralni banky ¢i snizeni hodnoty pohledavek za bankami, kde naptiklad
klesla hodnota uvéri za Gveérovymi institucemi. Za tento rok vyse ukazatele stoupla na

nejvyssi hodnotu za sledované obdobi a to 57,06 %.

Nasleduje tabulka vypoctenych hodnot GEMB vcetné pomérovych polozek za vSechny

sledované roky.

Tabulka 3: Vychozi hodnoty pro vypoéet ukazatele struktury bilance na strané aktiv za GEMB

GE Money Bank 2010 2011 2012 2013 2014

Pohledavky ke klientdm (mil. KE) 97 262 96 302 96 327 92 243 99 020
Celkova aktiva (mil. KE) 139620 | 140919 | 136041 | 135742 | 144432
Ukazatel struktury bilance (%) 69,70 63,34 70,81 63,00 68,57

Zdroj: vlastni zpracovéani dle [2,9,6]

Udaje GEMB za rok 2010 jsou znazornény v tabulce 3, dosazenim do vzorce ziskame
hodnotu ukazatele struktury bilance 69,70 %. Nasledujici ucetni obdobi klesla hodnota
pohledavek za klienty na 96 302 mil. K¢. K poklesu doslo zejména vlivem zménou procesu
restrukturalizace pohledavek. V tomto roce banka séitala nejvétsi sumu pohledavek vuci
béznym obyvatelim a to ve vysi 78 262 mil. K¢ a naopak nejméné vici neziskovym
organizacim (4 mil. K¢&). Hodnota celkovych aktiv, oproti pohledavkadm, stoupla a to zejména
vlivem rastu riznych druhii cennych papirti a konkrétné téch, vydanych vladnimi institucemi.
Za uplynulé obdobi byla hodnota ukazatele ve vysi 68,34 %. V dal§im roce 2012 hodnota
mirn¢ stoupla na 70,81 %. Pohledavky nepatrné stouply, ale celkova aktiva klesla. Z hlediska
Klasifikace pohledavek za klienty nedoslo k zadné zasadni zméné — ale je dulezité si uvést, ze
typ ztratové pohledavky stoupl o vice nez 400 mil. K& V tomto roce banka oproti tomu
minulému zvysila vysi pokladni hotovosti banky a vkladt u centralni banky o 12 000 mil. K¢&.
Naopak hodnota cennych papira klesla témét o polovinu na 8 600 mil. K¢ (rok 2011:
16 600 mil. K¢.) a také pohledavky za bankami, na konci roku, vykazovaly hodnotu tfikrat
mensi, nezZ vroce predchozim. Aktiva mezirocné klesla o 3,46 % na hodnotu
136 041 mil. K&. Cast roku 2013 Ceskou republiku prolinala ekonomicka krize a tak bylo
ocekavané, ze pohledavky za klienty budou klesat. Doslo ke snizeni o 4,23 %. V tomto roce
nejvetsi pokles zaznamenaly pohledavky nabizené obyvatelstvu (o 4 581 mil. K¢). Hodnota

Cvwr

inovativnich produkti a novinek a rok se dal oznacit za UspéSny. Pohledavky za klienty se
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zvysily o 7,38 %. Podstatné je, Zze za tento rok klesla suma pohledavek ztratovych a
pochybnych a hodnota pohledavek standardnich vzrostla. Banka finanénimu sektoru poskytla
fadu sluzeb a produktd a nasledné vykazovala pohledavky ve vysi 9 465, tj. 0 8 737 mil. K¢
vice, nez vroce piedchozim a zhlediska analyzy pohledavek dle druhti sektord je to

nejzasadnéjsi zmeéna. Bilan¢ni suma také stoupala. Aktiva se rozrostla o 8 690 mil. K¢, coz

ukazatele je ve vysi 68,57 %.

Udaje za AIRB jsou kompletni od roku 2012. Celkové sumy nam shrne tabulka 4.

Tabulka 4: Vychozi hodnoty pro vypocet ukazatele struktury bilance na strané aktiv za AIRB

AIR Bank 2010 2011 2012 2013 2014
Pohledavky ke klientam (mil. Kg) 11135 22176 25304
Celkova aktiva (mil. KE) 3352 33614 49 895 6l 998
Ukazatel struktury bilance (%) 33,13 44,45 40,81

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2,9,6]

V roce 2010 AIRB jesté na bankovnim trhu nepusobila a tak za¢neme srovnavat Udaje od
roku 2011, které jsou zobrazené v tabulce 4. Hodnotu ukazatele jsme za tento rok, vzhledem
k nulové sumé pohledavek, nepocitali. Rok 2012 byl prvnim celym rokem ptisobeni banky na
trhu a vtom piipadé byl velmi dulezity a také piekvapivé Uspé€Sny. Hodnota uvéra
zakaznikiim se z nuly vySplhala na 11 135 mil. K¢, kde uvéry v hodnoté 10 921 mil. K¢ byly
poskytnuty zakaznikim z Nizozemi. Aktiva, vzhledem Kk navyseni vSech polozek aktiv, na
nejvyraznéjsi rast byl zaznamenan u pohledavek za klienty a realizovatelnych finan¢nich
aktiv, které dohromady scitaly hodnotu ptes 27 000 mil. K¢. Hodnota ukazatele byla za
zminovany rok ve vysi 33,13 %. V prubéhu roku 2013 ziskala banka 126 000 novych klienti
a disledkem bylo, ze vzrostla hodnota poskytnutych uvéra a to témét 0 100 %. Banka tento
rok poskytla uvéry ve vysi 19 035 mil. K¢ (). 86 % z celkovych poskytnutych uveéri) svym
dcefinym spole¢nostem pro financovani jejich ¢innosti. Aktiva se, také jako minuly rok,
zvysila a to 1 ze stejnych divodi — diky ristu pohleddvek za klienty a realizovatelnych
finan¢nich aktiv. Tyto dvé zminované polozky predstavovaly 84 % celkovych aktiv. Ukazatel
struktury bilance na strané aktiv byl ve vysi 44,45 %. V roce 2014 nové banky scitaly
dohromady 1,6 milionu novych klientt, ktefi piesli od tradi¢nich velkych bank. AIRB také
pfivitala spoustu novych klienti a to se odrazilo na vysledcich a banka je poprvé v zisku. Rust
poskytnutych uvéra uz nebyl tak razantni, jako tomu bylo v ptedeslych letech. Za rok 2014
byly poskytnuty uvéry v hodnoté 25 304 mil. K¢ a celkova suma aktiv byla ve vysi 61 998
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mil. K¢. Nejvetsi rist (témeét o polovinu) zaznamenala polozka penéz a penéznich ekvivalenti
a finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, ktera stoupla o 6 200 mil.
K&. V ramci finanénich aktiv stoupla hodnota Ceskych statnich dluhopisti z nuly na 5 303 mil.

K¢&. Hodnota ukazatele je za uplynulé obdobi ve vysi 40,81 %.
Komparace dosaZenych vysledkii ukazatele struktury bilance na strané aktiv

Ziskané vysledky jsme si pfenesli do obrazku 1.

Komparace ukazatele struktury bilance na strané
aktiv v letech 2010-2014

04 | —
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Hodnota ukazatele v %

Obrézek 1: Porovnéni ukazatele struktury bilance na strané aktiv v obdobi 2010-2014

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

Z grafu vyplyva, Ze nejvyssich hodnot ze sledovanych bank dosahuje GEMB. To znamena, ze
banka ma nejvyssi podil svych aktiv vdzanych v pohleddvkach a uvérech za klienty. Hodnoty
GE jsou velmi stabilni s primérmymi hodnotami kolem 68 %. To samé se da fici i o sloupci
hodnot CS, kde jsou sice rozdily mez jednotlivymi roky vyssi, ale stabilné se pohybuji kolem
55 %. Hodnoty AIRB jsou nejnizsi, coz je zapfi¢inéno vysokymi pocateénimi investicemi
vlozené do aktiv a niz$im pocétem klientl a v tom ptipadé i pohledavek. Strategii AIRB bylo
V prvni fazi zejména zaméfeni se na sber vkladl s vy$§im arocenim neZ u ostatnich bank.
Nejvyssi hodnota AIRB je 44,45 %, coz pii porovnani s CS, a ukazatelem kolem 55 %, neni

tak razantni rozdil. Vysledné hodnoty za jednotlivé roky jsou shrnuty v tabulce 5.

Tabulka 5: Ukazatel struktury bilance na strané aktiv za jednotlivé banky v letech 2010-2014 (v %)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

cs 53,95 56,32 55,82 55,25 57,06
GEMB 69,70 65,34 70,81 65,00 68,57
AIRB - - 33,13 44,45 40,81

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2,9,6]
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4.2.2 Ukazatel struktury bilance na strané pasiv

V nasledujici ¢asti si vyjadiime ukazatele struktury bilance na strané pasiv dle vzorce (4).

Nyni jsme z rozvahy CS pienesli hodnoty zavazki ke klientim a celkova pasiva do tabulky a
vypocitali ukazatel struktury bilance na strané pasiv. VSechny polozky jsou shrnuté v tabulce
nize.

Tabulka 6: Vychozi hodnoty pro vypo&et ukazatele struktury bilance na strané pasiv za CS

Ceskd Spofitelna 2010 2011 2012 2013 2014
Zavazky ke klientdm (mil. KE) 530101 | 523424 | 5494060 | 508470 | 587234
Celkova pasiva (mil. I'le} Fr2704 | 784137 | BOB 795 | 855879 | 844 838
Ukazatel struktury bilance (%) 68,60 66,75 67,93 66,42 69,50

Zdroj: vlastni zpracovéani dle [2,9,6]

Z hodnot z tabulky 6 jsme za banku CS pro rok 2010 vyjadtili hodnotu ukazatele ve vysi
68,60 %. Nasledujici ucetni obdobi, rok 2011, ukazatel mirné klesl na 66,75 %. Klesla také
hodnota zavazki ke klientim na 523 424 mil. K¢ a to respektive vklady ve vefejném sektoru
v podob¢ béZznych ucti, terminovanych vkladi a stejné polozky z hlediska korporatni
nerozdéleného zisku. V roce 2011 narostl dluh ke klientim o 25 920 mil. K¢. Nejvétsi podil
na tom nese rist terminovanych vklad o 6 659 mil. K¢ a ostatni zavazky, které se zvysily o
necelych 5000 mil. K¢. Ostatni zavazky zahrnuji zejména zavazky ze zruSenych vkladu,
z vkladii na anonymnich vkladnich knizkach a ptijaté uvéry od klientd v repo k 31. prosinci
2012 banka piijala od klientl v ramci repo operaci uvéry v objemu 7 835 mil. K¢ (k roku
2011: 1 528 mil. K¢&), které jsou zajiStény cennymi papiry v hodnoté 7 853 mil. K¢ (k roku
2011: 1 527 mil. K¢). Celkova pasiva vzrostla jak na strané cizich zdrojl, tak téch vlastnich.
Navysily se jiz zminované zavazky ke klientim ¢i vlastni kapital a konkrétné nerozdéleny
zisk 0 cca 11 000 mil. K¢ a precenéni realizovatelnych finanénich aktiv o 656 mil. K¢ na
hodnotu 843 mil. K¢. Hodnota ukazatele je za uplynulé obdobi pomérné stabilni a za rok 2012
je to 67,93 %. V dalsim roce také nedoslo k vyrazné zmén¢ ukazatele a hodnota na konci roku
2013 byla ve vysi 66,42 %. Trend z predeSlého obdobi pokracoval a hodnota zdvazki ke
klientim rostla. Nyni, z pohledu zavazka k obyvatelstvu, doslo k navySeni o 2 000 mil. K¢.
Bézné obyvatelstvo navysilo vklady na béznych ucétech o 19 000 mil. K¢ a z hlediska
terminovanych vkladl doslo ke sniZzeni na 33 724 mil. K¢, kde byl mezirocni pokles
0 30,60 %. V tomto roce banka nejvice navysila svlij dluh u ostatnich bank a to jak ve formé
terminovanych vkladi, tak jako pfijaté uvéry a celkem o 34 159 mil. K¢. Celkové zavazky

se za uplynuly rok vysplhaly do vyse 855 879 mil. K&, tj. o 47 084 mil. K¢ vice nez v roce
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2012. Posledni obdobi (rok 2014) také rostly vklady Klientt, kde nejvice ristu zaznamenala
skupina obyvatel v podob¢ jednodennich vkladi. Pti analyze druhu klientti doslo ke snizeni
sumy ulozené od vladnich instituci, nefinan¢nich podnikti a naopak ke zvySeni u domécnosti,
kde byl rozdil tak razantni, Ze zavazky ke klientim stouply o 19 000 mil. K¢. Celkova pasiva
se snizila. Nelze urcit, ktera polozka se snizila nejvice. K poklesu doslo u vice druhti zavazkt
a v kone¢ném souctu to bylo o 11 041 mil. K¢, tj. v meziroénim porovnani o 1,30 %. Hodnota

za tento rok byla za sledované obdobi nejvyssi a konkrétn€ 69,50 %.

Pro GEMB jsme také vytvofili tabulku, ktera ptehledné zobrazuje potiebné sumy a vysi

ukazatele.

Tabulka 7: Vychozi hodnoty pro vypocet ukazatele struktury bilance na strané pasivza GEMB

GE Money Bank 2010 2011 2012 2013 2014
Zavazky ke klientdm (mil. KE) 109942 | 107432 98 614 95927 99 655
Celkova pasiva (mil. KE) 139620 | 140919 | 136041 | 135742 | 144432
Ukazatel struktury bilance (%) 78,74 76,24 72,49 70,67 69,00

Zdroj: vlastni zpracovéani dle [2,9,6]

Dosazenim hodnot z tabulky 7 do vzorce (4) jsme ziskali za GEMB a rok 2010 ukazatel ve
vysi 78,74 %. Nasledujici ucetni obdobi klesla hodnota zavazkt o vice nez 2 000 mil. K¢.
Pticinou bylo naptiklad snizeni zavazkli vii€i nerezidentim o 2 261 mil. K¢ ¢i zavazkua
k vladnimu sektoru o 1 427 mil. K¢. Nejvétsiho rustu zavazkl ke klientim banka zaevidovala
vici finanénim organizacim a to o vice nez polovinu na hodnotu 2 098 mil. K¢. Z pohledu
celkovych pasiv hodnota mirné vzrostla. Pfi¢inou zmény, oproti minulému roku, byl rist
zisku. Ukazatel nepatrné klesl na 76,24 %. V roce 2012 doslo také k poklesu ukazatele a
tentokrat o néco vétsi, nez v ptedchozim roce a hodnota se snizila na 72,49 %. Meziro¢ni
zména je -8,20 %. Nejvétsi sniZzeni probéhlo u zdvazkl vicéi obyvatelim a konkrétné u
zavazkd terminovanych do splatnosti o 59,81 %. Také zavazky k nefinan¢nim organizacim
maji na snizeni zavazkl vaci klientim znaény podil. Pokles byl o vice nez 1 616 mil. K&
a predevS§im u zavazki splatnych na pozadani. Pii pohledu na celkovéa pasiva a jednotlivé
polozky nejvétsi zménu zaznamenaly jiz zmiflované zavazky vuci klientim a také oproti
minulému roku klesl zisk. Celkova pasiva byla za tento rok ve vysi 136 041 mil. K& Roku
2013 se obé pomérové polozky sniZily, tzn. zavazky vici klientiim a celkova pasiva. V tomto
roce, z hlediska analyzy zavazkl ke klientim viaci osobam se zvlastnim vztahem k bance,
doslo k ubytku vsech druhti (tj. spravni organy, fidici organy a dozor¢i orgéany) celkové
o 12 mil. K¢. Ukazatel struktury bilance na stran¢ pasiv se za zmiflované¢ obdobi opét snizil

a hodnota byla ve vysi 70,67 %. Trend klesani je zachovan a rok 2014 byla hodnota ukazatele
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ve vysi 69 %. Celkové dluhy vzrostly o vice nez 6 %. Veskeré zdvazky, véetné téch viici
klientim, se zvysily ¢i stagnovaly. Nejvétsi zmény, z hlediska analyzy sektorti zavazki vici
klientim, byly evidovany u ¢&astek vztahujicich se k vladnimu sektoru, kde doslo k ristu

0 2 395 mil. K¢.

Pied detailnim rozborem dosazenych hodnot nasleduje informativni tabulka pro posledni
z bank (AIRB).

Tabulka 8: Vychozi hodnoty pro vypocet ukazatele struktury bilance na strané pasiv za AIRB

AIR Bank 2010 2011 2012 2013 2014
Zavazky ke klientdm (mil. KE) - 2234 30696 a3 777 24670
Celkova pasiva (mil. Kg) - 3352 33ipla 49 895 61 998
Ukazatel struktury bilance (%) - 66,64 91,32 87,74 88,19

Zdroj: vlastni zpracovéani dle [2,9,6]

AIRB v prvnim roce svého fungovani (2011) vykazovala hospodaiské udaje z tabulky 8 a
hodnota ukazatele byla ve vysi 66,64 %. V roce 2012 banka zaznamenala enormni nartst
klientd a na konci roku jich bylo téméf 88 000. S rostoucim poctem klientii souvisi 1 rist
sumy vztahujici se k zavazkim a konkrétné bézné ucty a vklady klienti. Meziro¢ni zména
zminované polozky je 1 274 % a v korunach vyjadieno jako 30 696 mil. K¢&. Rust celkového
ciziho zdroje a vlastniho kapitalu je dasledkem zvySeni jiz popisovanych zavazkd vaci
klientim. Hodnota ukazatele se od minulého roku zvysila témét o 25 % na 91,32 %.
V nésledujicim roce se podil zdvazki ke klientim na celkovych pasivech sniZil na 87,74 %.
Zvysil se opét pocet klientl a tak i veskeré zavazky se k nim vztahujici. Zakaznici, své Gspory
Z 95 % mayji ulozené ve formée spoficich ucti a zbyla procenta jako bézné ucty. V tomto roce,
se nejvice zvysily polozky zavazkl vici klientim o 13 081 mil. K¢, uvérlh od instituci
0 1 800 mil. K¢ (rok 2011: 0) a emisni a4zio o 1 700 mil. K¢&. Celkova pasiva séitaji sumy ve
vysi necelych 50 mld. K¢&. V roce 2014 banka vykazovala poprve zisk a diky tomu by se mél
podil zavazk ke klientim na celkovych pasivech zmensit, AIRB ovSem evidovala opét velky
narist klientd a tak se o 25 % zvysily zavazky, vztahujici se pravé k zadkaznikiim. Ukazatel se

za posledni rok ustalil v podobné vysi jako loniské obdobi na 88,19 %.
Komparace dosazenych vysledkii ukazatele struktury bilance na strané pasiv

Vypoétené hodnoty z tabulky 9, kde jsme vypocitali ukazatele struktury bilance na strané

pasiv, jsme si prenesli do nasledujiciho obrazku 2.

37



Komparace ukazatele struktury bilance na strané
pasiv v letech 2010-2014

A

O ———
2013 |
2012 | A

m GEMB
2011 N

i mCs

2010

0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00

Hodnota ukazatele v %

Obrazek 2: Porovnani ukazatele struktury bilance na strané pasiv v obdobi 2010-2014

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

Z grafu muzeme vycist, Ze nejvysSich hodnot dosahuje AIRB a v porovnani s ostatnimi
bankami jsou rozdily v hodnotach pomérné vysoké. AIRB se zamétuje predevS§im na sbér
vkladl, kde nabizi relativné vys$i Uroceni nez ostatni banky a proto je to jeji jasné
nejvyznamngéjsi zdroj financovani (kromé prvniho roku, kdy byla hodnota 66 %, v dalSich
letech nabyva hodnot kolem 88 %). Ukazatel banky GEMB nabyva hodnot v rozmezi 73 %.
U GE je jasna klesajici tendence tohoto zdroje, tzn. roste vyznam financovani i z jinych
zdrojti (napf. zavazky vi¢i bankam). CS vykazuje hodnoty ukazatele v podobnych &islech
jako GEMB. Trend ukazatele je rozmanity — pohybuje se mezi 66-69 %. Nejvyssi hodnoty
banka dosahuje v poslednim roce (69,50 %) a v tomto roce je hodnota témét vyrovnana s vysi

ukazatele GEMB (69 %). Vypoctené ukazatele jsme si shrnuli do nasledujici tabulky.

Tabulka 9: Ukazatel struktury bilance na strané pasiv za jednotlivé banky v letech 2010-2014 (v %)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Cs 63,60 66,75 67,93 66,42 693,50
GEME 78,74 76,24 72,49 70,67 63,00
AIRB - 66,64 91,32 87,74 88,19

Zdroj: vlastni zpracovéani dle [2,9,6]

4.3 Ukazatele bankovni likvidity

V nasledujici Casti zjistime vysi likvidity aktiv a pasiv v bilanci banky. Poskytneme si
celkovy obraz o platebni schopnosti vybranych bank. Budeme pocitat se vzorci ukazatele

okamzité likvidity (5) a ukazatele bézné likvidity (6).
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4.3.1 Ukazatel okamzité likvidity

Prvni ze skupiny ukazateltl bankovni likvidity je ukazatel okamzité likvidity, ktery pocitime
dle vzorce (5). Do poméru se dostava polozka vysoce likvidnich aktiv, coz jsou aktiva, které
ma banka okamzité k dispozici (napf. pokladni hotovost a vklady u centrélni banky) a polozka
okamzit¢ splatnych zavazki, jako jsou neterminované primarni vklady klient, okamzité

splatné zavazky k jinym bankam aj.

Ukazatel okamzité likvidity jsme nejprve vypoéitali u CS a vysledky nam shrne nasledujici
tabulka.

Tabulka 10: Vychozi hodnoty pro vypoéet ukazatele okamZité likvidity za CS

Ceska Spofitelna 2010 2011 2012 2013 2014
Vysoce likvidni aktiva (mil. KE) | 186543 99 703 69466 | 125825 87 390
Kratkodobé zavazky([mil. KE) 563919 | 593100 | 612077 | 666300 | 660631
B&ina likvidita (%) 33.07 16,81 11,33 18,89 13,23

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

V roce 2010 GEMB vykazuje hodnoty z tabulky 10 a velikost ukazatele byla 33,07 %.
V nadchazejicim ucetnim obdobi 2011 se hodnota vysoce likvidnich aktiv propadla na
99 703 mil. K¢. Pfi¢inou takového snizeni byl pokles pohleddavek za bankami a konkrétné
poskytnuté Uvéry, které se snizily o 91 698 mil. K¢ na 23 279 mil. K¢. U kratkodobych
zavazkli nedoslo k vyznamné zméné a polozky tento rok scitaly hodnotu ve vysi
593 100 mil. K¢&. Ukazatel se, vlivem poklesu likvidnich aktiv, snizil na 16,81 %. Na konci
roku 2012 vyro¢ni zprava opét evidovala pokles polozek patiicich mezi vysoce likvidni
aktiva. Nejvyznamnéj§i zména se udala u polozky povinnych minimalnich rezerv u CNB
a banka tuto ¢astku sniZila o 10 478 mil. K¢ na 546 mil. K¢. Celkové penézni ekvivalenty
pfedstavovaly hodnotu ve vysi 21 491 mil. K¢ a to je o 42 % méné nez v pfedchozim roce.
Hodnota ukazatele se tento rok opét snizila a byla vypocitana ve vysi 11,33 %. V roce 2013 se
hodnota penéz a vkladi u centralni banky zvysila o 54 950 mil. K¢ a z toho 46 372 mil. K¢ ve
formé& jednodennich vkladi u CNB. U kratkodobych zavazkii doslo k navyseni téch zavazkd,
vztahujicich se k ostatnim komerénim bankam, 0 34 159 mil. K¢&. Za uplynuly rok se hodnota
ukazatele oproti minulému roku zvysila na 18,89 %. V poslednim analyzovaném roce
nejvyznamnéjsi zmeénu zaznamenala hotovost u centralni banky, kterd se o polovinu snizila a
celkova hodnota polozky pokladni hotovosti a hotovosti u centralni banky klesla na 50 157

mil. K¢. Hodnota ukazatele okamzité likvidity je za tento rok 13,23 %.

V nésledujici tabulce si priblizime vypocitané hodnoty ukazatele v¢etné polozek dosazenych

do vzorce pro GEMB.
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Tabulka 11: Vychozi hodnoty pro vypocet ukazatele okamzité likvidity za GEMB

GE Money Bank 2010 2011 2012 2013 2014
Vysoce likvidni aktiva (mil. KE) 14 270 19 847 24 830 30 667 30373
Kratkodobé zavazky[mil. KE) 94 635 95 003 90 333 89 907 96 717
B&ina likvidita (%) 15,08 20,90 27,54 34,11 31,40

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

V prvnim sledovaném roce GEMB vykazuje hodnoty z tabulky 11 a vypo¢teny ukazatel je ve
vysi 15,08 %. Nasledujici sledovany rok 2012 dosSlo k vyznamnému zvySeni vysoce
likvidnich aktiv. Nejvétsi podil na tom nese témeét trojndsobny nartst statnich dluhopisti na
hodnotu 13 420 mil. K¢&. Kratkodobé zavazky, oproti minulému roku, neevidovaly vyznamné
rozdily a celkova suma se piili§ nelisila. Diky, jiz zmifiovanému rustu likvidnich aktiv, se
hodnota ukazatele tento rok navysila na 20,90 %. Podobné tomu bylo i v dal§im roce, kdy se
vysoce likvidni aktiva také navySila. Nyni byl meziro¢ni rast téméf 20 % a hodnota likvidnich
aktiv byla na konci roku 24 880 mil. K¢. Vyznaéné zmény se udaly u polozky statnich
bezkupdénovych dluhopisti, kde doslo ke snizeni o polovinu na 8 640 mil. K¢. Rast likvidnich
0 12 559 mil. K¢&. Kratkodobé zavazky se o 5 mld. K¢ snizily — pfi¢inou je ponizeni zavazkl
splatnych na pozadani k obyvatelstvu a vladnimu sektoru. Hodnota ukazatele okamzité
likvidity za uplynulé obdobi vykazovala opakované rust na 27,54 %. V roce 2013 se situace
z minulych obdobi opakovala a vysoce likvidni aktiva opét rostla a dosdhla na sumu
30667 mil. K& Zasadni podil na tom mélo zvySeni statnich pokladni¢nich poukézek
0 14 188 mil. K&, coz v meziroénim procentnim porovnani je narist o necelych 900 %.
Vyznamnad zmeéna se také, zhlediska vkladi u centrdlni banky, uddla u polozky
terminovanych vklad@ u CNB. Hodnota vkladi se z 11 550 mil. K& trojnasobné snizila —
V porovnani s navySenim statnich cennych papira ale tato suma nebyla tak razantni a nem¢la
tak téméf zadny vliv na celkova likvidni aktiva. Na stran¢ kratkodobych zavazki se celkova
suma nepatrné snizila na hodnotu 89 907 mil. K¢ — u jednotlivych polozek nedoslo k zadné
vyznamné zmén¢. Hodnota ukazatele se za rok 2013 opét zvysila na 34,11 %. Posledni
sledované ucetni obdobi - rok 2014, se poprvé za sledovane obdobi snizily polozky vysoce
likvidnich aktiv a tak i celkova suma na 30 373 mil. K¢. U kratkodobych zavazkt, doslo
k opacné situaci, a celkova suma se poprvé zvysila. Splatné zavazky na pockani, z pohledu
analyzy zavazkd vuci klientim, se navysily o 6 686 mil. K¢, coz bylo zapfi¢inéno ristem

zavazkl vici finanénim organizacim. Kone€na vyse ukazatele je 31,40 %.

Ukazatele okamzité likvidity jsme u AIRB také vy¢islili a vysledky jsou shrnuty v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 12: Vychozi hodnoty pro vypocet ukazatele okamzité likvidity za AIRB

AlR Bank 2010 2011 2012 2013 2014
Vysoce likvidni aktiva (mil. Kg) - 2 682 2458 2415 4792
Kratkodobé zdvazky (mil. KE) - 2207 30238 | 43777 | 54670
BEina likvidita (%) - 121,52 8,13 3,52 8,77

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

Hodnoty AIRB, vykazuji v prvnim roce (2011) vzhledem k zacatku ptsobeni na bankovnim
trhu zavad¢jici vysledky a ukazatel je ve vysi 121,52 %. V néasledujicim roce se hodnota
pen¢z a penéznich ekvivalentli mirné€ snizila — tato polozka se sklada z n¢kolika druhti: penize
V hotovosti, které¢ se dvojndsobné zvysily (2011: 61 mil. K¢); bézné ucty, kde doslo opét
K navySeni o 115 mil. K¢&; bézné ucty u centralni banky, které se skladaji pouze z hodnoty
povinnych minimdalnich rezerv 422 mil. K¢ a vklady u finan¢nich instituci, kde doslo ke
snizeni o 762 mil. K¢. Tento rok banka evidovala enormni nartst novych klientli a na strané
vkladii zakaznikl, konkrétné téch splatnych na pozadani, doslo k vyznamnému zvySeni
0 28 031 mil. K¢ na 30 238 mil. K¢. Ukazatel zaznamenal obrovsky skok smérem dold na
8,13 %. V roce 2013 se financ¢ni aktiva pfili§ nezménila. U kratkodobych zavazku byl vyrazny
narist a pfi¢inou byl opét narust novych klientd. Ukazatel okamzité likvidity je za uplynuly
rok vypocitan ve vysi 5,52 %. Posledni rok (2014) vysoce likvidni aktiva zaznamenala témét
dvojnasobny narust, kde se zvysili v§echny polozky jako napt. pokladni hotovost o 60 mil.

K¢. Ukazatel se od minulého ucetniho obdobi navysil na 8,77 %.
Komparace dosaZzenych vysledkii ukazatele okamzité likvidity

Vypoctené hodnoty jsme pro lepsi piehled shrnuli do nasledujiciho obrazku 3.

Komparace ukazatele okamzité likvidity
v letech 2010-2014

2014

2013

2012 AIRB
2011 ® GEMB
2010 u s

0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00 120.00 140.00

Hodnota ukazatele v %

Obréazek 3: Porovnani ukazatele okamzité likvidity vybranych bank za obdobi 2010-2014

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]
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Ukazatel okamzité likvidity vyjadiuje miru platebni schopnosti banky a tudiz, ¢im vyssi
hodnoty, tim leps$i platebni schopnost. V ptipadé, Ze zkomparace vynechame prvni
analyzovany rok 2011 banky AIRB, tak nejlepsich hodnot dosahuje vyrovnané jak CS tak
i GEMB. Hodnoty CS maji klesajici tendenci s vyjimkou pro rok 2013, kdy se ukazatel
zvysil. Nejvyssi hodnoty Ceska Spofitelna dosahuje v roce 2010 ve vysi 33,07 %, pramér za
vSechny sledované roky je 18 %. Pro GEMB se prumér pohybuje o néco vys a to kolem 25 %.
V porovnani s CS, kdy hodnoty klesaji, je pro GEMB trend opaény a hodnoty maji rostouci
tendenci s vyjimkou v roce 2014, kdy ukazatel mirné¢ klesl. U AIRB se hodnoty pohybuji
pochopitelné nejnize a pramér je pod 8 %, kdy trend je nejasny — jednou klesajici, podruhé

rostouci. Shrnuté vysledky ukazatele okamzité likvidity jsou v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Ukazatel okamZité likvidity za jednotlivé banky v letech 2010-2014 (v %)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
s 33,07 16,81 11,33 18,89 13,23
GEMB 15,08 20,90 27,54 34,11 31,40
AIRB - 121,52 8,13 5,52 8,77

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

4.3.2 Ukazatel béZné likvidity-

Nasleduje ukazatel bézné likvidity, ktery také patfi mezi skupinu ukazatell bankovni
likvidity. Vyjadiime ho podle vzorce (6) jako pomér likvidnich aktiv a kratkodobych zévazkd.
Pod oznaceni likvidni aktiva patfi nejen vysoce likvidni aktiva, ale také i vysoce likvidni
cenné papiry ¢i dluhopisy. Kratkodobé zavazky jsou zdvazky se splatnosti do kratkého
¢asového horizontu a patii mezi né naptiklad zavazky k nebankovnim klientim, k bankam,

ostatnim vétiteliim apod.

Vzhledem k nedostatku a nedplnosti podkladt z vyro¢nich zprav jsme ukazatel nepocitali.

4.4 Ukazatele bankovni rentability

Skupina ukazatelli bankovni rentability analyzuje dosazeny hospodarsky vysledek banky.
Vybrané ukazatele ROE a ROA vyjadiuji miru zhodnoceni prostiedkt vloZzenych akcionafi

banky ¢i schopnost managementu zhodnotit sv&fené zdroje.’

'K ASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2006, s. 30
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4.4.1 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Prvni z ukazateli — ROE, vypocitime vyjadienim podilu &istého zisku po zdanéni
a prumérného vlastniho kapitalu banky. Vychazime ze vzorce (7). V nasledujici tabulce jsou
uvedeny vypoctené hodnoty. Pro vypocet primérného stavu vlastniho kapitadlu vyjadiime

prosty aritmeticky prameér ze stavu vlastniho kapitalu na zacatku a na konci ucetniho obdobi.

Nésledujici tabulka znazorniuje hodnoty ¢istého zisku, vlastniho kapitalu a vypocétené hodnoty

ROE pro CS v analyzovanych letech.

Tabulka 14: Hodnoty pro vypo&et ukazatele ROE a ziskané vysledky za CS

Ceskd Spofitelna 2010 2011 2012 2013 2014
(fiSt‘,'-’ zisk (mil. Kg) 11871 15028 15562 16 220 14 501
Vlastni kapital [mil. Kg) 65 043 75561 87593 96 201 103 311
ROE (%) 19,35 21,38 19,08 17,85 14,83

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

V roce 2010 vychazime z hodnoty ROE 19,35 % (vypoc¢tené dosazenim hodnot z tabulky ...
do vzorce). V nasledujicim ucetnim obdobi doslo k pomérnému zvyseni ¢istého zisku o 3 157
mil. K¢ na hodnotu 15 028 mil. K¢. Pric¢inou rastu zisku bylo pfedevsim zvyseni hodnoty
cennych papiri k obchodovani a cennych papirt drZzenych do splatnosti 0 necelych 1 200 mil.
K¢&. Banka také v tomto roce vykazovala enormni ndrtst novych klientl, vlivem ,,zlepSeni*
podminek pfi splaceni hypotécniho véru (splatky se postupné snizuji). Mimo jiné, rist zisku
byl také disledkem zvySeni vlastniho kapitalu. Kapital se v celkové sumé zvysil o vice nez 10

000 mil. K¢ Doslo tedy k ristu ukazatele rentability na 21,38 %. V roce 2012 doslo

ptili§ nezmeénil a doslo napfiklad ke snizeni zasadnich polozek finan¢nich vynosu. Naopak u
ziskd z obchodnich operaci bylo mirné navyseni a i diky tomu se celkovy zisk banky nepatrné
zvysil. V obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2013 se ukazatel, diky rozpacité situaci
v ekonomice v CR, opét snizil na 17,65 %. Lidé vice vyuzivaji internetové bankovnictvi a tim
padem vynosy z poplatkll a provizi meziro¢né klesaji. Banka se v tomto roce zamétila na
snizovani nakladd (jako napfiiklad trokové ¢i vSeobecné spravni)a dafi se to. Zisk za ucetni
obdobi se mirné zvysil, ale v poméru ke zvySeni vlastniho kapitalu to neni optimalni. Kde
doslo napfiiklad ke zvySeni polozky nerozdéleného zisku o piiblizné¢ 9 000 mil. K¢&. Posledni
sledovany rok 2014 se snizil zisk a vlastni kapital rostl, disledek bylo opét snizeni ukazatele
na, ,,nejhorsich® za sledované obdobi, 14,83 %. Tento rok v ekonomice probéhlo mirné
oziveni, av8ak klienti profituji z ristu konkurenéniho prostfedi mezi bankami. Bance se i

nadale dafi snizovat provozni naklady. Z pohledu vynost neni tolik divoda k radosti, kde i
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pies rust poskytovanych objemt uvéri se nepodaiilo zvysit irokovou marzi.

se navysil opét vlivem rtstu nerozdéleného zisku.

Tabulka 16 ptedstavuje hodnoty a vypoctené vysledky pro GEMB:

Tabulka 15: Hodnoty pro vypolet ukazatele ROE a ziskané vysledky za GEMB

Vlastni kapital

GE Money Bank 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty zisk (mil. K&) 3218 3 898 3 817 3 610 4046
Vlastni kapital (mil. K&)| 26 000 29 809 33 839 37 250 41654
ROE (%) 13,21 13,98 11,99 10,16 10,26

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

V roce 2010 GEMB vykazovala Udaje za prvni rok z tabulky 16, rentabilita vlastniho kapitalu
roce s GE Money Bank, s.r.o. (nasledné zanikla). V nésledujicim roce, i ptfes nepiiznivou
situaci v ekonomice, dosahla banka silnych vysledkti a pred¢ila lonsky rok. Rostl Cisty zisk a
hodnota ukazatele také — na 13,98 %. Zisk se zvysil o necelych 682 mil. K¢, coz bylo
pomérnou ¢ast, ale vyrovnalo se to zvySenim trokd z tvért a trokid z dluhovych cennych
papirt. A v kooperaci se sniZzenim ndakladovych troki, celkovy zisk vykazuje jesté lepsi
vysledky. Na stran¢ pasiv — konkrétnéji tedy vlastniho kapitalu, k vyraznym zménam nedoslo.
Vyznamnéji se zvysil pouze Cisty zisk. V roce 2012 se ¢eskd ekonomika od minulého roku
pfili§ nezvedla a nastala recese. Nebylo tedy Zadnym piekvapenim, ze zisk klesl. Nejvetsi
minus zaznamenaly polozky rezerv, kde doslo ke sniZeni o pfiblizn€ 151 000 tis. K¢. Ovsem
banka se oproti loniskému roku ,,polepSila® a podafilo se ji snizit naklady vztahujici se
K finan¢nim operacim. Celkovy zisk z finan¢nich polozek se tedy zvysil o vice nez 40 tis. K¢.
Vlastni kapital zaznamenal nartst o Cisty zisk a hodnoty vzniklé z ocenovacich rozdild na
necelych 34 mld. K¢ Mezirocni zmény se odrazily v hodnot¢ ROE — doSlo ke sniZzeni na
11,99 %. Dalsi obdobi se opét snizovalo. Recese se ale pomalu vzdalovala a ekonomicka
situace se ke konci roku zlepsovala. Vlivem nizsiho zisku z provizi a poplatkd a vynosovych
urokd se snizil Cisty zisk 0 5,42 % na 3 610 mil. K¢. Pfic¢inou byl zejména riist konkurence
Vv oblasti financnich sluzeb. U vlastniho kapitalu doslo ke zménam jen u polozek souvisejicich
s Cistym ziskem. Rentabilita klesla na 10,16 %. Za celkové tspéSny rok lze povazovat
posledni sledovany 2014. Doslo k vyraznému zvySeni ¢istého zisku o 436 mil. K¢&. Rist zisku
k zaméstnancim, kde doslo ke snizeni jejich poctu. Tento rok se také banka ziekla (¢i

nenarokovala) dluzné uroky ve vysi 42 mil. K¢, z divodu nizké pravdépodobnosti jejich
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uhrady. Vlastni kapital také vzrostl, hlavn¢ vlivem jiz zmiovaného zisku, na hodnotu 41 654

mil. K¢. ROE se 0 0,10 % zvysilo na kone¢nou hodnotu 10,26 %.

AIRB vV roce svého zalozeni 2011 a nasledujicich analyzovanych letech vykazovala Udaje
z tabulky 17.

Tabulka 16: Hodnoty pro vypolet ukazatele ROE a ziskané vysledky za AIRB

AIR Bank 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty zisk (mil. Kg) - -282 -323 -45 192
Vlastni kapital (mil. Kg) - 980 2596 4005 4640
ROE (%) - -28,77 -18,06 -1,36 4,44

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

Banka vroce 2011 dosahovala ztraty a tak je ukazatel vtomto roce také minusovy
(-28,77 %). Dalsi ucetni obdobi, prvni cely rok ptasobeni banky na trhu, se ztrata prohloubila.
Oproti minulému obdobi, kdy banka neinvestovala do reklamy a ostatnich marketingovych
nakladu, to bylo tento rok, kvuli dostani do podvédomi vice budoucich klientd, nutné. A také
u vSech ostatnich polozek spravnich a rezijnich nakladd, jako naptiklad mzdové néklady ci

odborné sluzby, doSlo k navySeni. Vzrostl vlastni kapital na 2596 mil. K¢ Bylo to

kapitalu se tak i pfes rust ztraty zlepsila na -18,06 %. Banka v roce 2012 splnila své ro¢ni
plany jiz v zafi a tak byl tento rok, slovy pfedsedy pfedstavenstva, oznacen za uspé$ny. Roku
2013 doslo opét k velkemu skoku ukazatele na hodnotu -1,36 %. Diky nékolika vyhodnym
investicim a snizenim provoznich nakladi se bance podatfilo vyrazné vylepsit finan¢ni
vysledky. Vlastni kapital se, opét diky rustu emisniho azia, dostal na hodnotu 4 005 mil. K¢.
Cisty tirokovy vynos vzrostl na hodnotu 747 mil. K& (meziro&ni zména + 611 mil. K¢&). T kdyz
se nepatrn¢ zvysily provozni néklady, tak diky mnohem vétsimu zvyseni provoznich vynostu
se Cista ztrata snizila na -45 mil. K¢. Roku 2014 banka dosahla zisku a ukazatel plusu na 4,44
%. Provozni vynosy scitaly hodnoty na kone¢nych 1 555 mil. K¢, coz je skoro dvakrat vice
neZ v roce piedchozim. Cisty vynosovy trok vzrostl o 118 % na 1628 mil. K&. Provozni
néklady -1 290 mil. K¢ a pfi odeCteni nakladi a vynosu ziskame hospodaisky vysledek ve
vysi 265 mil. K¢ (po odecteni dan€ z piijmt je Cisty zisk 192 mil. K¢).

Komparace dosazenych vysledkta ukazatele rentability vlastniho kapitalu

Vypoétena c¢isla z tabulky 18 jsme si pievedli do grafického vyjadieni (obrazek 4)

k nédslednému porovnani.
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Komparace ukazatele ROE v letech
2010-2014
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Obrazek 4: Porovnani ukazatele ROE vybranych bank za obdobi 2010-2014

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

Ve sledovaném obdobi 2010 - 2014 dosahovala nejvyssich a zaroveii nejlepsich hodnot Ceska
spofitelna a to v rozmezi 14 - 22 %. Ukazatel ROE ma u CS a GEMB pievazné stejny priibéh
s klesajici tendenci. GEMB vykazuje stabilngjsi vysledky nez CS, tim padem nejsou skoky
ukazatele mezi jednotlivymi lety tak vysoké. Obé jmenované banky splituji vysoce rentabilni
pozici z hlediska vlastniho kapitalu. AIRB je na trhu nova - ukazatel se vyviji opacné a je

rostouci. Ziskané vysledky jsou shrnuté v nasledujici tabulce.

Tabulka 17: Ukazatel ROE za jednotlive banky v letech 2010-2014 (v %)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
s 19,35 21,38 19,08 17,65 14,83
GEMB 13,21 13,98 11,99 10,16 10,26
AIRB - - 28,77 - 18,06 - 1,36 4,44

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

4.4.2 Rentabilita bankovnich aktiv (ROA)

Nasleduje vyjadieni a porovnani dal§iho ukazatele rentability ROA. Za optimalni vysledek je
povazovana hodnota 1. Cisla uvedena v nasledujici tabulce jsme ziskali dosazenim
konkrétnich hodnot do vzorce (8). Pro vypocet pruimérného stavu aktiv vyjadiime prosty

aritmeticky primér ze stavu aktiv na zacatku a na konci ti€etniho obdobi.

U CS, vychazime z tdajt v tabulce 19 a hodnota ROA pro prvni rok byla 1,57 %.
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Tabulka 18: Hodnoty pro vypoéet ukazatele ROA a ziskané vysledky za CS

Ceska Sporitelna 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty zisk (mil. K&) 11871 15028 15562 16 220 14 801
Aktiva (mil. KE) 772704 784 137 808 795 855 879 844 838
ROA (%) 1,57 1,93 1,95 1,95 1,74

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

V roce 2011 doslo k navySeni nékterych polozek rozvahy. Nejvyznamnéjsi zména probéhla u
cennych papiri drzenych do splatnosti, kde se suma navySila o 40024 mil. K¢ na
154 mld. K¢. Dale také neni od véci zminit rist pohledavek za klienty o 24 874 mil. K¢.
Naopak k vyraznému snizeni doSlo u polozky pohledavky za bankami — 0 93 150 mil. K¢&.
zvySenim ne¢kolika druhli vynost, ale hlavné snizenim né€kolika ndkladovych polozek.
Naptiklad hodnota Grokovych vynost vzrostla o vice nez 500 mil. K¢ a hodnota nékladovych
uroku se snizila také o vice nez 500 mil. K&. Tim padem se zleps$ila hodnota ukazatele na 1,93
%. Dalsi ucetni obdobi (rok 2012), nebyl rist zisku tak vyrazny jako v minulém roce.
Meziro¢ni zména byla +3,56 %. Aktiva zaznamenala také rtst. Na strané aktiv patii mezi
nejdulezitéjsi polozky banky pohledavky za klienty, které oproti minulému roku stouply —
zejména mnozstvi poskytnutych hypotéénich Gvérd, u kterych CS zadala nabizet vyhodné
urokové sazby. ROA se tedy nepatrné zménilo na 1,95 %. Nasledujici rok nedoslo k zadnym
zasadnim vychylkam a hodnota stagnovala na 1,95 %. Roku 2014 se hodnota poprvé za
sledované obdobi snizila na 1,74 %. Pfi¢ina je nejen sniZzeni hodnoty aktiv na 844 838 mil.
K¢, ale také sniZeni vysledku hospodateni za b&zné ticetni obdobi na 14 801 mil. K¢&. Coz je o
1419 mil. K& méné nez v roce piedchozim a lze to oznacit jako vyrazny propad. Hlavni
pri¢inou bylo stale se zvétsujici konkurenéni prostfedi a zvySujici se narocnost pozadavki
klientt. Snizily se vSechny druhy vynosi. Zmény jednotlivych polozek nejsou vyznamné, ale
pfi secteni téchto rozdilli je pokles znatelny. U polozek aktiv je to obdobné, snizila se jich
vétsina. ,,Hotovost u centralnich bank* byla poniZena skoro jen na ¢astku nezbytnou a to na
vy§i minimalnich povinnych rezerv. Také vyrazné snizeni probéhlo u aktiv k obchodovani a

konkrétné dluhovych cennych papira (pfiblizné 0 -24 mil. K¢).

Tabulka 19: Hodnoty pro vypocet ukazatele ROA a ziskané vysledky za GEMB

GE Money Bank 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty zisk (mil. K&) 3218 3 898 3 817 3610 4046
Aktiva (mil. Kg) 139 620 140919 136041 135 742 144 432
ROA (%) 2,34 2,78 2,76 2,66 2,89
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Vychozi hodnoty GEMB za rok 2010 jsou znazornény v tabulce 20 a hodnota ROA je pro
tento rok ve vysi 2,34 %. V roce 2011 se pomérové hodnoty oproti piedchozimu roku pfili§
nezménily. Aktiva mirné vzrostla a nejvétsi plusové zmény se udaly na polozkach
vztahujicich se k cennym papirim. Statni pokladni¢ni poukazky se snizily o vice nez
polovinu, ale suma statnich dluhopisti vice nez trikrat vzrostla a tak cista ucetni hodnota
narostla na 16 640 mil. K& Naopak nejvétsi minusova zména aktiv byla zaznamenana na
polozce pohledéavek za bankami a druzstevnimi zaloznami, kde se celkova ¢astka o vice nez
3 000 mil. K¢ snizila. V tomto roce byl také splacen avér poskytnuty pridruzenému subjektu
zajistény piijatou zarukou od hlavni mateiské spole¢nosti (kone¢ny stav k 31. 12. 2010:
11 965 671 tis. K&, nyni: 0 K&). Cisty zisk vzrostl pfiblizné o 600 000 mil. K&. Bance se
podafilo zvysit dulezité polozky jako vynosy zurokti ¢i vynosy z poplatki a provizi.
Rentabilita bankovnich aktiv byla za tento rok vypoétena na 2,78 %. Nasledujici roky 2012
a 2013 doslo ke snizeni hodnot aktiv 1 ¢istého zisku a také k nepatrnému snizeni ROA na
2,76 % a 2,66 % vroce 2013. Cisty zisk ke konci roku 2013 banka vykazovala ve vysi
naptiklad snizenim sumy z vynosovych troku ¢i vynost z poplatki a provizi. U aktiv byl
pokles podobny jako u ¢&istého zisku, pfiblizné o 290 mil. K¢. Podstatné bylo snizeni
terminovanych vkladt u CNB o skoro trojnasobek na 3 890 mil. K¢&. Dale byly také splaceny
nekteré pohledavky za bankami a ¢astka ke konci roku se snizila na 1 104 mil. K¢, coz bylo o
2 734 mil. K¢ méné, nez v predeslém obdobi. Dalsi a posledni sledované obdobi pfineslo
zvySeni Cistého zisku o 436 mil. K¢ a take hodnoty aktiv 0 8 690 mil. K¢&. Zvyseni zisku
pfineslo zejména vyuziti novych inovaci a technologii do podnikani. Banka rozsitila sluzby
tykajici se komeréniho bankovnictvi a zavedla inovace, které slouzi pro bezpecnost transakci.
Na strané¢ aktiv se zvySily ¢astky s poloZkami, jako jsou pohledavky za klienty a Ucasti
s rozhodujicim vlivem. Naopak snizily se hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, u kterych se zvySila suma opravek a opravnych polozek. Ukazatel se dostal na
nejvyssi hodnotu 2,89 %.

Shrnuté hodnoty pro zastupce nejmensich bank AIRB jsou v nasledujici tabulce.

Tabulka 20: Hodnoty pro vypocet ukazatele ROA a ziskané vysledky za AIRB

AIR Bank 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty zisk (mil. K&) - -282 -323 -45 192
Aktiva (mil. K&) - 3352 33 614 49 895 61998
ROA (%) - -8,41 -1,75 -0,11 0,34
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AIRB vroce 2011 vykazovala udaje znazornéné v tabulce 21, hodnota ROA je tedy
v zapornych &islech a konkrétné -8,41 %. Nasledujici rok se ztrdta prohloubila na
-323 mil. K¢&. Prvni rok fungovéni sice bance ptinesl ptekvapiveé vysoky pocet novych klientd,
ale v porovnani s naklady, které jsou potieba k chodu banky, to nebylo dostacujici. Nejvyssi
podil vynalozenych finan¢nich prostiedkii se vztahuje ke spravnim a rezijnim nakladtm, jako
jsou mzdy ¢i naklady na pronajem. Aktiva se naopak vyrazné zvysila. Hodnota celkovych
aktiv je 33 614 mil. K¢, coz v pfepoctu na primérna aktiva je 18 483 mil. K¢&. Duvod je rist
finan¢nich polozek aktiv, jako jsou investice do dcefinych spoleCnosti a hlavné zacatek
poskytovani Gvéru zakaznikim aj. Rentabilita se zlepSila na hodnotu -1,75 %. V roce 2013 se,
mimo jiné¢ polozky, vySe poskytnutych tvért (klientim i finanénim institucim) témef
zdvojnasobila a to mélo za disledek nartist aktiv na necelych 50 000 mil. K&. Cista ztrata se
vlivem ristu vynosi spojenych s poskytnutymi Gvéry snizila na -45 mil. K¢. Hodnota
ukazatele se také vyleps$ila na -0,11 %. Posledni rok 2014 se banka kone¢né dostala do
kladného vysledku hospodaieni, resp. zisku. Velky podil na tom mély ¢isté urokové vynosy,
které se oproti roku predtim zvysily o 881 mil. K¢. Rust aktiv uz nebyl tak razantni, jako tomu
bylo v minulych letech. ROA se dostava na hodnotu 0,34 %, coz ale i tak, vyznacuje velmi

slabou navratnost aktiv.
Komparace dosazenych vysledkii ukazatele rentability bankovnich aktiv

Nésledujici obrazek 5 nam pomuze k tomu, abychom si rozdily mezi vysledky Iépe piedstavili

a nasledné porovnali.

Komparace ukazatele ROA v letech
2010-2014

AIRB

m GEMB
uCs

-10.00 - 8.00 - 6.00 - 4.00 - 2.00 0.00 2.00 4.00

Hodnota ukazatele v %

Obrazek 5: Porovnani ukazatele ROA vybranych bank za obdobi 2010-2014

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]
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Podle znazornénych vysledktli se jako nejrentabilnéjsi jevi GEMB, ktera ve vSech obdobich
dosahla nejvyssich hodnot pohybujicich se primérné kolem 2,70 %. Nelze jednoznacné urcit,
jakou mé ukazatel ve sledovaném obdobi tendenci. Dulezité je, ze hodnoty nezaznamenaly
7adny vyrazny pokles, coz plati i pro CS. Vyvoj ukazatele Ceské spofitelny je do roku 2013
obdobny jako u GEMB. Posledni rok zaznamenala CS propad a naopak pro GEMB to bylo z
hlediska ROA nejlepsi obdobi. V kone¢ném souctu vysledky obou bank znaci o vyborné
rentabilité. Ukazatel AIRB se, oproti jiz zminovanym bankdm, méni velkymi skoky a
S razantni rastovou tendenci. Diivodem je zvysujici se divéra klienth a obliba produkta, které
nove banky nabizeji. Nejlepsi hodnota Air Bank (0,34 %) ma4, ale od té nejhorsi z obou vyse
popsanych bank, hodné daleko a kone¢na rentabilita je na velmi $patné urovni. Nize uvedena

tabulka ndm znazoriiuje vypoctené hodnoty ROA za vSechny banky pro analyzované roky.

Tabulka 21: Ukazatel ROA za jednotlivé banky v letech 2010-2014 (v %)

Rok 2010 2011 2012 2012 2014
cs 1,57 1,93 1,95 1,95 174
GEMB 2,34 2,78 2,76 2,06 2,89
AIRB - 8,41 - 1,75 - 0,11 0,34

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

4.5 Ukazatel produktivity

Podle vzorce (9) budeme nyni pocitat ukazatele celkové produktivity. Vysledek ziskdme

vyjadienim pomeéru ¢istého zisku po zdanéni a primérného prepocteného poctu zaméstnanc.

Podklady ziskané z vyro¢nich zprav pro vypocet ukazatele véetné vypoétenych vysledka za

CS jsou znazornény v tabulce 23.

Tabulka 22: Hodnoty pro vypo&et ukazatele celkové produktivity a ziskané vysledky za CS

Ceskd Spofitelna 2010 2011 2012 2013 2014
IfiS‘t‘Q’ zisk [mil. KE) 11871 15028 15 582 16220 14 801
Primérny pfepotteny 10 163 9 485 9 540 9550 9405
Celkova produktivita 1,17 1,58 1,61 1,70 1,57

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

CS v roce 2010 vykazovala ¢isty zisk a pocet pracovnikt dle tabulky 23 a hodnotu ukazatele
celkové produktivity 1,17 mil. K¢&. V dal$im roce probéhlo snizeni pobocek spotitelny z 667
na 654 a doslo k propousténi zaméstnanct. Pocet se snizil o 678 0sob. Ukazatel se ale i ptes
tuto skutecnost zvysil na 1,58 mil. K¢. Diivodem byl rast Cistého zisku o 3 157 mil. K¢&. Bance

se tento rok po finanéni strance velmi dafilo a vSechny druhy vynosu stoupaly a plusem je
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také to, Ze se podafilo snizit n¢které ndkladové polozky jako napftiklad urokové naklady.
Velky podil na zvyseni zisku mélo také sniZeni polozky tvorby rezerv a opravnych polozek na
uvérova rizika. Roku 2012 se pocet zaméstnanci z 9 485 zvysil na 9 640, kde 75 %
zamestnancl zastupuji Zzeny a V bance se také zvysil podil vysokoskolsky vzdélanych osob.
Klesly naklady souvisejici se zaméstnanci @ mzdami na 7 699 mil. K¢, coz bylo dusledkem
sniZeni piispévku na socialni zabezpeceni o 139 mil. K& Meziro¢ni zisk mirné vzrostl, zvysil
se 0 3,56 % na 15 562 mil. K¢ Konkrétni polozky vynost se nezvysSovaly, ale podafilo se
snizit pomérnou ¢ast vynaloZzenych nakladii jako napiiklad urokové nédklady ¢i opravné
polozky na uvérova rizika. Ukazatel se nepatrné zvysil na 1,61 %. V roce 2013 i pfes slabou
ekonomickou situaci v Ceské republice vykazala banka velmi dobré vysledky hospodaient.
Potvrdilo se dominantni postaveni CS na trhu. V letech 2013 a 2014 se snizoval pocet
zaméstnancti a na konci sledovaného obdobi bylo v CS zaméstnano 9 405 osob. Diivodem
bylo nejen snizovani mnozstvi pobocek banky, ale také klesl pocet klientli a propousténi bylo
tim padem nezbytné. Roku 2013 ukazatel zaznamenal nejvy$si hodnotu 1,70 mil. K¢ a Cisty
zisk byl také nejvyssi za sledované obdobi a to 16 220 mil. K¢&. Stejné jako v predchozim
roce, nedoslo k navySeni vynostl, ale ke snizeni vynaloZenych ndkladii. Podafilo se splatit
vSechny druhy urokovych a podobnych nakladi jako jsou zavazky k bankam nebo ke
klientim. Posledni rok doslo k poklesu zisku a celkové produktivity na 1,57 mil. K&. Banka
tento rok méla spoustu pland a pfisla na trh stadou inovativnich produktd, jako jsou
bezkontaktni automaty na platby jizdenek, zabezpeceni online plateb ptes sluzbu 3D Secure ¢i
prodej hypoteénich tvéru prostiednictvim socialnich siti. Vzhledem Kk rostouci popularité
mensich a novych subjekti na bankovnim trhu, se bohuzel nepodatilo proniknout na trh tak

durazné a zlepsit hospodaiské vysledky z minulého roku.

Z vyro€nich zprav GEMB jsme vyjadrili udaje potiebné pro vypocet ukazatele a shrnuli je

véetné vysledku do tabulky 24.

Tabulka 23: Hodnoty pro vypocet ukazatele celkové produktivity a ziskané vysledky za GEMB

GE Money Bank 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty zisk (mil. K&) 3218 3893 3817 3610 4046
Pramérny pfepoéteny 3396 3486 3346 3 265 3214
Celkova produktivita 0,95 1,12 1,14 1,11 1,26

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

GEMB v roce 2010 vykazovala pomérné¢ vysokou hodnotu ukazatele, ktery byl ve vysi
0,95 mil. K¢&. V nésledujicim roce bylo zaznamenano zlepSeni na 1,12 mil. K& Pramérny

pocet zaméstnanci se zvysil 0 90 0sob na 3 486 a Cisty zisk byl ve vysi 3 899 mil. K¢&. Nartst
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hodnot je také diky tomu, Ze GEMB oteviela v tomto roce 13 novych pobocek a nainstalovala
41 novych bankomatli — coZ znamend vétsi potiebu zaméstnancli a narist vynost. V roce
2012 se ukazatel, vzhledem k minimalnimu rozdilu v po¢tu zaméstnancti a istém zisku, pFilis
nezménil. Roku 2013 CR prolinala ekonomicka recese a ziskovost to vyrazné ovlivnilo.
Vnéj$i podminky nijak neomezily strategické cile banky a v této oblasti dosahovala fady
Gispéchi, kde se hlavné zaméfovala na inovativni sluzby a produkty. Cisty zisk se pohyboval
kolem 3 610 mil. K¢. V tomto roce banka zacala nabizet bezpoplatkovy tcet Genius Gratis,
kde sice ziskala vice klienti, ale pfisla o ¢ast vynost vztahujicich se napiiklad k vedeni uctu.
dohromady o 899 mil. K¢. Vyro¢ni zprava na konci roku 2013 vykazuje 3 265 zaméstnancu,
coz je o 81 mén¢ nez vroce predchozim. Divodem bylo snizeni obchodnich mist o 8.
Ukazatel celkové produktivity klesl na 1,11 %. Po nékolika letech ekonomického utlumu se
v roce 2014 dostalo zlepSeni (to by mélo pokracovat i v roce 2015). Predseda piedstavenstva
GEMB Sean Morrissey oznaéil tento rok za ,usp&ny“. Cisty zisk vzrostl 0 12,1 % na
4046 mil. K¢ Divodem rastu zisku nebyl narist vynost, ale snizovani vynalozenych
nakladd. Banka v tomto roce nevyplacela zadné odmény vazané na vlastni kapital, coz vedlo
ke snizeni spravnich ndkladi. Naklady na troky z vkladii byly o polovinu sniZeny na hodnotu
288 mil. K¢. Z hlediska vynosovych urokt bylo zasadni, ze se banka ziekla ¢i nenarokovala
dluzné uroky ve vysi 42 mil. K¢, které mély nizkou pravdépodobnost splatnosti. Pocet
zaméstnancu je 3 214 a pocet obchodnich mist vzrostl na 243. Hodnota ukazatele celkové

produktivity je za sledované obdobi nejvyssi a to 1,26 mil. K¢.

AIRB za analyzované roky vykazuje Udaje z tabulky 25, kde jsou také vysledky celkové
produktivity banky.

Tabulka 24: Hodnoty pro vypocet ukazatele celkové produktivity a ziskané vysledky za AIRB

AIR Bank 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty zisk (mil. Kg) -282 -323 -45 192
Primérny pfepotteny 165 351 462 527
Celkova produktivita 1,71 - 0,92 0,10 0,36

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

AIRB zahgjila své podnikani na konci listopadu 2011 a v tom ptipadé nemame ke srovnani
tdaje z roku 2010. Udaje za 2011 v sobé zahrnuji, pouze néco malo pies mésic fungovani
banky. K 31. 12. 2011 vyro¢ni zprava vykazovala ztratu za bézné obdobi ve vysi 282 mil. K¢.
Ztrata po zdanéni na jednoho zaméstnance je za tento rok ve vysi -1 014 tis. K¢. Vzhledem ke

startu podnikani nejsou ,,Cervena‘ ¢isla prekvapenim, a to ani v dalSich letech. Ke konci roku
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2012 se ztrata prohloubila na 323 mil. K¢. I kdyz vzrostl pocet klientd na téméi 88 000, banka
Vv tomto ruce musela investovat do reklamy a celkové marketingovych sluzeb a produkti.
Skutecny pocet zaméstnanci vzrostl z 278 (pfepocteny primérny: 165) v roce 2011 na 414
(pfepocteny prumérny: 351) a tak se ukazatel mirné zlepsil na -0,92 mil. K¢&. Ztrata na konci
roku 2013 byla uz ,,jen* ve vysi -45 mil. K¢, neuhrazena ztrata za vSechna predchozi obdobi
se vySplhala na -643 mil. K¢&. Vzrostly nejen vynosové uroky ale také i vynosy z poplatkt a
se zvysil o 111 a tak hodnota ukazatele rostla a pomalu se dostdvala ze zapornych Ccisel.
V roce 2014 AIRB poprvé dosahla zisku, o rok diive nez bylo ptedpokladano. Cisty zisk byl
ve vysi 192 mil. K¢ a primérny stav zaméstnancti 527 osob. Nejvétsi rozdil zaznamenaly
vynosové uroky a to hlavné uroky z uvérti poskytované dcefinym spolecnostem a Uroky ze
spotiebitelskych avéri, kde byl dohromady narist o vice nez 800 mil. K¢. Podaftilo se také, o
56 mil. K¢&, snizit naklady, vztahujici se pravé k trokiim. Hodnota ukazatele je v tomto obdobi
0,36 mil. K¢.

Komparace dosazenych vysledki ukazatele celkové produktivity

K lepsimu piehledu o dosazenych vysledcich jsme sestrojili graf na obrazku 6.

Komparace ukazatele celkové produktivity v letech

2010-2014
|
2014
2013
2012 AIRB
ucs

2010

- 1.80- 1.50- 1.20- 0.90- 0.60- 0.30 0.00 0.30 0.60 0.90 1.20 1.50 1.80

Hodnota ukazatele v mil. K¢

Obrazek 6: Porovnani celkové produktivity vybranych bank za obdobi 2010-2014
Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

Nejlepsich hodnot dosahuje Ceska spofitelna, kde &isla dosahuji primémé 1,50 %. Pribéh
ukazatele je rostouci az do roku 2014, to vyrazné klesl. U GEMB se hodnoty pohybuji celkem

stabilné kolem 1,13 % a v roce 2014 ukazatel vystoupal na 1,26 %. Ob¢ zminéné banky maji
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na trhu celkem stabilni postaveni, coz je i na prvni pohled patrné z uspokojivych vysledka
ukazatele celkové produktivity. Kiivka AIRB ma rostouci tendenci. Na konci sledovaného
obdobi dosahla hodnoty 0,36 %, v tomto piipadé lze uz vysledek ukazatele oznadit za dobry.
V roce 2014 se razantné rozmohl trend piestupu klientd od velkych bank praveé k t¢ém mensim
a na vysledcich naSich vypocti je to také na prvni pohled znat. V tomto roce ukazatel rostl u
GEMB a AIRB a naopak u zastupce velkych bank CS klesl. Predpoklada se, Ze tento trend

bude pokracovat i v budoucnu. Vyvoj ukazatele v letech miZzeme sledovat v tabulce 26.

Tabulka 25: Ukazatel celkové produktivity v letech 2010-2014 (v mil. K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
cs 1,17 1,58 1,61 1,70 1,57
GEMB 0,95 1,12 1,14 1,11 1,26
AIRB - - 1,71 - 0,92 - 0,10 0,36

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

4.6 Ukazatele kvality bankovnich aktiv

Ukazatel, ktery budeme nyni pocitat, vyjadiuje podil opravnych poloZzek k uvérim a
celkovych Gvérovych pohledavek ke klientim dle vzorce (10). Tento druh opravnych poloZzek
banka vytvaii z divodu ofekavané ztraty z avérovych pohledavek, tzn. k vyjadieni rizikovosti

pohledavek.

Dle vyroénich zprav CS jsme sestavili tabulku véetné vypoétenych hodnot ukazatele kvality

bankovnich aktiv.

Tabulka 26: Hodnoty pro vypotet ukazatele kvality bankovnich aktiv a ziskané vysledky za CS

Ceska Spofitelna 2010 2011 2012 2013 2014
Opravné poloZky k Gvérdm (mil. K&)| 18041 16476 16 795 16 679 16 795
Pohledéavky ke klientdm (mil. Kg) 416854 | 441 587 | 451471 | 472886 | 482033
Kvalita bankovnich aktiv (%) 4,33 3,73 3,72 3,53 3,43

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

Udaje za CS pro prvni analyzované obdobi jsou shrnuté v tabulce 27 a pro tento rok byl
ukazatel kvality bankovnich aktiv ve vysi 4,33 %. V roce 2011 se hodnota pohledavek za

klienty zvysila na 441 587 mil. K¢. Z pohledu analyzy pohledavek za klienty podle typu

zaznamenana u uverd poskytnutych pravnickym osobam, kde se hodnota zvysila o 16,55 %.
Ohledné polozky opravnych polozek byla snizena ¢éstka uréena pro tvorbu pohledavek
béhem roku a hodnota, kterd byla rozpusténa, se zvysila. Celkové opravné polozky k uvérim

a pohledavkam vykazovaly na konci roku 2011 vysi 16 476 mil. K¢. Ukazatel se snizil na
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3,73 %. Za rok 2012 se pomérové polozky téméf nezménily, v tom piipadé ani ukazatel a byl
vypoéitan na 3,72 %. Nasledujici rok se situace opakovala a piili§ zmén v hodnotéch
nenastalo. OvSem stoji za to zminit narist poskytnutych uvérii pravnickym osobam o 4,60 %,
dluhovych cennych papirt, které se vztahuji také k pravnickym osobdm o 201 mil. K¢
a Vv neposledni fadé¢ hypotécni uveéry (pravnickych i fyzickych osob) se zvysily o vice nez
17 000 mil. K¢&. Opravné polozky k pohledavkam vykazuji nartst kolektivné znehodnocenych
pohledavek o téméf polovinu na 15 693 mil. K¢, to jsou ty, u kterych existuje na portfoliové
bazi indikace znehodnoceni. Celkové suma opravnych polozek klesla o0 4,57 % a klesla také
hodnota finan¢niho ukazatele na 3,53 %. V poslednim sledovaném roce klesly pouze avéry
poskytnuté nefinanénim podnikiim o 14 661 mil. K¢, a ponévadz ostatni druhy stouply, tak
pohledavky za klienty vzrostly o necelé 2 % na 482 033 mil. K&. V tomto roce takeé banka
pfevedla uvéry poskytnuté piijemcim ostatnich transferd ve vysi 10 689 mil. K¢ z polozky
oznafené jako ,Nefinan¢ni podniky“ do polozky ,,Domacnosti“. Ukazatel, na konci
sledovaného obdobi nezaznamenal vyznamnou zménu oproti ostatnim obdobim a hodnota je
3,48 %.

Nasleduje srovnani ukazatele v letech 2010-2014 za banku GEMB.

Tabulka 27: Hodnoty pro vypocet ukazatele kvality bankovnich aktiv a ziskané vysledky za GEMB

GE Money Bank 2010 2011 2012 2012 2014
Opravné poloZky k Gvérdm (mil. K&)| 13511 13 407 13674 14 695 13590
Pohledavky ke klientam (mil. Kg) 97 262 96 302 96 327 92 243 99 050
Kwvalita bankovnich aktiv (%) 13,39 13,92 14,19 15,93 13,72

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

GEMB v prvnim sledovaném roce vykazala hodnoty ztabulky 28 a ukazatel kvality
bankovnich aktiv byl ve vysi 13,89 %. V roce 2011 hodnota opravnych poloZek mirné klesla
na 13 407 mil. K¢, diivodem bylo snizeni hodnoty od¢itatelnych opravnych polozek o vice
nez 500 mil. K¢&. Zptsobeno to bylo predev§im korekci daitiového pfiznani oproti lofiskému
roku, kdy se hodnota snizila o 210 mil. K¢ a také téméi dvojnasobny odpis Gvéra (v roce
2010: 65 mil. K¢). Pohledavky vu¢i klientim také vlivem snizeni nestandardnich
a pochybnych pohledavek klesly. Celkovy meziro¢ni pokles nebyl pfili§ razantni a meziro¢né
to bylo o0 méné nez 1 %. Hodnota ukazatele se za tento rok od minulého obdobi téméf
nezménila a ustalila se ve vysi 13,92 %. Podle vyro¢ni zpravy za rok 2012 se hodnota
opravnych polozek zvysila. Diivodem byla vyssi ¢astka pouzita pii tvorbé opravnych polozek
a niz§i castka, kterd byla redlné pouzita. Pohledavky za klienty se zvySily minimalné

a nedoSlo k Zadné patrné zméné. Ukazatel kvality bankovnich aktiv vzrostl na 14,19 %.
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Nésledujici rok 2013 doslo k meziro¢nimu poklesu hodnoty pohledavek za klienty o 4,24 %
na 92243 mil. K& Ke snizeni doslo z divodu poklesu sumy standardnich pohledavek
0 3000 mil. K¢ a zvySeni opravnych polozek o vice nez 1 000 mil. K¢, kde nebylo potieba
pouzit V prabehu roku vice nez 1 853 mil. K¢, coz je o 500 mil. K¢ méné nez v roce 2012.
Z hlediska analyzy pohledavek klientt dle sektorii se nejvice snizila hodnota pohledavek za
obyvateli Ceské republiky a to 0 6,70 %. Podil opravnych poloZek na pohledavkach za klienty
se opét zvysil na 15,93 %. Posledni obdobi, rok 2014, se tentokrat pohledavky za klienty
zvysily. Nejvetsi podil na tom mé zvySeni sumy pohledavek oznaCenych za standardni
a plusem je také snizeni pohleddvek pochybnych a ztratovych. Opravné polozky se vlivem
vysokého odpisu uvéri a zvysSené potieby pouziti snizily na 13 590 mil. K&, coz je

0 1 105 mil. K¢ méné, nez predchozi obdobi. Hodnota ukazatele se, za rok 2014, dostala na

v

AIRB vzhledem ke startu podnikani vykazuje hodnoty pomérovych polozek zobrazené
v tabulce 29 az od roku 2012. Tabulka obsahuje také vypoctené ukazatele kvality bankovnich

aktiv.

Tabulka 28: Hodnoty pro vypocet ukazatele kvality bankovnich aktiv a ziskané vysledky za AIRB

AIR Bank 2010 2011 2012 2013 2014
Opravné poloiky k Gvérdm (mil. K&) 3 65 286
Pohledavky ke klientam (mil. Kg) 11135 22176 25304
Kwalita bankovnich aktiv (%) - - 0,03 0,29 1,29

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

Ukazatel kvality bankovnich aktiv AIRB byl v roce 2012 ve vysi 0,03 %. Nasledujici rok
enormniho mnozstvi novych klientd. Uvéry vykazovaly sumu ve vysi 22 214 mil. K& a 87 %
z této Castky bylo poskytnuto dcefinym spole¢nostem banky. Opravné polozky na konci
tohoto roku byly ve vysi -65 mil. K¢, coz je také o mnoho vice, nez v roce predchozim.
Ukazatel se, pochopitelné diky ristu polozek, zvysil na 0,29 %. V roce 2014 nedoslo
k takovému vyraznému nartistu pohledavek. Meziro¢ni zména byla 14 % a veskeré uvéry byly
poskytnuty ve formé spotiebitelskych uvérti. Opravné polozky se zvySily na hodnotu

286 mil. K¢, coz je 0 440 % vice nez v roce 2013. Kone¢ny ukazatel je ve vysi 1,29 %.
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Komparace dosazenych vysledka ukazatele kvality bankovnich aktiv

Nasledujici obrazek nam shrne vypocitané hodnoty ukazatele z tabulky 7.

Komparace ukazatele kvality bankovnich aktiv v
letech 2010-2014

2014 - ——
2013 |

2012 r _ ——— AIRB

2011 - ————— B GEMB

2010 - ——————— m(s
0.00 5.00 10.00 15.00

Hodnota ukazatele v %

Obrazek 7: Porovnani kvality bankovnich aktiv vybranych bank za obdobi 2010-2014

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

Ukazatel kvality bankovnich aktiv vypovida o rizikovosti portfolia dané banky a v tom
novacek mezi bankami AIRB. Banka je na trhu nova a tak se opravné poloZky nepohybuji
v tak vysokych hodnotach, jak tomu je u ostatnich, jiz zab&hlych, instituci a vysledky mohou
byt zavadéjici. Krivka AIRB mé od sledovaného roku 2012 rostouci tendenci s primérnou
hodnotou 0,50 %. Druhou bankou s nejlep§imi hodnotami ukazatele je CS. Vypoétena &isla,
za obdobi péti let, vypovidaji o stabilnim postaveni banky a na rozdil od AIRB se daji oznadit
za jednoznacné. Nejvyssi hodnoty, dosahuje banka v prvnim sledovaném roce 2011 ve vysi
4,33 % a navazuje klesajici trend az do roku 2014, kdy byl ukazatel ve vysi 3,48 %. Jak jiz
bylo zminéno, hodnoty jsou ve stabilni vysi s primérem 3,70 %. Hodnoty GEMB se pohybuji
vysoko nad ostatnimi bankami, zna¢i to o vysoké rizikovosti aktiv s velkym podilem
opravnych polozek. Do roku 2013 méa ukazatel rostouci tendenci na celkové nejvyssich
15,93 %, v poslednim roce nésleduje pokles na, pro GEMB, nejnizsich 13,72 %. Hodnoty

z grafu jsme také sestrojili ve formée tabulky 30.

Tabulka 29: Vypocétené hodnoty ukazatele kvality bankovnich aktiv v letech 2010-2014 (v %)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
cs 4,33 3,73 3,72 3,53 3,48
GEMB 13,89 13,92 14,19 15,93 13,72
AIRB - - 0,03 0,29 1,29

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]
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4.7 Ukazatele kapitalové piimérenosti

Posledni ¢ast finan¢ni analyzy spociva ve vypoctu ukazatele kapitalové primétrenosti. Vypocty
probihaly dosazenim do vzorce (11). Vzhledem Kk naro¢nosti a nedostatku podkladi
z vyro¢nich zprav, pro vypocet ukazatele, jsme pouzili vysi kapitdlové priméfenosti jiz
uvedenou ve vyro¢nich zpravach. Minimalni hodnota, kterd je stanovena centralni bankou,

pro tento ukazatel je 8 %.

CS v roce 2010 prevySovala hodnotu stanovenou CNB - vyse byla 13,92 %. Zptsobené to
bylo mnoha faktory, které mély vliv na kapital a tedy i kapitalovou pfimétenost. Jako ptiklad
si uvedeme udalost z biezna, kdy byl emitovan podfizeny dluh ve vysi 1 mld. K¢ se splatnosti
v roce 2020, ktery byl v prubéhu roku 2010 nabizen drobnym klientim, a do konce roku bylo
prodano 354 mil. K¢. Celkové se kapital zvysil o 5,3 mld. K¢&. Nasledujici rok se naopak
kapital snizil o 0,6 mld. K¢ Ke snizeni kapitalu vedlo vyplaceni dividend ve vysi
4,6 mld. K¢ a byl odkoupen zpét podiizeny dluh ve vysi 6,5 mld. K¢. Ke konci roku 2011
byla individualni kapitalova p¥iméfenost podle metodiky CNB ve vysi 13,09 %. V roce 2012
se hodnota navySila na 16,03 %, divodem tak velkého narlGstu bylo zvySeni kapitilu
o 11,3 mld. K¢. Vhledem ke zvySeni nerozdélené¢ho zisku se dalsi ucetni obdobi hodnota
kapitalové piiméfenosti opét zvySovala na 17,73 %. Ceska spofitelna byla tento rok na
zakladé rozhodnuti CNB vyhodnocena jako systémové vyznamna banka a bude muset drZet
dodate¢ny kapital v poméru k rizikové vazenym aktiviim nad nyni pozadovanych 8 %. Béhem
prvniho kvartalu v roce 2014 zacala banka vykazovat kapitalovou pifiméfenost dle novych
regulatornich pravidel. Ke konci biezna 2014, byl do kapitalové piiméfenosti zahrnut
nerozdéleny zisk z pfedchoziho roku sniZeny o vyplacenou dividendu ve vysi 9,1 mld. K¢

Hodnota, se oproti minulému roku nezménila a zlistala ve vysi 17,73 %.

V roce 2010 GEMB dtsledkem zmén v korporatni struktufe vykazovala hodnotu ukazatele
Hjen 15,26 %. Nasledujici ucetni obdobi byla mezi ukazateli mezirocni zména +17,73 %,
zejména diky rustu celkového kapitalu. Hodnota ukazatele v tomto piipadé stoupla na
17,97 %. V roce 2012 ukazatel tésné piekrocil hranici 20 % a banka se pysnila kapitalovou
pfiméienosti na 20,56 %. Dalsi rok vysoce stoupl nerozdé€leny zisk. Hodnota kapitalu i
kapitdlové pfimétfenosti vzrostla na 23,83 %. Konecnd hodnota sledovaného obdobi opét

vzrostla na, dosud nejvyssich, 27,08 %.

AIRB na konci roku 2011 zahdjila podnikani a kapitalovd pfimétenost se pohybovala ve
vysokych hodnotach a konkrétné 64,90 %. Nasledujici rok doslo k poklesu na 11,40 %

a banka i pres tento razantni skok splituje pozadavky stanovené CNB. Kapital se téméi
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dvojnasobné zvysil a v roce 2013 byla celkova suma 3 068 mil. K¢, ukazatel v tomto piipadé

také vzrostl na 11,80 %. Posledni Ucetni obdobi 2014 se kapital opét zvysil, coz bylo

Mrwe

Komparace dosaZenych vysledkii ukazatele kapitalové piiméienosti

Nasleduje komparace dosazenych vysledki s pomoci vytvoieného grafu na obrazku 8.

Komparace ukazatele kapitalové
pfimérenosti v letech 2010-2014

2014

2013

2012 AIRB
2011 W GEMB
2010 mes

0.00 8.00 16.00 24.00 32.00 40.00 48.00 56.00 64.00 72.00

Hodnota ukazatele v %

Obrazek 8: Porovnani ukazatele kapitalové pfiméienosti jednotlivych bank v letech 2010-2014

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]

Na prvni pohled je z obrazku 8 jasné, ze ve vsech letech banky splituji limit uréeny CNB
a hodnota se pohybuje nad 8 %. NejvysSich hodnot, a také pro organy dohledu nejlepsich,
dosahuje GEMB. Sloupec, zastupce stfednich bank, ma rostouci tendenci s primérem 20,94
%. U CS se praimér pohybuje o néco nize. Velikost ukazatele je piiblizné kolem 15 %
a hodnoty za jednotlive roky nevykazuji tak velké meziro¢ni rozdily jako GEMB. Ukazatele
AIRB, jakozto nové banky, vykazuji také velmi dobré a stabilni vysledky (mimo rok 2011)
a hodnota je v praméru 11,80 %. Ze sledovanych bank AIRB patii maximum v roce 2011
(64,90 %) a take minimum v roce 2013 (11,40 %). VySe ukazatele za vSechny sledované
banky je shrnuta v nasledujici tabulce.

Tabulka 30: Vypoétené hodnoty ukazatele kapitialové piimérenosti za obdobi 2010-2014 (v %)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

s 13,92 13,09 16,03 17,73 17,73
GEMB 15,26 17,97 20,56 23,83 27,08
AIRB - 64,90 11,40 11,80 12,40

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2,9,6]
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo na zakladé finan¢ni analyzy vybranych bank a nasledné
komparace zhodnotit jejich hospodafeni. K dosazeni uvedeného cile bylo podstatné spinit
dil¢i cile, které jsme si stanovili. Nejprve bylo nutné vymezit si pojem banka a hospodateni
bank. Déle jsme si uvedli obecnou definici finan¢ni analyzy a konkrétné pro potieby prace i
jeji specifika v bankovnictvi. Dulezité bylo si vybrat vhodné finan¢ni ukazatele pro hodnoceni

bank a charakterizovat je, coz bylo pfedmétem ptredposledni kapitoly prace. Na zavér jsme se

zabyvali jiz samotnou komparaci, kde nechybéla charakteristika vybranych bank.

Pro analyzu, které se tato prace vénuje, byly vybrany tii banky rozdilnych velikosti. Za
zastupce velkych bank jsme zvolili Ceskou Spofitelnu, stfednich GE Money Bank a za malé
Air Bank, a ta je také novackem mezi bankami. Finan¢ni analyza je provadéna pomoci
finan¢nich ukazateli. Pro potfeby prace byly vybrany ukazatele struktury bilance na strané¢
aktiv i pasiv, ukazatele bankovni likvidity, ukazatele bankovni rentability, ukazatele
produktivity, ukazatele kvality bankovnich aktiv a ukazatel kapitalové piimétenosti. Data jsou
srovnavana za obdobi péti let a konkrétng v rozmezi 2010-2014. Udaje pouzité pti vypoétech

jsou vetejné dostupné z vyro¢nich zprav jednotlivych bank.

Prvni ukazatele, které jsme pocitali, byly ukazatele struktury bilance. V této Casti jsme
pocitali se dvéma vzorci a to ukazatelem na strané aktiv a na strané pasiv. Prvni vzorec je
vyjadien jako pomér pohledavek za klienty na celkovych aktivech — tj. ukazatel na strané
aktiv. Nejvyssich hodnot dosahuje GE Money Bank, ktera na zakladé vypoétenych hodnot
kazdy rok vykazuje vice nez 68 % celkovych aktiv ve formé pohledavek za klienty. U Ceské
Spotitelny hranice neklesla pod 50 % a stabilné se pohybuji v rozmezi do 57 %. U Air Bank
byl sledovan ukazatel od roku 2012. V poslednich dvou analyzovanych letech Air Bank
vykazuje pomérné dobrou vysi ukazatele pohybujiciho se mezi 40-45 %. Hodnoty uvedenych

bank maji stabilni charakter, tzn. bez vyznamného propadu ¢i rastu.

Ukazatel na strané pasiv, jakozto podil zavazkl ke klientim na celkovych pasivech, se u
vSech bank, v porovnani s ukazatelem analyzovanym vySe, pohybuje ve vysSich éislech.
Diivodem je, ze banka se ve svém predmétu podnikani v drtivé vétsing ziskava své financni
zdroje sbérem vkladt od klientd. Nejvyssich hodnot dosahuje Air Bank, ktera poskytuje vyssi
urokovou sazbu nez ostatni banky. Mimo prvni rok pusobeni banky na trhu (2011) dosahuje
AIRB hodnot nad 87 % a od prvniho sledovaného roku ukazatel roste. Vysledky ukazatele za
Ceskou Spotitelnu a GE Money Bank vykazuji podobné hodnoty pohybujici se kolem 70 %.
U CS sledujeme stabilni charakter ¢isel a GEMB vykazuje od roku 2010 klesajici trend.
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Dale jsme pocitali ukazatele likvidity, pouzili jsme dva vzorce - pro vypocet okamzité a bézné
likvidity. V piipadé okamzité likvidity se do poméru dostavaji hodnoty, které séitaji vysoce
likvidni aktiva a okamzité splatné zdvazky. NejvysSich hodnot a tedy nejlepSi platebni
schopnosti vypovidda GEMB. Hodnoty u GE Money Bank maji rostouci tendenci az do roku
2013 (v poslednim sledovaném roce byl zaznamenan mirny pokles) s Sirokym rozmezim mezi
15-35 %. U Ceské spotitelny je priabéh vypoétenych hodnot opaény a tendence je ve &tyfech
sledovanych letech klesajici (mimo rok 2013). Rozmezi vyslednych hodnot je opét Siroké a
velmi podobné (13-33 %) jako u vySe popsané GEMB. Nejmensi z bank AIRB pf#ili§
nedisponuje vysoce likvidnimi aktivy a ukazatel se tak pohybuje v mnohem niZ8ich cislech,

nez je tomu u CS a GEMB. Mimo rok zaloZeni banky je rozmezi mezi 5 a 8 %.

Ukazatel bézné likvidity, ktery také spada do kategorie ukazateli likvidity, je vyjadfen jako
pomér likvidnich aktiv a kratkodobych zavazkii. Vzhledem k nedostatku informaci
z vyroénich zprav jsme ukazatel nepocitali. Udaje by mohly byt zkreslené a pro cil prace

nevypovidajici.

Dalsi ¢ast se vénovala vypoctu ukazatell rentability, opét jsme pocitali se dvéma druhy
ukazatelli - rentabilitou vlastniho kapitdlu a rentabilitou bankovnich aktiv. Prvné jsme
vyjadtili ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) jako pomér Cistého zisku a vlastniho kapitalu.

Nejvyssich hodnot dosahuje CS, kde jakozto zastupce velkych bank vykazuje v porovnani

vvvvv

wvrwe

ktery zaznamenal ve vSech letech rostouci trend. Hodnoty pro GEMB maji obdobny charakter
jako u CS, klesajici trend s vyjimkou v roce 2011, kde dolo k nepatrnému zvyseni. Rozmezi
hodnot je s minimalnim rozdilem mezi 10-14 %. Ukazatele pro AIRB se vzhledem
Kk ¢ervenym ¢islim u polozky ¢istého zisku pohybuji v minusu az do roku 2014, kde se banka
poprvé ocitla v kladném hospodaiském vysledku. Charakter hodnot je stoupajici, coz je

velkym plusem a spravnym vyhledem vzhledem k budoucnosti.

ROA (rentabilita bankovnich aktiv) se vypocita jako podil Eistého zisku na celkovych
aktivech. Z pohledu ROA je za sledované obdobi 2010-2014 nejrentabilnéjsi GEMB, ktera ve
véech letech dosahuje nejvyssich hodnot pohybujicich se stabilné kolem 2,70 %. Hodnoty CS
v porovnani s GEMB vykazuji minimalni rozdily se stabilni hodnotou kolem 1,90 %. Ob¢&

zminované banky jsou podle vypoctenych hodnot vysoce rentabilni. Tteti sledovana banka —
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AIRB, se vzhledem k vykazované ztraté v letech 2010-2013 ocitla v zapornych hodnotach

ukazatele. Stejné€ jako u ROE maji hodnoty rostouci tendenci.

Po dosazeni ¢isel vyjadiujici Cisty zisk do poméru s pfepoctenym poctem zameéstnancl jsme
vypocitali ukazatele celkové produktivity, coz bylo pfedmétem dalsi Casti financni analyzy.
Tento ukazatel nam fika, kolik Cistého zisku piipada na jednoho zaméstnance. Zpravidla by
nejlepSich hodnot méla dosahovat nejvétsi banka, ta disponuje nejvysSim Cistym ziskem
v poméru k poétu zaméstnanct — tedy z analyzovanych Ceskéa Spofitelna. Hodnoty se od roku
2010 pohybuji od 1,17 mil. K¢ az do 1,70 mil. K¢ v roce 2013 s rostouci tendenci, jediny
pokles banka zaznamenala v poslednim roce (2014), kdy se snizil &isty zisk. Hodnoty
ukazatele GEMB se kazdy rok pohybuji o piiblizné 0,50 % méné neZ ve stejném roce u CS.
Mimo rok 2013, kde byl pokles o 0,03 %, je trend hodnot pro GEMB rostouci. Ukazatel
celkové produktivity také vychazi z ¢istého zisku a vtom piipadé se u AIRB vysledné

hodnoty, vzhledem ke ztraté, pohybuji v minusu s vyjimkou v roce 2014.

Nasledoval vypocet ukazatele kvality bankovnich aktiv. Pfi vypo¢tu ukazatele musime
vy¢islit hodnotu opravnych polozek k uvérim a jejich podil na pohledavkach za klienty.
Opravné polozky k pohledavkam se vytvareji z divodu rizika nesplaceni, z toho vyplyva, Ze
hodnoty opravnych poloZzek se vzhledem k zacatku podnikani nepohybuji v tak vysokych
gislech a tudiz je vysledek zavadgjici. Vybornych hodnot dosahuje také CS, kde ukazatel
nepiekroc¢i hranici 4,33 % a za vSechny sledované roky je ukazatel klesajici. GEMB oproti
zmifiovanym bankam vykazuje nejvyssi hodnoty a p¥i srovnani s hodnotami jak AIRB, tak CS
s obrovskymi rozdily. Hodnoty se u banky pohybuji v rozmezi od 13-16 % s rostouci tendenci
mimo rok 2014, kde doslo k poklesu.

Jako posledni jsme vyjadiili ukazatele kapitalové ptiméfenosti. Ukazatel kapitalové
pfiméienosti se vypocitd jako pomér skutecné vyse kapitalu a pozadované vysSe kapitélu.
Vzhledem k nedostatku informaci jsme hodnoty ukazatele nepoditali, ale prevzali uz ty
uvedené ve vyroénich zpravach. Limit, uréeny CNB, pro minimalni vysi kapitalové
pfiméienosti je stanoven na 8 %. Ve vSech obdobich vybrané banky tuto hranici pfesahuji.
Nejvyssich hodnot a pro organy dohledu nejzajimavéjsi se jevi GEMB, kde se hodnoty
pohybuji vysoko nad hranici v rozmezi 15-28 % s rostouci tendenci od roku 2010. Hodnoty
CS jsou ponékud stabilnéjsi nez u GEMB, ale také nad hranici, v rozmezi 13-18 %. AIRB, pfi
vynechéni prvniho sledovaného roku (2011), dosahuje na novacka na trhu vybornych hodnot
s rostoucim trendem od 11 do 13 %.
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Na zaklad¢ vypoctenych hodnot a nasledného porovnani povazuji hospodaieni sledovanych
bank za dobré. U nékterych ukazateld, vzhledem k rizné velikosti bank, jsou rozdily patrnéjsi
a tempo rastu vétsi (i mensi), ale vzhledem k dostupnym prostiedkiim vysledky povazuji za
uspésné. Vyznamné je, si uvést rostouci trend dnesni populace, ta vyuziva a vyhledava mensi
a nové banky, které nabizeji moderni produkty a podminky tzv. §it€¢ na miru. Zminéné tvrzeni

je patrné i na vysledcich finan¢ni analyzy a prognézy nepiedpokladaji zmény.
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