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ANOTACE

Tematem této bakalarské prace je dotace jako forma verejné podpory malym a strednim
podnikim. Prace se deéli na dvé casti. Prvni teoreticka je zamérena na financovani malych a
strednich podniku z riznych dotacnich programii. V druhé casti je predstavena vybrana
spolecnost, jeji vazby na ziskanou dotaci a graficky zndzornéné vyhodnoceni do jaké miry
pomohla podniku v jeho rozvoji.
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TITLE
Subsidies as a form of public support to small and medium-sized enterprises.
ANNOTATION

The topic of this work is a subsidy as a form of public support to small and medium-sized
enterprises. The work is divided into two parts. The first one is theoretical and it is focused on
funding of small and medium-sized enterprises from various subsidy programmes. The second
part is introducing selected company and its links to the gained subsidy. It also graphically
illustrates the evaluation of how the subsidy helped the company with its development.
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Uvob

V dnes$ni dobé je takika nutnosti pro kazdou spole¢nost hledat moznosti neustalého
rozvoje a inovaci. Zvysujici se konkurence, ktera vytvari tlak na podnik, rostouci pozadavky
zakaznika, diraz na kvalitu ¢i kvantitu nebo rychly vyvoj veskeré technologie, to vSechno
ma zéasadni vliv na fungovani spoleCnosti. Je ziejmé, Ze spolecnosti, které se nerozviji
nebo neinovuji, zaostavaji za konkurenci. Kazda firma, ale nemd dostatek finan¢nich
prostiedkd, aby se mohla rozvijet a byt dostateéné konkurenceschopna. Vstupem Ceské
republiky do Evropské unie v roce 2004 se tento problém alespon ¢aste¢né¢ minimalizoval.
Z rozpoctu Evropské unie jsou zfizovany dotacni programy, které mohou cesti podnikatelé
vyuzit k ¢astecnému financovani novych investi¢nich projekti. OvSem dostat dotaci neni
jednoduché, protoze finanéni prostiedky nejsou nevycCerpatelné a jeji ziskani s sebou nese

splnéni fady podminek. Piesto je to pro mnoho podniki piilezitost k jeho rozvoji.

Cilem této priace je vymezeni vefejné podpory a jejich poZadavkii pro poskytnuti,
vymezeni nastroji, které lze pouZzit pro podporu malého a stFedniho podnikani

a analyza vlivu dotaci na rozvoj vybraného malého ¢i stiedniho podniku na trhu.

Prvni kapitola této bakalaiské prace se bude zabyvat dotacemi a s nimi souvisejici
problematikou. Nejprve bude vysvétlen pojem dotace, nasledné moznost jejiho vyuziti
a informace o institucich, ze kterych je mozné dotaci ziskat. Dalsi kapitola bude zamétena
na malé a stfedni podniky, jejich politiku a zpisob podpory. Zavér této Casti bude zaméten
na zpisob financovani malych a stfednich podnikii a na vladni organizace, které byly
pro Ceské firmy zfizeny. Tieti kapitola bude vénovana Opera¢nim programum podnikani
a inovace a jejich podprogramim. Obsahem C¢tvrté kapitoly bude seznameni s novym
Operac¢nim programem podnikani a inovaci pro konkurenceschopnost v letech 2014 - 2020

a kritéria malych a stfednich podniki pro jeho vyuZiti.

V paté kapitole prace bude nejdiive piedstaven program a specificky cil, ze kterého
vybrana spolecnost zadala o dotaci. Nasledn¢ bude popsana stru¢na historie a charakteristika
spolecnosti. Poté bude objasnéno, z jakého divodu spole¢nost o dotaci zadala, informace
souvisejici s realizovanym projektem a investicni zamér spole¢nosti. Dale bude analyzovan

vyvoj ekonomickych ukazateli vybraného podniku a vliv dotace na jeho rozvoj.
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1. DOTACE JAKO FINANCNI ZDROJ

Dotace je forma poskytnuti urc¢itého mnozstvi finan¢nich prostiedki, lze ji chapat také
jako vefejnou podporu zejména investicnich nékladi projektu. Dotace je nejcastéji
poskytovana ze statniho, vetejného nebo uzemniho rozpoctu a rozpoétu Evropské unie (EU).
Miize a nemusi byt stanovena na konkrétni ucel. Obecné je program nazyvan dotaci, pokud

spolufinancuje podil 80-ti a vice procent investi¢nich naklada projektu. [8]

Metodika vladni financni statistiky za dotace povazuje dobrovolné, bézné nebo kapitalové
investice mezi vladnimi jednotkami, mezi nadnarodnimi organizacemi a vladou
(napf. program Phare). Jako uZzsi definici slova dotace mizeme nazyvat nenarokovy transfer,
ktery poskytuje vlada vybranym podnikiim a jehoz velikost se uruje na zaklad¢ Urovné
produkce nebo ¢innosti, ¢i na zédkladé mnozstvi a hodnoty vyprodukovaného zbozi a sluzeb.
Tim je mysleno, Ze je za dotaci povazovana jakakoliv platba ¢i poskytnuta danova vyhoda
pfiznana jedincim v zavislosti na jejich osobni situaci, kterd se poskytuje za podminek

stanovenych v zakoné nebo natizeni (napf. pro nezaméstnané nebo postizené). [8]

Existuji dva typy dotaci. V prvnim piipadé stat poveéii mésta, aby ¢innost rozdélovani
dotaci na Skolstvi, mzdové prosttedky pro zaméstnance, na piimy vykon vefejné spravy,
na davky a podpory v socialnim zabezpeéeni apod. vykonavaly za né&j. Druhy typ piedstavuji
takové dotace, o které je tifeba si zadat, takzvané nenarokové (napf. financni prostfedky

z Operacniho programu podnikani a inovace (OPPI).

1.1 Dotace poskytované ze statniho rozpo¢tu Ceské republiky

Ceska republika (CR) ze statniho rozpoétu poskytuje predeviim nenavratné dotace, které
jsou rozdéleny do dvou skupin a mohou byt poskytnuty jako b&zné dotace nebo kapitalové
dotace, velmi malo poskytuje i navratné finan¢ni vypomoci, které jsou vétSinou bezplatné

a jsou zpravidla poskytovany ucelové.
BéZné dotace dale délime na [19]:

a) ucelové - poskytuji se na stanoveny ucel (vSichni obfané by méli byt
spokojeni), jedna se 0 nepiimy nastroj kontroly ze strany statu a pouzivaji

se predem vymezené alokace;

b) neucelové - poskytuji se podle souboru ukazatelll, nejcastéji se vyuziva pocet
obyvatelstva v obci nebo regionu a jsou poskytovany na financovani béznych,

pravidelné se opakujicich neinvesti¢nich potieb v rozpoctovém obdobi.
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Kapitalové dotace jsou ucelové dotace jednorazové, pravidelné se neopakujici, ur¢ené

na financovani dlouhodobych neinvesti¢nich potieb. [19]
Mezi dotace poskytované ze statniho rozpoctu patii [19]:

e dotace schvalené zakonem o statnim rozpoctu na piislusny rok, v ramci
rozpoCtovych kapitol, které spravuji pfisluSnd ministerstva (dotace bézné
a kapitalové);

e dotace z kapitoly vSeobecnda pokladni sprava statniho rozpoctu vcetné
mimotadnych neplanovanych dotaci;

e dotace ze statnich ucelovych fondl (dotace bézné i kapitalove);

e dotace a navratné finan¢ni vypomoci uzemnim samospravnym celkiim na jinou nez
podnikatelskou ¢innost;

e dotace a navratné finanéni vypomoci pravnickym a fyzickym osobam
na podnikatelskou ¢innost; - dotace ob¢anskym sdruZenim a ptispévky politickym
stranam;

e dotace pravnickym osobam, které jsou zalozeny nebo ziizeny k poskytovani
zdravotnich, kulturnich vzdélavacich a socialnich sluzeb a k poskytovani socialné-
pravni ochrany déti, a fyzickym osobam, které takové sluzby nebo socialné-pravni
ochranu déti poskytuji;

e dotace statnim fondum; - dotace nadacim a nada¢nim fondiim;

e dotace dobrovolnym svazkiim obci;

e dotace fyzickym osobam, které nevyvijeji podnikatelskou ¢innost, na vystavbu,
opravy, modernizaci a rekonstrukci bytového fondu a na vystavbu technické

infrastruktury.

1.1.1  Statni fondy

Jako prvni ptiklad poskytovani financi ze statniho rozpoctu si autor vybral statni fondy,
které jsou zfizovany jako pravnické osoby statem za konkrétnim ucelem, jimz byva sprava
urCitych agend a fizeni Casto vyznamnych penéznich tokli vétSinou smérem od statu

k ptijemciim urcité formy podpory €1 subvence. Kazdy statni fond se zfizuje zakonem.

V zakong, kterym se statni fond zfizuje, musi byt stanoven orgéan, do jehoz plisobnosti
statni fond patii, stanoveny financni zdroje stdtniho fondu, zpisoby jejich pouziti a zplsob
financovani spravnich vydaji stitniho fondu. Spravni vydaje zahrnuji vydaje spojené

s ¢innosti zamé&stnancu statniho fondu a thrady vydaju ¢lentim organt statniho fondu. Jsou-li
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spravni vydaje statniho fondu financovany z dotaci ze statniho rozpoctu, vztahuji se na pouziti
téchto prostredkll pravni predpisy upravujici hospodareni organizacnich slozek statu. Zlstatky

prostredku statniho fondu se prevadéji do nasledujiciho rozpoctového roku.

Poskytovani dotaci a navratnych finan¢nich vypomoci ze statniho fondu vcetné zptisobu
jejich poskytnuti upravuje zvlastni pravni piedpis. Obecnym zakonem feSicim fungovani,
ale 1 zfizovani statnich fondl je zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné

nékterych souvisejicich zakond. [20]

Ministerstvo stanovi vyhlaSkou udaje potiebné pro vypracovani navrhu zédkona o statnim
rozpoCtu v terminu, rozsahu a struktuie. Jestlize statni fondy, izemni samospravné celky
a jiné pravnické a fyzické osoby chtéji zddat o prosttedky ze statniho rozpoctu nebo

poskytnuti statni zaruky, jsou povinni piedlozit ministerstvu tyto udaje. [20]

Mezi fondy, které byly dosud zalozené v CR patii nasledujicich deset, z nichZ je v dne$ni

dobg¢ platnych pouze prvnich sedm [20]:

e Statni fond Zivotniho prosttedi (SFZP) zfizeny v roce 1991,

e Pozemkovy fond CR (PFCR) byl ziizeny v roce 1991,

e Statni fond kultury CR (SFKCR) ziizeny v roce 1992,

e Statni fond pro podporu a rozvoj Ceské kinematografie (SFPRCK) zfizeny v roce
1992,

e Statni zeméed€lsky intervenéni fond (SZIF) ztizeny v roce 2000,

e Statni fond dopravni infrastruktury (SFDI) zfizeny v roce 2000,

e Statni fond rozvoje bydleni (SFRB) ztizeny v roce 2000,

e Statni fond pro ziirodnéni pady (SFZP) ztizeny v roce 1969 zruseny v roce 2006,

e Fond narodniho majetku (FNM) byl ztizeny v roce 1991 a zruSeny v roce 2005,

e Fond déti a mladeze (FDM) byl ziizeny v roce 1993 a zruSeny v roce 2000.

1.1.2  Uzemné samospravné celky

Druhym ptikladem poskytovanych financi ze statniho rozpoctu byly autorem vybrany
izemné samospravné celky. Podle Ustavy CR jsou samospravné celky definovany jako:
., Uzemni spolecenstvi obcanii, které maji prdavo na samospravu, jejimz prostiednictvim
dostdvaji obcéané moznost se podilet na spravé viastnich zdlezZitosti". Uzemni samosprava
je v soulasné dobé obsazena v Ustavé CR, dale v Listiné zakladnich prav a svobod
(¢l. 17 odst. 5) a v tustavnim zakoné ¢. 347/1997 Sb., o vytvofeni vysSich uzemnich

samospravnych celki. [11]
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Zéakladnimi Uzemnimi samospravnymi celky jsou obce a vySSimi Uzemnimi
samospravnymi celky jsou kraje. Jestlize neni zdkonem stanovené jinak, tak kazda ¢ast izemi
CR patii do nékteré obce, vyjimku tvoii tzv. vojenské tjezdy. Co se tyka vztahu obci a kraj,
1 kdyz jsou kraje vy$Simi tizemnimi samospravnymi celky, tak nemaji vii¢i obcim vztah

nadfizenosti.

Pravni subjektivita je spojovana s plnénim vetejnopravnich ukoll, a to nejen realizaci
pravomoci, jako je napfiklad vydavani spravnich aktd, ale také pomoci prostredki
soukromého prava. Uzemné samospravné celky maji charakter vefejnopravnich korporaci,
které¢ maji mit vlastni majetek a hospodati podle vlastniho rozpoctu. Z toho jasné¢ vyplyva,
7ze obce a kraje jsou pravnické osoby a maji tedy pravni subjektivitu, coz znamena,

Ze vystupuji v pravnich vztazich svym jménem a nesou odpovédnost z téchto vztaht. [20]

Posledni statni zavéreCny ucet izemnich rozpocti byl vydan za rok 2014. Celkovy objem
pfijmi uzemné samospravnych celkii byl v roce 2014 422,2 mld. K¢ Ve srovnani
s predchozim rokem to pfedstavuje zvySeni o 24,9 mld. K¢ Celkové vydaje uzemnich
rozpocta Cinily 410,9 mld. K&, coz predstavuje nardst o 31,5 mld. K¢ oproti pfedchozimu
roku. To znamend, Ze hospodafeni tizemnich rozpocti skoncilo v roce 2014 s piebytkem

11,3 mld. K&. [12]

Ve vysledku se promita skutecnost, ze Cerpani prostfedki v ramci operacnich programi

v programovém obdobi 2007 - 2013 se dostalo do zavérecné faze.

1.2 Dotace poskytované z prostiedkii unijnich programi Evropské unie

Dotace jsou nastrojem EU a jejich ukolem je slouzit ke zdokonalovani spoluprace a feSeni
spoleénych problémt clenskych zemi EU v oblasti konkrétnich politik EU. Tyto programy
jsou vzdy viceleté a jsou financovany pitimo z rozpoctu EU. Je to jedna z moznosti, jak ziskat
finan¢ni prostfedky na aktivity v oblastech vzdélavani, vyzkumu a technologického vyvoje,
podnikani, Zivotniho prosttedi, rozvoje dopravni a energetické infrastruktury aj. Odpoveédnost

za provadéni programt EU nese ve vétsing piipadt Evropska komise. [13]

Pro kazdou oblast podpory EU jsou vymezeni opravnéni zadatelé, po zaslani Zadosti
a nasledném schvaleni se stanou pfijemci podpory. Presna specifikace opravnénych zadateld
a dal$i podminky jsou pak soucasti konkrétni vyzvy u dané oblasti podpory (napt. u firem
jsou piesné specifikovdna riznd omezeni: max. pocet zaméstnancl, max. velikost obratu,
vybrana odvétvova specifikace podle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ NACE), apod.)

nebo v ramci ptiru¢ky pro Zadatele. Obvykle se jednd o obecné vyjmenovani moznych typi
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zadatelu, jako jsou napf. kraje, obce, malé a stfedni podniky (MSP), fyzické osoby, neziskové

organizace, vysoké skoly aj. [24]

Finan¢ni podporu je mozno ziskat na investini i neinvesticni projekty zamétené
do riiznych, piesné vymezenych oblasti jako napi.: Rozvoj dopravy a dopravni infrastruktury,
Ochrana zivotniho prostiedi, Rozvoj mést a obci, Podpora podnikdni, Rozvoj védy

a vyzkumu, atd.

Prospéch z realizovaného projektu mohou mit zaméstnanci i nezaméstnani, obce,

podnikajici osoby, statni 1 nestatni instituce, Skoly, zaci a studenti, atd.

O podporu lze zadat podanim Zzadosti o ziskani prostfedki ze strukturalnich fondd.
Je to formalizovany dokument - projekt, jehoz zpracovani se fidi pravidly, ktera stanovila
Evropska komise a ktera rozpracovaly jednotlivé fidici organy CR do metodickych pokyni.
V soucastné dob¢ je k dispozici nékolik desitek zakladnich metodickych materialt, které
se navic v jednotlivych operacnich programech vyznamné 1i$i, proto je vzdy nutno
se pri vytvareni projektové zadosti detailné¢ seznamit s aktudln¢ platnou verzi dokumentace

ke konkrétnimu projektu. [24]

Pted vlastni tvorbou projektové zadosti je vSak nutné urcit, z jakého konkrétniho
opera¢niho programu lze dany projektovy zamér financovat. Za timto téelem je vhodné
zpracovat nejprve zakladni projektovy ramec, kde je definovan piedpoklad nutny k realizaci
projektu, dale jeho aktivity a tim si stanovime logicky vztah mezi aktivitami, vystupy
a vysledky projektu. Tento projektovy rdmec muize byt cennou pomickou pii koncipovani

jakéhokoliv projektu, bez ohledu na zpisob jeho financovani. [24]

1.3 Evropsky socialni fond

Hlavnim zamétenim Evropského socidlniho fondu jsou investice na rozvoj lidskych
zdroji, boj s nezaméstnanosti a rozvoj trhu prace v oblasti zvySovani konkurenceschopnosti
podnikli - pfedevSim se jedna o MSP, dale se snazi, aby méli vSichni stejnou pfilezitost

v pfistupu na trh prace. [24]

V Koncepci MSP 2014+ budou z Evropského socidlniho fondu financovana zejména
opatieni na podporu zaméstnanosti. Program se bude snazit zlepSit zaméstnanost
v CR piedev§im prostiednictvim samostatné vydéleéné ¢&innosti, rozsifeného podnikani
a zakladani novych podniki, jiz zavedenych podniki, kterym bude poméhat ptizpisobovat

se zménam, investic do vzdélavani a dovednosti aj.
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V souvislosti s financovanim projektt ze strukturalnich fondi EU si musi zadatel zajistil
dostatek finan¢nich prostfedkd, jelikoz projekt je v prvni fadé financovan z vlastnich zdroja
(tzv. ptedfinancovani projektu). Az nésledné je vyplacena urcitd Cast celkovych nékladi,
na které mé¢l zadatel pravo. Ve vétsiné pripadt pfi nedostatku vlastnich zdroji se tento

problém fesi zajisténim cizich zdroji, zejména uvéry od bankovnich institucich. [13]
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2. PODPORA MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI V CESKE

REPUBLICE

Tato kapitola bude zaméfena na zakladni strukturu podpory MSP. Bude zde popsan

vvvvvv

poskytujici sluzby MSP.

2.1 Vymezeni malych a stfednich podniku
Pesna definice podniku je uvedena v Obchodnim zakoniku §5 odst. 1 takto:

wPodnikem se pro ucely tohoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi veci, prava a jiné majetkové hodnoty, které
patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto

ucelu slouzit". [7]

Ptesna definice drobného, malého a stfedniho podnikatele je uvedena v Ceské legislativeé

takto [25]:

e .Za drobného, malého a stredniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery zaméstnava
méné nez 250 zaméstnancu a jeho rocni obrat/prijmy nepresahuje 50 milionii EUR a jeho

aktiva/majetek nepresahuji 43 milionit EUR.

e V ramci kategorie malych a strednich podnikatelii jsou mali podnikatelé vymezeni jako
podnikatelé, kteri zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejichz rocni obrat/prijmy nebo

aktiva/majetek nepresahuji 10 milionii EUR.

e IV ramci kategorie malych a strednich podnikatelu jsou drobni podnikatelé vymezeni jako
podnikatelé, kteri zameéstnavaji méné nez 10 osob a jejichz rocni obrat/prijmy nebo
aktiva/majetek nepresahuji 2 miliony EUR."

Je dulezité rozhodnou o tom, zda podnik vede danovou evidenci nebo tcetnictvi. V situaci,
kdy podnik vede danovou evidenci, vykazuje majetek. Pokud ovSem vede ucetnictvi,
vykazuje aktiva. Korunovy ekvivalent se ur¢i takovym zpisobem, ze se castka uvedena

v eurech vynasobi kurzem, ktery vyhlasila Evropska centralni banka pro pomér mezi eurem

a ¢eskou korunou k 31. prosinci roku pfedchazejicimu podani zadosti o podporu. [7]

V ptiloze €. 1 je znazornéna SWOT analyza MSP.
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2.2 Politika podpory malych a stfednich podniku

Politika podpory MSP se piedev§im snazi o ekonomicky rozvoj nasi spole¢nosti. Byla
vypracovana Ministerstvem primyslu a obchodu (dale MPO) CR. K vymezeni jsou nejéastéji

pouzivany dva hlavni cile, dlouhodobé a sttednédobé.

Dlouhodobé cile - maji za ukol zajistit fungovani sektoru MSP tak, aby pfispival
predevsim k  ristu  technologické urovné, zlepSeni narodniho  hospodaistvi

a konkurenceschopnosti, snizovani regionalnich a ekonomickych disparit a dostat

Cv v

Sti‘ednédobé cile - jsou podobné jako dlouhodobé cile, ale fadi se do nich vice zaméri

této politiky pro podporu. Konkrétni vymezeni sttednédobych cilt je [13]:

e zvysit podil malych a stfednich podniki na obnoveni rastu ekonomiky, snizit
nezaméstnanost, hospodarsky ozivit ekonomicky slabé regiony a expertni
vykonnosti;

e zvysit technologické urovné a konkurenceschopnost malych a stfednich podniki
a vytvofit piedpoklad jejich zaclenéni do evropského trhu;

e podpora spoluprace malych a stfednich inovaénich firem s vyzkumnymi
pracovisti, vysokymi Skolami, statnimi a soukromymi vyzkumy ustavy, velkymi
vyrobei, Akademii véd CR apod.;

e Usnadnéni vstupu obCanli do podnikatelskych prostiedi.

2.3 Druhy podpory malych a stiednich podniki v sou¢asnosti

V CR je vyznam malého a stfedniho podnikani velky. Ma znacny dopad
jak na ekonomicky tak 1 socidlni vyvoj. Podstatnou roli hraje v tvorbé novych pracovnich
mist, ale i na podilu HDP (kolem 40 %). MSP podniky vytvareji zdravé konkurencni prostiedi
a pusobi tak proti monopolnim tendencim velkych podnikl. Mezi velké piednosti MSP patii
jejich schopnost rychle se pfizptsobovat trhu. Hlavnimi spole¢enskymi a kulturnimi pifinosy
MSP je provazanost s regionem, ve kterém piisobi. Tim ptfedstavuji mistni kapital a ptispivaji

k rozvoji daného regionu.

O dulezitosti MSP neni pochyb, a proto je také dulezité tento sektor dostatecné
podporovat. Vstupem do Evropské unie a integraci trhu, nutnost pomahat MSP jesté vzrostla.
MSP by mély byt schopny se udrzet v konkurenci, jak na mistnim tak i mezinarodnim trhu.
Je tifeba posilovat jejich kvalitu 1 schopnosti poznat a reagovat na rtzné podnikatelské

ptilezitosti, apod. [25]
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Staty v Evropské unii se obecné snazi ptijimat takova rozhodnuti a strategie, aby posilily

narodohospodarsky vliv malého a stfedniho podnikani. Tato posila spociva predevsim [9]:

e ve snaze motivovat populaci k podnikani; usnadiuji registraci, poskytovanim
danovych vyhod a riznych forem podpor;
e v rizném zvyhodiovani; poskytovani levnych sluzeb v poradenstvi, finan¢nimi
ulevami, dostupnosti podnikatelskych uveért;
e V usnadnéni vzniku a zab¢hnuti novych podnikii; nabizeni nizkych najmut
v podnikatelskych objektech, témét bezplatnou pomoci pifi prizkumu trhu
a vedeni Ucetnictvi.
V roce 1992 bylo dilezitym krokem CR schvaleni zakona &. 299/1992 Sb. o statni
podpote malého a stfedniho podnikani (pozd¢ji v roce 2002 byl zakon novelizovan). Podle

tohoto zakona je podpora MSP legislativné stanovena pro oblasti [27]:

e neustaly rist odbornosti,
e posileni podnikti v oblasti kapitalu,
e zlepSovani poradenstvi v podnicich,
e vznik novych pracovnich mist a piilezitosti,
e vyzkum a technicky rozvoj, - spoluprace se zahrani¢im,
e Ucast na riznych vystavach,
e vysledkl vyzkumu o MSP.
Obecné jsou poskytovany malym a stifednim podnikatelim rGzné formy podpory:
informacni, materidlni a ptedevS$im finan¢ni podpora. Dale mizeme rozliSovat podpory piimé

a nepiimé. [25]

Podpora piima a nepiima

Praveé podpora pifima a nepiima patii mezi nejcastéjsi a nejobsahlejsi ¢ast v pomyslném
déleni druhli podpory podnikani. Zatimco u podpory piimé dochazi casto k diskuzim o jejim

sméru €1 spravnosti, o podpofe nepiimé se tolik nepochybuje.

Neptimou podporou podnikani se obecné nazyva snaha stitu o maximalni zefektivnéni
a funkc¢nost podnikatelského prostiedi, tj. vytvoteni jasnych a pokud mozno jednoduchych
podminek pro podnikani. Jde o zjednoduSovani administrativy pomoci uprav v legislative,
zakladani poradenskych center nebo webovych portali, danovy systém, pracovnépravni

vztahy, obecnou podporu konkurenceschopnosti apod. [2]
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Ptimou podporu pak ptedstavuji takové projevy podpory, pii kterych dochazi k piimému
poskytnuti finan¢nich prostiedkti. Sem patii n¢kolik urovni pfimych podpor, od Euro-unijni,

pfes narodni az po uroven meéstskych statnich organt. [2]

Je dulezité, aby se zivnostnik o tyto véci zajimal, protoze pomérné velky pocet podnikatelti

konc¢i netispésne, zejména v dob¢ hospodarské krize.

2.4 Zpusoby financovani podpor pro malé a stfedni podniky

Podstatnd ¢ast financnich prostfedkii na podporu malych a stfednich podniki pochazi
z Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. Ta vydava finanéni prostiedky piedeviim
v podob¢ garanci a zvyhodnénych uvéri. Problém nastavd pii rozdélovani financnich
prostiedki. Kazdy rok ma Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka od statu piidélena vétsi
mnozstvi finanénich prostiedkd, ale stale to nestaci, aby pokryly v§echny MSP. Tahle situace
ma za dusledek, ze je zvyhodnéna pouze urcita cast podnikateld. Penize ze statniho rozpoctu

vvvvvv

podporuji ty, kterym se tak dobfe nevede. [27]
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka byla zaloZena roku 1992 a napoméhé rozvoji
MSP, infrastruktury a jejich sektort, a to v souladu se zaméry hospodaiské politiky vlady CR
a regionil. Jejim akciondfem je CR zastoupenid Ministerstvem primyslu a obchodu,
Ministerstvem financi a Ministerstvem pro mistni rozvoj. Je fizena péticlennym

piedstavenstvem a deviti¢lennou dozor¢i radou. [6]
Banka pi‘edevsim poskytuje [6]:

e podpory malym a stfednim podnikatelim formou zaruk a zvyhodnénych Uvért

s vyuZzitim prostiedki statniho rozpoctu, strukturdlnich fondi a kraju,
e zvyhodnéné Gvéry pro rozvoj technické infrastruktury obci.

Dale spravuje rozsahlé portfolio zaruk za bankovni uvéry a dotaci na tthradu urokt z uvéra
poskytnutych na podporu oprav bytovych domul jejich vlastnikim ¢i spoluvlastnikiim
a dalsich podpor bydleni poskytnutych v minulych letech. [6]

Puisobi téZ jako finanéni manager prostiedkl poskytnutych CR na financovani rozvoje

infrastruktury. Auditorem banky je spole¢nost KPMG CR s.r.0.
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Tabulka 1: Zakladni ukazatele ¢innosti banky

jednotka
Uhrn aktiv mil. K¢ 58147 58700 111706 982042 127 337
Cizi zdroje mil. K¢ 52455 52965 106748 93591 122642
Vlastni kapital mil. K¢ 5692 5735 4958 4451 4695
Zakladni kapital mil. K¢ 2132 2132 2132 2132 2132
Zisk po zdanéni mil. K¢ 854 849 812 348 262
Portfolio zaruk mil. K¢ 23649 21398 19039 18129 17900
Kapitalova primérenost % 16,4 17,2 14,4 16,0 17,1
Prumérny stav osob 219 217 217 216 211
zaméstnanci
Pobocky pocet 9) 5) 5 5 5

Zdroj: [6]

2.5 Vladni organizace pro podporu malého a stiedniho podnikani

Vladni organizace byly zalozeny piedevS§im za informacnim ucelem. Jsou zaméfeny
na poskytovani zvyhodnéného poradenstvi a dalSich uziteCnych sluZzeb nejen pro malé
a stfedni podnikatele. Bylo vytvofeno velké mnozstvi organizaci pro podporu MSP,

mezi nejznaméjsi patii:
2.5.1 CzechTrade

Agentura CzechTrade je narodni proexportni organizaci zaloZzenou Ministerstvem
pramyslu a obchodu. Jejim cilem je vzdjemnd spoluprace mezi Ceskymi a zahrani¢nimi
subjekty a rozvoj mezinarodniho obchodu. [21]

Ceskym firmam slouZi jiz po dobu osmnécti let a snaZi se predev§im o zahrani¢éni exportni
a investi¢ni tspéchy.

CzechTrade nabizi exportérim informacni a asistenéni sluzby od profesionalné
kvalifikovanych zaméstnancii jak v CR tak pfedeviim v zahrani¢nich kancelafich. Vyuzitim
sluzeb agentury CzechTrade, je prokdzand Uspora Casu, nakladii a minimalizace rizik
spojenych s mezinarodnim obchodem, jelikoz ma odborné znalosti v tomto oboru
a dlouhodobé zkuSenosti se zahrani¢nimi zastupci agentury. Vysledkem je komplexni

exportni podpora, kterd je maximalné rychla a pfedevSim snadno dostupna pro ¢eské firmy.

Rozsahla sit’ zahrani¢nich kancelafi ve vice nez Ctyficeti zemich na péti kontinentech svoji
pusobnosti pokryvd Evropu od Skandinidvie po Balkan, Vychodni Evropu a staty SNS,
vyznamna africka a asijska teritoria, Kanadu, USA, Latinskou Ameriku, Australii a Novy

Zéland. [21]
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2.5.2 Czechlnvest

Czechlnvest je agentura, ktera byla zfizena za G¢elem podpory podnikani a investic, dale
je statni piispévkovou organizaci podfizenou Ministerstvu pramyslu a obchodu CR, ktera
posiluje konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostfednictvim podpory malych a sttednich
podnikateld, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskavanim zahrani¢nich investic z oblasti

vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. [4]

Agentura Czechlnvest dohlizi na celou oblast podpory podnikani ve zpracovatelském
pramyslu ze zdroji statniho rozpoétu, tak i z prostedk EU. CimZ zjednodusuje komunikaci
mezi statem, podnikateli a Evropskou unii. Czechlnvest dile propaguje CR V zahrani&i
jako lokalitu vhodnou pro umistovani mobilnich investic, je vyhradni organizaci, ktera smi
nadfizenym organiim ptedkladat zadosti o investi¢ni pobidky. Pfedev§im zésluhou podpory
Czechlnvestu se mizou Ceské firmy, které maji zajem zapojit se do dodavatelskych fetézct
nadnarodnich spolecnosti. Prostfednictvim svych sluzeb arozvojovych programi
tak Czechlnvest piispivd k rozvoji domadcich firem, ceskych a zahrani¢nich investora

i celkového podnikatelského prostiedi.

Czechlnvest poskytuje nasledujici sluzby [4]:

¢ informace o moznostech podpory pro malé¢ a stfedni podnikatele,

e implementace dotacnich programi financovanych EU a statem,

e formalni poradenstvi k projektiim,

e sprava databaze podnikatelskych nemovitosti,

e podpora subdodavatelti — sprava databaze ¢eskych dodavatelskych firem,
e pomoc pii realizaci investi¢nich projektt,

e zprostfedkovani statni investi¢ni podpory.

Na zacatku roku 2004 byla zaloZena agenturou Czechlnvest ve vSech krajskych méstech
sit’” tfinacti regiondlnich kancelati. Byly zaloZeny za ucelem rozsifeni nabidky sluzeb.
Regionalni kancelafe agentury Czechlnvest poskytuji informace o sluzbach agentury
a moznostech podpory podnikani ze strukturalnich fond EU. Dale pomahaji firmam, které
maji zajem realizovat svou investici v daném regionu a spolupracuji se zastupci mistni spravy
a samospravy, Skolami a dal§imi regiondlnimi institucemi pii hledani pfilezitosti rozvoje

podnikatelského prostredi regionu. [4]
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2.5.3 Regionalni poradenska a informa¢ni centra a podnikatelska

a inovaéni centra

Po vzoru zemi EU byla od roku 1992 zakladédna v CR regionalni poradenska a informaéni
centra (RPIC). Jedna se o poradenské firmy, jejichz vybér byl proveden na zaklade
doporuceni regionalnich organii (okresni ufady, meéstské urady, urfady prace apod.),
a které se prokazaly jako vérohodné pro poskytovani poradenskych a informacnich sluzeb

pro MSP v regionech. [22]

V CR piisobi 34 RPIC. RPCI poskytuji pro MSP bezplatné Givodni konzultace a cenové
zvyhodnéné sluzby podnikatelského poradenstvi, pomoc pii vytvareni podnikatelskych plana
a realizaCnich projektd, zprosttedkovani bankovnich Uvérti. Pomahaji MSP pfi vytvareni
novych pracovnich mist, poskytuji informace o dal§ich moznych programovych podporach

a podporach regionu, organizuji vzdélavaci seminare pro podnikatele apod.

Pro rozvoj novych aktivit RPIC bude rozhodujici jejich plné zapojeni do spoluprace
s regiondlnimi institucemi pii vytvafeni pfiznivého podnikatelského prostiedi. Je potieba
roz§ifit na vSechny regiony dosavadni aktivni spoluprdci s nékterymi okresnimi
hospodatskymi komorami, Gfady prace, euroregiony a regionalnimi rozvojovymi agenturami.
Tim se vytvoii podminky i pro efektivni vyuziti strukturdlnich fond EU pro rozvoj MSP
v pristich letech. ZkuSenosti sit¢ RPIC budou vyuzity pii zajiStovani kooperaci MSP
se zahrani¢nimi partnery a pii vytvafeni sit¢ subdodavatelli pro zahrani¢ni investory. RPIC
muze pomahat vytvaiet primyslové zony a podnikatelské inkubétory, zpracovani regionalnich

analyz sektoru MSP, regionalni fondy rozvoje MSP pro nebankovni malé ptjcky atd. [22]

2.5.4  Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky

Centrum pro regionalni rozvoj CR (CRR CR) je statni piispévkova organizace fizena
Ministerstvem pro mistni rozvoj CR. Zalozena byla na konci roku 1996 pod nazvem
Regionalni rozvojovéa agentura CR, od roku 1997 piisobi pod ndzvem CRR CR. Organizace

ma pobocku v kazdém krajském méste a hlavni sidlo se nachazi v Praze. [3]

Od roku 1999 je hlavni naplni Cinnosti organizace administrace a kontrola cerpani
evropskych fondi. V programovacim obdobi 2007-2013 mélo Centrum na starosti prioritni
osu 7 - Technicka pomoc, administraci Integrovaného opera¢niho programu a vSech programi
pfeshrani¢ni spoluprace, v novém obdobi 2014-2020 se jedna o Integrovany regiondlni

operacni program a opét programy preshrani¢ni spoluprace. [3]
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Centrum je také soucasti celoevropské poradenské sité pro MSP Enterprise Europe
Network. Dalsi naplni je spravovani a aktualizace databaze regionalnich informaci

(Regionalni informacni servis a Mapovy server CRR CR). [3]

2.5.5 Narodni vzdélavaci fond

Narodni vzdelavaci fond byl zalozen v roce 1994. Je to nezavisla neziskova organizace,
zalozena Ministerstvem prace a socidlnich véd v CR. Fond m4 za ukol rozvoj analytickych,

metodickych, vzdélavacich a poradenskych ¢innosti v nasledujicich oblastech [17]:

e analyzy trendi a politik v oblasti zamé&stnanosti a vzdélavani,

e vyzkum kvality lidskych zdrojt,

e podpora strategie rozvoje lidskych zdroji na narodni a krajské trovni,

e podpora poradenskych sluzeb v resortu zaméstnanosti i vzdélavandi,

e vzdélavani poskytovateld socidlnich sluzeb v oblasti standardd kvality, rozvojové
audity kvality socidlnich sluzeb,

e administrace a fizeni projekti.
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3. OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE 2007 - 2013

OPPI pro obdobi 2007 - 2013 byl vladou schvalen 15.11.2006 a obsahoval celkem
15 programt podpory. Jeho vedenim je povéfeno Ministerstvo primyslu a obchodu CR.
Smyslem tohoto programu bylo poskytnout finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu
a Evropské unie podnikatelskym subjektliim. Tento operacni program vychézel z hlavnich
strategickych dokument CR: Strategie hospodaiského ristu CR, Strategie regionalniho
a udrzitelného rozvoje. Financni prostfedky jsou poskytovany nejcastéji formou dotace.
V urcitych ptipadech mize byt pomoc poskytnuta zvyhodnénym tvérem a zvyhodnénou

zarukou. [4]

Cilem OPPI bylo zdiiraznit rozvoj poradenskych a informacnich sluZzeb pro podnikani,
podpofit aktivitu malych a stfednich podnikt, zlepsit konkurenceschopnost sektoru primyslu
a sluzeb, podnitit poptavku a zavadéni inovaci a technologii, upevnit podnikatelské prostredi

a zvysit piitazlivost regionti CR pro investory. [10]
Program byl zahrnut v sedmi prioritnich osach [3]:
Prioritni osa 1: Vznik firem

Cilem této prioritni osy bylo zvySovat motivaci lidi k zahdjeni podnikani s vyuzitim

novych finanénich nastroja.
Specifické cile:
1.1 Podpora zacinajicim podnikateltim.
1.2 Vyuziti novych finan¢nich nastroja.
Prioritni osa 2: Rozvoj firem

Prioritni osa 2 byla zaméfena na zvySeni konkurenceschopnosti podnikli zavadénim

novych technologii.
Specificke cile:
2.1 Bankovni nastroje podpory malych a stfednich podnik.

2.2 Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybranych strategickych

sluzeb.
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Prioritni osa 3: Efektivni energie

M¢la za cil snizovat energetickou naro¢nost a spotiebu fosilnich primarnich energetickych
zdrojii a podporu zacinajicich podnikatel v aktivitich vedoucich k vys$Simu vyuzivani

obnovitelnych a druhotnych zdrojl energie.
Specifické cile:
3.1 Uspory energie a obnovitelné zdroje energie.
Prioritni osa 4: Inovace

Cilem prioritni osy 4 bylo posilit inovacni aktivity podnikt (zavadéni inovaci technologii,

vyrobkt a sluzeb)
Specifické cile:
4.1 Zvysovani inovac¢ni vykonnosti podnikd.
4.2 Kapacity pro primyslovy rozvoj.
Prioritni osa 5: Prostiredi pro podnikatele a inovace

Tato oblast byla zaméfena na vytvareni potiebné infrastruktury pro zacinajici podnikatele.
M¢éla za cil rozvijet spolupraci sektoru primyslu s védecko-vyzkumnymi institucemi jak
doma, tak i v zahrani¢i. Zejména se podpora tykala identifikace a vytvafeni klastri

a technologickych platforem.
Specificke cile:
5.1 Platformy spoluprace.
5.2 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdrojt.
5.3 Infrastruktura pro podnikéni.
Prioritni osa 6: Sluzby pro rozvoj podnikani

Hlavnim cilem bylo zkvalitnéni sluzeb pro podnikatele v oblasti vyhledavani novych
obchodnich pfilezitosti, posilovani pozic Ceskych podniki v mezindrodnim obchodu
a zakladani pobocek v jinych zemich. Koordina¢nim subjektem této podpory byla agentura
Czechlnvest.

Specificke cile:
6.1 Podpora poradenskych sluzeb.

6.2 Podpora marketingovych sluzeb.
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Prioritni osa 7: Technicka pomoc

Tato prioritni osa zabezpecovala aktivity, které byly zaméfené na pfipravu, fizeni,
implementaci, monitorovani, hodnoceni, publicitu a kontrolu celého OPPIL Ptijemcem

podpory byl fidici organ OPPI - Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, agentura CzechInvest,
CzechTrade a Ceské energetickd agentura.

Specifické cile:
7.1 Technicka pomoc pfi fizeni a implementaci OPPI.
7.2 Ostatni technicka pomoc.

Celkem si projekty mezi sebe rozdélily 3 671 400 782 K¢&. Nejvyssi alokaci mél Rozvoj
firem (prioritni osa 2) a to 32,34 %, nasledovala Inovace (prioritni osa 4) s 29,59 %, Prostredi
pro podnikani a inovace (prioritni osa 5) mélo alokaci ve vysi 24,07 %. V dalSich prioritnich
osach uz byly Cerpany mnohem nizsi ¢astky, konkrétné v oblasti Efektivni energie
(prioritni osa 3) to bylo 10,20 %, technicka pomoc (prioritni osa 7) 1,87 %, Sluzby pro rozvoj
podnikani (prioritni osa 6) 1,84 % a ze Vzniku firem (prioritni osa 1) se vyuzilo pouze
0,09 % z celkové castky dotace. [13]
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4, OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE PRO

KONKURENCESCHOPNOST 2014 - 2020

Tento operacni program pomérné plynule navazuje na OPPl z pfedchoziho
programovaciho obdobi 2007 — 2013. Hlavni oblast, na kterou je operacni program
pfedevs§im zaméfen je zvySovani konkurenceschopnosti prostiednictvim rozvoje
ekonomiky. Pravé konkurenceschopnost ¢ili efektivni vyuzivani dotacnich finan¢nich
prostiedkti v podnikatelské praxi se zaméfenim na inovace je nejvyraznéjSim znakem

tohoto opera¢niho programu.
Program je obecné zaméien na [14]:

e zvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky prostfednictvim rozvoje podnikani
a pro n¢j potfebné infrastruktury;
e rostouci vyuzivani vysledktl vyzkumu a vyvoje, zavadéni inovaci;
e podpora zakladani novych podniki, internacionalizace podnikani;
e podpora udrzitelného a inovativniho hospodateni s energii;
e rozvoj podnikdni — podpora malych a stfednich podnikl a zacinajicich podnikateli
zejména ve strukturalné postizenych, ale i dalSich zaostavajicich regionech;
e vyuziti a udrzitelnost stdvajici inovacni infrastruktury a podpora odvétvovych
inovacnich klastrti.
Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK) je oproti
tomu pfedchozimu vice zaméfen na investice do S$pickovych technologii, posileni

projekti na spolupraci vice podnikll a propojovani podnikil s védou a vyzkumem.
Prioritni osa 1: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

Hlavnim cilem je zlepSovani podminek pro rozvoj inovaénich firem a vyuZzivani
unikatnich znalosti ve viech oborech vyznamnych z pohledu specializace CR. Zaméfena bude
na zvySeni intenzity spole¢nych vyzkumnych, vyvojovych a inovaénich aktivit mezi
podnikatelskymi subjekty a mezi vefejnym a podnikovym sektorem a to pomoci
zkvalitnovani sluzeb. VSe vySe uvedené piispéje k vétSimu poctu transferd technologii a

znalosti a zvySeni mobility.
Specifické cile:
1.1 Zvysit inovacni vykonnost podnik.

1.2 Zvysit intenzitu a t¢innost spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.
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Prioritni osa 2: Podpora podnikani malych a stifednich firem

Hlavnim cilem je zvySeni konkurenceschopnosti a internacionalizaci vSech MSP,

vyuzitelnost infrastruktury pro podnikani a pomoc MSP ve vzdélavani svych zaméstnancti.
Specifické cile:
2.1 Zvysit konkurenceschopnost zacinajicich a rozvojovych MSP.
2.2 Zvysit internacionalizaci malych a stfednich podniki.
2.3 Zvysit vyuzitelnost infrastruktury pro podnikani.
2.4 Zvysit kapacitu pro odborné vzdélavani v MSP.
Prioritni osa 3: Efektivnéjsi nakladani energii

Hlavnim cilem je podpora konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektt a udrzitelnosti
Ceské ekonomiky prostfednictvim sniZzeni energetické naro¢nosti podnikatelského sektoru.
Dale zavadéni novych technologii v oblasti nakladani energii a druhotnych surovin, vyuziti

kombinované vyroby elekttiny a tepla, rozvoje a modernizace energetické infrastruktury.
Specifické cile:

3.1 Zvysit podil vyroby energie z obnovitelnych zdroji na hrubé konecné

spotiebé CR.
3.2 Zvysit energetickou G¢innost podnikatelského sektoru.
3.3 Zvysit aplikaci prvki inteligentnich siti v distribu¢nich soustavach.

3.4 Uplatnit inovativni nizkouhlikové technologie v oblasti nakladani energii

a pfi vyuzivani druhotnych surovin.

3.5 Zvysit G¢innost soustav zasobovani teplem.

3.6 Posilit energetickou bezpecnost pfenosové soustavy.
Prioritni osa 4: Rozvoj informa¢nich a komunikaénich technologii

Hlavnim cilem je rist konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky zaloZzeny na modernich

vysokorychlostnich pfistupovych sitich K internetu a vyvijeni vysoce inovativnich ICT.
Specifické cile:
4.1 Zvétsit pokryti vysokorychlostnim ptistupem K internetu.

4.2 Zvysit  vyuziti potencidlu ICT sektoru pro konkurenceschopnost
ekonomiky. [14]
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Celkem si projekty mezi sebe rozdéli necelych 120 mld. K¢. Nejvyssi alokace je urcena
pro podporu Rozvoje vyzkumu a vyvoje (prioritni osa 1), ato 31 %. Nasleduje Efektivnéjsi
nakladani energii (prioritni osa 3) s 28,2 %, Podpora podnikani malych a stfednich firem
(prioritni osa 2) dosahuje 20,7 % ana Rozvoj informa¢nich a komunika¢nich technologii

(prioritni osa 4) lze vyuzit 17,2 % z celkové ¢astky. [16]

4.1 Podpora podnikani malych a stiednich firem

Z vyse uvedenych prioritnich os byla vybrana osa, kterd podle autora nejvice koresponduje
s obsahem této bakalafské prace. Jedna se o prioritni osu 2 Rozvoj podnikdni

a konkurenceschopnost MSP, ktera bude Vv dalsi ¢asti prace podrobné&ji popsana.

MSP piedstavuji stabilizujici prvek vynosnosti a zaméstnanosti. Jejich velkou vyhodou
je, ze vytvareji nejvice novych pracovnich mist, svymi doddvkami se podileji na konkurencni
schopnosti velkych podniki a na inovacich ménicich dil¢i produktové trhy. Rust
a konkurenceschopnost MSP zavisi na jejich schopnosti pronikat na nové zahrani¢ni trhy,
coz pro n¢ predstavuje moznost posunu v téchto pozicich a orientaci na vyrobu pro koncové
zakazniky. Mezi dal$i tkol, na ktery je potfeba se zaméfit, patii zastarald podnikatelska
infrastruktura a s ni spojené vysoké rezijni naklady, které do zna¢né miry ovliviuji investice
do rozsifovani vyroby MSP. Pfevazna ¢ast podnikl se potyka s nedostatkem kvalifikovanych
pracovnich sil a to vcetn¢ inovacnich procesii vyzadujicich rozvoj odbornych znalosti
a dovednosti. S novymi technologiemi souvisi nutnost zaméstnavatelii s témito zménami
sezndmit zaméstnance a zvysit jejich Usili k proSkoleni. Bohuzel, v sektoru MSP neni

prozatim dostatek kapacit pro rozvoj zaméstnanct. [14]

Hlavnim cilem OPPIK je zvySit pocet novych podnikatelskych subjektii a novych
podnikatelskych zdmérli zejména inova¢niho charakteru s vysokym potencidlem ristu,
ale i na nizSich hodnotovych fetézcich. Dilezitd je podpora MSP pro proniknuti na nové
a perspektivni zahrani¢ni trhy, rozvoj nové a vyuziti stavajici infrastruktury pro vzdélavani
a rozvoj lidskych zdroji v podnikatelském sektoru. VySe podpory zalezi na vybraném

programu. [14]
411 ZvySit konkurenceschopnost zacinajicich a rozvojovych malych a
stfednich podniki

Hlavni aktivita tohoto specifického cile je zaméfena na investi¢ni podporu projekt
zaCinajicich a rozvojovych firem a navazuje na poznatky ziskané¢ zejména z realizace

programi podpory OPPI ,,Vznik firem* a ,,Rozvoj firem*. Formou této podpory byly uveéry,
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zaruky a dotace. Cilem aktivity je zvySeni poctu novych podnikatelskych zamért (investic)
zacinajicich a rozvijejicich se podnikil zlepSenim jejich pfistupu k finanénim prostfedkim
na realizaci a zavadéni novych vyrobnich technologii a sluzeb. V ptipad¢ stavajicich objekta
musi byt modernizace vzdy spojovana se zavadénim novych vyrobnich technologii a sluzeb.

[14]

Dalsi aktivita je zaméfena na podporu poradenskych sluzeb a sluzeb pro zacinajici
podniky. Je to pomoc pro zacinajici podniky, reagujici na nutnost posileni sektoru dynamicky

rostoucich MSP z diivodu zlep$eni vykonnosti ekonomiky CR a zvyseni zaméstnanosti. [14]

Projekty v oblasti podnikatelskych zdmérti zacinajicich a rozvojovych podnikd,
na které se bude podpora vztahovat, musi byt spojené s pofizenim ¢i rekonstrukci budov,
stroji a zafizeni a tim ziskanim pracovniho kapitdlu pro zahajeni ¢i rozsifeni podnikatelské
¢innosti zacinajicich podnikatelti. Vystupem tak budou jednotlivé podpofené podnikatelské
zameéry, jejichz vysledky se promitnou ve stfednédobém horizontu ekonomickymi piinosy
a nov¢ vytvofenymi pracovnimi misty. V tomto specifickém cili je mozné vyuzit obou
nastrojii podpory, tzn. finan¢nich nastroji (veéry, zaruky za bankovni Gvéry, rizikovy kapital)

i dotaci. [14]
O dotaci mohou Zadat nasledujici Zadatelé [18]:

e podnikatelské subjekty (MSP) ve vyrobé a sluzbach, vcetné sluzeb souvisejicich
s cestovnim ruchem generujicim nova pracovni mista ve venkovskych regionech;

e provozovatelé inovacni infrastruktury jako jsou podnikatelské inkubatory,
védeckotechnické parky a inovacni centra (pouze pro aktivity poskytovani
poradenskych sluzeb a sluzeb pro zacinajici podniky);

e Vramci tohoto specifického cile budou piijemci podpory nezemé&d¢€lsti podnikatelé
s vystupem projektu mimo polozky obsazené v dodatku Smlouvy (o EU), zaroven
budou  podporovany  projekty = zeméd€lskych  podnikateli = zamétené

na podnikatelské poradenstvi (nikoliv poradenstvi do zemédélské ¢innosti).
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Piiklady podporovanych aktivit [18]:

realizace  podnikatelskych zamérii  zacinajicich podniki (do 5 let)
a rozvojovych podnikii prostfednictvim vhodnych finan¢nich nastroji (uvéry,
zaruky za bankovni Gvéry, rizikovy kapitdl) a dotaci MSP zejména pro
mikropodniky;

poskytovani  poradenskych sluzeb a sluzeb pro zacinajici podniky
v nemetropolitnich, zejména perifernich regionech (napi. prostfednictvim

podnikatelskych inkubatori).
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5. ANALYZA VLIVU DOTACI NA VYBRANY PODNIK

Pro analyzu vlivu dotaci na vybrany podnik byla vybrana spole¢nost Beas, a.s. Autor
si vybral tuto spole¢nost piedev§im z diivodu ochoty managementu spole¢nosti spolupracovat

a poskytnout diilezité informace o podniku

Nejdiive se bude kapitola zabyvat prioritni osou 4 Inovace, konkrétné specifického cile
zvysSovani inovacni vykonnosti podniki v programovacim obdobi 2007 - 2013, ze které¢ho
spoleCnost Cerpala financni prostfedky. Nasledn¢ bude obecné popsdna stru¢na historie
a charakteristika spole¢nosti, diivod vystavby nového zavodu, projekt a inovacni potencial
spolecnosti. Zavér prace bude zaméien na vyvoj vybranych ekonomickych ukazatel (vynosy,

naklady a hospodaisky vysledek) a ukazateld rozvahy pied dotaci a po dotaci.

5.1 Prioritni osa 4: Inovace

Na obrazku ¢. 1. lze vidét, jak byla prioritni osa 4 rozdélena. Skladala se ze dvou
specifickych cili, zvySovani inovacni vykonnosti podnikii a Kapacity pro primyslovy
vyzkum a vyvoj. Na jaké oblasti konkrétn¢ byly osy zaméieny lze vycist z nasledujiciho

obrazku ¢. 1.

PRIORITN{ OSA 4: INOVACE
Specificky cil prioritni osy:

Posilit inovac¢ni aktivity podnikl (zavadéni inovaci
technologii, vyrobki a sluzeb)

Oblast podpory 4.1 Oblast podpory 4.2
Zvysovani inovaéni vykonnosti podniki Kapacity pro primyslovy vyzkum a rozvoj
Operacni cil: Operacni cil:
Stimulovat inovacni aktivity podniktl (zejména Zvysit vyzkumné, vyvojové a inovacni kapacity
MSP), zvysit intenzitu vyuzivani nastroja podnikd, prohloubit spolupraci podnikt s
ochrany prav priumyslového vlastnictvi. vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi.

Obrazek 1: Rozd¢leni prioritni osy 4
Zdroj:[13]
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5.1.1 ZvySovani inovacni vykonnosti podnikii

Zavadénim inovaci a rozsahlym uplatiovanim vysledki vyzkumu a vyvoje se zacal
vytvaret silny potencial pro rychlejsi rast ekonomiky. To z praktického hlediska znamena,
ze inovace podporuji vytvaieni a udrzeni kvalitnich pracovnich mist diky vyssi produktivité
a flexibilité. Pfijimani efektivnéjSich technologii a metod fizeni, pomohou rychleji reagovat
na zmény a piilezitosti na trhu a vytvaret prostfedi, v némz podnikatelim umoznuji zakladat

nové podniky inovativniho charakteru. [13]

To, ze je potfeba podpofit zrovna tuto oblast naznacovaly cCetné studie a analyzy,
ze kterych bylo patrné, e ma CR ve srovnani s ekonomikami zemi Evropské unie uréity
handicap. Jak ukazovaly vysledky téchto analyz a hodnoceni, dochazelo k ur¢itému selhani
narodniho trhu, proto se ukézala podpora v oblasti inovaci z vefejnych zdroji dilezitd
a potiebna. Zatazeni této oblasti podpory do OPPI bylo mimoiadné jak pro sektor MSP CR,
tak zaroven i velkych podniku. [13]

Hlavnim cilem podpory v této oblasti bylo stimulovat a zvysit inovacni aktivitu MSP,
ale zaroven i velkych podnikd v oblasti vyroby i sluzeb. Ukolem poskytované podpory bylo
zlepsit finan¢ni stabilitu podnikil realizujicich inovace vyrobkl, technologii a sluzeb.
Spolec¢nosti se podafilo po realizaci investice naplnit vSechny vySe zminované ukoly,

se kterymi byl specificky cil zvySovani inovacni vykonnosti podniku vytvoten.

Na tuto oblast podpory se vyclenilo 21,50 % alokace OPPI. MoZnost ¢erpani podpory bylo
poskytovano pouze formou dotaci. Mezi piijemce podpory se fadily zejména podnikatelské
subjekty (MSP 1 velké podniky), dale vefejné vyzkumné instituce, vysoké Skoly 1 fyzické
osoby. MSP tvorily diky svoji flexibilit¢ nedilnou soucést inovacniho systému, bohuzel
se v CR potykaly s nedostatkem kapitdlu i s obtiznym pfistupem k Gvérovym zdrojim

financovani. [13]

5.2 Struéna historie a charakteristika

Firma Beas, a.s. byla zalozena v roce 1991 v Hradci Kralové. Na konci téhoz roku firma
vydrazila v malé privatizaci provozovnu pekarny, kterd se vyznacovala tradicni vyrobou
chleba uz od roku 1961 v okrese Rychnov nad Knéznou. V dobé¢ privatizace pekarna vyrabéla
dva druhy chleba, zédsobovala pouze okres Rychnov nad Knéznou a zaméstnavala

cca 20 zaméstnanct, ¢imz se fadila do kategorie maly podnik.

Prvni dvé vétsi investice (stavebni a technologicka) zacaly v roce 1996. Stavebni investici

byla pfistavba pekarny a technologickou investici byla koupé nové linky na chléb a o rok
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pozdé&ji nové linky na pecivo. Tim firma vyznamnym zpusobem rozsifila své vyrobni
kapacity, zvysila vykony a rentabilitu prace. Pro financovani tohoto rozvoje firma vynalozila
velké finan¢ni prostfedky. K jejich splaceni vyuzivala z vlastnich zdroji kazdoro¢né

dosahované zisky a pijcky od bank.

V roce 2001 firma zahajila dalsi fazi svého rozvoje. Jednalo se o rozsahlou dlouhodobou
investici s cilem dobudovani vyrobniho arealu pekarny (vetné vystavby novych hal)
a tim dosazeni dlouhodobého rozvoje, ristu vykonnosti, konkurenceschopnosti a stability
firmy v novych podminkach pfti vstupu CR do EU. V listopadu 2002 byla zkolaudovana cela
dostavba aredlu, &¢imz se pekarna v té dob& stala jednou z nejmoderngjsich v CR.
Pro financovani této faze rozvoje byla firma UspéSnd pii Cerpani predvstupnich fondil
Z programu Ministerstva primyslu a obchodu z programu SOP a dale i strukturdlnich fonda

Z Evropské unie.

V roce 2007 firma implementovala novy informaéni syst¢ém ComSTAR, specializovany
predevsim pro pekarensky obor. Z okresni pekarny se tak postupné stala vyznamna pekarna

pusobici v ramei téméet celého uzemi Kralovéhradeckého a Pardubického kraje.

Mezi fadu tspéchti spolecnosti patii 9 absolutnich vitézstvi v soutézi Potravinaiska firma
Kralovéhradeckého kraje, a to v letech 2006 — 2014, dale ocenéni od PWC (PriceWater
houseCoopers) a Coface Czech — ,,Stika roku 2009“ v Kralovéhradeckém kraji, ktera se udili

.....

Regionalni produkt Orlickych hor a spoustu dalSich Gspéchil za potravinaiské vyrobky.

Pied zahajenim vystavby nového zavodu firma zaméstnavala 181 zaméstnancl, ¢imz
se fadila svoji velikosti do malého a stfedniho podniku. V dne$ni dobé& firma zaméstnava
270 pracovniki a patii do kategorie velkého podniku. Organizacni strukturu spole¢nosti Ize

vidét na obrazku ¢.2.
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Obrazek 2: Organiza¢ni struktura podniku Beas, a.s.

Zdroj: Viastni zpracovani podle [1]
5.2.1 Divod vystavby nového zavodu

»otard™ pekarna na Rychnovsku se pfistavovala a rekonstruovala od roku 1996 do roku
2005 né¢kolika dil¢imi projekty. I ptfes velkou obménu vyrobkl, kdy se zavadély nové
technologie, nebylo mozné ve staré pekarn¢ jiz dale inovovat a ptizptisobovat vyrobu novym
trendim ve vyzivovych doporuéenich a budoucimu vyvoji poptavky na trhu. Jelikoz
se konkurence stale posouva dopfedu a malé firmy pomalu zanikaji, neméla firma Beas, a.s.
jinou moznost, nez byla vystavba nového zavodu, jinak by v nasledujicich letech prestala byt

na izemi Kralovéhradecka a Pardubicka konkurenceschopna.

Vsechny vySe uvedené faktory vedly spole¢nost k vystavbé nového zavodu, a proto byly
v roce 2007 zakoupeny pozemky na Trutnovsku se zdmerem vybudovani nového pekaiského

zavodu.

5.3 Projekt

Projekt zahrnoval vystavbu nejmodernéjsiho a ojedinélého pekarenského provozu
zahrnujiciho zdkladni provozni soubory: surovinové hospodarstvi, linky bézného peciva
a sortimentnich chlebli, koblihové kontinualni linky, kompletni fidici systém dévkovacich
center s vizualizaci a archivaci, expedi¢ni systémy(véetné chlazeni, krajeni a baleni), myci
linky a kotelny vyuZzivajici alternativniho zdroje vytdpéni na biomasu vcetné rezervniho

zdroje.
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Cilem realizace bylo propojit vSechny technologické celky primyslovou komunikaéni siti,
umoziujici centralni pfistup z velina pekarny ke vSem cCastem vyrobnich linek. Kontrola
celého vyrobniho procesu je nyni integrovana na jedno pracovisté. Z tohoto mista Ize tidit
a monitorovat chod vyrobnich linek a ziskané udaje pfenaset online do podnikového

informacniho systému.

Uvedeny projekt vychazi z 25leté historie firmy Beas, a.s., ze zkuSenosti jejiho
managementu, spoluprace s dodavatelskymi firmami, Skolami a védeckymi pracovisti,
at uz piimo &i prostiednictvim Elenstvi v Ceské technologické platformé pro potraviny.
Vysledkem takto feSené¢ho inovativniho projektu je zvySeni stupné kontroly vSech vyrobnich
a doprovodnych operaci. Je mozny trvaly a uplny dohled nad celym procesem s minimalnim
vlivem lidského faktoru. Diky zaznamenavani udaji do podnikového informacéniho systému,
muze firma zjistit, kde mé nedostatky nebo vybocuje z predepsanych limitii. To ma ndvaznost
na procesy — ekonomické, vyhodnoceni vyroby, materidlové toky, logistiku, marketing.
Zaznamenavané Udaje vyrazné posili konkurenceschopnost a postaveni firmy Beas, a.s.
na vyznamné ¢asti ¢eského potravinaiského trhu, kde prispéje nejen ke zvyseni kvality Zivota

obyvatel a jejich zdravi, ale i zivotniho prostedi v Podkrkonosi.

Projekt byl realizovéan na vlastnich pozemcich firmy Beas, a.s. nachézejicich se cca 50 km
od "staré" pekarny v oblasti Podorlicka. Cely projekt od koupi pozemku az po zahdjeni
provozu trval 7 let. Z toho vlastni vystavba a montaze technologii pouze necely rok. Prvnim
potvrzenim vysoké Urovné a zdafilosti projektu bylo ocenéni chlebli HradiStan a Kedr

,»Vynikajici kvality” v narodni soutézi Chléb roku 2015.

Celkové vydaje na projekt byly 270 mil. K&, z toho celkové zpusobilé vydaje Cinily
190 mil. K¢&. Spolec¢nost Beas, a.s. pozadovala dotaci z vetejnych prostiedkd OPPI ve vysi
75 mil. K¢, ktera ji byla nésledné poskytnuta. Ze soukromého financovani musela firma
vynalozit dal$ich 125 mil. K¢, tim se celkova investice projektu pfiblizuje hodnoté 0,4 mld.

K¢.
5.4 Inovacni potencial

Diky marketingovému prizkumu a poptavky zdkaznikli firma zjistila, Ze na trhu
dlouhodobé chybély cerealni vyrobky ze sortimentu peciva. Pfedev§im chleba s vysokym
obsahem procenta vlakniny bylo nedostatek. V té dobé "stara" pekarna neméla vyrobni,
expedicni a technologické kapacity k uspokojeni této poptavky. Dal§im aspektem byl problém

cerstvosti u bézného peciva, které se k zakaznikovi dostalo i za 14 hodin po upeceni.
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I pies velkou obménu vyrobkl zejména v investi¢nich letech 2002 - 2005, kdy se zavad¢ly
nové technologie, nebylo mozné ve "staré" pekarné inovovat zdkladni pekéarenské vyrobky
(bézné pecivo a chléb) podilejici se na celkové produkci cca z 60 %. Vzhledem k této
skutecnosti, byl celkovy podil novych a inovovanych vyrobkti na obratu relativné maly, 1 ptes
jejich vyznam co do $ife sortimentu a schopnosti maximalné uspokojit poptavku spotiebiteld.
V roce 2007 firma investovala do tfi plné automatickych davkovacich center,
coz v nasledujicim roce vedlo k zvySeni procenta trzeb o 2,7 %, a i kdyz to nebylo a nemohlo

byt pojato komplexné, tak se overil zamér, ze vystavba nového zédvodu je tou spravnou cestou.

Firma Beas, as. ve své historii po fadu let vyuzivala podporu dotacnich tituld,
jak narodnich, tak evropskych a to prostiednictvim Ministerstva zemédélstvi CR, Ministerstva
pramyslu a obchodu CR. Dale byla zvyhodnéna uvéry a garancemi uvérti od Ceskomoravské
zaruéni a rozvojové banky. Veskera podpora byla sméfovdna na rozvoj firmy, inovace
technologii a vyrobkl, usporu energii, ekologii, zaméstnanost. Ve vysledku firma
proinvestovala cca 1,4 mld. K¢. Po celou 25letou historii spole¢nost Beas, a.s. kazdoro¢né
vykazovala zisk a fadn¢ platila zdvazky viici statu, zdravotnim pojistovnam, bankam a vSem

obchodnim partnertim.

5.5 Analyza vybranych ekonomickych ukazateli

Pro porovnani vlivu dotaci na podnik budou autorem zkoumany vynosy a naklady,

hospodarsky vysledek a nejdilezitéjsi polozky rozvahy spolecnosti.

Prvnim ucéetnim vykazem, ktery bude analyzovan, jsou vynosy a naklady. Na obrazku
¢. 3 lze vidét, ze pted zavedenim do provozu nového zavodu trzby nékolik let kolisaly mezi
hodnotami 210 a 220 mil. K¢. Konkrétné v roce 2013 byly trzby z prodeje vlastnich vyrobku
219 017 tis. K¢. Od roku 2014, kdy byl rozjet novy zavod, je vidét rapidni zvySeni trzeb,
v nasledujicim roce to bylo o 10,17 % (23 509 tis. K¢&) a v roce 2015 to bylo dokonce
0 29,73 % (v absolutnim vyjadfeni to ¢ini 65 347 tis.) oproti roku 2014.

Hodnota nakladt se k vynosim pfiblizuje nejvice v roce 2010 a 2011, kde rozdil mezi
nimi byl minimdlni. Zlom nastal v roce 2012, kde nastal prudky pokles osobnich naklada
skoro o polovinu, pfedev§im kvili niz§im mzddm zaméstnancli a to i pfes to, ze pocet
zaméstnancll se oproti predchozimu roku zvysil o 4 pracovniky. V roce 2011 mzdy
pracovnikit v podniku dosahovaly Castky 84 741 tis. K&, o rok pozdéji jejich hodnota byla
pouze 41 732 tis. K¢. Zahajenim provozu nové pekarny a zvySenym poctem novych

zamé&stnancl naklady od roku 2014 znovu rostou.
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V roce 2015 miizeme vidét, ze kiivka vynost stoupa rychleji nez kiivka ndkladq,
coz je pro spolec¢nost dobra zprava a potvrzeni toho, ze se investice vyplatila. Konkrétni udaje

vynost a nakladl ve sledovaném obdobi, jsou zndzornény v ptiloze €. 2.
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Obrazek 3: Vynosy a naklady
Zdroj: upraveno podle [1][13]

Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi a jeho vyvoj je zobrazen na obrazku ¢. 4 Jedna
se o Cisty zisk ¢i ztratu, nebot’ od hospodaiského vysledku byla jiz odeftena dan z pifijmu
pravnickych osob. Jak je z grafu patrné, spoleCnost se za sledované obdobi nedostala
ani jednou do ztraty a vykazuje pouze zisky. Z 90 % se jedna o zisky v ramci své provozni
¢innosti. Nejvys$si narist nastava mezi roky 2011 a 2012, kde se vysledek hospodaieni zvysi
z 899 tis. K¢ na 28 285 tis. K¢, a to predevSsim zasluhou niZzSich osobnich nakladu.
V nasledujicich letech hospodaisky vysledek nadale lehce stoupa, vyjimkou byl rok 2014,
tedy prvni rok po zavedeni do provozu nového zavodu klesla hodnota o 9 091 tis. K¢ oproti
roku 2013. Do budoucna se ocekava, ze zisk spolecnosti bude nadale stoupat. Konkrétni udaje

hospodaiského vysledku ve sledovaném obdobi, jsou zndzornény v ptiloze ¢. 2.
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Obrazek 4: Vysledek hospodateni za ticetni obdobi
Zdroj: upraveno podle [1]

Na obrazku ¢. 5 je zndzornén dlouhodoby majetek, ktery predstavuje nejpodstatnéjsi ¢ast
aktiv spolecnosti. Z grafu lze vycist, ze do roku 2012 tvofila dlouhodoby majetek (DM)
z nejvetsi Casti polozka dlouhodoby finanéni majetek (DFM). V roce 2012 byl DM vy¢islen
hodnotu 221 733 tis. K&, z ¢ehoz az 80 % tvofil pravé DFM. V roce nasledujicim, tedy
v roce 2013 se DM zvysil o 83 % (185 599 tis. K¢) hlavné kvili navyseni dlouhodobého
hmotného majetku (DHM), ktery v tomto roce dosahoval hodnoty o 154 676 tis. K& vétsi
neZ v minulém, piedevSim kvili vy$§imu nedokoncenému DHM poskytnutym zalohdm
na DHM. V roce 2014 dosahoval DM hodnoty 542 892 tis. K¢, z ¢ehoz 61 % tvoifil DHM
a zbylych 31 % DFM. V dalSich letech DM nepatrné klesa. Ve sledovaném obdobi spolec¢nost
neméla dlouhodoby nehmotny majetek, vyjimkou byl rok 2008, kde jeho hodnota ¢inila
105 tis. K¢. Konkrétni udaje dlouhodobého majetku ve sledovaném obdobi, jsou znazornény

v priloze €. 5.
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pohledavky. VsSechny dilezité polozky, které tvoii obézna aktiva, zachycuje obrazek
¢. 6. Pouze v roce 2008 byl kratkodoby finan¢ni majetek vyssi nez kratkodobé pohledavky
a to 0 40 % (33 123 tis. K¢), pro piedstavu hodnota obéznych aktiv byla 82 829 tis. K¢&.
V roce 2009 si spole¢nost vybrala z Gctu 52 mil. K¢, coz mélo za nasledek pokles obéznych
aktiv na 35 178 tis. K& Do roku 2013 se aktiva udrzovala zhruba na podobné hodnoté,
ale praveé v roce 2013 nastal jejich rapidni nartist disledkem vyplacenych dotaci. Jejich ¢astka
se dostala na 114 347 tis. K¢, z nichz 94 % tvorily kratkodobé pohledavky. Od roku 2014
se velikost obéZnych aktiv vratila "do normalu" a pohybovala se kolem 40 mil. K¢.
Nepredpokladda se zadny nardst ani jejich pokles. Konkrétni udaje obéznych aktiv

ve sledovaném obdobi, jsou zndzornény v ptiloze €. 6.
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Obrazek 6: Obézna aktiva
Zdroj: upraveno podle [1]
Z obrazku €. 7 vyplyva, Ze nejvétsi ¢ast vlastniho kapitalu (VK) spolecnosti v roce 2008
tvotil vysledek hospodateni, ktery se podilel na celkové bilancni sumé VK ze 71 % pfi
velikosti VK 75 921 tis. K& Od roku 2009 zacaly zvySovat hodnotu VK kromé
hospodarského vysledku také kapitalové fondy. Velikost VK v tomto roce byla
119 593 tis. K¢ z ¢ehoz 35 % (41 688 tis. K¢) tvotily kapitalové fondy, 53 % (63 921 tis. K¢)
a zbylych 12 % zahrnuji ostatni polozky. V celém sledovaném obdobi mél VK vristajici
tendenci. NejvEétsi narist nastal mezi lety 2013 a 2014, kdy se zahajenim provozu vyrazné
zvedl vysledek hospodaieni minulych let. V roce 2014 byl VK 0 31 % (77 419 tis. K¢&) vyssi
nez v predchozim, jeho hodnota byla 330 016 tis. K¢, z ¢ehoz nejvétsi polozkou byl vysledek
hospodateni minulych let, ktery tvofil 51 % (167 643 tis. K¢).

Ve sledovaném obdobi nastala stagnace zékladniho kapitalu spole¢nosti ve vysi 10 mil.
K¢ a rezervnich fondd ve vysi 2 mil. Odhaduje se, ze zakladni kapital spolecnosti se v roce
2016 zvysi z 10 mil. K¢ na 100 mil. K¢ a rezervni fondy z 2 mil. K& na 20 mil. K¢. Konkrétni

udaje vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi, jsou znazornény v pitiloze €. 4.
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Obrazek 7: Vlastni kapital
Zdroj: upraveno podle [1]

Obrazek ¢. 8 ukazuje vyvoj cizich zdroju, mezi lety 2008 - 2013 lze sledovat jejich
kolisavy vyvoj pohybujici se kolem 50 - 100 mil. K¢ na ¢emz maji nejvétsi podil dlouhodobé
zavazky. Pravé v roce 2013 nastava ohromny narust cizich zdroji a to 0 465,45 % oproti
piedchozimu roku (211 029 tis. K¢.). Je to zpusobeno piedevsim pfijetim velkého poctu
kratkodobych a dlouhodobych zévazkii. V roce 2013 vySe cizich zdroji dosahla 269 106 tis.
K¢, z ¢eho dlouhodobé zavazky tvotily 48 % a kratkodobé 49 %, zbylé 3 % tvotily bankovni
uveéry a vypomoci. Podniku se dafi splacet své zadvazky, takze hodnota cizich zdroji od roku
2014 pomalu klesa. Pro ptfedstavu se jejich vySe v roce 2015 pohybovala kolem 228 mil. K¢.
Do budoucna se ocekava, ze firma své zavazky bude nadale splacet a hodnota cizich zdroja
Klesat. Do rezerv sahl podnik pouze v roce 2008 a to ve vysi 2 879 tis. K¢. Konkrétni tidaje

cizich zdrojt ve sledovaném obdobi, jsou zndzornény v piiloze €. 3.
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Obrazek 8: Cizi zdroje
Zdroj: upraveno podle [1]

Z vybranych ekonomickych ukazateli Ize fici, ze se spolecnosti investice do nového
zéavodu vyplatila. Navratnost vynalozenych investic nebude okamzitd, ale z hospodatského
vysledku je zfejmé, Ze se vyjimkou prvniho roku zavedeni zédvodu do provozu zisk
spolecnosti zvySuje. Podnik splnil cil, pro ktery byl OPPI vytvoten, jednalo se o specificky cil
ZvySovani inovacni vykonnosti podniku. Vyuziti dotaéniho programu bylo pfinosné a

vystavba nového zavodu zlepsila konkurenceschopnost spole¢nosti Beas, a.s.
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ZAVER

Pokud se spoleCnost rozhodne uskutecnit néjaky investicni zdmér, nabizi se ji vice
moznosti k jeho financovani. Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie se $kala moZnosti
jesté vice rozsifila a Ceské spolecnosti zacaly tento zdroj hojné vyuzivat. Zacatky nebyly
jednoduché, protoze zkuSenosti se zadostmi o dotace byly malé. V prvnim programovacim

obdobi, které trvalo od roku 2007 do roku 2013, mohli zadatelé¢ Cerpat a profinancovat své

projekty az do konce roku 2015.

Cilem této bakalarské prace bylo zjistit, jak dotace pomohla v rozvoji vybraného podniku.
Nejprve byla popsana definice dotace a instituce, ze kterych Ize o dotace zadat. Nasledn¢ bylo
shrnuto, v jaké situaci se malé a stiedni podniky v Ceské republice nachéazi, byly predstaveny
programy v ukonceném programovacim obdobi 2007 - 2013 i v novém programovacim
obdobi 2014 - 2020. Poté byl pfedstaven program 4.1 ZvySovani inova¢ni vykonnosti
podniku, ze kterého vybrana spole¢nost Beas, a.s. Cerpala dotaci. Po piedstaveni spole¢nosti,
jeji struéné charakteristice a informacich o daném projektu, pfisla na fadu dilezita cast prace,
kterou bylo porovnani a analyza vybranych ekonomickych ukazateld pied ziskanim dotace
a vystavbou nového zavodu a po jeho spusténi do provozu.

V ramci vynostt a nakladi bylo zjiSteno, Zze obé polozky se podle ptedpokladi
je, ze rozdil mezi nimi dosahuje stale vysSich hodnot a hospodaisky vysledek vyjimkou
prvniho roku zkusebniho provozu roste. Pro porovnani ro¢ni obrat spolecnosti pred zahajenim
provozu nového zavodu v roce 2013 ¢inil cca 219 mil. K¢, nyni se pohybuje okolo 270 mil.
K¢ S vystavbou souvisi 1 mnohondsobné navyseni dlouhodobého majetku, ktery z nejvétsi
¢asti tvori dlouhodoby hmotny majetek. Na obézna aktiva vystavba nového zédvodu zasadni
vliv neméla, jelikoZ se po profinancovani dotaci vratila na hodnotu, na které se pohybovala
ptred vystavbou. Vlastni kapital od vystavby nového zavodu nadale roste, piedev§im z ditvodu
vysoké hodnoty kapitalovych fondi a vysledku hospodafeni minulych let, ktery by mél
po rozdéleni zisku v ndasledujicich letech klesat. Spolecnosti se dlouhodobé dafi splacet

své dlouhodobé 1 kratkodobé zavazky, takze hodnota cizich zdroji klesa.

V soucastné dobé ma podnik Beas, as. nejveétsi podil na trhu pekafstvi
v Kralovéhradeckém kraji. Spole¢nost vystavbou nového zavodu pomohla snizit

nezameéstnanost na Trutnovsku vytvofenim zhruba 100 pracovnich mist.
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Z provedené analyzy vyplyva, Zze zamér spolecnosti rozsitfit vyrobu se naplnil a investice
ze strukturdlnich fondi Evropské unie pomohla k rozvoji firmy. Bez poskytnuti dotace
by podnik nemohl vystavbu nového zavodu realizovat a to hlavné z divodu nedostatku

vlastnich finan¢nich prostfedki. Spolecnost by nebyla schopna dalsi piij¢ku v hodnoté 75 mil.

K¢ splacet.
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Pruznost reakce na vyvoj na trhu,
znalost lokalnich trhti ¢i potieb
zékazniku

Relativni pruznost, rychlost odezvy
(v€etné vzniku a zaniku firmy) na
zmény podminek

Zvysujici se pocet MSP
orientovanych na inovace;
Vytvareni pracovnich mist;
Ptizplsobivost pracovni sily;
Vysoka schopnost absorpce pracovni
sily diky pruznosti;

Schopnost vyplnit mezeru ve
struktufe obchodnich vztahli mezi
velkymi podniky (role
subdodavatele)

Vysoka motivace k vykonu u
vlastnikti firem,;

Schopnost produkovat kvalitni
vyrobky:

Inovacéni potencial,

Relativné nizké naklady na fizeni a
niz$i mira byrokracie;

Finan¢ni nenarocnost zaloZeni
zejména mensSich firem;

Uzké provazanost s konkrétnim
regionem — vazby na zakazniky,
dodavatele, urady atd.

Piiloha 1: SWOT analyza malych a stfednich podnikateli

Nedostatecna kapitalova vybavenost,
zejména malych a drobnych
podnikateli a samostatné
podnikajicich fyzickych osob;
kapitalu, informacim a znalostem;
Komplikace pfi ziskavani
bankovnich uvéru;

Slaby dtraz na marketing z divodua
omezenych financi schopnosti ¢i
znalosti;

Omezené finan¢ni prostredky na
technické vybaveni podnikd;
Nedostatecna ochrana prav
dusevniho vlastnictvi;
Nedostatecny diiraz na rozvoj
lidskych zdrojt (dalsi profesni
vzdélavani);

Nedostatecné manazerské
dovednosti a netechnické
kompetence;

Mensi schopnost eliminovat
dasledky vykyvia vngjsich vlivi

V pocatec¢nim stadiu svého vyvoje
(startu);

Nedostatecna spoluprace mezi MSP;
Mal4 tspé$nost MSP v ramci
vetejnych zakazek;

Relativné vysokd zavislost na
zakaznicich a dodavatelich (slabsi
vyjednéavaci pozice).




Rozvoj obchodu — expanze na
zahranic¢ni trhy;

Zavéadéni novych vyrobku a sluzeb
na zaklad¢ novych technologii a
znalosti;

Benefity vyplyvajici ze sitovani
podnikt (klastry) véetné navazani
spoluprace se zahrani¢nimi
obchodnimi partnery a vyzkumnymi
organizacemi;

Siroka nabidka podptirnych
programu pro MSP;

Rozvoj technickych a netechnickych
inovaci v MSP;

Investice do technologického a
laboratorniho vybaveni;

Rozvoj podnikového vzdélavani a
rozvoj kli¢ovych dovednosti véetné
rozvoje vzdélavani pro
internacionalizaci;

Podnikani v high-tech oborech;
Budovani nové podnikatelské
infrastruktury véetné zazemi pro
podnikové Skoleni (Skolici
strediska);

Zvyseni spoluprace MSP v rdmci
nakupnich a odbytovych siti;
Zlepseni dostupnosti vetejnych
zakazek v CR pro MSP na vefejnych
zakazkach (1 v zahranici);

Efektivni vyuZivani obnovitelnych a
druhotnych zdrojt energie;

SniZeni energetické naroc¢nosti
podnikdni MSP;

Moznost vyuziti unijnich nastroja.

Nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil v technickych
oborech;

Vysoka konkurence;
Administrativni zaté¢Z podnikani

\Y CR;

Legislativni omezeni;

Technické a technologické
zaostavani podnik;

Mala aktivita v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi;

Nenalezeni novych obchodnich
partnert a trhll, zejména
zahraniCnich;

Spoléhani se na konkuren¢ni vyhodu
zalozenou na faktorech (levna
pracovni sila) ¢i efektivnost;
Neschopnost upgradingu MSP na
kvalitng vys$si uroven podnikani
(konkurenceschopnost zalozena na
inovacich a znalostech);
Nedostatecné investi¢ni aktivity
MSP v porovnani s velkymi
spole¢nostmi,

Spoléhani se pouze na vlastni
kompetence a nediivéra v ptinosy ze
spolupréce, at’ uZ mezi podniky ¢i
s vyzkumnymi organizacemi;
Nizsi vlastni kompetence pii psani
business planu ( jak pro sebe, tak
pro investory).

Zdroj: [13]




Piiloha 2: Tabulka vynosi, nakladu a hospodaiského vysledku

Vynosy 221234 | 210 219 | 215 982 | 217 778 | 216 062 | 219 017 | 233 406 | 257 235 | 277 235
HVbezncho za |9\ 6on | 96ag | 1984 | 3186 | 28285 | 30773 | 28682 | 33284 | 46 833
ucetni obdobi
Naklady 206 579 | 200 571 | 213 998 | 214 592 | 187 777 | 188 244 | 204 724 | 223 951 | 230 402
Zdroj: upraveno podle [13]
Piiloha 3: Tabulka cizich zdroja
Cizi zdroje 70589 | 103284 | 85429 | 97588 | 57 816 | 269 106 | 257 523 | 228 216 | 208 216
Rezervy 2876 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé 0 | 69550 | 55000 | 70000 | 37 000 | 129 000 | 117 914 | 102 655 | 90 627
zavazky
Kratkodobé zdvazky | 50 825 | 15445 | 14918 | 17632 | 16 416 | 132 125 | 121 890 | 115 413 | 113 120
Bankovni Uvérya | yeaa0 | 18989 | 15511 | 9956 | 4400 | 7981 | 17719 | 10148 | 4469
vypomoci
Zdroj: upraveno podle [1]
Ptiloha 4: Tabulka vlastniho kapitalu
Vlastni kapital | 75921 | 119593 | 138 776 | 153 863 | 190 945 | 252 597 | 330 016 | 342 373 | 352 373
Zakladni kapital | 10 000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10 000 | 10000 | 10000 |100 000
Kapitalové fondy 0 | 41688 | 57685 | 71872 | 80669 | 111548 | 128 691 | 138 629 | 143 029
Rezervni fondy,
nedélitelny fonda |5 05 | 5000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 20000
ostatni fondy ze
ziska
Vysledek
hospodateni 54273 | 63921 | 65905 | 69092 | 69991 | 98 276 | 167 643 | 158 460 | 42 511
minulych let
Vysledek
_hospodafeni 9648 | 1984 | 3186 | 899 | 28285 | 30773 | 21682 | 33284 | 46833
bézného udetniho
obdobi
Zdroj: upraveno podle [1]



Piiloha 5: Tabulka dlouhodobého majetku

Dlr‘]’q‘;ﬂ.‘;’t‘é‘l’(by 62 406 | 184 840 | 189 800 | 200 711 | 221 733 | 407 332 | 542 892 | 533 032 | 518 032
Dlouhodoby 105 0 0 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
Dlo“h‘r);l;’jte’tyeﬂmomy 54009 | 42604 | 34592 | 40494 | 43189 | 197 865 | 330 845 | 317 647 | 312 647
Dlouhodoby 7302 | 142236 155208 | 169 217 | 178 544 | 209 467 | 212 047 | 215 385 | 205 385
finanéni majetek

Piiloha 6: Tabulka obéZnych aktiv

Zdroj: upraveno podle [1]

Obézna aktiva

82829 | 35178 | 33529 | 41554 | 26 810 | 114 347 | 44 647 | 37557 | 42 557
Zasoby 2159 | 2572 | 2715 | 2194 | 2879 | 2844 | 4162 | 5408 | 6075
Dlouhodobé 1323 | 1253 | 774 | 251 | 274 0 0 0 0
pohledavky
Krtkodobé 23112 | 26931 | 25091 | 25845 | 22016 |107 716 | 31508 | 31022 | 34 119
pohledavky
matk°£g?§ei“ancnl 56235 | 4442 | 4949 | 13264 | 1641 | 3787 | 8977 | 1127 | 2363

Zdroj: upraveno podle [1]



