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ANOTACE

Tato bakaldrska prdice se zabyvd metodikou oceriovdni zdsob se zaméfenim na oceriovini
zdsob hotovych vyrobkil ve spolecnosti KORADO, a. s. Porovndvd teoretické poznatky z této
oblasti s postupy pouzivanymi ve spolecnosti. Ddle je v ni posouzena vhodnost stavajici
metodiky a provedeno srovndni s alternativni metodikou pouZiti odlisnych rozvrhovych
zakladen.
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TITLE

Methodology of inventory valuation in the particular company

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the methodology of inventory valuation focused on valuation
of the stock of finished products, in KORADO, a. s. It compares the theoretical knowledge in
this area with the procedures used in the company. It also evaluates the suitability of the
currently used methodology and compares it with an alternative methodology which uses
different cost allocation bases.
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Uvobp

Zasoby ve vyrobnim podniku tvofi velmi vyznamnou poloZku aktiv. Jejich vykazovéni
musi byt v souladu s poZadavky na poskytovani spolehlivych, pravdivych a vérnych udaju
o stavu majetku, zévazkd a vysledku hospodafeni podniku. JiZ prvni pohled do tugetnich
vykazi mlZe piinést nové informace nejen o samotnych zdsobach, ale v souvislosti s nimi
napovi mnohé i o podniku jako celku. Pouhy pohled do t&etnich vykazii miZe vést k mnoha
otazkam ¢i dokonce pochybam o spolehlivosti predkladanych vykazd a dodrZeni zésady
vérného zobrazeni hospodateni, diivodem miize byt napiiklad nezvykly nérlist stavu zasob

nekorespondujici s vyvojem trZeb, neexistence tvorby opravnych polozek k zésobam atd.

Cilem prace je popsat metodiku ocefiovani zasob se zaméfenim na oceiovani zasob
hotovych vyrobkd ve spoleénosti KORADO, a. s. a porovnat teoretické poznatky z této
oblasti s pouZivanou praxi, posoudit vhodnost stavajici metodiky a provést srovnani

s alternativni metodikou pouZiti odli$nych rozvrhovych zékladen pro prirazkovou kalkulaci.

Teoretickou &ast tvoii kapitoly 1 Zasoby a 2 Kalkulace nakladt — funkce, druhy
a kalkula¢ni metody. Kapitola 1 Zéasoby obsahuje zakladni definice, legislativni upravy,
Clenéni zdsob, jejich ocefiovani, uctovani a dald operace provadéné se zasobami jako je

napiiklad inventarizace, sniZeni hodnoty zdsob, operace provadéné k rozvahovému dni.

Praktickd Cast obsahuje kapitoly 3 — 6. V kapitole 3 jsou obsaZeny zakladni informace
o spole¢nosti KORADO, a. s. — historie, majetkové struktura, dcefiné spolednosti, vyznamné

trhy a vyvoj trzeb. Obsahuje rovnéz i informace o nabizeném portfoliu vyrobki.

Nasledujici kapitola ¢islo 4 je vénovdna zdsobdm ve spolenosti KORADO, a. s.,
pfedevsim jejich struktufe, lenéni a zplisobu ocefiovani zasob materialu, zboZi i zasob vlastni
vyroby veetné aktualizace ocenéni. Lze zde rovn&Z nalézt i daldi operace provadéné se

zasobami jako je inventarizace a tvorba opravnych polozek.

Kapitola 5 se vénuje kalkuladnim metodam, které se ve spoletnosti KORADO, a. s.
pouZivaji pro ocenéni zasob hotovych vyrobki, zejména vsak kalkulaci tplnych néakladd,
kterd je ve spoletnosti té2 oznalovana jako roziifend kalkulace. Obsahuje rovnéz popis

Jednotlivych polozek rozsifené kalkulace véetné jejich naplng.

Kapitola 6 se zabyva posouzenim stavajicich metod, zejména metody roziifené kalkulace,
a dale srovnanim vysledkd této metody s pouZitim alternativni metodiky, coZ je pouziti

riznych typl rozvrhovych zékladen pro pfirazkovou kalkulaci.



1 ZASOBY

Zasoby podniku tvofi €ast ob&Znych aktiv a z hlediska likvidity patf{ mezi nejméngé
likvidni ob&Zna aktiva. Je nutné jim vénovat néleZitou pozornost, protoe pro né plati
specifické postupy ocefiovdni a nespravné postupy mohou nepiznivé ovlivnit obraz
hospodafeni ugetni jednotky. Vyrobni spoleénosti disponuiji nakupovanymi zasobami
materialu, ale i zdsobami vlastni vyroby, zatimco spolednosti, které se zabyvaji obchodem,

maji pfevazné zasoby nakupované od dodavatelil. [21, s. 42]

»Zdsoby jsou krdtkodobym majetkem podniku, kiery je zpravidla uréen k primé spotiebé
(materidl) ¢i prodeji (zbozi).“[4, s. 86] Nicmén& dle Rynese existuje celd fada vyjimek. Do
zasob muZe byt zahrnut i drobny hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok,
stavby vcetn€ pozemkl v pipad®, Ze jsou urdeny k bezprostfednimu prodeji, nakup

vzrostlého lesa, ktery je ur¢en k pokaceni a dievo k prodeji, zalohy na zasoby atd. [13, s. 138]

1.1 Legislativni dprava zdsob

Problematiku zasob legislativng upravuji pfedevsim tyto pravni normy:
e Zakon &. 563/1991 Sb., o udetnictvi

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

o Ceské udetni standardy

e Vnitropodnikové smémice

Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o uletnictvi (dale jen ,,Zdkon o uéetnictvi®) ve znéni pozdéjsich
predpist stanovuje obecna pravidla, postupy, rozsah a zplisoby vedeni G&etnictvi. Nejen zasob
se tyka ustanoveni § 7 odst. 1, ve kterém je kladen diraz na poskytnut{ vérného a poctivého
obrazu pfedmétu Géetnictvi a finanéni situace jednotky. Zpiisoby ocefiovani véetng ocefiovani
zasob fedi zejména § 25, kde je uvedeno, Ze zasoby vytvofené vlastni ¢innosti se ocenuji
vlastnimi naklady a zisoby, s vyjimkou zasob vytvofenych vlastni &innosti, se oceriuji
pofizovacimi néklady. V odstavei 3 § 25 se i1kd, Ze téetni jednotky by mély pii ocenovani
zasob k rozvahovému dni brat v uvahu viechna piedvidatelnd rizika a ztraty. MozZnosti
ocen¢ni metodou FIFO u zasob stejného druhu fesi odstavec 4. MoZnym sniZenim hodnoty
zasob na zéklade inventarizace zésob se zabyva § 26. Problematiky zasob se dotyka i § 29,
ktery fesi inventarizaci majetku a zavazkd. Zakon o €etnictvi je pravni normou nejvyssi sily.

[23]
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Vyhlaska €. 500/2002 Sb. (déle jen ,,Vyhlaska o ucetnictvi®) ve znéni pozdéjsich piedpisti
je hierarchicky niz§i normou podfizenou Zakonu o Gletnictvi a jejim prostednictvim se
provadgji jeho vybrand ustanoveni. § 9 Vyhlasky obsahuje ¢lenéni zasob a zpiisoby utovani
0 zésobach. §39 odst. 5 mimo jiné uklada ugetni jednotce informovat o aplikaci Ggetnich
zasad, o pouzitych metodéch a zpiisobech ocefiovani. Zplsoby ocefiovani zasob a vymezeni
nakladl souvisejicich s jejich pofizenim tesi § 49. Casteén& se problematiky zasob dotyka

i § 55, ktery se tyka opravnych polozek. [22]

NiZ8i pravni silu nez Vyhlaska maji ¢eské i€etni standardy (dale ,,Standardy*). ~Standardy
stanovi zejména bliZSi popis iicetnich metod a postupil uctovdni* Vydava je ministerstvo
financi a jejich Gfelem je dosaZeni souladu pouZitych uUletnich metod a zajisténi
srovnatelnosti Cetnich zdvérek. Jejich pouziti se povaZuje za naplnéni téetnich metod
a vérného a poctivého obrazu predmétu uletnictvi. [18, s. 37-38] Problematikou zasob se
zabyva hlavné¢ CUS ¢&. 015 — Zasoby, z&asti ji fesi i CUS &. 005 — Opravné polozky a CUS
¢. 007 — Inventarizaéni rozdily a ztraty v ramci norem piirozenych tbytku z4sob.

Pravni normou nejniZsi sily jsou vnitini G&etni smérnice'. ,, VnitFni ticetni smérnice lze
charakterizovat jako soubor pravidel, podminek, pravomoci a odpovédnosti v urcité pracovni
cinnosti... “. [18, s. 38] Aplikuji zdkonné pfedpisy na konkrétni- podminky v konkrétni Gidetni
jednotce. Jejich zdkladnim piedpokladem je, Ze jsou vsouladu s platnou legislativou
a z tohoto dlivodu je nutna jejich pravidelna aktualizace. Mohou obsahovat navod ve vét&im

detailu, napiiklad pouziti analytickych ndkladovych uété, ndkladovych stiedisek atd.

1.2 Clenéni zasob dle Vyhlasky €. 500/2002 Sb., o uéetnictvi

Velmi rozsifené je pouZiti ¢lenéni zasob dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., o tGéetnictvi. Toto
Clenéni pouZiva Kovanicova [9], Lousa [11], Rynes [13] i Steker [18]. Zasoby jsou &lenény

nasledné:
Material, ktery lze ¢lenit na:
e suroviny — zékladni material, ktery pfechdzi do vyrobku a tvoii jeho podstatnou
Cast,
e pomocné latky — materidl, ktery rovnéz prechdzi do vyrobku, ale netvoii jeho

podstatnou ¢ast,

' Terminologie neni presné vymezena, ufetni jednotky napliklad pouZivaji ndzvy: interni smérnice, smérnice,
interni pokyn atd.
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e latky, které jsou zapotiebi pro zajidténi provozu,
e nahradni dily,

e obaly a obalové materidly za predpokladu, Ze¢ se o nich netétuje jako

o dlouhodobém majetku nebo zbozi,

e dal3i movité véci, které maji dobu pouZitelnosti kratsi nez jeden rok, bez ohledu na

oceneéni,

e samostatné hmotn€¢ movité véci a soubory hmotnych movitych véci s dobou

pouZitelnosti del3f neZ jeden rok, o kterych uetni jednotka Gétuje jako o zasobach,
e pokusna zvifata.
Nedokoncena vyroba a polotovary obsahuje polozky:

e nedokonfena vyroba - produkty, které nejsou jiz materidlem, ale dosud ani
vyrobkem, a které pro§ly minimalné jednim vyrobnim stupném,
e polotovary — produkty, které budou dokonceny nebo zkompletovany v dal§im

vyrobnim procesu tcetni jednotky.

Vyrobky — tato polozka obsahuje v&ci vlastni vyroby uréené k prodeji nebo spotieb&

ucetni jednotkou.

Mlada a ostatni zviFata a jejich skupiny — do této poloZky patii zvitata a jejich skupiny
véetné jateCnych, kterd nejsou v rozvaze vykazovéna jako dlouhodoby majetek, material nebo
zbozi.

Zboizi — tato poloZka obsahuje movité véci a zvifata, které ucetni jednotka nabyla za
Ucelem prodeje. Obsahuje rovnéZ i nemovité véci nabyté téetni jednotkou, jejimz pfedmétem

¢innosti je prodej a nakup nemovitych véci, za ugelem prodeje.

Poskytnuté zalohy na zdsoby — zahrnuji kratkodobé a dlouhodobé zalohy a zavdavky na
pofizeni zasob.

1.3 Dalsi ¢lenéni zasob

Dal8im kritériem pro ¢lenéni zdsob miZe byt i zptisob pofizeni. Dle tohoto kritéria Ize dle

Kovanicové [9] zasoby ¢lenit na:

e zasoby pofizené ndkupem,
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e zasoby vytvofené vlastni ¢innosti - do této kategorie je nutné zahmout i aktivaci

zasob, ktera se tyké napiiklad renovace nahradnich dilg,

 zéasoby ziskané beziiplatn€ — tento zplsob neni tak &asty, nicméng pro uplnost je
nutné ho uvést, jednd se napfiklad o dary, dédictvi, nalezené prebytky zasob, odpad

nebo vklad.
Tomek a Véavrova [19] Eleni zasoby dle toku materilu ve fazové vyrobé& nasledovné:
® vyrobni zésoby — material od jeho potizeni do pfedani do vyrobniho procesu,

e zasoby nedokonfené vyroby — vlastni polotovary a polotovary dodivané

z kooperacnich vztaht, které jsou dogasn& skladovéany ve vyrobnich meziskladech,

 zasoby hotovych vyrobkl — dokondend vyroba, ktera slouzi jako vyrobky uréené

k dodavkam pro odbératele.

Vyrobni gy L
Dodavatel i Vyroba dilil nedokontené hotovych Odbératel
Y vyroby vyrobku

Obrazek 1: Materidlovy tok ve fazové vyrobg
Zdroj: viastni zpracovani dle [19]

1.4 Ocenovani zasob

Pro ocenéni zésob nakoupenych a rovnéZ zasob vyrobenych vlastni &innosti se pouZiva

princip historické ceny, kterd ocetiuje aktiva dle ndklad@, které na jejich potizeni byly

vynaloZeny. Cena se vztahuje k minulosti, kdy byly zdsoby nakoupeny nebo vyrobeny,

a proto se oznacuje jako historicka. [9]

Strouhal poukazuje na to, Ze nespornou vyhodou pouZiti historickych cen pro ocenéni je

... snadnd realizovatelnost, pritkaznost a ve vysoké mire eliminace primiku subjektivnich vlivi

do oceriovdni.** [15, s. 38] Za nevyhodu povazuje vazbu na minulost a fakt, Ze puvodni

pofizovaci néklady lze pouze sniZzovat.

Oproti tomu zdsoby ziskané bezplatné se ocefiuji na bazi cen béznych (soutasnych).
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1.4.1  Ocenovani nakoupenych z4dsob

Ocetiovani nakoupenych zésob Fesi primérné Zakon o G&etnictvi v § 25, ktery uvadi, Ze se
ocefiuji pofizovacimi cenami. Za pofizovaci cenu povaZuje cenu pofizeni a ndklady
§ pofizenim souvisejici. Vyhlaska o Gcetnictvi, konkrétné § 49, stanovuje, které vedlejsi

néklady souvisejici s pofizenim lze do potizovaci ceny zahrnout. Jedna se zejména o:
® prepravne (vyuctované dodavatelem, ale i provedené ugetni jednotkou),
e provize,
e clo a dalsi vylohy s proclenim spojené,
e skladné (v¢etné skladného v meziskladech),
® pojistné,
e postovné,
e naklady na Upravu skladovaného materialu a zboZi.

Dle Vyhlasky o ucetnictvi § 49 do vedlejsich nékladii zahrnout nelze pfedeviim naklady
finan¢niho charakteru (troky z Uvérti nebo zapdjcek, kurzové rozdily) a déale smluvni pokuty

a uroky z prodleni nebo jiné sankce ze smluvnich vztahi.

V zavislosti na zvoleném zpiisobu ocefiovani mohou vznikat oceiovaci odchylky, které
upravuje CUS €. 15 Zasoby v bod& 3.3. Cena pofizeni miize byt kromé& nakladi souvisejicich
s pofizenim tvofena cenou stanovenou pfedem a odchylkou od ceny skute¢né. Zptsob

rozpousténi téchto odchylek stanovi uéetni jednotka vnitinim predpisem.

MozZnosti stanoveni pofizovacich cen uletni jednotkou dle Kovanicové [9] jsou
nasledujici:

° individudlni pofizovaci cena — znamen4 zji§téni skute¢né potizovaci ceny pro kazdou

jednotlivou dodavku, resp. poloZku zasob a néasledné ocenéni v takto zjiténé cené

i kazdého ubytku zasob. Bezesporu se jedna o metodu nesmirné pracnou a z tohoto

divodu ji Ize aplikovat pouze u vybranych druhil nestejnorodych zisob, napriklad

umélecka dila atd.

e metoda FIFO — ,First In First Out“ - tuto metodu lze oviem dle § 25 Zakona
o ucetnictvi pouzit pouze u stejného druhu zasob. ,.Prvni cena pro ocenéni priristku

majetku se pouZije jako prvni cena pro ocenéni ubytku majetku® [23, §25 odst. (4)]
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Tento zplsob oceflovdni mé za nésledek ocenéni stavu zdsob na skladé cenami
poslednich dodavek a ztohoto diivodu lze konstatovat, Ze takto ocenéné zisoby

spliiuji poZadavek na poskytnuti vérného a poctivého zobrazeni pfedmétu ticetnictvi.

pouZiti primérii — tato metoda je také aplikovatelna pouze pro zasoby stejného druhu.
Pro ocenéni je mozné pouZit bud’ vaZeny aritmeticky primér, ktery je oviem nutné
nejméné jednou za mésic spoditat nebo i klouzavy aritmeticky priimér, ktery se
prepocitava pti kazdé nové dodavce. Postup by mél byt stanoven ve vnitropodnikové

smérnici.

1.4.2  Ocenovani zasob vytvoienych vlastni ¢innosti

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti se dle § 25 Zakona o Udetnictvi ocefiuji vlastnimi

naklady, kterymi se rozumi naklady piimé vynaloZené na vyrobu nebo jinou &innost,

popfipadé i ¢ast nakladi nepiimych, které se k vyrobé nebo jiné innosti vztahuji.

Dle Vyhlasky o ucetnictvi § 49 se vlastnimi néklady rozumi bud’ skutedna vyse nakladd

anebo vy3e ndkladl podle kalkulace stanovené vyrobni jednotkou. Zasoby vlastni vyroby lze

odlidné oceriovat dle typu vyroby:

kratkodoby nepfetrzity cyklus — nedokonfenad vyroba je ocenéna jen pifmymi
materidlovymi néklady, ocenéni polotovarii a hotovych vyrobki obsahuje kromé
piimych materidlovych nékladd i pfimé mzdové néaklady,

hromadna a velkosériovd vyroba — zasoby vlastni vyroby se ocefiuji jen piHmymi
naklady (pfimy material, polotovary, pfimé mzdy a ostatni piimé naklady),
malosériovd a kusova vyroba nebo zakazkova vyroba, piipadné vyroba s dlouhym
cyklem — zasoby vlastni vyroby se ocefiuji pfimymi naklady a vyrobni rezii,

vyjimecné i spravni rezii, kdyz vyrobni cyklus presahuje dvanact mésici.

Do zasob vytvofenych vlastni Cinnosti patii a jsou ocefiovany dle stejné metodiky, tj.

vlastnimi naklady, i aktivace materidlu a zboZi. ,, Aktivace znamend prevod jiz vynaloZenych

nakladii do majetku iicetni jednotky (aktiv). Aktivace tedy predstavuji ,, zaktivnéni* urcitého

vykonu. * [20, s. 18] K aktivaci materidlu dochazi naptiklad pfi renovaci nahradnich dilé nebo

upravé zasob udetni jednotkou.

Pro tiplnost je nutno dodat, Ze Zakon o Gdetnictvi § 25 umoZfiuje ocenit zasoby vytvorené

vlastni ¢innosti v piipad€, Ze vlastni naklady nelze zjistit reprodukéni pofizovaci cenou.
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1.4.3  Oceiovani zasob ziskanych bezplatné

Ocenéni zasob ziskanych bezplatné se dle Zakona o uletnictvi § 25 provadi reprodukéni
pofizovaci cenou, coZ je cena, za kterou by bylo moZné dany typ majetku, v tomto pfipadé

zasoby, pofidit v soutasnosti, Kovanicova ji déale definuje jako ,,b&Znou vstupni cenu®.
Skalova ji definuje nasledovng: ,, Reprodukcni cena je cena, za kterou by byl majetek

porizen dobé, kdy se o ném uctuje. “ [14, s. 39]

1.5 Inventarizace zasob

Inventarizace zasob slouZi k tomu, aby ucetni jednotka jejim prostfednictvim zjistila
skuteny stav majetku a ovéfila, Ze tento stav odpovida stavu v Uletnictvi. Inventarizace
kromé zjisténi skute¢ného stavu slouZi i k ndslednému opraveni stavu zjisténého v uetnictvi.

Jejim cilem je podat pravdivy obraz o pfedmétu Gcetnictvi. [13, s. 69]

Zakon o tucetnictvi § 29 stanovuje, Ze inventarizace je provadéna k okamziku sestaveni
ucetni zavérky a v tomto piipadé se jednd o ,,periodickou inventarizaci®. Piipousti ovsem
1 moZnost provadéni pribézné inventarizace. Ta je oviem mozna pouze u zasob, u kterych se

Uctuje podle druhl, mist uloZeni nebo hmotné odpovédnych osob.

Inventarizaci lze dale ¢lenit dle dalsich hledisek napiiklad na fadnou a mimofadnou,

fyzickou a dokladovou, tGplnou a &aste¢nou.
Inventarizace ma dle Kovanicové [9] n&kolik fazi:

* inventura — proces, b&éhem n&hoz se zjistuje skutedny stav zasob, ktery je
zaznamenavan do inventurnich soupisti. Zasob se tyka vétsinou inventura fyzicka, kde
je skuteény stav zji§t'ovan poditanim, vazenim, méfenim atd. Dokladova inventura se

Vv ptipadé€ zasob tyké poskytnutych zaloh na zdsoby.
® porovnani skutetné zjisténého stavu se stavem vykdzanym v Géetnictvi,

* zjiSténi ptipadnych rozdili - inventarizaénim rozdilem mize byt bud’ manko, resp.
ztrata v ramei norem piirozenych tbytkd (Géetni stav je vy$si ne? skutednost) nebo
naopak piebytek. U nékterych typl zdsob miiZe byt sniZeni stavu zpiisobeno
technologickou nebo technickou ztratou v rémei technologickych ubytki v procesu.
V tomto pfipad€ se oviem nejednd o manko ale o ztratu v rdmci norem ptirozenych
Ubytkd a zasob, kterou z Uletniho hlediska fesi CUS &. 007 Inventarizaéni rozdily

a ztraty v ramci norem pfirozenych tibytka z4sob.
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e proSetieni kazdého rozdilu a zjiténi jeho pficiny,

* vypofadani inventarizaénich rozdild, coZ znamend, provedeni takovych ugetnich
operaci, Ze dojde ke shodé stavu skute¢ného a téetniho,

e navrh na opatfeni, aby se v budoucnu vzniku rozdili predeslo.

Skutetné stavy zjidténé pfi inventurach se zaznamenavaji do inventurnich soupisii.
Povinné néleZitosti inventurnich soupisi stanovuje Zakon o Géetnictvi. Inventurni soupisy

musi dle [13, s. 71] obsahovat:
e jednozna¢né uréeni pfedmétu inventarizace véetng jeho mnozstvi,
e podpis osoby odpovédné za zjisténi inventarizovaného majetku,
e podpis osoby odpovédné za provedeni inventarizace,
e zplsob, jakym byl skute¢ny stav zji§t'ovéan, napt. vazeni, prepodet,
e ocenéni majetku k rozvahovému dni, pfipadné k rozhodnému dni,
e datum zah4jeni a ukonCeni inventarizace,
e rozhodny den inventury pokud byl stanoven,

e rozvahovy den - okamZik, ke kterému se ucetni zavérka sestavuje.

1.6 Opravné polozky

V piipad€, Ze se inventarizaci zasob zjisti, Ze trZni cena zasob je niZ§ neZ cena
vykazovana v GCetnictvi, zdsoby je nutné ocenit tou niz3f cenou. Doch4z{ tim k naplnéni nejen
zasady opatrnosti, ale i zasady vémého zobrazeni pfedmétu udetnictvi. Opravna polozka se
v8ak tvofi pouze v piipadé, Ze sniZeni z4sob neni trvalého, ale pouze dodasného charakteru
alze ji tvofit maximdlné do vySe hodnoty zasob, ke kterym se vztahuje, a musi byt
rozpusténa, pokud pominou divody k jejimu vytvoreni, piipadné pokud dojde k prodeji

zasob. [18, s. 87]

Opravné polozky ovSem nemusi vznikat jen na zdkladé inventarizace, ale lze je tvofit
1z divodi stanovenych v Zakoné €. 593/1992 Sb., o rezervéch pro zjisténi dané z pHjma.
Jedna se napfiklad o tvorbu opravnych poloZek k pohleddvkam za dluZniky v insolvenénim
fizeni, k pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994 nebo opravné polozky k pohledavkam

z titulu ru€eni za celni dluh. V piipadg, Ze takto vytvofené opravné polozky jsou v souladu
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s vySe jmenovanym zidkonem, je jejich nespornou vyhodou, e na rozdil od ostatnich

opravnych polozek je jejich tvorba dailové G¢innym nakladem. [24]

1.7 Dalsi operace se zasobami k rozvahovému dni

Kromé inventarizace zdsob a tvorby opravnych poloZek by uéetni jednotka méla vypoiadat

k rozvahovému dni nésledujici operace:
e zasoby na cesté,

e nevyfakturované dodavky.

Zasoby na cest¢ vzniknou v pifpadé, Ze uCetni jednotka obdrzi fakturu za dodavku
materialu ¢i zboZi, ale dodavka jest¢ fyzicky dorucena nebyla. V tomto p¥ipadé, je nutné

provést preti¢tovani z pofizeni materidlu na ucet material/zbozi na cestg.

Nevyfakturované dodévky vzniknou v opa¢ném piipadé. Uéetni jednotka dodavku fyzicky
obdrzela, ale dosud k ni nedorazila faktura, coZ znamend, 7e k pifjemce na sklad& nelze
pfifadit dodavatelskou fakturu. V tomto pfipadg, aby byl vypoiadan téet pofizeni materialu,
ktery ke konci Geetniho obdobi musi mit nulovy zistatek, je G¢tovdno na dohadné Gdty

pasivni.

1.8 Zpisoby uctovani zasob

Mozné zptisoby Gttovani o zésobéach upravuje CUS &. 015 Zasoby. Ucetni jednotka si
miiZe zvolit, zda bude o zasobach tctovat priib&Zné zpiisobem A, periodicky zptisobem B
anebo pouZit kombinaci obou zpisobd. Pokud oviem udetni jednotky neuétuji dle mist
uskladnéni nebo dle odpovédnych osob kombinace metod neni moZna a musi pouzivat pouze

jeden zpusob.
Zpisob A — prubézny zpiisob

Jedna se o vice pouZivany zpisob uétovani o zasobéch, ktery zajistuje priib&Znou
informaci o stavu zdsob, ve srovnani se zplisobem B je sice pracnéjsi, nicméné poskytuje
nepomeémé vice informaci nutnych pro rozhodovani ale i zpracovani uéetnich podkladi.

Dle Ceského tcetniho standardu &. 15 — Zasoby [3] se nadkupy zasob a aktivace materidlu
se v pribéhu ucetniho obdobi w&tuji v pofizovacich cendch na vrub wGétu pofizeni dané
materidlové skupiny (11 - materidl nebo 13 - zboZi) ve prospéch uétové t¥idy 2 nebo 3.

Aktivace se uctuje na vrub stejnych uéti a ve prospéch skupiny 62 - Aktivace. Pii prevzeti
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zasob na sklad se uCtuje na vrub UCtd materidlu nebo zboZi a ve prospéch uétd potizeni
materialu nebo zbozi. Spotfeba zdsob se ultuje na vrub pfisluinych nakladovych uéth a ve
prospéch GCtd materidlu nebo zbozi. Pro G&tovani zdsob vlastni vyroby je pouzita stejna
logika. Pfirlstky z4sob se uctuji na vrub uétové skupiny 12- Zéasoby vlastni vyroby a ve
prospéch uctové skupiny 61 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti, pii vyskladnéni se uétuje

na stejné uctoveé skupiny opaéné.
Zpusob B - periodicky zpitisob

Zpusob B je ve srovnani se zplisobem A jednodussi, nicméné Géetni jednotky, které si
tento zpisob zvoli, musi pomoci skladové evidence stav zdsob v priibéhu roku stejné

sledovat. Stav skladu zésob z ucetnictvi neni v prib&hu roku moné zjistit.

Pofizeni zasob se uctuje na vrub ucti 50 — Spotfebované zasoby a ve prospéch &t tiidy 2
nebo 3. Aktivace se uctuje na vrub stejnych uétl a ve prospéch skupiny 62 - aktivace.
V priibé¢hu roku se na uéty uctové tridy 1 viibec neudtuje. P¥i uzavirdni Geetnich knih se
pocatecni stavy skupin 11 — Material a 13 — ZboZi pfevedou na vrub piislusnych nakladovych
ucth spotfeby. Stav zasob dle skladové evidence se zaudtuje na stejné uétové skupiny opaéng.
Pro zasoby vlastni vyroby plati stejné logika jako pro materidl. V priib&hu roku se na uétovou
skupinu 12- Zasoby vlastni vyroby viibec netétuje. I postup pii uzavirdni uéetnich knih je
obdobny jako u zasob. Pocatedni stavy se pfe¢tuji na vrub Gétd 61- Zmény zésob vlastni
¢innosti a stavy zjisténé dle skladové evidence se zaudtuji na stejné uétové skupiny opatnym

zplisobem.
Srovnani zpisobu A a B

Pro vétsi prehlednost je doplnéno srovnani uétovani stejnych operaci pomoci obou

zpusobu. Pro zjednoduseni je uvaZovano pouze o zasobach materilu.

Seznam pouzitych uéta [10]:

111 Pofizeni materialu 112 Material na skladé

119 Material na cesté 211 Pokladna

321 Dluhy z obchodnich vztahi 335 Pohledavky za zaméstnanci

389 Dohadné ucty pasivni 501 Spotieba materialu

542 Prodany material 549 Manka a Skody z provozni ¢innosti
559 Tvorba a zi¢tovani OP provozni &innost 621 Aktivace materialu a zboZi
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622 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

648 Ostatni provozni vynosy

Tabulka 1: Ugtovani vybranych téetnich operaci s materidlem zplisoby A i B

642 Trzby z prodeje materidlu

Popis ucetniho pFipadu Zplich A fpduah i
MD D MD D
Pofizeni materialu - faktura za material 111 321 501 321
Pofizeni materidlu - pfepravné ve vlastni rezii 111 622 501 622
Prevzeti materidlu na sklad 112 111 % X
Aktivace materidlu - pofizeni materialu ve vlastni reZii 111 621 501 621
Aktivace materidlu - pfevzeti materialu na sklad 112 111 X %
Vydej materialu ze skladu do spotieby 501 112 X x
Nékup drobného materialu za hotové 501 211 501 211
Prodej nepotfebného materiélu za hotové 211 642 211 642
Vyskladnéni prodaného materialu 542 112 542 501
Operace provadéné na konci ugetniho obdobi:
Pfrevod podatenich stavii do nkladt X X 501 112
Ptevod koneénych stavil do rozvahy X X 112 501
Inventarizace - manko do normy 501 112 501 112
Inventarizace - manko nad normu 549 112 549 112
Inventarizace - pfedpis thrady manka 385 648 335 648
Inventarizace - doasné sniZeni hodnoty (tvorba OP) 559 191 559 191
Material na cesté - faktura bez dodavky materialu 111 321 501 321
Material na cesté - dodavka materialu do konce uéetniho 119 111 119 501
obdobi nedorazila
Material na cesté - uétovan{ v nasledujicim obdobi 112 119 501 119
Nevyfakturované dodavky - pifjem materialu 112 111 X X
Nevyfakturované dodavky - faktura do konce G&etniho 111 389 501 389
obdobi nedorazila
Nevyfakturované dodavky - G&tovéani v nasledujicim 389 321 389 321
obdobi
Zdroj:[10]

20




2 KALKULACE NAKLADU — FUNKCE, DRUHY A KALKULACNI

METODY

2.1

Kalkulace nakladu — definice a funkce

Soljakova definuje kalkulaci nakladé nésledovng: »Kalkulace ndkladu predstavuje proces,

pri kterém se stanovuje vyse ndkladi, ceny, marze, zisku, event. jiné hodnotové veliciny, na

1zv. kalkulacni jednici (objekt kalkulace). “ [17, s. 196] Kalkula¢ni jednici miiZe byt vyrabény

produkt, poskytovand sluZba anebo jina ¢innost provadénd podnikem.

Synek ji definuje takto: ,Kalkulace ndkladii je pisemny prehled jednotlivich sloZek

ndkladii a jejich ihrn na kalkulacni jednici. “ [16, s. 101]

Kalkulace ndkladl patii mezi dileZité podklady pro rozhodovani manazerd, kteid potiebuji

znat, kolik je ve skute¢nosti provadéné vykony stoji, a na zakladé téchto udaju stanovovat

prodejni ceny a déle posuzovat ziskovost jednotlivych vykont.

VyuZiti ndkladovych kalkulaci je dle Synka [16] a Soljakové [17] velmi Siroké a lze je

vyuzit v celé fadé ¢innosti:

stanoveni prodejni ceny — znalost ndkladové kalkulace je podkladem pro spravné

nastaveni prodejni ceny,
sestavovani plant a rozpoc¢ti,

kontrola a rozbor hospodérnosti vyroby a rentability vykoni — porovnavéni
nakladi skute¢né vynaloZenych s néklady pldnovanymi a nésledna kontrola, zda

Jsou tyto naklady vynakladany efektivng,
rozhodovani o struktufe a objemu vyroby,

rozhodovani o zpiisobu provadéni vykont — nékladova kalkulace slouzi jako

podklad k rozhodnuti, zda dany vykon provést ve vlastni reZii anebo nakoupit,
limitovani nakladd,
tvorba vnitropodnikovych cen,

ocenéni aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti.
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S tématem bakalafské prace velmi uzce souvisi zejména dvé posledné jmenované funkce
nakladovych kalkulaci — ocenéni aktiv vytvofenych vlastni &innosti a tvorba

vnitropodnikovych cen.

2.2 Typy nakladi v ramci kalkulaci

Naklady v kalkulacich se dle Soljakové [17] &leni dle vztahu k objemu vykond, z hlediska

nastroju pro fizeni a déle dle zptisobu pfifazeni nakladf objektu kalkulace.

Clenéni nakladd dle vztahu k objemu vykonl je jednim zndstroji manaZerského
ucetnictvi, objemem vykonti miZze byt celd fada ukazatell, naptiklad objem vyroby, objem
prodeje, pocet odpracovanych hodin atd. Naklady ve vztahu k objemu vykont Ize dle Popeska

[12] €lenit nasledovné:
e néklady variabilni,
e naklady fixni,
e naklady smiSené.

Variabilni naklady jsou zavislé na objemu vykond a jejich vyse se méni v zavislosti na
ném. Zména nakladi miZe byt proporciondlni, podproporcionélni (naklady rostou pomaleji

neZ objem) anebo naopak nadproporcionélni (ndklady rostou rychleji ne objem).

Fixni naklady na objemu vykonl zavislé nejsou a zlstdvaji neménné pii riznych

urovnich aktivity firmy a v daném ¢asovém obdobi se jejich vyse neméni.
SmiSené ndklady jsou néklady, které v sob& obsahuji ¢4st variabilni a &ast fixni.
Z hlediska nastroji pouzivanych pro fizeni ndkladi se naklady rozliguji na:
¢ jednicové naklady,
e reZijni ndklady.

Jednicové naklady — néklady pfifaditelné k dané jednici vykonu, které byly jejim

vytvorenim vyvolany. Jejich pfedbéznou vysi Ize stanovit pomoci ocenéni norem spotieby.

Rezijni ndklady — naklady, které nejsou vyvolany vytvoienim jednice vykonu a neni
mozné jejich vztah k ni bezprostfedné vyjadiit, nicmén jsou nutné k zajisténi chodu podniku.
Jsou to vétSinou nédklady spolecné pro uréity vykon, vyrobek, Gtvar ale i cely podnik.
K jednotlivé kalkulaéni jednici jsou tyto ndklady piifazovany nepiimo prostiednictvim

prirazek.
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Podle zplisobu pfitazeni nakladd objektu kalkulace Ize naklady ¢lenit na:
e piimé naklady,
e nepfimé naklady.

Primé ndklady — niklady jednozna¢né piifaditelné k vykonu, s nimz piimo souvisi. Patii

mezi n€ napiiklad pfimy materidl nebo piimé mzdy.

Neprimé niaklady — néklady spole¢né pro vice druhd vykont, utvard atd.

2.3 Kalkulaéni vzorec

Struktura nakladi je vyjddfena v kalkulaénim vzorci. Dle Popeska [12] existuji dva typy

kalkula¢nich vzorct — typovy/vSeobecny a retrogradni.

» Kalkulacni vzorec predstavuje soupis jednotlivych druhii ndkladii v ramei kalkulace,
ktery by mél byt doplnén o zpiisob kvantifikace téchto ndkladovych polozek ve vztahu ke
kalkulovanému vykonu. “ [12, s. 58]

Typovy/vseobecny kalkulaéni vzorec:

1. Pfimy material (napf. suroviny, zékladni material, polotovary, pohonné hmoty)
2. Pfimé mzdy (mzdové ndklady piimo souvisejici s provadénym vykonem)

3. Ostatni pfimé néklady (napf. energie, odpisy, naklady na opravy a udrzovéni)

4. Vyrobni (provozni) reZie (napf. rezijni mzdy a materidl, odpisy, naklady na opravy

a udrzovani)
Viastni ndklady vyroby
5. Sprévni reZie (naklady souvisejici se spravou a fizenim podniku)
Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové néklady (napf. reklama, propagace, naklady souvisejici s prodejem

a expedici vyrobku)
Uplné viastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zdkladni)
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Struktura tohoto kalkulaéniho vzorce neni zdvazna, nicméné pfedstavuje v minulosti
nafizenou standardizovanou variantu. Je uZivan velkym poétem podnikii v Ceské republice.

Cena vykonu z tohoto vzorce vypoétena je cena nakladova.
Retrogradni kalkulaéni vzorec:
Zakladni cena vykonu
- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zékazniklim (mnoZstevni, sezénni)
Cena po upravach
- Naklady
Zisk

V retrogradnim vzorci jsou naklady vykonu vypoéteny jako rozdil mezi cenou vykonu
a o¢ekédvanym ziskem. PouZiva se v pfipadg, Ze podnik pouziva nikoliv cenu nékladovou,

ale cenu trzni, ktera je ovlivnéna konkurentnim prostfedim a kterou je nucen akceptovat.

2.4 Kalkulaéni systém — druhy kalkulaci

» Kalkulacni systém miiZeme definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi.
Kalkulacni systém je hlavnim ndstrojem Fizeni ndkladii na vykony; kalkulacni systém musi

pritom zajistit metodickou jednotu a vzdjemnou ndvaznost kalkulaci mezi sebou.  [5, s. 182]

Popesco [12] definuje kalkulatni systém jako soustavu kalkulaci, kterd ma presnd
vymezeny ucel vyuZiti a definované vazby. Je to zejména proto, Ze podniky pouZivaji vice
riznych typd kalkulaci pro riizné ucely. Rozsah kalkulagniho systému a pocet kalkulaci jsou
ovlivnény fadou faktorti, naptiklad velikosti podniku, typem vyroby, nroky na vypovidaci

schopnost kalkulaéniho vzorce atd.
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Kalkulace dle ¢asového hlediska

Kalkulace
! Predbéiné I ' Vysledné I

' Propoctové | ' Normové I
' Operativni 'q Planové I

Zdroj: vlastni zpracovani dle [5, s. 183]

Obrizek 2: Kalkulaéni systém

Predbézné kalkulace obsahuji kalkulace normové (operativni a planové) a kalkulace
propoctové. Jsou zpracovdvany jesté pfed zahajenim vyrobniho procesu a jsou &asto velmi
cennym zdrojem pro dal3f rozhodovani managementu. Jsou sestavovany jesté pred samotnym
zahdjenim vyroby, kdy k dispozici vechny informace tykajici se vyroby a ndkladd s ni
spojenych, nemusi byt zcela presné. Jejich spolehlivost zévisi na spolehlivosti zdroje
informaci. V podstat¢ se jedna o odhad budoucich ndkladdi, ktery slouZi napiiklad pro

stanoveni cenové nabidky.

Vysledné kalkulace jsou sestavovany aZ po dokonéeni vykonu a slouzi ke zpétné
kontrole, zda ndklady na vykon skute¢né vynaloZené odpovidaji odhadu nékladt z kalkulaci

pfedb&Znych. Jedna se o vyznamny kontrolni prvek.

Propoétové kalkulace se pouZivaji pro kalkulaci nédkladi novych nebo neopakovatelnych
vyrobk, vétsinou v dobg, kdy informace o nich a jejich dokumentace a normy spotieby jesté
nejsou znamy nebo nejsou zcela kompletni. Pro sestaveni propoétové kalkulace lze pouzit

kalkulaci vyrobku s podobnymi parametry, pokud je k dispozici.

Operativni kalkulace se uZivaji pfi operativnim fizeni vyroby. Obsahuji néklady, které
odrazi podminky konkrétniho vyrobniho procesu. Podkladem pro jejich sestaveni jsou
spotiebni a technologické normy, které uréuji spotiebu materidlu a Easovou naroénost pro
Jednotlivé vykony nebo jejich &asti vzhledem ke konkrétnim stanovenym parametriim, napf.

objem vyroby, dostupné technologie atd.
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Planové kalkulace obsahuji planované naklady, které by mély byt vynaloZeny na
planovany objem vykond. Podkladem pro jejich sestaveni jsou normy spotieby, ale promitaji

se do nich i planované zmény. SlouZi jako podklad pro plan vykond, nakladd a zisku.

Synek [16] do kalkula¢niho systému déle jest¢ zahrnuje kalkulace z hlediska struktury
a kalkulace z hlediska tiplnych nékladd, ale zaroven kalkulaci netiplnych nakladt uvadi jako
jednu z kalkula¢nich metod. Popesko [12] kalkulace z hlediska tipInych nakladi zahrnuje do
kalkulagnich metod. Z tohoto diivodu budou tyto kalkulace zminény v bodé tykajicim se

metod kalkulaci.
Kalkulace z hlediska struktury obsahuje kalkulace postupné a priib&zné.

Postupné kalkulace ndklady vzniklé v pfedchazejicich stupnich vyroby zahrnuji do
polozky ,,Polotovary vlastni vyroby“ a s narlistem stupfiti vyroby dochézi k jejimu nardstu,
protoZe zahrnuje vSechny naklady vzniklé v piedchozich stupnich. Nevyhodou t&chto

kalkulaci je, Ze u findlniho vyrobku neni identifikovatelna presna skladba nakladg.

Pribézné kalkulace polozku ,Polotovary vlastni vyroby“ neobsahuji a jejich néklady

jsou v ¢lenéni dle ptivodnich polozek kalkula¢niho vzorce.

2.5 Kalkulac¢ni metody

» Metodou kalkulace rozumime zpiisob stanoveni jednotlivych slozek nékladii na kalkulacni
Jednici.,, [16, s. 104] Vybér metody zavisi na pfedmétu kalkulace, zptisobu pfitazeni nékladd

a poZadavcich na strukturu a podrobnost informaci kalkulaci poskytovanych.

Pfistupy autorti k ¢lenéni kalkula¢nich metod se 1i§i. Synek [16] uvadi tradi¢ni &len&ni

kalkula¢nich metod. Kalkulaéni metody &leni nasledovné:
e kalkulace délenim,
e kalkulace pfirazkoveé,
e kalkulace ve sdruzené vyrobg,

e kalkulace rozdilové.

Dale zmitiuje i wziti kalkulaci neuplnych nakladd, kalkulace podle metody ABC

a kalkulace target costing,
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Kalkulacni
metody

Kalkulace ve

Kalkulace Kalkulace s Kalkulace
i SRS sdruZené S
délénim pfirazkové AT rozdilové
vyrobé
L 1 T II —

Zistatkova
(odeditaci)
metoda

Déleni s
pomeérovymi
Cisly

Stupriovitd
Prostéd (stupriova)

Metoda
kvantitativni
vytéie

Rozditaci

metoda

Obrazek 3: Tradi¢ni ¢lengni kalkulac{
Zdroj: viastni zpracovani die[16, s. 104]

Zatimco Popesko [12] povaZzuje za zakladni kritérium pii ¢lenéni kalkulaci zpiisob, jakym
absorbuji néaklady, a kalkulace ¢leni na kalkulace uplnych nékladé a kalkulace netplnych

nakladi. Kalkulace délenim a sdruzenych vykoni zafazuje do specidlnich typt nakladovych
kalkulaci.

Kalkulaéni

metody

Kalkulace
neuplnych
nakladd )

Kalkulace
Gplnych
naklad(

rdtoue Katlkltlace s abinich
pIt podle aktivit ; R
kalkulace naklad

Obrazek 4: Zakladni typy nékladovych kalkulaci dle Popeska
Zdroj: viastni zpracovdni dle [12, s. 61]

Kalkula¢nich metod existuje nékolik a pro vybér spravné metody je nutné brat v Gvahu
ucel kalkulace, dostupné informace, ¢asovou naro¢nosti i nékladovost vypracovani. Vice

detailti k jednotlivym metodam kalkulaci bude uvedeno v nasledujicim textu.
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2.5.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim pfifazuje pfimé, ale i nepfimé naklady k vykontim na zaklad& mnoZstvi

kalkula¢nich jednic. Lze je &lenit nasledovng:
e kalkulace prosta,
e kalkulace stupiiovit (stupiiova),
¢ kalkulace délenim pomérovymi &isly.

Prostd kalkulace délenim se pouZiva pro stejnorodé vykony. Néklady na kalkulagni
jednici jsou stanoveny jako podil celkovych nékladd a poétu vykoni. Vyuziti této metody je

vzhledem k poZadavku na stejnorodost a stejnou Sasovou néroénost vykoni dosti omezené.

Stupiiovitd (stupiiovd) kalkulace délenim je zaloZena na obdobném principu jako
kalkulace prostd, ale naklady na vykon nabihaji postupné v rfiznych stupnich vyroby
z riiznych Gtvard. Stejné jako kalkulace prosta vyZzaduje stejnorodou produkei se stejnou

¢asovou naro¢nosti.

Kalkulace délenim s pomérovymi/ekvivalentnimi &isly se pouziva pro stejnorodou
produkci, ktera se lisi jen jednim parametrem. Pfi uZiti této metody se stanovi ekvivalent
nakladd typického predstavitele a nasledné se zjisti prepoétené ekvivalentni &islo pro ostatni
vykony. Néklady na jeden ekvivalent jsou podilem celkovych nakladi a sumy ekvivalentd,
pfi¢emZ ndklady na jednotlivy typ vyrobku jsou nasobkem ekvivalentniho ¢&isla a nakladu na

jeden ekvivalent.

2.5.2 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Kalkulace ve sdruzené vyrob& se pouZivaji v ptipadg, Ze pii vyrobnim procesu najednou
vznika n€kolik druhli vyrobki a vyroba jednoho typu vyrobku nemtiZe byt odd&lena od

vyroby ostatnich. DEIi se na:
e zustatkové (od¢itaci) kalkulace,
© rozéﬁaci kalkulace,
e kalkulace dle metody kvantitativni vytéze.

Zistatkov4 (od¢itaci) kalkulace se pouZiva, pokud je moZnost rozdélit vyrobky na hlavni

a vedlejsi, napf. dle hlediska prodejni ceny, vySe ndkladi atd. Od celkovych nékladii
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nakladi je povaZovan za naklad hlavniho vyrobku.

Roz¢itaci kalkulace je pouzita v pfipadg, Ze vyrobu nelze rozdélit na hlavni a vedleji.

Celkové naklady na jednotlivé typy vyrob jsou rozdélovany za pomoci pomérovych &isel.

Metoda kvantitativni vytéZe se uzivé pii pfifazovani nakladd ke sdruZenym vyrobktim ve

stuptiové vyrobe.

2.5.3 Rozdilové kalkulace

Rozdilové kalkulace pracuji sporovnanim nakladG planovanych (planové kalkulace,
normy, standardy) s naklady na dany vykon skutetné vynaloZenymi. Zjisténé odchylky se
nasledné analyzuji, zkoumd se diivod jejich vzniku a nasledn& dochézi k piijeti ndpravnych

opatieni. Tato metoda je zaméfena pfedeviim na piimé naklady.

2.54 Prirazkové kalkulace

Za pomoci piirazkovych kalkulaci jsou vykontim pfifazovany rezijni naklady. PouZivaji se
pfi vyrobé¢ riiznorodych vyrobkii a z tohoto divodu je jejich uZiti velmi &asté. PHimé naklady
jsou kalkulovéany pifmo na kalkula¢ni jednici a reZijni néklady jsou pomoci prirdzky p¥icteny
k nékladim pfimym. Pfird7ka je vyjadfena bud’ procentem (reZijni zakladna byla stanovena
v penéZni formé&) nebo sazbou (reZijni zédkladna byla stanovena v naturdlnich jednotkéach).
Vypocita se jako podil reZijnich nakladd a rozvrhové zdkladny. Dle Synka [16] by oviem mél
byt co nejvétsi podil ndkladl vykézan jako ndklad piimy. Hlavnim déivodem je, Ze adkoliv
tato metoda vypadd na prvni pohled dosti jednoduse, jeji vystup nemusi byt piesny.
K nepfesnosti miZe dojit z divodu ne zcela optiméln& zvolené rozvrhové zékladny, ale také
proto, Ze dochdzi k neustilému zvySovani podilu z diivodu nértistu podilu nékladd reZijnich
na nakladech celkovych a z tohoto diivodu roste dopad odchylek do celkovych kalkulovanych
nakladi.

Rozvrhové zékladna by méla dle Synka [16] tvofit podstatny podil ve struktufe nakladi,
byt dostatetné velkd, stald a snadno zjistitelnd a reflektovat pfi¢inné zavislosti reZijnich
nakladd. Rozvrhovou zékladnou mohou byt napfiklad pfimy materidl, pfimé mzdy, celkové
pfimé naklady, hodiny prace, strojové hodiny, objem vyroby atd. Pomoci pfirdZkové

kalkulace jsou rozdélovany tyto reZijni naklady:

e zasobovaci rezie,
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e vyrobni rezie,
¢ odbytova rezie,
® spravni reZie.

Nejvétsi vyhodou této metody je dle Popeska [12] jeji jednoduchost. Vzhledem k tomu, Ze
podava informace o celkovych nakladech, je vhodna jako podklad pro cenotvorbu. Jako
nevyhodu uvadi fakt, Ze dochazi k nadhodnoceni ndkladt vykont, které jsou nenérodné na
spotfebu rezijnich ndkladi, a naopak k podhodnoceni nékladd vykonii na spotiebu rezii

naro¢nych.
2.5.5 Kalkulace neaplnych nakladii
Kalkulace netiplnych nakladt se dale ¢leni na:
e kalkulaci ptfimych nakladt,
e kalkulaci variabilnich nakladd.

Pro kalkulace netiplnych ndkladi plati, Ze se zisk neurduje u jednotlivych vyrobkd, ale

pohliZi se na néj jako na vysledek &innosti podniku jako celku. [16, s. 118]
Kalkulace pfimych ndkladi pracuje s hrubym rozp&tim, které je rozdilem mezi prodejni
cenou a piimymi naklady.

Kalkulace variabilnich nakladi se sklada z nékladi variabilnich, coZ jsou pfimé naklady
a variabilni rezZijni naklady. Rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi naklady tvoii

piispévek na thradu fixnich nakladi a zisku.

CENA VYROBKU
Celkové naklady Zisk
Pfimé naklady RezZie
Hrubé rozpéti
Piimé naklady | Variabilni reZie Fixni rezie | Zisk
Variabilni naklady Prispévek na ihradu fixnich
nikladi a zisku

Obrizek 5: Struktura ceny
Zdroj: [16, s. 119]
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Vyhodou této metody je eliminace moZnych nepfesnosti pfi stanoveni podilu rezijnich
nakladd na jednotlivé vyrobky. Nevyhodou jsou oviem chybéjici informace o struktufe

a pficinach spotieby reZijnich ndkladi. [12, s. 94]

2.5.6 Kalkulace nakladi podle aktivit (ABC kalkulace)

Kalkulace podle aktivit byvé také nazyvana ABC (Activity Based Costing) kalkulaci. Tato
kalkulatni metoda pfifazuje k vykonim reZijni ndklady podle jejich p¥i€inné souvislosti.
Cinnosti v podniku Jsou roz¢lenény na dil¢i ¢innosti a nasledn& dochazi k jejich analyze
a provefovani nakladi, které tyto Cinnosti vyvolavaji. Vztahy, které vznik ndkladi zptsobuji,
jsou oznalovany jako nakladové objekty. Néklady jsou nejprve piifazeny k prislu§nym

nékladovym objektiim a nasledné alokovany k jednotlivym vykontim.

Tato metoda poskytuje bezesporu daleko presn&jsi vystupy. Spravné nastavena ABC
kalkulace dle Popeska [12, s. 99] miZe byt podkladem pro vyhodnoceni ziskovosti
produktovych fad, zjisténi nakladovosti a efektivnosti jednotlivych podnikovych &innosti.
Nicmén€ je nutno dodat, Ze tato metoda je znatné komplikovana a vyzaduje obsahlé vstupni
informace Casto nefinanéniho charakteru, jejich ziskani je naroné nejen &asové, ale

i finan¢né. Z tohoto diivodu neni tato metoda piili§ rozsifena.

2.5.7 Kalkulace cilovych nakladii (target casting)

Kalkulace cilovych nakladi (target costing) vychazi z predpokladané trzni ceny pro
novy vyrobek. Od této ceny se odecita vySe planovaného zisku, vysledkem jsou néklady,
které mohou byt na vykon vynaloZeny. Oproti vySe uvedenym metoddm se jedna o obraceny

postup, protoze vychozim krokem je trzni cena a od ni se odviji vy3e nakladd.

Vzhledem k vzristajici konkurenci a rostoucim tlakiim na neustdlé sniZzovani cen tato metoda
stale €asté&ji nahrazuje klasickou nédkladovou kalkulaci. Jeji vyhodou je orientace na zakaznika

a tlak na ovlivilovani nakladd jesté v pfedvyrobnich fazich.
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