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ANOTACE

Tato prdce se zabyva predbéznymi a vyslednymi kalkulacemi v podniku. Teoreticka cast
popisuje vnitropodnikové ekonomicke rizeni, charakteristiku nakladii a kalkulace. Prakticka
cast je zamérena na popis spolecnosti Briick AM spol. s r.o. a na analyzu kalkulacniho
systemu v podniku. Ndsledné jsou porovnany predbéiné a vysledné kalkulace pro vybrané
vwkony. Jejich odchylky jsou analyzovany vcetné jejich mozného piivodu. Zaver prace
obsahuje shrnuti a doporuceni pro podnik.

KLIiCOVA SLOVA
Naklady, kalkulace, kalkulacni metody, vykony, kalkulacni jednice

TITLE
Comparison of preliminary and final calculations of a selected group of performances in

an enterprise

ANNOTATION

This thesis deals with preliminary and final calculations in an enterprise. The theoretical part
describes internal economic management, cost characteristics and calculations. The practical
part is focused on description of the company Briick AM Ltd. and analysis of the calculation
system in the company. Subsequently, preliminary and final calculations for certain
performances are compared. Their differences are analysed, including their possible origin.
The conclusion of the thesis includes summary and recommendations for the company.

KEYWORDS

Costs, calculation, calculation methods, performances, calculation unit
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Uvob

Spravné fungujici kalkulace nakladii jsou v soucasnosti nezbytnou podminkou pro
uspésny a prosperujici podnik. V podniku ma kalkulace hned nékolik funkci. Vzhledem ke
konkuren¢nimu prostiedi je kontrola a fizeni ndkladi na vykony nutnosti. Proto je potieba,
aby kalkulace umoznila nahled na spravné kvantifikované jednotlivé druhy nékladt pro

produkci daného vyrobku a nasledné urceni vhodné prodejni ceny produkta.

Téma ,,Porovnani predbéznych a vyslednych kalkulaci vybrané skupiny vykont
v podniku® jsem si vybral, jelikoZ tématika stanovovani nakladi je pro podniky aktudlni
a velice dulezitd. Dal§im divodem pro volbu tohoto tématu byla moznost poskytnuti

informaci tykajicich se této problematiky z osloveného podniku.

Prace bude rozclenéna do teoretické a praktické Casti. V teoretické Casti bude nejprve
popsana tématika vnitropodnikového ekonomického fizeni a budou zde definovany pojmy
rentabilita a hospodarnost. Déale je prace zamétfena na naklady a jejich rtiznorodé cElenéni
podle raznych hledisek. Dalsi teoreticka kapitola bude jiz orientovana na samotné kalkulace,
vseobecny kalkula¢ni vzorec, definice kalkula¢ni jednice a kalkulovaného mnozstvi. Poté se
prace zaméii na Clenéni kalkulaci a charakteristiku odchylek a technickohospodaiskych
norem. Pro zpracovani praktické Casti bakalaiské prace byla zvolena spolecnost Briick
AMspol. sr.o., kterd se zabyva predevSim tvafenim kovid, jejich zuSlechtovanim
a obrabénim. V praktické ¢asti bude spolecnost nejdiive strucné piedstavena a nésledné
charakterizovana z ekonomického hlediska. Déale budou porovnany piedbézné a vysledné
kalkulace vybranych vyrobkll na danych vyrobnich oddélenich. Odchylky zjiSténé z téchto

kalkulaci budou poté analyzovany.

Pro zpracovani praktické €asti budou vyuzita pfevazné data poskytnutd z dokumentt
podniku. Tyto informace budou doplnény udaji z webovych stranek podniku, ze zvetejnénych

vyro€nich zprav a z rozhovort s pracovnikem kalkulaci.

Zjisténe vysledky budou shrnuty v zavéru prace, ve kterém budou také ndvrhy

moznych doporuceni pro podnik ke zlepSeni soucasného stavu.

Cilem bakalarské prace je porovnat predbéZzné a vysledné kalkulace vybrané

skupiny vykoni, zjiSténi pripadnych odchylek a jejich analyza.
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1 VNITROPODNIKOVE EKONOMICKE RiZENi, RENTABILITA A

HOSPODARNOST
Tato kapitola pojednava o procesu fizeni podniku a jeho ¢lenéni. Déle definuje pojem
rentabilita a hospodarnost.
1.1 Vnitropodnikové ekonomické rizeni

Rizeni podniku je velmi slozity proces. Zajistuje vzajemné, vécné i financni, propojeni
podnikovych €innosti a jejich synchronizaci. V podniku fizeni provadi vlastnici podniku nebo
organy pro fizeni podniku vytvofené vlastniky. RozliSuje se strategické, taktické a operativni

fizeni. [13;s. 103]

Strategickym fizenim vrcholovi manazefi tvoti strategii s pfihlédnutim k vnitinim zdrojim
podniku a vnéjSimu prostredi k dosazeni cilt a zajiSténi prosperity a GspéSnosti podniku. Je to
zaklad fizeni celého podniku. Strategie podniku stanovuje poslani (vizi) a dlouhodobé cile
podniku (napf. maximalizace zisku nebo vyrobni cile). Poslani podniku urcuje jeho zakladni
funkci a obraz budoucnosti podniku, tedy ¢im chce podnik byt. Cile jsou pozadované budouci

vysledky, které se odvijeji od poslani podniku. [13;s. 103]
Strategické fizeni je sloZené z nésledujicich fazi:

1. faze — Strategicka analyza a urCeni vize podniku
e analyza a predpovéd’ vnéjsiho prostredi — ptileZzitosti a hrozby
e analyza vnitiniho prostfedi (postaveni podniku) — silné a slabé stranky
e urceni konkurencni pozice
e vize podniku

2. faze — Formulace strategie rozvoje podniku
e alternativy strategickych cilt

e celkova strategie rozvoje a dil¢i strategie — strategie pro skupiny vyrobkd,

podnikatelské zaméry atp.
3. féaze — Realizace strategie

4. faze — Strategicka kontrola [13; s. 107]
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Taktické fizeni urcuje a fidi postupy a prostfedky pro nejefektivnéjsi realizaci strategie
podniku. Je vedeno pfedev§im stiednim managementem a konkretizuje strategické cile

a prostfedky. [13; s. 108]

Operativni fizeni je nejniz§im clankem podnikového fizeni. Obstardva konkrétni, detailni
fizeni v kratkodobém hledisku. VyuZzivé operativni plany a néstroje vnitropodnikového tizeni.

Jeho tkolem jsou:
e fizeni vynost, nakladl a zisku,
e kalkulace vyrobki a vnitropodnikovych vykoni,
e plénovani polozek rozvahy,
e vyuziti vyrobnich kapacit.

Zakladni néstroje operativniho fizeni zahrnuji normy, limity a kalkulace naklad®; dale

rozpocCty, planovanou vysledovku, plan likvidity a planovanou rozvahu. [13; s. 108]

1.2 Rentabilita

Rentabilita, tj. vynosnost, je jednim z kritérii fizeni vykonnosti podniku. Je to schopnost
dosahovat vynosu, popt. vynosu z vlozenych prostiedkli. Pro jeji vypocet se pouziva pomér

vynosu k prostfedkim vynalozenym na jejich dosazeni. [18; s. 604]

V praxi se pocitaji rizné pomérové ukazatele vynosnosti, které udavaji schopnost podniku
dosahovat zisku. Nejcastéji pouzivané ukazatele jsou vynosnost vlastniho kapitdlu ROE,
tj. pom&r Cistého zisku k vlastnimu kapitalu, vynosnost aktiv, tzn. pomér cistého zisku

k aktiviim podniku, atp. [18; s. 730]

1.3 Hospodarnost

Hospodarnost je jednim z kritérii pro fizeni ndkladt a zisku. Stanovuje pribéh nakladu,
ktery zajist'uje dosazeni danych vykoni s co nejniz§im vynalozenim nékladd. K jejimu méteni
se vyuziva porovnani vynaloZenych néakladii s vytvofenymi vykony v naturdlnim vyjadieni.
Hospodarnost se méii v celkové vysi nebo na jednotku vykonu. Na hospodarnost ma vliv

uspornost a vytéznost. [5; s. 67]

Uspornost znamena snizeni nakladi na dany objem a strukturu vykond. Je uplatnéna u
nakladi, které jsou Cerpany nejen s danym druhem vykonu, ale i se skupinou vykont nebo
s jejich celkovym zajisténim. MiiZze se jednat o snizeni jak variabilnich, tak i vybranych

fixnich nakladi. K této uspofe nemlze dojit naptiklad u ndkladd, které nejsou v daném

12



obdobi vydaji (odpisy), u smluvné stanovenych (ndjemné) ¢i zdkonem stanovenych (poplatky,
cla, dané) nakladu. [4, s. 90]

Vytéznosti se rozumi zvySeni objemu vytvofenych vykonid pii zachovani stejné vyse
nakladii za dané obdobi. Jednd se o vyuziti fixnich ndkladl na jiné mnozstvi vykonl a tim

1 0 zménu prumérnych nakladd na vykon. [5; s. 68]
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2 NAKLADY, VYKONY A JEJICH CLENENi

Tato kapitola se zabyva definici nadkladli ve dvojim pojeti a riznymi hledisky ¢lenéni

naklada. Dale je pfedstaven pojem vykony a s jejich zakladni ¢lenéni.

2.1 Naklady

Néklady jsou penézné ocenénd spotieba vyrobnich faktorti za ti¢elem vytvoreni vynost.
Na rozdil od penéznich vydajii nemusi znamenat Ubytek penéznich prostiedkid podniku.
Existuje dvojyi pojeti nakladi — ve financnim tcetnictvi pro externi uZivatele a ve
vnitropodnikovém ucetnictvi pro manazery. Finan¢ni ucetnictvi vymezuje nédklady jako
snizeni hodnot v ptislusném obdobi zachycené v ucetnictvi. Naklady musi souviset s vynosy
daného obdobi. Casové rozliseni nakladi a vynost zabezpeduje vécnou a ¢asovou shodu

nakladii a vynosli ve vykazovaném obdobi. [16; s. 80]

2.2 Clenéni nakladi
Ptedpokladem pro spravné fizeni nékladua je jejich podrobné ¢lenéni. Existuji nasledujici
ttidéni:
e ve vykazu zisku a ztraty,
e druhové tfidéni,
e ucelové Clenéni,
e cClenéni dle odpovédnosti za jejich vznik,

e kalkulaéni ¢lenéni.

2.2.1  Clenéni ve vykazu zisku a ztraty

V tomto ¢lenéni se deli ndklady na provozni, finanéni a mimofaddné ndklady. Mezi
provozni néklady se tadi bézné provozni naklady (spotfeba materialu a energie, osobni
naklady), odpisy a ostatni provozni ndklady. Finan¢ni ndklady zahrnuji ndkladové troky a
jiné finan¢ni naklady a mimotadné naklady ptfedstavuji napt. dary nebo mimotadné odmény.

[16, s. 74]

2.2.2 Druhové ¢lenéni

K druhovému tfidéni ndkladt Synek uvadi [16; s. 81]: ,, Druhové tridéni nakladii je jejich

soustredovani do stejnorodych skupin spojenych s cinnosti jednotlivych vyrobnich faktoru
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(materidl, prace, investicni majetek). Toto tridéni odpovida na otdzku, co bylo spotiebovano.

Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:
e spotreba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,

e odpisy budov, stroji, vyrobniho zarizeni, ndstrojii, nehmotného investicniho

majetku,

e mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni
pojisteni),
e financni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

e nadklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemné, dopravné, cestovné).

2.2.3  Uéelové Clenéni

V tcelovém clenéni se pohlizi na ndklady ve spojitosti s rozhodovanim. Néaklady se ¢leni
podle toho, za jakym zdmérem byly vynaloZeny. K tomuto tfidéni existuje vétsi mnozstvi

pristupd.
2.2.3.1. Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

K zjisténi, zda se jednd o technologické naklady nebo o ndklady na obsluhu a fizeni, je
nutné si odpovédet na otazku, jaky je vztah nékladu k ¢innosti, kterd vyvold jeho vznik.
Technologické naklady jsou takové ndklady, které byly bezprostiedné vyvolany technologii
urcité ¢innosti. Do této skupiny zpravidla patii spotfeba ve vyrobé. Naklady na obsluhu
a fizeni jsou vynalozené s imyslem vytvoreni a udrzeni podminek pro pribéh uréité cinnosti,

je to napft. ndklad na osvétleni nebo mzda mistra. [9; s. 72]

2.2.3.2. Jednicové a rezijni naklady

Clenéni na jednicové a rezijni naklady podrobnéji rozvadi piedchozi lenéni na naklady
technologické a néklady na obsluhu a fizeni. Néklady na obsluhu a fizeni jsou jednicovymi
naklady, technologické naklady vSak mohou byt jednicovymi i rezijnimi naklady.

Jednicové naklady jsou pti¢inn€ vyvolany vytvofenim kazdé jednotky vykonu. Podle
pricinné souvislosti vzniku vykonu a jednicovych nakladi lze stanovit ndkladovy tukol

jednicovych nakladi podle norem spotfeby a ocenéni této spotieby. Norma spotieby,

stanovena v naturalnich jednotkach, urcuje ukol ve spotifebé ekonomickych zdroju.
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V piipad¢ rezijnich nékladl nelze stanovit jejich vztah ke konkrétni jednotce vykonu;

jedna se o néklady spolecné pro druh vykonu, skupinu vykoni, tvar atp. [5; s. 106]

2.2.4 Clenéni nakladi dle odpovédnosti za jejich vznik

K tomuto Clenéni Kral [9; s. 74] udava: . Rizeni hospodarnosti, ucinnosti a efektivnosti
nekonci rozpoznanim pricinného (ucelového) vztahu nakladu k nositeli, ktery vyvolal jejich
vznik; v dalsim kroku se konkretizuje vyjadrenim vztahu ke konkrétnimu vnitropodnikovému
utvaru, v nemz operace (aktivita, cinnost) probiha a jehoz pracovnici odpovidaji za racionalni

vynalozZeni ¢i zhodnoceni nakladii.

Naklady se tedy v tomto ¢lenéni piifazuji konkrétnim utvarim, ke kterym vécné nalezi.
Déli se na prvotni a druhotné néklady. Prvotni ndklady jsou takové néklady, které vznikaji
ve vztahu podniku k okoli. Jsou to ndkladové druhy, napt. spotieba materidlu ¢i spotieba

energie. Druhotné naklady vznikaji spotifebou vnitropodnikovych vykonti z jiného stfediska.

2.2.5 Kalkulaé¢ni ¢lenéni

Kalkula¢ni ¢lenéni rozdé€luje naklady na pifimé a nepiimé. Je potiebné pro sestaveni

kalkulace a proto na néj maji vliv pozadavky na vypovidaci schopnost kalkulace.

Ptimé néklady souvisi bezprostfedné s konkrétnim druhem vykonu, a proto jsou k danému
druhu vykonu pfifazovany. Zahrnuji nejen jednicové, ale i rezijni ndklady, které ptislusi
pouze ur¢itému druhu vykonu a jejichz podil na jednotku lze zjistit prostym délenim. Mezi
tyto rezijni naklady patii naptiklad odpisy jednoucelovych zafizeni nebo ndklady na

zakoupenou licenci.

Nepiimé naklady vytvaii podminky pro skupinu (vice druhtl) vykont, zajistuji ¢innost
utvari a vysSich ¢lankt fizeni. Jsou tvofeny vétSinou rezijnich nakladd, které jsou spolecné
pro vice druhil vykonii. Ptifazuji se k vykoniim nepfimo pomoci riznych metod. [5; s. 107]

2.2.6  Clenéni pro poti‘eby rozhodovani

Pro potieby rozhodovani se naklady ¢leni takto:

e podle zavislosti na objemu vykonu,
e relevantni a irelevantni ndklady,

e explicitni a implicitni naklady.
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2.2.6.1. Clenéni podle zavislosti na objemu vykoni

Néklady se podle toho, zda se méni pii zméné objemu vyroby, tfidi na variabilni a fixni

naklady.

Variabilni naklady jsou ta ¢ast celkovych nakladi, kterd se se zménou objemu vyroby
meéni. Patfi do nich jednicové ndklady a Cast rezijnich nadkladd. Pokud se nédklady vyviji
stejnou rychlosti jako objem vyroby, jedna se o proporciondlni naklady. V piipad¢, Ze se
vyviji rychleji neZ objem vyroby, jsou to naklady nadproporciondlni (progresivni), a jestlize
se vyviji pomaleji, jde o podproporcionalni (degresivni) ndklady. Rozdily mezi prabéhy

nadproporciondlnich, proporciondlnich a podproporcialnich nakladd lze vidét na obrazku €. 1.

N - celkoveé naklady
A

nadproporcionalni
proporcionalni

podproporcionalni

-
X - objem produkce

Obrazek 1: Zavislost variabilnich nakladi na zménach objemu produkce

Zdroj: [9; 5. 80]
Fixni nédklady nejsou zavislé na zméné objemu vyroby. PiestoZze jsou oznacované za
neménné, mohou se meénit napf. pii zméné vyrobni kapacity ¢i vyrobniho programu.
V takovém piipadé se vSak méni skokem. Mezi tyto naklady se fadi vétSina rezii — odpisy,
mzdy technickohospodaiskych pracovniki, ndjemné, naklady na vzdélavani pracovnikl atp.

Fixni naklady vzniknou i v ptipadé¢, kdyz se nic nevyrabi. [16; s. 87]

2.2.6.2. Relevantni a irelevantni naklady

Déleni na relevantni a irelevantni naklady rozliSuje, zda piijeti nebo nepftijeti urcitého

rozhodnuti zméni vysi nakladt. Pokud se vyse danych nékladt podle rozhodnuti zméni, jedna
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se relevantni ndklady. Oproti tomu ndklady, které se neméni podle varianty daného
rozhodnuti, jsou ndklady irelevantni. Pro lepSi vysvétleni uvadi Popesko piiklad: ,, Pokud
napr. budeme posuzovat dvé varianty pracovni cesty, tj. cestu sluzebnim autem na rozdil od
tradicni cesty vlakem, bude spotreba pohonnych hmot povazZovana za relevantni ndklad,
protoze se v diisledku prijeti rozhodnuti zmeni. Na druhé strané pojistéeni automobilu bude
predstavovat irelevantni naklad, protoze ziistane stejné bez ohledu na to, ktera varianta bude
prijata. Naklady na pojisteni by nemély byt pri rozhodovani o varianté brany v potaz, protoze
mohou nespravné ovlivnit prijaté rozhodnuti. Naklady na ujety kilometr u automobilu, které
budou zahrnovat i pojisténi, nam mohou poukdazat na nakladovou vyhodnost jizdy viakem.
Automobil tak zustane nevyuzity a naklady na pojisténi se nam presto nepodari eliminovat.

[15;s.41]

Rozdilové naklady jsou specidlni formou relevantnich nakladt. Urcuji rozdil mezi vysi

nakladii pfed realizaci daného rozhodnuti a ndkladd po realizaci.

2.2.6.3. Explicitni a implicitni naklady

Explicitni naklady jsou takové néklady, které podnik skute¢né vynaloZzi, napt. za nakup
vyrobnich zdrojl, za sluzby atp. Implicitni naklady se nedaji snadno ¢iselné vyjadfit, a proto
se kjejich urCeni vyuzivaji oportunitni néklady. Oportunitni néklady, nazyvané také jako
naklady obé&tované pftileZitosti, je penézni Castka uSlého pfijmu z alternativy, kterd nebyla
realizovana z divodu volby jiné alternativy. Nejedna se tedy o skuteéné vynalozené zdroje,
ale o ekonomicky prospéch varianty, ktera byla obétovana pro realizaci jiné varianty.

[13;s. 84]

2.3  Vykony a jejich ¢lenéni

Vykon obecné znamena vysledek ¢innosti, tj. vytvoteny vystup podniku. V podniku vykon
predstavuje vyrobek, polotovar, zbozi nebo sluzbu. Vyrobky a zbozi jsou vykony hmotné
podstaty, pfiCemz vyrobky jsou vytvofeny v podniku, zatimco zboZi jsou vykony, které jsou
nakoupené a v nezménéné podobé prodané zékaznikovi. Sluzby jsou nehmotné vykony. Dale

se vyrobky, zbozi a sluzby ¢leni na skupiny, druhy a jakosti. [12, s. 57]

Rozlisuji se externi (odbytové) a interni (vnitropodnikové) vykony v podniku. Odbytové
vykony jsou vystupy podniku do okoli pro jeho externi zdkazniky. Interni vykony jsou
vykony, které si poskytuji utvary uvnitf podniku mezi sebou a které jsou spotfebovavany

uvnitt podniku. Jedna se pfevazné o sluzby, napt. doprava nebo vyroba energie. [7, s. 181]

18



3 KALKULACE A JEJICH CLENENI, KALKULACNI JEDNICE,

KALKULOVANE MNOZSTVI

Tato kapitola nejdiive urcuje kalkulace jako pojem z né€kolika rGznych hledisek,
charakterizuje jeji funkci v podniku. Dale popisuje pojmy kalkula¢ni jednice a kalkulované

mnozstvi, a ¢leni kalkulace do n€kolika riznych kategorii.

3.1 Kalkulace

Pojem kalkulace pfedstavuje nezbytny prostfedek financ¢niho ftizeni, ktery napomahd pti
finanénim rozhodovéni. Management podniku muize diky kalkulacim 1épe rozhodovat
o cenach vyrobki, mnozstvi a kvalité vyroby, a o planovani a kontrole v operativnim fizeni.
Je to Cinnost, pii které se pfifazuji (propocitavaji), ptipadné zjist'uji, ndklady, marze, zisk,
cena a jiné veli¢iny na jednotku vykonu, popf. na operaci, kterou je tfeba pfi tvorbé vykonu

uskutecnit. [5; s. 207]

Kalkulace nakladii mtze byt dale chépana jako pisemny piehled jednotlivych slozek
naklada na dany vykon, tj. vyrobek, polotovar, praci ¢i sluzbu. [13; s. 67] V tomto ptipad¢ se

kalkulaci rozumi vysledek ¢innosti kalkulovani.
3.2 VSeobecny kalkulac¢ni vzorec
Nize uvedeny vSeobecny kalkulacni vzorec obsahuje doporucené kalkula¢ni polozky:
1. Piimy material
2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfime naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni niaklady v¥roby

5. Spravni rezie

Vlastni niklady vikonu

6. Odbytove naklady

Uplné vlastni naklady vikonu
7. Zisk

CENA VYKONU

Obrazek 2: Vseobecny kalkula¢ni vzorec

Zdroj: [9; s. 138]
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Piimé néaklady jsou pifimo pfifazeny ke druhim vyrobkl. Pfimy materidl zahrnuje
piedevs§im suroviny, zédkladni material, polotovary, pohonné hmoty, vyrobni obaly atd. Je to
materidl, ktery se stava trvalou soucasti vyrobku ¢i se podili k vytvofeni jeho vlastnosti.
V polozce pfimé mzdy se nachazi zakladni mzdy (zpravidla tkolové ¢i Casové), pfiplatky,
prémie a odmény delnikl, které jsou pfimo spojeny s kalkulovanymi vykony. Do ostatnich
piimych naklada patii naptiklad ztraty ze zmetki, pfispévky na socialni zabezpeceni atp.

[16,s. 102]

Rezijni (nepfimé) naklady jsou vynalozené na celé kalkulované mnozstvi a na vice druhti
vykonti €1 na zajiSténi provozu celého podniku. Nelze je stanovit na kalkula¢ni jednici pfimo
nebo by takové stanoveni bylo nehospodarné. Vyrobni (provozni) rezie je tvotfena naklady
souvisejicimi s fizenim a obsluhou vyroby; jednd se hlavné o opotiebeni strojii, odpisy
dlouhodobého hmotného majetku, spotfebu energie ¢i opravy. Spravni rezie souvisi s fizenim
podniku, zdvodu nebo jiného utvaru jako celku a zahrnuje odpisy spravnich budov, mzdy
fidicich pracovniki, postovné atd. Odbytova rezie je spojena s odbytovou ¢innosti; obsahuje

naklady na skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrobku. [12, s. 68]

Zisk, ktery se ptipocte k nakladiim, je stanoven podle pozadované vynosnosti kapitalu.

3.3 Kalkulac¢ni jednice a kalkulované mnozZstvi

Jako kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon urceny druhem, jakosti a mérnou

jednotkou, ve vztahu k ni se zjist'uji naklady a dalsi veli¢iny.

Kalkulované mnozstvi je dany pocet kalkula¢nich jednic, pro které byly zjistény nebo

stanoveny celkové naklady.

3.4 Clenéni kalkulaci

Kalkulace se mohou ¢lenit z n€kolika riznych hledisek:

e dle rozdeleni nepiimych nédkladii (délenim, ptirazkové, ve sdruzené vyrobé,

rozdilové)
e 7 hlediska doby sestavovani (ptfedbézné, vysledné)
e 7 hlediska struktury (postupné, pritbézné)

e 7 hlediska Uplnosti ndkladl (plnych nakladii, netplnych nakladi)
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3.4.1 Kalkulace dle rozdéleni nepifimych nakladi

Prostd kalkulace délenim piedpokladd homogenni (stejnorody) vyrobni program,
tzn. vyroba pouze jediného vyrobku. K vypoctu nakladi na kalkulac¢ni jednici pak staci
celkové naklady (ptimé i neptimé) vydélit celkovou produkci. [8; s. 48]

celkové naklady (ptimé+neprimé)

Naklady na jednici = (1)

Pti vyuziti kalkulace délenim s pomérovymi €isly se pocita s tim, Ze vyrobni program je

mnozstvi produkce

slozen z vice vyrobki, které jsou odliSitelné pomoci daného parametru, napi. hmotnosti,
rozmeéry, tvarem C¢i pracnosti. Pomérova cisla se stanovi pomérem urcitého parametru na
jeden kus vyrobku. Vynésobenim celkového poctu kusti daného vyrobku pomérovym cislem
jsou vypocteny tzv. prepoctené jednice. Nasledné se piepoctené jednice vSech vyrobkll sectou
a poté se ziskd vySe nepfimych nakladii na pfepoctenou jednici tak, ze se celkové nepiimé
naklady vydéli celkovym souctem piepoctenych jednic. Nepiimé naklady na danou jednotku
vyrobku se pak spocitaji jako soucin nepiimych nakladi na piepoctenou jednici

a poméroveého Cisla.

V prirazkové kalkulaci se podil nepiimych naklada na jednotlivé druhy vykonti zjisti tak,
ze se celkové nepiimé naklady vydé€li tzv. rozvrhovou zakladnou. NejCastéji se jako
rozvrhova zakladna voli napf. hodina prace ¢i mnozstvi zpracovavaného materidlu. Existuje
sumacni prirdazkova kalkulace, kdy se pouziva jedind rozvrhova zikladna, a diferencovana

ptirdzkova kalkulace, kdy se uzivaji rizné rozvrhové zakladny. [5; s. 229]

Ve sdruzené vyrobé se nemiize vyroba jednoho vyrobku technologicky oddélit od vyroby
ostatnich vyrobk, jelikoz urcity technologicky postup souvisi s vyrobou vice druhti vyrobk.
Proto se musi tyto sdruzené naklady rozd¢lit k jednotlivym vyrobkiim. Je k tomu vyuzivana

odcitaci (zastatkovd) a roz¢itaci metoda kalkulace.

Odcitaci metoda kalkulace se vyuziva v takové vyrobég, kde Ize jeden vyrobek povazovat
za hlavni a ostatni vyrobky za vedlejsi. Postup je takovy, Ze se k zjiSténi naklad na hlavni
vyrobek od celkovych ndkladi sdruzeného vyrobniho procesu odectou ceny vedlejSich
vyrobkil. Cenou vedlejsiho vyrobku pro tento vypocet je jeho prodejni cena snizend o zisk.

[7,s. 195]

Pokud jsou vSechny vyrobky povazovany za hlavni, vyuzije se roz€itaci metoda.
Postupuje se podobné, jako v pripadé kalkulace spomérovymi Cisly. Pro rozpocitani

sdruzenych naklada se vyuziva nékolik metod.
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Metodou objemovou je kazdému vykonu pfifazen stejny podil sdruzenych nakladi bez
ohledu na rozdilnou hmotnost, rozmér, pracnost atp. Metoda prodejni hodnoty v bodu
rozdéleni vyuziva jako koeficient prodejni hodnotu jednotlivych vyrobki pravé v tomto bodu.
Pomoci koeficientu se nasledn¢ sdruzené néklady rozpocitaji. Metoda Cisté obchodovatelné
hodnoty postupuje obdobné, ale ndklady jsou rozdéleny az podle kone¢né prodejni hodnoty
vykonu. Metoda pevné pomérné ziskovosti rozpocitdva naklady tak, aby mira ziskovosti

v procentech byla u vSech vyrobki stejna. [15, s. 65]

Nékteré organizace (piedevSim ty ve vice konkurencnim prostiedi) nestanovuji pouze
naklady vykonu. Je zaddouci také urcit ptinos, tj. ziskovost jednotlivych vykoni. K tomu je
vyuzivana rozdilova metoda kalkulace. Ta udava uroven zisku jako rozdil mezi cenou
vykonu a naklady. K vypo¢tu se vyuziva tzv. retrogradni kalkula¢ni vzorec, ktery ma

nasledujici strukturu:

Zikladni cena vykonn

— Doéasna cenova zvvhodnéni
— Slevy zakarnikaim
* sezonti
* mnoZstevil
CENA PO UPRAVACH
— Niklady
ZISK (jinak vvjadfeny piinos)

Obrazek 3: Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zdroj: [15; s. 59]

Zejména pro ucely rozhodovacich tloh podniku je mozné rozlisit zvlast’ variabilni naklady

a fixni ndklady. Zakladni vzorec takové kalkulace vypadéa nasledovné:

CENA PO UPRAVACH

— Variabilni niklady v¥robku
* pfimé (jednicove) naklady
+ variabilni refie

Marie (krvci ptispévek)

— Fixni niklady v praméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v pruméru piipadajici na virobek

Obrazek 4: Retrogradni kalkula¢ni vzorec rozlisujici variabilni a fixni naklady

Zdroj: [9; 5. 141]
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3.4.2 Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Z hlediska doby, kdy je kalkulace sestavovana, jsou kalkulace ¢lenény na vysledné
a pfedbézné. Predbézné kalkulace se dale ¢leni na propoctoveé, operativni a planové. Schéma

na obrazku €. 5 znazornuje ¢lenéni kalkulaci podle doby sestavovani.

Kalkulace naklada

Predbézna Vysledna

Propoctova Normova

Planova Operativni

Obrazek 5: Clenéni kalkulaci podle doby sestavovani

Zdroj: [5; s. 246]

Propoctové (rozpoctoveé) kalkulace jsou sestavovany u novych vyrobkli k odhadu
budoucich nakladi v dobé¢, kdy k novému vyrobku neexistuje dostatecna konstrukéni
a technologickd dokumentace. K sestaveni této kalkulace jsou vyuzivany vysledné kalkulace,
ceny, technické parametry atp. podobnych vyrobkii. Presnost kalkulace se tedy lisi podle

dostupnosti a spolehlivosti dokumentace k dispozici.

Skupina normovych kalkulaci zahrnuje operativni a planové kalkulace. Operativni (bézna,
vyrobni) kalkulace je ukol pro vyrobni utvary. Podkladem pro sestaveni kalkulace jsou
detailni normy spotfeby materidlu a Casu platné k sestaveni této kalkulace. Rezie jsou
stanovovany podle pfirdazek ¢i sazeb rezijnich nakladi, které jsou vypocteny z rozpoctl
nakladii stfedisek. Operativni kalkulace se méni vzdy, kdyz se zméni konstrukéni a
technologicka dokumentace obsahujici normy, a proto kdykoliv udava platnou vysi norem
spotieby zdroju. Z tohoto dliivodu je operativni kalkulace nejptesnéjsi disponibilni kalkulaci

v podniku. Tato kalkulace funguje i jako vnitropodnikova cena. [7, s. 183]

Planova kalkulace se vyuziva v sériové a hromadné vyrobé. Z hlediska podrobnosti norem

se lisi ve vyrobé hromadné, tvofené zjednoho ¢i nékolika malo vyrobkl podobného

vvvvvv

zpravidla neménné vyroby jsou pro pldnovou kalkulaci vyuzivany normy spotieby

ekonomickych zdroj, kalkulace ma povahu operativni kalkulace jako tkol pro Gtvary vyroby.
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V riiznorod¢jsi vyrobé se planova kalkulace sestavuje podle operativnich norem platnych k
1. lednu planovaného roku. VSechny zmény norem, se kterymi se pro dany rok pocita, se
promitaji do souhrnnych ¢astek jednotlivych kalkulaénich poloZek. Jelikoz tato kalkulace plati
po celé dané obdobi a tim ptedstavuje primérné néklady vyrobku, neni tkolem pro vyrobni

utvary. [7, s. 184]

Vysledna kalkulace zobrazuje ndklady skute¢né nebo v priiméru vynalozené na jednotku
vykonti vyprodukovanou v daném obdobi. Funguje jako podklad pro kontrolu hospodarnosti
vyrobnich tutvarit ve vynakladani jednicovych nékladd. V zakazkové vyrobé a ve vyrobé
s del$im vyrobnim cyklem ma vyznam pro porovnani s operativni kalkulaci. V piipadé
rozdili ptfed dokoncenim zakazky muze vést k ndpravnym opatienim a tim ke splnéni
urcen¢ho ndkladového tkolu. V hromadné ¢i sériové vyrobé s kratkym vyrobnim cyklem
probihd kontrola skutecné vynalozenych ndkladl u jednotlivych stiedisek. Vysledkem
porovnani planu se skutecnosti jsou odchylky, které se analyzuji, zjiStuji se jejich pficiny

a odpovédnosti za jejich vznik. [5, s. 250]

3.4.3 Kalkulace z hlediska struktury

Clenéni podle struktury ma vyznam ve stupiiovité vyrobé, kde se polotovary piedchozich
fazi spotfebovavaji pfi vyrobé nasledujicich fazi vyroby. Kalkulace se déli na postupné
a prubézné.

Postupna kalkulace zahrnuje polozku polotovara vlastni vyroby, kde jsou uvedeny vlastni
naklady na vyrobu piedchazejicich stupiiti polotovarfi. V kalkulaci pribézné polozka
polotovarl vlastni vyroby neni obsaZena a naklady na polotovary jsou uvedeny v ¢lenéni

polozek kalkula¢niho vzorce. [13, s. 69]

3.4.4 Kalkulace z hlediska uplnosti nakladi

Z hlediska tuplnosti nakladl obsazenych v kalkulaci jsou rozliSeny kalkulace Uplnych

nakladii a kalkulace naklada neuplnych.

Kalkulaci uplnych nékladt jsou k danému vykonu pfifazené naklady, které¢ byly piimo ¢i
nepiimo vynaloZeny na jeho vytvofeni. K ur¢itému vykonu jsou ptidéleny i fixni naklady,
piestoze oproti variabilnim néakladim vznikaji jinak. Nedostatkem této kalkulace je
skute€nost, Ze kalkulace znazornuje naklady a zisk na vykon jen za ptedpokladu, Ze se neméni
objem a sortiment provadénych vykont. Proto neposkytuje vhodné informace k rozhodovani,

o hranici ceny prodanych vykont ¢i pro posouzeni pfinosu vykonu na tvorbé¢ zisku. [4, s. 135]
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Kalkulace netplnych (variabilnich) ndkladi je v praxi nazyvana také jako kalkulace
kryciho ptispévku. Reaguje na nedostatky kalkulace uplnych naklada tim, Ze z kalkulaénich
postupil vyrazuje fixni (rezijni) naklady, které¢ v podstaté s tvorbou vykonu piimo nesouvisi.

[15,s. 87]

Ucelem kalkulace netplnych nékladi je odstranéni negativnich dopadt plného rozdéleni
fixnich nékladd. Tyto naklady nejsou rozpocitany na jednotlivé vykony, ale jsou povazovany
za naklady spojené s chodem celého podniku, a proto je nutné, aby byly hrazeny jednotlivymi

ptispévky vytvorenymi jednotlivymi vyrobky.

Kalkulace variabilnich ndklad sleduje variabilni a fixni ndklady oddé¢lené. Strukturu
naklada v kalkulaci variabilnich ndkladi znazornuje nésledujici obrazek ¢. 6. Klasicky byla
prodejni cena tvofena pifimymi naklady, rezijnimi néklady a ziskem. Hrubé rozpéti se ziska
odectenim piimych nékladi od prodejni ceny. Rezijni ndklady jsou ale sloZeny z variabilni
a fixni slozky, a tim, Ze jsou v kalkulaci smichény, omezuji vyuzitelnost kalkulace. Proto se
v kalkulaci netplnych nékladi rezie rozd€li na variabilni slozku, ktera se spolu s pfimymi
naklady tadi do variabilnich ndkladl, a fixni slozku, kterd je soucasti fixnich ndklada.

[15;s. 89]

Rerijni naklady Zisk
.'pr é .l'] ] ]
Hrube rozpét
Piimé naldady Variabilni rerie Fixni refie Zisk
Variabilni naklady ilacki a tvorba zis]

Obrazek 6: Struktura naklada v kalkulaci variabilnich ndklada

Zdroj: [15; s. 90]

3.5 Odchylky

Odchylka obecné znamena rozdil mezi standardni nebo planovanou vysi dané veliCiny
a jeji skutecnou vysi. Odchylky pozitivniho charakteru jsou napt. skute¢né néklady nizsi nez
ocekavané nebo vynosy z prodeje vyssi nez ocekavané, naopak negativni odchylky mohou

znamenat naptiklad vyssi skute¢né naklady nebo nizsi skute¢né vynosy oproti standardim.
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Odchylky se mohou zjistovat nasledné nebo pribézné. Pfi porovndni skutecnosti se
standardem se odchylky zjist'uji ndsledné, tedy po uskutecnéni Cinnosti, zpravidla po skonceni
daného obdobi. Hlavnim znakem tohoto pfistupu je zaméfeni na sledovani skute¢nych

nakladii a vynost spojenych s danymi vykony. [17; s. 142]

Podle druhu nékladi se rozliSuji odchylky variabilnich nakladi a odchylky nakladl
fixnich. V rdmci variabilnich nékladi se déli odchylky podle jejich pfi¢in na mnozstevni
a cenov€. Mnozstevni (kvantitativni) odchylka je zplisobena rozdilem ve spotfebovaném

mnozstvi, zatimco cenova (kvalitativni) odchylka je zptisobena rozdilem od planované ceny.

Piedpokladem pro vypocet je stanoveni planovanych hodnot v penéZnich i naturdlnich
jednotkach. Hodnota mnozstevni odchylky se spocitd jako rozdil mezi skuteCnym
a planovanym mnozstvim vyndsobeny planovanou cenou. Cenova odchylku se spocita tak, ze

rozdil skute¢né a planované ceny se vynasobi skutecnym mnozstvim. [11; s. 136]

Odchylka fixnich nakladii v absolutnim vyjadfeni je rozdilem planovanych a skute¢nych

fixnich nakladt. Tato odchylka urcuje slozku uspornosti v ramci hospodarnosti.

3.6 Technicko-hospodarské normy

Technicko-hospodaiské normy (THN) jsou v podstaté limity spotifeby vyrobnich faktora
v ¢iselné podobé na danou kalkulacni jednotku, napt. na kalkulac¢ni jednici. Vznikaji pfi
technologické pfipravé vyroby a jsou vyuzivany k zajisténi materidlu Gtvarem nakupu
(THN materialu), ke kapacitnim propoc¢tim (THN vykonu) a ke stanoveni kalkulaci vlastnich
nakladt a cen. [3; s. 59]

Zakladni rozdéleni technicko-hospodatskych norem znazoriuje obrazek ¢. 7.

THN

Normy spotieby
materialu

Normy spotieby prace Normy spotieby energii

Obrazek 7: Déleni THN
Zdroj: [3; s. 59]

Mezi normy spotieby prace se fadi vykonové normy (norma casu, norma mnozstvi),
normy obsluhy a normativy stavu pracovnikii. Norma ¢asu udava mnozstvi ¢asu potiebné

k provedeni dané operace, vykonu, nebo ke zhotoveni daného vyrobku. Norma mnoZzstvi
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urcuje, kolik jednotek produkce (operaci, vykonil, vyrobkil) ma byt vykondno za urcity cas
(napt. za hodinu, za sménu). Norma obsluhy uvadi pocet osob, které maji obsluhovat dané
zafizeni, nebo pocet strojii obsluhovanych jednim délnikem. Normativy stavu pracovnikl

udévaji, kolik osob ma byt v daném utvaru resp. kolik osob zabezpecuje danou oblast prace.

Norma spotieby materidlu (souhrnnd technicko-hospodaiska norma materidlu) pro jeden
vyrobek urCuje spotifebu jednotlivych druhi materidlu v mérnych jednotkach a ocenénou
v K¢. Norma spotfeby materidlu na soucast predstavuje mnozstvi materidlu nezbytné nutné
pro vyrobeni dané soucasti. Normu spotfeby materidlu zpracovava technologicky utvar

a pfedava ji utvaru zasobovani, ktery podle ni objednava dany material.

Norma spotieby energie udava mnozstvi energie a paliv nutnych na produkci jednoho

vyrobku, popt. na urCité ¢asové obdobi. [2; s. 53]

Pro porovnani predbéZnych a vyslednych kalkulaci byla autorem zvolena nasledujici

kritéria:
1) velikost odchylek v kalkulacich

2) pokryti uplnych nakladi vykonii cenou (rentabilita vykonii)
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4 PREDSTAVENI PODNIKU

4.1 Zakladni informace

Spole¢nost Briick AM spol. sr. o. sidli v obci Zamrsk, okres Usti nad Orlici. Zakladni

kapital spolecnosti ¢ini 150 000 000 K¢, cela tato ¢astka byla vloZena jedinym spole¢nikem,

firmou Briick Handelsgesellschaft mbH Mandelbachtal.

Briick Handelsgesellschaft mbH Mandelbachtal je tedy ovladajici osobou, tzn. matetskou

spole¢nosti. Tato matetskéd spole¢nost dale ovlada své dcetiné spolecnosti nejen v Némecku,

ale 1 napt. v Nizozemi, Brazilii ¢i USA. Podnik AM, s.r.o. ma také dcefinou spolecnost, a to

OOO Brick v Moskve.

Podle vypisu z obchodniho rejstiiku je pfedmétem podnikéni:

koupé zbozi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej s vyjimkou obchodnich

zivnosti uvedenych v ptiloze 1-3 zdkona €. 455/1991 Sb.,
zprostiedkovani ndkupu a prodeje zbozi,

realitni kancelar,

kovarstvi,

kovoobrabéni,

zamecnictvi,

vyroba a montdZ polotovarli a elektrotechnickych soucasti nemajici charakter
¢innosti uvedenych v ptilohach zakona ¢. 455/1991 Sb.,
vyroba stavebnich hmot a stavebnich vyrobkii,
velkoobchod,

pronajem a pijc¢ovani véci movitych,

poréadani kulturnich produkci, zdbav a provozovani zatizeni slouZicich k zabavé.

Hlavni ¢innosti je dle OKEC 285000 — Povrchova tiprava a zuslechtovani kovi,

kovoobrabéni.

Spole¢nost Fidi jednatel spole¢nosti pisobici v CR Lubo§ Maly, dal§imi jednateli jsou

Matthias Brick a Anne Briick.
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4.2 Historie spole¢nosti

Podnik Briick AM spol. sr. 0. vznikl dne 13. 7. 1993 sepsanim zakladatelské listiny
a nasledné byl zapsan do Obchodniho rejstiiku vedené¢ho Krajskym soudem v Hradci Kralove,

oddil C, vlozka 7861. Zakladateli jsou spole¢né€ pan Matthias Briick a jeho sestra Anne Briick.

Roku 1995 byla v Zamrsku vystavéna a nasledné uvedena do provozu prvni vyrobni hala.
Vysledky vyroby, kterych v pocatku bylo dosaZzeno, vyvolaly potifebu dalSich rozSiteni
vyrobnich a skladovacich prostor. Proto byla v roce 1996 zahdjena vystavba druhé tovarni
haly a tim byla vyroba rozsifena o dalsi vyrobni prostory. Obrat se zvySil na 40 mil. K¢

a tovarna méla 53 pracovnikil.

Vroce 1997 bylo pro samostatné prosazovani vyrobkil a firemnich z4jml na ceském
a slovenském trhu ve firm¢ ustanoveno vlastni obchodni oddéleni. Roku 2002 byla zapocata
vystavba tfeti vyrobni haly, ktera byla dokon¢ena v dal§im roce, kdy byla zaroven uvedena do
provozu vlastni Cistirna odpadnich vod a zahdjena vystavba ctvrté vyrobni haly. Hala
tepelného zpracovani se dvéma pecemi byla dokoncena v roce 2006. Na tuto halu byla také
podéana zadost o dotaci. V dalsim roce se vykovky zpracovavaly jiz ve tfech pecich, zahajila
se vystavba dalSich dvou vyrobnich hal a byla podana Zadost o investi¢ni pobidku na projekt

vystavby kovarny.

Roku 2008 byly dvé nové vyrobni haly zkolaudovany, déale byla zapocCata vystavba
kovarny a fezarny a zaroven nakup strojii pro provoz téchto hal. V dalsim roce byla kovarna
uzivana ke zpracovani dilli na valcovaci stolici a listu, roku 2010 byly vyrobni zatizeni
v kovarné uvedeny do soucinnosti. Od tohoto roku nastala zména spocivajici ve vyrobé
vykovkl z vlastniho nakoupeného materidlu. Projekt kovarny byl uplné¢ dokoncen v roce
2011. Ve stejném roce byly do haly tepelného zpracovani ptidany dalsi dvé pece a od

poloviny roku ve firm¢ vznikla vlastni zkusebna pro testovani a certifikaci vykovkda.

V roce 2012 byla technologie obrabéni rozsifena o obrabéci centrum. Také vznikla dcefina
spolecnost OOO Briick sidlici v Moskvé v Ruské federaci. V nasledujicich letech byly

technologie rozsiteny k obrabéni vétsich dilt a vzniklo dalsi obrabéci centrum.

4.3 Produkty

Spolecnost vyrabi rotacni dilce z riznych druhii uhlikovych a nizkolegovanych materiald.
Vyuziti t€chto produktt v praxi je Siroké. Nékteré produkty jsou dilezitymi soucastmi rotort
v letectvi a v pohonech kosmickych raket. Déale podnik vyrabi naptiklad kola pro tramvaje

(viz obrazek €. 8) a dalsi konstrukéni soucasti pro kolejova vozidla. Jiné produkty se vyuZzivaji
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v energetickém primyslu. Jedna se zejména o ptiruby pro stavbu vétrnych elektraren, krouzky
pro piestaveni listi vétrnych turbin a rizné konstrukce a loZiska pro turbiny a generatory
v elektrarnach. Dalsi vyuziti produktd spoleCnosti se tyka tézebniho primyslu, kde jsou

vyuzivany predevs§im spoje pro potrubi, poklopy, dna atp.

Obrazek 8: Tramvajové kolo
Zdroj: [1]

4.4 Ekonomicka charakteristika spoleCnosti

V této kapitole je piiblizena ekonomicka situace podniku v poslednich péti letech.
Podrobnéji budou zkoumény naklady a vynosy podniku, dale na vyvoj pfidané hodnoty,

provozni hospodartsky vysledek, hospodarsky vysledek po zdanéni a na pocet zaméstnanci.

Tabulka 1: Vynosy a naklady v letech 2011-2015 (tis. K¢&)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy 869 140 774 809 753 496 945 092 1112103
Néklady 862912 745 216 792 439 911 576 1 044 196

Zdroj: prepracovano podle podnikovych dokumentii

Tabulka ¢. 1 uvadi vyvoj vynosi a nakladi za poslednich pét let. Jelikoz nejvétsi
nakladovou poloZkou jsou spotfeba materidlu a energie, ktera je variabilnim ndkladem, méni
se podle velikosti produkce. Tato skutecnost méla vliv na snizeni ndkladii v letech
2012 a 2013 spole¢né s oslabenim koruny k rozvahovému dni roku 2013, coz zplsobilo
kursovou ztratu. Snizeni produkce ovlivnilo také vynosy zprodanych vyrobkd.

Ve sledovaném obdobi rostly vynosy vice nez naklady, coz je mozné hodnotit pozitivné.
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Tabulka 2: Vyvoj pfidané hodnoty v letech 2011-2015

Pfidan4 hodnota 2011 2012 2013 2014 2015
Pfidan4 hodnota (tis. K&) | 222 623 | 241734 | 212246 | 256 845 | 304 301
Prirtstky k predchozimu 35,42 8,58 1220 | 21,01 18,48
roku (%)

Zdroj: prepracovano podle podnikovych dokumentii

Vyvoj pridané hodnoty uvedeny v tabulce ¢. 2 vySe a graficky zpracovany vcetné trendu
na obrazku ¢. 8 nize mize byt zdlivodnén zménami poctu pracovnikl a tim zménou vyse
celkovych mezd, dale zménou odpisit zpisobenou ndkupem ¢i prodejem dlouhodobého

hmotného majetku. Trend je rostouci, coz je mozné hodnotit pozitivné.
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Obrazek 9: Graf vyvoje piidané hodnoty v letech 2011-2015

Zdroj: prepracovano podle podnikovych dokumentii

Tabulka 3: Provozni hospodaisky vysledek v letech 2011-2015 (tis. K<)

2011
60 432

2012 2013 2014 2015

52715 | 31960 | 71037 | 85472
Zdroj: prepracovano podle podnikovych dokumentii.

Provozni hospodaisky vysledek

Provozni HV

Vyvoj provozniho hospodéiského vysledku v tabulce ¢. 3 opét poukazuje na pokles

produkce v letech 2012 a 2013. Piesto je celkovy trend rostouci, coz je pozitivni.
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Tabulka 4: Hospodarsky vysledek po zdanéni (tis. K¢)

Hospodaisky vysledek po zdanéni 2011 2012 2013 2014 2015

HV po zdanéni 6228 29593 | -38943 | 33516 67 907
Zdroj: prepracovano podle podnikovych dokumentii

S vyjimkou roku 2013 vykazuje hospodaisky vysledek, znazornény v tabulce ¢. 4,
vzestupny trend. Divodem rlstu mize byt rozSifovani oblasti, do kterych spole¢nost své

produkty dodava, a s tim spojené rozsifovani vyroby o nové vyrobni prostory a stroje.

Tabulka 5: Vyvoj poétu zaméstnancti v letech 2011-2015

Pocet zaméstnancu 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Primérny pocet zaméstnancli (pfepocteny stav) 250 | 245 | 224 | 243 | 256

Zdroj: prepracovano podle podnikovych dokumentii

Pocet zaméstnancti spole¢nosti, uvedeny v tabulce €. 5, se dlouhodob¢ udrzuje na obdobné

urovni 1 presto, Ze podnik ma velkou miru fluktuace.
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5 KALKULACE V PODNIKU BRUCK

Spole¢nost mé zvlastni oddéleni pro vypocet kalkulaci. Kalkulace nakladt se v podniku
Briick AM spol. st. 0. sestavuje pro ¢innosti fezani, kovarny, tepelného zpracovani a pro
jednotlivé €innosti mechanického obrabéni. Pro obrabéni se dale stanovuji pfiplatky podle
poctu kusii. Kalkula¢ni jednici je dany vyrobek vymezeny druhem pouzitého materidlu,
rozméry a hmotnosti. Primérné se kalkulace vypocitavaji v eurech, poté jsou piepocitavany do

ceské meény podle pevné stanoveného kurzu pro dané obdobi.

Predbézné kalkulace se ve spoleCnosti sestavuji na zakladé poptavky vystavené
odbératelem pro jednotlivé vyrobky nebo skupiny vyrobkt se stejnymi parametry. Jsou tedy
primarné vyuzivany pro ucely sestaveni nabidky pro odbératele. Pro zjednoduseni vypoctu je

vyuzivano koeficientd stanovenych podle primérného podilu na celkovych nakladech.

Vysledné kalkulace jsou sestaveny na konci daného roku. K vypoctu se vyuziva celkovych
nakladii na jednotlivych oddélenich. Naklady na jednotlivé kusy se vypocitavaji prostym

délenim, coZz ma vyrazny vliv na piesnost kalkulaci.

5.1 Kalkulace produktu

Podnik vyuziva vlastni kalkulacni vzorec, ktery byl pfevzat z matetské firmy v Némecku.
Obsahuje parametry vstupniho materidlu, ndklady jednotlivych vyrobnich usekii a dalsi
ptirdzky. Jeho struktura je nasledujici:

Tabulka 6: Priklad struktury kalkulacniho vzorce v podniku

Polozka ¢&.

Typ valcovani

Cisté rozméry

Pocet (ks)

Vsazkova hmotnost

Finalni hmotnost

Spotieba materialu

Cena materialu

Cena Rezani

Cena Valcovani + Tepelné zpracovani

Cena vykovku
Zkousky
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Cena vykovku se zkouSkami

Cena obrabéni

Cena dopravy

Celkem

Sleva

Cena po slevé

Zdroj: prepracovano podle podnikovych dokumentii

Udaj ,,Polozka* v tabulce oznaGuje poradové ¢&islo produktu. SlouZi ke zlepseni orientace
v nasledné objednavce, pokud si odbératel objednava vice druhti produkti, které se lisi svymi

parametry.

Polozka ,,Typ valcovani“ udava, zda se z materialu vyrobi jeden dil (tzv. jednokus) nebo

vice dilt (vicekus).

Cisté rozméry jsou miry produktu, kterych by mél dosahnout na konci celé vyroby.
Udavaji se v milimetrech. Jsou uvedeny v potadi: vnéjsi Sitka, vnitini Sitka, vyska. ,,Pocet®

uvadi, jaky pocet kusli ma byt vyroben.

Dale se rozliSuji dvé hmotnosti, vsazkovou a findlni. Vsazkova hmotnost je hmotnost
materidlu vlozeného do vyroby, zatimco findlni hmotnosti vyrobek dosdhne na konci
vyrobniho procesu. Oba tyto udaje jsou v kilogramech. Spotfeba materidlu je soucet
vsazkovych hmotnosti za vS§echny vyrobené kusy dané¢ho druhu. Cena materialu je naklad na

material za jeden kus.

Cena fezani urcuje cenu na jeden kus vyrobku vypocitanou za cely vyrobni usek déleni
zvlast. Cena Valcovani + Tepelné zpracovani je souctem naklada téchto dvou oddéleni na

jeden kus vyrobku.

Cena vykovku je prvni souctovy fadek, ktery sCitd cenu materidlu, cenu fezdni a cenu

valcovani a tepelného zpracovani.

Polozka zkouSek obsahuje soucet nakladii na vSechny pozadované zkousky. Sectenim této

polozky s cenou vykovku se ziska hodnota nasledujici polozky, ceny vykovku se zkouSkami.

Nasledné se k cené vykovku pfi€itd cena za obrabéni a ptipadnou dopravu, pokud si ji
nezajistuje odbératel sam. Tim je vypoctena celkova cenu vykovku, od které se piipadné

odecte sleva pro odbératele.
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5.1.1 Material

Spole¢nost pro vyrobu vykovkl pouziva nejcastéji oceli klasickych jakosti nebo vysoce
legované oceli (nerez). Pokud odbératel nedoda vlastni materidl, spole¢nost odebird material
od svych ovéfenych dodavatelii. Pouzity material musi spliiovat stanovené normy (CSN, EU,
DIN, ISO), pripadn¢ dalsi normy dle pozadavkt odbératele. V usecich tepelného zpracovani
a obrabéni pracuje i1 sjinymi druhy materidlli, napt. s barevnymi kovy, litinami nebo

s hlinikem.

Nasledujici tabulka ¢. 7 je v podniku pouZzivana k ocenéni materialu vyuzitého k vyrobé
vykovku. Bruforg je ochrannd zndmka spoleCnosti Briick, ktera se pouzivd k oznaceni
materidlu v podniku pod ¢&iselnym oznacenim, zatimco v poloZzce materidlu se uvadi
vSseobecné pouzivané oznaceni, pod kterym je mozné dohledat konkrétni vlastnosti

(napt. chemické a mechanické vlastnosti, teploty ke zpracovani atd.).

Tabulka 7: Oznaceni a ceny zakladnich druhd materialu

Bruforg 228 238 303 306 305 310 | 202 | 205 | 624 625

Material 42CrMo4 | 42CrMo4 | P265GH | S355J2G3 | P355QH1 | SA266 | C45 | C60 | 1.4301 | 1.4307

Cena (€/kg) 0,64 0,64 0,55 0,59 0,59 0,55 (0,59 0,59 5 4

Zdroj: prepracovano podle podnikovych dokumentii

Autor této prace se po dohodé s managementem spolecnosti rozhodl respektovat
podnikovou praxi a ve vSech pripadech komentovat pouze ty odchylky skute¢nosti od

planu, které jsou vétsi nez 10 %.

5.1.2 Kalkulace pro oddéleni rezani

V této kapitole se autor bude zabyvat kalkulaci typického vykonu v tseku déleni
materialu. V tomto oddé€leni je pfipraveny material s pomoci jefabu umistén na valeckovou
drahu, po které se dostane k automatické pile. Tam je roziezdn dle stanovenych parametrti.
K dispozici jsou dvé pily, kotoucova a pasova.

Jedna se o kalkulaci jednoho kusu vyrobku pod oznacenim KUR648VOS801-112, ktery se

po konecné montazi, kterou zprosttedkovava jina firma, pouziva jako loZisko pro otoce

vétrnych elektraren.

Cena fezani se obvykle pocitd zjednoduSené, a to vynasobenim koeficientu fezani, doby
fezu a minutovych nakladd na fezani, které zahrnuji veskeré naklady na Cinnosti fezani. Autor
se zde ale zaméfi na podrobnéjsi kalkulaci, podobnou klasické kalkulaci znamé z teorie.

Naésledujici tabulka €. 8 udava polozky kalkulace fezani.

35



Tabulka 8: Kalkulace vykonu pro oddéleni fezani

Polozka Plan Skutecnost | Odchylka | Odchylka
(Ke) (Ke) (Ke) (%)

Mzdy 117,60 90,65 -26,95 -30
Odpisy 141,12 140,85 -0,27 0
Energie 99,96 101,75 1,79 2
Spotteba (nastroje, platky, atd.) 27,05 28,39 1,34 5
ic;rf:)a (mzdy, ND, opravy, externi 7526 79.22 3.96 5
Pohonné hmoty 4,12 4,73 0,61 13
Eg;l:friosle)jici s vyrobou (odd¢€leni 49,39 51,00 1,61 3
VLASTNI NAKLADY VYROBKU 514,50 496,65 -17,85 -4
Spravni rezie 49,39 54,52 5,13 9
Uroky 34,10 37,32 3,22 9
UPLNE VLASTNI NAKLADY 597,99 588,49 -9,50 2
Marze (2 %) 11,96 11,77 -0,19 2
CENA VYKONU 609,95 600,26 -9,69 -2

Zdroj: prepracovano podle podnikovych dokumentii

Postup vypoctu polozek kalkulace:

1) mzdy

- plan = (735:60) * 9,6 = 117,60 K¢

735 — vyse mezd v fezarn¢ (K¢/1 h)

9,6 — norma ¢asu (min./1ks)

- skutecnost = (735:60) * 7,4 = 90,65 K¢

2) vSechny rezijni naklady byly pocitany nasledujicim zptisobem:

Planované rezijni naklady = ptirdzka z pfimych mezd * sazba ptimych mezd
Skute¢né rezijni naklady = skutecné néklady / skute¢nd produkce

a) odpisy

- plan =120 % z ptimych mezd = 117,6 * 120/ 100 = 141,12 K¢

36



- skute¢nost =222 261,3 /1 578 = 140,85 K¢

b) energie

- plan = 85 % z pfimych mezd = 117,6 * 85 /100 = 99,96 K¢
- skute¢nost = 160 561,5/1 578 = 101,75 K¢

c) spotieba

- plan = 23 % z ptimych mezd = 117,6 * 23 / 100 = 27,05 K¢
- skute¢nost =44 799,42 / 1 578 = 28,39 K¢é

d) udrzba

- plan = 64 % z pfimych mezd = 117,6 * 64 / 100 = 75,26 K¢
- skute¢nost = 125 009,16 / 1 578 = 79,22 K¢

e) pohonné hmoty

- plan = 3,5 % z ptfimych mezd = 117,6 * 3,5/ 100 = 4,12 K¢
- skuteénost =7 463,94 / 1 578 = 4,73 K¢

f) souvisejici s vyrobou

- plan =42 % z ptimych mezd = 117,6 * 42 / 100 = 49,39 K¢
- skute¢nost = 80 478 / 1 578 = 51,00 K¢

g) spravni rezie

- plan =42 % z pfimych mezd = 117,6 * 42 / 100 = 49,39 K¢
- skute¢nost = 86 032,56/ 1 578 = 54,52 K¢

h) troky

- plan =29 % z pfimych mezd = 117,6 * 29 / 100 = 34,10 K¢
- skute¢nost = 58 890,96 / 1 578 = 37,32 K¢

Odchylku vétsi nez je stanovena hranice, je moZné konstatovat v piipad¢ mezd a spotieby
pohonnych hmot. Z vysledka planované a skutec¢né spotieby mezd vyplyva skoro tietinova
odchylka. Planova norma ¢asu byla stanovena vyse, neZ jakd byla skutecné spotieba Casu na
vyrobek. To znamend, Ze zde podnik uSetfil. Pfesto, Ze takto stanoveny plan byl znacné

nepiesny, odchylka tak umozinuje pokryti ztrat z da Sich polozek nakladu.
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Naopak v pfipadé pohonnych hmot podnik na vykonu fezani prodé¢lal. Vyssi naklady na
pohonné hmoty mohla zpisobit niz$i hospodéarnost starSich zafizeni ¢i pracovnikl

obsluhujicich tyto stroje.

Planovana cena je o cca 2 % vyssSi nez uplné vlastni naklady vykonu, ve skutecnosti je
tomu obdobn¢. DosaZend cena i Uplné vlastni naklady vykonu jsou nizs§i o cca 10 K¢ nez

planované hodnoty.

5.1.3 Kalkulace kovarny

Tato kapitola se zabyva kalkulaci typického vykonu v kovarné. Jednd se o kalkulaci

jednoho kusu vyrobku predstaveného v predeslé kapitole.

V kovarné jsou polotovary umistény do peci, ve kterych se zahteji na vhodnou teplotu.
Poté¢ smétuji do hydraulického lisu, ktery material spéchuje a vydéruje. Dale je dvojici valct

vytvarovan do pozadovaného tvaru.

Cena za usek kovarny se pocita spolecné 1 za oddé€leni tepelného zpracovani vyndsobenim
souctu sazby kovarny a tepelného zpracovani se vsazkovou hmotnosti, a naslednym ptictenim

ptirdzky za pec. Nasledujici tabulka udava podrobnéjsi kalkulaci kovarny.

Tabulka 9: Kalkulace vykonu pro oddéleni kovarny

Polozka Plan Skutecnost | Odchylka Odchylka
(K&) (Ke) (Ke) (%)
Mzdy 303,33 275,33 -28,00 -10
Odpisy 1501,48 1 383,10 -118,38 9
Energie 1 000,99 1204,33 203,34 17
Spotteba (nastroje, platky, atd.) 424,66 458,99 34,33 7
Iej)iref'fj‘ 5333 ND, opravy, 643,06 713,02 69,96 10
Pohonné hmoty 38,22 42,53 431 10
Eg;l:frisle)jici s vyrobou (odd¢€leni 242,66 255.54 12.88 5
:,’SL?‘;%TBI‘EIIJ‘IAKLADY 415440 | 433284 178,44 4
Spravni rezie 485,33 490,69 5,36 1
Uroky 357,93 366,49 8,56 2
UPLNE VLASTNI NAKLADY 4 997,66 5190,02 192,36 4
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Marze (2 %) 99,95 103,80 3,85 4

CENA VYKONU 5097,61 5293,82 196,21 4

Zdroj: prepracovano podle podnikovych dokumentii

Postup vypoctu polozek kalkulace je obdobny jako v ptedchozi kapitole:
1) mzdy

- plan = (2800:60)*6,5 = 303,33 K¢

2800 — vyse mezd v kovarné (K¢/1 h)

6,5 — norma ¢asu (min./1ks)

- skute¢nost = (2800:60)*5,9 = 275,33 K¢

2) vSechny reZzijni naklady byly pocitany nasledujicim zpiisobem:
Planované rezijni naklady = piirazka z piimych mezd * sazba ptimych mezd
Skute¢né rezijni ndklady = skute¢né naklady / skute¢na produkce

a) odpisy

- plan = 495 % z ptimych mezd = 303,33 * 495 /100 = 1 501,48 K¢
- skute¢nost =2 182 531,8 / 1 578 =1 383,10 K¢

b) energie

- plan =330 % z ptimych mezd = 303,33 * 330/ 100 =1 000,99 K¢
- skute¢nost = 1 900 432,74 /1 578 = 1204,33 K¢

c) spotifeba

- plan = 140 % z ptimych mezd = 303,33 * 140 / 100 = 424,66 K¢

- skute¢nost = 724 286,22 / 1 578 = 458,99 K¢&

d) udrzba

- plan = 212 % z pfimych mezd = 303,33 * 212 / 100 = 643,06 K¢

- skute¢nost =1 125 145,56 /1 578 = 713,02 K¢é

e) pohonné hmoty

- plan = 12,6 % z ptimych mezd = 303,33 * 12,6 / 100 = 38,22 K¢

- skuteénost = 67 112,34/ 1 578 = 42,53 K¢
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f) souvisejici s vyrobou

- plan = 80 % z piimych mezd = 303,33 * 80/ 100 = 242,66 K¢

- skute¢nost =403 242,12 /1 578 = 255,54 K¢

g) spravni rezie

- plan = 160 % z ptimych mezd = 303,33 * 160 / 100 = 485,33 K¢
- skute¢nost = 774 308,82 / 1 578 = 490,69 K¢

h) aroky

- plan = 118 % z pfimych mezd = 303,33 * 118 / 100 = 357,93 K¢
- skute¢nost = 578 321,22 /1 578 = 366,49 K¢&

Odchylku ptekracujici stanovenou hranici lze pozorovat v piipadé¢ mezd, energii, udrzby
a pohonnych hmot. Podnik na mzdach usetfil diky tomu, ze planovd norma ¢asu byla vyssi
nez skutecna spotieba ¢asu na vyrobek. Odchylka ¢ini 10 %.

V piipadé spotieby energii podnik prodélal. Z vysledk planové a skutecné spotieby

wrwe

hospodarnosti starSich zafizeni.

Skute¢né naklady na udrzbu proti planovym vykazuji desetiprocentni odchylku, kterou lze
zdivodnit napfiklad vétSim poctem kontrolnich Cinnosti ¢i nutnosti CastéjSimi opravami

nekterych zafizeni. V rdmci pohonnych hmot podnik na vykonu kovarny taktéz prod¢lal.

Skutecna cena je o cca 4 % vySsi nez planovand, Gplné vlastni ndklady vykonu jsou také
04 % vyssi nez planované. Planovana marze 2 % byla zachovana. Dosazena cena a uplné

vlastni ndklady vykonu jsou vyssi téméf o 200 K¢.

5.1.4 Kalkulace pro tepelné zpracovani

Tabulka nize uvadi kalkulaci typického vykonu v oddéleni tepelného zpracovani. V tomto
tiseku dochazi k zuslechtdni, které oceli zajisti vy$§i pevnost a houZevnatost. Zihanim ocel

ziska celistvou strukturu.

Tabulka 10: Kalkulace vykonu pro oddéleni tepelného zpracovani

Poloska Plan Skute¢nost | Odchylka Odchylka
(K<) (K?) (K¢) (%)
Mzdy 324,33 245,57 -78,76 -32
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Odpisy 291,90 222,71 -69,19 -31
Energie 755,69 712,57 -43,12 -6
Spotieba (nastroje, platky, atd.) 120,00 113,57 -6,43 -6
Jdrba S(;fjg ND. opravy. 97,30 89,35 7,95 9
Pohonné hmoty 17,84 19,58 1,74 9
Egﬁ;isle:)jici s vyrobou (odd¢leni 77.84 74.53 331 4
X%ﬁ%gl\gﬁAKLADY 1684.,9 1 477,88 207,02 -14
Spravni rezie 74,60 79,68 5,08 6
Uroky 58,38 59,01 0,63 1
UPLNE VLASTNI NAKLADY 1817,88 1616,57 201,31 -7
Marze (2 %) 36,36 32,33 -4,03 -12
CENA VYKONU 1 854,24 1 648,90 205,34 -12

Zdroj: prepracovano podle podnikovych dokumentii

Postup vypoctu polozek kalkulace je opét stejny, jako v predeslych kapitolach:
1) mzdy

- plan = (2780:60)*7 = 324,33 K¢

2780 — vyse mezd pro tepelné zpracovani (K¢&/1 h)

7 —norma casu (min./1ks)

- skute¢nost = (2780:60)*5,3 = 245,57 K¢

2) vSechny rezijni naklady byly pocitany nasledujicim zpiisobem:

Planované rezijni naklady = ptirazka z piimych mezd * sazba ptimych mezd
Skutecné rezijni naklady = skute¢né naklady / skute¢na produkce

a) odpisy

- plan = 90 % z pifimych mezd = 324,33 * 90 / 100 = 291,90 K¢

- skute¢nost = 351 436,38 / 1 578 = 222,71 K¢&

b) energie

- plan =233 % z ptimych mezd = 324,33 * 233 / 100 = 755,69 K¢
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- skutecnost =1 124 435,46 /1 578 = 712,57 K¢

¢) spotifeba

- plan =37 % z piimych mezd = 324,33 * 37/ 100 = 120,00 K¢
- skute¢nost =179 213,46 / 1 578 = 113,57 K¢&

d) udrzba

- plan = 30 % z ptimych mezd = 324,33 * 30 / 100 = 97,30 K¢
- skute¢nost = 140 994,3 / 1 578 = 89,35 K¢&

e) pohonné hmoty

- plan = 5,5 % z ptfimych mezd = 324,33 * 5,5/ 100 = 17,84 K¢
- skutecnost = 30 897,24 / 1 578 = 19,58 K¢

f) souvisejici s vyrobou

- plan = 24 % z pfimych mezd = 324,33 * 24 / 100 = 77,84 K¢
- skute¢nost =117 608,34 /1 578 = 74,53 K¢

g) spravni rezie

- plan = 23 % z ptimych mezd = 324,33 * 23 / 100 = 74,60 K¢
- skute¢nost = 125 735,04/ 1 578 = 79,68 K¢

h) troky

- plan = 18 % z pfimych mezd = 324,33 * 18 / 100 = 58,38 K¢

- skuteCnost =93 117,78 / 1 578 = 59,01 K¢

Odchylku vyssi nez stanovend hranice je mozné sledovat v polozkdch mezd a odpisi.

V obou pripadech je odchylka témér tietinova. Co se tyce mezd, skutecnd spotieba ¢asu byla

nizsi nez planovand norma spotieby. Touto nepfesnosti podnik usetfil.

Obdobné¢ je tomu i v ptipad¢ odpist. Ocekavané odpisy byly vyssi nez odpisy skutecné.

Tato situace mohla nastat napfiklad zkreslenim ocekavanych odpisi vzhledem

ke zrychlenému odpisovani nékterého ze zatizeni.

Skute¢na cena je o cca 12 % niz8i nez planovana, Gplné vlastni ndklady vykonu jsou také

0 12 % niZz8i neZ planované. Planovana marZe 2% byla zachovana. Planovana cena je o vice

nez 200 K¢ vyssi nez skutecné dosazena cena.
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5.1.5 Kalkulace pro hrubovani
V této kapitole je rozebrana kalkulace typického vykonu v useku hrubovani. Cinnost
hrubovani spo¢iva v ubirani kovu s cilem zvétsit primér dér vytvorenych kovanim. Slouzi pro
piipravu diry pied jejim dokon¢enim ¢innosti vrtani.

Tabulka 11: Kalkulace vykonu pro oddéleni hrubovani

Polozka Plan Skute¢nost | Odchylka | Odchylka
(K¢) (Ke) (K¢) (%)
Mzdy 1019,2 960,4 -58,80 -6
Odpisy 244,61 248,17 3,56 1
Energie 173,26 166,83 -6,43 -4
Spotieba (néstroje, platky, atd.) 101,92 103,35 1,43 1
Eeffz’)a (mzdy, ND, opravy, externi 295,57 266,82 28,75 11
Pohonné hmoty 7,13 6,75 -0,38 -6
I;?jg?ﬁ&ikrf‘%(smby’ 264,99 266,33 1,34 1
Egﬁ:/risle)jici s vyrobou (oddéleni 377.10 380,21 311 1
ngR%g\Ig[IfAKLADY 2483,78 |  2398,86 -84,92 -4
Spravni rezie 356,72 406,47 49,75 12
Uroky 101,92 107,49 5,57 5
UPLNE VLASTNI NAKLADY 294242 2912,82 29,6 -1
Marze (2 %) 58,85 58,26 -0,59 -1
CENA VYKONU 3001,27 | 2971,08 -30,19 -1

Zdroj: prepracovano podle podnikovych dokumentii
Polozky kalkulace jsou vypocitany opét stejnym zptsobem jako v ptredeslych kapitolach:
1) mzdy

- plan = 98*10,4 = 1019,20 K¢

98 — vySe mezd pro hrubovani (K¢/1 h)

10,4 — norma casu (hod./1ks)
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- skute¢nost =98 * 9,8 = 960,40 K¢

2) vSechny rezijni naklady byly poc¢itany nasledujicim zptisobem:
Planované rezijni néklady = piirazka z ptimych mezd * sazba pfimych mezd
Skute¢né rezijni naklady = skutecné néklady / skutecnd produkce
a) odpisy

- plan = 24 % z ptimych mezd = 1 019,2 * 24 / 100 = 244,61 K¢
- skute¢nost =391 612,26 / 1 578 = 248,17 K¢&

b) energie

-plan =17 % z pfimych mezd =1 019,2 * 17 /100 = 173,26 K¢
- skute¢nost =263 257,74 /1 578 = 166,83 K¢

¢) spotifeba

- plan =10 % z pfimych mezd = 1 019,2 * 10/ 100 = 101,92 K¢
- skute¢nost = 163 086,30 / 1 578 = 103,35 K¢&

d) udrzba

- plan =29 % z ptimych mezd = 1 019,2 * 29/ 100 = 295,57 K¢&
- skute¢nost =421 041,96 / 1 578 = 266,82 K¢&

e) pohonné hmoty

- plan = 0,7 % z pfimych mezd =1 019,2 * 0,7 / 100 = 7,13 K¢

- skuteénost = 10 651,50/ 1 578 = 6,75 K¢

f) neptimé naklady

- plan =26 % z piimych mezd = 1 019,2 * 26 / 100 = 264,99 K¢
- skute¢nost =420 268,74 / 1 578 = 266,33 K¢&

g) souvisejici s vyrobou

- plan =37 % z ptimych mezd = 1019,2 * 37 /100 = 377,10 K¢

- skute¢nost = 599 971,38 / 1 578 = 380,21 K¢

h) spravni rezie

- plan = 35 % z pfimych mezd = 1019,2 * 35/ 100 = 356,72 K¢
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- skute¢nost = 641 409,66 / 1 578 = 406,47 K¢

1) aroky

- plan = 10 % z pifimych mezd = 1019,2 * 10/ 100 = 101,92 K¢&

- skute¢nost = 169 619,22 / 1 578 = 107,49 K¢

Stanovend hranice byla v tomto pfipad¢é piekrocena u polozek udrzby a spravni rezie.

V ptipadé udrzby podnik usSetiil. To mohlo byt zptisobeno napiiklad nizs$i potiebou

nahradnich dili. Naopak v polozce spravni rezie podnik prodélal. Odchylka ¢inila 12 %.

I ptesto podnik na vykonu hrubovani neprod¢lal, oproti planovanym hodnotdm je dosazena

cena i uplné vlastni ndklady vykonu nizsi o 1 %, tj. cca 30 K¢&. MarZe zlstava 2 %.

5.1.6

Kalkulace pro soustruzeni

Tabulka €. 12 urcuje kalkulaci typického vykonu v useku soustruzeni. Obrobek je otacen,

pficemz se po jeho povrchu posouva nliZ a odebira uré¢ené mnozstvi materialu.

Tabulka 12: Kalkulace vykonu pro oddéleni soustruzeni

Polozka Plan Skute¢nost | Odchylka | Odchylka
(Ke) (Ke) (Ke) (%0)

Mzdy 735,00 647,50 -87,5 -14
Odpisy 852,60 989,00 136,4 14
Energie 176,40 194,73 18,33 9
Spotieba (néstroje, platky, atd.) 205,80 193,49 -12,31 -6
i‘rif:)a (mzdy, ND, opravy, externi 213,15 178,17 234,98 220
Pohonné hmoty 21,32 19,77 -1,55 -8
I(:I;r[;fi;l;é naklady (sluzby, generalni 264.60 212,41 5219 5
Egrlllt\;isle)j ici s vyrobou (oddéleni 279,30 306,37 27.07 9
VLASTNI NAKLADY VYROBKU | 2748,17 | 274144 -6,73 0
Spravni rezie 257,25 311,71 54,46 17
Uroky 352,80 323,21 -29,59 -9
UPLNE VLASTNI NAKLADY 335822 | 337636 18,14 1
Marze (2 %) 67,16 67,53 0,37 1
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CENA VYKONU 3425,38 3 443,89 18,51 1

Zdroj: prepracovano podle podnikovych dokumentii

Postup vypoctu polozek kalkulace je opét obdobny, jako v predchazejicich kapitolach:
1) mzdy

-plan =175 * 4,2 = 735,00 K¢

175 — vySe mezd pro soustruZeni (K¢/1 h)

4,2 —norma ¢asu (hod./1ks)

- skute¢nost =175 * 3,7 = 647,50 K¢

2) vSechny rezijni naklady byly pocitany nasledujicim zptisobem:
Planované rezijni naklady = ptirdzka z piimych mezd * sazba ptimych mezd
Skute¢né rezijni naklady = skutecné néklady / skutecnd produkce
a) odpisy

- plan = 116 % z ptimych mezd = 735 * 116 / 100 = 852,60 K¢

- skutecnost =1 560 642 / 1 578 = 989,00 K¢

b) energie

- plan = 24 % z pitimych mezd = 735 * 24 / 100 = 176,40 K¢

- skutecnost = 307 283,94 /1 578 = 194,73 K¢

c) spotfeba

- plan = 28 % z piimych mezd = 735 * 28 / 100 = 205,80 K¢

- skute¢nost = 305 327,22 /1 578 = 193,49 K¢&

d) udrzba

- plan =29 % z pifimych mezd = 735 * 29 /100 = 213,15 K¢

- skute¢nost =281 152,26 /1 578 = 178,17 K¢&

e) pohonné hmoty

- plan = 2,9 % z pfimych mezd = 735 * 2,9/ 100 = 21,32 K¢

- skutec¢nost =31 197,06/ 1 578 = 19,77 K¢
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f) nepiimé naklady

- plan =36 % z piimych mezd = 735 * 36 / 100 = 264,60 K¢
- skute¢nost =335 182,98 / 1 578 = 212,41 K¢

g) souvisejici s vyrobou

- plan = 38 % z piimych mezd = 735 * 38 / 100 = 279,30 K¢
- skute¢nost =483 451,86 /1 578 = 306,37 K¢&

h) spravni rezie

- plan = 35 % z piimych mezd = 735 * 35 /100 = 257,25 K¢
- skute¢nost =491 878,38 /1 578 = 311,71 K¢&

1) aroky

- plan = 48 % z piimych mezd = 735 * 48 / 100 = 352,80 K¢
- skute¢nost = 510 025,38 / 1 578 = 323,21 K¢&

V ptipadé soustruzeni doslo k odchylkam piekracujicim stanovenou hranici u nékolika

poloZek. Jedna se o mzdy, odpisy, udrzbu, nepiimé naklady a spravni rezii.

Planované mzdy byly vyssi nez skute¢né opét z divodu vyssi stanovené normy ¢asu na

vyrobek proti skutecné spotiebé ¢asu. Proto podnik na mzdach usetiil.

Skute¢né odpisy na vyrobek byly vyssi oproti planu. Moznou ptic¢inou mohl byt nakup

nového stroje do oddéleni, ktery nebyl ocekavany v dob¢ sestavovani planu.

V polozce nakladl na udrzbu podnik usettil. To mohla zptsobit mensi potieba externiho

servisu zafizeni ¢i nahradnich dila.

Nepiimé naklady byly snizeny, bylo dosazeno asi ¢tvrtinové odchylky. Podnik zde mohl

uSetfit napiiklad tim, ze misto generalni opravy nékterého ze stroji koupil stroj novy.
Podnik v poloZce spravni reZie prodélal, plan byl piekrocen o 17 %.

Skute¢na cena je o cca 1 % vysSi nez planovana, Gplné vlastni ndklady vykonu jsou také
o 1 % vyssi nez planované. Planovana marze 2 % byla tedy zachovana. Celkové podnik na

vykonu soustruzeni prod¢lal vice nez 18 K& na vyrobek.
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5.1.7 Kalkulace pro vrtani

Tato kapitola je zaméfena na kalkulaci typického vykonu v oddéleni vrtani, ktera je
uvedena v tabulce €. 13. Proces probiha tak, Ze se vrtdk ot4c¢i a posouva k obrobku, ktery je

upevnen.

Tabulka 13: Kalkulace vykonu pro oddéleni vrtani

Polozka Plan Skutec¢nost | Odchylka Odchylka
(Ke) (Ke) (Ke) (%)
Mzdy 415,40 384,40 -31,00 -8
Odpisy 1059,27 972,99 -86,28 9
Energie 186,93 235,68 48,75 21
Spotieba (néstroje, platky, atd.) 481,86 470,31 -11,55 -2
i‘iﬁiﬁf sfénrig ND, opravy, 95,54 101,65 6,11 6
Pohonné hmoty 17,86 17,73 -0,13 -1
I;‘E’jﬁgﬁ&if;‘%(“ﬁby’ 91,39 130,61 39,22 30
Egﬁgijf)jid s vyrobou (oddéleni 203,55 172,10 31.45 18
T NARLADY 2551,80 | 248547 6633 3
Spravni rezie 170,31 159,00 -11,31 -7
Uroky 357,24 327,51 29,73 -9
UPLNE VLASTNI NAKLADY 3079,35 2 971,98 -107,37 -4
Marze (2 %) 61,59 59,44 2,15 -4
CENA VYKONU 3 140,94 3031,42 -109,52 -4

Zdroj: prepracovano podle podnikovych dokumentii
Vypocet polozek kalkulace je opét stejny, jako v predeslych kapitolach:

1) mzdy

-plan =62 * 6,7 = 415,40 K¢

62 — vyse mezd pro soustruzeni (K¢&/1 h)

6,7 —norma ¢asu (hod./1ks)
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- skute¢nost = 62 * 6,2 = 384,40 K¢

2) vSechny rezijni naklady byly pocitany néasledujicim zplisobem:
Planované rezijni néklady = piirazka z ptimych mezd * sazba pfimych mezd
Skute¢né rezijni naklady = skutecné néklady / skutecnd produkce
a) odpisy

- plan = 255 % z pfimych mezd = 415,4 * 255 /100 = 1059,27 K¢
- skute¢nost = 1 535 378,22 /1 578 = 972,99 K¢

b) energie

- plan = 45 % z pfimych mezd = 415,4 * 45 /100 = 186,93 K¢

- skute¢nost =371 903,04 / 1 578 = 235,68 K¢

¢) spotifeba

-plan =116 % z ptimych mezd = 415,4 * 116 / 100 = 481,86 K¢
- skute¢nost = 742 149,18 / 1 578 = 470,31 K¢&

d) udrzba

- plan = 23 % z ptimych mezd = 415,4 * 23 / 100 = 95,54 K¢

- skute¢nost = 160 403,7 / 1 578 = 101,65 K¢

e) pohonné hmoty

- plan = 4,3 % z ptimych mezd = 415,4 * 4,3 /100 = 17,86 K¢

- skuteénost =27 977,94 /1 578 = 17,73 K¢é

f) neptimé naklady

- plan =22 % z pfimych mezd = 415,4 * 22 /100 = 91,39 K¢

- skute¢nost =206 095,84 / 1 578 = 130,61 K¢&

g) souvisejici s vyrobou

- plan =49 % z ptimych mezd = 415,4 * 49/ 100 = 203,55 K¢

- skute¢nost =271 573,8 /1 578 =172,10 K¢

h) spravni rezie

- plan =41 % z pfimych mezd =415,4 * 41 /100 = 170,31 K¢
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- skutecnost =250 902 / 1 578 = 159,00 K¢

1) aroky

- plan = 86 % z pfimych mezd = 415,4 * 86 / 100 = 357,24 K¢
- skute¢nost =516 810,78 / 1 578 = 327,51 K¢

V oddéleni vrtani byla stanovenad hranice piekrocena u odchylek energii, nepifimych

naklada a nakladl souvisejicich s vyrobou.

Odchylka néakladl na energie Cinila 21 %. Podnik zde prodélal. Pfi¢inou mohlo byt

zdraZeni energii ¢i snizeni hospodarnosti.
Podnik také prod¢lal v poloZce nepiimych nakladi na vyrobek, odchylka ¢inila 30 %.

Naopak v nakladech souvisejicich s vyrobou podnik usettil. Osmnactiprocentni odchylku

mohlo zpusobit snizeni nakladii na laboratof.

Skutecna cena je o cca 4 % niz8i nez planovana, Gplné vlastni ndklady vykonu jsou také
04 % niz8i nez planované. Planovanad marze 2 % byla také zachovéana. Celkové dosazena

cena na vyrobek byla o cca 110 K¢ nizsi nez cena planovana.
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6 SHRNUTI A DOPORUCENI

6.1 Velikost odchylek v kalkulacich

Podle wvysledkti jednotlivych kalkulaci v riznych vyrobnich oddé€lenich spolec¢nosti
Briick AM je zfejmé, ze vysledné kalkulace se dost vyrazné 1isi od predbéznych. Z nékterych
polozek kalkulaci vyplyvaly az tficetiprocentni odchylky.

vrwe

normou Casu stanovenou vySe, nez je skutecnd spotieba. Na druhou stranu, tento jev
v nékterych ptipadech pomahd pokryt ztraty z nepiesnosti v jinych polozkéach. Tabulka ¢. 14

udava, ze nejnizsi odchylka byla Sestiprocentni, naopak nejvyssi odchylka Cinila 32 procent.

Odpisy vykazuji nejvétsi nepiesnost v oddéleni tepelného zpracovani ve prospéch podniku
zapornou odchylkou 31 %, naopak v oddé€leni soustruZeni podnik ¢trnactiprocentni odchylkou
na odpisech prodélal. V oblasti energii se vyskytuji také velké odchylky, zejména v tGseku

kovarny a vrtani podnik prodélal. Nejniz$i odchylky vznikly v ndkladech na spotiebu.

Néklady na udrzbu doséhly nejvySe dvacetiprocentni odchylky ve prospéch podniku, a to
v useku soustruzeni, a desetiprocentni odchylky v neprospéch podniku v kovarn¢. Pohonné
hmoty vykazaly odchylky nad stanovenou hranici pouze v oddéleni fezani a kovarny, obé
v neprospéch podniku. V nakladech souvisejicich s vyrobou byla jedind odchylka vyS$si nez

stanovend hranice, a to odchylka 18 % v odd¢€leni vrtani.

Neptimé ndklady, které se eviduji pouze v ¢innostech hrubovani, soustruzeni a vrtani,
vykazovaly odchylku 25 % ve prospéch podniku v useku soustruzeni a odchylku 30 %
v useku vrtani v jeho neprospéch. Odchylky spravni rezie piekrocCily stanovenou hranici
v neprospéch podniku dvakrat, pfi hrubovani a soustruzeni. Nejvyssi odchylka cinila 17 %.

Odchylky nakladovych trokil nebyly vyssi nez stanovend hranice ani v jednom piipadé.

Tabulka 14: Tabulka odchylek jednotlivych polozek nakladt

Polozka Odchylky v %
Mzdy -32az-6
Odpisy 31 az+14
Energie -6 az +21
Spotteba (nastroje, platky, atd.) -6 az +7
Udrzba (mzdy, ND, opravy, externi servis) -20 az +10
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Pohonné hmoty -8az+13
Neptimé naklady (sluzby, generalni opravy) -25 az +30
Souvisejici s vyrobou (oddéleni kontrol) -18 az+9
VLASTNI NAKLADY VYROBKU -14 az +4
Spravni rezie -Taz+17
Uroky -9 az +9

UPLNE VLASTNI NAKLADY -12 az +4

Zdroj: viastni zpracovani

6.2 Rentabilita vykont

Z hlediska pokryti Uplnych nakladt vykonii cenou funguje princip procentudlni marze
z Uplnych vlastnich ndkladi. Vlivem pfiddvani stale stejné marze (ve vysi 2 %) jak
v pfedbéznych kalkulacich uvedenych vykond, tak i v hodnoceni skutecné dosazenych

vyslednych kalkulaci, cena vzdy pokryla uplné vlastni naklady a to pravé o uvedena 2 %.

Ve vétsiné zkoumanych piipadi byly skutecné uplné vlastni nadklady nakonec nizsi nez
naklady pldnované a tim podnik spofil ndklady. V ptipadé¢ kovarny a soustruzeni byly
skute¢né naklady vyssi nez planované. Co se kovarny tycCe, podnik celkové na vykonu

prodélal.

6.3 Doporuceni

Vzhledem k tomu, ze se vysledné kalkulace dost vyrazné lisi od piedbéznych, autor
doporucuje podniku provést podrobnou analyzu pfi¢in vzniku odchylek — jak z hlediska
kvantitativniho, tak z hlediska cenovych vlivii. Cilem by méla byt minimalizace odchylek

vétSich nez 10 %. Zejména naklady na mzdy a odpisy by mély byt kalkulovany presnéji.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo porovnat predbézné a vysledné kalkulace

vykont, zjisténi odchylek a jejich analyza.
Bakalatska prace byla rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a praktické.

V teoretické ¢asti byla nejprve rozebrana problematika vnitropodnikového ekonomického
fizeni, byly definovany pojmy rentabilita a hospodarnost. Nasledné pak byly popsany néklady
vcetné jejich Clenéni z raznych hledisek. Dalsi kapitola byla zamétfena na samotné kalkulace,
vSeobecny kalkulacni vzorec a definovani dalSich pojmil souvisejicich s kalkulacemi. Dale

bylo popsano ¢lenéni kalkulaci, charakteristika odchylek a technickohospodatskych norem.

V praktické casti byla piedstavena spolecnost Briick AM spol. sr.0., kterd pusobi
v ¢innostech tvaieni kovi, jejich zuSlechtovani a obrabéni. Poté byla tato spole¢nost popsana
z ekonomického hlediska. V nasledujici kapitole jiz byly porovnavany piedbézné a vysledné
kalkulace vykont na jednotlivych vyrobnich oddé€lenich. Dale byly analyzovany odchylky

z téchto kalkulaci.

Ke zpracovani praktické ¢asti slouzila data poskytnutd z podnikovych dokumentt,
doplnéna o tudaje zwebovych stranek podniku, ze zvefejnénych vyrocnich zprav

a z rozhovort s pracovnikem kalkulaci.
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